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Kommunfullmäktige 

Interpellation av Mohamad Hassan (L) om utköp av personal 
 
Under den senaste tiden har Uppsala kommuns, och dess bolags, användande av möjligheten 
att köpa ut anställda diskuterats och granskats i media. En uppgörelse där den anställde och 
arbetsgivaren, vid sidan av turordningsreglerna, kommer överens om att avsluta anställningen 
mot någon form av ekonomisk ersättning behöver inte vara fel. Men om det sker i en hög 
utsträckning kan det vara en varningssignal om allvarliga brister i personalpolitiken. Och 
frågan är om inte utköpen i Uppsala kommun har nått den omfattningen.  
 
En uppsägning är till syvende och sist ett nederlag. Kommunen är en stor arbetsgivare och har 
goda möjligheter att vidareutbilda personal, rehabilitera arbetsskadade eller sjuka och borde i 
de flesta fall kunna hitta nya uppgifter för den som behöver omplaceras. Att använda 
skattepengar för att betala någon för att inte arbeta måste vara en metod som används med 
sparsamhet.  
 
Att använda sig av utköp istället för att försöka hitta omplaceringsmöjligheter kan inte bara 
ifrågasättas ur ett ekonomiskt perspektiv. För frågan är vilka signaler ett flitigt användande av 
utköpsmöjligheten sänder till kommunens medarbetare? Ger det de ”medskapande 
medarbetare” som ”tar egna initiativ, framför synpunkter och är engagerade för att utveckla 
verksamheten" som Uppsala kommun enligt sin egen arbetsgivarpolicy strävar efter? Eller 
skapar det, om än oavsiktligt, osäkerhet och rentav rädsla hos medarbetarna?  
 
Även i de fall utköp används vid övertalighet kan metoden ifrågasättas. I Uppsala kommuns 
arbetsgivarpolitik sätts likabehandling och rättssäkerhet i främsta rummet. Lagen om 
anställningsskydd (LAS) är väl känd och även om det finns partier som har synpunkter på 
turordningsreglerna är det en metod att hantera övertalighet som garanterar både 
likabehandling och rättssäkerhet. När det gäller utköp är bilden en annan. Hur noga man som 
arbetsgivare än är när ett utköp ska förhandlas fram är det svårt att undkomma ett visst mått 
av godtycke. Faktum är att bara misstanken om godtycke riskerar att skapa osäkerhet bland 
medarbetarna.  
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Mina frågor till kommunstyrelsens ordförande Marlene Burwick (S) är därför:  
 

• Hur många utköp har skett under 2015 och 2016, till vilken totalkostnad och av vilka 
orsaker?  

•  
• Anser du att metoden med utköp av medarbetare är bra personalpolitik?  

 
Mohamad Hassan  
Kommunalråd (L) 
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Svar på interpellation om utköp av personal 

Mohamad Hassan (L) har i en interpellation ställt frågor avseende Uppsala kommuns 

hantering av avgångsvederlag vid anställningars avslut.  

 

Mohamad Hassan ställer följande konkreta frågor: 

 

 Hur många utköp har skett under 2015 och 2016, till vilken totalkostnad och av vilka 

orsaker?  

 Anser du att metoden med utköp av medarbetare är bra personalpolitik? 

 

Grunden för avgångsvederlaget varierar. Beslut om avslutande med avgångsvederlag tas efter 

det att alla andra möjligheter prövats. Detta arbete sker i samverkan med de fackliga 

organisationerna.  

 

Till att börja med görs alltid ett ställningstagande med avseende på om någon annan möjlig 

väg finns. Omplacering, rehabilitering, omorganisation, konflikthantering och omskolning är 

verktyg som används. I första hand ska kommunen behålla personal, det ligger oftast i allas 

intresse och är den i alla hänseende mest förekommande lösningen på de problem som skulle 

kunna komma att orsaka ett avslut. 

 

Avgångsvederlag i samband med arbetsbristsituationer, som t.ex. följer av en omorganisation, 

följer det kollektivavtal som de centrala parterna tecknat. Storleken motsvarar vad som skulle 

ha utbetalats enligt avtal om uppsägning pga. arbetsbrist. 

 

Ur ett ekonomiskt perspektiv är uppgörelse att föredra mot att ha långa och segdragna 

processer och konflikter på arbetsplatsen. Det är också så att avgångsvederlag i stället för 

uppsägning på grund av personliga skäl innebär i snitt 1/3 av kostnaden för att driva ärendet 

genom alla instanser, ombudskostnad och eventuella skadestånd oräknat.  

 

Konflikter på arbetsplatsen och långdragna processer tenderar också att allvarligt påverka 

kvalitén på det utförda arbetet och i förlängningen våra medborgares förtroende och tillit. Att 

komma överens om ett avslut spar också många gånger mänskligt lidande. 

 

Under 2015 ingicks totalt 128 avtal om avgångsvederlag i någon form. Av dessa var 110 

hänförliga till omorganisationen. 2016 var motsvarande siffra 66 varav 26 var hänförliga till 

omorganisationen. 

 

Under 2015 syns en tillfällig, men kraftig ökning av antalet avgångsvederlag. Denna ökning 

har två grundläggande orsaker; dels 2014 års omorganisation dels en övertalighetssituation 

inom Utbildningsförvaltningen. 
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År Personliga 
skäl 

Övertalighet Omorganisation Rehab Övrigt Totalt Utbet. 
tkr 

2015 6  110 1 11 128 25.635´ 
 

2016 11  26 22 7 66 11.641´ 
 

2017 16 1 17 8 1 42 11.793´ 
 

 

 

Avslutningsvis vill jag säga att det många gånger är bättre personalpolitik att komma överens 

om avslut än att låta medarbetare vara föremål för omplaceringar år ut och år in som fallet 

tidigare har varit i stora omställningar. 

 

Vi kan inte genomföra så här stora organisationsjusteringar och kostnadsanpassningar utan 

frivilliga lösningar. Då kan vi ibland ”förlora” någon vi gärna ville behålla men å andrasidan 

hittar vi en plats till någon annan. Karriärväxling ges vid indragning av tjänst eller när tjänsten 

kan användas till någon annan som annars riskerar en övertalighet. 

 

 

Marlene Burwick (S) 

Kommunstyrelsens ordförande 
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