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Kommunfullméktige

Interpellation av Mohamad Hassan (L) om utkdp av personal

Under den senaste tiden har Uppsala kommuns, och dess bolags, anvandande av mojligheten
att kopa ut anstéllda diskuterats och granskats i media. En uppgdrelse dér den anstéllde och
arbetsgivaren, vid sidan av turordningsreglerna, kommer Gverens om att avsluta anstéliningen
mot nagon form av ekonomisk ersattning behdver inte vara fel. Men om det sker i en hdg
utstrackning kan det vara en varningssignal om allvarliga brister i personalpolitiken. Och
fragan ar om inte utkopen i Uppsala kommun har natt den omfattningen.

En uppsagning ér till syvende och sist ett nederlag. Kommunen &r en stor arbetsgivare och har
goda mojligheter att vidareutbilda personal, rehabilitera arbetsskadade eller sjuka och borde i
de flesta fall kunna hitta nya uppgifter for den som behéver omplaceras. Att anvanda
skattepengar for att betala nagon for att inte arbeta maste vara en metod som anvands med
sparsamhet.

Att anvanda sig av utkop istéllet for att forsoka hitta omplaceringsmajligheter kan inte bara
ifragasattas ur ett ekonomiskt perspektiv. For fragan ar vilka signaler ett flitigt anvandande av
utkdpsmojligheten sander till kommunens medarbetare? Ger det de "medskapande
medarbetare” som “tar egna initiativ, framfor synpunkter och &r engagerade for att utveckla
verksamheten"” som Uppsala kommun enligt sin egen arbetsgivarpolicy stravar efter? Eller
skapar det, om an oavsiktligt, osédkerhet och rentav radsla hos medarbetarna?

Aven i de fall utkép anvands vid 6vertalighet kan metoden ifrdgasattas. | Uppsala kommuns
arbetsgivarpolitik satts likabehandling och rattssakerhet i framsta rummet. Lagen om
anstallningsskydd (LAS) ar val kand och dven om det finns partier som har synpunkter pa
turordningsreglerna ar det en metod att hantera 6vertalighet som garanterar bade
likabehandling och rattssékerhet. Nar det géller utkép &r bilden en annan. Hur noga man som
arbetsgivare an ar nar ett utkdp ska forhandlas fram &r det svart att undkomma ett visst matt
av godtycke. Faktum &r att bara misstanken om godtycke riskerar att skapa osékerhet bland
medarbetarna.
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Mina fragor till kommunstyrelsens ordférande Marlene Burwick (S) ar darfor:

e Hur manga utkop har skett under 2015 och 20186, till vilken totalkostnad och av vilka
orsaker?
[}

e Anser du att metoden med utkdp av medarbetare &r bra personalpolitik?

Mohamad Hassan
Kommunalrad (L)



Vs UPpsala

Svar pa interpellation om utkop av personal

Mohamad Hassan (L) har i en interpellation stallt fragor avseende Uppsala kommuns
hantering av avgangsvederlag vid anstéllningars avslut.

Mohamad Hassan stéller foljande konkreta fragor:

e Hur manga utkop har skett under 2015 och 20186, till vilken totalkostnad och av vilka
orsaker?

e Anser du att metoden med utkdp av medarbetare ar bra personalpolitik?

Grunden for avgangsvederlaget varierar. Beslut om avslutande med avgangsvederlag tas efter
det att alla andra mojligheter provats. Detta arbete sker i samverkan med de fackliga
organisationerna.

Till att borja med gors alltid ett stallningstagande med avseende pa om nagon annan majlig
vag finns. Omplacering, rehabilitering, omorganisation, konflikthantering och omskolning ar
verktyg som anvands. | forsta hand ska kommunen behalla personal, det ligger oftast i allas
intresse och ar den i alla hanseende mest forekommande l6sningen pa de problem som skulle
kunna komma att orsaka ett avslut.

Avgangsvederlag i samband med arbetsbristsituationer, som t.ex. foljer aven omorganisation,
foljer det kollektivavtal som de centrala parterna tecknat. Storleken motsvarar vad som skulle
ha utbetalats enligt avtal om uppségning pga. arbetsbrist.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar uppgadrelse att foredra mot att ha langa och segdragna
processer och konflikter pa arbetsplatsen. Det ar ocksa sa att avgangsvederlag i stallet for
uppsagning pa grund av personliga skal innebar i snitt 1/3 av kostnaden for att driva arendet
genom alla instanser, ombudskostnad och eventuella skadestand oraknat.

Konflikter pa arbetsplatsen och langdragna processer tenderar ocksa att allvarligt paverka
kvalitén pa det utforda arbetet och i forlangningen vara medborgares fortroende och tillit. Att
komma 6verens om ett avslut spar ocksa manga ganger manskligt lidande.

Under 2015 ingicks totalt 128 avtal om avgangsvederlag i nagon form. Av dessa var 110
h&nforliga till omorganisationen. 2016 var motsvarande siffra 66 varav 26 var hanforliga till
omorganisationen.

Under 2015 syns en tillfallig, men kraftig 6kning av antalet avgangsvederlag. Denna 6kning
har tva grundlaggande orsaker; dels 2014 ars omorganisation dels en Gvertalighetssituation
inom Utbildningsforvaltningen.
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Ar Personliga | Overtalighet | Omorganisation | Rehab | Ovrigt Totalt Utbet.
skal tkr
2015 6 110 1 11 128 25.635°
2016 11 26 22 7 66 11.641°
2017 16 1 17 8 1 42 11.793°

Avslutningsvis vill jag sdga att det manga ganger ar battre personalpolitik att komma Gverens
om avslut an att lata medarbetare vara foremal for omplaceringar ar ut och ar in som fallet

tidigare har varit i stora omstallningar.

Vi kan inte genomfora s hér stora organisationsjusteringar och kostnadsanpassningar utan
frivilliga 16sningar. D4 kan vi ibland forlora” ndgon vi girna ville behélla men & andrasidan
hittar vi en plats till ndgon annan. Karriarvaxling ges vid indragning av tjanst eller nar tjéansten
kan anvandas till ndgon annan som annars riskerar en évertalighet.

Marlene Burwick (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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