Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642

Uppsala den 8 mars 2023

Till drsstimman i Uppsala Stadshus AB
Organisationsnummer 556500-0642
Till fullméktige 1 Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppf6ljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de ar uttryckta i faststallda direktiv. En
uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och ekonomi samt
vilka atgirder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Vidare har vi stillt fragor
avseende vidtagna atgidrder med anledning av 2021 ars granskning avseende dgarstyrning och
bolagens efterlevnad av dgardirektiv.

Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende planering
och genomférande av bygg- och anldggningsprojekt. Vi avser att folja bolagets arbete med att
atgirda limnade rekommendationer under kommande ar.



Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642

Under september 2021 har kommunfullméaktige fattat beslut om fordndring av fastighetsdgande
inom bolagskoncernen. Vi har under dret I6pande haft en dialog med och erhallit en uppfoljning
och rapportering av bolaget avseende de effekter som dessa forandringar har haft for
bolagskoncernens verksamhet och ekonomi samt vilka atgiarder som styrelse och VD vidtagit
med anledning av dessa.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdacklig.

Uppsala dag som ovan

Per Davidsson Lars-Olof Lindell
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding AB
559226-7537
Uppsala den 8 mars 2023

Till arsstimman 1 Uppsala Stadshus
Holding AB

Organisationsnummer 559226-7537
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdacklig.

Uppsala dag som ovan

-

Per Davidsson Lars-Olof Lin
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

JZZLJ//ZJ(/ |




Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding 2 AB
559369-5819
Uppsala den 8 mars 2023

Till arsstimman i Uppsala Stadshus
Holding 2 AB

Organisationsnummer 559369-5819
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding 2 ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett iandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Per Davidsson Lars-Olof Linde
Lelmannarevisor Lelmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen
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Mars 2023

Richard Moéll Vahul
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Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
beddms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt). Under aret har aven méten hallits
mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen. Samordning och dialog med
bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen for 2022 ars grundlaggande granskning. Bolaget har getts
mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan och budget 2022-2024 antagen 2021-12-02

Affarsplan och budget 2022-2024, antagen 2021-12-02.

Bolaget har ingen operativ verksamhet. | sin roll som
moderbolag ska Uppsala Stadshus AB fdlja upp och stétta
bolagen i deras arbete med Uppsala kommuns
inriktningsmal.

Bolaget arbetar endast aktivt med inriktningsmal 1: Uppsala
ska ha en jamstéalld och héllbar ekonomi. Moderbolaget ska
utifran inriktingsmalet folja upp bolagskoncernens ekonomi,
bevaka nyckeltal och investeringar, sakerstalla och optimera
likviditets- och finansieringsbehoven samt bevaka och
hantera aktuella skattefragor. Moderbolaget har inget
resultat- eller avkastningskrav.

Bolaget arbetar endast aktivt med malet om en jamstalld och
hallbar ekonomi. Bolagets uppdrag ar kopplat till
samordning, uppféljning och ledning.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt i bolagets affarsplan.

Mars 202
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen upprattat en
plan for den interna
kontrollen?

c) Sker rapportering av
verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den
interna kontrollen enligt
direktiv?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
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Bedomning

Ev. noteringar

Internkontrollplan fér 2022, antagen 2021-12-02.

Bolaget genomfor uppfoljning av ekonomi och verksamhet per april,
delarsbokslutet per augusti och arsredovisning. Styrelsen har erhallit
regelbunden uppfdljning av dotterbolagens verksamhet, ekonomi och
fastighetsforsaljningar genom VD-besok. Protokoll fran dotterbolagen
har foljts upp regelbundet under aret.

Uppfdljning av Uppsala Stadshus AB och dotterbolags verksamhet
under ar 2022 gors per helaret i arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Rapporteringen bedéms uppratthalla
tillfredsstéllande kvalitet och ske i enlighet med direktiv.

Uppfoéljning av den interna kontrollen har genomférts per april och
delarsbokslut i augusti samt vid arsbokslut. Uppféljning av intern
kontroll gors @ven per helaret i bade arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Uppfdljning av internkontrollplan per helaret
visar att samtliga kontrollmoment har genomfdérts utan anmarkning.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
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Beddmning

Ev. noteringar

2022-05-03 § 34 fattas beslut om Forsaljning av Gottsunda
centrum.

2022-08-23 § 43 fattas beslut om revidering av agardirektiv
och bolagsordning for Uppsala Vatten och Avfall AB.

2022-10-18 fattas beslut att omdisponera 60 miljoner kronor
av investeringsramen inom stadshuskoncernen till Uppsala
vatten och avfall AB.

Per delarsbokslutet har koncernen ett resultat éver budget
och per helaret prognostiseras ett utfall om 287 mnkr,
jamfort budget om 288 mnkr. Prognostiserad maluppfyllelse
for de 9 inriktningsmalen samt bolagens genomférande av
uppdrag beddms till dvervagande del god per
delarsbokslutet.

Av bolagsstyrningsrapport och arsredovisning for Uppsala
Stadshus AB framgar inte att nagra sarskilda atgarder,
utdver de beskrivna ovan, har vidtagits for att na
maluppfyllelse. En sammanvagd bedémning ar att bolagen i
Uppsala Stadshus AB koncernen i hog grad uppfyller de
gemensamma agardirektiven.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Moderbolaget har inga specifika mal for verksamheten.
Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv.
Kommunfullmaktige har Iamnat sammanlagt sex
bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala Stadshus AB. Av
dessa bedéms 2 som helt uppfyllda och 4 som i hég grad
uppfyllda. Sammanvagd beddémning ar att bolagets
agardirektiv i hdg grad ar uppfylida. Bolaget foljer ocksa
upp hur val dotterbolagen har uppfyllt de 16
bolagsgemensamma agardirektiv som agaren lamnat for ar
2022. Dotterbolagen har éverlag en god maluppfyllelse
avseende &gardirektiv.

Bolaget redovisar i utkast till arsredovisning hur bolaget
uppfyllt agardirektiven genom agarstyrning, uppféljning,
samordning, resultatutjamning och likviditetsplanering
samt investeringar. Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 61 (358) mnkr. Utfall for kommunkoncernen
uppgick till 284 mnkr. | resultatet ingar jamforelsestérande
poster, bland annat en realisationsforlust i koncernen om
drygt 63 mnkr kopplad till férsaljningen av Gottsunda
centrum.

Mars 202
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.
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