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Kommunstyrelsen

Policy och riktlinjer for internationellt arbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta policy for internationellt arbete enligt bilaga 1

Kommunstyrelen foreslas, under forutsattning av fullméktiges antagande av policyn, for egen
del besluta

att anta riktlinjer for internationellt arbete enligt bilaga 2

Arendet

Ekonomier integreras, informationsutbytet véxer och kommunikationsmaojligheter forbattras i
en fart som sallan skadats tidigare. Globaliseringen har drivit fram en varld som &r alltmer
sammanflatad och dar vi ar beroende av varandra. Uppsala kommun behdver vara beredd pa
de socioekonomiska, demografiska, miljomaéssiga och tekniska utmaningar som globalise-
ringen innebér. Parallellt med globaliseringen integreras EU:s medlemslander allt mer och
samarbetet dver nationsgranserna 6kar. EU-politik har darmed blivit inrikespolitik for EU:s
medlemsstater.

For att mota utmaningar och tillvarata mojligheter behéver Uppsala kommun véxla upp det
internationella arbetet och skapa mer dynamiska arbets- och samarbetsformer som effektivt
utnyttjar mojligheter for verksamhetsutveckling, omvérldsbevakning och positionering.
Uppsala kommun nu géllande internationella strategi (bilaga 3) antogs 2003. Efter strategins
antagande fram till idag har mycket férandrats, bade inom kommunorganisationen och i
omvaérlden. Utvecklingen mot en allt mer globaliserad och integrerad omvarld har skapat ett
behov av nya arbetssétt och delvis ny inriktning pa Uppsala kommuns arbete med
internationella fragor. Mot bakgrund av detta behéver Uppsala kommuns internationella
strategi revideras for att klargdra ramarna, inriktning och ansvarsfoérdelning fér kommunens
internationella arbete.
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Policy for internationellt arbete i Uppsala kommun &r kommunens 6vergripande styrdokument
for det internationella arbetet och antas av kommunfullmaktige. Policyn anger saledes
kommunens dvergripande syfte, vision och mal med det internationella arbetet. Vidare anger
policyn inriktningen pa det internationella arbetet i Uppsala kommun.

Foredragning
Inom Uppsala kommuns olika forvaltningar och bolag sker idag ett betydande arbete i form av
engagemang och deltagande i internationella projekt och aktiviteter:

* - Uppsala kommuns samarbete med vanorter har pagatt sedan 1947. Intensiteten i
samarbetet har varierat 6ver tiden. En aterkommande aktivitet ar den vanortskonferens
som arrangeras for de nordiska vanorterna vart annat ar. Utéver vanortskonferensen
har Uppsala kommun samarbeten med Baerum och Fredriksberg inom HR-omradet,
med Tartu inom stadsutveckling och byggande samt med Minneapolis inom omradena
skol- och lararutbyte, naringslivskontakter och integrationsfragor. Dessutom &r
Minneapolis intresserade av att lara mer av Uppsala kring hur vi arbetar med hallbar
utveckling och klimatfragor

* - Uppsala kommun har ett samarbete med Nanjing (Kina) och ett sa kallat
Memorandum of understanding, ett enklare samarbetsavtal, finns mellan staderna.
Samarbetet med Nanjing baseras pa fragor som ar aktuella vid en viss tidpunkt och
intensiviteten i samarbetet varierar beroende pa om det finns relevanta fragor att
samverka kring eller ej

* - Uppsala kommun deltar i ett antal EU-finansierade projekt. En inventering av
EU-projekt med deltagande fran Uppsala kommun genomférdes sommaren 2013 och
aterfinns i bilaga 4

. - Uppsala kommun tar emot en hel del internationella besok framst fran Asien och
Osteuropa
« - Uppsala kommun &r medlem i ett antal internationella natverk med syfte att

skapa mojligheter till 6kat internationellt samarbete for kommunen. Nagra exempel ar:
Clean tech Scandinavia, European Network of Social Authorities, World Technopolis
association och Major Cities of Europe IT users group.

Uppsala kommuns arbete med internationella fragor ar decentraliserat. Varije
kontor/forvaltning/bolag ansvarar sjélv for t.ex. omvarldsbevakning och for att tillvara ta de
mojligheter till verksamhetsutveckling som EU-medlemskapet ger.

Olika verksamheters engagemang for internationella fragor varierar. En del &r aktiva och
anvander t.ex. EU-medel i utvecklingsarbetet samt deltar i EU-projekt med internationella
partners. Omvarldsbevakning av relevans sker pa vissa hall inom kommunen men det ar for
spritt for att saga att bevakningen ar heltackande. Aven om manga verksamheter har en bra
bevakning inom sina respektive &mnesomraden sker ingen bevakning av relevanta
internationella fragor som & kommundvergripande.

For Uppsala innebéar utvecklingen mot allt mer globaliserad och integrerad omvaérld stora
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mojligheter. Dels for utvecklingen av kommunens egna verksamheter och dels for Uppsala i
stort genom att nya maéjligheter for utveckling skapas av nya védxande marknader, 6kad handel
och okat internationellt samarbete. Samtidigt 6kar ocksa konkurrensen om
foretagsetableringar, investeringar, arbetskraft och bestkare.

For att mota utmaningar och tillvarata mojligheter behdver Uppsala kommun véxla upp det
internationella arbetet och skapa mer dynamiska arbets-och samarbetsformer som effektivt
utnyttjar mojligheter for verksamhetsutveckling, omvarldsbevakning och positionering. Okad
kommunovergripande samordning i arbetet med att bevaka aktuella EU-fragor och i arbetet
med att tillvarata mojligheter till delfinansiering fran EU av kommunens utvecklingsprojekt
ska bidra till verksamhetsutveckling och kostnadseffektivitet. En nya internationell policy ska
ligga till grund och skapa mojligheter for detta.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Lena W Jansson
Stadsdirektor Informationschef
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Policy for internationellt arbete i Uppsala kommun

Syfte
Uppsala kommuns policy for internationellt arbete syftar till att skapa en gemensam plattform
och referensram for kommunens internationella arbete.

Vision och mal

e Uppsala kommuns internationella arbete bidrar till att uppfylla de
kommunovergripande malen som arligen fastslas i kommunens dvergripande
styrdokument IVE, inriktning verksamhet och ekonomi

e Relevanta internationella dimensioner végs in i de politiska beslut som fattas

e Uppsala kommun &r en betydelsefull aktor, framst pa den europeiska arenan for att
gynna sina intressen och for att bidra med goda erfarenheter och exempel

e Uppsala kommun medverkar aktivt i utvecklingen av i forsta hand de delar av EU som
paverkar regional och kommunal niva och i andra hand i 6vriga internationella
processer, verksamheter/funktioner som har inverkan pa Uppsala kommun och den
narliggande regionen

e Uppsala dr ett forstahandsalternativ for etablering av internationella féretag och
organisationer for verksamhet i Europa och som destination for internationell turism

e Uppsala ar en av Europas ledande stéder for internationella méten och evenemang

e Det internationella arbetet kommer den enskilde medborgaren till del genom att det
skapar ett mervérde for Uppsalas innevanare och naringsliv.

For att na uppsatta mal och vision inriktas Uppsala kommuns internationella arbete pa tre
omraden: Verksamhetsutveckling, Naringslivsutveckling och positionering samt Bevakning
och paverkan.

Verksamhetsutveckling
Internationellt arbete i detta perspektiv utvecklar och starker den kommunala verksamheten
och dess personal for att pa basta satt na Uppsala kommuns 6vergripande mal. Forvaltningar
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och bolag deltar i relevanta internationella projekt som ligger i linje med ordinarie kommunal
verksamhetsutveckling och far darmed ta del av utvecklingsmedel och andra internationella
aktorers erfarenheter och kunskaper for att utveckla kommunens verksamheter nar det galler
saval kvalitet som effektivitet.

De mojligheter till samarbeten och finansiering av utvecklingsprojekt som erbjuds genom
EU:s fonder och program ska sarskilt tillvaratas. Det ska finnas en tydlig koppling till den
planerade verksamhetsutvecklingen.

Naringslivsutveckling och positionering

Tillvéxt i Uppsalas néringsliv &r en forutsattning for kommunens utveckling. Internationellt
arbete syftar i detta samanhang till att skapa kontakter, attrahera investeringar, oka
kunskapsspridning, éppna dérrar for naringslivet samt skapa goda forutséttningar for foretag
att verka internationellt.

Positionering av Uppsala internationellt tydliggor varumarket Uppsala som en stad med ett
positivt naringslivsklimat: ett attraktivt omrade for befintliga foretag och for
foretagsetableringar.

Marknadsforing av Uppsala som destination for internationell turism &r av vésentlig betydelse
och skapar underlag for utveckling av beséksnaringen och genererar arbetstillfallen.
Internationella méten och evenemang medfor bade en positiv marknadsforing och ett
frdmjande av naringslivet.

Samverkan med akademi, néringsliv och andra offentliga aktorer efterstravas vid
positionering av Uppsala internationellt.

Bevakning och paverkan

Uppsala kommun &r i hogsta grad beroende av utvecklingen i omvarlden. Lagstiftning,
influenser och handelser i omvarlden paverkar direkt eller indirekt Uppsalas utveckling och
tillvaxt. Darfor ar det av stor vikt att tidigt ha en god bevakning inom de omraden som kan
komma att paverka kommunen.

Uppsala kommuns namnder och bolag ansvarar for bevakning och paverkan av sina
respektive verksamhetsomraden inom och utanfér EU. Uppsala kommun &r aktiv och driver
kommunens intressen i de organisationer och natverk som kommunen véljer att engagera sig i
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Riktlinjer for Uppsala kommuns internationella arbete

Utgangspunkter

Uppsala kommuns policy for internationellt arbete med tillhdrande riktlinjer ska anvandas for
prioriteringar bland de engagemang som initieras pa verksamhetsniva och de forfragningar till
internationellt samarbete som kommer fran andra regioner, stader och organisationer. Policyn
och riktlinjerna & kommundévergripande och ligger till grund for samtliga nd&mnders och
bolags internationella arbete.

Det internationella arbetet ska alltid kunna hérledas till att det leder till konkret nytta for
Uppsalaborna. Det innebér att det internationella arbetet ska skapa forutsattningar for att
kommunen ska kunna erbjuda béattre och mer kostnadseffektiv service till invanarna och for
att Uppsala ska ha en fortsatt hog och langsiktigt hallbar tillvaxt och sysselsattning.

Arbetssatt

Det internationella arbetet ska préaglas av 6ppenhet, initiativkraft, langsiktighet,
framforhallning och 6msesidig nytta for deltagande parter. Mojligheten att samverka med
redan etablerade kontakter ska undersokas innan nya kontakter tas. Nyttan for Uppsala
kommun ska alltid vara prioriterat kriterium vid val av samarbetspartners.

Uppsala kommun ska halla en hég standard i det internationella arbetet bland annat genom
kompetent personal och effektiv organisation. Pa samma sétt som andra aktiviteter ska arbetet
planeras, budgeteras, beslutas, dokumenteras och utvarderas. Internationellt arbete ska
inarbetas i den I6pande planerings- och uppféljningsprocessen. | sina verksamhetsplaner, som
foreldaggs namnderna, ska forvaltningarna redogora for de internationella prioriteringar som
ska galla under aret. Arbetet redovisas sedan i arsredovisningen. Storre ataganden ska
uttryckligen behandlas i plan- och uppféljningsdokument.

Kommunen ska vara aktiv och driva dess intressen i de organisationer och natverk som man
valjer att engagera sig i utifran verksamhetsnyttan.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)  Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (3)

Inriktningar

For att na uppsatta mal och vision inriktas Uppsala kommuns internationella arbete pa tre
omraden: Verksamhetsutveckling, Naringslivsutveckling och positionering samt Bevakning
och paverkan.

Utifran inriktningen om verksamhetsutveckling laggs féljande riktlinjer fast for arbetet:

e Uppsala kommuns namnder och bolag ska inhdamta kunskap fran och ldra av andra
stader och regioner inom respektive verksamhetsomrade for att utveckla kommunens
verksamheter nér det géller saval kvalitet som effektivitet

e | valet av samarbetspartner och medlemskap i internationella organisationer och
natverk ska sakfragan och nyttan for verksamheten styra

e Nar Uppsala kommuns ndmnder eller bolag deltar i eller driver EU-projekt ska det
finnas en tydlig koppling till den planerade verksamhetsutvecklingen

Utifran inriktningsmalet naringslivsutveckling och positionering laggs foljande riktlinjer for
arbetet fast:

e Positionering av Uppsala internationellt tydliggor varumarket Uppsala som en stad
med ett positivt naringslivsklimat: ett attraktivt omrade for befintliga foretag och for
foretagsetableringar

e Det internationella arbetet inom detta omrade bidrar till att uppfylla inriktningsmalen i
Uppsala kommuns néringslivsprogram

e Samverkan med akademi, néringsliv och andra offentliga aktorer efterstrévas vid
positionering av Uppsala internationellt

Utifran inriktningsmalet bevakning och paverkan laggs foljande riktlinjer for arbetet fast:
e Uppsala kommuns ndmnder och styrelser ansvarar for aktiv bevakning och eventuell
paverkan av sina respektive EU-policyomraden
e Uppsala kommun &r aktiv och driver kommunens intressen i de organisationer och
natverk som kommunen véljer att engagera sig i

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige antar policy for internationellt arbete i Uppsala kommun och beslutar om
nya formella vanorter. Kommunfullméktiges presidium foretrader kommunen vid sadan
internationell representation som inte ar ett led i kommunstyrelsens ansvar enligt nedan.
Kommunfullmaktiges presidium och kommunstyrelsens presidium skall i samrad avgora
vilken representation som ar att hanféra till kommunstyrelsen ansvar respektive
kommunfullmaktiges presidiums ansvar.

Kommunstyrelsen ansvarar, med Uppsala kommuns policy for internationellt arbete som
grund, for den lépande hanteringen och uppféljningen av 6vergripande internationella fragor,
projekt och aktiviteter. Kommunstyrelsen foretrader tillsammans med kommunfullméktiges
presidium Uppsala kommun vid internationell representation beroende pa arrangemang och
sammanhang
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Kommunledningskontoret &r kommunstyrelsens resurs for verkstéllande av Uppsala kommuns
policy for internationellt arbete. Kontoret ansvarar for samordning av det internationella
arbetet saval internt som externt, informationsspridning, kompetensutveckling och utbildning.
Handlingsplaner som revideras varije ar i anslutning till IVE-beslut &r instrument for att
genom internationellt arbete uppna de kommundvergripande malen.

Namnder, férvaltningar och bolag har ansvar fér genomférande av den internationella
strategin inom ramen for sitt verksamhetsomrade. | detta ingar dven att ta ekonomiskt ansvar i
namndens och férvaltningens budget for internationellt arbete. Respektive ndmnd,
forvaltning och bolag ansvarar for hanteringen av internationella projekt inom respektive
verksamhetsomrade. Det avser den totala projekthanteringen inklusive forankring, bedémning
av andamalsenlighet, budget, projektorganisation, genomférande och uppféljning. Namnder,
forvaltningar och bolags internationella arbete redovisas till kommunledningskontoret for en
arlig sammanstallning.

Ett internt internationellt natverk bildas av kontaktpersoner fran respektive forvaltning och
bolag. Natverkets medlemmar ska utvecklas kompetensmaéssigt och vara informations och
kunskapsformedlare for att tillsammans med kommunledningskontoret och internationella
enheten stimulera forvaltningarna i det internationella arbetet. Kommunledningskontoret ar
sammankallade i det internationella natverket.



Bilaga 3

Internationell Strategi

Utgangspunkt:

Uppsala kommun ska vara internationellt aktiv

Det internationella arbetet ska tjana medborgarna, samt ske till gagn for, och i samverkan
med, sdvil kommun, ndringsliv, akademi och andra vésentliga aktorer 1 samhéllet.

Strategier:
Inriktning:
Uppsala kommuns internationella arbete ska:
- Oka den regionala tillvixten
- frdmja de kommunala verksamheternas utvecklingskraft
- stirka bilden av Uppsala internationellt
- bidra till en l4ngsiktigt hallbar utveckling — ekologiskt, ekonomiskt, socialt
- bidra till fred, demokrati och frihet
Samverkan med ovriga aktorer
- Kommunen efterstriavar en god samverkan i internationella fragor med 6vriga aktorer i

kommunen och regionen
- Kommunen frimjar 6vriga Uppsalaaktorers verksamhet och utvecklingsstrivanden genom att,

i samverkan, ge draghjélp &r deras internationella aktiviteter
- Samverkan avser aktiviteter som dger rum savil utomlands som i Uppsala
Relationer
relationer som &r resultatinriktade och giller specifika samarbetsomraden prioriteras,
varvid avtal eller projekt efterstrivas
- kontakter inom EU, samt inom starka tillvixtmarknader eller marknader i 6vrigt dér
vért néringsliv har starkt intresse av att ndrvara, prioriteras
- befintliga vinorts- och kontaktortsrelationer vidmakthalls, fordjupas och moderniseras
- nya vénortsavtal kan ingds efter noggrant 6verviagande och med tydligt syfte, samt
efter samrad med néringsliv, akademi och andra visentliga aktorer
EU-arbetet
- Mgjligheterna till kompetensutveckling, verksamhetsutveckling och ekonomisk tillvixt genom
EU-projekt tas aktivt tillvara
- En god kunskap om hur EU péverkar kommunen genom lagstiftning och direktiv efterstrivas
- En god kunskap om vilka méjligheter som EU erbjuder i form av utlysningar av projektmedel
efterstrivas
- Verksamheterna s6ker mélmedvetet efter mervarden genom deltagande i EU-projekt
- Varje verksamhet har ett eget ansvar for arbetet gentemot EU inom sitt respektive
ansvarsomrade
Internationella besok
- Inkommande bestk tas om hand pa ett professionellt sitt genom att samordning sker savil
internt som med andra samhéllsakttrer i Uppsala
- Varje besék kommunen tar emot nyttjas som ett tillfdlle till 5msesidigt ldrande och utvecklade

av relationer till nytta fér bada parter
Information till kommunmedborgarna
Kommunmedborgarna har god tillgang till information om
- kommunens internationella arbete och internationella kontakter
- hur kommunen arbetar gentemot EU
- resultaten av det internationellt inriktade arbetet
Intern samordning, roller och ansvar
- Styrmodellen ska foljas nér det géller ansvaret for och inriktningen av det internationella

arbetet. Detta innebiér att:
o KS ansvarar for internationellt arbete med syftet ekonomisk och regional utveckling



o Uppdragsndmnderna ansvarar for internationellt arbete med syftet att stirka
verksamheternas utvecklingskraft
o Produktionsnimnderna och de kommunala bolagen ansvarar for internationellt arbete
med syftet att stidrka verksamheternas utvecklingskraft, i synnerhet genom kompetens-
och effektivitetshdjning
- Kommunens internationella arbete effektiviseras internt genom lattillgéngliga
informationssystem, samordnande rutiner och tydlighet i rollférdelning
Det arbete som har internationella kopplingar kommer hela den kommunala organisationen
till godo, genom att erfarenheterna férmedlas pa ett strukturerat och effektivt sétt




Inventering av EU-projekt

Utbildning och arbetsmarknadsnamnden

Bilaga 4

Projekt Syfte Tid Malgrupp Projektagare | Samverkansparter | Budget Finansiar Kontakt
Romané Buéa | Syftet med projektet &r att 20111101 | Romer Sensus AF, Eskilstuna 51920 840 ESF-radet Caroline
forbattra romers mojlighet att | - Stockholm kommun, kr Eskilstuna kommun | Mahdavi
komma in och bli integrerade | 20140630 Gotland Sundbybergs Stockholm stad 018-7277244
pé den svenska folkhogskola, Uppsala kommun
arbetsmarknaden. Stockholm stad, Avrbetsférmedlingen
M fl. Samordningsférbun
det i Uppsala
(Uppsala delprojekt)
NUEVO - K2 | Kortaste végen till 20120116 | Arbetslosa i aldern 16-64 ar, som Orebro Norrképings 88249 636 | ESF-radet Hero
arbetsmarknaden Genom en - riskerar att fastan i ekonomiskt kommun kommun, Uppsala kr Norrkopings Ramazanali
effektiv larplattform, 20140630 | bistdnd under en lang tid och som &r kommun, Eskilstuna kommun, Uppsala 018-7275844
kunskaps- och i behov av nya och eller utdkade kommun, Visteras kommun, Eskilstuna
erfarenhetsutbyte som ger resurskravande insatser for att bli stad, Orebro kommun, Vésteras
avtryck i alla kommuners sjalvforsorjande. kommun och stad, Orebro
ordinarie verksamheter Karlstads kommun kommun och
kommer mdjligheterna bryta Arbetsférmedlingen Karlstads kommun
manniskors utanforskap att Arbetsformedlingen
Oka.
NUEVO Projektets syfte dr att skapa 20120116 | Anstéllda pa statliga och Orebro Norrkdpings 7 418 920 kr | ESF-radet Ulrika Rosvall
Kompetens en gemensam plattform for - kommunala verksamheter inom kommun kommun, Uppsala 018-7278687
larande inom och mellan 20131231 | socialtjénst, arbetsmarknad och kommun, Eskilstuna

myndigheter, organisationer
och andra aktdrer.

utbildning, i Norrkoping, Uppsala,
Eskilstuna, VVasterds och Orebro.
Politiker och chefer i de olika
aktdrernas myndigheter,
organisationer och foretag.
Regionala foretradare for
ovanstdende verksamhetsomraden.
Intresseorganisationer som SKL
och HSO. Samordningsférbund.
Foretagarforeningar.

kommun, Vasteras
stad, Orebro
kommun och
Arbetsférmedlingen




Projekt Syfte Tid Malgrupp Projektagare Samverkans- Budget Finansiar Kontakt
parter

Athena Att Uppsala kommun, 20120601- Kvinnor mellan | Uppsala kommun Uppsala 13 837 607 kr ESF-radet Ladan
Landstinget i Uppsala I&n 20140630 25-54 &r med universitet Uppsala kommun | Moussavian-
via Uppsala Universitet utléndsk Landstinget i Arbetsformedling | Ekman
och Arbetsformedlingen bakgrund som Uppsala lan en 018-7275242
ska hitta effektiva under minst sex Arbetsférmedling Uppsala
samverkansformer och manader en universitet
metoder for att arbeta med uppburit Samordningsférb
malgruppen kvinnor med forsorjningsstod undet i Uppsala
utlandsk bakgrund. . lan

Végen ut Att bli battre pa att méta 20110801- Anstéllda inom | Uppsala kommun 1667 506 kr ESF-radet Johanna Nyman
och arbeta med ménniskor i | 20130731 Socialtjénst- 018-7275843

utanforskap och att forbattra
klienters mojligheter till
sjalvstandighet och minska
deras behov av samhéllets
stodinsatser.

socialbidrag
UAK




Namnden for hélsa och omsorg

och mojligheter
for att skydda sig
mot

vald i hemmet.
Projektet
anordnar
utbildningar,
information och
radgivning for
kvinnor i syfte att
skapa en
skyddande miljo
for dem inom
familjen och i
samhdllet.

Projekt Syfte Tid Malgrupp Projektagare Samverkans- Budget Finansiar Kontakt
parter

WOM-power Detta projekt 2013-01-01- Romanian society | Uppsala kommun | 556.203,89 EU- MAGNUS
syftar till att ge 2014-12-31 for Lifelong och EURO kommissionen JOHANNESSON
kvinnor, offer Learning projektpartners i och DAPHNE
eller méjliga Spanien, programmet Kontoret for
offer for vald i Grekland och halsa vard och
hemmet, verktyg Osterrike omsorg

Telefon: 073 809
18 61
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kunnig och utbildad utlandsk
arbetskraft. Regionen &r idag
en relativt attraktiv men vi
drar inte full nytta av den
internationella kompetens
som flyttar hit.. Projektet
Expat tittar narmare pa de
faktorer som hindrar smidig
ankomst och god livskvalitet
for utldndsk kompetens som
flyttar hit och utvecklar
metoder och ldsningar for att
forbéttra arbetet inom detta
omrade.

Finland:
Laurea University of
Applied Sciences

Culminatum Innovation
Oy

Regional Council of
Southwest Finland

Turku Science Park Oy
Ltd

Lettland:
Riga Planning Region

University of Latvia

Estland:
Institute of Baltic Studies

e-Governance Academy

Interreg IVC.
20% fran
projektpartners.

Projekt Syfte Tid Malgrupp Projektagare Samverkans-parter Budget Finansiar Kontakt

EXPAT For att bibehélla och 6ka 2012-01-01 Uusimaa Sverige: 1.3ME, 80% fran EU- Inger
konkurrenskraften i -2013-12- Regional Uppsala kommun kommissionen Christofferson
Ostersjoregionen, behdver vi 31 Council och programmet | 7271319
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