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Granskning av kommunens hantering av avslut av anstéillningar

PwC har pa vart uppdrag genomfort en granskning av hur kommunen hanterar
avslut av anstéllningar. Granskningen har syftat till att undersoka om kommunen
har en tillfredsstéllande och effektiv process infor och i samband med frdgor som ror
avslut av anstillningar.

Granskningens slutsats ar att processen inte fullt ut ar tillfredsstillande och effektiv
Bedomningen ar gjord pa foljande grunder:

Positivt
+ Det operativa chefsstodet har centraliserats till ett HR-center som har utarbetade
rutiner for att driva en rattsdaker process som ser lika ut i hela kommunen

+ I det arbetsrittsliga radet fors samrad om aktuella &renden vilket innebar att
kommunens hela HR-organisation har information om vad som ar aktuellt och
ocksa kan anvinda sin samlade kompetens for att hitta I6sningar

+ Det finns tillfredsstillande rutiner for matchning och omplacering inom och
mellan férvaltningar

+ Samrad fors med SKL for att i mojligaste man nd 6verenskommelser pa lokal niva
och darmed undvika de hoga kostnader som det innebar nir ett drende gar vidare till
tvisteférhandling pa central niva

Negativt

- Reglemente och delegationsordningen inom personalomradet ar otydlig och {6ljs
inte fullt ut

- Det saknas rutiner for att till kommunstyrelsen anmala beslut fattade pa
delegation

- Det fors ingen samlad statistik och uppf6ljning av hur manga avslut som gors och
vilka ekonomiska ersattningar som dessa leder till

- Aven om rutiner finns for verksamhetens paverkan av beslut uppfattar cheferna
inte alltid att de haft mojlighet att paverka

- Chefernas kunskaper inom arbetsratt och rehabilitering upplevs bristfallig och
nagon obligatorisk utbildning for chefer har inte genomforts pa ménga ar.

Férslag till atgdrder
For att utveckla verksamheten ldmnas f6ljande rekommendationer:

e Se over reglementet for kommunstyrelse och ndmnder, delegationsordning och
arbetsgivarstadga sa att det blir ratt och tydligt

e Utarbeta rutiner fér anmalan av delegationsbeslut som ger arbetsgivaren
moijlighet att félja de beslut som fattas pa delegation
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e Hitta ett gemensamt satt att fora statistik 6ver drenden som avslutas sa att det
mojliggor att enkelt fo6lja och utvardera utvecklingen inom omradet

o Dokumentera pa vilket sitt berord chef varit involverad och informerad i
processen innan ett avslut av anstallning och 6verenskommelse om ekonomisk
ersattning

e Inventera chefernas kunskaper i arbetsratt och rehabilitering och genomfér en
obligatorisk utbildning fér dem som har bristande kunskaper

Vi 6versander rapporten for yttrade till kommunstyrelsen och for kinnedom till
ovriga namnder och styrelser. Vi onskar svar frdn kommunstyrelsen senast den 31/1
2015.
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