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Socialnamnden Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till socialnamnden 2020-05-26 SCN-2020-00224

Handlaggare:
Johan Eikman och Asa Hedlund

Aktualiserad fraga om att narstudera
Borasmodellen

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar
1. attlagga informationen till handlingarna, samt

2. attforvaltningen bistar arbetsmarknadsforvaltningen med stod i deras fortsatta
arbete med Borasmodellen nar behov uppstar.

Arende

Den 25 mars 2020 gav socialndmnden, pa initiativ av Viviane Obaid (C), férvaltningen i
uppdrag att undersoka hur Boras har lyckats sdnka sina forsorjningsstodskostnader
samt att gora en jamforelse med Uppsala. Motsvarande uppdrag gavs till
arbetsmarknadsforvaltningen vid arbetsmarknadsnamndens sammantrade i mars
2020.

Beredning

| Uppsala kommun ansvarar arbetsmarknadsnamnden for forsorjningsstod, vilket
innebar att narstudien av Borasmodellen framforallt rér fragor som hanteras av
arbetsmarknadsforvaltningen. Socialférvaltningen har samverkat med
arbetsmarknadsforvaltningen gallande den utredning och jamforelse med Boras stad
som har gjorts och som framgar av bilaga 1.

Foredragning

Socialnamnden gav den 25 mars 2020 uppdrag till socialforvaltningen att narstudera
Bordasmodellen for fler i arbete och minskade kostnader for forsorjningsstod.
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Boras och den sa kallade Borasmodellen uppmarksammades i en artikeli DN i
december 2019 dér foretradare for Boras stad berattade om sina framgangsfaktorer i
arbetet med att sénka forsorjningsstodskostnaderna och fa fler i arbete.

| uppdraget har jamforelse har gjorts utifran officiell statistik som gar att hamta i kallor
som exempelvis Kolada och SCB och genom direkt kontakt med Boras. Fragorna som
har stéllts till Boras har handlat om organisatorisk uppbyggnad, arbetet med
arbetsmarknadsinsatser och personer fran forsorjningsenheten (arbetssétt, rutiner,
metoder, prioriteringar med mera) samt hur samverkan med andra aktorer fungerar.

Beskrivningen av Borasmodellen géller framst omraden som i Uppsala kommun rent
organisatoriskt ligger inom arbetsmarknadsnamnden. Arbetsmarknadsforvaltningen
ska arbeta vidare med de delar som ar relevanta for Uppsala och fortsatta folja upp
jamforelse med Boras. Visar det sig i arbetet att socialférvaltningen kan bidra for att
utveckla Uppsala kommuns arbete inom omradet sa foreslas forvaltningen att bista
arbetsmarknadsforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad den 26 maj 2020

e Bilaga 1, Utredning géllande jamforelse mellan Borads och Uppsala ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsinsatser

e Bilaga 2, Jamforelse Boras och Uppsala med utgdngspunkt i artikeln i DN,
december 2019

e Bilaga 3-8, Uppgifter fran Kolada

Socialférvaltningen

Ola Jeremiasen
Tf. direktor
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Arbetsmarknadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Bilaga 1 2020-05-04 AMN-2020-00191
Handlaggare:

Weronica Ohrt

Utredning: Jamforelse Boras och Uppsala
ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser

Sammanfattning och slutsatser

Det gar att konstatera att Boras Arbetslivsforvaltning och Uppsala
Arbetsmarknadsforvaltning till viss del arbetar olika i vissa aspekter men ocksa att
det finns vasentliga skillnader som beror pa yttre faktorer som &r svart for
kommunen att paverka, exempelvis samverkan med andra myndigheter. En del av
det som Boras lyfter fram som framgangsfaktorer i hur de arbetar har nyligen eller &r
planerat att inféras i Uppsala. Bland annat 6verensstimmer mycket i
Arbetsmarknadsforvaltningens 26-punktsplan med framgangsfaktorerna som Boras
lyfter i artikeln publicerad i DN i december 2019. F6r en noggrann jamforelse aktivitet
for aktivitet med utgangspunkt ur artikeln se bilaga 2.

Nagot som sticker ut i statistiken ar att Uppsala har en betydligt hogre andel
personer med ekonomiskt bistand med ohalsa som orsakskod &n Boras. Detta
sammanfaller med att externa aktérer sdsom Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan i mycket hogre utstrackning bade initierar arbetsmarknadsinsatser
for individer och i hogre utstrackning ocksa tar éver individer fran kommunen. |
Uppsala sker detta i valdigt liten utstrackning. Av det kan man dra slutsatsen att
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden i storre utstrackning blir kvar hos
ekonomiskt bistand i Uppsala an i Boras samt att andra externa parter ar mer aktiva i
sitt arbete med dessa individer i Boras dn i Uppsala.

Aven nar det kommer till hur Samordningsférbunden arbetar skiljer det sig &t en del
mellan Sjuhdrads (dar Boras ingar) Samordningsforbund och Uppsala
Samordningsforbund. | Boras har Samordningsférbundet en mer konkret och tydlig
overgripande roll i att fungera som ett samverkansforum for de olika parterna. Man
arbetar inte heller i projekt i lika stor utstrackning som i Uppsala. | Uppsala laggs
storre ansvar pa respektive part att exempelvis kalla till och initiera méten, medan
Samordningsforbundet i Boras mer haller ihop och sakerstaller samverkan mellan
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parterna. Det pagar dock flera olika arbeten och testverksamheter for
implementering av flerpartssamverkan i Uppsala som om de lyckas resulterar i mer
liknande samarbetsformer som beskrivs i Boras.

Det ar stor skillnad i antal kommunala arbetsmarknadsanstallningar mellan Boras och
Uppsala. Aven om det ar svart att gdra en exakt jamforelse utan tillgang till en
detaljerad budget fran Boras sa har de fler anstallda arsarbetare i kommunala
arbetsmarknadsanstallningar an Uppsala. Detta styrks ytterligare av statistik fran
Arbetsformedlingen som visar att Boras ligger betydligt battre an Uppsala géllande
fem olika anstallningsstod, vilket ater visar pa att Arbetsférmedlingen i Boras ar mer
aktiv och involverad i samarbete med kommunen. Boras har dven ett mycket gott
upparbetat internt samarbete férvaltningarna emellan dar andra férvaltningar i
kommunen anstéller deltagare fran Arbetslivsforvaltningen i stor omfattning.
Kostnaderna i Uppsala och Boras verkar ligga pa olika stallen: i Boras ligger de storsta
kostnaderna pa arbetsmarknadsatgarder och i Uppsala pa ekonomiskt bistand. Dock
ser den totala kostnaden ut att vara ungefar lika stor per invanare i de bada
kommunerna.

Tva forklaringar till att Uppsala har hogre genomsnittligt utbetalt ekonomiskt bistand
beror med stor sannolikhet pa dels hyresnivaerna och koétiderna och dels malgruppen
som aterfinns hos ekonomiskt bistand; Uppsala har fler med ohélsa dn Boras.

Nyanlanda verkar inte vara en avgorande forklaring till det hogre bistandet i Uppsala.

Kort om Boras stad

Boras ar den nést storsta staden i Vastra Gotalandsregionen och hade per 31
december 2019 en befolkning pa 113 179 personer. | Bords har manga valkanda
textil- och konfektionskedjor sina huvudkontor och distributionslager. Det finns dven
relativt mycket industri och hogskolan i Boras har 12 000 studenter. Boras har cirka
600 ideella foreningar med fokus pa idrott och en djurpark.

Organisatoriskt sett finns ekonomiskt bistand och arbetsmarknad i samma
forvaltning men daremot finns vuxenutbildningen under en annan namnd: Gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden.

Arbetsloshet

Aven om Uppsalas arbetsléshet inte har sjunkit i riktigt samma takt som i resten av
riket sedan 2017 har Uppsala varje ar sedan 2010 legat omkring tva procent under
rikets nivaer. Boras har foljt rikets nivaer nastintill exakt. Alltsa har Uppsala i
jamforelse med riket och Boras haft en konstant lagre arbetsloshet. | resten av landet
har ekonomiskt bistand sjunkit samtidigt som arbetslosheten har gatt ner. Uppsala
verkar ha en stabil hégkonjunktur 6ver tid med en arbetsloshet pa ungefar samma
nivaer under manga ar. Ar 2019 |3g Boras arbetsloshet pa 7,1 procent och Uppsala pa
5,7 procent.!

! https://www.ekonomifakta.se/fakta/arbetsmarknad/befolkning/befolkning-och-

arbetsmarknad/
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Kalla: Arbetsfarmedlingen

Utbetalt ekonomiskt bistand

| Uppsala har vi sett en 6kning av andelen hushall med barn med ekonomiskt bistand.
Boras har ddremot en nedatgdende trend i andel barn som ingar i familjer med
ekonomiskt bistdnd.? Uppsala har dven en stdrre andel unga vuxna i behov av
ekonomiskt bistdnd dn Boras.® Uppsala har de senaste dren tagit emot fler
ensamkommande barn som nu har fyllt 18 ar och dd hamnar hos ekonomiskt bistand
om de inte klarar sin egen forsorjning vilka da ingar i statistiken 6ver unga vuxna i
behov av bistand. Utdver detta raknar Uppsala med 4400 inflyttade per ar (= 1,9
procent av den totala befolkningen) medan Boras raknar med 900 per ar (= 0,8
procent av den totala befolkningen).

Uppsala har en storre grupp personer som far ekonomiskt bistand pa grund av ohilsa
an Boras. Detta kan forklaras av att fler personer i Boras avslutas fran ekonomiskt
bistand till Férsakringskassan dn i Uppsala. Om farre personer 6vergar till annan
myndighet, i detta fall Forsakringskassan, blir en storre grupp av personer som star
langre ifran arbetsmarknaden kvar hos ekonomiskt bistand i Uppsala. Man kan anta
att denna grupp oftare har extra kostnader sasom lakar- och medicinkostnader &n
vad exempelvis gruppen arbetslésa utan ohélsa har. Till exempel uppgar frikort och
hogkostnadsskyddet tillsammans till cirka 3000 kr per ar.

Att andra aktorer i stérre utstrackning tar over personer fran ekonomiskt bistand i
Boras an i Uppsala kan forklara varfér Uppsala har en hégre andel vuxna med

2 Se bilaga 3
3 Se bilaga 4
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l&ngvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistand.* De grupper som tas éver av en
annan myndighet i Boras blir i hogre utstrackning kvar hos ekonomiskt bistand i
Uppsala.

| Boras precis som i Uppsala hamnar kostnaden for tillfélligt boende i de situationer
déar detta kan vara aktuellt hos ekonomiskt bistand. Boras har dven ett harbarge och
tillfalliga boenden for personer med missbruk i egen regi. Dessa boenden ar
organiserade under IFO® och kostnaden for den enskilde anséks om och beviljas pa
forsorjningsenheten (motsvarar avdelning socialtjanst — ekonomiskt bistand).

Ur SCB:s hyresstatistik kan man hitta en delforklaring till att Uppsala har hogre
utbetalt ekonomiskt bistand per hushall (bade inklusive och exklusive
flyktinghushall). Bade Uppsala och Boras finns i gruppen "kommuner med fler &n

75 000 invanare”, men Uppsala ligger egentligen ndrmare Stockholms hyresnivaer;
enligt hyresgastféreningens hyreskarta® (siffror fran 2016-2017, nyare finns inte
tillgdngliga) och artikel i Fastighetstidningen daterad 20 november 2017.7 Dar anges
att Uppsala har rikets fjarde hogsta hyresnivaer. Boras ligger pa hyreskartan tre steg
under Uppsala i hyresniva. Bilden bekréaftas av SCB:s hyresstatistik. Om man jamfor
pa detta satt (genom att placera Uppsala i samma kostnadsgrupp som stor-
Stockholm) och sen jamfér med Boras (kommun med fler &n 75 000 invanare) ar
hyresskillnaden (presumtionshyra) ca 1000 kr/mé&nad.® En annan méjlig bidragande
orsak ar kostnad for lokaltrafik. Ett 30-dagars busskort, ordinarie pris, kostar i Boras
595 kr och i Uppsala 910 kr, vilket ger en skillnad pa drygt 400 kr. Uppsala ligger ca
2400 kr hogre i genomsnittlig manadsutbetalning (enligt SoS) till hushall exklusive
flyktinghushall &n Boras och ca 1200 kr hogre till flyktinghushall. Skillnaden i
hyresniva och busskortskostnad kan forklara 1400 kr av detta.

Hyreskostnader

Boras foljer Socialstyrelsens allmanna rad om att det ar kostnaden for allmannyttans
bostader som ligger till grund fér en rimlig hyresniva, alltsa vad en laginkomsttagare
har mojlighet att betala. De foljer saledes inte Forsakringskassans foreskrifter om
hogsta godtagbara hyra som Uppsala gor. Trots att bostadsmarknaden dven i Boras
ar svar med stor brist pa bostader och langa kétider hos de kommunala
bostadsbolagen upplever man att de flesta ordnar sina egna boenden. Man jobbar
aktivt med att se till att klienter stéller sig i bostadsko snarast om de inte statt i ko
sedan tidigare.

Aven i Uppsala arbetar avdelningen Socialtjanst — ekonomiskt bistdnd aktivt med att
alla klienter som inte har en bostad ska sta i ko hos Uppsala bostadsférmedling. |
Uppsala ar kotiderna till nyproducerade lagenheter kortare da dessa har betydligt

4 Se bilaga 5

5 IFO star fér individ och familjeomsorg.
http://www.arcgis.com/apps/View/index.htm|?appid=f5d185e4e4994a079f9581991d15b2f1
&extent=-9.3566,55.7503,46.8934,68.8704

7 https://fastighetstidningen.se/kartlaggning-av-de-svenska-hyrorna/

8 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/boende-byggande-och-
bebyggelse/bostads-och-hyresuppgifter/avgifter-hyror-for-nybyggda-lagenheter/pong/tabell-
och-diagram/hyresratter-i-flerbostadshus-ar-2018-fordelat-efter-region-typ-av-byggherre-
och-modell-for-hyressattning/
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hogre hyra dn det aldre, orenoverade bestandet. Det ar dven farre sékande pa de
nyproducerade ldgenheterna dn de aldre. Per den 28 april 2020 finns 50 lediga
lagenheter hos Uppsala bostadsformedling varav cirka halften var nyproducerade.
Exempelvis kostar en nyproducerad tvaa fran cirka 8000 kr och i vissa fall upp till

10 000 kr och har alltifran fyra till drygt etthundra sdkande per ldgenhet, de flesta
cirka fyra till femton sékande. Samtidigt har de dldre lagenheterna med lagre hyra
fran cirka 250 upp till dver 400 s6kande per lagenhet. Stérre, exempelvis treor,
nyproducerade lagenheter har en hyra upp emot 13 000-14 000 kr. Det rader alltsa
storre konkurrens och langre kétid om de aldre, relativt sett billigare lagenheterna an
de nyproducerade med en hogre hyra. Exempelvis ar Biacklosa ett omrade med
nyproducerade Uppsalahemldgenheter dar manga med behov av ekonomiskt bistand
bor. En tvaa dar kostar ca 8500 kr. Nyanldnda personer som inte har lang kotid kan fa
en nyproducerad lagenhet med sin relativt korta kotid men ar sallan sjalvforsérjande
sa att de klarar av att betala hyran pa egen hand. Nar de inte langre raknas som
nyanldnda (tva ar efter uppehallstillstand) hamnar de i statistiken som "icke-
flyktinghushall” och kan darfér vara en anledning till att genomsnittskostnaden for
utbetalt ekonomiskt bistand ej flykting gatt upp.

Hos AB bostader i Boras finns samma datum fem lediga ldgenheter (varav ingen
nyproduktion) dar den dyraste ar en trea med en hyra pa drygt 8000 kr.

Orsaksregistreringar

Aren 2014-2016 skilde sig Uppsala och Boras inte namnvart at i andel ej
ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstéd ett ar efter avslutat
férsérjningsstéd. Fran och med 2017 drar dock Boras ifran och ligger pa 6ver 80
procent medan Uppsala ligger runt eller strax under 70 procent. Nagot som har lyfts
fram fran verksamhetens sida ar att vissa personer som avslutade sina extratjanster
kom tillbaka till forsérjningsstéd eftersom inkomsten fran dessa tjanster inte var a-
kassegrundande. Eftersom Uppsala satsade och fick ut manga personer i
extratjanster under just de ar dar Uppsala och Boras borjar skilja sig at i resultat sa
bor detta vara en forklaring. Det skulle i sa fall betyda att manga av de som hade
extratjanster inte gick vidare till annan anstallning, atminstone inte direkt efter
avslutad extratjdnst. Boras arbetar pa ett sadant sitt att de ser till att den sista
subventionerade anstéllning en person har alltid ska vara a-kassegrundande,
exempelvis gar en person vidare fran extratjanst (ej a-kassegrundande) till
nystartsjobb (a-kassegrundande). Detta finns beskrivet i avsnittet
"arbetsmarkandsanstallningar”.

Boras och Uppsala har inte haft stora skillnader i andel vuxna bistdndsmottagare med
férsériningsstéd pa grund av arbetsléshet. Det har skiftat fran ar till ar vilken av
kommunerna som haft fler registrerade med denna kod och under 2018 fanns ingen
namnvard skillnad.

Att det finns en viss skillnad mellan Uppsala och Boras i andel vuxna
bistandsmottagare med férsérjningshinder pa grund av sociala skdl, och att denna
skillnad syns mer tydligt fran och med ar 2018 stammer 6verens med att det var da
verksamheten i Uppsala inforde nya rutiner for denna kod. Under denna kod finns
personer med kriminalitet, som har kontakt med frivarden, personer med
missbruksproblematik och personer som &r valdsutsatta. Dessa grupper far koden
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”sociala skal” aven om de ocksa ar arbetslésa. Koden ar darfor svar att jamfora med
andra kommuner dad kommuner tolkar olika vilka som ska inga.

Nar det géller andel vuxna bistGndsmottagare med férsériningshinder pa grund av
ohdlsa har Uppsala konstant legat pa en hogre niva dan Boras sedan 2015, med storst
skillnad under 2018. D& hade Uppsala cirka 19 procent med kod ohalsa mot Boras
cirka 8 procent.’®

Ohilsa

Boras har betydligt lagre andel vuxna bistdandsmottagare med forsorjningshinder pa
grund av sjukdom och ohalsa dn Uppsala trots att Uppsala inte utmarker sig i
ohalsotal. Men som redovisas under rubriken Samverkan med andra aktérer
sammanfaller detta med att Forsakringskassan tar over en betydligt storre andel
deltagare fran kommunen an i Uppsala. | Uppsala blir alltsa en storre andel personer
med ohalsa kvar hos forsorjningsstod dn som flyttas 6ver till annan myndighet. Detta
kan ocksa forklara varfor Uppsala har en hogre andel bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand. Om fler personer med ohélsa i Uppsala blir kvar hos
kommunen istéllet for att flyttas dver till annan myndighet, Forsakringskassan, sa bor
detta hdnga ihop med andelen langvariga bistandsmottagare.

For de personer som har en arbetsformaga understigande 25 procent pa grund av
ohalsa arbetar man i Bords i Steg 1 pa Jobb Boras!®, som till stérsta delen ar
finansierad av Sjuharads samordningsfoérbund. Det finns sammanlagt elva tjanster
avsatta pa Jobb Boras for detta. Sjuhdrads samordningsférbund fungerar som
samverkansforum for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra
Gotalandsregionen samt atta kommuner i Sjuhérad, varav Boras ar den storsta.
Forsakringskassan remitterar flest till aktiviteterna med ca 50-60 procent av
deltagarna. Boras lyfter fram att Forsdkringskassans handlaggare ar involverade i sina
klienter och att det bidragit till ett lyckat arbete med gruppen med arbetsformaga
understigande 25 procent, men papekar ocksa att hogkonjunkturen har betytt
mycket for samverkansaktorernas mojligheter att arbeta strukturerat och kunna
prioritera malgruppen. Samarbetet mellan aktorerna sker pa strategisk niva. For de
av kommunens arbetsmarkandsanstallda som har en stor ohalsa kallar
Forsakringskassan ibland handldggarna till rehab-moten for att arbeta proaktivt.
Varje ar tas en ny verksamhetsplan fram fran Sjuharads samordningsférbund dar
budgetforutsattningar, mal, verksamhetsstruktur, prioriteringar samt styrning och
ledning ar tydligt definierade.

De aktiviteter som erbjuds i Steg 1 pa Jobb Boras ar:
AKTIV KRAFT — upp till 280 deltagare pa arsbasis

Lagtroskelaktivitet med individuellt valbara aktiviteter pa upp till halvtid for
individer som initialt har lag aktivitetsférmaga. Aktiviteterna bestar av
individuella samtal, ACT, gruppcoaching, féreldsningar, samhéllsorientering,

% Se bilaga 6

10 Bor&s motsvarighet till arbetsmarknadsavdelningen.

11 ACT stér for Acceptance and Commitment Therapy som ar en terapiform inom
psykoterapin.



halsostarkande-, kreativa-, sociala- och arbetsforberedande aktiviteter enskilt
eller i grupp for att successivt och hallbart 6ka individens méjlighet att
komma i arbete. Deltagande beraknas paga 6-24 veckor.

PULS - upp till 35 deltagare pa arsbasis

Projekt som pagar med medel fran ESF, 20190301-20220228. Baserat pa
metoden K PLUS i Boras ges individuellt coachande arbetsstéd for unga med
aktivitetsersattning som beddms ha framtida arbetsférmaga (alltsa inte for
personer med permanent sjukersattning) eller personer med motsvarande
problematik i alder 20-55. Stodet féljer individen genom kartldggning,
aktiviteter och eventuell arbetstraning. Kontinuerliga flerpartssamtal
genomfors och den individuella handlingsplanen f6ljs upp och revideras
under de maximalt 12 manader som individen deltar. Handledarutbildningar
och forelasningar till arbetsgivare ingar ocksa som ytterligare stod for
malgruppens vag in i arbetslivet och arbetsplatserna.

STUDIESTEGET - upp till 30 deltagare pa arsbasis

Studiesteget underlattar 6vergangarna till studier for kvinnor och man som
star sarskilt Iangt fran arbete. Med metoden Supported Education far
personer stéd i processen att vélja, na och genomféra utbildning. Denna
aktivitet ar lamplig for personer som ska inleda studier efter ett langre
uppehall eller vid behov av stod infor eller under utbildning.

| Uppsala pagar under ar 2020 implementering av flerpartsrutin, ett strategiskt
utvecklingsarbete med syfte att implementera och testa en gemensam rutin for
flerpartsmote (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Uppsala och Uppsala
kommun) sa att alla parter kan kalla till méten for individer som behéver samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for att komma ut i arbetslivet. Detta projekt kom ur
en kartlaggning som gjordes under 2016 dar man kartlade vilka behov av samverkan
som fanns hos de olika parterna. Personer foll mellan solarna och behov fanns av en
mer strukturerad samverkan.

Aven pé strukturell niva pagar arbete med samma aktérer for att analysera
samverkansfragor, bevaka samverkansprojekt och natverk med samarbetspartner
samt att halla samman LOKUS-gruppens?? arbete. Detta sker genom
Lokussamordnaren som omvarldsbevakar, har éverblick éver lokusgruppens samtliga
insatser och haller ihop gruppens méten och informationsutbyte. Genom projektet
Samverkan Gottsunda riktas en sarskild satsning mot malgruppen som varken
studerar eller arbetar och bor i omradet. Projektet syftar till att undersdka behovet
och formerna for samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering for individer och
familjer i Gottsunda/Valsdtraomradet. Metoden tjanstedesign®® anvinds for att
kartldgga de rehabiliteringsinsatser som behdvs for att personer i malgruppen ska
aterfa sin arbetsformaga.

12 OKUS star for lokala utvecklingsgrupper. Gruppens syfte ar att skapa hallbarhet i
samverkansperspektiv.

13 Tjanstedesign innebdar att utgd ifrdn kundens behov och darefter anpassa tjdnsten for battre
kundupplevelse.
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Inriktning i Samordningsférbundet i Uppsala har varit att satsa pa och finansiera
projekt och samverkan sker nastan uteslutande pa detta sitt, men man arbetar dven
med strukturprojekt och utbildningar.

Arbetsmarknadsanstallningar

En stor skillnad mellan Boras och Uppsala ar antalet Grsarbetare i kommunala
arbetsmarknadsanstdllningar.

Arsarbetare, kommunala arbetsmarkandsanstallningar,
antal
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Det ar forst aren 2018-2019 som Uppsala gar om Boras i antal arsarbetare i
kommunala arbetsmarknadsanstéllningar. Da Uppsala har en hogre andel som ar i
forsorjningsstod och dven i langvarigt forsorjningsstdd ar det intressant att Boras,
som har en ungefar hilften s stor befolkning som Uppsala®® fram till 2018 har fler
anstallda i kommunala arbetsmarknadsanstallningar i antal 4n Uppsala. Aven efter
2018 ar inte skillnaderna mellan Uppsala och Boras sa stora i antal som man kan
forvanta sig om man ser till stddernas befolkningsstorlekar. Samtidigt har Uppsala
battre resultat gallande avslut fran arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier.
Uppsala avslutar alltsa battre, men Boras har fler i arbetsmarknadsanstallningar.

| Boras far alla som klarar av att arbeta nar de provats i en praktik och som har
forsorjningsstod alltid en arbetsmarkandsanstéalining under ett ar med mojlighet till
forlangning ytterligare ett ar. Det kan innefatta alla sorters anstallningsstod som

14 Bords: 113 179 personer, Uppsala 230 767 personer per 31 december 2019.
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Arbetsférmedlingen kan bevilja. Ar det en trygghetsanstéllning® kan anstéllningen
paga under langre tid &n tva ar. Boras ar dock restriktiva med att anstélla med
nystartsjobb?® eftersom det ar férhallandevis kostsamt jamfért med andra typer av
anstéllningsstod. Gallande personer som kommer fran forsorjningsenheten ser
kommunen alltid till att de blir a-kasseberattigade. Det innebar att det dock kan
behd6vas en anstallning med nystartsjobb efter ett annat anstéllningsstod om denna
inte varit a-kassegrundande, t.ex. extratjanst'’ eller introduktionsjobb®. De grupper
som prioriteras till arbetsmarknadsanstallningar ar deltagare fran
forsorjningsenheten, unga, personer med funktionshinder och utrikes fodda. Vanliga
yrken dar personer far en arbetsmarkandsanstallning ar inom vard, skola,
barnomsorg, skogsavdelningen, personaltvatt, lokalvard och kommunens egen
praktiska arbetstraningsverksamhet. De flesta arbetsmarknadsanstallningarna ar
placerade i andra kommunala férvaltningar. Detta samarbete har uppnatts genom ett
mangarigt arbete dar man har upparbetat ett fortroende hos de andra
forvaltningarna sa att de vill ta emot Arbetslivsférvaltningens deltagare. Det finns ca
10-12 handlaggare som enbart jobbar med arbetsmarknadsanstéllningar.

Att Uppsala har battre resultat dn Boras till arbete eller studier kan verka
motséagelsefullt, men eftersom Boras har en stérre andel i
arbetsmarknadsanstallningar ar detta en forklaring. Att Boras dessutom anvander
flera anstallningsstod efter varandra gor att personerna totalt sett ar inne langre tid i
arbetsmarknadsanstallning an i Uppsala. Detta leder till att kostnaden flyttas fran
ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsanstallningarna, det vill sdga personerna far
I6n istallet for ekonomiskt bistand. Det ger forstas positiva effekter bade
samhallsekonomiskt och for individerna sjalva.

Som diagrammet visar har Uppsala ungefar dubbelt sa hogt utbetalt ekonomiskt
bistand per invanare an Boras, men samtidigt har Boras ungefar dubbelt sa hoga
kostnader for arbetsmarknadsatgarder per invanare an Uppsala. Detta bekraftar
bilden av att kostnaderna ar ungefar desamma i Uppsala och Boras men att de ligger
pa olika stéllen; i Boras pa arbetsmarknadsatgarder och i Uppsala pa ekonomiskt
bistand.

15 Trygghetsanstillning ar till for personer med funktionsnedsattning och innebdr att tjinsten
ar anpassad efter personens behov. Arbetsgivaren far ekonomiskt ersattning for del av
Ionekostnaden. Trygghetsanstallning ar inte a-kassegrundande.

16 Nystartsjobb ar till hér malgruppen langtidsarbetslésa och nyanldnda. Arbetsgivaren far d3
tillbaka en del av arbetsgivaravgiften. Nystartsjobb &ar a-kassegrundande.

7 Extratjanst dr en subventionerad anstillning hos en arbetsgivare inom vélfirden, offentlig,
kulturell eller ideell sektor. Malgruppen ar nyanlanda och langtidsarbetslosa.

8 Introduktionsjobb ar en subventionerad anstillning som ar avsedd att kombinera med
utbildning, exempelvis kompletterande gymnasieutbildning eller sfi. Malgruppen ar
nyanlanda och langtidsarbetslosa.
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Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
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@ Uepsola @ Boras

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

@ Uepsola @ Bords

Andra arbetsmarknadsinsatser

Fran och med 2017 har Boras legat betydligt hogre i andel arbetstid inom
arbetsmarknadsverksamheten som gar till praktik hos offentliga arbetsgivare. Det ar
den enda insatsen dar Boras lagger en storre andel av arbetstiden. | 6vriga insatser
som redovisas skiljer sig Boras och Uppsala inte at namnvart.

Utover arbetsmarknadsanstallningar deltar personer i forberedande insatser i regel
ett plus tva ar i Boras. Dessa insatser ar ofta kopplade till halsosituationen och bestar
vanligtvis av arbetstraning och praktik. For att deltagare ska kunna ta del av de
insatser som ar arbetslivsinriktade ska personen ha en formaga att delta i aktiviteter
minst 10 timmar per vecka, motsvarande 25 procent av heltid.

Insatser inom arbetslivsinriktad traning bedrivs ndstan helt i egen regi, upphandling
eller kbp av platser sker endast i undantagsfall och da for att komma at sarskilt
behovsanpassade praktikplatser for deltagare med dokumenterad
funktionsnedsattning. Genom IOP (idéburet offentligt partnerskap) ges vissa
deltagare tillgang till sarskilda platser. Exempel pa IOP som Boras stad har ar med IF
Elfsborg och Boras basket.

Boras har for ndrvarande fyra jobbspar igdng med cirka 50 deltagare. Det finns fler
jobbspar men som inte ar igang for tillfallet. Samtliga inriktningar (pagaende och
icke-pagaende) innefattar atervinningscentral, lokalvard, vard (underskoterska och
servicebitrade), barnskétare, kock och badmaéstare. Jobbsparen ar riktade mot utrikes
fodda som behover extra stod for att klara av en yrkesutbildning. Det ar kommunala
bristyrken som avgor vilka jobbspar som skapas och bade den kommunala
vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen ar involverade. Arbetslivsforvaltningen
koper dven sarskilda yrkesutbildningsplatser av den kommunala vuxenutbildningen?,

1% Vuxenutbildningen ligger under annan namnd i Bords: gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden.
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vilket ocksa forklarar att Boras har hogre kostnader for arbetsmarknadsatgarder &n
Uppsala.

Arbetsmarknadsatgarder i Uppsala ar budgeterat till 142 miljoner kronor och i
Boras &r 187 miljoner kronor budgeterat fér arbetsmarknadsinsatser.?° Viktigt att
komma ihag ar dock att Boras kodper vissa insatser av vuxenutbildningen som finns
under en annan namnd i Boras, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Utan
att ha tillgang till en detaljerad budget fran Boras ar det svart att jamfora
budgeterna for arbetsmarknadsatgarder-/insatser da det inte gar att veta exakt
vad som innefattas i kostnadsposten.

Nyanlanda

Under &r 2019 har Boras haft farre férstagdngsmottagna?® nyanldnda (det vill siga
egenbosatta, anvisade enligt bosattningslagen och kvotflyktingar) dn Uppsala med
282 personer (=0,25% av befolkningen) men ett stort, i férhallande till befolkningen,
nettoinflytt?? pd 125 personer?®. Motsvarande siffror fér Uppsala under samma &r var
ett nettoinflytt pd 160 personer?® och antalet férstagdngsmottagna var 719 personer
(=0,3% av befolkningen). Dessa siffror indikerar att det inte gar att férklara skillnaden
mellan Uppsala och Boras géllande utbetalt ekonomiskt bistand med antal
nyanlanda, da Boras har haft en stor nettoinflyttning av nyanlénda i férhallande till
sin befolkning och det inte finns nagon storre skillnad i andel férstagangsmottagna
som andel av befolkningen.

20 Med ”&tgarder” och ”“insatser” menas egentligen samma sak men det kallas olika i de olika
kommunerna.

21 Fgrstagdngsmottagna innebdr att de nyanlinda tas emot efter uppehéllstillstdnd i samma
kommun som de bodde i som asylsékande och inkluderar anvisade enligt bosattningslagen,
kvot-flyktingar och EBO (egenbosatta).

22 Nettoinflytt raknas ut enligt féljande: antal nyanldnda som flyttat till staden minus antal
nyanlanda som flyttat ut fran staden. Dessa personer gor en sa kallad sekundarflytt: det vill
saga att de har mottagits i en kommun efter sitt uppehallstillstand men sedan flyttar till en
annan kommun.

2359 nyanldnda flyttade ut samtidigt som 184 flyttade till Boras.

24151 flyttade ut och 310 flyttade till Uppsala.
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Gallande anhoriga anknytande till ensamkommande barn sa far dessa familjer i Boras
precis som i Uppsala I6sa sin boendesituation pa egen hand. Om de blir i behov av
tillfalligt boende sa anstker de om kostnad hos forsorjningsenheten pa samma satt
som i Uppsala. Ensamkommande barn bor i HVB- eller familjehem till dess att de
fyller 18 ar, sedan far de l6sa sin boendesituation pa egen hand. Varken Uppsala eller
Boras arbetar efter 18-arsdagen pa nagot sarskilt satt med denna grupp.

Samverkan med andra aktorer



Som namnts ovan initierar bade Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan drenden i
hogre utstrackning i Boras an i Uppsala. Vid en jamforelse mellan Uppsala och Boras
arbetsformedlingars deltagarinsatser forstarks bilden av att Arbetsférmedlingen ar
mer aktiv i Boras jamfort med i Uppsala.

Sarskilt nar det galler fem insatser fran Arbetsformedlingen sticker Boras ut fran
Uppsala, dar antalet deltagare i respektive insats ar betydligt hogre i férhallande till
andel av befolkningen. Dessa ar:

e Nystartsjobb
Antal deltagare: Boras: 5 082 Uppsala: 6 566

e Yrkesintroduktionsanstallning
Antal deltagare: Boras: 101 Uppsala: 44

e Forberedande insatser®
Antal deltagare: Boras: 4 341 Uppsala: 3 090

e Arbetspraktik
Antal deltagare: Boras: 1 010 Uppsala: 774

e Sirskilda insatser®®
Antal deltagare: Boras: 14 017 Uppsala: 12 488

Antal deltagare i fyra av fem ovan redovisade insatser ar hdgre i Boras an Uppsala. Att
antalet ar hogre visar pa stor skillnad mellan de bade kommunerna och omfattningen
pa insatser fran Arbetsformedlingen, da Boras har halften sa stor befolkning som
Uppsala. Att antalet deltagare i arbetspraktik ar sa mycket hogre i Boras bor kopplas till
statistiken fran Kolada som redovisats ovan (under rubriken ”andra
arbetsmarknadsinsatser”) dar det tydligt framgadr att Boras har hogre andel i praktik
hos offentlig arbetsgivare dn Uppsala. Att Boras dven har fler deltagare, i antal, i
forberedande insatser och sarskilda insatser bor ocksa hanga ihop med det val
fungerande arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering som beskrivs under rubriken
"ohalsa”.”

Samarbetet med Arbetsformedlingen fungerar valdigt bra i Boras, sarskilt pa
handlaggarniva enligt kommunen sjdlva. Méten sker regelbundet och man har en fast
arbetsgrupp av handlaggare pa Arbetsférmedlingen respektive
arbetsmarknadsenheten Jobb Boras som har samverkansmoten. Det finns
arbetsgrupper som fokuserar pa olika malgrupper, exempelvis unga arbetsldsa,
personer i Jobb- och utvecklingsgarantin? och sa vidare. Aven samarbetet och
kontakten verksamhets- och enhetschefer emellan pa en strategisk niva fungerar bra.

% | forberedande insatser ingar: férberedande utbildning, arbetslivsinriktad rehabilitering,
aktiviteter vagledning platsformedling samt férdjupad kartlaggning och vagledning.

26 Insatser for personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga.

27 For detaljerad utrakning av insatserna i férhallande till arbetskraften och arbetslésheten i
respektive kommun, se bilaga 7.

28 JOB star for Jobb- och utvecklingsgarantin och ar ett arbetsmarknadspolitiskt program pé
Arbetsformedlingen for langtidsarbetslésa.
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Utéver DUA-6verenskommelse? finns ytterligare dverenskommelser om samarbete
och det finns ett etablerat och framgangsrikt samarbete kring utbildningsinsatser.
Tva arbetsformedlare har funnits pa plats i Jobb Boras lokaler en dag i veckan vilket
har underlattat samarbetet. Gillande samverkan med Arbetsférmedlingen specifikt
kring arbetsmarkandsanstallningar fungerar samarbetet valdigt bra.
Arbetsformedlingen ar enligt Boras man om att ha och bibehalla en god samverkan
med kommunen och utser sarskilda kontaktpersoner for att samarbetet ska flyta pa
sa smidigt som mojligt.

Nyckeltal i Kolada verkar peka pa att Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan tar
ett stdrre och mer aktivt ansvar i Boras an i Uppsala. Arbetsférmedlingen i Boras har
genom alla valda ar initierat betydligt fler anvisningar inom
arbetsmarknadsverksamheten dn Arbetsformedlingen i Uppsala. Undantaget ar 2018
dér nivaerna nastan var i linje med varandra, dock lag Uppsala aven da 3
procentenheter under Boras. Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som
initierats av Arbetsférmedlingen i samverkan med socialtjéinsten visar ocksa pa
skillnad mellan Boras och Uppsala. Ar 2014 hade Uppsala 5 procent samtidigt som
Boras lag pa 0 procent aren 2014-2016. Fran och med 2017 har Boras bérjat ha den
typen av initieringar i varierande omfattning medan Uppsala fran och med 2015
istdllet legat pa 0 procent. Samma maonster finns nar det géller anvisningar inom
arbetsmarknadsverksamheten som initierats av Férsédkringskassan: Boras har under
de ar som undersoks haft denna typ av initieringar och fran och med ar 2015 legat
mellan 15-22 procent, med sin hégsta andel under 2019. Uppsala har konstant under
samma period legat pa 0 procent, med undantag for ar 2016 da man lag pa 1
procent. Aven nir det giller anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som har
initierats av individen sjdlv ligger Boras hégre dan Uppsala och under 2018-2019 hade
Uppsala 0 procent. Aven dessférinnan har andelen varit vildigt 1&g i Uppsala och
pendlat mellan 1-2 procent. Det som ar tydligt ar att i Uppsala ar det avdelningen
Socialtjanst — ekonomiskt bistand som betydligt oftare, i jamférelse med Boras,
initierar anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten. Under 2019 var andelen foér
Uppsala 92 procent och fér Bords 27 procent.*

Av dessa nyckeltal kan man dra slutsatsen att i Uppsala ar det betydligt vanligare att
det &r avdelningen Socialtjanst - ekonomiskt bistand som initierar anvisningar till
arbetsmarknadsverksamheten @n andra aktorer eller individen sjalv. Skillnaderna ar
sa stora att det ar tydligt att det ar avdelningen Socialtjanst - ekonomiskt bistand som
tar det storsta ansvaret for att initiera dessa insatser. Samtidigt har Boras hogre
andel anvisningar pa samtliga andra matt och da framst nar det galler andra aktoérer i
form av Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Att andra myndigheter i mycket
storre utstrackning “tar 6ver” deltagare fran kommunen i Boras dn Uppsala visas
ocksa tydligt av nyckeltalet resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som éverférts till annan myndighet, andel (%):

2% DUA stér for Delegationen fér unga och nyanlianda till arbete och uppdrag att frimja statlig
och kommunal samverkan med malet att effektivisera unga och nyanléndas etablering pa
arbetsmarknaden.

30 Se bilaga 8.
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Corona/Covid-19

Utredningen dr sammanstallt utifran situationen innan Corona/Covid-19. | och med
den senaste tidens situation gallande pandemin ar det svart att forutse hur detta
kommer att paverka bade Uppsalas och Boras arbete och resultat inom
arbetsmarknad och ekonomiskt bistand. Boras papekar att bade Corona/Covid-19
och reformeringen av Arbetsformedlingen som hade paborjats redan tidigare gér
framtiden osdker. | samband med reformeringen av Arbetsformedlingen har ovan
beskrivha samarbete i Boras inte kunnat vidmakthallas da regelbundna moten
upphort och kontakten forlorats med sarskilda handlaggare som varit
nyckelpersoner. Situationen kring corona/Covid-19 bidrar till ytterligare osdkerhet
infor framtiden enligt Boras sjalva.

Boras har mycket industrier och fler stora butikskedjor inom textil och klader har sina
huvudkontor och distributionslager dar. Dessa branscher dr nagra av de som hittills
har paverkats mycket negativt av Corona/Covid-19 men det &r dnnu for tidigt att
sakert kunna veta hur detta paverkar branscherna langsiktigt och hur val
aterhdamtning kan ske nar krisen har mattats av. Det aterstar att se bland annat hur
regeringens atgardspaket med riktade stod till féretag och foérandringar i regler for a-
kassan kan bidra till att minska de negativa konsekvenserna. Arbetslésheten stiger i
rekordsnabb takt och detta kommer att vara en stor utmaning for de flesta av landets
kommuner efter krisen.



Bilaga 2: Jamforelse Boras och Uppsala med utgangspunkt i artikeln
i DN, december 2019

Vissa saker av det Boras lyfter som framgangsfaktorer i artikeln i DN fran december 2019 arbetar vi
redan med sedan tidigare. Exempel pa detta ar:

e ‘"Ldkare som granskar lékarintyg."
Avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand har sedan tidigare en fortroendeldkare som
granskar lakarintyg och hjalper till att tolka intyg.

e "Tandlékare som granskar kostnadsférslag och tandvdrdsintyg."
Avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand har sedan tidigare en fértroendetandldkare som
granskar lakarintyg och hjalper till att tolka intyg.

e "Skriftliga rutinbeskrivningar och hjdlpmedel fér bedémning av bistand."
Det finns handlaggarstod som stod och vagledning for bedémningen och hanteringen av
arenden.

e “Flexibilitet - svart att f& ut somaliska kvinnor resulterade i en stddutbildning fér dem som gdr
att kombinera med sfi:”
Forvaltningen har tagit fram ett flertal olika jobbspar dar teoretiska och praktiska
utbildningsmoment kombineras med sprakundervisning vid behov. Jobbsparen ar framtagna i
samarbete med branscherna. Fler jobbspar ar planerade att startas upp.

e ”"Jobb erbjuds i egen skyddad kommunal verksamhet. Aktiv arbetstrdning, cykelverkstad,
snickeri, second hand och fixartjdnst. Da allt ér i kommunens verksamheter sG kan de styra och
anpassa verksamheter och platser utifrdn individens behov.”

Arbetsmarknadsférvaltningen har samma typer av arbetsplatser for skyddade anstallningar och
arbetstraning som Boras kommun har.

e ”Bidrag betalas i princip bara ut vid personlig instdllelse.”
Forsorjningsstod och ekonomiskt bistand har som regel daven i Uppsala betalats ut forst efter
ett individuellt méte med socialsekreterare har genomforts, dven efter att e-ansdkan infordes.

Mycket av det som Boras sjalva lyfter fram som framgangsfaktorer ar saker som vi precis har borjat
arbeta med och implementera i forvaltningens verksamheter i och med nya beslutade rutiner och
namndens 26-punktsplan. Detta innefattar aktiviteter och arbetssatt sasom:

e "Lagt drendeantal per handldggare (40-45 st)."
Enheten for nyanldnda ligger pa ca 40-50 drenden per handldggare. Enhet 4 (som arbetar med
kriminella, unga vuxna med psykisk ohalsa och missbruk) har ca 30 drenden per handlaggare.
Oklart vad de andra enheterna ligger pa.

e "Alla férvintas lésa sin egen situation, héga krav pd den bistdndssékande."
Krav pa personer som har forsorjningsstod och ekonomiskt bistand har alltid funnits dven i
Uppsala genom att sdkerstalla att personen har skt alla andra mojliga bidrag som hen kan ha
ratt till via exempelvis Forsakringskassan eller andra bidrag som kan vara aktuella, aktivt soka
arbete och delta i de aktiviteter som Arbetsféormedlingen eller kommunen erbjuder m.m. Dessa
krav fortydligas i och med arbetet med 26-punktsplanen.

e "En enhet (tvd personer) som arbetar med att utreda och séka efter tecken pa fusk."



Under hosten 2019 borjade avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand att begéra in
godkanda hyreskontrakt for de som ansokte om ekonomiskt bistand for hyreskostnad och bor i
andra hand. Detta motverkar att bidrag betalas ut till svartkontrakt och darmed att till exempel
bidrag till hyra inte betalas ut till flera personer boendes i samma bostad samt bidrar till att
motverka kriminalitet och handel med hyreskontrakt.

"Fyra personbesék per socialsekreterare (tva pd fm och tva pG em) per dag. Fredagar dr vikta
till méten och utbildning."

Avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand har sedan en tid tillbaka infort krav pa
socialsekreterarna att 6ka antalet fysiska moten med klienter och pa sa séatt ytterligare stotta
dem ut i egen forsorjning.

"Personer som dr redo skickas till informationsméte hos Jobb Bords."

Avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand har sedan tidigare skickat personer som angett
arbetsloés som sin huvudsakliga orsak till behov av ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsavdelningen. Men i och med antagandet av 26-punktsplanen skickas fler
personer fran forsorjningsstdd for en arbetsmarknadsinsats och detta sker ocksa snabbare an
tidigare i och med ambitionshéjningen om "direktaktivering"; att personen bokas in pa
introduktionsdagar pa arbetsmarknadsavdelningen direkt ndr hen anséker om
forsorjningsstod.

"Manatliga méten ddr statistik foljs upp (sdrskilt gdllande Iangvariga bistGndsmottagare)."
Statistik kring antal drenden, inflode- utflode och kostnader f6ljs upp varje namnd. Redovisning
av statistik for handlaggarna pa varje enhet (enhetens egen statistik) pa APT eller liknande
moten har nyligen inforts.

"Verksamheterna kring bidrag och jobb ér samlade "under samma hatt"."

| och med "direktaktivering" och ett tatare samarbete mellan avdelningen Socialtjanst-
ekonomiskt bistand och utbildnings- och jobbcenter kopplas forsérjningsstod/ekonomiskt
bistand och arbetsmarknads- och/eller utbildningsinsatser ihop tatare an tidigare. Detta &r
ocksa ett resultat av arbetet med 26-punktsplanen.

"Ndra samverkan med facken (Kommunal) och kommunens jobb-verksamhet."
Upparbetat samarbete och samverkan med fackférbunden, sarskilt Kommunal finns inom
arbetsmarknadsverksamheten.

Saker som skiljer oss at:

"Arbetsro under mdnga dr - inte nya projekt."

Vad som ar "arbetsro" och var gransen gar for nar det blir for manga nya projekt ar forstas
svart att svara pa. Det man generellt kan sdga ar att vi i forvaltningen ofta har flera olika
pagaende projekt. Boras menar att de generellt har valdigt fa projekt och detta skiljer sig mot
Uppsalas arbetsmarknadsférvaltningen, dar vi jobbar mycket med projekt. Aven
Samordningsforbundet i Boras har en inriktning dar man valt att inte arbeta mycket i projekt
medan Samordningsférbundet i Uppsala har en inriktning mot projekt. Men samtidigt kan
framgangsrika projekt leda till nya arbetssatt som forbattrar verksamheten och ger battre
resultat. Ett sddant exempel ar Fokusfamiljen som har haft valdigt bra resultat och arbetssattet
kommer darfor att implementeras i ordinarie verksamhet enligt beslut i 26-punktsplanen.



Bilaga 3: Uppgifter hamtade ur Kolada

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%)
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Bilaga 4: Uppgifter hamtade ur Kolada

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)
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Bilaga 5: Uppgifter hamtade ur Kolada

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt eknomiskt bistand, andel (%)
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Bilaga 6: Uppgifter hamtade ur Kolada

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel
(%)
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Vuxna bistandsmottagare med forsorjningshinder pa grund av arbetsldshet, andel (%)
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Vuxna bistandsmottagare med férsorjningshinder pa grund av sociala skal, andel (%)
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Bilaga 7:

Om arbetskraftens storlek ar halften av befolkningen som helhet och nar hansyn tagits till
arbetslésheten under aren 2018 och 2019 sa bor antalet registrerade pagaende deltagarinsatser i
Boras utgdra 60 procent av Uppsalas antal. Arbetsformedlingen redovisar statistik pa manadsbasis
och summan av respektive insats for den uppmatta perioden har jamforts mellan de tva
kommunerna. | de fall Boras har en hogre procentsats dn 60 signalerar det att Arbetsformedlingen i
den kommunen har en storre andel insatser an forvantat, dessa ar fetmarkerade. En procentsats om
100 procent innebar att Boras har lika manga deltagarinsatser 6ver den matta perioden som Uppsala.

Anstallningsstod 64%
Nystartsjobb 82%
Yrkesintroduktionsanstallning 266%
Projekt med arbetsmarknadspolitisk inriktning 9%
Forberedande insatser 135%
Stod till start av ndringsverksamhet 40%
Arbetspraktik 128%
Arbetsmarknadsutbildning 66%
Jobb- och utvecklingsgarantin 59%
Jobbgarantin fér ungdomar 66%
Sarskilda insatser 109%

| fyra av insatserna sa ligger Boras andel néra det férvantade, runt 60 procent av Uppsalas
deltagarinsatser. Endast i tva ar Uppsalas andel storre dn det forvantade medan Boras andelar ar
ovantat stora inom fem delar. Ovanstaende siffror verkar antyda att Uppsalas arbetsférmedling inte
aktiverar sina deltagare i samma utstrackning som Boras motsvarighet. Det verkar sannolikt att detta
bor paverka individers narhet till arbetsmarknaden och i férlangningen deras behov av ekonomiskt
bistand.



Bilaga 8: Uppgifter ur Kolada, initierade anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten

e U40806 - Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som initierats av
Arbetsformedlingen, andel (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Boras 40 52 52 46 38 39 32
Uppsala 12 6 5 12 21 36 7

e U40824 - Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som initierats av
Arbetsformedlingen, i samverkan med socialtjansten, andel (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Boras 0 0 0 19 9 7
Uppsala 5 0 0 0 0 0

e U40807 - Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som initierats av Férsakringskassan,

andel (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Boras 4 8 19 17 15 16 22
Uppsala 0 0 0 1 0 0 0

e U40808 - Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som initierats av individen sjalv,

andel (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Boras 2 7 4 4 5 7 9
Uppsala 2 2 2 1 2 0 0

e U40809 - Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som initierats av socialtjanst, andel
(%)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Boras 52 33 15 16 17 23 27

Uppsala 76 81 88 82 75 64 92
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