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Nulage/Problembild

Uppsala konstmuseum har verkat i Uppsala slott sedan 1995. Uppsala kommuns
kulturforvaltning driver museet och museibutiken. I lokalerna finns ocksa en
upphandlad restauratér som driver Museum Bar & Café. Total yta for konstmuseet ar
idag cirka 2500 kvm fordelat pa fem vaningar. Byggnaden &gs av staten och forvaltas av
Statens fastighetsverk.

Fram till ar 2017 samarbetade Uppsala konstmuseum med Uppsala universitet.
Universitetets konstsamlingar, som i huvudsak bestar av adldre verk dn konstmuseets
samling gor, visades i museet. Just nu pagar en ombyggnation av Gustavianum
Uppsala universitetsmuseum i syfte att anpassa, sakra och klimatanpassa lokalerna sa
att universitetet kan visa konstsamlingen dar i stallet. Delar av konstsamlingen har
behovt restaureras under tiden den hangt pa konstmuseet pa grund av att lokalernas
klimat varit daligt anpassat, och konsten har tagit skada.

Uppsala konstmuseum har idag atta personer anstallda

e Museichef (tillsv. 100 %)

e Intendent for utstallningar och program (tillsv. 100 %)

e Intendent for utstallningar och samlingar (tillsv. 100%)

e Konstpedagog (tillsv. 50% konstmuseet, 50 % kulturskolan)
e Koordinator (tillsv. 100%)

e Museivard (tillsv. 100 %)

e Museitekniker (tillsv. 100 %)

e Museiassistent (extratjanst tom 2020-11-30)

Uppsala konstmuseum har utvecklats de senaste aren och har stor potential att
fortsatta utvecklas. Nuvarande lokaler dr dock inte andamalsenliga, vare sig
funktionellt, arbetsmiljomassigt eller ytmassigt. Tillgangligheten till ochinom museet
arlag och lever inte upp till forvantningarna pa en publik verksamhet. D3 lokalerna inte
ar klimatanpassade, sakra och har bristande forutsattningar for in- och utlastning av
konstverk ar det idag svart for museet att lana in vardefulla verk fran andra museer.
Byggnaden uppfyller helt enkelt inte utldnarnas krav. Den pedagogiska verkstaden
som ar inrymd i kéllaren ar liten, otillracklig och omodern. Huvudentrén &r liten och
otillgénglig, om man som besokare behdver anvanda handikappingdngen dar man
hanvisad att ga in genom kallaren. Konsten tas in och ut ur byggnaden genom samma
entréer som besokarna anvander. Inne i huset kan man réra sig mellan vaningarna
antingeni en relativt stangd trapphall eller i en liten hiss som anvands for att
transportera bade besokare och personal samt konstverk.

Trots bristande forutsattningar gallande tillganglighet och lokaler har antalet besokare
till museet 6kat markant de senaste fem aren. Detta beror framst pa utokningen av
Uppsala konstmuseums lokaler for att kunna utveckla programverksamhet och
erbjuda servering samt inférandet av fri entré till museet 2015. Museets 6kade
samarbeten och synlighet samt val av utstallningar har ocksa paverkat. Den markanta
okningen under 2016 kan delvis harledas till att museet fick valdigt mycket
uppmarksamhet under aret pa grund av en konststld samt en valbesokt julmarknad.
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Den medborgarundersékning vi genomfort inom denna utredning visar att den
spontana kannedomen om Uppsala konstmuseum &r lag. Trots att en dryg tredjedel av
respondenterna anger att de besokt konstmuseet det senaste aret ar det endast 17%
som anger Uppsala konstmuseum under fragan "Vilka kulturverksamheter i Uppsala
kanner du till?” | de intervjuer som genomforts med museibesokare har det
framkommit att forvantningarna pa museibesoket inte alltid Gverensstdmmer med
den verksamhet som erbjuds. Flera besokare uppger att de forvantar sig historia och
att lara sig mer om Gustav Vasa.

Uppsala vaxer. Ar 2019 bodde cirka 230 000 personer i kommunen. Befolkningen
vantas 6ka under en l3ng tid framdver. Ar 2030 antas befolkningen vara nistan knappt
280 000. Efter ar 2030 vantas befolkningen fortsatta 6ka men i lagre takt &n innan.

Enligt rapporten Kulturvanor i Sverige 1989-2018 har 54% av Sveriges befolkning besokt
ett museum de senaste 12 manaderna. 64% har besokt en historisk sevardhet/byggnad
under de senaste 12 manaderna. Samma rapport fastslar att aktiviteten "Gatt pa
konstutstallning” samt ”Gatt pa museum” langsamt 6kar over tid.

Enligt den medborgarundersokning som genomforts inom detta utredningsarbete ar
det 36% av uppsalaborna som besokt Uppsala konstmuseum det senaste aret och
drygt halften av uppsalaborna besoker konstmuseer utanfér Uppsala.

Uppsala ar en intressant destination for saval affarsturism, evenemang och
privatturism. Gastnatterna har 6kat de senaste aren och ligger nu pa en niva av cirka
660 000 gastnatter per ar. Svenskar star for mer an 80% av det totala antal
overnattningar. Antalet dagbesokare ligger uppskattningsvis tre ganger hogre an
antalet gastnatter och dessutom sker upp till 1/3 del av 6vernattningar hos slakt och
vanner i Uppsala.

Utifran ovanstdende kan vi anta att behovet av ett modernt, relevant och tillgéngligt
konstmuseum med goda forutsattningar att 6ver tid vaxa bade ytmassigt och
verksamhetsmassigt bara kommer att 6ka.
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Uppdraget

Kommunstyrelsen beslutade den 24 oktober 2018 att uppdra till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen till placering av
konstmuseet. Som huvudalternativ for utredningen angavs kvarteren Hugin och
Angkvarnen, men dven att ett alternativ med befintlig lokalisering pa slottet skulle
beaktas. Utredningens arbete ska ta sin utgangspunkt i den forstudie som tidigare
presenterats av kulturnamnden.

Under varen 2019 identifierade kommunledningskontoret vilka fragestallningar som
behover adresseras och sammanstallde fordjupad information kring de tre olika
placeringarna som urspungsbeslutet pekat ut. Samtliga forslag av placering ar
attraktiva utifran olika perspektiv, men gemensamt &r att de inte dgs av Uppsala
kommun. Det bedomdes som nddvandigt att ha en fortsatt dialog med
fastighetsagarna for att kunna ga vidare med att ta fram ett inriktningsbeslut. Vidare sa
bedomdes det som centralt att aven utreda vilken verksamhet som ska bedrivasi
lokalerna for att kunna gora en bedomning av lokalernas utformning och storlek.
Utredningens initiala arbete visade dven pa att fler mojliga placeringar bor belysas for
att mojliggora ett bra underlag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 juni 2019 att ge ett tillaggsdirektiv till utredningen.
Utifran detta beslut ska utredningen vid sidan av de tidigare tre forslagen till placering
bedéma om det finns andra placeringar som har hog attraktivitet utifran ett
stadsplaneringsperspektiv och som ar ekonomiskt forsvarbara. Vidare ska utredningen
presentera en verksamhetsinriktning for museet och hur de nya lokalerna i utformning
och storlek passar ihop med forslaget. En viktig aspekt att ta hansyn till, ar att ett storre
och mer andamalsenligt konstmuseum kommer att leda till 6kad verksamhet med
okade l6pande kostnader och intakter som foljd.

Kommunstyrelsen beslutade att utredningen ska aterkomma med forslag till
inriktningsbeslut senast i februari 2020. Den uppsatta tidplanen majliggor att ett
inriktningsbeslut kommer att kunna beaktas i beredningen av Mal och budget 2021 -
2023.

Avgransningar

Det ar var dvertygelse att ett nytt museum bor byggas med verksamheten som
utgangspunkt. Det ar verksamheten och dess behov som styr hur annat som lokaler
och bemanning utformas. Vi redogor for vissa mojliga inriktningar for verksamheten,
men da det ar Uppsala konstmuseum och dess personal som besitter de storsta
kunskaperna pa omradet kommer vi inte ga in i detalj och ge konkreta forslag pa hur
verksamheten kan utformas. Det [@mnar vi 6ver till konstmuseets chef att bedoma i
nasta steg.

| forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun resonerar utredaren Jane
Nilsson kring begreppet konst. Vi har forhallit oss pa samma satt till begreppet som
Nilsson gjort och kommer inte utveckla det ytterligare. Nilsson gor en redovisning av
konstverksamheten i Uppsala och kulturnamndens verksamhetsplan for 2017. Da
detta inte forandrats vasentligt kommer vi inte heller uppehalla oss vid ytterligare en
redogorelse avomradet.
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Tidigare utredningar

Konstmuseifragan har diskuterats under [ang tid i Uppsala. Flera konstintresserade
medborgare upplever att bildkonsten inte fatt lika bra forutsattningar som till exempel
musik, litteratur och idrott i Uppsala. Bade Uppsala kommun och andra intressenter
har genomfort forstudier och utredningar kring hur konsten skulle kunna ges battre
forutsattningar de senaste tio aren.

| april 2010 presenterades forstudien Nya rum for konsten for kulturnamnden.
Forstudien fokuserade i forsta hand pa slottets utvecklingsmojligheter.
Kulturndmnden fick sedan i uppdrag av kommunfullmaktige att ga vidare och utreda
mojligheten att bedriva andamalsenlig museiverksamhet pa Uppsala slott.
Utredningen skulle sarskilt fokusera pa hur samverkan med Landstinget i Uppsala lan
och Uppsala universitet skulle kunna se ut och organiseras.

2011 genomfordes utredningen Organisation och huvudmannaskap for vissa
kulturinstitutioner i Uppsala ldn. Utredningen gav forslag pa framtida organisation,
huvudmannaskap och finansiering for Upplandsmuseet, Musik i Uppland, Uppsala
stadsteater och Uppsala konstmuseum. Uppdragsgivare for utredningen var Uppsala
lans landsting och Uppsala kommun.

Utredningen Nya rum for konsten avrapporterades till kommunstyrelsen 2012.
Utredningen innehdll forslag pa hur konstmuseet kunde utvecklas inom befintliga
lokaler samt i en tillbyggnad under Borggarden. | utredningen fanns ocksa forslag pa
samarbeten och samverkan samt hur verksamheten kunde utvecklas.

| februari /mars 2013 anordnade intresseforeningen Konsten Hus Nu, en opolitisk
forening som arbetar for ett nybyggt museum pa en central plats i Uppsala, en
arkitekturtavling for ett centralt belaget konstmuseum. Under varen 2014 genomférde
ocksa féreningen en enkatundersokning bland butikerna i centrum om nyttan av ett
konstmuseum i centrala Uppsala. | juni 2014 stélldes ett 30-tal forslag pa hur ett nytt
konstmuseum kan se ut, ritade av tredjearsstudenter pa KTH:s arkitektutbildning, pa
Uppsala Konsert & Kongress.

| februari 2018 aterrapporterade kulturnamnden forstudien Framtida konstverksamhet
i Uppsala kommun till kommunstyrelsen. | forstudien gors en genomlysning av konsten
i Uppsala med fokus pa Uppsala konstmuseum. Forstudien foreslar tankbara
lokaliseringar for ett nytt konstmuseum samt ett forslag fran Statens fastighetsverk
gallande om- och tillbyggnad av Uppsala slott. Forstudien pekar ocksa pa ett antal
utvecklingsomraden for verksamheten.
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Utredningen och dess organisation

Utredningen har letts av kommunledningskontoret (Sofie Blomgren, Johan Andersson
och Patrik Hesselius) tillsammans med kompetens fran kulturférvaltningen, Uppsala
konstmuseum och stadsbyggnadsforvaltningen. Det [0pande arbetet har stamts av i
tva arbetsgrupper, en med deltagare fran kulturférvaltningen och en med deltagare
fran stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har dven fortlopande presenterats for en
referensgrupp med representanter for Uppsala kommuns olika kultur- och
besoksnaringsverksamheter.

Deltagare i arbetsgruppen med kulturférvaltningen:

» Sten Bernhardsson, forvaltningsdirektor

» Daniel Werkmaster, museichef Uppsala konstmuseum
+  Pia Soras Staflin, utvecklingsledare

» Patric Kiraly, utvecklingsledare

Deltagare i arbetsgruppen med stadsbyggnadsforvaltningen:

«  Karin Akerblom, samhallsplanerare
e Claes Larsson, stadsarkitekt

Deltagare i referensgruppen:

» Sten Bernhardsson, forvaltningsdirektor kulturforvaltningen

» PetraBrylander, VD Uppsala stadsteater

»  Walter Brolund, t.f. VD Uppsala Konsert & Kongress

 Liisa Eriksson Hundertmark, VD Fyrishov

» Helena Bovin, marknadschef Destination Uppsala

* Marica Nordwall, kommunikationsdirektor

» Eva Sterte, VD Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
«  Karin Akerblom, samhillsplanerare stadsbyggnadsforvaltningen

» Claes Larsson, stadsarkitekt stadsbyggnadsforvaltningen

» Rafael Myncke, naringslivsstrateg kommunledningskontoret

Moten och Intervjuer

Utredningen har genomfort ett antal samtal och intervjuer med berérda verksamheter
och personer, samt med organisationer med narliggande verksamhet. Vidare har ett
antal studiebesok gjorts for att lara av andra och kompletterats med inlasning av andra
forstudier och utredningar kring utveckling av konstmuseer. Nedan listas de
organisationer och personer som har traffats.

Uppsala kommun

Daniel Werkmaster, museichef Uppsala konstmuseum

Natalia Dahnberg, konstpedagog, Uppsala konstmuseum

Rebecka Wigh Abrahamsson, konstintendent Uppsala konstmuseum
Asa Thérnlund, konstintendent Uppsala konstmuseum

Anna Ehn, avdelningschef offentlig konst

Tove Otterclou, intendent, avdelningen for offentlig konst

Christian Dahlmann, ansv. tjansteperson samverkan Uppsala kommun och universitet
Mats Eriksson, etableringschef naringsliv

Rafael Myncke, naringslivsstrateg

Stefan Palm, upphandlare



Destination Uppsala
Anna Lindstrom, chef moten och evenemang
Charlotte Skott, VD Destination Uppsala

Statens fastighetsverk

Helena Thomann, projektledare
Mathias von Schlieben, fastighetschef
Tomas Lewan, slottsarkitekt

Besqab/lkano
Asa Lehto, affarsutvecklare, Besqab
Sofia Wahlen, regionchef, Ikano

Akademiforvaltningen/Metod arkitekter
Kent Berg, akademirantmastare

Torbjorn Axelsson, fastighetschef

Ulf Segerlund, partner Metod arkitekter

Morgongava foretagspark
Henrik Lindley

Uppsala universitet

Lars Burman, overbibliotekarie vid Universitetsbiblioteket

Mats Block, tradgardsdirektor, De Linneanska Tradgardarna

Mikael Ahlund, museichef, Gustavianum Uppsala universitetsmuseum

Bror Hjorths Hus
Tomas Jarliden, museichef

Vasaborgen
Mia Uhlin, verksamhetsansvarig

Slottsduvan
Pernilla Naesstrom

Fredens Hus

Jesper Magnusson, verksamhetschef
Thomas Gronberg, styrelseordforande
Sten Ake Bylund, styrelseledamot

Go Adventure
Jonathan Tigrar, VD

Svenska kyrkan
Kristin Windolf, domkyrkokomminister

Region Uppsala

Kajsa Ravin, kulturdirektor

Charlotte Astrand, enhetschef kulturutveckling

Johannes Ehnsmyr, konstkonsulent

Daniel Wetterskog, landsantikvarie och museichef Upplandsmuseet
Berit Schiitz, avdelningschef samlingar Upplandsmuseet

Nationalmuseum
Helena Kaberg, senior curator

Bildmuseet i Umea
Lisa Lundstrom, museiintendent
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Goteborgs kommun
Anna Hyltze, tf. museichef Goteborgs konstmuseum
Britta Soderqvist, sektorschef Museer

3:e vaningen, Goteborg
Gun Lund, koreograf och konstnarlig ledare
Olof Persson, koreograf och konstnarlig ledare

Halmstad kommun
Karolina Peterson, Musei- och enhetschef

Malmo stad
Pernilla Conde Hellman, kulturdirektor
Jarl Hoffman, kulturforvaltningen

Skissernas museum, Lund
Patrick Amsellem, museichef
Annie Lindberg, bitradande museichef

ARos Aarhus Kunstmuseum
Anne Mette Thomsen, Senior Exhibitions Coordinator

Marianne Grymer Bargeman, Head of Learning and Interpretation

AICA
Christian Chambert

Konstens Hus Nu
Staffan Lovgren
Tomas Klang

Konstframjandet Uppland
Johanna Uddén

Foreningen Varda Uppsala
Sten Ake Bylund

Foreningen Foreningsgarden Ekolnsnés
Inger Hjelte

OCD-foreningen
Lena Nilsson
Johan Prytz

Upplands konstforening
Christina Rimmo

Konstnarernas riksorganisation region Uppland
Kajsa Haglund
Klas Hallerstrand

Privatperson
Susanna Schumacher
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Inhamtat kunskapsunderlag

| syfte att ta reda pa vad olika malgrupper tycker och tanker om konstmuseet idag, en
framtida konstverksamhet samt vilka drivkrafter som ar viktiga for manniskor vid
museibesok har vi genomfort olika undersokningar. Se bilagor for fullstandiga
rapporter fran undersokningarna.

Medborgarundersokning med slumpvis utvalda uppsalabor

Med undersokningen ville vi [ara oss mer om uppsalabornas kannedom om,
upplevelser av och synpunkter pa Uppsala konstmuseum.

Resultat

Konstintresset ar forvanansvart hogt i Uppsala, 45% av uppsalaborna besoker
konstmuseer utanfor Uppsala. Av de som inte gjort det anger 51% att det beror pa att
de ar ointresserade av konst. Utifran detta kan vi anta att drygt 70% av uppsalaborna
har nagot slags konstintresse. Undersokningen visar ocksa att 36% har besokt Uppsala
konstmuseum det senaste aret.

Trots att konstintresset ar stort och en dryg tredjedel besokt konstmuseet det senaste
aret var det endast 17% som angav Uppsala konstmuseum pa fragan *Vilka
kulturverksamheter i Uppsala kanner du till? En kulturverksamhet kan till exempel vara
ett bibliotek, en teater eller ett museum”. Den spontana kdannedomen &r alltsa valdigt
lag och vi kan konstatera att Uppsala konstmuseums varumarke ar svagt.

57% av respondenterna vet var konstmuseet ligger. Och av de som anger att de inte vet
det anser endast 10% att det ar en dalig placering nar de far veta var det ligger. Av
fritextsvaren pa foljdfragan ”Var tycker du att ett konstmuseum borde ligga” svarar de
flesta mer centralt. Men nagra fa svarar ocksa pa landsbygden, i Gottsunda centrum
ochi utkanten av stan. Den grupp for vilken placeringen ar viktig ar framst pensionarer.

Undersokningen visar vidare att innehall ar den absolut viktigaste drivkraften bakom
ett konstmuseibesok. Innehall innefattar bland annat bra utstéllningar, intressant
konst och sarskilda genrer. Pris ar viktigt for studenter och tillganglighet ar viktigt for
pensionarer.

Intervjuer med museibesokare i Uppsala

Under oktober har vi intervjuat 188 bestdkare pa Uppsala konstmuseum,
Upplandsmuseet och Bror Hjorths Hus om vilka forvantningar de har och vad som kan
forhoja en museiupplevelse. Intervjuerna genomfordes under olika veckodagar och
tider for att fa ett sa representativt underlag som majligt.

Resultat

Manga av konstmuseets besokare forvantade sig att se och uppleva slottet och att de
var intresserade av innehallet och utstallningarna. Aktiviteter for barn, nagot att ata
och dricka och en vélsorterad museibutik drar ocksa bade nya och gamla besokare till
museerna.

Besokare fran Stockholm besdker museerna mer spontant utan nagra sarskilda
forvantningar, medan Uppsalaborna har storre kinnedom om vad museerna erbjuder.
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Besokarna fran Stockholm har andra férvantningar an besdkarna fran Uppsala nar det
kommer till den perfekta museiupplevelsen. De gor flera jamforelser med andra stora
museer som Nationalmuseum, Moderna museet, Fotografiska och Louvren. Nar
Uppsalaborna talar om sin perfekta museiupplevelse utgar de i storre utstrackning fran
det museiutbud som finns tillgangligt i Uppsala idag. Uppsalaborna foresprakar ocksa
fler aktiviteter i museiprogrammet medan stockholmarna lagger storre vikt vid bra
restaurang- och cafémojligheter samt en valsorterad museishop.
Overraskningsmoment, aha-upplevelser, ldrorikt och att museibesdket ska beréra flera
sinnen ar ocksa framgangsfaktorer for ett museum.

Drygt halften av besokarna till konstmuseet ar bosatta utanfor Uppsala. 19 % av
besdkarna ar bosattai annat land an Sverige. Vart att notera ar att intervjuerna
genomfdrdes utanfor besoksnaringens hogsasong. Dessa besokares forvantningar
skiljer sig fran Uppsalabornas, och till viss del fran de som bor i 6vriga delar av Sverige,
da de flesta besoker konstmuseet i forhoppning om att fa se slottet och ldra sig mer om
Gustav Vasa. De flesta turister saknar vetskap om att det ligger ett konstmuseum i
anslutning till slottet, vilket leder till att museibesdken sker spontant.

Besokare Uppsala konstmuseum

m Uppsala Ovriga Sverige  ® Annat land

Mojlighet till fika, en museishop, toaletter och motesplatser ar ytterligare faktorer som
bidrar till en forhjd museiupplevelse. Manga efterfragar ocksa interaktivitet.

De flesta av konstmuseets besokare befinner sig i dldersspannet 18-30 ar (34 %) och
22% ar aldre an 65 ar. Uppsala konstmuseum har yngre besokare @n vad Bror Hjorths
Hus och Upplandsmuseet har.

Dialogmoten med lokala foreningar och personer

Under november erbjods olika intressenter att boka in ett 30-minuters mote for att fa
chans att beratta om sina asikter och idéer samt stlla fragor till representanter fran
utredningen. Inbjudan skickades ut till intressenter som vi tidigare identifierat under
forstudien och de féreningar som ar kopplade till LOK (Lokal dverenskommelse med
foreningslivet). Informationen annonserades i UNT och publicerades pa uppsala.se dar



Sida 12 (33)

man ocksa bokade en métestid. Nio intressenter bokade en tid. Ytterligare en konstnar
skickade i stéllet in sina synpunkter via mail da hen inte befann sigi landet.

Nagra av synpunkterna som lyftes under dessa méten var

e Byggett nybyggt museum pa Hamnplan eller en annan central plats
e  Utlysen arkitekturtavling

o Tillganglighet ar viktigt ur flera aspekter; fysisk, psykisk och mental
e  Ett nytt konstmuseum ska ha konstnarlig hojd

e Ett nytt konstmuseum ska vara mangkulturellt och for alla aldrar

e Lyftden pedagogiska verksamheten

e Kulturar viktigt for folkhalsan

e Viktigt med flexibla lokaler, att bygga for flera olika konstformer

e Jobba mer med samlingarna och tillgangliggor dem

Dialogmoten med interna och externa intressenter

Under hela utredningsperioden har vi tréffat interna och externa intressenter. | dessa
moten har vi fatt information om hur andra museer arbetar med liknande fragor, vad
de skulle gjort annorlunda och vad som &r lyckat i olika verksamheter. Vi har tagit reda
pa hur Uppsala konstmuseums lokalisering kan paverka andra verksamheter och om
det finns mojlighet till samverkan och samarbeten. Vi har sett bade bra och daliga
exempel pa hur man kan jobba med olika ytor och funktioner.

Det finns ingen konkurrens mellan olika museer i Uppsala, daremot finns det en vilja
att samarbeta mer och gora varandras verksamheter starkare och mer intressanta for
besokare. | och med att Uppsala universitet flyttat ut sin konstsamling fran
konstmuseet och nu anpassar lokalerna i Gustavianum finns en majlighet att
positionera de tva olika konstmuseerna och tydligare kommunicera vilken typ av konst
som finns i respektive museum. Vid Gustavianums nyéppning far Uppsala tva
konstmuseer, ett med aldre konst och ett med fokus pa modern och samtida konst. |
och med en utveckling av Odinslund, Gustavianums ombyggnation och att
Upplandsmuseet kommer bygga om sina basutstallningar forstarks Uppsalas
kulturstrak och besoksmalen vassas. Domkyrkan far i detta sammanhang ses som ett
beséksmal med konst och kultur.

| moten med andra museer har vi fatt radet att inte bygga for stort, utan att bygga for
den verksamhet som ska fylla lokalerna och som ger mest relevant innehall for
pengarna. Det ar ocksa flera museer som gett oss rad om hur man bor ténka och vad
man ska undvika gallande floden i lokalerna. Hur ser konstens vdg ut inom huset? Ar
dentillganglig och lattarbetad? Hur ser personalens vag i huset ut? Och hur ser
bes6karens vag ut? Korsar de varandra? Ar det enkelt for besokaren att orientera sigi
museet? Vad har besokaren for behov? Det finns mycket kunskap om dessa fragor att
hamta fran andra kommuner som ocksa ar i liknande processer da de ska bygga om
eller flytta sina museer.

Om konstmuseet skulle flytta fran slottet ar det fa verksamheter som ser att det skulle
ha en storre paverkan pa den egna verksamheten. De som pdverkas mest ar de publika
verksamheter som ligger i slottet. Om en flytt skulle ske finns det bade for- och
nackdelar for dessa verksamheter, men alla ar 6verens om att det ar bra att samla flera
verksamheter pa samma plats sa att de kan dra besokare till varandra, bidra till att
platsen far liv och samarbeta med varandra kring bade gemensamma ytor och
funktioner. Det skulle dven bidra till att locka andra kommersiella verksamheter till
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platsen. Alla ar ocksa 6verens om att om konstmuseet skulle flytta fran slottet maste
lokalerna fyllas med en annan publik verksamhet, det far inte bli kontor.

Det ar flera personer som lyft att Uppsalas identitet ar starkt forknippad med
universiteten. Trots att Uppsala ar en universitetsstad saknar Uppsala konstnarliga
utbildningar. Daremot finns det mojlighet att samarbeta med andra utbildningar och
forskare inom olika omraden géllande till exempel utstallningar och
programverksamhet. En avsiktsforklaring med universiteten skulle kunna vara en vag
framat i fragan.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for konstnarer och for att skapa nya
konstnérliga idéer, att fungera som inspiration och kunskapskalla for konstnarer i
regionen. Att bygga en hallbar infrastruktur for bild- och formomradet i Uppsala lyfts
da flera konstverksamheter har tillfalliga kontrakt idag.

Verksamhet

Intresset for museer och konst 6kar 6ver tid. Enligt SOM-institutets rapport Gver
Kulturvanor i Sverige 1987-2018 var det 40% av svenska folket som hade gétt pa en
konstutstallning minst en gang de senaste 12 manaderna, 13% minst nagon gangi
kvartalet och 5% minst en gdngi manaden. Ungefér ett av fyra besok gors av barn och
unga.

Det blir allt svarare for manniskor att orientera sig i det informationsfléde som hela
tiden skoljer 6ver oss. Museerna har en viktig roll i samhallet och kan bidra med
redskap som hjalper besokarna att enklare kunna orientera sig. Det blir allt mer viktigt
att manniskor behaller sitt fortroende for museer och andra kulturinstitutioner - att
dessa utgor en trygghet som hela tiden speglar och kommenterar sin samtid.

| rapporten Kdnn dig som hemma med framtidens museum (2016) tar Sveriges museer
upp fyra omraden for museerna att forstarka och utveckla.

Inkludering = fler berattelser

Digitalisering = tillganglighet och samskapande
Ekonomi = medvetenhet om museets varde
Samverkan = storre verkan

W=

Enligt rapporten ar museerna motorer i sina narsamhallen och darmed viktiga kuggar i
ekonomiskt hallbar utveckling. Men museerna behover bli battre pa att kommunicera
sitt varde i forhallande till det samhalle de verkar i. Detta ar ocksa en viktig uppgift for
Uppsala konstmuseum nu och i framtiden.

Under varen 2019 har Uppsala konstmuseum tillsammans med Uppsala kommuns
kommunikationsstab gjort en dversyn av Uppsala konstmuseums varumarke och
kommunikation. | arbetet fastslogs malgrupperna

e Morgondagens kulturkonsumenter
e Allmant kulturelltintresserade
e Konstvarlden

Museet behover 6ka kunskapen om morgondagens kulturkonsumenter, skapa
tydligare erbjudanden for de allmant kulturellt intresserade och ha fortsatt nara
kontakt med konstvarlden i syfte att skapa trovardighet och fa gott renommé.



Uppsala konstmuseum ska vara tillgangligt och kunna erbjuda nagot intressant for alla
besokare, oavsett kon, alder, bakgrund eller formaga. | detta kapitels redogorelse kring
framtida konstverksamhet har vi valt att ha aningen storre fokus pa malgruppen
morgondagens kulturkonsumenter.

Grunduppdrag for Uppsala konstmuseum 2020

Huvudman for verksamheten pa Uppsala konstmuseum &r Uppsala kommuns
kulturndmnd. Grunduppdraget® ar ett reglerande styrdokument som ska ge stabila
och langsiktiga direktiv for verksamheten. Grunduppdraget galler tills vidare och
kan andras vid behov genom beslut av kulturnamnden. Utover interna
styrdokument paverkas Uppsala konstmuseum av Museilagen (2017:563).

Uppsala konstmuseums karnuppgift ar att samla, varda och tillgéngliggora
museets konstsamlingar samt producera konstutstallningar, konstpedagogisk
verksamhet och programverksambhet till Uppsala kommuns invanare och besokare.
Museet ska visa nationell och internationell konst samt sarskilt uppmarksamma
konsten i kommunen och regionen. Enligt grunduppdraget ska samlingar och
utstallningar ha fokus pa konst fran slutet av 1800-talet fram till dagens
samtidskonst. Vidare ska verksamheten fora dialog med andra kulturinstitutioner
och besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling. Malgruppen for verksamheten ar alla invanare i
Uppsala kommun samt besokare.

4 )

Museilag (2017:563), del av

2§ Med ett museum avses i denna lag en institution som ar 6ppen for allmanheten och
som férvarvar, bevarar, undersoker, formedlar och staller ut materiella och immateriella
vittnesbord om manniskan och manniskans omvarld.

4§ Ett museum ska utifran sitt &mnesomrade bidra till

- sambhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och
fri dsiktsbildning.

6§ Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara
kunskapsbaserad och praglas av allsidighet och 6ppenhet.

7§ Utstdllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillganglig for alla
och anpassad till anvandarnas olika forutsattningar.

8§ Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat
genom att ha hég kompetens inom sitt &mnesomrade.

9§ Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att nd verksamhetens mal.

Lag (2017:774).

1 KTN-2019-0475
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Uppsala konstmuseums samling

Ett nytt museum bor byggas med verksamheten som utgangspunkt. Museets
samlingar ar det mest centrala i verksamheten fran vilka basverksamheten byggs. Hur
dessa forvaltas och utvecklas utgor en vasentlig del av hur ett framtida konstmuseum
kan komma att se ut.

| Uppsala konstmuseums samling finns idag cirka 12000 verk. Av dessa ar ungefar
halften grafik. Resterande ar maleri, skulptur, video, keramik, och textil fran sent 1800-
tal fram till idag. Grunden for samlingen ar Uplands konstforenings samling som
donerades 1993 i sin helhet till Uppsala konstmuseum.

Den stora grafiksamlingen kommer till stor del fran en donation av Emil Beinoff. Den
har utgjort grunden for det fortsatta samlandet av grafik. Den grafiska samlingen
bestar av grafiska blad fran bland annat Sverige, England, Tyskland, Holland, Japan
och Frankrike. Museet har kontinuerligt kopt in ny grafik fran samtida grafiker till
samlingen. Museet har ocksa en betydande samling 1960- och 70-tals konst fran lokala
konstnarer, mestadels grafik.

Fran Upsala-Ekeby keramik har museet tagit emot en donation med cirka 1600
keramiska foremal fran konstnarer som Anna-Lisa Thomson, Ingrid Atterberg, Vicke
Lindstrand, Mari Simmulson och Hjérdis Oldfors.

Andra donationer har bland annat kommit fran Gusten Widerback, Gustav Fangstrom,
Ragnar Johansson, Lars-Erik Falk och Sture Meijer.

Samlingen innehaller flera lokala konstnarskap. Har kan man bland annat hitta verk
fran den upplandska guldaldern kring sekelskiftet av Bruno Liljefors, Mathilde Wigert-
Osterlund, Gusten Widerb&ck, och Werner Sundblad. | samlingen finns ocksa samtida
lokala konstnarer representerade, exempelvis Anna-Karin Brus, Katarina Sundqvist
Zohari, Helena Laukkanen, Gudrun Westerlund, Per Sangberg och Anders Ronnlund.

I museets samlingar finns flera betydande verk av nationella samtida konstnarer som
Ann Edholm, Patrick Nilsson, Ernst Billgren, Jan Svenungsson, Eva Mag, Lena Cronqvist
och Anné Olofsson. Har finns ocksa internationella samtida konstnarer som till
exempel Katarzyna Kozyra.

Riktlinjer for Uppsala konstmuseums inkop och forvarv

e Verkav regionala konstndrer av betydelse som saknas i samlingen.

e Verkav regionala konstndrer som ar representerade i samlingen, men dar
centrala verk saknas.

e Kompletterande verk av de sekelskifteskonstnédrer som representerar den
“Upplandska guldaldern”.

e Verksom ingdriegenproducerade utstallningar.

e Verkavunga oetablerade konstnarer sasom mottagarna av stipendiet Anna-Lisa
Thomson till Minne.

e Kompletterande verk av enskilda konstnarer som finns i samlingen. Syftet &r att
fa en bra representation av enskilda konstnarskap.

e Verkinom konstgrafiken for att bevaka utvecklingen inom denna med nya
uttryck, material och tekniker.

e Komplettering av verk av svenska konstnarer fran 1900-talet.

e Komplettering av Upsala Ekeby-keramik.
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Genom att museet under senare ar kopt in verk av Anna-Lisa Thomson-stipendiaterna
har man aven flera intressanta unga konstnarskap i samlingen som Idun Baltzersen,
Sara Anstis och Anna Enver. Under senare ar har ocksa verk av andra betydande
konstnarer kops in. Exempel pa dessa ar Maj Bring, Agnes Cleve, Peter Weiss, Anselme
Boix-Vives och Birgit Stahl-Nyberg,

Idag visas verk ur samlingarna genom olika temautstallningar. Uppsala konstmuseum
har ocksa en ambition att tillgangliggora samlingarna digitalt. For detta kravs bra
dokumentation av verken i samlingarna och digitala forutsattningar. For att gora det sa
pedagogiskt intressant och tillgangligt som mojligt kravs en hel del arbete. Vid en
snabb omvarldsbevakning kan vi konstatera att flera museer har samlingarna
tillgangliga digitalt, se till exempel Goteborgs konstmuseum.

Samlingarna bor ta storre plats i museet och bidra till intressanta utstallningar som
utmanar besokarna, speglar och kommenterar sin samtid.

Museet bor fortsatta arbetet med att gora samlingarna tillgangliga och skapa ett
intresse kring dem genom innovativa losningar, digitalisering och kommunikation.
Lokalanpassningar och ett valplanerat magasin kan skapa battre forutsattningar for att
visa, varda och arbeta med samlingarna. Vidare bor samlingarna tillgangliggoras sa att
de kan anvandas inom den pedagogiska verksamheten och forskning.

2 ‘ SOUTIN
1‘Ber_n]_g: seN

Ett av verken ur samlingen, A-Z, 96 laminerade C-print, 2002. © Lars Arrhenius (f 1966)/BUS 2017. (detal))
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Pedagogisk verksamhet

Idag besoks den pedagogiska verksamheten av cirka 2500 personer per ar.
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I Program Visningar M Pedagogisk aktivitet === Antal deltagare (hoger skala)

Diagrammet visar antal grupper som medverkat pa olika delar inom den pedagogiska verksamheten och ar
kopplade till vanster skala. Skalan till hdger visar totalt antal deltagare i den pedagogiska verksamheten.

Alla forskolor och skolor i Uppsala kommun ar valkomna pa visning av utstallningar
och skapande arbete i verkstaden utan kostnad. En mindre avgift tas ut fran skolor
utanfor kommunen. Eleverna far bland annat 6va bildseende och utveckla spraket
genom tankar och begrepp med hjalp av konsten. | verkstaden far eleverna arbeta i
grupp genom praktiskt arbete och inspireras av konstnérliga tekniker, fragestallningari
utstallningarna och metoder for visuell kommunikation.

Okningen 2016 kan forklaras genom olika hdndelser och program som gav museet
publicitet och extra stor uppmarksamhet det aret. Sedan 2018 delas de pedagogiska
resurserna med Kulturskolan och kapacitet tas fran den ordinarie pedagogiken, darav
en nedgang av antal deltagare i pedagogisk verksamhet fran och med 2018. Detta ar ett
medvetet val fran museets sida.

Den pedagogiska verkstaden ligger i kallaren i anslutning till en egen ingang, den enda
entrén med ramp. Verkstaden &r trang och sliten och begransar majligheten att ta in
fler grupper till den pedagogiska verksamheten.

Med ratt forutsattningar har Uppsala konstmuseum bra mojligheter att utveckla den
pedagogiska verksamheten. Det finns en efterfradgan pa att ta in fler grupper fér bade
lektioner i verkstaden och for visningar. Med battre lokaler och fler pedagoger kan
verksamheten utvecklas och museet kan annu tydligare bidra till att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning i enlighet med museilagen. Genom att dela upp
malgrupperna for den pedagogiska verksamheten och avsatta resurser som kan arbeta
med att utveckla olika koncept samt att soka upp de olika grupperna kan nya
malgrupper nas. En malgrupp som idag sallan besoker museet ar till exempel
yrkesverksamma konstnadrer med undantag for de konstnarer vars konst stalls ut i
museets olika utstallningar.
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En indelning dar fler malgrupper nds genom olika insatser skulle kunna se ut sa har:

BARN- OCH UNGDOM VUXNA OVRIGA GRUPPER

Visningar for synskadade
Visningar for dldreboenden
Visningar for nyanlanda pa

latt svenska

Visningar for andra grupper

Skolor bestker museet

Kurser och workshops for
yrkesverksamma

. konstnarer
Museet besoker skolor

Kurser for barn och unga

Samarbete med
senioruniversitetet och

rensisalk olika studieférbund

med speciella behov

Idag har konstmuseet en konstpedagog anstalld som arbetar 50% for kulturskolan och
50% med konstmuseets pedagogiska verksamhet. Museet planerar att utoka med
ytterligare en pedagog under 2020. Genom att arbeta mer flexibelt och med mer
uppsokande verksamhet kan den pedagogiska verksamheten redan nu paborja en
utveckling och utokning.

Utstallningar

Uppsala konstmuseum ar en utstallningsplats for modern och samtida konst. Fokus
ligger pa bildkonst fran slutet av 1800-talet till den konst som gors idag. Inom detta
omrade ryms maleri, grafik, fotografi, skulptur, installation, video, ljud och
performance. Museet visar nationella och internationella konstnarer och har ett sarskilt
ansvar for att bevaka konsten i kommunen och regionen. Pa museet finns en vilja att
undersoka och forandra. Nyfikenhet ar viktigt i verksamheten. | slottets anrika lokaler
moter besdkarna modern konst och samtidskonst mot en historisk fond.
Utstéllningarna ar fordelade pa nio olika rum pa tre vaningar. Museets rumsindelning
och utstallningssalarnas utbredning pa flera vaningar gor det svart att fa en dverblick
over utstallningarna och hur konsten i de olika rummen hanger ihop. Detta kan ocksa
ge en lite 6de kansla nar man ar i lokalerna, det inte alltid man ser andra besokare aven
om de ar i museet.

Under ett verksamhetsar erbjuds besokaren tillfalliga utstallningar, temautstallningar,
utstallningar fran samlingen, stipendiatutstallningar och ibland dven utstallningar av
donationer. Under hosten 2019 sattes fokus pa klimatférandringen och méanniskans
relation till andra arter i utstallningen The Non-Human Animal - Negotiating Bio-
relations. Utstallningen skedde i samarbete med Climate Change Leadership Node och
forskare inom animal studies, biodiversitet, med flera vid Uppsala universitet samt
Sveriges lantbruksuniversitet och foljdes av en programserie.

Enligt de intervjuer vi genomfort med museibesokare framgar det tydligt att nyfikenhet
pa pagaende utstéllningar ar den framsta anledningen till besok. De férvantar sig ocksa
att bli berérda, inspireras och att uppleva nagot nytt och intressant. Aven
medborgarundersokningen visar att innehall ar den absolut storsta anledningen till att
besoka ett konstmuseum. Genom att férstarka verksamheten kan museet producera
fler utstallningar for olika malgrupper men med bibehallen kvalitet. En
personalforstarkning kan ge storre bredd och bidra till att fler perspektiv tas med i
verksamheten. Storre mojligheter for samarbeten skulle dven framjas.
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Programverksamhet

Uppsala konstmuseum erbjuder sina besokare en bred programverksamhet med
exempelvis soppluncher, visningar, konserter, konstnarssamtal, lovprogram och
familjelordagar. Programverksamheten &r en viktig del av innehallet och utbudet pa
ett museum och det ar viktigt for konstmuseet att fundera pa vad man vill uppna med
programverksamheten. Genom en intressant och bred programverksamhet kan flera
malgrupper lockas till museet. Det kan ocksa bidra till att skapa en motesplats for
yrkesverksamma konstnarer i kommunen och regionen. Programverksamheten kan
utvecklas med hjalp av dialog med besokare och omvarld.

Konstmuseet arrangerar en egen festival, Revolve Performance Art Days, som ar ett
samarbete mellan konst- och scenkonstinstitutioner i Uppsala och det fria konstlivet.
Genom festivalen vill man skapa en dynamisk plattform for performancekonst.
Festivalen har bidragit till att etablera Uppsala som en stad for performance och har en
lokal bas av aterkommande publik. Festivalen attraherar yngre publikgrupper som till
exempel studenter. Konstmuseet samarbetar ocksa med andra festivaler som till
exempel Uppsala Internationella Kortfilmfestival och kulturnatten och arrangerar da
program kopplade till dessa.

Ovrig verksamhet

| forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun féreslar utredaren Jane
Nilsson en forstarkning, komplettering och utveckling av olika verksamhetsomraden,
bland annat internationellt utbyte genom konstnarsresidens, forskning inom det
konstnarliga och konstvetenskapliga faltet och laborativa miljoer. Bade ett
internationellt utbyte och en tydligare koppling till forskning och forskare kan ge
naring, ny kunskap och nya infallsvinklar till befintlig verksamhet saval som till det
lokala konstlivet och verksamma konstnarer. Hur sddana satsningar skulle kunna se ut
bor utredas vidare. Att kunna husera en Artist in Residence &r en viktig profilfraga for
ett konstmuseum.

Pop up-verksamhet kan bidra till att konstmuseets verksamhet nar hela kommunen
och moter fler kommuninvanare dar de &r. Hur det kan goras och med vilka ett
samarbete kring en pop up-verksamhet kan utvecklas bor utredas vidare av
kulturforvaltningen.

Lokaler

Uppsala konstmuseum har behov av utokade lokaler som ar tillgangliga och
anpassade for verksamheten. For att museet ska kunna uppfylla karnuppgiften att
”samla, varda och tillgéngliggéra museets konstsamlingar samt producera
konstutstallningar, konstpedagogisk verksamhet och programverksamhet till Uppsala
kommuns invanare och bestkare” kravs klimat- och arbetsmiljomassigt goda lokaler.
Klimat, sakerhet och logistik ar viktiga faktorer om museet ska kunna lana in konst till
olika utstallningar. | lokalerna behéver en plan tas fram for hur konstens vag,
besokarnas vag och personalens vag i huset kan se ut. Korsande floden ska undvikas sa
langt det ar mojligt och de olika lokalerna och funktionerna ska inte vara beroende av
varandra kopplat till exempelvis las och larm. Det behdvs tillgéngliga entréer for bade
besdkare och konst. Aven storre konstverk maste ga att ta in i och flytta runt i huset.
Vissa funktioner kan ligga utanfor skalskyddet for att skapa en mojlighet till mer och
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flexibel anvandning och uthyrning av ytor, till exempel reception, butik, café och
horsal. | dessa lokaler ar det viktigt med en god akustik. Det bor vara olika hissar for
konsten och bestkarna. Hissarna ska vara val tilltagna i storlek for att skapa ett bra
flode i huset for bade konst och manniskor. Idag kan det ta valdigt lang tid for
exempelvis en skolklass som bokat en visning och som ska upp till vaning 4 att ta sig dit
via hissen.

Utstallningsytorna behover vara storre for att museet ska kunna visa mer av samlingen.
I de utstallningssalar dar samlingen visas gar det att skapa programverksamhet och
mingelyta. Det ar viktigt att lokalerna ar belagna nara allmanna
kommunikationsmedel som till exempel bussar samt att det finns tillgang till ett antal
parkeringsplatser.

Skissen illustrerar vilka lokaler som ar publika, ej publika/interna och vilka som kan
ligga utanfor huset. Strecken mellan de olika lokalerna visar vilka lokaler som bor ligga
i anslutning till varandra. Storlekarna pa cirklarna visar pa ett ungefarligt
storleksférhallande. | redogorelsen for de olika ytorna som foljer ar ytbehovet
uppskattat och kan anpassas utifran olika forutsattningar. Vissa funktioner kan ocksa
dela yta.

. PUBLIKYTA () EJ PUBLIK YTA . UTANFOR HUSET

Reception, butik,
representation, Ver!(stat! b
garderob snickeri

Pedagogisk - .
verkstad, Utstillningar

larcenter

Méjlighet att ita
medhavd mat
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Publika ytor och lokaler
Utstallningar

Yta idag: 981 kvm fordelat pd nio olika rum
Uppskattat behov: 1500-2000 kvm

Utstallningslokalerna ska

- varaklimatiserade, dvs. ha kontrollerad temperatur och luftfuktighet,

- liggaianslutning till stor hiss och lastkaj. Hissen ska inte delas med besokare,

- habredadoérrhal,

- hadolda el- och ventilationsdragningar som inte sitter i vagen for konstverk,

- habrasakerhet. Det finns olika sakerhetsklasser och kan skilja mellan olika
utstallningshallar,

- varaflexibla

- varaenkla att orientera sigi och mellan

- havarierad takhojd, bor vara mellan 4 - 6 meter

Pedagogisk verkstad, Larcenter

Exempel pd en yta fr pedagogisk verksamhet i ARoS Arhus konstmuseum. Bénkarna till vénster kan
anvéndas bade till férvaring och som skolbénkar och félls ut vid behov. Ytan &r vél tilltagen, lattstadad och
flexibel. Pa golvet syns tydliga véagvisare i form av enkla symboler. | anslutning till ytan ligger tva mindre
klassrum, toaletter och mojlighet att tvatta penslar.

Yta idag: 40 kvm
Uppskattat behov: 300 kvm

Den pedagogiska verkstaden ska

- innehalla arbetsrum, skap/forrad for material for arbetsredskap,
skdp/forvaring av ytterklader och méjlighet att tvatta penslar,

- kunnavara tillganglig aven utanfor museets 6ppettider,

- liggaianslutningtill, eller nara, utstallningsytor,

- inte liggaianslutning till café och restaurang,
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- liggaianslutning till utrymme dar barnen kan ata egen medhavd matsack.
Lokalen kan samutnyttjas kvallstid med annan kursverksamhet.
Horsal, Filmsal

Yta idag: 150 kvm
Uppskattat behov: 150 kvm

Horsalen behdver ligga i anslutning till ett forrad for teknik och mobler. Konstmuseet
nyttjar inte en horsal till 100% utan kan med fordel delas med annan verksamhet eller
hyras ut.

Restaurang, café

Ytaidag: 235 kvm
Uppskattat behov: >300 kvm

En restaurang och café kan drivas av en extern aktor. Det &r viktigt att det erbjuds
lunch. For att kunna halla en bra klass maste det finnas tillgang till bra tillredningsytor,
arbetsytor och forvaringsytor. Har med fordel egen ingang sa att avvikande 6ppettider
fran museets Oppettider ar mojliga. Bor dven ha tillgang till uteservering i bra lage. Om
horsalen ligger i anslutning till restaurangen kan den anvandas till
konferensverksamhet och hyras ut. Bor ligga utanfor skalskyddet.

Reception, butik, representation, garderob

Ytaidag: 150 kvm
Uppskattat behov: >300 kvm

Receptionen dr museets ansikte utat och det forsta besdkaren mots av. Idag anvands
receptionen under vernissager och mingel. Det blir snabbt trdngt nar det kommer
mycket folk till vernissager. Lokalen behover en yta dar det kan paga mingel och
samlas manga gaster utan att det hindrar inkommande besckare. Det ar viktigt att det
finns val tilltaget med toaletter. Bor ligga utanfor skalskyddet.

Ej publika ytor/Interna ytor
Administration, moten, arkiv

Ytaidag: 472 kvm
Uppskattat behov: 350 kvm

Personalen kan sitta tatare an de gor idag. Ytorna kan delvis vara externa, t.ex
motesrum for externa moten. Personalen ska inte behova ga genom museet for att
komma till arbetsplatserna.

Bibliotek

Yta idag: inrdknat i administration, méten arkiv
Uppskattat behov: 50 kvm

Biblioteket kan nyttjas av den pedagogiska verksamheten, av personalen samt
anvandas som motesrum.
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Narmagasin

Yta idag: se konstmagasin
Uppskattat behov: 50-100 kvm

Det &r en fordel om narmagasinet ligger i anslutning till kontorsytan. Man bor ocksa se
till att sdkerhet, klimat och logistik (konstens vag genom museet) dr anpassat utifran
verksamhetens behov.

Internationell hub, laborativ miljo

Yta idag: 0 kvm
Uppskattat behov: 100 kvm

Ytan kan vavas ihop med exempelvis bibliotek, métesrum och Artist in Residence samt
utbyte med forskning/universitet. Ytan kan vara flexibel och utformas pa olika satt.

Godsmottagning, uppackning, mellanlager

Ytaidag: 30 kvm
Uppskattat behov: 100 kvm

Ytan maste hanga ihop med verkstaden och lastkaj inomhus eller en sluss. Viss konst
behdver acklimatiseras innan den tas in i utstallningshallarna. Konstverk kan ocksa
behova stallas i karantan innan de tas in i museet.

Verkstad, snickeri

Yta idag: 100 kvm
Uppskattat behov: 100 kvm

Mycket av snickararbetena kan goras pa annan plats utanfor huset, men enklare
justeringar och mindre snickeriarbeten maste kunna goras pa plats. Verkstaden kan
ocksa nyttjas av konservator om behovet finns.

Forrad

Yta idag: tréng yta i kéllaren
Uppskattat behov: minst 80 kvm

For forvaring av emballage till utstallningar samt utrustning som behdvs till de olika
utstallningsrummen, till exempel maébler.

Loge, vilrum

Ytaidag: 0 kvm
Uppskattat behov: max 10 kvm

Bor ligga i anslutning till horsalen. Kan aven anvandas som omkladningsrum, vilrum for
personal eller som ett litet motesrum.

Lager, backoffice

Ytaidag: 0 kvm
Uppskattat behov: cirka 30-50 kvm
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Utanfor huset
Magasin

Ytaidag: 472 kvm
Uppskattat behov: 1200 kvm

Viktigt med klimat, sakerhet och logistik. Kan samlokaliseras i samma byggnad med
den offentliga konsten, men da de olika verksamheterna har olika behov behover de
delas upp i olika avdelningar/rum. Behdvs luft och arbetsyta, da det kommerin nya
konstverk hela tiden. Det behovs ocksa yta for en liten arbetsplats och
personalutrymme. Bor ligga relativt centralt for att logistiken for bade konstmuseet
och den offentliga konsten ska fungera tillfredstallande.

Verkstad, snickeri

Yta idag: 100 kvm
Uppskattat behov: 200 kvm

Kan delas med annan kommunal verksamhet.
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Placering i staden

Placeringen av konstmuseet har varit en mycket omdiskuterad fraga under manga ar,
vid sidan av utformningen och storleken pa lokalerna. I utredningens direktiv har tre
platser pekats ut, en nybyggnation i kvarteret Hugin, en ombyggnation av tegelsilon i
kvarteret Angkvarnen samt att vara kvar i Uppsala slott i om- och nybyggda lokaler.

Under utredningens gang har det inkommit fler alternativa forslag till en placering av
Uppsala konstmuseum. Fran Akademiférvaltingen och Metod arkitekter har det
foreslagits att museet kan inrymmas i Kaniken (nuvarande Filmstadens lokaler). Fran
nagra medborgare har det inkommit forslag om att placera museet pa till exempel
Hamnplan eller Fyristorg.

Vid bedomningen av lamplig placering av museet samt byggnadens utformning har det
bland annat tagits hansyn till:

e Kostnadsuppskattning

e Genomforbarhet

o Tillgangligheteni staden (till exempel narhet till var besokarna vanligtvis
befinner sig samt till kollektivtrafik)

e Tillgénglighetenini byggnaden (till exempel entréer, avlamningsplats och
parkering)

e Huren placering starks av och starker ndaromradet

e Placeringenirelation till andra kulturinstitutioner och turistattraktioner

Den forsta analysen av de olika alternativa placeringarna har gjorts utifran ett
genomforbarhetsperspektiv. Har ar kostnaden sjalvfallet central, men ddinga av de
olika foreslagna alternativen dgs av Uppsala kommun eller dess bolag kommer
hyreskontraktet behdvas upphandlas enligt Lagen om Offentlig Upphandling (LOU).
Utgdngpunkten i utredningen har varit att kommunen ska hyra lokaler for ett
konstmuseum och inte dga byggnaden sjalv. Detta bygger pa att kommunen star infor
stora investeringsbehov under de kommande aren och att [3ta nagon annan att
investera minskar kommunens upplanebehov och risken fér 6kade rantekostnader.

Det fyra alternativ som studerats narmare dr kvarteren Angkvarnen, Hugin, Kaniken
och att vara kvar pa slottet. Samtliga alternativ bedoms kunna uppfylla behovet av
3500-4000 kvm lokalyta.

Angkvarnen

Fastigheten dgs av Besqab och lkano bostad och ligger vid an i den norra delen av
Kungsangen. Den foreslagna byggnaden har ett stort kulturhistoriskt varde och ska
bevaras. Denna placering presenterades i forstudien, dock var det dai en annan
byggnad an den nu foreslagna och i det fallet var aven en tillbyggnad foreslagen.

I bada aktuella byggnader kravs omfattande ombyggnation invandigt. Den gamla
silobyggnaden saknar vaningsplan och innervaggar och kan ses som ett enda stort
skal. Aven inom mittenbyggnaden som utgér den gamla kvarnen kommer vaningsplan
och rumsindelning behdva justeras.

Hugin

Fastigheten ags av Vasakronan och ar idag bebyggd med kontor. En ny detaljplan for
kvarteret ar pa gdng att beslutas och fastighetsagaren planerar att riva befintliga
byggnader och ersatta det med nybyggnation. Fastigheten ligger mellan Fyrisan och
Kungsgatan, ett lage relativt nara Angkvarnen.
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| forstudien har det foreslagits att placeringen av ett nybyggt konstmuseum skulle ligga
i blickfanget langs Kungsangsgatan och pa sa satt koppla ihop Stora torget och
gagatan sdderut mot museet. En nybyggnation av ett konstmuseum bor vara en
markesbyggnad dar det satsats pa gestaltning och utformning. Detta bedoms kunna
leda till 0kade kostnader jamfort med att renovera en befintlig byggnad.

Kaniken

Fastigheten dgs av Uppsala Akademiférvaltning och ligger pa Vastra Agatan. Idag ligger
Filmstaden i lokalerna. Fastighetsagaren Uppsala Akademiforvaltning och Metod
Arkitekter har tillsammans [@amnat in ett forslag att stalla om lokalerna till ett
konstmuseum da Filmstaden flyttar ut 2023 (se bilaga Nytt konstmuseum i Uppsala).

Fastigheten ar centralt placerad tva kvarter fran Stora torget och ligger jamte Fyrisan.
Det &r en mycket central placering och ett invant beséksmal for Uppsalaborna.

Uppsalaslott

Fastigheten ags av staten och Uppsala konstmuseum ligger idag i slottet. Slottet &r en
vasentlig del av Uppsalas kulturhistoriska miljo och utgor en av huvudattraktionernai
turiststraket. Slottsbyggnadens placering pa toppen av asen gor den synlig 6ver hela
staden och ar en framtradande del av staden siluett.

Om konstmuseet ska var kvar i slottet bedoms de nuvarande lokalerna behova
renoveras och byggas om, samt kompletteras med nya museilokaler i den sodra
bastionen dar sommarverksamheten "Vasaborgen” nu huserar.

Upphandling av hyreskontrakt

Nar en kommun amnar hyra lokaler i en befintlig byggnad omfattas det inte av
upphandlingsbestimmelserna (LOU), enligt det sa kallade hyresundantaget. Dock
kommer det uppsta problem sa fort nagon typ av lokalanpassning behover ske.
Problemet ligger i att det kan vara svart att avgéra om det ar en generell
hyresgdstanpassning eller en anpassning enligt hyresgastens sarskilda nskemal.
Ingen upphandling bedoms behdvas goras om det &r en hyresgdstanpassning, da
galler hyresundantaget. En mer omfattande ombyggnad eller specialanpassningar kan
klassas som en byggentreprenad, som ska upphandlas enligt regelverket i LOU.

Da ett nytt konstmuseum kommer krava en nybyggnad eller omfattande ombyggnad
sa bedoms inte hyresundantaget i LOU kunna anvandas. En formell
upphandlingsprocess kommer behéva genomforas och den bedoms att se olika ut for
tva grupper av de studerade férslagen, en variant for Hugin, Angkvarnen och Kaniken
samt en annan for Uppsala slott.

Vad giller ett upphandlingsférfarande fér en eventuell placering vid Hugin, Angkvarnen
eller Kaniken ar bedomningen att ett hyreskontrakt behdver upphandlas i konkurrens,
dar en 6ppen inbjudan till fastighetsagare i likartade positioner i staden ges mojlighet
till att lagga ett anbud. Detta gor att denna utredning inte kan peka ut nagon specifik
fastighet bland dessa att etablera ett konstmuseum vid, utan endast en fastighet i ett
inte allt for begransat geografiskt omrade. Var bedomning ar saledes att det inte gar att
bestamma idag vilket av dessa alternativ som foredras utan att det snarare behover
skapas en kravspecifikation infor ett upphandlingsforfarande om dessa alternativ
skulle vara att foredra.

En ombyggnad och utbyggnad av konstmuseets lokaler i Uppsala slott kraver aven det
att ett upphandlingsforfarande genomfors. Dock bedoms att i detta fall kan anvandas
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ett forhandlat upphandlingsforfarande utan féregaende annonsering. Detta
tillvdgagangssatt kan anvandas i de fall det bara finns en som kan utfora tjansten
utifran ett uppsatt lokaliseringsbehov. Uppsala slott &r en sa pass unik miljo och
nuvarande konstmuseum finns idag i de lokalerna.

Utredningens bedomning ar saledes att vi forst behdver komma fram till var i staden
ett nytt konstmuseum kan placeras, innan en analys av de enskilda féreslagna
platserna kan genomforas. Om det alternativet ar att konstmuseet ska flytta fran
Uppsala slott sa behdver en upphandling av hyreskontrakt genomféras i konkurrens
utan att vidare analysera enskilda fastigheter.

Hyreskostnad

Under utredningsarbetet har olika fastighetsagare tillfragats om deras bedomning av
hyreskostnaden for ett nytt konstmuseum. Svaret pa den fragan ar: det beror pa vilken
kravspecifikation for lokalerna som stélls upp. Med tanke pa att nagon sorts formellt
upphandlingsforfarande behover genomféras, utifran en av verksamheten
andamalsenlig specifikation, sa har utredningen inte haft mojlighet att fa dessa
uppgifter.

Utredningen har dock utifran marknadshyror i Uppsala gjort bedomningen att en
snitthyra for ett nytt konstmuseum kommer ligga i intervallet 2200-3500 kr/kvm
beroende pa lage och kravspecifikationen. Bedémningen har gjorts att nybyggnation
och en totalt ombyggnation (som fér Hugin och Angkvarnen) kommer att bli dyrare dn
en till- och ombyggnation (som for Kaniken och Uppsala slott).

Bedomningen ar att hyreskostnaden for ett museum pa 4000 kvm kommer uppga till
cirka 9-14 miljoner kronor per ar. Idag har konstmuseet en hyra pa 3,5 miljoner kronor
per ar.

Varistaden?

Upphandlingskravet gor att vi i analysen har utgatt fran att jamfora att vara kvar i
Uppsala slott med nagon annan central placering i staden. Olika placeringar har sina
for och nackdelar och vi har gjort en sammanvagd bedomning av vad som ar bast for
konstmuseets verksamhet, stadsutvecklingen och besokarna.

Uppsala slott ligger pad asen och byggdes en géng i tiden pa denna plats for att det
skulle vara svarintaget. Slottet ar en val synlig byggnad fran hela staden och laget ger
en unik utsikt éver centrala Uppsala. Den upplevda barridr som asen skapar genom sin
kraftiga hojdskillnad har varit ett starkt argument till alternativa forslag till placering i
staden.

En av de alternativa placeringarna, Angkvarnen, ligger fagelvégen lika langt ifran
Uppsala central som slottet gér. Fran Stora torget dr det 50% langre till Angkvarnen &n
till Slottet. Trots detta sa &r det upplevda avstandet langre och den kraftiga
hojdskillnaden kan gora Slottet mer otillgangligt an de alternativa placeringarna. Detta
vittnar dven medborgarundersokningen om, bland de aldre framkom det att backen
upp till slottet upplevdes som jobbig.

Vid bedémningen av tillgénglighet i staden sa har det tagits hansyn till narheten till
kollektivtrafiken. Vid slottet ligger ndrmaste busshallplats pa Dag Hammarskjolds vag
och ar cirka 150 meter fran konstmuseet med en hojdskillnad pa cirka sju meter.
Angkvarnen ligger cirka 450 meter frn nirmaste busshallplats utan ndgon stérre
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héjdskillnad. Hugin ligger ndrmare kollektivtrafiken dn Angkvarnen. Kaniken som ligger
tva kvarter ifran Stora torget kan betraktas som det som ligger mest tillgangligt i staden
ur alla hanseenden.

Konstmuseet har idag runt 60-70 000 besokare per ar, varav runt hélften av dessa
bedoms vara bosatta i Uppsala. Utredningens bedomning ar att mojligheten till
spontanbesok idag kommer fran att turister och andra besokare har letat sig till slottet
utifran byggnadens kulturhistoriska varde. De bestkare som primart tar sig till slottet
for att besoka konstmuseet bidrar aven till besok vid till exempel Fredens Hus och i och
kring slottets kulturhistoriska miljo.

En placering pa annat stélle i centrala Uppsala kommer att bidra till ett 6kat flode av
personer som soker sig till den specifika platsen. Dock kan en placering utanfor
turiststraket minska antalet spontanbesok fran turister som inte naturligt passerar
platsen.

Uppsala kommuns innerstadsstrategi har tydligt pekat ut att "kulturstraket” ska
utvecklas:

“Taremot flest turister

Omrddet runt domkyrkan och slottet ér en enastdende del i Uppsalas stadsmiljé. Det dr
idag den del av Uppsala som tar emot stérst andel av alla de turister som dagligen
besoker staden. Gatorna runt omrddet samt Domkyrkoplan, Odinslund, Carolinabacken
och Slottsbacken dr 6ppna ytor som kan knytas ihop bdttre genom tydlig gestaltning och
information. ”

“Uppsalas mest vardefulla historiska miljéer ska knytas samman och aktiveras genom
att skapa flera mdlpunkter.”

“Koppling till slottet

Omrddet runt Uppsala slott behéver utvecklas. Genom den kraftiga utvecklingen i
Bldsenhus med universitetets nya férvaltningsbyggnad behover férbindelselénken vid
Bleke backe forbdttras sd att inte dsen blir en barridr. En bdttre koppling i det hdr ldget
forbdttrar tillgdngligheten till miljon och kulturinstitutionerna i slottet och till
Slottsbacken.”

En alternativ placering av Uppsala konstmuseum vid Hugin eller Angkvarnen kommer
inte stodja utvecklingen av det nuvarande turiststraket. En placering i Kaniken ligger i
direkt anslutning av turiststraket och bedoms stddja dess utveckling.

Utredningens samlade bedomning ar att ett Uppsala konstmuseum har bast
forutsattningar att vidareutvecklas pa nuvarande plats i ombyggda och tillbyggda
lokaler.

Ombyggnation av Uppsala slott

De nuvarande lokalerna for Uppsala konstmuseum i slottet upplevs som otillgangliga.
En forutsattning for att kunna erbjuda besokarna en tillganglig miljo ar att upplevelsen
atttasigin och ur byggnaden inte utgor ett hinder. Vid ombyggnad ar det centralt att
entréer hamnar i markplan eller vid tillgangliga plataer.

Att konstmuseet erbjuder en fysisk miljo, bade inne och ute, som ar majlig att anvanda
for personer som har en funktionsnedsattning ar mycket viktigt. En forbattrad gangvag
fran busshallsplasterna vid Dag Hammarskjolds vag ar nodvandig.
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Utredningen ser en fordel att ligga i en kulturhistorisk byggnad som slottet, ett
konstmuseum gérna far synas. En ombyggnation av den sodra bastionen utgor ett
landmarke for konsten och bor utformas genom en arkitekturtavling. Sammanlagt
kommer en yta for konstmuseets verksamhet uppga till drygt 4000 kvm.

Utredningen har inte sett majligheten att pa nagra andra stallen an slottet lata konsten
ta plats i utomhusmiljon genom att lata det historiska och de moderna uttrycken
motas, likt till exempel glaspyramiden vid Louvren.

Slottsparken

Om museet ligger kvar i slottet forutsatter det insatser for att oka tillgangligheten och
attraktiviteten i den omgivande parken. For en del besokare ar backen upp till slottet
ett hinder och slottet kan verka stangt och ovalkomnande. Omradet runt slottet haren
spannande historia och kan ocksa verka inbjudande och skapa nyfikenhet. | dagslaget
ar parken inte sarskilt tillganglig. Forutom hojdskillnaderna i backen ar delar av parken
avstangd med elstangsel runt den farhage som ligger mitt i omradet. Det finns fa
sittytor, skyltar och det saknas helt blomstrande planteringar.

Slottet ligger i en skarningspunkt mellan flera viktiga strak i Uppsala. |
innerstadstrategin pekas kvarteren runt Uppsala slott, domkyrkan, S:t Eriks torg och
delar av centrala arummet ut som betydelsefulla for Uppsalas identitet, historia och
varumarke. Omradet utgor ett kulturstrak som lockar bade turister och uppsalabor.
Dagligen passerar en manga manniskor slottsparken pa vagen mellan bostad och
arbete, speciellt sedan campusomradet kring Blasenhus utvecklats. Parken anvéands
ocksa flitigt av motionarer som nyttjar hojdskillnaderna for att fa battre effekt pa sin
traning. Men det &r fa som stannar till i parken ndgon langre stund.

Genom att utveckla parkomradet runt slottet kommer hela omradet gynnas och
konstmuseet far en naturlig plats i ett stérre sammanhang,. Detta kan goras i olika steg.
Har ar nagra exempel pa hur det kan goras. Se bilagan Férslag pa utveckling av
slottsparken for konkreta exempel pa hur det kan se ut.

Utveckla entréer, infrastruktur, majlighet till enklare orientering och 6kad
trygghet

e Omradet ges en sammanhallen skyltning och vagvisning.

e |strategiska lagen anlaggs entréplatser till omradet.

e Infrastruktur som parkeringsplatser och toaletter forstarks.

e Angoring for turistbussar anlaggs.

e Befintliga strak uppgraderas med markbelaggning och sammanhallen
belysning.

Uppskattad kostnad 15 - 25 000 000 kr

Fysisk och mental tillgdnglighet

e Nyastrak anlaggs i strategiska lagen.

e Ettfinmaskigt nat av vagar skapas.

o Hojdskillnaden tas tillvara genom flera attraktiva satt att ta sig upp; bergbana,
trappor, gangvagar upphdjda fran marken med platsbildningar och
utkiksplatser pa vagen.
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e Sittplatser, utkiksplatser och ljussattning skapas.

Uppskattad kostnad 10 - 45 000 000 kr

Skapa okad attraktivitet och mojlighet till fler aktiviteter

e Platser for rorelse och lek anlaggs.

e Uppsala konstmuseum flyttar ut och tar plats i parken.

e Omradets historia lyfts genom gestaltningar och ny teknik.

e Enamfiteater anlaggs.

e Parken far prunkande planteringar pa terrasserna mot Botaniska tradgarden.
e Borggarden byggs om.

Uppskattad kostnad 30 - 35 000 000 kr

Slutsats och utredningens rekommendation

Utredningen foreslar bland annat att:

e Verksamheten vid konstmuseet starks
e Museet blir kvar vid slottet som far ombyggda och utékade lokaler
o Slottsparken 6ppnas upp for rekreation och blir ett rum for konsten

Enligt den nollmatning som gjordes for platsvarumarket Uppsala i borjan av 2017
upplevs Uppsala som en bra plats att bo pa och levai av Uppsalaborna. De uppskattar
narheten till kultur och natur, restauranger, shopping och gronomraden och de flesta
upplever att det ar nara till allt. Bland besdkarna uppskattas Uppsalas historia och de
anser staden vara kulturellt intressant med en trevlig stadskarna som har bra utbud av
mat, butiker och caféer. Studenternas narvaro i staden ar ocksa stark. Detta r varden
som ett inspirerande och relevant konstmuseum bade kan forstarka och forstarkas av.

Uppsala konstmuseum ligger idag i slitna och ej verksamhetsanpassade lokaler och
har ett svagt varumarke. Den 6kade uppmarksamhet konstmuseet fick under 2016 i
samband med olika handelser och program visar att god marknadsforing och ett
intressant verksamhetsinnehall kan 6ka antalet besokare. Museet kan fordubbla
antalet besokare i befintliga lokaler om dessa renoveras och anpassas utifran
verksamhetens behov samt om oppettiderna utokas. Varumarkesarbetet bor
intensifieras och museets nya profil, sedan universitetet flyttat ut sin konstsamling,
som ett modernt och samtida konstmuseum bor starkas. Genom att flytta ut
konstmuseets magasin och den offentliga konstens magasin kan ytorna inom befintligt
konstmuseum utokas. En plan bor goras for hur museet kan moderniseras inom
befintliga lokaler och hur en renovering kan genomforas utan att museet behover
stanga verksamheten helt under ombyggnadsperioden, till exempel genom att
renovera en vaning i taget. | planen ska klimatanpassning och sakerhet tas tillvara.
Genom en omfordelning och upprustning av lokalerna kan den pedagogiska
verksamheten utvecklas och utokas.

Museet bor arbeta langsiktigt med att utveckla verksamheten dar resurserna i forsta
hand laggs pa att utveckla arbetet med samlingarna, skapa goda villkor fér konsten,
den pedagogiska verksamheten och tillganglighet samt arbetsmiljo. Utifran detta
rekommenderar utredningen ett utokat verksamhetsstod till museet.
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Foljande atgarder bér genomfdras under perioden 2020-2028:

2020-2023: Skapa 6kad tillganglighet och
attraktivitet i slottsparken

2020-2025: Verksamhetsforstarkning och marknadsféring

o eSS e Fm

2020-2025: Lokalanpassningar och restaurering av befintliga lokaler

2020-2025: Utredning och projektering gallande utokning av lokaler 2025-2028: Arkitekturtavling och byggnation
av nya museilokaler

Malet for 2028 &r att skapa ett modernt, relevant, inspirerande och tillgangligt
museum. Lokalerna for ett levande museum ska vara flexibla, energieffektiva

och logistiskt valfungerande. Det ska vara ett levande museum och en intressant
motesplats i valkomnande lokaler. Samlingarna ska vara tillgangliga vilket kan goras
genom innovativa losningar och digitalisering. Uppsala konstmuseum for modern och
samtida konst ska vara ett museum som utmanar sina besokare, speglar och
kommenterar sin samtid.

Besokarna i Uppsala konstmuseum fér modern och samtida konst kommer krava ett
mervarde och en flexibilitet kopplat till sitt besok. De forvantar sig att bli utmanade och
att upplevelsen ska Overtraffa deras forvantningar. Museet bor arbeta med mer
interaktivitet och delaktighet i skapandet och i utstallningar. Férhallande och granser
mellan personal, besokare, civilsamhalle och andra intressenter blir mer flytande, sa
aven mellan olika konstformer. Detta staller krav pa att lokalerna ar flexibla och kan
anpassas till olika uttryck och upplevelser. Oppettider méste anpassas till nar
manniskor ar lediga.

Bestkarna forvantar sig slottsmiljoer och historia nar de besoker ett museum pa ett
slott, oavsett vilken typ av museum det ar. Har finns maojligheter att skapa mervéarde for
bestkaren vilket bor ses 6ver hur det kan goras i samverkan med fastighetsagaren
Statens Fastighetsverk.

Konsten ska ta plats i och vara en del av slottsparken. Nar besokarna kliverin i
parkomradet ska det tydligt framga vad omradet har att erbjuda och hur man kan ta
sigrunti parken. Har kan ett samarbete med den offentliga konsten utarbetas och
parken kan fungera som ett utstallningsomrade. Utvecklingen av hela slottsparken bor
ske i ndra samverkan géllande bade utformning och finansiering med Statens
Fastighetsverk.

Under utredningen har fragan om konsthall lyfts vid ett flertal tillfallen. En konsthall
skulle kunna bidra till att skapa fler arenor fér konstnéarer pa olika nivaer. | denna
utredning ser vi inte att konstmuseet ska samlokaliseras med en konsthall, men ser
daremot att kulturférvaltningen kan fortsatta utreda om en konsthall skulle kunna
lokaliseras i ett framtida kulturhus eller i anslutning till andra kulturverksamheter.
Kommunen driver idag Offkonsten! c/o Uppsala stadsteater samt ger verksamhetsstod
till Bror Hjorths Hus som har en konsthall och Kéttinspektionen som ar ett
konstnarsdrivet kulturhus som visar konst en tredjedel av aret. Kulturforvaltningen bor
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ocksa fa ett uppdrag att utreda hur konstmuseet kan bedriva pop up-verksamhet pa
olika platser i kommunen.

Ekonomi

Utredningens bedomning av intakts och kostnadsutvecklingen fran idag, 6ver 2025 vid
nyoppning av befintliga lokaler, till ett helt nyrenoverat och utokat konstmuseum
invigs 2028:

Intdkter Intdkter
Kommunbidrag: 19,8 Mkr Kommunbidrag: 28,9 Mkr
=) Ovriga intakter: 1,7 Mkr o Ovriga intakter: 2,2 Mkr

O\l Kostnader O\l Kostnader
Verksamhet: 15,4 Mkr Verksamhet: 18,5 Mkr
Lokalhyra: 6,1 Mkr | Lokalhyra: 12,6 Mkr

Under utvecklingsperioden 2020-2028 bor en verksamhetsforstarkning goras. Nar vi
beraknat kostnaden har hansyn tagits till bade ombyggnation, eventuell stangning av
delar av verksamheten samt tillfallig pop up-verksamhet under byggperioden. De
storsta kostnaderna utgors av personalkostnader. Med mer personal kan museet
producera mer verksamhet samt mer marknadsforing. Genom att investerai
verksamheten under en uppbyggnadsperiod ges museet battre forutsattningar att fylla
nya lokaler med bra och relevant innehall pa ett ekonomiskt hallbart satt.

Utredningen foreslar att Uppsala konstmuseum fortsatter vara placerat pa Uppsala
slott. FOr att det ska vara ett forsvarbart och genomforbart forslag kravs atgarder
gallande tillganglighet och gestaltning i slottsparken. Statens fastighetsverk ager
parkomradet och Uppsala kommun forvaltar det enligt ett avtal fran 1899.
Utvecklingen behover darfor goras i nara samarbete. En 6verenskommelse gallande
vilka investeringar som Statens fastighetsverk ska sta for respektive vilka Uppsala
kommun ska sta for maste upprattas. Den exakta omfattningen av vilka investeringar
som bor genomforas kan idag inte specificeras, men en bedémning har gjorts att
investeringarna kan komma att ligga pa tio till femton miljoner per ar under 2021 till
2025.
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