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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB
Protokoll

Narvarande
Beslutande Suppleant

Datum:

2026-04-23

Rickard Malmstrém, ordférande Mats Hagglund, suppleant §§ 23-29

Monica Ostman, vice ordférande
Ingemar Virsén, 2:a vice ordforande
Rolf Eriksson, ledamot

Moa Wikén, ledamot §§ 23-29
Stefan Trapp, ledamot

Lars Harlin, ledamot

Emanuel Ehrlin, ledamot

Peter Soderlund, suppleant

Johan Ulin, suppleant

Mats Hagglund, suppleant §§ 19-22
Jacob Seabrook Alex

Ovriga nirvarande

Stefan Engstrém, personalrepresentant

Ljubomir Milic, personalrepresentant

Tomas Ulvang, verkstdllande direktor

Ida Hellrup, avdelningschef verksamhetsstod

Mikael Landsten, verksamhetscontroller § 21

Veronika Gauffin, avdelningschef, ekonomi § 22

Elin Hagberg, sektionschef, hushallsavfallssektionen § 23
Lisa Fernius, sektionschef, affars- och anlaggningsutveckling § 24
Bjorn Gullefors, bolagsjurist § 25

Henrik Enskar, sekreterare

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 17

Val av justerare

Beslut

Peter Soderlund valjs att justera dagens protokoll.

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 3 av 16



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 18

Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att godkanna foreslagen foredragningslista.

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 4 av 16



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§19
Anmalningsarenden UVA-2025-01729

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att med godkannande lagga forteckning 6ver anmalningsarenden for perioden 2026-02-
12 - 2026-04-23 till handlingarna.

Sammanfattning
Till varje styrelsemote tar styrelsen del av en sammanstalld lista 6ver anmalda
handlingar som har anmalts for kinnedom sedan styrelsens senaste sammantrade.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Anmalningsarenden till styrelsen 2026-04-23

e Styrelseprotokoll, Uppsala Vatten och avfall AB 2026-02-12

e Kungsangsverket 2.0 Statusrapport mars 2026

e Remiss: reviderad forsakringspolicy och riktlinjer for forsakringar UVA-2026-
00212

e Yttrande lekmannarevisionens granskning av bolagets internkontroll samt
grundlaggande granskning UVA-2025-00041

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 5 av 16



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 20
Rapport fran VD UVA-2025-01737

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att godkanna rapport fran VD och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning

Till styrelsens mote tar styrelsen del av en skriftlig rapport fran verkstallande direktor
Tomas Ulvang och fragor kring dmnen i rapporten besvaras.

Beslutsunderlag
e Rapport fran VD for styrelsens sammantrade 2026-04-23

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 21

Information om ny styrmodell

Tomas Ulvang (VD) och Mikael Landsten (verksamhetscontroller) informerade styrelsen
om det pagdende arbetet med ny styrmodell var syfte ar att tydliggora styrningen,
underlatta uppfoljningen och gora det lattare for alla medarbetare att forsta bolagets
mal och riktning.

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 7 av 16



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 22
Ekonomi- och maluppfoljning UVA-2025-01736

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att godkanna den ackumulerade resultat och likvidredovisning per mars samt
uppféljningen av indikatorer och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning

Som en del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning for Uppsala Vatten och Avfall AB
tar bolaget fram en manadsrapport 6ver den ekonomiska utveckling som anmals till
Uppsala Stadshus AB.

Bolagets styrelse ska ocksa fortlopande ta del av denna rapportering och i samband med
styrelsens sammantrdade presenteras den senaste manadens rapport.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Ekonomiuppf6ljning och maluppféljning
e Ackumulerat resultat och likvidredovisning per mars
e Uppfdljning av indikatorer

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid8av 16



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 23

Tillaggstjanst for hantering av sopkarl (UVA-2026-
00343

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att om sex manader utviardera om det fortsatt finns ett behov av att utveckla
tillaggstjanster for hantering av avfallskarl.

Sammanfattning

Bolaget har tittat pa forutsattningarna, mojligheterna och utmaningarna med att infora
tillaggstjanster kopplat till hantering av avfallskarl fér en- och tvdbostadshus. Bolaget
har tittat pa forutsattningarna inom avfallstaxan, genomfort en omvarldsbevakning samt
genomfort en risk och konsekvensanalys for framtagandet av tillaggstjanster.

En utgangspunkt i arbetet ar att bolaget maste hushalla med taxekollektivets pengar
vilket medfor att olika varianter av tilliggstjanster som enbart avser ett fatal kunder inte
bér erbjudas. Aven om tjansterna i praktiken enbart anvinds av ett fatal kunder
behover entreprenoren ta hojd for att kunna hantera tjansterna vilket riskerar att driva
upp kostnaderna for hela kollektivet.

Bolaget ser i stallet mojligheter med att fastighetsiagare tar egna kontakter med valfri
entreprendr pa marknaden som utfér hushallsnara tjanster, till exempel Veterankraft i
Uppsala och Veteranpoolen i Uppsala som staller sig positiva till att vinda eller dra fram
karl, da de idag redan hjalper kunder med tex sndskottning.

Kunder som hor av sig till bolaget angaende vandning av karl tipsas idag att kopa en lock
i lockldsning, av valfri entreprendr pa marknaden men l6sningen ska vara godkand av
Uppsala Vatten innan installation.

Bolaget foreslar att vi genomfor en utvardering om sex manader for att se om de
upplevda problemen kvarstar och om sa ar fallet bedoma vardet av och eventuella
behov av tillaggstjanster

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse: Tillaggstjanst for hantering av sopkarl
e Bilaga 1 PM Avfallshanteringens behov av tillaggstjanster
e Bilaga 2 Rapport Uppsala Vatten och Avfall AB - Sortering och avfall 2026

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§24

Information om utvecklat samarbete - Uppsala
Vatten och Region Uppsala UVA-2025-01270

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att notera informationen och ldgga dem till handlingarna.

Sammanfattning

Bolaget genomfor tillsammans med Uppsala kommun och Region Uppsala ett
gemensamt projekt kring hur ett utvecklat samarbete mellan parterna skulle kunna se
ut.

En del i projektets forankrings- och kommunikationsplan ar att bolaget tillsammans
med Uppsala Kommun och Region Uppsala lopande ska fa enhetlig information kring
projektets framdrift inféor kommande beslut om en gemensam inriktning och langsiktig
malsattning.

Bifogat PM har tidigare kommunicerats till Kommunstyrelsens arbetsutskott 24 mars
samt liknande information har aven skickats till regionstyrelsens arbetsutskott under
mars manad.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Information om utvecklat samarbete - Uppsala Vatten och
Region Uppsala
e Utveckling av energibarare - Samarbete med Region Uppsala

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 25
Mandat att ge in stamningsansokan UVA-2025-01500

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att ge VD mandat att lamna in en stamningsansokan till domstolen.

Sammanfattning

Uppsala Vatten har drivit rattsprocess att Forsvarsmakten ska sta for UVAB:s kostnader
for rening av PFAS fran Forsvarsmaktens verksamhet. Fororeningarna forekommer i
grundvattnet och innebar olika slags kostnader, exempelvis aktivt kol till rening,
investeringar, FoU (forskning och utveckling), provtagning, advokatkostnader mm.

Mark- och miljééverdomstolen démde i april 2024 i huvudsak enligt UVAB:s talan (MOD
2024:69). Forsvarsmakten 6verklagade men fick inte provningstillstand i Hogsta
domstolen, och dirmed vann ansvarsdomen laga kraft. Forsvarsmakten har sedermera
betalat det utdémda beloppet inklusive rantor och rattegangskostnader.

Domen omfattade UVAB:s ansprak i tid fran det att PFAS upptécktes och fram till
provningen i tingsratten. Rent formellt 4r domen inte bindande for kostnader efter den
tidpunkten (sista juli 2021), men domstolen papekade 4nda i domen att UVAB senare
kan aterkomma med krav pa betalning.

Da ansvarsdomen vann laga kraft bérjade UVAB sammanstalla sina kostnader for PFAS
efter juli 2021. Ett nytt brytdatum sattes, sa de dryga 30 mnkr som kravts avser tiden
fram till och med maj 2025. Sedan faktura skickades hosten 2025, har skriftvaxling
pagatt. Forsvarsmakten kraver forklaringar och ifragasatter vad UVAB har for grund for
anspraket.

Infor det senaste yttrandet fran Forsvarsmakten, hade UVAB sammanstallt och skickat
over alla fakturor samt en forklarande excelfil. Forsvarsmaktens svar framgar av bilaga
1.

Efter det brytdatum som nu har satts (sista maj 2025), sa fortsatter UVAB ha kostnader
for rening av PFAS som beror pa Forsvarsmaktens verksamhet. De kostnaderna ingar
alltsa inte i kravet utan kommer behova kravas in senare. Det gar inte att nu forutse
nagon tidpunkt dad UVAB inte langre kommer ha PFAS-kostnader som beror pa
Forsvarsmakten.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Mandat att ge in stamningsansokan

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

e Forsvarsmaktens bemotande av UVAB:s krav, mars 2026

e Forsvarsmaktens framstéllan till regeringen om ett nytt ersattningssystem for
skador orsakade av PFAS, december 2025

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 26

Uppfoljning Mal och Budget 2026 (april) UVA-2026-
00335

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att faststilla Uppsala Vatten och Avfall AB:s underlag till inrapporterad prognos
gallande uppdragen inom ramen for Mal och Budget 2026-2029 per april 2026.

Sammanfattning

Inom ramen for arbetet med Mal och Budget sker en l6pande uppfdljning av hur
verksamheterna uppfyller de gemensamma fokusmalen med tillhérande budget samt de
specifika uppdrag som tilldelats respektive bolag. Uppfoljningen genomfors tre ganger
per ar for att bedoma status pa uppdrag och maluppfyllelse for fullmaktiges fokusmal.

[ apriluppféljningen ar rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering
och avvikelserapportering. For alla uppdrag och atgarder ska bolaget rapportera status
samt bedoma vilket ar det berdknas vara fardigt.

Bolaget kan efter drets forsta tertial summera att vi bidrar till maluppfyllelse inom
samtliga fokusmal och uppdrag som ar relevanta for bolagets verksamhet och som vi
ombetts att svara pa.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Uppfoljning Mal och Budget 2026 (april)
e Uppsala Vatten och Avfall AB - uppf6ljning av Mal och budget per april 2026.

Expedieras till
Kommunledningskontoret

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 27

Avfallsplan — program for ett cirkulart Uppsala utan
avfall, arsuppfoljning 2025 UVA-2026-00080

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att godkanna uppfoljningen av Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall
avseende ar 2025 och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning

Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall antogs i kommunfullmaktige i
september 2022 och borjade galla 1 januari 2023. Uppsalas avfallsplan med tillhérande
handlingsplan ar ett av Uppsala kommuns kommunévergripande program och pa
uppdrag av Uppsala kommun dr Uppsala vatten ansvariga for bland annat uppféljning av
dess atgarder och indikatorer.

Som en del av den kommunoévergripande programstyrningen genomgick avfallsplanen
en aktualitetsbedomning 2024 vilken ledde till ett beslut om att programmet skulle
genomga en mindre revidering. Beslutet fattades bland annat med hanvisning till ny
lagstiftning pa avfallsomradet och behovet av att dndra slutar for dtgarder och
indikatorer i handlingsplanen. 1 januari 2026 borjade den nya versionen av programmet
att galla.

Enligt rutin Félja upp program och handlingsplaner (KSN-2024-03573) ska rapporten
som forfattas vid aktualitetsbedomning ”“sakras med ordférande”, detta varfor
arsuppfoljning for 2025 darmed bor ta samma beslutsvag. Da arsuppfoljningen for 2023
och 2024 i stor utstrackning lag till grund for aktualitetsbedomningen 2024 och
revideringen under 2025 gar det inte att utesluta att arsuppféljningen avseende 2025
kan komma att bli relevant for framtida dndringar i programmet. Arsuppféljningar for
tidigare ar har tagit samma beslutsvag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall,
arsuppfoljning 2025
e Arsuppfoljning avfallsplan 2025

Expedieras till
Kommunledningskontoret (KLK), Uppsala kommun

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 14 av 16



UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 28

Markforvarv av del av fastighet Ellsta 2:2 UVA-2025-
00471

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att godkanna kopeavtalet avseende del av Fastigheten Ellsta 2:2, samt
att foresla Uppsala Stadshus AB att bevilja markkopet

Sammanfattning

Idag ager inte Uppsala Vatten den mark som Knutby reningsverk ar beldggen pa. 1967
tecknades ett servitutsavtal mellan markagaren och davarande Knutby kommun som
reglerade tillgdngen till marken. 1972 tecknades ett kompletterande avtal mellan
parterna da ytan var faststédlld. Bada avtalen ar registrerade som avtalsrattighet i
fastighetsregistret.

Reningsverket ar fran 1967 och har uppnatt sin tekniska livslangd. En
fastighetsbesiktning som gjordes under 2021 identifierade ett antal dtgarder som
behover genomforas kommande ar. Anmarkningarna var bland annat skador pa
stommen, inldckage av tillskottsvatten som forsamrar reningen samt undermaliga
personal faciliteter. Det finns darfor ett behov av att bygga ett nytt reningsverk da
utredningar visat pa att det ar dyrare och mer komplicerat att renovera befintligt verk
an att bygga ett nytt. For att uppfora ett nytt reningsverk behéver markytan utokas. Idag
anvands cirka 1000 m? men det framtida ytbehovet bedoms vara 4 000 m2.

Utformningen av markomradet har skett i samrad med markagaren.

Enligt Uppsala Vattens maktstrategi fran oktober 2019 sa ska bolaget 4ga mark for
denna typ av anldaggning.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Markforvarv av del av fastighet Ellsta 2:2
e Bilaga 1 Kopeavtal avseende del av fastigheten Ellsta 2:2
e Bilaga 2 Vardering av del av fastigheten Ellsta 2:2, Forum Fastighetsekonomi AB

Expedieras till
Uppsala Stadshus AB

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB Datum:
Protokoll 2026-04-23

§ 29

Ny tid for styrelsesammantrade i november UVA-
2025-01268

Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar

att Styrelsens sammantrade i november tidigarelaggs till tisdagen den 24 november
2026.

Sammanfattning

Enligt styrelsen beslut om sammantradesplan for 2026 skulle styrelsens sammantrade i
november dga rum den 26 november. Denna tid sammanfaller dock med andra méten
och behover dirmed dndras. Som forlag forslas att sammantradet tidigarelaggs till
tisdagen den 24

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Ny tid for styrelsesammantrade i november

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
Sid 16 av 16



Elektroniska underskrifter
Detta dokument har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer.

Dokumentet med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling.

Det uppfyller kraven pa avancerade elektroniska underskrifter enligt eI DAS-férordningen.
Varje underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stdd fér signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsalavatten.se. Dar finns dven information om hur du
installerar det utfardarcertifikat som kravs for att PDF-l&saren ska kunna validera alla delar
av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-
dokument, foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt
underskrivna originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: PETER SODERLUND Namn: RICKARD MALMSTROM
Identifieringsmetod: E-legitimation Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-04-28 16:33:17 GMT+02:00 Datum och tid: 2026-05-04 09:52:55 GMT+02:00

Transaktions-ID: 0b9d4f26ebd64ffbaf4ab9e1426763b2 Transaktions-ID: fa133b5143fe4e7bbd9e6abd52ad6bd8



		2026-04-28T14:33:17+0000


		2026-05-04T07:52:55+0000




