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Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051  
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Sid 1 av 16 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB:s 
protokoll torsdagen den 23 april 2026 

 

Plats och tid   

Konferensrum Ingmar Bergman entréplan, klockan 16:00-18:15 

Paragrafer  

17-29 

Justering 

Rickard Malmström, ordförande 
Peter Söderlund, justerare 

Protokollförare 

Henrik Enskär, sekreterare 
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Protokollet är justerat elektroniskt 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Sid 2 av 16 

Närvarande 
Beslutande 

Rickard Malmström, ordförande 
Monica Östman, vice ordförande 
Ingemar Virsén, 2:a vice ordförande 
Rolf Eriksson, ledamot 
Moa Wikén, ledamot §§ 23-29 
Stefan Trapp, ledamot 
Lars Harlin, ledamot 
Emanuel Ehrlin, ledamot 
Peter Söderlund, suppleant 
Johan Ulin, suppleant 
Mats Hägglund, suppleant §§ 19-22 
Jacob Seabrook Alex 

Suppleant 

Mats Hägglund, suppleant §§ 23-29 
 

  
Övriga närvarande 
Stefan Engström, personalrepresentant 
Ljubomir Milic, personalrepresentant 
Tomas Ulväng, verkställande direktör 
Ida Hellrup, avdelningschef verksamhetsstöd 
Mikael Landsten, verksamhetscontroller § 21 
Veronika Gauffin, avdelningschef, ekonomi § 22 
Elin Hagberg, sektionschef, hushållsavfallssektionen § 23 
Lisa Fernius, sektionschef, affärs- och anläggningsutveckling § 24 
Björn Gullefors, bolagsjurist § 25 
Henrik Enskär, sekreterare 
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§ 17 

Val av justerare  
Beslut 

Peter Söderlund väljs att justera dagens protokoll. 

 

  



 
 
 
 
 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB                              Datum: 

Protokoll  2026-04-23 
 

 

Protokollet är justerat elektroniskt 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Sid 4 av 16 

§ 18 

Fastställande av dagordning  
Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att godkänna föreslagen föredragningslista. 
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§ 19 

Anmälningsärenden UVA-2025-01729  

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att med godkännande lägga förteckning över anmälningsärenden för perioden 2026-02-
12 - 2026-04-23 till handlingarna. 

Sammanfattning 

Till varje styrelsemöte tar styrelsen del av en sammanställd lista över anmälda 
handlingar som har anmälts för kännedom sedan styrelsens senaste sammanträde. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Anmälningsärenden till styrelsen 2026-04-23 
• Styrelseprotokoll, Uppsala Vatten och avfall AB 2026-02-12  
• Kungsängsverket 2.0 Statusrapport mars 2026 
• Remiss: reviderad försäkringspolicy och riktlinjer för försäkringar UVA-2026-

00212 
• Yttrande lekmannarevisionens granskning av bolagets internkontroll samt 

grundläggande granskning UVA-2025-00041 
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§ 20 

Rapport från VD UVA-2025-01737  

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att godkänna rapport från VD och lägger dem till handlingarna. 

Sammanfattning 

Till styrelsens möte tar styrelsen del av en skriftlig rapport från verkställande direktör 
Tomas Ulväng och frågor kring ämnen i rapporten besvaras. 

Beslutsunderlag 

• Rapport från VD för styrelsens sammanträde 2026-04-23 
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§ 21 

Information om ny styrmodell  

Tomas Ulväng (VD) och Mikael Landsten (verksamhetscontroller) informerade styrelsen 
om det pågående arbetet med ny styrmodell var syfte är att tydliggöra styrningen, 
underlätta uppföljningen och göra det lättare för alla medarbetare att förstå bolagets 
mål och riktning. 
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§ 22 

Ekonomi- och måluppföljning UVA-2025-01736 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att godkänna den ackumulerade resultat och likvidredovisning per mars samt 
uppföljningen av indikatorer och lägger dem till handlingarna. 

Sammanfattning 

Som en del av ekonomi- och verksamhetsuppföljning för Uppsala Vatten och Avfall AB 
tar bolaget fram en månadsrapport över den ekonomiska utveckling som anmäls till 
Uppsala Stadshus AB. 

Bolagets styrelse ska också fortlöpande ta del av denna rapportering och i samband med 
styrelsens sammanträde presenteras den senaste månadens rapport. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Ekonomiuppföljning och måluppföljning 
• Ackumulerat resultat och likvidredovisning per mars 
• Uppföljning av indikatorer   
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§ 23 

Tilläggstjänst för hantering av sopkärl (UVA-2026-
00343 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att om sex månader utvärdera om det fortsatt finns ett behov av att utveckla 
tilläggstjänster för hantering av avfallskärl. 

Sammanfattning 

Bolaget har tittat på förutsättningarna, möjligheterna och utmaningarna med att införa 
tilläggstjänster kopplat till hantering av avfallskärl för en- och tvåbostadshus. Bolaget 
har tittat på förutsättningarna inom avfallstaxan, genomfört en omvärldsbevakning samt 
genomfört en risk och konsekvensanalys för framtagandet av tilläggstjänster. 

En utgångspunkt i arbetet är att bolaget måste hushålla med taxekollektivets pengar 
vilket medför att olika varianter av tilläggstjänster som enbart avser ett fåtal kunder inte 
bör erbjudas.  Även om tjänsterna i praktiken enbart används av ett fåtal kunder 
behöver entreprenören ta höjd för att kunna hantera tjänsterna vilket riskerar att driva 
upp kostnaderna för hela kollektivet.  

Bolaget ser i stället möjligheter med att fastighetsägare tar egna kontakter med valfri 
entreprenör på marknaden som utför hushållsnära tjänster, till exempel Veterankraft i 
Uppsala och Veteranpoolen i Uppsala som ställer sig positiva till att vända eller dra fram 
kärl, då de idag redan hjälper kunder med tex snöskottning. 

Kunder som hör av sig till bolaget angående vändning av kärl tipsas idag att köpa en lock 
i locklösning, av valfri entreprenör på marknaden men lösningen ska vara godkänd av 
Uppsala Vatten innan installation.  

Bolaget föreslår att vi genomför en utvärdering om sex månader för att se om de 
upplevda problemen kvarstår och om så är fallet bedöma värdet av och eventuella 
behov av tilläggstjänster 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Tilläggstjänst för hantering av sopkärl 
• Bilaga 1 PM Avfallshanteringens behov av tilläggstjänster 
• Bilaga 2 Rapport Uppsala Vatten och Avfall AB - Sortering och avfall 2026 
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§ 24 

Information om utvecklat samarbete - Uppsala 
Vatten och Region Uppsala UVA-2025-01270 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att notera informationen och lägga dem till handlingarna. 

Sammanfattning 

Bolaget genomför tillsammans med Uppsala kommun och Region Uppsala ett 
gemensamt projekt kring hur ett utvecklat samarbete mellan parterna skulle kunna se 
ut.  

En del i projektets förankrings- och kommunikationsplan är att bolaget tillsammans 
med Uppsala Kommun och Region Uppsala löpande ska få enhetlig information kring 
projektets framdrift inför kommande beslut om en gemensam inriktning och långsiktig 
målsättning.  

Bifogat PM har tidigare kommunicerats till Kommunstyrelsens arbetsutskott 24 mars 
samt liknande information har även skickats till regionstyrelsens arbetsutskott under 
mars månad.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Information om utvecklat samarbete - Uppsala Vatten och 
Region Uppsala 

• Utveckling av energibärare – Samarbete med Region Uppsala 
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§ 25 

Mandat att ge in stämningsansökan UVA-2025-01500 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att ge VD mandat att lämna in en stämningsansökan till domstolen. 

Sammanfattning 

Uppsala Vatten har drivit rättsprocess att Försvarsmakten ska stå för UVAB:s kostnader 
för rening av PFAS från Försvarsmaktens verksamhet. Föroreningarna förekommer i 
grundvattnet och innebär olika slags kostnader, exempelvis aktivt kol till rening, 
investeringar, FoU (forskning och utveckling), provtagning, advokatkostnader mm.  

Mark- och miljööverdomstolen dömde i april 2024 i huvudsak enligt UVAB:s talan (MÖD 
2024:69). Försvarsmakten överklagade men fick inte prövningstillstånd i Högsta 
domstolen, och därmed vann ansvarsdomen laga kraft. Försvarsmakten har sedermera 
betalat det utdömda beloppet inklusive räntor och rättegångskostnader. 

Domen omfattade UVAB:s anspråk i tid från det att PFAS upptäcktes och fram till 
prövningen i tingsrätten. Rent formellt är domen inte bindande för kostnader efter den 
tidpunkten (sista juli 2021), men domstolen påpekade ändå i domen att UVAB senare 
kan återkomma med krav på betalning.  

Då ansvarsdomen vann laga kraft började UVAB sammanställa sina kostnader för PFAS 
efter juli 2021. Ett nytt brytdatum sattes, så de dryga 30 mnkr som krävts avser tiden 
fram till och med maj 2025. Sedan faktura skickades hösten 2025, har skriftväxling 
pågått. Försvarsmakten kräver förklaringar och ifrågasätter vad UVAB har för grund för 
anspråket.  

Inför det senaste yttrandet från Försvarsmakten, hade UVAB sammanställt och skickat 
över alla fakturor samt en förklarande excelfil. Försvarsmaktens svar framgår av bilaga 
1. 

Efter det brytdatum som nu har satts (sista maj 2025), så fortsätter UVAB ha kostnader 
för rening av PFAS som beror på Försvarsmaktens verksamhet. De kostnaderna ingår 
alltså inte i kravet utan kommer behöva krävas in senare. Det går inte att nu förutse 
någon tidpunkt då UVAB inte längre kommer ha PFAS-kostnader som beror på 
Försvarsmakten. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Mandat att ge in stämningsansökan 



 
 
 
 
 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB                              Datum: 

Protokoll  2026-04-23 
 

 

Protokollet är justerat elektroniskt 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Sid 12 av 16 

• Försvarsmaktens bemötande av UVAB:s krav, mars 2026 
• Försvarsmaktens framställan till regeringen om ett nytt ersättningssystem för 

skador orsakade av PFAS, december 2025 
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§ 26 

Uppföljning Mål och Budget 2026 (april) UVA-2026-
00335 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att fastställa Uppsala Vatten och Avfall AB:s underlag till inrapporterad prognos 
gällande uppdragen inom ramen för Mål och Budget 2026–2029 per april 2026. 

Sammanfattning 

Inom ramen för arbetet med Mål och Budget sker en löpande uppföljning av hur 
verksamheterna uppfyller de gemensamma fokusmålen med tillhörande budget samt de 
specifika uppdrag som tilldelats respektive bolag. Uppföljningen genomförs tre gånger 
per år för att bedöma status på uppdrag och måluppfyllelse för fullmäktiges fokusmål. 

I apriluppföljningen är rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger på planering 
och avvikelserapportering.  För alla uppdrag och åtgärder ska bolaget rapportera status 
samt bedöma vilket år det beräknas vara färdigt. 

Bolaget kan efter årets första tertial summera att vi bidrar till måluppfyllelse inom 
samtliga fokusmål och uppdrag som är relevanta för bolagets verksamhet och som vi 
ombetts att svara på. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Uppföljning Mål och Budget 2026 (april) 
• Uppsala Vatten och Avfall AB - uppföljning av Mål och budget per april 2026. 

Expedieras till 

Kommunledningskontoret 
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§ 27 

Avfallsplan – program för ett cirkulärt Uppsala utan 
avfall, årsuppföljning 2025 UVA-2026-00080 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att godkänna uppföljningen av Avfallsplan – program för ett cirkulärt Uppsala utan avfall 
avseende år 2025 och lägga den till handlingarna. 

Sammanfattning 

Avfallsplan – program för ett cirkulärt Uppsala utan avfall antogs i kommunfullmäktige i 
september 2022 och började gälla 1 januari 2023. Uppsalas avfallsplan med tillhörande 
handlingsplan är ett av Uppsala kommuns kommunövergripande program och på 
uppdrag av Uppsala kommun är Uppsala vatten ansvariga för bland annat uppföljning av 
dess åtgärder och indikatorer. 

Som en del av den kommunövergripande programstyrningen genomgick avfallsplanen 
en aktualitetsbedömning 2024 vilken ledde till ett beslut om att programmet skulle 
genomgå en mindre revidering. Beslutet fattades bland annat med hänvisning till ny 
lagstiftning på avfallsområdet och behovet av att ändra slutår för åtgärder och 
indikatorer i handlingsplanen. 1 januari 2026 började den nya versionen av programmet 
att gälla. 

Enligt rutin Följa upp program och handlingsplaner (KSN-2024-03573) ska rapporten 
som författas vid aktualitetsbedömning ”säkras med ordförande”, detta varför 
årsuppföljning för 2025 därmed bör ta samma beslutsväg. Då årsuppföljningen för 2023 
och 2024 i stor utsträckning låg till grund för aktualitetsbedömningen 2024 och 
revideringen under 2025 går det inte att utesluta att årsuppföljningen avseende 2025 
kan komma att bli relevant för framtida ändringar i programmet. Årsuppföljningar för 
tidigare år har tagit samma beslutsväg. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Avfallsplan – program för ett cirkulärt Uppsala utan avfall, 
årsuppföljning 2025 

• Årsuppföljning avfallsplan 2025 

Expedieras till 

Kommunledningskontoret (KLK), Uppsala kommun 
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§ 28 

Markförvärv av del av fastighet Ellsta 2:2 UVA-2025-
00471 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB  beslutar 

att godkänna köpeavtalet avseende del av Fastigheten Ellsta 2:2, samt 
att föreslå Uppsala Stadshus AB att bevilja markköpet 

Sammanfattning 

Idag äger inte Uppsala Vatten den mark som Knutby reningsverk är beläggen på. 1967 
tecknades ett servitutsavtal mellan markägaren och dåvarande Knutby kommun som 
reglerade tillgången till marken. 1972 tecknades ett kompletterande avtal mellan 
parterna då ytan var fastställd. Båda avtalen är registrerade som avtalsrättighet i 
fastighetsregistret. 

Reningsverket är från 1967 och har uppnått sin tekniska livslängd. En 
fastighetsbesiktning som gjordes under 2021 identifierade ett antal åtgärder som 
behöver genomföras kommande år. Anmärkningarna var bland annat skador på 
stommen, inläckage av tillskottsvatten som försämrar reningen samt undermåliga 
personal faciliteter. Det finns därför ett behov av att bygga ett nytt reningsverk då 
utredningar visat på att det är dyrare och mer komplicerat att renovera befintligt verk 
än att bygga ett nytt. För att uppföra ett nytt reningsverk behöver markytan utökas. Idag 
används cirka 1000 m2 men det framtida ytbehovet bedöms vara 4 000 m2. 

Utformningen av markområdet har skett i samråd med markägaren. 

Enligt Uppsala Vattens maktstrategi från oktober 2019 så ska bolaget äga mark för 
denna typ av anläggning. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Markförvärv av del av fastighet Ellsta 2:2 
• Bilaga 1 Köpeavtal avseende del av fastigheten Ellsta 2:2 
• Bilaga 2 Värdering av del av fastigheten Ellsta 2:2, Forum Fastighetsekonomi AB 

Expedieras till 

Uppsala Stadshus AB 
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§ 29 

Ny tid för styrelsesammanträde i november UVA-
2025-01268 

Beslut 

Styrelsen för Uppsala Vatten och Avfall AB beslutar 

att Styrelsens sammanträde i november tidigareläggs till tisdagen den 24 november 
2026. 

Sammanfattning 

Enligt styrelsen beslut om sammanträdesplan för 2026 skulle styrelsens sammanträde i 
november äga rum den 26 november. Denna tid sammanfaller dock med andra möten 
och behöver därmed ändras. Som förlag förslås att sammanträdet tidigareläggs till 
tisdagen den 24 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse: Ny tid för styrelsesammanträde i november 
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