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Kommunstyrelsen

Forvarvande av samtliga aktier Grafiskt Utbildningscenter AB
Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen foresl&r kommunfullmaktige besluta

att uppdratill &garombudet for Grafiskt Uthildningscentrum AB att sammankalla dgarsamréd
i syfte att klarldgga Uppsala kommuns ambitioner i enlighet med féredragningen,

att uppdratill kommunstyrelsen att forvarva samtliga aktieposter i Grafiskt
utbildningscentrum till nominellt varde, samt

att kommunstyrelsen far disponera 324 000 kronor av de of 6rdel ade investeringsmedien for
2011.

Kommunstyrelsen foresl&s, under forutséttning av kommunfullméaktiges beslut enligt ovan,
for egen del besluta

att uppdratill kommunledningskontoret att utreda framtida mojligheter for verksamheten i
Grafiskt utbildningscentrum AB under forutsattning att Uppsala kommun &ger samtliga
aktieposter i bolaget

Arendet

Styrelsen for Grafiskt Utbildningscentrum AB (GUC) har i en skrivelse inkommen den 15
mars, bilaga 1, beskrivit den problematik som skolan stér infér och som forsvaras av att
kommunfullmaktiges beslut frén oktober 2010 fortfarande inte genomforts rérande
existerande verksamhetslokaler. | skrivelsen framgar &ven att det egna kapitalet i bolaget
minskar och att det frén hosten behovs ett villkorat aktiesgartillskott fran Uppsala kommun.
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Den 20 april inkom GUC med ett fortydligande av den tidigare skrivelsen, bilaga 2, dar
forutséttningarna for innevarande verksamhetsperiod beskrivs. Bolagets preliminéra forsta
kvartalsrapport for 2011 visar ett prognostiserat underskott pa ca 12 miljoner kronor. Den
priméraforklaringen & den demografiska férandringen i Uppsala med ett vikande
elevunderlag i gymnasieskolan som férst beréknas vanda 2016.

GUC framhaller att ett omfattande arbete har skett de senaste tre aren for att mota
utvecklingen och har framforallt anpassat antalet medarbetare inom sava den pedagogiska
som administrativa verksamheten. En for bolaget mycket stor kostnadspost &r
hyreskostnaderna. Bolaget vackte varen 2010 fragan gentemot kommunstyrel sen.
Kommunstyrel sens arbetsutskott tillsatte under augustimanad 2010 en férhandlingsman som
utredde fragan och presenterade ett forslag som bifolls av kommunfullmaktige i oktober 2010.

Grundproblematiken for bolaget &r att den 10sning som kommunfullméktige beslutade om inte
har verkstallts av berérda namnder och bolag. Komplicerandei fallet &ar att [6sningen vilade
paen ny ersittningsmodell och ett nytt internhyressystem inte har inforts som da planerades
till arsskiftet 2010-2011. Effekten for bolaget ar att de inte har haft mdjlighet att kalkylera
med en ny hyresséttning vilket omdjliggor ett fungerande budgetarbete.

FOredragning

Kommunfullméaktiges beslut fran oktober 2010 innebar att GUC skulleingai den
ersattningsmodell och internhyressystem som da planerades inforas vid arsskiftet 2010-2011.
Effekten skulle vara att det hyresavtal som da fanns mellan GUC och Industrihus AB, och
som garanterades av utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, fordes 6ver till
fastighetsnamnden. En sadan hantering skulle innebéra att de skollokaler som &gs av
Industrihus AB skulle férhyras av fastighetsnamnden, pa samma sétt som évriga kommunala
verksamhetslokaler hanteras, och sedan vidareuthyrastill GUC enligt den nya
internprismodellen och erséttningssystemet.

Det forsenade infGrandet av den nya erséttningsmodel len och internhyressystemet kombinerat
med omorganisationen av de samhéll sbyggande ndmnderna och vidhangande férstudie om en
eventuell bolagisering av verksamhetslokaler har sannolikt fordrgjt fastighetsnamndens och
Industrihus agerande i fragan.

GUCs situation har déarmed inte blivit 16st, vilket &ven medfor att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens dtagande avseende hyresgaranti fortfarande géller, ett ar efter att
problematiken lyftes upp. Bolagets situation blir darfor akut under hosten 2011, da det egna
kapitalet drastiskt minskar.

| samband med kommunstyrel sens beredning av det ursprungliga drendet i september 2010
uppdrogs till kommunledningskontoret att med beaktande av den nya gymnasiel agstiftningen
utreda konsekvenserna for Uppsala kommun som majoritetsagare i bolaget. Utredningen har
inte fardigstallts da man invantat en utvardering av namnden for sjalvstyrande skolors
verksamhet och beslut om namndens fortsatta existens.
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For att skapa forutsattningar for ett ansvarsfullt &gande av GUC, som i dag &gstill 67,6
procent av Uppsala kommun, och sakerstélla en fortsatt hallbar verksamhet i bolaget bor
agandet koncentrerastill en dgare som har full radighet Gver bolaget och dess verksamhet.
Dérigenom far Uppsala kommun ett tydligt handlingsutrymme for en fortsatt hantering av
bolaget och dess verksamhet.

GUC:sfordel med att vara ett del&gt bolag tillsammans med naringslivet och andra
intressenter i verksamheten beddoms kunnatillvaratas under andraformer &n genom
del&garskap. Den nya skollagstiftningen ger tydliga mojligheter for skolor att knytatill sig
externarad, sa kallade advisory boards for att utveckla verksamheten och sakerstélla
relevansen av bedrivna uthildningar pa arbetsmarknaden. Engagemanget som finns hos
minoritetsigarna for GUC:s verksamhet bor darfor fangas upp i en sddan konstruktion.

Bolagets behov av ett villkorat aktiesgartillskott bor av ovanstéende skél hanterasi samband
med att Uppsala kommun erhaller full kontroll av bolaget och dess verksamhet. Av denna
anledning forslas kommunstyrel sen foresla kommunful Imaktige besluta om att efter
agarsamrad uppdratill kommunstyrelsen att forvarva samtliga aktier i bolaget till nominellt
varde.

Ekonomiska konsekvenser

GUC:s aktiekapital uppgar till 1 miljon kronor fordelat pa 10 000 aktier. Uppsala kommun
ager 6 760 aktier, motsvarande 67,6 procent. Ett forvarv av aterstéende 3 240 aktier innebar
en utgift om 324 000 kronor som foresl as finansieras genom att kommunstyrel sen iansprakta
del av kommunfullmaktiges of ordel ade investeringsmedel for 2011.

K ommunledningskontoret

K enneth Holmstedt
Stadsdirektor
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Uppsala kommun
75375 Uppsala

Att.: Kenneth Holmstedt

Ekonomiska forutsdttningar f6r Grafiskt Utbildningscenter AB e i

Visom nu tilltratt | styrelsen f6r Grafiskt Utbildningscenter har varit verksamma i endast tva
mdnaders tid men vill med denna skrivelse visa vér oro 6ver viktiga fragor som ror skolans ekonomi
och framtid.

Styrelsens uppdrag dr att planera framtiden for skolan p& kort och 1ang sikt vad géller ekonomi,

personal, administration och kommande utbildningar s3 att elevunderlaget stabiliseras. Vi ser oss nu
nodgade att vanda oss till majoritetsdgaren Uppsala kommun och begira ett skyndsamt klarldggande
under varen 2011 for att kunna planera en budget fér innevarande &r och prognos for kommande ar.

Fullméktige gav uppdraget:

att uppdra till kommunledningskontoret att samordna samtliga akt8rers arbetet for att verkstilla
besluten i drendet samt

att uppdra till kommunledningskontoret att med anledning av den nya gymnasielagstiftningen utreda
konsekvenserna for Uppsala kommun som majoritetsdgare av Grafiskt Utbildningscenter AB.

att ge Grafiskt Utbildningscenter AB i dgardirektiv att verka f6r en avveckling av befintligt hyresavtal
rorande Arsta 83:2 (HUS A),

att ge Industrihus AB i dgardirektiv att hdva hyreskontrakten som rér Arsta 83:3 (HUS B och HUS Cy,

att uppdra till fastighetsndmnden att efter forhandling teckna avtal med industrihus AB f6r
fastigheten Arsta 83:3 (del av HUS B och HUS C) i enlighet med drendet,

att ge Grafiskt Uthildningscenter AB i dgardirektiv att teckna hyresavtal med fastighetsniamnden for
fastigheten Arsta 83:3 (del av HUS B och HUS C) fér perioden 2011-01-01 - 2015-06-30 i enlighet med
drendet,

att ge Grafiskt Utbildningscenter AB i dgardirektiv att inte teckna avtal som pa nagot satt kan
begrdnsa dgarnas handlingsfrihet under den period Uppsala kommun utreder férutsittningarna for
fortsatt dgande av bolaget,

att uppdra till utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och fastighetsnimnden att utarbeta och
teckna avtal f6r hanteringen av eventuella merkostnader som uppstér i samband med férhyrningen

av Arsta 83:3 i enlighet med drendet, samt

att uppdra till utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden att i samrdd med Grafiskt Utbildningscenter
AB och styrelsen for vard och bildning utarbeta ett avtal som reglerar medieprogrammets avveckling.

Grafiskt Utbildningscenter Media AB

Palmbladsgatan 14 tel  018-18 02 00O epost@guc.se Pg 47509 112 Org nr 556457-1452
754 50 Uppsala fax ©018-12 93 59 WWW.gUC.se Bg s5191-4794 Innehar F-skattsede]



Styrelsen vill meddela att avvecklingen av hyresavtalet for A-huset dr pd god vidg att I6sas under
2011. Hyres- och flyttkostnaden fér A-huset fér 2011 &r dock dnnu inte reglerad i kontrakt med
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

industrihus och Fastighetsnamnden har dnnu inte kommit dverens om hyresavtalet och ddrmed har
GUC inte kunnat f3 ndgot avtal om hyran fér 2011 eller kommande &r (till 2015-06-30) . Saledes finns
inga berdkningsunderlag for budget eller prognoser.

Styrelsen finner det mycket olyckligt att grundvalarna for styrelsens arbete och ansvar dnnu inte
presenterats av de berérda parterna och vill med denna skrivelse skarpt understryka att for
skolans ekonomiska dverlevnad féljande genomfdrs omgaende;

e Ett hyreskontrakt med fastighetsndmnden sa att vi kan gdra en budget for 2011 och en
prognos for kommande dren till 2015-06-30.

e En dverrenskommelse med utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och ett avtal som tar
hansyn till GUCs kostnader for avvecklingen av A-huset. (En hyreskostnad p ca 4 miljoner for
2011)

Styrelsen méaste skyndsamt fa svar pd vilka ekonomiska konsekvenser som géller for skolan foér 2011.

GUC har fér narvarande en tf VD som avser att avsluta sitt arbete vid varterminens siut 2011.
Rekryteringen av en ny VD hidnger intimt samman med skolans ekonomiska forutsdttningar och
darmed har styrelsen i dagsliget bekymmer med tillsdttandet av tjansten. Skolans resursanpassning
kraver langa stélitider och de som paborjas under innevarande ar kommer att fa full effekt forst nésta
ar. Enligt aktiebolagslagen far GUC inte verka utan VD och styrelsen har ddrmed knappt tre manader
pa sig att rekrytera och anstélla en ny VD.

Styrelsen vill redan nu, trots att ndgon budget fér 2011 inte kunnat goras, flagga for att det egna
kapitalet kommer att behdva forstarkas med ett villkorat aktiedgartillskott for att skolan ska kunna
bedriva sin verksamhet, tills konsekvenserna for Uppsala kommun som majoritetsdgare av Grafiskt
Utbildningscenter AB, har retts ut.

Uppsala 2011-03-07

Enligt uppdrag for Styreisen for Grafiskt Utbildningscenter AB

@

Angelique Blix, @\rgﬁmdé/ Bjérn Wall, vice ordférande
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