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Uppsikt over den kommunala verksamhet som
bedrivs i bolagsform

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attden verksamhet som under 2020 bedrivits i Uppsala kommuns samtliga
helagda bolag har varit férenlig med det faststallda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna, samt

2. att ge samtliga dgarombud som instruktion att pa den kommande
arsstamman, i respektive heldgt bolag, rosta i enlighet med revisorernas
rekommendation i revisionsberattelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver den verksamhet som bedrivs i de kommunala
bolagen och ska arligen ta stallning till om den verksamhet som bedrivits varit forenlig
med det faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Utifran kommunstyrelsens stallningstagande ska instruktion ldmnas till dgarombudet
om hur den ska rosta pa bolagens kommande arsstammor den 14 april.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Perspektiven for naringsliv, barn och
unga samt jamstalldhet bedoms inte vara relevanta med foreliggandeforslagtill beslut.

Foredragning

| kommunallagen 6 kap 9§ framgdr att kommunstyrelsen i arligt beslut, for varje helagt
kommunalt bolag, ska préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida 2 (3)

foregaende kalenderar varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

| reglementet for kommunstyrelsen framgar att det ar kommunstyrelsen som svarar for
att tillvarata kommunens intressen vid bolagsstammorna i de kommunala bolagen.
Infor de kommande drsstammorna behover darfor kommunstyrelsen ta stallning till
huruvida verksamheterna som bedrivits varit forenliga med vad som faststallts och
utifran det ldmna instruktion till agarombudet om hur den ska rosta pa drsstamman.

Kommunstyrelsens uppsikt av de kommunala bolagen har bedrivits lopande under
aret. Exempelvis har bolagen manatligen och tertialvis rapporterat och kommenterat
resultat och stallning till moderbolaget Uppsala Stadshus AB. Delarsbokslutet per
augusti med tillhdrande prognos och verksamhetsuppféljning har anmalts till
kommunstyrelsen. Agardialoger har genomforts vid tva tillfallen under dret och
verkstallande direktorer i bolagen har bjudits in till sammantraden for att informera
om verksamheten. | drsbokslutet har uppfoljning skett av ekonomi, verksamhet och
efterlevnad av dgardirektiv.

Samtliga rorelsedrivande kommunala bolag har upprattat en bolagsstyrningsrapport
for 2020. Bolagsstyrningsrapporten dr en sammanstallning av aret som gatt, dar
styrelserna sammanfattat hur arbetat bedrivits i bolagen och avrapporterat hur de
efterlevt styrande direktiv sa som andamal, befogenheter, agardirektiv/agaridé och
intern kontroll. Bolagens bolagsstyrningsrapporter (bilaga 1) utgor, tillsammans med
den [6pande uppsikten under aret, ett stod och underlag for kommunstyrelsens beslut.
Uppsala R2 AB, AB Bolanderna 20:1 och Uppsala Stadshus Holding AB ar vilande bolag
eller bedriver inte ndgon rorelseverksamhet. Dessa tre bolag har darfor inte upprattat
nagon bolagsstyrningsrapport for aret.

Lekmannarevisorerna har genomfért olika granskningsinsatser under aret och
avlamnat sina granskningsrapporter (bilaga 1). Inga materiella avvikelser eller
vasentliga noteringar har avrapporterats fran de valda lekmannarevisorerna, varken
[6pande under aret elleri samband med granskningen av arsbokslutet. |
granskningsrapporterna uppger lekmannarevisorerna att de sammantaget bedomer
att bolagens verksamheter har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. De bedomer aven att bolagens interna kontroll varit
tillracklig. Lekmannarevisorernas granskningsrapporter utgor ocksa ett stod och
underlag for kommunstyrelsens beslut.

De auktoriserade revisorerna har granskat bolagens arsredovisningar och utfort
revision av respektive styrelse och verkstallande direktors forvaltning. | samtliga
kommunala bolag har den valda revisorn i sin avldmnade revisionsberéttelse
rekommenderat den kommande arsstamman att faststalla resultat- och
balansrakningen, disponera resultatet i enlighet med forslaget i
forvaltningsberattelsen och bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktor
ansvarsfrihet for rakenskapsar 2020.

Utifran de uppfoljningar och granskningar som skett &r bedomningen att
verksamheten som bedrivits i de kommunala bolagen varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Bedomningen ar saledes att kommunstyrelsen kan ge som instruktion till samtliga
agarombud att pa de kommande arsstammorna den 14 april résta i enlighet med
revisorernas rekommendation i revisionsberattelsen.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 13 mars 2021
e Bilaga 1, Bolagsstyrningsrapport och lekmannarevisorernas
granskningsrapport avde kommunala helagda bolagen

o
O
O

O O O O

O 0O O O O O O O O O

Uppsala Stadshus AB

AB Bolanderna 20:1

AB Uppsala Kommuns Industrihus, med dotterbolag Uppsala
Kommuns Industrihus Forvaltnings AB, Uppsala Industrihus Cykeln
AB, Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB och Uppsala Kommuns
Industrihus Brand HB

Destination Uppsala AB

Fyrishov AB

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB, med dotterbolag Fastighetsbolaget
Storvreta HB, och Gottsunda Marknad AB.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Parkerings AB

Uppsala R2 AB

Uppsala Stadshus Holding AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsalahem AB, med dotterbolag Uppsalahem Elmer AB,
Uppsalahem Eksatragarden AB och Kretia i Uppsala Kvarngardet AB

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund

Stadsdirektor

Ekonomidirektor
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun har valt att bedriva viss kommunal verksamhet i aktiebolagsform.
Sedan 1995 har Uppsala kommuns helagda bolag varit inordnade i en bolagskoncern,
med Uppsala Stadshus AB som moderbolag. Uppsala Stadshus AB ags 100 procent av
Uppsala kommun och det ar genom moderbolaget som kommunen utovar sitt
agarskap i dotterbolagen.

Uppsala Stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktierna i samtliga dotterbolag. Fyra
av dotterbolagen har underliggande koncerner varav ett avdem, Uppsala Stadshus
Holding AB, forvarvades i slutet av 2019 och bedriver per 31 december 2020 ingen
verksamhet. Ett av Uppsala Stadshus AB:s dotterbolag, Uppsala R2 AB, &r vilande.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning, [6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppféljning. Bolagsstyrningen i moderbolaget
utgar fran aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala
kommuns fullmaktige lamnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Moderbolaget haringa anstallda.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar férslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Stadshus AB har fram till december bestatt av atta ordinarie
ledamoter, tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter, varav en ar
suppleant. Efter att Caroline Hoffstedt avgick som ledamot den 1 december har
styrelsen bestatt av sju ordinarie ledamaéter.

Styrelsens ledamoter och suppleanter sitter aven i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Under 2020 bestod styrelsen i Uppsala Stadshus AB av féljande personer:

Styrelseledamoter Tilltrédesdatum
Erik Pelling ordférande 181015
Mohamad Hassan 1:evice ordforande 181015

Fredrik Ahlstedt 2:e vice ordforande 181015
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Jonas Petersson ledamot 191209

Caroline Hoffstedt ledamot 181015-201201

Rickard Malmstrom ledamot 181015

Jonas Segersam ledamot 181015

Tobias Smedberg ledamot 181015-200831

Hanna Victoria Morck ledamot 200901

Suppleanter

Therez Almerfors 181015-190224, 190610-
Linda Eskilsson 181015

Helena Hedman Skoglund 181015

Arbetstagarrepresentant

Torsten Falk (Vision)

Suppleant arbetstagarrepresentant

Helene Liljehav (Vision)

Narvaron vid arets styrelsesammantraden har varit god. Sammanstallning av
ndrvaron aterfinns i bilaga 1.

Verkstallande direktor och vice verkstallande direktor deltar pa samtliga
styrelsesammantraden. Darutéver deltar tjanstepersoner fran
kommunledningskontoret, beroende pa vilka d&renden som behandlas.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och forvaltning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid
kalenderarets borjan faststaller styrelsen for Uppsala Stadshus AB en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
vid behov delta pa styrelsesammantraden och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella 6vriga iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete och verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinjer for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.
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Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft elva ordinarie sammantraden och fem extra
styrelsesammantraden. Vid atta tillfallen har verkstallande direktoren i
dotterbolagen informerat om sin verksamhet i bolagen. Arets VD-besdk har varit
fran Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala stadsteater AB, Uppsala
bostadsformedling AB, Uppsala Konsert och Kongress AB, Uppsala Parkerings AB,
Uppsalahem AB, Destination Uppsala AB och Fyrishov AB.

Vid ett tillfalle har bolagets valda auktoriserade revisor deltagit pa styrelsens
sammantrade. Det skedde i samband med revisionsrapporten av drsbokslutet.

Sekreterare pa styrelsemotena har varit Lars Niska, kommunsekreterare. De
arenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft besluts-
eller informationskaraktar.

Styrelsen har under perioden januari-juni behandlat och beslutat féljande arenden:

e Affarsplan och budget for 2020-2022

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Attestinstruktion

e Beslut om fortsatt avyttringsprocess

o Agaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB

e Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av rutiner avseende
bisysslor i de kommunala bolagen

e Yttrande 6ver kommunrevisionens uppfdljning av tidigare utford
granskning av bolagsstyrning i ett koncernperspektiv

e Hantering av koncerninterna fastighetstransaktioner

e Bolagsstyrningsrapport for 2019 i Uppsala Stadshus AB

e Arsbokslut, drsredovisning och vinstdisposition fér 2019

e Revisionsrapport av det s.k. transparensdirektivet (7§ Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser mm)

e Forsaljning av fastigheter

e lansprdktagande av tillkommande ram for oforutsedda utgifter for
Studenternas och for Stadshuset

e Uppfoljning av konsekvenserna av spridningen av covid-19

e Tertialbokslut per april och prognos for aret

e Tvaigangsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen 6verstigande
50 miljoner kronor

Styrelsen har under perioden juli-december behandlat och beslutat foljande
arenden:

e Delarsrapport och verksamhetsuppfoljning per augusti samt prognos for
aret

e Tillsattning av vice VD i Uppsala Stadshus AB

e Aktivering av kapitaltackningsgaranti for Uppsala Konsert och Kongress AB

e Forsaljning av fastigheter

e Koncerninterna fastighetstransaktioner

e Koncernintern aktiedverlatelse och aktieagartillskott till Uppsala R2 AB
(under namnandring till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB)

e Affarsplan och budget for 2021-2023
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e Sjuigangsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen overstigande
50 miljoner kronor

Arets styrelsearbete har praglats av smittspridningen av covid-19. Pandemins
paverkan pa dotterbolagens verksamheter har foljts upp av styrelsen och
information har lamnats om bolagens vidtagna atgarder utifran
krisledningsnamndens fattade beslut.

I slutet av 2019 genomfordes en process for att ta fram en dgaridé for Uppsala
Konsert och Kongress AB. | processen deltog hela styrelsen i Uppsala Stadshus AB.
Agaridén beslutades av moderbolaget i januari och av kommunfullméaktige i
februari.

Den 29 april 2019 beslutade kommunfullmaktige att Uppsala kommun ska forandra
sitt fastighetsdgande genom att avyttra fastighetsbestandet i de kommunala
bolagen AB Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighets AB.
Kommunfullmaktige beslutade dven att arbetet med avyttringarna ska ledas och
samordnas av Uppsala Stadshus AB. Som féljd av fullmaktiges beslut har styrelsen i
Uppsala Stadshus AB under aret haft flertalet besluts- och informationsarenden.
Det har varit statusrapporteringar, beslut om att bade paborja och fortsatta
forséljningsprocesser, beslut om att ga vidare med en aktor utifran inkomna
indikativa bud, beslut om att genomféra koncerninterna fastighetsoverlatelser,
beslut att avyttra tre fastighetsportfoljer till externa aktorer samt information om
de ekonomiska effekterna av arets genomforda fastighetsforsaljningar.

Utover de tre fastighetsportfoljerna har styrelsen godkant forsaljning av tre
fastigheter i dotterbolaget Uppsala Kommun Skolfastigheter AB.

Kommunfullmaktige beslutade i november 2020 att samordna
fastighetsforvaltning i ett storre bolag i koncernen, i Uppsala R2 AB som ska
namnandras till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Samordningen
innebar bland annat att Fyrishov AB, Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
och Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB ska fusioneras. Som ett
led i det arbetet beslutade Uppsala Stadshus AB i december att 6verlata aktierna i
de berdrda bolagen till dotterbolaget Uppsala R2 AB och att samtidigt starka det
egna kapitalet i det bolaget. Samordningen och fusionen planeras att genomforas
den 1 september 2021.

Utover beslutsarendena har styrelsen [6pande fatt information om dotterbolagens
manadsrapporter, sponsring av anlaggningar, en fornyad tidplan for arkitekttavling
av Fyrishovs badutveckling samt resultatet fran arets genomforda
styrelseutvardering.

En sammanstéllning av arets alla besluts- och informationsarenden till styrelsens
sammantraden dterfinns i bilaga 2.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| november genomfordes den arliga utvarderingen av styrelsens och verkstéllande
direktorens arbete. Utvarderingen genomfordes via en webbenkat. Utvarderingen
gjordes samordnat for alla de kommunala bolagen, bortsett fran Uppsala Konsert
och Kongress AB som i ar valde att gora en egen enkat med tillagg av nagra
bolagsunika fragor.



Svarsfrekvensen i Uppsala Stadshus AB var 64 (73) procent i och med att sju av elva
ledamoter/suppleanter besvarade enkaten. 86 (75) procent av respondenterna har
mer an sex ars erfarenhet av styrelsearbete i aktiebolag. 57 (62) procent har
genomgatt en styrelseutbildning och/eller certifiering i styrelsearbete.

| utvarderingen ansag 100 (87) procent av respondenterna att styrelsearbetet
fungerat ganska bra eller mycket bra. 86 (75) procent angav att motena i huvudsak
ar effektiva och strukturerade. 86 (100) procent ansag att styrelsen sammantrader
lagom ofta och 14 (0) procent for sallan. 100 (75) procent instammer helt eller i
huvudsak i att det rader ett bra klimat for samarbete inom styrelsen och samtliga
respondenter uppgav dven i ar att relationen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren fungerar bra.

Respondenterna uppgav att styrelsen borde dgna mer tid at bolagets ekonomi,
investeringar och framtida finansiella utveckling. Utvarderingen visar att
beslutsunderlagen till sammantradena ar tillrackligt omfattande och av tillracklig
kvalitet, men att de till viss del inte erhalls i tillréckligt god tid fore sammantradena.
Det omrade som flest respondenter (43%) anser ar mest angelagna att utveckla ar
rapporterna till styrelsen.

| kommentarer till utvarderingen efterfragas ett personligt handlingsprogram eller
ettintroduktionsprogram i syfte att h6ja kompetensen kring styrelsearbete och
bolagsfragor, sarskilt for nyvalda ledamoter och suppleanter. En respondent har
kommenterat att Uppsala Stadshus AB skiljer sig fran ovriga verksamhetsdrivna
bolag i koncernen varfor agarfragor och rapportering ar viktiga omraden. Det
efterfragas dven mer uppféljning av dotterbolagen och mer [6pande dragningar av
dotterbolagens VD:ar/styrelser utifrdn hur de jobbar med uppdrag och ekonomi.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktor och vice verkstallande direktor

Verkstallande direktoren Joachim Danielsson leder verksamheten i Uppsala
Stadshus AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen.

Verkstallande direktoren leder bolagets arbete och ansvarar for att besluts- och
informationsunderlag tas fram infor styrelsesammantradena. Forslag pa
dagordning stams av och diskuteras med styrelsen ordférande infér det kommande
styrelsesammantradet. Bolagets verkstallande direktor ar anstalld av Uppsala
kommun.

Som ett led i att stéarka samverkan och samordningen inom Uppsala stadshuskoncern,
oka tydligheten samt minska sarbarheten utsag styrelsen i oktober Eva Hermansson
Flodin till vice verkstallande direktor i moderbolaget. Den vice verkstallande direktéren
ska stodja den verkstallande direktoren i det operativa arbetat och verka i
verkstallande direktorens stélle nar den av nagon anledning inte kan fylla sin funktion.
Bolagets vice verkstallande direktor ar anstalld av Uppsala kommun.

Den l6pande administrationen och forvaltningen av Uppsala Stadshus AB
hanterades under aret av ekonomistaben pa Uppsala kommuns
kommunledningskontor.
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Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nuvarande revisionsavtal [6per ut 30 juni 2021.

Revisorer under 2020 har varit:
Lekmannarevisorerna:

e PerDavidsson
e Lars-Olof Lindell

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Helene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor

Den auktoriserade revisorn har under 2020 deltagit pa styrelsens sammantraden
vid ett tillfalle. Det var for att redogdra for granskningsrapporten fran arsbokslutet
2019. Revisorns rapport fran iakttagelserna fran den [6pande granskningen under
hosten 2020 har skriftligt rapporterats till styrelsen och bifogats beslutsarendet fér
delarsbokslutet per augusti.

Verkstéllande direktoren, vice verkstallande direktdren samt tjanstepersoner pa
kommunledningskontoret har [6pande haft kontakt med bolagets auktoriserade
revisor. Samarbetet med revisorn har fungerat bra och dialogen ar god. Revisorn
och tjanstepersoner pa kommunledningskontoret har haft uppstarts- och
planeringsmoten infor arets revisionsprocess, [6pande avstamningsmoten samt
uppsummeringsmoten. Revisorn har inte haft ndgra papekanden eller iakttagelser i
sin revision av Uppsala Stadshus AB.

Lekmannarevisorerna har under 2020 avlamnat tva granskningsrapporter.
Granskningsrapporterna avseende rutiner for bisysslor i de kommunala bolagen
och uppfdljningen av tidigare utford granskning av bolagsstyrningen har
behandlats av styrelsen under 2020. Lekmannarevisorernas lamnade
rekommendationer i granskningsrapporterna har tagits med in i det fortsatta
utvecklingsarbetet, bade i Uppsala Stadshus AB och i dotterbolagen.

| slutet av 2020 har lekmannarevisorerna genomfért en granskning av underhall av
bolagskoncernens fastigheter, VA-anlaggningar och ledningsnat.
Granskningsrapporten kommer behandlas av styrelsen i mars 2021.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Stadshus AB ska, inom Uppsala kommun, aga
och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade.
Bolaget ska bedriva verksamhet, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai
kommunallagen, i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de direktiv och uppdrag som bolaget tilldelas
av sin dgare. Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.
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Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Stadshus AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart ar verksamt i
Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Stadshus AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika och
utifran marknadsanpassade villkor. Alla kostnader som bolaget har &r
upphandlade och konkurrensutsatta.

Sjdlvkostnadsprincipen

Alla transaktioner i Uppsala Stadshus AB ar till sjalvkostnad.

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Stadshus AB foljer de gemensamma och de bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullmaktige beslutade om den 5 november 2019 och som galler fran
och med den 1 januari 2020. Av besluts- och informationsarendena som styrelsen
behandlat under aret framgar att de omfattat saval de generella som de
bolagsspecifika agardirektiven.

Bolagets specifika agardirektiv har for 2020 varit foljande:

- Uppsala Stadshus AB:s uppdrag ar att verkstalla kommunfullmaktiges
beslut som ar av agarkaraktar och félja upp att dotterbolagen arbetar
utifran de av kommunfullmaktige uppsatta agardirektiven.

- Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering
inom bolagskoncernen.

- Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt
avgora fragor som ar gemensamma fér bolagen. Moderbolaget ska
sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

- Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

- Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning
inom Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmaijligheter.
Moderbolaget ska dven samordna och planera likviditetsflodet inom
Stadshuskoncernen. | det ingdr bland annat hantering av att lamna och
erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska
bade krav och mojligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

- Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar
forutsattningar for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. |
syfte att uppnad detta ska moderbolaget bland annat ansvara for:

o Agardirektiven och uppféljningen av dessa
o Lopande dialog med dotterbolagen
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o Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex.
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljoéfragor och
underlatta/driva projektinriktat arbete

o Isamverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav
samt folja upp och avrapporterar dessa.

o Lopande bevakning och uppfdljning av investeringar och
avyttringar

- Tillfoljd av kommunfullmaktiges beslut om utokade investeringsramar for
projekten nya studenternas och om- och tillbyggnad av stadshuset ges
Uppsala Stadshus AB mojlighet att utdka investeringsramen for Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB med 30 miljoner kronor och
Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor.
Medlen avser oférutsedda ej budgeterade kostnader i projekten och far tas
i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkdnnande.

- Uppsala Stadshus AB ska hantera ansékningar om igdngsattningstillstand
for investeringar over 50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att
inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.

Den formella dgarstyrningen har skett genom olika styrdokument och [6pande
uppfoljning av dem. Den informella styrningen har skett genom dialoger och olika
moten. Agardialoger mellan moder- och dotterbolag har genomférts tva gdnger under
aret, enimars och en i oktober-november. | dgardialogen har respektive ordférande
och verkstallande direktor deltagit. Vid atta tillfallen har verkstallande direktoren i
dotterbolagen informerat om sin verksamhet och diskuterat aktuella frdgor med
moderbolagets styrelse. Pa tjanstepersonniva har koncernens verkstéallande
direktorer fort dialoger pa bland annat koncernledningsmoten och i VD-gruppen.

Under 2020 har flera nya verkstallande direktorer tillsatts i dotterbolagen. Dessa
anstallningsprocesser har skett i enlighet med styrelsens sedan tidigare faststallda
rutin och darmed i enlighet med det generella dgardirektivet. Tvad av de pagaende
rekryteringsprocesserna forvantas kunna slutforas under varen 2021.

Efterlevnad av styrdokument

Gallande agarpolicy med tillhérande riktlinjer och stodmaterial beslutades av
kommunfullmaktige i juni 2019.

Bolagsstyrningen i Uppsala Stadshus AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsdgda féretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regionagda bolag. Uppsala Stadshus AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs i huvudsak av foljande dokument:

e Bolagsordning

e Agarpolicy och riktlinjer fér bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv

e Aktuella lagar och foreskrifter
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Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetats in i den arliga affarsplanen for Uppsala Stadshus AB.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Stadshus AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal och styrande
dokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldaggande och styrande dokument av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland annat besluts-
och attestordning samt delegationer for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Stadshus AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och internkontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdérandet av riskanalys har risker identifierats, sannolikheten att dessa
intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar. Utifran den
analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver atgarder som
ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.
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Riskanalys genomférs for de omraden som bedéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i internkontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner.

Styrelsen beslutade om arets internkontrollplan pa sammantradet i januari 2020.
Ledningen foljde upp kontrollmomenten i internkontrollplanen vid bokslutet per
april, augusti och december. Planen féljdes upp av styrelsen i samband med
delarsrapporten och verksamhetsuppféljning, pa sammantradet i juni och i oktober
2020. Uppfdljningen pa arsbasis kommer ske i samband med arsbokslutet.

Lekmannarevisorerna har inte under aret genomfort nagon sarskild
granskningsinsats av den interna kontrollen. Det har inte framkommit att
lekmannarevisorerna gjort nagra sarskilda iakttagelser eller noterat brister i den
interna kontrollen. Den slutliga granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna
forvantas erhallas i mitten av mars 2021.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 kommer styrelsen i Uppsala
Stadshus AB behandla den 16 februari 2021. Tillsammans med bolagets
arsredovisning och revisorernas granskningsrapporter kommer den anmalas till
kommunstyrelsen infor beslut om uppsiktsplikt av bolaget.

Uppsala 16 februari 2021

Erik Pelling

Ordférande

Mohamad Hassan Fredrik Ahlstedt
1:evice ordforande 2:evice ordférande
Jonas Petersson Rickard Malmstrom
ledamot ledamot

Jonas Segersam Hanna Victoria Morck

ledamot ledamot



Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642

Uppsala den 16 mars 2021

Till arsstimman i Uppsala Stadshus AB
Organisationsnummer 556500-0642
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
- ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgdrder for att uppna bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi sd som de dr uttryckta 1
faststéllda direktiv. En uppfoljning har skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets
verksamhet och ekonomi samt vilka atgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning av
dessa. Vidare har fragor stillts till berérda bolag inom koncernen avseende vidtagna atgirder
med anledning av 2018 ars granskning av bolagens processer och styrning av investeringar.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande med foretrddare for
bolagets styrelse och ledning. Lekmannarevisorerna har d&ven genomfort en separat granskning
avseende underhdll av bolagskoncernens fastigheter, VA-anldggningar och ledningsnit. Bolaget



kommer att svara pd denna separata granskningsrapport under varen 2021. Vi noterar att bolaget
redan vidtagit vissa atgarder for att hantera risker kopplat till underhéll av fastigheter vilka
framgér av bolagets Affarsplan 2021-2023 och internkontrollplan 2021 beslutad av styrelsen
2020-12-15 §76.

Under 2020 har fastighetsforséljningar skett av delar av AB Uppsala Kommuns Industrihus och
Uppsala Kommuns Fastighets ABs fastighetsinnehav. Vi har under aret 16pande haft en dialog
med och erhallit en uppfoljning och rapportering av bolaget avseende de effekter som dessa
avyttringar har haft for bolagskoncernens verksamhet och ekonomi samt vilka atgarder som
styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

/ ) N - z
/ ir', oy / /; 9 \ ( I - - / § ; L’\ / .’/’
U el )y K’_Z[ ] “CAE (el A 2/
Per Davidsson Lars-Olof Lindell
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Allmant om bolaget

AB Uppsala kommuns Industrihus (IHUS) ar ett kommunalt bolag som ags av
Uppsala kommun.

AB Uppsala Kommuns Industrihus (IHUS) har hittills agts for att vara ett strategiskt
instrument for tillvixt och utveckling av naringslivet i kommunen. Bolaget ags till
100 % av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun). Bolaget startades
1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
naringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgick under 2019 till ca
190 000 kvadratmeter fordelade pa 33 fastigheter. Den 29 april 2019 beslutade
kommunfullméaktige att bolagets fastigheter ska avyttras externt eller inom
kommunkoncernen och att bolagets verksamhet, i sin nuvarande form, ska
avvecklas och under 2020 har 5 dotterbolag och totat 10 fastigheter sdlts enligt
beslut i KF 2019. Darav har den uthyrningsbara ytan minskat med ca 80 000
kvadratmeter.

Verksamheten har i huvudsak bedrivits inom de tre kdrnomradena férvaltning,
uthyrning och utveckling, alla med det gemensamma syftet att bidra till tillvéxt och
utveckling fér kommunen genom att tillhandahdlla rum att utvecklas i.
Andamalsenliga lokaler har tillhandahallits till konkurrenskraftiga priser i syfte att
6ka nyféretagandet samt erbjuda Uppsalas naringsliv bra [8sningar vid férandrade
lokalbehov.

Bolaget har gemensam administration och forvaltning med Uppsala kommun
Férvaltningsfastigheter AB (FFAB). Bolagets styrelse ar dven den identiskt med
styrelsen i FFAB. Detta sammantaget innebdr att bolaget drivs med samma
overgripande vardegrund, regler och rutiner som fér FFAB.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar férslag pé vilka ledaméter och erséttare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamaéter/styrelsens sammansattning

Styrelsen fér IHUS bestar av fem(5) ordinarie ledaméter och fem(5) suppleanter.
Verkstillande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelseméten. Ovriga
ledningsrepresentanter eller foredragande medarbetare dr adjungerade vid behov.
Under 2020 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdr i styrelsen

Peder Granath (s) ordférande 2015 YN
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Thomas Tjader (m) vice ordférande 2003

tidigare ordférande

Lars Bjorndahl (c) ledamot 2019
Jan Lundberg (1) ledamot 2015
Kjell Haglund (v) ledamot 2019
Suppleanter

Tommy Westerlund (m) 2007
Ingrid Pineiro (s) 2019
Mark Schneider (s) 2019
Nils-Owe Bejermyr (kd) 2019
Linn Molin (Brandelius) (v) 2020

Né&rvaron vid styrelsemétena har varit enligt foljande:

Parti Funktion 24/2 18/3 15/ 11/5 18/6 [20/8 11/9 6/10 15/10 20/11 16/12 Narvaro

Peder Granath ordforande 10096

Thomas Tjader M vice ordférande |N N N N N N N N N N 100%

Lars Bjorndahl C Ordinarie N N N N N N N N N N 100%

Kjell Haglund \ Ordinarie N N N N F N N N N N 90%

Jan Lundberg L Ordinarie N N N N N N N N N F 90%

Mark Schneider S Suppleant N N N N N N N N N N 100%

Ingrid Pineiro S Suppleant N N N N N N N N N N 100%

Linn Molin \ Suppleant F F N N N F N N N F 64%

Tommy Westerlund M Suppleant N N N N N N N N N N 1009%

Suppleant 100%

Nils Owe Bejermyr

N=narvarande

F=frdnvarande
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig inf6r aktieagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen for IHUS arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande direktéren samt instruktioner
for ekonomisk rapportering i de fall &ndring har skett fran géllande ordning.
Styrelsen kallas till minst 5 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar méjligt till tidpunkterna fér
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 11 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
Sten Olsson, administrativ chef. Styrelsen har behandlat féljande (fasta) punkter:
Kallelse, foregdende protokoll, ekonomisk rapport, lan & finansiering, status i
pagaende projekt, status i respektive arbetsteam. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annat av storre vikt har under aret lamnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till M3l & budget inklusive investeringsplan
Granskning av internkontrollplan och riskanalys avseende féregdende ér
Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid for ordinarie bolagsstdmma

Bolagsstyrningsrapport

Underlag infor dgardialog och beredningsvecka

Pagaende samordningsutredning av kommunens fastighetsforvaltning.

Under perioden juli - december:

Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)

Agardirektiv och M3l & Budget inkl avkastningskrav

Uppfdljning av innevarande ars internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan for kommande ar

e Strategiska diskussioner om bolagets framtida verksamhet och
organisation mot bakgrund av den samordningsutredning som pagatt
under aret.

e Affarsplan och budget for kommande tre ar
Revisorernas delrapporterings-pm

e Pagdende samordningsutredning av kommunens fastighetsforvaltning.
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Harutover har ett antal investeringsdrenden behandlats samt drenden géllande
fastighetsforsaljningar, remissvar dver revisionsrapporter, regler for
representation, incidentrapporter, beslutsordningar etc behandiats.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomfoérts utvardering av styrelsens och verkstallande direktrens
arbete. Utvédrderingen har visat att styrelsen i stort ar mycket néjda med helheten i
styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden ar dialog
med dgaren, mer fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till
samhallsnyttan.

Harutover har kontroll gjorts av om verkstallande direktéren har uppdrag/intresse i
foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar verksamti samma
bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna har fatt intyga pa
heder och samvete att sadana affarsférbindelser inte férekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i AB Uppsala kommuns
Industrihus inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstalld av AB
Uppsala kommuns Industrihus. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor
styrelsemdten, dr foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av
foljande personer:

Per Gunneson, tf vd frdn och med 2020-11-15
Maria Safstrém, vd 2018-09-16 - 2020-11-14
Sten Olsson, administrativ chef fran och med 2015-10-01
Per Gunneson, férvaltningschef 2015-09-01 - 2020-11-14
Hanna Ljungberg, marknadschef/Fastighetsschef fran och med 2017-02-01
Niclas Nilsson, projektledningschef 2018-10-05 - 2020-03-06
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

PWC AB Berit Danielsson &
Karolina Larfors

Ansvarig revisor: Peter Alm (PWC) \/
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Granskningsansvarig: Peter Alm (PWC)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade fér att
redogodra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har genom VD och administrativ chef [0pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra.

PWC: Féljande fasta mdten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

Revisionsmote i samband med arsrevision samt slutrevisionsméte (jan-feb)
Forvaltningsrevision och revisionsmote (september)

Granskning av anlaggningstillgdngar och projekt (december)

Utdver detta har [6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning géllande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Lekmannarevisionen: Féljande mdten och granskning.

e Slutrevisionsméte (februari) samt granskningsmote i november 2020.

e Ldpande kontakt i form av mail och méten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststiillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att AB Uppsala kommuns Industrihus ska inom Uppsala
kommun férvdrva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom
avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva
darmed férenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai2 kap. 1-3 §§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affirsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under férutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Lokaliseringsprincipen

AB Uppsala kommuns Industrihus féljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart
ager och forvaltar fastigheter inom kommunen.
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Likstdillighetsprincipen

AB Uppsala kommuns Industrihus iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika d& marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av
lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjélvkostnadsprincipen

AB Uppsala kommuns Industrihus tillimpar, i enlighet med de specifika
dgardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
opartiska virderingsorgan fér att sakerstalla affarsmassig forsaljning pa 6ppna
marknaden.

AB Uppsala kommuns Industrihus tillimpar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmaéssiga villkor vid tillhandahailande av
fastighetsanknutna tjdnster till interna och externa hyresgaster liksom vid
genomfdérande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststalls i samband med upphandling av aktuell tjdnst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

AB Uppsala kommuns Industrihus féljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullméaktige beslutade om den 4 november 2019 och som galler fran och
med den 1 januari 2020. Av AB Uppsala kommuns Industrihus dgardirektiv framgar
att:

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, dga, bebygga, férvalta samt bedriva
handel med fast egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga
forvaltningar samt att bedriva darmed férenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affirsmassiga grunder i syfte
att tillgodose sma féretags behov av lokaler i Uppsala kommun under férutsattning
att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget ska silja fastigheter i enlighet med Kommunfullméaktiges beslut 29 april
2019.
Under en évergdngsperiod ska bolaget férvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Bolaget féljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under dret. Som
en f6ljd av kommunfullmaktiges beslut om avyttring och omstrukturering av
bolagets fastighetsbestand har emellertid inga nya stérre projekt/initiativ
paborjats under 2019.

Bolaget har uppfyllt dgardirektivet genom att i sin verksamhet fokusera pa
féljande;

i) Andamdisenliga lokaler
Bolaget har fram till dags dato kontinuerligt sett dver fastighetsbestandet och
bevakat marknaden for att identifiera de behov som finns i kommunen. Bolaget
har hela tiden en kontinuerlig dialog med vara hyresgaster for att identifiera
férandrade behov och om majligt kunna erbjuda anpassningar eller andra
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lokaler. Genom att vi erbjudit alternativ till privata fastighetsdgare och bidragit
till en stérre méngfald av lokaler har fler foretag haft mojlighet att hitta en lokal
som passar just deras verksambhet till ett konkurrenskraftigt pris. Vi har stravat
efter att alltid vara en inkluderande hyresvard och bidra till ett diversifierat
naringsliv.

ii) Ndringslivets utveckling, nyetableringar och inkubatorsverksamheter
Bolaget har deltagit aktivt i ndtverk och olika entreprendrssamanhang for att
skapa nya kontakter med potentiella egenféretagare och naringsidkare och
inkubatorsverksamheter. Under 2019 har det arbetet trappats ner som en féljd
av kommunfullméaktiges beslut den 29 april.

iii) Fastighetsbestdndet véirde och utveckling
Bolagets fastighetsbestand ar varderat till ca 1,5 miljarder SEK och under 2020
saldes 10 av bolagets fastigheter for ca 1,3 miljarder SEK i enlighet med
beslutet i kommunfullmaktige. Aven for bolagets fastigheter i Librobdck
(Bérjetull) pagar avyttringsarbete for forsaljning till bostadsutvecklare. Ny
detaljplan som medger bostader antogs under 2020, men ar 6verklagad och
arbetet med avyttringen invantar att detaljplanen vinner laga kraft. Ovriga
fastigheter planeras att avyttras inom eller utanfér kommunen under de
narmaste dren.

Efterlevnad styrdokument

AB Uppsala kommuns Industrihus efterlever de styrdokument som &r tilldmpliga
for bolaget eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i AB Uppsala kommuns
Industrihus utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och
landstingsagda féretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning fér
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingségda bolag.
AB Uppsala kommuns Industrihus féljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmiktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument
Agardirektiv och uppdrag
Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i AB Uppsala kommuns Industrihus
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar frén

Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten

bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och ((\/\

policydokument. X
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Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tilldmpliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

vd ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta regler och anvisningar
for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. vd
avrapporterar [6pande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direktéren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer f6r olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. AB Uppsala kommuns Industrihus har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbedémning och intern kontrollplan fér att mojliggéra for
bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroil samt
prévar om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisionen har
l[dmnat drsrapport for 2019 under varen 2020. Lekmannarevisionen bedémde
sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Bolagets externa revisorer, PWC, har under hosten 2020 granskat bolagets interna
kontroll och férvaltning. Den interna kontrollen och bolagets forvaltning har bedémts
god/tillfredstallande.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har relevanta fragor for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas ini olika
kategorier:

e Omvarldsrisker N/
e Finansiella risker
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Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av bolagets ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp l6pande av bolagets ledningsgrupp samt tva
ganger per ar av bolagets styrelse, i september-oktober och i jan-mars.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [dmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgdrder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomférs av bolagets ledningsgrupp
och rapporteras arligen till styrelsen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade slutligt om internkontrollplan fér 2020
den 20 november 2019. Planen foljdes upp av styrelsen 2020-10-06 samt vid
styrelsemdte 2021-01-22. Uppféljning av internkontrollplanen fér 2020 och
bolagets riskanalys for 2020 &r bilaga till drsrapporten.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 kommer att styrelsebehandlas
den 22 januari 2021 och kommer att tillstallas bolagets arsstimma for beslut.

Uppsala, 2021-01-14

\w 23{4’?"’7/ /

Peder Granath Thomas Tjader

ordfdrande vice ordférande



Lekmannarevisorerna i Aktiebolaget
Uppsala Kommuns Industrihus
556162-6606

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstdimman i Aktiebolaget Uppsala
Kommuns Industrihus
Organisationsnummer 556162-6606
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Aktiebolaget
Uppsala Kommuns Industrihus verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och provning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och
atgirder for att uppné bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s som de &r uttryckta 1
faststéllda direktiv. En uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets
verksamhet och ekonomi samt vilka atgirder som styrelse och VD vidtagit med anledning av
dessa. Vidare har lekmannarevisorerna stillt frigor avseende vidtagna atgdrder med anledning av
2018 érs granskning av bolagets processer och styrning av investeringar. Granskningen har
genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretrddare for bolagets styrelse och
ledning.



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Forvaltnings Aktiebolag
556396-3403

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstdmman i Uppsala Kommuns
Industrihus Forvaltnings Aktiebolag
Organisationsnummer 556396-3403
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmaktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Industrihus Forvaltnings Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Industrihus Cykeln AB
556445-3859

Uppsala den 9 mars2021

Till drsstdmman i Uppsala Industrihus
Cykeln AB

Organisationsnummer 556445-3859
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Industrihus Cykeln ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstdimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Forvaltningsbolaget
Industrihus K6len Kommanditbolag
916634-0183

Uppsala den 9 mars 2021

Till drsstimman 1 Forvaltningsbolaget
Industrihus K6len Kommanditbolag
Organisationsnummer 916634-0183
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen Kommanditbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
969643-4480

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
Organisationsnummer 969643-4480
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Industrihus Brand Handelsbolags verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Allmant om bolaget
Destination Uppsala AB &r eft kommunalt bolag som égs av Uppsala kommun.

Destination Uppsala AB ska genom varuméirkesprofilering av Uppsala, samf
marknadsféring, afférsutveckling och férsélining inom omrédena afférsturism,
evenemang och privatiurism vara eft strategiskt verktyg fér fillvéxt, ckade intéikter och
sysselsdtining inom bescksndringen i Uppsala Kormun.

Verksamhet som bedrivs i bolaget ér organiserat i fyra enheter; Marknad och
kommunikation (Bescksmottagande], Méten & Evenemang (UCB), Projekiledning och
Administration. Den geografiska marknaden ér Uppsala kommun, dér bolaget ska
gynna och skapa férutsdtiningar fér tillvéxt inom bescksndringen.

Bolaget har sedan augusti 2018, gemensamt ledarskap med Naringslivsavdelningen,
Uppsala kommun. Den férsta januari 2019 tiéder en ny organisation i kraft, dér det
gemensamma ledarskapet fér Néringslivsavdelningen och Destination Uppsala AB,
arbetar som en strategisk- och operativ organisation, Néringsliv & Destination, fér ot
skapa basta méjliga forutscitiningar fér hela néiringslivet inom det geografiska omrédet
Uppsala kommun.

Styrelsens arbete under kalenderdret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning dr ett politisk tillsaft organ som férbereder och
lamnar férslag pé vilka ledaméter och erséitare som ska véljas fill namnder, styrelser
och andra uppdrag inom kommunen. Det & kommunfullméktige som sedan beslutar
om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméklige har ensamrétten att
utse styrelseledamaterna i kommunala bolag. Styrelseledamétera och ersdtiare
ulgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledaméter/ styrelsens sammanscittning

Styrelsen fér Destination Uppsala AB bestér av tre antal ordinarie ledamdoter,
Verksidllande direkiren (VD) deltar i samiliga styrelseméten. Darutéver deltar
administrativ chef. Under 2020 bestod slyrelsen av féliande personer:

Skyrelsemedllemmar Tillircidesdatum
Erik Pelling (S ) ordférande 190101
Mohamad Hassan (L) 1:e vice ordférande 190101

Fredrik Ahlstedt (M) 2:e vice ordférande 190101



Namn ach
efternamn

Erik Pelling

Narvaron vid styrelsemétena har varit enligt féljande:

Parti  Funklion 11/2 2/3 12/3 4/6 23/9 13/11 4/12  Nowvaro

ordférande

IMohamad Hassan L 1 vice x X X x X Ix x
ordférande

Fredrik Ahlstedt M ? vice « x X X Ix X x
lordférande

Antal dellagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aklietigarna fér organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall forfldpande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncerens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka
aft styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen
foreskriver. Vid kalenderdrets férsta styrelsemate faststgller styrelsen for Destination
Uppsala AB érligen en arbetsordning med instruklioner avseende arbetsférdelning
mellan siyrelse och verkstillande direkiéren samt instruktioner fér ekonomisk
rapportering. Styrelsen kallas till minst fem ordinarie sammantréiden.

Sammantrédena koordineras | den man det ar mojligt till tidpunktema fér ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstémma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst eft
styrelsesammantrade och vid detta fillfélle redogra for bokslutsrevisionen. Styrelsen
genomfér en arlig uivérdering av sitt arbete samt verkstéllande direkiérens insalser |
enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har siyrelsen haft fem ordinarie sammantréden och ivé exira
styrelseméten fill folid av covid-19. Sekreterare har varit Susanna Kérvestedt,
Administrativ chef. Styrelsen har behandlat féljande (fasta) punkter. Bolaget har
under dret infe haft négra fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt som har behévt lamnats till kommunfullméklige fér stdliningstagande.
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Foliande drenden har behandlats under perioden januari — juni:

o Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Shyrelsens arbetsordning

o Vdinsiruktion

o Granskning av intern kontrollplan avseende féregéiende ar
o Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas drsrapport

o Faststallande av tid fér ordinarie bolagsstémma

o Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfélining (prognos )

Under perioden juli — december: |

o Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfélining (prognos?)

e Uppfélining av innevarande drs interna kontrollplan |
e Riskanalys och infern kontrollplan fér kommande ér
o Affarsplan fér kommande érfbudget och plandren) .
e Revisoremas delrapporteringspm

Harutéver har enhetschefemna deliagit vid ett méte under véren och eft under hosten
och presenterat sin enhefs uimaningar och méjligheter.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens utvérdering

Under dret har genomférts utvérdering av styrelsens och verksidllande direkitrens
arbete. Utvérderingen har visat vid muntlig genomgéing aft siyrelse och vd ér néjda
med arbetet som har bedrivits under dret. Att de mal som har satts upp fér bolaget
har uppndis, siyrelsen anser att verkstallande direktr har fullfslit sitt uppdrag med
golt resultat.

Harutéver har kontroll gjorts av om ledaméter eller verkstéllande direktéren har
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har afférsforbindelse med eller som &r
verksamt i samma bransch. (Kontrollen har gjerts genom alt de berérda personerna
har fatt intyga pa heder och samvete att sédana afférsférbindelser inte férekommer. |
Det har kunnat konstateras att inga sédana hinder férekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullméktige.

Verkstallande direkidren

Verkstallande direkidren (VD) leder verksamheten i Destination Uppsala AB inom de
ramar som siyrelsen lagt fast. Bolagets VD @r anstdlld av Uppsala Kommun.

VD far fram informationsbeslutsunderlag infér styrelseméten, dr féredragande samt
ger motiverade férslag fill beslut. VD leder bolagets arbete och fatiar beslut i
samrad med évriga ledande befaitningshavare.
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ledande befatiningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestétt av
foliande personer:

Charlotte Skott, Vd fréin och med 190101
Susanna Kérvestedt, Administrativ chef fran och med 190101
Helena Bovin, Enhetschef Marknad & Kommunikation  frén och med 190101
Anna Lindstrém, Enhetschef Méten & Evenemang fréin och med 190101

linda Eriksson, Enhetschef Uppdrag frén och med 190101
till och med 200502

D& bolaget har gemensamt ledarskap med Néringslivsenheten, Uppsala Kommun
och tillsammans bildar i avdelningen Naringsliv och Destination s& har bolaget och
férvaliningen gemensam ledningsgrupp en géng per vecka.

Per Lundequist, Enhetschef Néringsliv etablering frén och med 200101
Annika Remaeus, Enhetschef Néringsliv utveckling frén och med 201008
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna ulses
av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: lekmannarevisoremar:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Marie-louise Lundberg
Ansvarig revisor: Rebecka Hansson Lars-Olof Lindell

Granskningsansvarig: Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor ges tillfélle att delta vid minst eft styrelsesammantréde for aft
redogéra fér bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt administrativ chef har [6pande kontaki med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat bra. Vid hésimétet den 5 november som genomférdes digitalt deliog
styrelsens ordférande VD, administrativ chef, revisoremna och lekmannarevisorerna
fér genomgdng av granskningen i samband med deldrsbokslutet. Revisorema hade
inga anmérkningar. Lekmannarevisorerna hade inga anmdrkningar.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststallda kommunala éndamélet

| bolagsordningen anges att Destination Uppsala AB ska bedriva verksamheten,
med beakiande av de kommunalréttsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppylla verksamhetsféremdlet.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behdlina tillgangar tillfalla
akfiedgama.

Bolaget ér vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten skall bedrivas &t égaren/i égarens sflle.

Destination Uppsala AB:s uppdrag dr att genom varumérkesprofilering av Uppsala,
samt marknadsféring, affdrsutveckling och férsélining inom omrédena affdrsturism,
evenemang och privatiurism vara eft sirategiskt verktyg for fillvaxt, dkade intdkter
och sysselsattning inom bessksndringen i Uppsala kommun.

Bolaget félier det kommunala éndamélet och inga avsleg har skett under dret.
Ffierlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Destination Uppsala AB fsljer lokaliseringsprincipen dé bolagets uppdrag ér att
genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsféring, affrsutveckling
och férsdlining inom omrédena afférsturism, evenemang och privatturism vara eft
strategiskt verklyg for tillvéxt, skade intékter och sysselscitining inom bescksnéiringen
i det geografiska omradet Uppsala kommun.

Likstillighetsprincipen

Destination Uppsala AB iaktiar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika vid
tillhandahéllande av sina ficinster.

Sfcilvkostnadisprincipen

Destination Uppsala ABs verksamhet tar ef ut taxor eller avgifter.

Efterlevnad specifika égardirektiv

Destination Uppsala AB fsljer de specifika dgardirektiven som kommunfullméikfige
beslutade om den 23 november 2016 och som gdller frén och med den 1 januari
2017. Utgangspunkten fér de (nya) dgardirekiiven var att tydliggéra Av Destination
Uppsala AB:s dgardirektiv framgar att:



o Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala
som 16 besdksnaringen. Detta ska ske néira samarbete med naringslivet
och andra externa aktérer utifran den av kommunstyrelsen beslutade
varumdrkespositionen. (KS 2016-04-06)

e Bolaget véivar och utvecklar evenemang, mélen och bescksrelaterade
efableringar fill Uppsala. Arbetet sker i néra samarbete med
angrénsande kommuner, organisationer, ndringsliv och universitefen |
syfte at stéirka Uppsalas position inom besksndringen saval nationell
som infernationellt

o Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt
eller delvis finansierar samt projekileder evenemang.

Destination Uppsala AB har uppfyllt dgardirekiivet p& féljande séit:

Platsvarumdirke Uppsala

Bolaget har under dret gjort flertalet marknadskampanier och insatser for att starka
platsvaruméirke Uppsala och éka platsens attrakiivitet som besksmél. Insatser har gjors
mot valda marknader och mélgrupper, | samarbete med néringslivet och andra externa
akiorer.

Varvning av evenemang

Bolaget véirvar och utvecklar evenemang, méten och bessksrelaterade etableringar il
Uppsala. Arbetet har skett i néira samarbete med lokala férvaliningar, foreningsliv och
naringslivet. P& grund av Uppsalas periodvisa kapacitetsbrist har fokus legat pd aft
véiva beléiggning under helger och ménader som statisliski Gr mindre infensiva. Eff sorf
fokus har ocksé lagts pa utvecklings- och uivérderingsméiningar med véra
&terkommande uppsalaevenemang.

Arenor
Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar genom partnerskapet Uppsala Convention Bureau

Projektleching

Bolaget projekileder evenemang och utvecklings- och samverkansprojekt pa uppdrag
av Uppsala kommun eller externa uppdragsgivare. Under éret har femton uppdrag
genomférls; Gt evenemang och sju uivecklings- och samverkansprojekt inklusive
néverksuppdrag. Uppdragen varierar i storlek, tid och resurser,

Efterlevnad styrdokument

Destination Uppsala AB efterlever de styrdokument som ér tillémpliga for Destination
Uppsala AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Destination Uppsala AB uigér
fréin aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting {SKL)
har utarbetat Principer for styming av kommun- och landstingséigda féretag, eff
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyming, och som syfiar fill att lyfta
fram betydelsen av styrning fér legitimitet, éndamalsenlighet och effekiivitet i
kommun- och landstingsdgda bolag. Destination Uppsala AB félier dessa principer.
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Bolagets verksamhet styrs utéver ovanst@ende av féljande dokument:

o av kommunfullméktige faststllda inrikiningsmél och uppdrag i Mal och
budget

o Agarpolicy och évriga styrdokument

o Agardirektiv och uppdrag

o Aktuella lagar och féreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsétiningarna fér bolagets verksamhet och arbetas in
i den drliga afférsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingér i Destination Uppsala AB:s
verksamhetsslyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgdr frén Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se fill att verksamheten bedrivs i linje med
denna samt med bolagets egna uppsatia mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar fill att féljiande mal uppnds:

o Andamalsenlig, kosinadseffektiv och saker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o [fterlevnad av fillimpliga lagar och féreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmékiige och kommunstyrelsen.

Verkstéllande direkiér ansvarar fér att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar fér att uppratthélla en god internkontroll. Dessa regler
ska antas av styrelse. Verksiallande direkiéren avrapportera lépande till styrelsen om
hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmilje

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstdllande direkidren sckerstalls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt eft antal grundléggande policyer och andra
styrdokument av betydelse fér arbetet med den inferna kontrollen. Har ingar bland
annat beslutsordning och delegationer fér olika befatiningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet fill styrelsen utifran fastsiclida rutiner.

Styming och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. Destinafion Uppsala AB har i sin afférsplan integrerat
genomférd riskbedomning och infern kontrollplan fér att méjliggéra fér bolaget att
uppnd fullmaiktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

lekmannarevisoremna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lspande granskning av intemkontroll) samt presenterar en drsrapport under véren
202 1. Lekmannarevisoremna bedémde den interna kontrollen fér 2020 som
fillréicklig.



Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Infér genomforandet av riskanalys har inga “réda flaggor” fér verksamheten
identifierats i samband med bolagets érliga omvérldsanalys. Riskanalys for
néistkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka méjligheterna
att n& bolagets uppsatta mél. Riskfakiorerna delas in i olika kalegorier:

e Omvérldsrisker

o Finansiella risker

o legala risker/ Brisiande efterlevnad av regelverk

o [Tbaserade risker

o Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

o Risk for foriroendeskada
Vérdering av riskerna genomférs av chefs- och ledningsgrupp. Fér varje risk framgér
definition och exempel. Riskerna graderas utifréin konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vésentliga risker som ska lyftas fill den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt vérderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp l6pande.

Uppfdlining 2020

Styrelsen utvéirderar konfinuerligt den information som bolagsledningen lémnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstilla aft &lgérder vidias rérande de brister
och férslag till atgérder som framkommit vid den inferna kontrollen och externa
revisionen. Internkontrollplan uppréittades under 2020 och félides upp via
ordinariestyrelserapportering varje ménad.

Atgarder fér aft minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade risker
3lis upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfélining, samt vid
behov vid inferna revisioner. Uppfélining av Infern kontrollplan sker l6pande genom
rapportering fill styrelsen varje ménad i form av styrelserapport.

Bolaget kommer att upprdtta och styrelsen beslutar om internkontrollplan for 2021
den11 februari 2021. Planen fslis upp av styrelsen i samband med delarsrapport
och verksamhetsuppfolining via ordinarie styrelserapporter. Granskning av den
interna kontrollplanen sker vid tvé styrelseméten, ett under var och hést
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten
Foreliggande bolagsstyringsrapport fér ér 2020 kommer att slyrelse behandlas pé

styrelsemote per capsulam den 18 januari 2021 och kommer att fillsidllas bolagets
&rssicimma for beslut.

Uppsala 2021-01-18

Etﬂ ]ﬂ”?
Erik Pelling
Ordférande

() B THATYVIVYN
/" Mohamad Hassan redrik Ahlsted!

1 e vice ordfrande 2:e vice ordférande




Lekmannarevisorerna i Destination
Uppsala AB
556457-1460

Uppsala den 9 mars 2021

Till drsstimman i Destination Uppsala
AB Organisationsnummer 556457-1460
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Destination Uppsala ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullmédktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgirder for att uppné bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s som de &r uttryckta i
faststéllda direktiv. Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka atgérder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande
med foretrddare for bolagets styrelse och ledning.



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan

~>
\
~

I en ¢ u{ 2
Lars-Olof Lmdell
Lekmannarevisor

\

é////z/w%/lc” V2 /

Marie-Louise Lundberg
Lekmannarevisor
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Fyrishov AB Datum: Diarienummer:
2021-01-19

Handldggare:
Claes Enskér, Tfvd
Helene Lundevall, vd-koordinator

Bolagsstyrningsrapport 2020
Fyrishov AB
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Allmant om bolaget

Fyrishov AB, med org.nr 556380-4524, ar ett heldgt kommunbolag som &gs av
Uppsala kommun och ingdr som dotterbolag i kommunkoncernen Uppsala
Stadshus AB. Nedan foljer bolagets verksamhetsandamal, bolagsspecifika
agardirektiv samt finansiella dgardirektiv fér 2020.

Verksamhetsdndamal

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhélsa, idrott och
bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besdksattraktion och
métesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande avde kommunalrittsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhdlsa genom att erbjuda en arena f6r bad,
idrott, fritid och rekreation som &r valkomnande for alla.

Arenan och badet, som beséksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tilthandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt
bland 4ldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att
tillhandahallta en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter
uppdrag Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom besdksnaringen, och sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncern, for att starka Uppsala som beséksmal och uppna
samordningsvinster.

Finansiella dgardirektiv:

Mkr 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto - 5 Mkr - 6 Mkr - 6 Mkr
Investeringar total 58 Mkr 124 Mkr 157 Mkr
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Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledaméter och erséttare som ska véljas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamdoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Enligt KF-sammantrade den 2018-12-10/11 § 254 beslutades om val av styrelse (enl
nedan), dgarombud samt styrelsens ordforande, 1:a och 2:a vice ordférande, till
Fyrishov AB 2019-2022, org.nr 556380-4524 KSN-2018-2871.

Darefter genomfordes bolagsstdmma "per capsulam” samt registrering hos
Bolagsverket med motsvarande information.

Styrelseledamaoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Fyrishov AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 4 suppleanter. Inga
arbetstagarrepresentanter finns f n. Verkstallande direktor (VD) var Liisa E
Hundertmark fram till sin bortgang den 25 november. Under perioden maj-
november var VD sjukskriven 100%. Vid styrelsens sammantrade den 13 maj utsags
bolagets ekonomichef Claes Enskar till Tillférordnad VD. Utéver VD/Tf VD deltar HR-
chef Claes Blomgren och VD-koordinator Helene Lundevall pa samtliga
styrelseméten. Den beredande samradsgrupp som styrelsen under 2019 inrattade
tillsammans med Idrott och fritidsnamnden (IFN) har fortsatt sitt uppdrag under
2020. Arbetet har resulterat i forslag till justering av det gemensamma
uppdragsavtalet vid tva tillfallen (1/7 2020 och 1/1 2021). Fyrishov AB har deltagit
med tre representanter (2:a vice ordférande, VD/Tf VD och vd-koordinator).

Under 2020 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Bjorn Wall (S) ordférande 190101
Ismail Kamil (L) 1:e vice ordférande 190101
Madeleine Andersson (M)  2:e vice ordférande 190101
Jeannette Escanilla Diaz (V) ledamot 190101
Mathias Kullberg (M) ledamot 190101
Hans Nordstrom (C) ledamot 190101
Lisa Pelling (S) ledamot 190101
Stefan Djurstrém (S) suppleant 190101
Kattia Quintanilla Cardoso (S) suppleant 190101
Johan Blomgyist (M) suppleant 190101
Martin Eliasson (KD) suppleant 190101
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N&rvaron vid styrelsemé&tena 2020 har varit enligt foljande:

PartiFunktion 29/1 27/2 25/3 3/4 16/4 13/5 5/6 16/9 28/10 20/11 1/12 Narvaro

Styrel Slyrel- Styrel- Bolagsstm Extra Slyrel- Styrel Styrel Styrel- Extra Styrel-

-mole mole mote per styrel- mote -mote -mote mote  slyrel mote
capsulam mote -mole

Bjorn Wall lordférande

smail Kamil L |lvice X X X X X X X X X X
ordférande

Madeleine Andersson| M 2 vice X X X X X X X X X X
ordférande

lJeannette EscanillaD| V [Ordinarie X X X X X X X X X

Mathias Kullberg M [Ordinarie X X X X X X X X b3

Hans Nordstrom C [Ordinarie X X X X X X X X X X 10/10

Lisa Pelling S [Ordinarie X X X X X X X X x G

Stefan Djurstrom S |Suppleant X X X X X X X 7710

Kattia Q Cardoso S [Suppleant X X X X X X (Al

LJohan Blomgvist M [Suppleant X X X X X X X LR /10

Martin Eliasson KD [Suppleant X X X X X X X X X X 10/10

Antal deltagare 11

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid styrelsem&te den 23 mars beslutade styrelsen for
Fyrishov AB om arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstillande direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering for aret 2020. Styrelsen kallas till minst sex (6) ordinarie
sammantraden.

Sammantriadena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstdmma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst

ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.

Styrelsen genomfér en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande @(/
direktérens insatser i enlighet med Uppsala kommuns &garpolicy.
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Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 8 ordinarie och 2 extra sammantréaden. Vidare har en
bolagsstamma hallits av dgaren per capsulam (Arsstimma 2020). Sekreterare vid
styrelsesammantriden har varit Claes Blomgren, HR-chef och vd-koordinator
Helene Lundevall. Fér Arsstimma per capsulam var Louise Andersson (Uppsala
kommuns bolagsenhet) sekreterare.

Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter vid alla sammantraden:

Dagordning

o Beslut om protokolljusterare

o Godkédnnande av dagordning

o Noterade anmailda forhinder
Administration

o Foregdende motesprotokoll
Beslutsdarenden
Informationsarenden

o VD-drenden

o Ekonomidrenden

o HR-drenden

o Badutveckling
Ovriga fragor

N&gra fragor av principiell beskaffenhet eller annars av strre vikt har inte, under
aret, lamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Féljande drenden har behandlats:

e © ¢ @ ® © © © © @ © ©® © & © @ ©° @ @

Styrdokument gallande styrelsens inre arbete
o Bolagets dgardirektiv

Arbetsordning for styrelsen

VD instruktion

Ekonomisk rapportering

Intern kontrollplan - inkl bisysslor etc

O O O ©O

Styrelsekalendarium - det kommande styrelsearet
Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition 2020
Revisionsrapporter

Granskning av interna kontrollen 2019, ptan 2020
Affarsplan och budget 2021-2022 inkl. riskanalys och intern kontrollplan
Bolagssamordningsutredning Uppsala kommun
Badutveckling Fyrishov

Studiebesdk Logardngsbadet Vasteras

Beslut om héllbarhetspolicy for badutvecklingsprojektet
Projekttévling badutvecklingen ("Arkitekttavling”)

Bolagets krisledningsarbete

Covid-19

Tillférordnad verkstallande direktor

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)
Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos2)
Tillaggsavtal till uppdragsavtal IFN - Fyrishov AB

Avrapportering frén Samradsgrupp Fyrishov AB - IFN _ /)gy ?j/%/

Prissattningsprinciper §)>
Affarsplan och budget for 2021-2023 A, i V
' g ) F 03
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e Styrelseutvardering

e Lopande verksamhetsinformation
o VD-drenden
o Ekonomi-drenden
o HR-drenden

Styrelsen har under inledningen av mandatperioden fatt gemensam introduktion
till bolaget och det egna uppdraget, en halvdag i samband med det forsta
styrelsemétet den 21 jan, samt deltagit pd kommungemensam styrelseutbildning
rérande det egna styrelseuppdraget. Under november 2020 genomgick styrelsen en
bolagsspecifik styrelseutbildning. Darutdver har styrelsen varit representerat pa
olika méten, seminarier och féredrag ex vis KPMG, intern kontroll samt andra
kommungemensamma seminarier och moten infér mal och budgetplanering mm.
Vidare har ordférande och vd/tf vd medverkat i tva dgardialoger under aret.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under slutet av dret har en kommungemensam styrelseutvardering genomforts av
styrelsens och verkstallande direktorens arbete. Utvarderingen for 2020 kommer
att behandlas av styrelsen i bérjan av 2021. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
utveckla och finna ldmpliga arbetsformer inom styrelsen, i verksamheten och i
forhallande till den 6vergripande dgarstyrningen och gangse styrdokument.
Utvardering av den verkstdllande direktorens arbete sker dven genom
ordférandens forsorg. Vidare har vd och styrelseordférande en |6pande dialog kring
planeringen av styrelsearbetet samt bolagets verksamhet.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige enligt
KSN-2018-1244 "Regler for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i Uppsala
kommun mandatperioden 2019-2022” och tilldmpas enligt motsvarande i bolaget.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktéren (VD) leder verksamheten i Fyrishov AB inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstalld av Fyrishov AB. VD tar fram forslag pa
styrelseunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt ger motiverade forslag
till beslut. VD leder bolagets verksamhet och fattar beslut i samrad med vriga
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av
foljande personer:

Liisa E Hundertmark, vd (sjukskriven 100% maj-nov. Avliden 25 /11.)
Claes Enskar, Tf VD (fran maj) ekonomichef (jan-maj)

Claes Blomgren, HR-chef

Mats Rosén, driftschef

Krister Pallin, fastighetschef

Anna Selqvist, forsaljnings- och marknadschef
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Revisorer
Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméaktige, och upphandlar i sin tur revisonsbitrdde.

Revisorer under 2020 var:
Auktoriserade revisorer:

PWC AB
Ansvarig revisor: Rebecka Hansson
Lekmannarevisorer: Lise-Lotte Argulander

Ove Heimfors
Bitrdden till lekmannarevisionen:

PWC AB
Ansvarig revisor: Richard Moéll Vahul

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer. Samarbete med
revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat mycket bra, saval med
regelbundna kontakter under aret samt revison pa plats vid delarsbokslut och
heldrsbokslut. Revisorerna har inte haft nagra kommentarer, varken sa
visentliga/materiella att de ska namnas i revisionsberattelsen eller av enklare art.

Under &ret har PWC, pa lekmannarevisionens uppdrag, genomfért I6pande
granskning samt en fordjupad granskning "IFN-Fyrishov AB rutiner och processer
vad galler bidrag och uthyrningsrutiner”.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststiillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Fyrishov AB ska, inom Uppsala kom mun, tillhandahalla
en arena for folkhalsa, idrott och bad samt darmed férenlig verksamhet. Arenan
ska som besoksattraktion och métesplats starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Eyrishov AB:s uppdrag foér 2020 beskrivs ovan under avsnittet allmént om bolaget.
Bolaget féljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen 7 9 a W

Fyrishov AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast bedriver verksamhet
s (LL&

inom Uppsala kommun.
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Likstdllighetsprincipen
Fyrishov AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika dér ex. vis
marknadsanpassade villkor tillampas vid bolagets prissattning.

Sjalvkostnadsprincipen

Fyrishov AB tillampar, i enlighet med de specifika dgardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid prissattning av tjanster, hyressattning av lokaler
och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Fyrishov AB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullmaktige beslutade
om den 4-5 november 2019 och som géller fran och med den 1 januari 2020.

Efterlevnad styrdokument

Fyrishov AB efterlever géllande lagar, férordningar och foreskrifter for
kommunigda aktiebolag, dgarens direktiv, mal och budgetramar samt 6vriga i
kommunen tillampliga styrdokument for bolagets uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

o avkommunfullmiktige faststillda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Fyrishov AB:s verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillférlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen.

Verkstillande direktér ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppréatthalla en god internkontroll. Dessa

%{S

regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar. @ ,Bt
;

p/;v/ \\\\
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Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sékerstélls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrén
faststéllda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. Fyrishov AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbedémning och intern kontrollplan for att méjliggéra for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(I6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2021. Lekmannarevisorerna bedomde den interna kontrollen for 2020 som
tillracklig.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har inga *roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets 3rliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som beddéms kunna paverka
méjligheterna att n3 bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker
Finansiella risker
Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker
Verksamhetsrisker
e Redovisningsrisker
e Risk for fértroendeskada
Virdering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifrdn konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt vérderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och férslag till dtgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 som en
dal av Affirsplan och budget for 2020. Planen f6ljs upp av styrelsen i samband med
heldrsrapport och verksamhetsuppféljning den 17 februari 2021.

Y
g VL(Z

£
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport fér ar 2020 har beslutats av styrelsen den 27
januari 2021 och kommer att tillstallas bolagets drsstamma for beslut.

Uppsala den 2021-01-27

Sl —
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Ismail Kamil (L) k&%?ﬁnb%d%m'
1:evice ordférande 2:eVvice ordférande
o -
‘Hans Nordstrom (C) Lisa Pelling (S)
Ledamot I Lec%lamot
M& ﬁé |
0 Al LA
| UL "
C.@y inelte Escanilla Diaz (V) n{ hias Kullb
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Lekmannarevisorerna i Fyrishov
Aktiebolag
556380-4524

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstdimman i Fyrishov Aktiebolag
Organisationsnummer 556380-4524
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Fyrishov
Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgirder for att uppnd bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s som de dr uttryckta i
faststdllda direktiv. Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka atgirder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande
med foretrddare for bolagets styrelse och ledning.

V7



Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

,/\—\/\,
/
/

(e thei

Ove Heimfors
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Allmint om bolaget

Uppsala Bostadsformedling AB dr ett kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun. Uppsala Bostadsformedling hari uppdrag att formedla hyresratter fran
privata och kommunala hyresvérdari Uppsalaregionen. Genom en l&ngsiktig,
strategisk och malinriktad formedlingsverksamhet erbjuder bolaget en digital och
modern tjdnst som ska gora det enkelt och tryggt for bostadssokande och
hyresvérdar att hitta varandra.

Bolaget formedlar bostader i turordning till den bostadssokande som har langst
kotid och uppfyller hyresvardens kriterier. God service, enkelhet och tillganglighet
praglar bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och
ovriga intressenter. Ambition &r att skapa fortroende. Nojda bostadssokande och
hyresvérdar ar bolagets viktigaste mal.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska viljas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamrétten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamiiter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Bostadsformedling AB bestdr av 7 ordinarie ledamaoter och 4
suppleanter. Verkstillande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemdoten.
Dirutdver deltar en sekreterare samt, vid behov, andra anstallda for att redovisa
omradesspecifika punkter pé styrelsemotena. Flera ledam&ter och suppleanter har
under aret bytts ut. Samtliga som varit med i styrelsen under 3ret finns med i
tabellen dver narvaron vid styrelsem&ten. Vid arets slut 2020 bestod styrelsen av
foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Monica Ostman ordférande 190226
Thord Hagg vice ordférande 190101
Alva Brenner ledamot 190101
Daniel Simmons ledamot 191108
Kurt Troell ledamot 190101
Anders Tyrberg ledamot 190620

Alexandra Valdez ledamot 200101
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Suppleanter Tilltréddesdatum
Karin Bennemo 200101
Mats Hagglund 190101
Tommy Peterson 190507
Anders Aresten 191108

Namnoch T L Park Funktion  30/01 12/031305 “28/05 25/06 27/08 17/09 “isj10 1211 0712

efternamn (extra)

Monica Ostman ordférande X ! b -10/10

I — .
Thord Hagg M vice ordforande .'..-10/ 10
N
PP rr .
» 8/10

x

EN——

Alva Brenner

>x<

S T
Daniel Simmons S Ordinarie

u

[
Kurt Troell M Ordinarie

[
Anders Tyrberg C Ordinarie X

!
-

Alexandra Valdez Ordinarie

Karin Bennemo Suppleant

Karin Fredriksson ~ [MP Suppleant

Mats Hagglund M Suppleant

Tommy Peterson Suppleant X
Anders Aresten S Suppleant

X

|
|

)
=
°
L)

|

Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderdrets
forsta styrelsemote faststaller styrelsen for Uppsala Bostadsférmedling AB arligen
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en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstillande direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.

Sammantriadena koordineras i den man det &r mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomforen &rlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktdrens insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft9 ordinarie sammantréden samt ett extra mote.
Sekreterare har varit Magnus Dahl, controller (jan-aug) och Linda Nicklasson, controller
(sep-dec). Styrelsen har behandlat féljande punkter. Under 2020 har det inte varit
nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt som har [amnats till
kommunfullmaktige for beslut, férutom 4rendet att behalla nivan for avgifterna.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

o Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskningavintern kontrollplan avseende foregdende ar
o Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

o Faststillande av tid for ordinarie bolagsstamma

o Bolagsstyrningsrapport

o Tertialrapportinklusive verksamhetsuppfoljning (prognosl)
o Samarbetet med Boplats Syd.

Under perioden juli - december:

o Deldrsrapportinklusive verksamhetsuppfoljning (prognos2)

o Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys ochintern kontrollplan for kommande ar

o Affarsplan fér kommande ar(budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm.

o Uppfdljning av projektet delad formedlingstjanstinom ramen for
samarbetet med Boplats Syd.

Harutver behandlas och styrelsen informeras om hur den 6pande verksamheten
fortskrider, personalférandringar, méanads och annat av vikt. Styrelsen har ocksa haft
en styrelseutbildning med PwC 201207 samten SWOT-workshop géllande riskanalys i
samband med styrelsemdtet 200917.

styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under &ret har genomforts utvirdering av styrelsens och verkstillande direktorens

arbete. 7 av 11 styrelsemedlemmar besvarade enkiten. Utvérderingen har visat att

styrelsearbetet dverlag har fungerat bra, dar det var lagom antal styrelsemdéten, bra
nirvaro, rapporter och beslutsunderlag var av god kvalité och att relationen och
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samarbetet med bolagets VD fungerat bra. Flera ansag att pandemin och digitala
formen p& moten har gjort det svarare att delta aktivt. Styrelsens kompetens och
sammansattning samt dgarfragor anses vara omraden med utvecklingspotential.

Verkstillande direktoren haringa uppdrag/intressei foretag som bolaget har
affarsforbindelse med eller som @r verksamt i samma bransch. Motsvarande kontroll
har inte genomforts i styrelsen.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktdren

Mona Lindén (VD) leder verksamheten i Uppsala Bostadsformedling AB inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstalld av Uppsala Bostadsformedling AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, 3r foredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av féljande personer:

Mona Lindén, VD fran och med 160301
Andreas Johansson, Administrativ chef fran och med 181015
Tala Raha, Chef Marknad och kommunikation fran och med 151001
Alexandra Schjolin, Chef kundservice och formedling fran och med 190520
Anna Ehres, IT-chef digitala l6sningar fran och med 191209
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrling Pricewaterhouse Cooper AB Berit Danielsson
Ansvarig revisor: Rebecka Hansson Ove Heimfors

Granskningsansvarig: Erik Svenson

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har l6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra. Revisorerna genomfor en
forvaltningsrevision baserat pa deldrsbokslut augusti samt rakenskapsrevision pa
srsbokslutet. Moten planeras i god tid och underlag l&mnas in infor revisionernai
revisorernas egna onlineverktyg. Utdver detta har tva avstamningsmoten
genomforts under aret, efter delarsbokslut och slutméte efter arsbokslut.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att foremalet for bolagets verksamhet &r att formedla
hyresldgenheter inom uppsalaregionen och dven bedriva annan ddrmed
sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrttsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att frdmja
bostadsforsorjning,.

Bolaget dr vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle. Bolaget féljer det kommunala
dndamaélet och inga avsteg har skett under dret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Bostadsférmedling AB foljer lokaliseringsprincipen i huvudsak. Den 15 juni
2015 i KF:s drende ”Nr 60. Inrattande av en bostadsférmedling i Uppsala KSN-
20141585, beslutades att Bostadsférmedlingen kan férmedla ldgenheter dven utanfor
kommungrinsen eftersom bostadsforsérjningen dr en deli ett storre regionalt
perspektiv i storstadsomrddena dar det rdder en storre gemensam bostads- och
arbetsmarknad. Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sékerstdlla en effektiv
hyresmarknad i Uppsalaregionen.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Bostadsférmedling AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika d3 alla som stari bostadskon star i en gemensam ko. Lediga bostéder férmedlas
alltid i turordning efter kotid. Bostadsférmedlingen foreslar den hyresgdst som
uppfyller hyresvérdens kriterier och har langst kotid bland de som har intresseanmélt
sig for bostaden.

Sjélvkostnadsprincipen

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom
avgiftsbelagd ké samt vid behov avgift for formedling. Bostadsférmedlingen foljer
sjalvkostnadsprincipen vid tillhandahdllande av extratjanster.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala Bostadsférmedling AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullméaktige beslutade om den 4-5 november 2019 vilka galler fran och
med den 1 januari 2020.

Uppsala Bostadsférmedling AB har uppfyllt dgardirektivet genom att erbjuda en
enkel, trygg, transparent och effektiv formedlingsprocess som sékerstaller formedling
efter kétid och hyresvirdarnas kriterier. Bolaget forser intressenter med underlag for
att forbattra matchningen av utbud och efterfragan. Bostadsformedlingen arbetar
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systematiskt med omvirldsbevakning av bostadsmarknaden och tillhandahdller en
formedlingstjanst som underlattar for aktorer som bygger hyresratter i regionen.

Bostadsformedlingen underlittar for intréde bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har sarskilt svért att ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget har
harmoniserat publicerings och svarstider gallande trygghetsboenden fér samtliga
hyresvardar. Genom att hjilpa seniorer, vilka fyllt 65 ar, via telefon hjalper bolaget
personer som har svart att anvanda bolagets digitala tjanst att kunna registrera sigi
bostadsko samt att soka bostad.

For att underlitta for ungdomar har bolaget under 2020 infért kompiskontrakt, vilket
innebar att man kan ha en van som medsokande.

Bolaget anvinder sig av broschyren "Végen till bostad" som &ven finns pd engelska och
arabiska. Uppsala bostadsformedling samverkar med arbetsmarknadsférvaltningen
och stadsmissionen for att nd bl.a. nyanlénda. Bolaget har en pagdende dialog med
Stadsbyggnadsforvaltningen i arbetet med handlingsplanen Bostad at alla. Bolaget &r
delaktig i en arbetsgrupp som kommunen halleri for att ta fram ett
bostadsforsorjningsprogram for 2020-2024.

Bolaget ska béra sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ké samt
vid behov avgift fér formedling. Med anledning av detta arbetar bolaget
kontinuerligt med att effektivisera verksamheten i syfte att nd upp till direktivet.
Bolaget hojde bade férmedlingsavgift gallande ordinarie bostéder och kdavegift i
december 2019. Den fulla effekten pd omsattningen uppnas pa heldrsbasis forst
2021 pa grund av att kdavgiften géller ett helt ar. | syfte att starka samverkan och
hoja effektiviteten i formedlingsprocessen vidareutvecklar bolaget
férmedlingssystemet. | det vidareutvecklade systemet kommer dven Boplats Syd,
den kommunala bostadsférmedlingen i Malmo, att férmed|a sina bostader och
forvalta sin ko.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Bostadsférmedling AB efterlever de styrdokument som &r tillampliga for
Uppsala Bostadsférmedling AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Bostadsformedling AB utgdr fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning avkommun- och
landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning,
och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet,
dndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag. Uppsala
Bostadsformedling AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utGver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsittningarna for bolagets verksamhet och arbetas in
i den arliga affarsplanen.
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Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala Bostadsférmedling AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mdl, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamélsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomrddet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstillande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att upprétthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstéllande direktoren avrapportera [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sékerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingér bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Bostadsférmedling AB har i sin afférsplan integrerat
genomférd riskbedémning och intern kontrollplan fér att méjliggdra for bolaget att
uppna fullmiktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(I6pande granskning av internkontroll). Lekmannarevisorerna bedémde den interna
kontrollen for 2020 som tillracklig.

Riskbeddomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalys har roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande &r genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
méjligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in'i olika
kategorier: i

e Strategiska risker // //



e Operativa risker
e Finansiella risker
e Efterlevnadsrisker

Virdering av riskerna genomférs av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vésentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns (&gt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp [6pande, se bilaga 1 Internkontrollplan 2020.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [dmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till &tgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp [6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomfors av controller.

Bolaget upprittade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 denlle
december 2019. . Planen har [6pande f6ljts upp, redovisats och behandlats
kvartalsvis av styrelsen i samband med styrelsemé&ten. Uppféljning av
internkontrollplanen for 2020 utgors av fyra bilagor till drsrapporten, se bilaga nr 2-
5 kvartalsuppféljning av internkontrollplan 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for & 2020 kommer att styrelse behandlas
den januari 2021 och kommer att tillstallas bolagets drsstamma for beslut.

Uppsala den 28 januari 20211 Y/
i P
Monica Ostman 7/ 71.77/77/ .7 [ ) |- T /A L0\
WIWICald )y ptett’ —
Ordférande )
I’V Ha’ggL { Alva Brenner
1:evice ordférande Ledamot

1 Bolagsstyrningsrapport avges och undertecknas av hela styrelsen.
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Bostadsformedling AB
556109-6628

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstdimman i Uppsala
Bostadsférmedling AB
Organisationsnummer 556109-6628
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Bostadsformedlings ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och provning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppf6ljning, kontroll och
atgarder for att uppné bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s som de ar uttryckta 1
faststdllda direktiv. Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pd
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka dtgirder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande
med foretrddare for bolagets styrelse och ledning.

& P



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Cre feioffr B Dosaisi—

Ove Heimfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



L%J Uppsala Sida 1(12)
kommun

Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag Datum: Diarienummer:
Bolagsstyrningsrapport 2021-02-09
Handlaggare: Version/DokumentID:

Josefin Wallberg

Bolagsstyrningsrapport 2020

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
www.uppsala.se



Sida 2 (12)

Innehall
AlMANE OM DOLAGEL ...overeenecrrirerriciresersnssrnnsessesesessresesensesesessansesessesasirssssssessssssssssssesssses 3
Styrelsens arbete under Kalenderaret.........cinirnennsmeserneneneeessssessssssssssssssesssssnes 3

ValberedniNg saiiisssississsmieisssssso s mos s masssssatisi s oo sassdssissssins3

Styrelseledaméter/styrelsens sSammansattning ... 3
StyrelSens arbetSOIANING. ... vuecerereiecerreserenseeses s sssssesessesssssssssssasessssssssesssasessassrsess 5

Redoggrelse for styrelsearbetet 2019 ........cccccvcinininsiscsesissensisisssssssssesssessassssscsasns
Styrelsens och verkstallande direktorens UtVArdering ......c.ccverrensnncenssersesenceserensessnes 6

Arvodering av SEYrelSen ...t ssssssssssssssssssss 0

Verkstallande direKIOreN ... erersereinicnmiisesesssonesesesssessasesonsesassasessonssasonssossssonses 6
REVISOTE a.erveerecriretsesinnnisisissiiseansessensisessssessresssssesesssssssssasiesssssasssessssssssssssssssrsessssessssessss 4
Efterlevnad av styrande dir€KtiV........ovecnersesmesssercsasesssessmsansesensassnssssesessessesessesesssesssnases [
Efterlevnad av det faststéllda kommunala dndamalet ..........ccovveevecvrrecrrenercnrerenseennnns [4
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna..........ivvcincninencninicisicanee [
Efterlevnad specifika 8gardirektiv......oucererernmeneressieesnrsesensesssssssssnsssserssssesersssassssessens 8
Efterlevnad styrdOKUMENT .......cvvceireerernrintcrcensresesnrsrssiencssssssssesmesssesssssssssnsssassasssses 9
13T ga1 o] Lo | RO 9
KONEFOLMILG ....veeeeeierrrrcerrsrceresitsresee sttt stesasss st setoe 10

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter ... 10
UPPTIOLNING cooverrvererierreriirinesensssnsssssssmssassunssessesssssesessssesssssssssensssssssssesessasasssssssessssassssases 11

Behandling av bolagsstyrningsrapporten ... 12




Sida3(12)

Allmant om bolaget

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar ett kommunalt bolag som 4gs av Uppsala
kommun,

Uppsala Kommuns Fastighets AB ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och
férvalta centrumanlaggningar och bostader. Bolaget ska, med iakttagande av de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 §§ kommunallagen (2017:725), bedriva
verksamheten pad affirsmassiga grunder i syfte att tillgodose smé foretags behov av
lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas p3
foretagarkollektivet i allmanhet. Enligt dgardirektiven ska bolaget vara en motor i
utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och stérkt social
sammanhallning i kommunen.

Bolagsstyrningen i Uppsala Kommuns Fastighets AB utgdr fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns
fullmaktige lamnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
ldmnar forslag pa vilka ledamater och ersittare som ska viljas till nAmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamrdtten att utse styrelseledamdterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamaéter/styrelsens sammansattning

Styrelsen fér Uppsala Kommuns Fastighets AB bestar av sju ordinarie ledaméter
och fem suppleanter utsedda av Kommunfullmaktige. Styrelsens arbetsutskott
bestar av tre styrelseledaméter jamte VD. Arbetsutskottet har ingen generell
beslutsratt utan &r ett stod till VD i dennes uppgifter. Styrelsen kan ocks4 delegera
enstaka fragor till arbetsutskottet. Verkstallande direktdren deltar i samtliga
styrelsemoten. Darutover deltar medlemmar i bolagets ledningsgrupp eller andra
tjdnsteman vid behov.

Under 2020 bestod styrelsen av f6ljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Bedo Kaplan (S) ordférande 150101
Jakob von Engestrom (C)  vice ordférande 190101 /

Alva Cedergren (S) ledamot 190101

Y,
Leif Hallstrém (L) ledamot 150101 kC
Gunnar Hedberg (M) ledamot 150101 W"— B

= ty



Mats Wurmbach (M) ledamot
Edip Akay (V) ledamot
Suppleanter

Jimmy Mattsson (S)
Pelagia Afentoulidou (S)
ULf Astrém (M)

Josef Gareskog (KD)

Gunnar Kraft (V)

Styrelsens arbetsutskott
Bedo Kaplan (S)

Jakob von Engestrom (C)
Gunnar Hedberg (M)

Anders B Lundh

190128

190101

Narvaron vid styrelsemétena har varit enligt féljande:

Namn och eflernamn  Parti  Funktion 11/02  25/02 24/03

{extra)

17/04

{extra)

26/05

20/08

(extra}

22/09

04/11

{extra)

24/11

TR,

Antal deltagare

Bedo Kaplan Ordforande

Jakob von Engestrom |C Vice ordférande X X X X X X X X X X
iAlva Cedergren S Ordinarie - X X X X X X X X X
Leif Hallstrom L Ordinarie X X X X X X X X X X
Gunnar Hedberg M Ordinarie X X X X X X X X X X
Mats Wurmbach M Ordinarie X X X X X X X X X X
Edip Akay \ Ordinarie X X - = - - -
Jimmy Mattsson S Suppleant - X - - - - - X X
Pelagia Afentoulidou (S Suppleant X X X X X - X X X X
UIf Astrém M Suppleant X X X X X X X X X X
lJosef Gadreskog KD Suppleant X - X X X X X X X
Gunnar Kraft v Suppleant X

Sida4(12)
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infér aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemate faststaller
styrelsen for Uppsala Kommuns Fastighets AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktdren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar majligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrédde och vid detta tillfalle redogéra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktdrens insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och fyra extra
sammantraden. Sekreterare har varit Anders B Lundh, VD. Styrelsen har behandlat
foljande (fasta) punkter.

Féljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar
Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma
Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)

Under perioden juli - december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 2)
Uppfoljning av innevarande ars interna kontrollplan
Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)
Revisorernas delrapporterings-PM

e @ o @ o

Utover de fasta punkterna ovan har coronapandemi-relaterade fragor, agarfragor,
investeringsarenden, fastighetsforsaljningar, idékoncepttavling, incidentrapporter,
attestordning och rapportinstruktion rapporterats och behandlats.

Kommunfullmdktige beslutade i april 2019 om en férandring av Uppsala kommuns
fastighetsagande (KSN-2019-0957) som innebar att samtliga fastigheter som ags av
Uppsala Kommuns Fastighets AB ska avyttras pd marknaden eller verforas internt K

é,
Yy

B
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inom koncernen. Gottsunda 34:2 (Gottsunda Centrum) ska avyttras pd marknaden
genom tavlingsforfarande. Under dret har bolagsstyrelsen beslutat om forsaljning
av fastigheterna Storvreta 1:103, 3:87, 44:28, 44:29 och 46:21 samt dotterbolaget
Storvreta Centrum AB. Bolagsstyrelsen har ocksa beslutat att éverlata Gottsunda
34:8 samt del av Gottsunda 34:2 till Uppsala kommuns Skolfastigheter AB samt att
avveckla Fastighetsbolaget Storvreta HB.

Verkstéllande direktor tillser att bolagsstyrelsen l6pande erhaller rapportering av
koncernens verksamhet sa som resultat, stallning och likviditet, information om
viktiga handelser inklusive tvister av storre betydelse, uppsagning av for bolaget
viktiga avtal samt obestandssituation hos viktigare kunder hos bolaget.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete. Utvarderingen har genomgaende visat att samarbetet inom styrelsen samt
mellan styrelsen och VD &r bra. Styrelsen dr néjd med hur VD informerar och lyssnar
pa asikter fran styrelsen. Styrelsen har i huvudsak effektiva och strukturerade
moten. Forbattringspotential fanns i kommunikationen mellan styrelsen och
agarna.

Harutover har kontroll gjorts av om ledamoter eller verkstallande direktéren har
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsférbindelse med eller som ar
verksamt i samma bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna
har fatt intyga pa heder och samvete att sddana affarsforbindelser inte
forekommer. Det har kunnat konstateras att inga sadana affarsforbindelser
forekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstéllande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Kommuns Fastighets
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. VD tar fram beslutsunderlag infor
styrelseméten, &r féredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut enligt reglerna i Aktiebolagslagen och de sarskilda
direktiv styrelsen lamnat.

Till stod for sitt arbete har VD utndmnt en ledningsgrupp. Ledningsgruppen hade
vid arets utgang foljande sammansattning:

Anders B Lundh, VD
Patrik Nyman, ekonomichef
Jens Dahlman, fastighetschef

Thomas Olsson, driftchef

Josefin Wallberg, koordinator M (f‘”j
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
PwC AB Lise-Lotte Argulander
Ansvarig revisor: Peter Alm Tommy Larsson

Granskningsansvarig: Patric Kruse

Auktoriserad revisor ges tillfélle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogodra for bokslutsrevisionen.

VD och ekonomichefen har [6pande kontakt med bolagets auktoriserade revisorer.
Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat val.
Revisionsplanering och avstamningsmaten har skett enligt plan. Inga sarskilda
papekanden har gjorts.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala indamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Kommuns Fastighets AB ska, med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen 2017:725, bedriva
verksamheten pa affairsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov av
lokaler i Uppsala kommun under férutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allmanhet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och
behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Uppsala Kommuns Fastighets AB:s uppdrag ar att projektera, bygga och férvalta
centrumanlaggningar och bostader inom Uppsala kommun. Verksamhetens vinst
ska anvandas for dessa syften.

Bolaget foljer det kommunala andamalet.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget
projekterar, bygger och férvaltar centrumanlaggningar och bostader inom Uppsala
kommun.

Likstdllighetsprincipen
sy /..

Uppsala Kommuns Fastighets AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar M
alla lika. Bolaget tillampar marknadsanpassade villkor vid saval hyressattning av ‘((/
A 5

— I
e
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lokaler och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark som vid
tillhandahalande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
fastighetsvdrderare for affarsmassig forsaljning pa dppna marknaden.

Uppsala Kommuns Fastighets AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika agardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid
genomfoérande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststélls i samband med upphandling av aktuell tjdnst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om i Mal & Budget 2020 med plan fér 2021-2022 den
4-5 november 2019 och som géller fran och med den 1 januari 2020. |
agardirektiven for Uppsala Kommuns Fastighets AB:s framgar att:

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att bygga, dga och
utveckla samt forvalta lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for
handel. Bolaget kan dven dga bostader i anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum
och stérkt social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomféra en idékoncepttavling
for forsaljning av Gottsunda Centrum, i enlighet med Kommunfullméaktiges beslut
den 29 april 2019. Bolagets 6vriga fastigheter ska enligt beslut saljas till externa
aktorer eller dverlatas inom kommunkoncernen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala
skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrningen definieras som de antal
l&genheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvénda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och
tillkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Agardirektiven omfattar dven ett resultatkrav (fore finansnetto) samt en
investeringsram. FOr 2020 var dessa agardirektiv:

Resultat fore finansnetto 3,0 MSEK
Investeringsram 109,0 MSEK /

. /\/1\
Bolaget har uppfyllt dgardirektivet genom att utveckla och férvalta de lokaleroch | -
centrumanléggningar och andra lokaler for handel for att hoja fastighetsvdrde och ¢ & (8~
bidra till starkt social sammanhallning i kommunen. Bolaget har ocksa, o,

-

=¥
) ¢
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tillsammans med kommunstyrelsen genomfért en idékoncepttévling for férsaljning
av Gottsunda Centrum.

Bolaget har inte fatt ndgon begaran om nyuthyrning fran kommunen under 2020.

Bolaget anvander Uppsala Bostadsformedling for att formedia lediga
hyresbostader.

Resultatkrav och investeringsram for 2020 uppfylldes.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Kommuns Fastighets AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
Uppsala Kommuns Fastighets AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Kommuns Fastighets AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av kommun-
och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag.
Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Ml och
budget

e Agarpolicy och évriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foéreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Kommuns Fastighets AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen. M\ //

Verkstéllande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och

lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa

regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapporterar [6pande till k{/
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.
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Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingdr bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Kommuns Fastighets AB har i sin affarsplan
integrerat genomférd riskbedémning och intern kontrollplan for att majliggora for
bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(l6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2021. Lekmannarevisorerna bedomde den interna kontrollen for 2020 som
tillracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdrandet av riskanalys har "réda flaggor” f6r verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

Omvarldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomférs av ledningsgrupp tillsammans med sdkerhetschef.
For varje risk framgar definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens
och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp l6pande, men en mer omfattande uppfdljning
genomfors i samband med affarsplanarbetet da foregdende ars internkontrollplans
utvarderas, analyseras och uppdateras utifran nya varderingar av risker.
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Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstélla att atgarder vidtas rérande de
eventuella brister och forslag till tgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfdljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomférs av bolagets ledningsgrupp.

Styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 den 29 november 2019 i
samband med beslut om affarsplan f6r 2020. Planen foljdes upp av styrelsen i
samband med delarsrapport och verksamhetsuppféljning den 22 september 2020.
Granskning av bolagets internkontrollplan sker i samband med arsbokslutet vid
styrelsemotet 9 februari 2021.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 behandlas i styrelsen den 9
februari 2021.

Uppsala den 9 februari 2021

Bedo Kaplan

Ordférande

Vice ordférande Ledamot

r i J > _T
%/ / "/ Ot L
Alva Ce e_fgren if Hallstrom

Ledamot Ledamot
My S
Mats Wurmbach Edip Akay

Ledamot Ledamot



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolag
556099-5077

Uppsala den 9 mars 2021

Till &arsstdimman i Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag
Organisationsnummer 556099-5077
Till fullméktige 1 Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och provning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgirder for att uppnd bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i
faststéllda direktiv. Vidare har en uppf6ljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka dtgérder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande
med foretrddare for bolagets styrelse och ledning.



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorn 1 Gottsunda
Marknad AB
556643-0608

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstimman i Gottsunda Marknad
AB Organisationsnummer 556643-0608
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Gottsunda Marknad
ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Fastighetsbolaget
Storvreta Handelsbolag
916514-6029

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstdmman i1 Fastighetsbolaget
Storvreta Handelsbolag

Organisationsnummer 916514-6029
Till fullméktige 1 Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Fastighetsbolaget
Storvreta Handelsbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan y/

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter (FFAB eller bolaget nedan) ar ett
kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Bolaget bildades 2013 med syftet att férvalta de fastigheter i kommunens
fastighetsbestand som huvudsakligen hor till de olika specialverksamheter som
Uppsala kommun bedriver. Det 6vergripande syftet med denna bolagisering var att
skapa en effektiv forvaltning med fokus pa att utveckla kvaliteten i fastigheterna pa
ett sddant satt att medborgarnas, de kommunala verksamheternas och berérda
namndernas behov sakerstalls.

Det 6vergripande verksamhetsmalet ar l[angsiktig forvaltning av fastigheterna vilket
innebar att forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter
for uthyrning till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget
ska darvid bidra till basta moéjliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratt och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre huvudomraden; férvaltning,
uthyrning och projekt/utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa
verksamheten utifran dgardirektiven samt utveckla och féradla
fastighetsbestandet med hallbarhet som ledstjarna.

Bolaget har gemensam administration och forvaltning med AB Uppsala Kommun
Industrihus (IHUS). Bolagets styrelse dr dven den identiskt med styrelsen i IHUS.
Detta sammantaget innebar att bolaget drivs med samma 6vergripande
vardegrund, regler och rutiner som for I[HUS.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och erséattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen fér FFAB bestar av fem(5) ordinarie ledaméter och fem(5) suppleanter.
Verkstillande direktéren (VD) deltar i samtliga styrelseméten. Ovriga
ledningsrepresentanter eller foredragande medarbetare ar adjungerade vid behov.
Under 2020 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltréidesdr i styrelsen

Peder Granath (s) ordférande 2015

\
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Thomas Tjader (m) vice ordférande 2013

tidigare ordférande

Lars Bjorndahl (c) ledamot 2019
Jan Lundberg (1) ledamot 2015
Kjell Haglund (v) ledamot 2019
Suppleanter

Tommy Westerlund (m) 2013
Ingrid Pineiro (s) 2019
Mark Schneider (s) 2019
Nils-Owe Bejermyr (kd) 2019
Linn Molin (Brandelius) (v) 2020

Narvaron vid styrelsemotena har varit enligt féljande:

Namnoch Parti Funktion 23/2 18/3 15/4 11/5 18/6 20/8 11/9 6/10 15/20 20/11 16{12 Narvaro
eftarnamn

[Peder Granath ordférande 100%

IThomas Tjader M vice ordférande [N N N N N N N N N N 100%

Lars Bjérndahl C Ordinarie N N N N N N N N N N 100%

Kjell Haglund \ Ordinarie N N N N F N N N N N Q0%

LJan Lundberg L Ordinarie N N N N N N N N N F 90%

Mark Schneider S Suppleant N N N N N N N N N N 100%

Ingrid Pineiro S Suppleant N N N N N N N N N N 10004

Linn Molin \Y Suppleant F F N N N F N N N F 64%

[Tommy Westerlund M Suppleant N N N N N N N N N N 100%%

Nils Owe Bejermyr Suppleant 1008

Antal deltagare

N= nirvarande

F=franvarande
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller
styrelsen fér IHUS arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktéren samt instruktioner
for ekonomisk rapportering i de fall andring har skett fran géllande ordning.
Styrelsen kallas till minst 5 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen genomfér en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 11 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
Sten Olsson, administrativ chef. Styrelsen har behandlat f6ljande (fasta) punkter:
Kallelse, foregdende protokoll, ekonomisk rapport, lan & finansiering, status i
pagdende projekt, status i respektive arbetsteam. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annat av stérre vikt har under aret lamnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

Planeringsunderlag till M3l & budget inklusive investeringsplan
Granskning av internkontrollplan och riskanalys avseende féregdende ar
Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

Bolagsstyrningsrapport

Underlag infor dgardialog och beredningsvecka

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos1)

Pagdende samordningsutredning av kommunens fastighetsforvaltning

Under perioden juli - december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
Agardirektiv och Mal & Budget inkl avkastningskrav

Uppfdljning av innevarande ars internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan fér kommande ar

Strategiska diskussioner om bolagets framtida verksamhet och
organisation mot bakgrund av den samordningsutredning som pagatt
under aret.

o Affarsplan och budget for kommande tre ar

e Revisorernas delrapporterings-pm

e Pagaende samordningsutredning av kommunens fastighetsférvaltning
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Harutdver har ett antal investeringsarenden behandlats samt drenden géllande
fastighetsférsaljningar, remissvar dver revisionsrapporter, regler fér
representation, incidentrapporter, beslutsordningar etc behandlats.

Styrelsens och verkstéllande direktorens utvardering

Under &ret har genomférts utvirdering av styrelsens och verkstéllande direktérens
arbete. Utvirderingen har visat att styrelsen i stort &r mycket néjda med helheten i
styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden &r dialog
med &garen, mer fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till
samhallsnyttan.

Harutéver har kontroll gjorts av om verkstéllande direkt6ren har uppdrag/intresse i
foéretag som bolaget har affarsférbindelse med eller som ar verksamt i samma
bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna har fatt intyga pa
heder och samvete att sddana affarsforbindelser inte férekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala kommun
Férvaltningsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar
anstalld av IHUS. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemdéten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av
foljande personer:

Per Gunneson, tf vd fran och med 2020-11-15
Maria Safstrom, vd 2018-09-16 - 2020-11-14
Sten Olsson, administrativ chef fran och med 2015-10-01
Per Gunneson, férvaltningschef 2015-09-01 - 2020-11-14
Hanna Ljungberg, marknadschef/Fastighetschef fran och med 2017-02-01
Niclas Nilsson, projektledningschef 2018-10-05 - 2020-03-06
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

PWC AB Berit Danielsson &

Karolina Larfors \[

Ansvarig revisor: Peter Alm (PWC)



Granskningsansvarig: Peter Alm (PWC)

Auktoriserad revisor ges tillfélle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har genom VD och administrativ chef [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra.

PWC: Foljande fasta mdten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokstut (januari)

e Revisionsméte i samband med arsrevision samt slutrevisionsmate (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsmote (september)

e Granskning av anladggningstitlgdngar och projekt (december)

Utdver detta har l6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gallande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Lekmannarevisionen: Féljande moéten och granskning.

e Slutrevisionsméte (februari) samt granskningsmote i november 2020.

e Lo6pande kontakt i form av mail och méten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att FFAB ska inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for de olika verksamheter som kommunen bedriver, samt
darmed jamforlig verksamhet. Vi ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtréatt fér uthyrning av lokaler huvudsakligen till de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag fér skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.
Bolaget ska darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtréatter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att
uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget 4r vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.
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Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

FFAB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart dger och férvaltar fastigheter
inom kommunen.

Likstdllighetsprincipen

FFAB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika da
marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjadnster.

Sjélvkostnadsprincipen

FFAB tillampar, i enlighet med gallande lagstiftning géllande konkurrens och
skattelagstiftning, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
opartiska varderingsorgan for att sdkerstalla affarsmassig forsaljning pa 6ppna
marknaden.

FFAB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de specifika dgardirektiven,
marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster till
interna och externa hyresgaster liksom vid genomférande av hyresgastinitierade
investeringar. De marknadsmassiga villkoren faststélls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

FFAB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullmaktige beslutade om den
4 november 2019 och som géller fran och med den 1 januari 2020. Av FFABs
agardirektiv framgar att:

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamférlig verksamhet. Bolaget
ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt
for uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala
kommun bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-
, evenemangs-, och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig férvaltningsform fér var och
en av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Vardet pa
fastighetsbestandet ska bibehallas eller 6ka over tid.

Bolaget ska utveckla och férvalta fastighetsbestandet med fokus pa hallbarhet och
klimatneutralitet. Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten
inom saval energiteknik som andra fastighetsrelaterade omraden. ~
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Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsférvaltning och fastighetsutveckling till
kommunen. Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed
aven samverka med 6vriga bolag i arbetet med att utveckla nya och befintliga
stadsdelar.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta AB Uppsala Kommuns Industrihus
kvarvarande fastighetsbestand och bista i avyttringsprocessen av AB Uppsala
Kommuns Industrihus fastigheter.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Forvaltningsfastigheter AB
genomfdra byggprojektet Stadshus 2020.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Bolaget har uppfyllt dgardirektivet genom att i sin verksamhet fokusera pd
foljande;

i) Férvaltning och utveckling
Bolaget har fortsatt sitt arbete med att identifiera, planera och genomféra
underhall i fastighetsbestandet. Under 2020 har renoveringar och
ombyggnationer av lokaler i langan pd Walmstedtska garden genomforts till
modern utformning, i Ekeby har takrenovering utforts pa Massen och i
Skyttorps brandstation har varmeanlaggningen ersatts till en mer
energieffektiv. | UKK har styrsystemet for fastighetsdrift uppgraderats till ett
modernare system.

ii) Stadshuset
| stadshusprojektet har, trots COVID-19, under 2020 uppnétts status "monterad
anlaggning”, vilket innebar att medieférsorjning, aggregat, apparater och dylikt
har kopplats in och att installationsarbeten och rumsbildningar ar
iordningstéllda. Stadshuset férvdntas vara klart for inflyttning i slutet av 2021.

Ovriga uppdrag som ar kopplade till inriktningsmalen i Mal- och Budget 2020
rapporteras till kommunen tre ganger per ar i uppfoljningsverktyget Hypergene.

Efterlevnad styrdokument

FFAB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget eller dess uppdrag.
Bolagsstyrningen i FFAB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av kommun-
och landstingséagda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod fér
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning fér
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingségda bolag.
AB Uppsala kommuns Industrihus foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter
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Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i FFABs verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och séker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Vd ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta regler och anvisningar
for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. Vd
avrapporterar lopande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer fér olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststailda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. FFAB har i sin affarsplan integrerat genomford
riskbeddmning och intern kontrollplan for att majliggéra for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prévar om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisionen har
lamnat arsrapport for 2019 under varen 2020. Lekmannarevisionen bedémde
sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Bolagets externa revisorer, PWC, har under hdsten 2020 granskat bolagets interna
kontroll och forvaltning. Den interna kontrollen och bolagets férvaltning har bedomts
god/tillfredstallande.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har relevanta fragor for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvérldsanalys. Riskanalys fér
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

Omvarldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av bolagets ledningsgrupp. For varje risk framggdr
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp l6pande av bolagets ledningsgrupp samt tva
ganger per ar av bolagets styrelse, i september-oktober och i jan-mars.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sikerstélla att atgérder vidtas rorande de brister
och forslag till dtgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder fér att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp [6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfoljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomférs av bolagets ledningsgrupp
och rapporteras arligen till styrelsen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade slutligt om internkontrollplan fér 2020
den 20 november 2019. Planen féljdes upp av styrelsen 2020-10-06 samt vid
styrelseméte 2021-01-22. Uppfoljning av internkontrollplanen fér 2020 och
bolagets riskanalys for 2020 ar bilaga till arsrapporten.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 kommer att styrelsebehandlas
den 22 januari 2021 och kommer att tillstéllas bolagets arsstamma for beslut.

O

Peder Gran Thomas Tjader

Uppsala, 2021-01-14

or nde vice ordférande



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB
556911-0736

Uppsala den 9 mars 2021

Till drsstdimman i Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB
Organisationsnummer 556911-0736
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Férvaltningsfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundlaggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgirder for att uppné bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de dr uttryckta 1
faststéllda direktiv. Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pd
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka dtgirder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande
med foretradare for bolagets styrelse och ledning.



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

s, S —~ |
z/w/z (ﬁég&/’/z’)” ﬁk\/" l/ﬂyyz/t L e

Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Allmant om bolaget
Uppsala kommun Skolfastigheter AB &r ett kommunalt bolag som &gs av Uppsala kommun.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska inom Uppsala kommun tillhandahélla @ndamalsenliga
lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet.
Skolfastigheter ska forvdrva, avyttra, dga, och i egen regi bebygga och forvalta fast egendom
och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Darvid
kan bolaget bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och
lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullméktige
lamnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som forbereder och {amnar
forslag pa vilka ledaméter och erséttare som ska vdljas till namnder, styrelser och andra
uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullméktige som sedan beslutar om vilka som ska
ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har ensamratten att utse styrelseledamoterna i
kommunala bolag. Styrelseledam&terna och ersdttare utgors av politiska partiers
representanter.

Styrelseledaméter/styrelsens sammansattning

Styrelsen fér Uppsala kommun Skolfastigheter AB bestar av 9 ordinarie ledaméter, 5
suppleanter. Verkstéllande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover
deltar Ann-Sofie Haag, styrelsens sekreterare, och som féredragande av drenden
adjungeras berdrda affarsomradeschefer, och handldggare. Under 2020 bestod styrelsen av
foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltradesdatum
Helena Ersson (S) ordforande 2019-01-01
Cecilia Hamenius (KD) 1:e vice ordférande 2019-01-01
Andreas Larsson (S) ledamot 2013-01-01
Karin Westlund (S) ledamot 2019-01-01
Ann-Sofie Olding (L) ledamot 2019-01-01
Oskar Reimer (MP) ledamot 2019-09-16
Bekir Jusufbasic (M) ledamot 2019-01-01
Ingmar Jansson (C) ledamot 2015-01-01
Huseyin Alpergin (V) ledamot 2019-01-01
S



Suppleanter
Goran Hedefalk (S)

Babiker EI-Obeid (S)
Maria Petersson (M)
Christoffer Orméus (KD)

Tove Fraurud (V)

Nirvaron vid styrelsemdtena har varit enligt féljande:

Namn och efternamn Parti  [Funktion  11/2 17/3 12/5 8/9  13/10 20/10
Extra

19/11 15/12

Helena Ersson ordférande
Cecilia Hamenius 1 vice

ordférande
Andreas Larsson S Ordinarie X X X X X X
Karin Westlund S Ordinarie X X X X X X X
Ann-Sofie Olding L Ordinarie X X X X X X X
Oskar Reimer MP Ordinarie X X X X X X X X
Bekir Jusufbasic M Ordinarie X X X X X X X X
Ingmar Jansson C Ordinarie X X X X X X X
Huseyin Alpergin \ Ordinarie X X X X X X X
Géran Hedefalk S Suppleant X X X X X X X
Babiker El-Obeid S Suppleant X X X X X X
Maria Petersson M Suppleant X X X X X X X
Christoffer Orméus KD Suppleant
Tove Fraurud \ Suppleant

Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen
skall fortlspande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelsemote faststéller styrelsen fér Uppsala kommuns Skolfastigheter AB arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
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verkstillande direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantridena koordineras i den man det &r méjligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst ett
styrelsesammantride och vid detta tillfdlle redogéra for bokslutsrevisionen. Styrelsen
genomfdr en &rlig utvardering av sitt arbete samt verkstillande direktdrens insatser i
enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 6 ordinarie sammantrdden, och 1 extra sammantrade.
Sekreterare har varit Ann-Sofie Haag, VD-assistent. Sedan styrelsemétet i maj har samtliga
styrelsemdten dgt rum via Teams. Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter. Fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt har under aret har lamnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande avseende Rosendals forskola 2, Rosendals forskola
4, Kvarngirdesskolan (nya), Kvarngérdets Idrottshall (nya), Rosendals skola, Almtuna férskola,
Lévstaldt forskola, forviry av Gottsunda 34:2 och 34:8, samt forséljning av tre fastigheter pa
Fyrisskolan (Luthagen 50:2, 91:1 och 90:1).

Féljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende féregéende &r
e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststillande av tid for ordinarie bolagsstimma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)

Under perioden juli — december:

e Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Uppfoljning av innevarande drs interna kontroliplan

e Riskanalys och intern kontroliplan fér kommande ar

e Affirsplan for kommande &r (budget och planaren)

e Laneportfol]

e Revisorernas delrapporterings-pm

Hirutdver behandlas finansiering, investeringsdrenden, férsaljningar, remissvar,
méanadsrapporteringar, incidentrapporter, beslutsordningar. P& grund av radande
coronapandemi har drets heldag i maj och den planerade styrelsedagen i oktober stéllts in.

b%



Sida 6 (11)

Styrelsens och verkstillande direktérens utvardering

Styrelsen svarade pa den koncerngemensamma styrelseutvirderingen som gjordes hdsten
2020.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktéren (VD) leder verksamheten i Uppsala kommun Skolfastigheter AB
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstélld av Uppsala kommun
Skolfastigheter AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemdten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av foljande
personer:

Annelie Johansson, Vd fran och med 2015-12-29 till och
med 2020-10-31

Peter Walhed, chef affirsomrade Forvaltning fran och med 2019-05-15

tillférordnad VD fran och med 2020-11-04

Helena Karlsson, chef affirsomrade Finans fran och med 2016-09-01

Anna Ramstedt, chef affirsomrade Marknad fran och med 2018-01-01

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses av
kommunfullméaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorer:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Hans Edlund
Ansvarig revisor: Peter S6derman Tommy Larsson

Granskningsansvarig: Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogdra for bokslutsrevisionen.

VD, administrativ chef och redovisningschef har haft [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbetet med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat vil. Bolaget och revisorerna har gemensamt arbetat fram en plan for revisionen
som var framtung och strukturerad efter att tidigt granska och utvdrdera de for bolaget och
revisionen viktigaste omradena.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget &r vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas &t d4garen/i dgarens stélle.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s uppdrag ar att inom Uppsala kommun tillhandahalla
dndamalsenliga lokaler fér skol- och barnomsorgsverksamhet samt déarmed jamforlig
verksamhet. Skolfastigheter ska forvérva, avyttra, &ga, och i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet.
Dirvid kan bolaget bidra till bista méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter
och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget féljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen dd bolaget inte agerar/har
verksamhet utanfor Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika da marknadsanpassade villkor alltid tillimpas vid saval hyresséttning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster.

Sjéilvkostnadsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillampar, i enlighet med de specifika dgardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal,
byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaiklare for affdrsmadssig
forsaljning pd 6ppna marknaden.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika agardirektiven, marknadsmdssiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid genomférande av
hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren faststélls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.
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Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala kommun Skolfastigheter AB féljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmiktige beslutade om den 10 - 11 december 2018, och som géller fran och med
den 1 januari 2019. Av Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s dgardirektiv framgar att:

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och dndamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomfdra utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vixande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god
kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB har uppfylit dgardirektivet genom att:

Samverkansmodeller fér kostnads- och energieffektiva och Gindamdlsenliga lokallésningar

Investeringsprojekten méaste bedrivas effektivt, vi behover tillimpa konceptldsningar och méta
marknaden strategiskt. Det av stor betydelse att interna och externa processer finns och foljs,
och att bestéllningar, beslut om bygglov, miljdhantering eller markanvisning inte fordrojs. FOr
att hantera detta utvecklar vi var interna kvalitetskontroll och bevakar drenden l6pande.
Skolfastigheter arbetar aktivt och i néra samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen bland annat i lokalberedningsgruppen och samverkan kring
lokalprogram, funktionsprogram och ramavtal. Genom att bolaget blir mer aktivt tidigt i
stadsbyggnadsprocessen/ stadsplaneringen kan vi addera den informationen tidigt och belysa
vilka forutsittningar som behdvs for leverans enligt strategisk lokalférsorijningsplan. Detta ar en
forutsattning for att vi ska kunna genomfora strategiska upphandlingar och konceptldsningar.

Bolagets roll i planeringen och genomférande av utbyggnaden av pedagogiska fastigheter fér
ett viixande Uppsala och vart ansvar att erbjuda lokaler av god kvalitet och
konkurrenskraftiga hyror

Det &r medarbetarna som gor att vi klarar kraven pa leverans av nya skolor och forskolor, liksom
en omfattande forvaltning av vart fastighetsbestdnd. Genom digitalisering, ex digital tvilling och
jobba med léngsiktiga underhallsplaner far Skolfastigheter battre kinnedom om status och
utvecklingsmdjligheter pa fastigheterna. Vilket i sin tur medfor att vi kan jobba mer proaktivt
med utbyggnaden av pedagogiska miljéer bade med befintligt och nytt. Darfor har vi forstérkt
vara resurser pa personalsidan och fortsatt implementeringen av fastighetssystem, vilket har
stabiliserat vart sitt att arbeta i bolaget. Skolfastigheters uppdrag och verksamhet kraver ett bra
samarbete mellan olika roller och funktioner inom bolaget och inom kommunen. Det blir viktigt
att sikerstilla samma malbild avseende hur strategisk lokalférsdrjningsplan ska ga fran plan till
leverans - roller och ansvar maste tydliggoras, foljas och utvecklas utifrdn en gemensam
malbild.

For Skolfastigheter &r ansvarsfull resursanvandning en central del i bolagets verksamhet. Med
resurser menas da energi och material som ar d@ndliga och dar man genom besparing och
itervinning eller teranvandning kan minska uttag av jordens begrdnsade resurser. |
affirsmodellen arbetar bolaget mot en cirkuldr ekonomi dér resurser anvinds mer ansvarsfullt.
Under 2020 har vi tagit fram ett forslag pa en definition av cirkuldr ekonomi anpassad for var
verksamhet.
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Vi bygger for framtiden och vid nyproduktion certifierar Skolfastigheter sina fastigheter genom
Miljobyggnad. Detta innebdr att vi kvalitetssikrar produktionen och sékerstéller en energisnal
drift tillsammans med giftfria material och god inomhusmiljo. Under 2020 har sju nya projekt
registrerats for certifiering och tva har erhallit en prelimindr certifiering.

Det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for kommunala
verksamhetslokaler

Vi utgdr alitid franfunktionsprogrammen, och om det behévs justeringar eller
forbattringsatgarder utifrén de lokala forutsdttningarna s3 tas den dialogen tillsammans med
Stab fastighet och UBF. Vi har ocksd varit delaktiga i framtagandet av det nya programmet for
utemiljo.

Hélsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet om giftfria férskolor

Hilsosamma utbildningslokaler/miljder innebér att barn och vuxna ska kunna vistas i vara
lokaler och miljoer utan risk for en forsamrad hilsa. Detta innebér att luften ska vara frisk att
andas och ingen ska exponeras for farliga dmnen inom- eller utomhus.

Skolfastigheter ska ocksé sakerstalla en halsosam inomhusmiljo i det befintliga bestandet. Nar vi
utreder misstinkt byggnadsrelaterad ohélsa tillampar vi Arbetsmiljdverkets och Swesiags
utredningsmetodik. Vid ombyggnationer miljéprovar vivéra produkter och byggvaror for att
sikerstilla att inga farliga &mnen byggsinivara fastigheter. Som mal har Skolfastigheter att en
miljobedémning ska goras av byggvaror och produkter i véara ny-, om- och tillbyggnadsprojekt.
80 % av byggvarorna och produkterna ska rekommenderas eller godkénnas enligt
Byggvarubeddmningen. Under 2020 har vi slutfort tre projekt. Tva av dessa miljoprévade sina
produkter och klarade kraven.

Utifran Uppsala kommuns Miljé- och klimatprogram har Skolfastigheter i uppdrag att arbeta
fér att minimera forekomsten av farliga 3mnen i sina byggnader samt pa skol- och
forskolegdrdar. | forsta hand ska personer som vistas i Skolfastigheters lokaler inte utsdttas
for farliga dmnen som kan innebéra en risk for halsan. Aven andelen @mnen som ar farliga for
miljén ska minska. For att kontrollera de produkter och varor som anvands i véra fastigheter
miljoprovas dessa genom verktyget Byggvaru bedémningen. Det krav Skolfastigheter staller
4r att basta produkt alltid ska véljas ur ett kemikalieperspektiv.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
bolaget och dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgar
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
utarbetat Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som
bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda
bolag. Uppsala kommun Skolfastigheter AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmiktige faststillda inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget
e Agarpolicy och 6vriga styrdokument
e Agardirektiv och uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter
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Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och arbetas in i den
arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med
denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och sdker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e FEfterlevnad av tillampliga lagar och foéreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt
i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstéllande direktdr ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och lokala
regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av
styrelse. Verkstdllande direktéren avrapporterar I6pande till styrelsen om hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktoren sakerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande policyer och andra styrdokument av
betydelse fér arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och
delegationer for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun Skolfastigheter AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedémning och intern kontroliplan for att mojliggdra for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen (I6pande
granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under vdren 2021.
Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen fér 2020 som tillrdcklig.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| Affarsplanen 2020 - 2022 anger Skolfastigheter att bolagets riskhantering ska

systematiseras. Detta ar for att sdkerstalla lagefterlevnad samt skapa forutsédttningar for
bolagets prioritering och resursallokering att genomfora ratt atgarder i ratt tid. Under 2020 har
bolaget utvecklat sitt satt att identifiera, virdera, dokumentera och hantera risker. Riskarbetet
inleddes med en bolagstickande utbildning om risker och systematiskt riskarbete for samtliga
chefer. Sedan fortsatte arbetet med hela bolaget under en medarbetarkonferens. Resultatet
hanterades vidare i ett utvecklat riskregister som innehéller riskernas varden

och behandling. Ett urval av risker lyftes dérefter i bolagets internkontrollplan. | ndsta steg




kommer bolaget att implementera ett arshjul for internrevision i syfte att vidareutveckla det
systematiserade riskarbetet.

Styrelsen beslutar om vilka véasentliga risker som lyfts till den interna kontrollplanen, samt
om det finns l&gt viarderade risker som ocksa behdver behandlas i den interna
kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet
innefattar bland annat att sidkerstélla att dtgarder vidtas rérande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs
upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning, samt vid behov vid
interna revisioner. Uppfdljning av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 den 26
november 2019. Planen féljdes upp av styrelsen i samband med deldrsrapport och
verksamhetsuppféljning, 8 september 2020, samt vid arsbokslut. Arbete med riskhantering
sker I6pande i bolaget. Uppféljning av internkontrollplanen fér 2020 &r bilaga till
arsrapporten, se bilaga 14, Uppfoljning av internkontrollplan 2020, som bifogas
Bolagsstyrningsrapporten 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 kommer att styrelsebehandlas den 9
februari 2021 och kommer att tillstéllas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala, 2021’02'09V

Cecilia Hamenius
Vice ordfgrande ’
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Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB
556911-0751

Uppsala den 9 mars 2021

Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB
Organisationsnummer 556911-0751
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Skolfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och provning.

Under &ret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgdrder for att uppna bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i
faststillda direktiv. En uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets
verksamhet och ekonomi samt vilka &tgirder som styrelse och VD vidtagit med anledning av
dessa. Vidare har lekmannarevisorerna stéllt fraigor avseende vidtagna dtgirder med anledning av
2018 4rs granskning av bolagets processer och styrning av investeringar. Granskningen har
genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande med foretrddare for bolagets styrelse och
ledning. Lekmannarevisorerna har dven genomfort en separat granskning avseende underhéll av



bolagskoncernens fastigheter, VA-anldggningar och ledningsnit. Vi noterar att styrelsen ldmnat
ett svar pa lekmannarevisorernas rapport den 2021-02-22 § 24 dir det framgar att bolaget avser
att vidta atgérder kopplade till limnade rekommendationer. Vi lekmannarevisorer avser att f6lja
bolagets arbete med att dtgdrda limnade rekommendationer under kommande ar.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamélsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

b 0.3

1
Ha/iiEdlund
Lekmannarevisor Lekmanndrevisor
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB ags till 100% av
Uppsala Stadshus AB, som i sin tur ar ett direkt helagt bolag av Uppsala
kommun. Fran 1 januari 2021 dgs 100% av aktierna i bolaget av Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB infor den kommande fusionen 1 september
2021.

Bolaget ar verksamt inom fastighetsbranschen med forvaltning, nybyggnation
och utveckling inom omrddena idrott, fritid, rekreation och evenemang. Den
geografiska marknaden ar Uppsala kommun. Inom det segmentet och den
geografin ar Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB, den storsta
aktoren i Uppsala och ska sikta pa att nyttja bredden i bestandet.

Bolaget ager fastigheter for fritids- och rekreationsverksamheter i och utanfor centrala
Uppsala liksom idrottsanlaggningar av skilda slag, fran naturgrasplaner i ytteromraden
till sporthallar och storre idrottsanlaggningar i innerstan, inklusive arenor.

Bolagsstyrningen utgdr fran den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen samt
de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige [dmnat sasom generella och
specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB bestar av 7 ordinarie ledaméter
och 5 suppleanter. Styrelsen har inom sig utsett ett planeringsutskott med
ordforande, vice ordf och VD for att planera agenda och beslutsunderlag.
Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar
administrativ chef som sekreterare, samt foredragande, oftast i form av
avdelningscheferna samt projektledare for stora projekt. Under 2020 bestod
styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Mats Dafnas( L) ordférande 2019-01-01
Curt Malmenstedt(C) 1:e vice ordférande 2019-01-01
Birgitta Svensson(S) ledamot 2019-01-01

Joakim Palestro (S) ledamot 2019-01-01 - 2020-08-31



Erik Bjorkman (S)
Peter Eklund(M)
Lars Goransson (KD)

Jenny Jansson (V)

Ersdttare

Emilia Elming (S)
Lena Wallheim (MP)
Inger Soderberg (M)
Kenny Jonsson (C)

Tobias Nordgvist (V)

ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01

2019-11-04

2020-09-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

Narvaron vid styrelsemotena har varit enligt féljande:

Namn och Parti Funktion

efternamn

20/ 26/

02 03

29/ 20/ 16/ 24/ 15/

04 05 06 09 10
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Néarvaro

Mats Dafnas Ordférande

Curt Malmenstedt| C [lvice X X X X X X X
ordférande

Birgitta Svensson S |Ordinarie X X X X X X

Joakim Palestro/ S |Ordinarie X X X X X X X

Erik Bjorkman

Peter Eklund M [Ordinarie X X X X X X X

Lars Goransson KD |Ordinarie X X X X X X

Jenny Jansson V  |Ordinarie X X X X X X

Emilia Elming S [Suppleant X X X X X X X §113-

121

Lena Wallheim MP  |Suppleant X X X X X X X

Inger Soderberg M |Suppleant X §12-20 X X X X X X

Kenny Jonsson C [Suppleant X X X X X X

[Tobias Nordqvist Suppleant
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i
forekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall
leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som
aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta
styrelsemote faststaller styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB arligen
en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsens
arbetsordning reglerar sekretess och intressekonflikter for ledamoterna. Styrelsen
kallas till minst sju ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantraden och tva extrainsatta
sammantraden, samt ett sa mmantrade med presidiet for beslut av sommarpresent
pga Covid-19. Covid-19 har paverkat styrelsearbetet pa sa vis att fysiska moten
ersatts forst av delvis digitala moten sedan helt digitala. Styrelsearbetet har foljt
regeringens och Uppsala kommuns rekommenderade restriktioner.
Junisammantradet féregicks av en rundvandring pa bolagets nya anlaggning
Studenternas arena och kommersiella lokaler, med vidtagna atgarder for att
undvika smitta som avstand, tillgang till handsprit mm. Den 3:e september inbjéds
hela styrelsen till Bolagsdag, en halvdag, endast digitalt mote. Darutover har hela
styrelsen inbjudits till Remisskonferens den 15 oktober, av kommunlednings-
kontoret, angdende samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen. Vidare
fick styrelsen i slutet av september, inbjudan att yttra sig 6ver forslaget till Mal och
budget 2021 med plan fér 2022-2023. Den 3 april holls arsstdmman avseende
rakenskapsar 2019. Sekreterare har varit Karin Buzzi Donato, Ekonomi- och
administrativ chef i bolaget.

Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter. Féljande drenden har behandlats
under perioden januari - juni:

e Bolagsstyrningsrapport

e Styrelsensinterna arbete

e Ettdrig verksamhetsplan

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Attestinstruktion

o Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Uppfdljning av internkontrollplan
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Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma
Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos 1)
VD-rapport

Under perioden juli - december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos 2)

Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan

Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

Affarsplan fér kommande ar (budget och planaren), inkl internkontrollplan
Revisorernas delrapporterings-pm

Sammantradesplan kommande ar

VD-rapport

Styrelsen lamnade synpunkter vid remisskonferens den 15 oktober 2020 till forslaget
om sammanslagning av olika verksamheter inom kommunkoncernen, infor beslut i
kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige.

Harutover har styrelsen fattat beslut och delgivits information i féljande drenden
som uppkommit under aret:

Rapportering USAB Studenternas ekonomi

Atgarder for att mildra effekterna for det lokala néringslivet med anledning
av Coronaviruset

Utredningsuppdrag Samordning av fastighetsforvaltningen inom
kommunkoncernen

VD-rekrytering

Upphandling nytt fastighetssystem

Solcellstrategi

Elitidrottprogram Uppsala kommun

Marknad/Uthyrningslaget (info)

Riktlinjer for titelsponsring (beslut)

Projektrapporter for storre projekt

Forsaljningsarenden fastighet/byggratt/markanvisningsavtal
Underhallsplaner (info)

Upphandling nytt fastighetssystem (info)

Entreprenadformer och upphandlingsformer, forts.
Samverkansavtal Granby sportfalt

Infor varje ordinarie sammantrade delges styrelsen en VD rapport om bolagets
aktuella utveckling, pagaende anlaggningsprojekt, HR- och
administrationsarenden, handelser inom forvaltningen, miljoprojekt,
hallbarhetsfragor, kommunikation och forsaljning mm.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

Under oktober 2020 genomfdrdes utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete via en webbenkat. 100% (12 av 12 ledamoter/suppleanter) har
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besvarat enkaten. Svarsfrekvensen bland kvinnor ar 100% och bland man 100%.
Utvarderingen har visat att 25% av respondenterna har mindre dn 2 ars erfarenhet
av styrelsearbete i aktiebolag. 33% sager sig ha genomgatt en styrelseutbildning
och/eller certifiering i styrelsearbete, och 50% har tidigare branscherfarenhet fran
den verksamhet foretaget bedriver.

Samtliga respondenter anser att styrelsearbetet har fungerat bra eller ganska bra
under dret. 92% anser helt, i huvudsak eller delvis att styrelsen borde agna mer tid
at strategiska fragor. 58% anser helt, i huvudsak eller delvis att styrelsen borde
agna mer tid at bolagets ekonomi och framtida finansiella utveckling. 83% anser i
huvudsak, delvis, att styrelsen borde dgna mer tid at bolagets bidrag till
samhallsnyttan. 67% anser att styrelsen, helt, i huvudsak, delvis, borde dgna mer
tid at dialog med agaren. 59% anser att styrelsen sammantrader lagom ofta. 83%
anser att styrelsen har tillracklig kannedom om de styrdokument, policyer och
riktlinjer som bolaget omfattas av och som galler for Uppsala kommun. 92% anser
att de far styrelseunderlagi tillracklig tid fore styrelsesammantradet.

Styrelsen anser att foljande omraden ar mest angelégna att utveckla:

Det egna styrelseuppdraget (33%)

Prioritering av styrelsens uppgifter (25%)

Agarfragor (25%)

Beslutsunderlag (25%)

Styrelsemoten och effektiviteten i styrelsearbetet (17%)
Annat (17%)

Styrelsens kompetens och sammansattning (8%)
Samspelet mellan VD/Styrelse (0%)

Rapporter till styrelsen (0%)

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Sport-och
rekreationsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar
anstalld av Sport-och rekreationsfastigheter AB.

Allméanna regler for hur verkstéllande direktoren (VD) ska utféra sitt arbete framgar
av aktiebolagslagen, bolagsordningen, sekretesslagen och agardirektiv enligt
Uppsala kommuns "Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala Stadhuskoncern”.
Forutom de allmanna reglerna tillkommer instruktioner antagna av styrelsen. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infér styrelsemoten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av
foljande personer:

Eva Sterte, VD fran och med 2013-01-01 tom 2020-09-30

Joakim Palestro, Tf VD fran och med 2020-10-01
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Conny Niklasson, projektchef fran och med 2013-08-12
Kurt Geschwindt , fastighetschef fran och med 2017-12-01
Karin Buzzi Donato, ek och adm chef fran och med 2017-10-01

Magnus Lohe, chef mkd o utv fran och med 2018-03-01

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer:
PWC AB med huvudansvarig revisor Maria Wigenfelt
Lekmannarevisorerna:

KPMG AB Lars-Olof Lindell (S)
Tommy Larsson (SD)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomichefen har [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat val med planerade avstamningsméten och revisioner.

e Under 2020 har delarsbokslutet per 31 augusti reviderats av revisorerna
med fokus pa internkontroll, forvaltning och delar

e | borjan avdecember har granskning skett av investeringsprojekten samt i
slutet av december revision av drsbokslutet

e 21-22 december reviderades arsbokslutet

Inga visentliga papekanden gjordes for Arsbokslut 2019 och har inte gjorts under
aret.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststédllda kommunala d@ndamalet
| bolagsordningen anges att Sport-och rekreationsfastigheter AB ska

e tillhandahadlla @ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs
inom Uppsala kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

e fOrvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
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bedriver. Efter erhallande av Uppsala kommunfullmaktiges godkannande
kan bolaget, for att framja ovan angivna andamal, dga aktier eller andelar i
andra foretag.

e bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725) i syfte att uppfylla
verksamhetsmalet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna
tillgangar tillfalla aktiedgarna.

(Andaméisparagrafen &r éndrad vid extra bolagstdémma 2019-11-20)

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare,
via beslut av Mal &Budget for kommande 3-arsperiod. Uppdragen ar dels generella
for alla forvaltningar och bolag, dels mera specifikt riktade mot bolaget.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i dgarens stalle. Uppdragen ar inarbetade i
bolagets affarsplan och verkstélls arsvis genom verksamhetsplanen.

Bolaget foljer det kommunala andamalet saval som agardirektiv och uppdrag
faststéllda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB féljer lokaliseringsprincipen da bolagets alla
fastigheter finns inom Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdillighetsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla hyresgaster lika utifran marknadsanpassade villkor vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark.

Sjalvkostnadsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
fastighetsmaklare for affarsmassig forsaljning pa ppna marknaden men gentemot
medborgarna ska bolagets verksamhet bedrivas med sjalvkostnadsprincipen som
grund.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Sport-och rekreationsfastigheter AB har under 2020 foljt de specifika
agardirektiven som kommunfullmaktige beslutade om i november 2019 och som
galler fran och med den 1 januari 2020.

Sport-och rekreationsfastigheter AB har i av styrelsen beslutad Affarsplan 2020-
2023 och verksamhetsplan 2020 sakerstallt att saval de generella som de specifika
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agardirektiven ska uppfyllas. Affarsplan och verksamhetsplan foljs upp i samband
med kvartalsboksluten i april, september samt i bokslutet.

Efterlevnad styrdokument

Sport-och rekreationsfastigheter AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga
for Sport-och rekreationsfastigheter AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i
Sport-och rekreationsfastigheter AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsdgda bolag. Sport-och rekreationsfastigheter AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetasiniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Sport-och rekreationsfastigheter AB
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
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policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingdr bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Det finns fem stycken kontrollomraden:
e Verksamhetskontroller
e Kontroller av system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiell kontroll
e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Sport-och rekreationsfastigheter AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdrandet av riskanalys har ”roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys och affarsplanearbete.
Riskanalys for nastkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Uppsala kommun har fyra
overgripande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Operativarisker

e Finansiella risker
e Efterlevnadsrisker

Strategiska risker

De strategiska riskerna karaktariseras framst av att de ar risker som paverkas av
yttre faktorer och omvarldsforandringar som bolaget som organisation endast har
ett begransat inflytande 6ver, t.ex. demografiska forandringar.

Exempel pa underkategorier ar:

e Omvarldsrisker

e Miljorisker, t.ex. kopplat till klimatforandringar som varmebdljor,
oversvamningar

e Krigoch flyktingstrommar

e Social oro

e Politiska beslut utanfér kommunen

e Infrastrukturella risker

e Risk for olyckor, t.ex. utslapp och brand

Operativa risker

Operativa risker avser risker relaterade till effektiviteten i verksamheten. Dessa
risker ar framforallt interna. Exempel pa omraden som operativa risker kopplas till
ar IT-system, sdakerhet och produktion av varor och tjanster. Exempel pa risker kan



Sida 12 (14)

vara avbrott i olika system och skador pa utrustning.

Exempel pa underkategorier ar:

e IT-baserade risker

e Risk fér handhavandefel

o Sakerhetsrisker i tjdnsteutdvningen
e Organisation, ledning och styrning

Finansiella risker

Finansiella risker avser bade externa risker sdsom valuta-, rénte- och kreditrisker
och interna risker, relaterade till styrning och kontroll av den finansiella
verksamheten.

Exempel pa underkategorier ar:

e Redovisningsrisker
e Risk for handhavandefel

Efterlevnadsrisker
Kommunen ska folja gallande forfattningar och interna styrdokument.
Efterlevnadsrisker avser risker relaterade till att regelverken inte f6ljs.

Exempel pa underkategorier ar:

o Legalarisker

e Rattssdkerhet

e Risker for fortroendeskada
e Mutoroch jav

Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifrdn konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [damnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till dtgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp l6pande samt vid behov vid interna revisioner.



Lopande styrelsebehandling av bolagets identifierade hot och risker

Arsplanering

Genomgang
internkontrollplanen for
kommande ar

Nar Vad Hur
Feb motet  Styrning Genomgang av hur rutinerna for
B 5 ) ) styrning ser ut, rapportering av
Nuldge vasentliga hot orisker ) |50et for vésentliga risker
Mar motet Uppfoljning Genomgang av hur rutinerna for
) B ) ) Uppfoljning ser ut, rapportering av
Nuldge vasentliga hot orisker |50t f5r vésentliga risker
Maj motet Administration Genomgang av hur rutinerna for
) ) ) ) Administration ser ut,
Nulage vasentliga hot o risker rapportering av nuliget fér
vasentliga risker
Jun motet  Information och Genomgang av hur rutinerna for
kommunikation Information och kommunikation
ser ut, rapportering av nulaget for
Nulage vasentliga hot o risker vasentliga risker
Sept motet Fastighetsteknisk risk Genomgang av hur rutinerna for
o . . Fastighetsteknisk risk ser ut,
Nuldge vasentliga hot o risker rapportering av nuliget fér
vasentliga risker
Okt motet  Projektrisker Genomgang av hur rutinerna for
) ) ) _ Projektrisker ser ut, rapportering
Nulage vasentliga hot orisker 5y ny|sget fér vasentliga risker
Nov motet Vasentliga risker och hot Genomgang av hur rutinerna for
L . . Vasentliga hot och risker
Nulage vasentliga hot orisker jqentifierade i affirsplanen ser ut.
Dec métet Genomgang av

Internkontrollplanen nya aret,
rapportering av nulaget for
vasentliga risker

[ juni, 2019-06-18, beslutade styrelsen att uppfoljning av bolagets identifierade hot
och risker ska ske [8pande dver dret, enligt Arsplanering ovan. P& motet 2019-09-26
lyftes fastighetsavdelningens forebyggande arbete for hot och risker, och vid
novembermotet 191121 presenterades projektavdelningens arbete. Vid
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decembermotet, 191212, bearbetades bolagets affarsplan i workshopformat med
fokus pa bl.a. bolagets hot och risker utifran omvarldsbevakning.

Pa styrelsemotet den 20 feb 2020 bordlades processen Styrning, som i stéllet togs
upp pa motet den 26:e mars, tillsammans med Uppf6ljning. Den 20 maj
adresserades processen Administration och den 16 juni behandlades Information
och kommunikation.

IK-planen fér 2021 beslutades pa styrelsemotet den 17 dec 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 kommer att styrelsebehandlas
den 25 februari 2021 och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for beslut.
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Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB
556911-0744

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstimman 1 Uppsala Kommun

Sport-och Rekreationsfastigheter AB
Organisationsnummer 556911-0744

Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giéller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och at-
gérder fOr att uppna bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s som de &r uttryckta i
faststéllda direktiv. En uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verk-
samhet och ekonomi samt vilka &tgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa.
Vidare har lekmannarevisorerna stéllt frdgor avseende vidtagna atgérder med anledning av 2018
ars granskning av bolagets processer och styrning av investeringar. Granskningen har genomforts
via dokumentanalys samt sammantrédffande med foretrddare for bolagets styrelse och ledning.



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pé ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrack-

lig.

Uppsala dag som ovan
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Lars-Olof Lindell
Lekmannareyisor

/" Tommy Larsson
Lekmannarévisor
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Allmant om bolaget

Uppsala Konsert och Kongress AB ar ett kommunalt bolag som &gs av Uppsala
kommun.

P4 14 600 kvadratmeter och fem scener genomfér Uppsala Konsert och Kongress
cirka 300 kulturevenemang arligen. Har ryms allt frdn internationell kammarmusik,
granslds folkmusik och svensk hiphop till modern dans, samtida konst och barnens
Maja Graddnos. | husets manga flexibla lokaler anordnas varje ar hundratals
mdten, massor, storre konferenser, kongresser och internationella natverkstriffar.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
ldmnar forslag pa vilka ledaméter och ersittare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullméaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamaterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgérs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamaéter/styrelsens sammansittning

Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress AB bestar av sju ordinarie ledaméter,
tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
VD-rekrytering slutférdes 2020. Verkstallande direktdren (VD) deltar i samtliga
styrelseméten. Darutdver deltar controller och sekreterare. Under 2020 bestod
styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Wolkert Wolkert ordférande 191209

Hans Birger Ekstrom (M) vice ordférande 120412

Dick Jansson (S) ledamot 190404 (avslut 200122)
Peder Granath (S) ledamot 200123

Monica Lindgren Petersson (V) ledamot 150408

Margit Borgstrém (KD) | ledamot 030924

Anders Nordstrém (L) ledamot 190404

Ingemar Bergman (C) ledamot 150408 (avslut 200224)

Josefin Berglund (C) ledamot 200225



Suppleanter

Bengt Sandblad (S)

Birgitta Holmlund (S) (avslut 200122)
Kristina Alfredsson (S) (tilltrade 200123)
Agneta Lydig (M)

Arbetstagarrepresentanter

Victoria Lindgren (Unionen)

Lina Bjork (Unionen)
Arbetstagarrepresentantssuppleanter

Gustav Ohlander (Unionen)

Lotta Zacke / Lena Karlsson-Beierlein (Unionen)

Narvaron vid styrelsemétena har varit enligt féljande:

Parti Funktion

122 25/3

13/5 11/6 9/9 4/11 9/12 Nérvaro

\Wolkert Wolkert mp [Ordférande

Hans Birger Ekstrém| m \Viceordférande| 1 1 1 1 1 1
Peder Granath s |Ordinarie 1 1 1 1 1
Monica Lindgren v [Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Margit Borgstrom kd [Ordinarie 1 1 1 1
IAnders Nordstrom | [Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1

Ingemar Bergman ¢ |Ordinarie

Josefin Berglund C [Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Bengt Sandblad s |Suppleant 1 1 1 1 1 1 1
Kristina Alfredsson s [Suppleant 1 1 1 1 1 1 1

IAgneta Lydig m [Suppleant

eltagare 8 9 10 9 10 10 10

Antal
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststiller
styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstillande
direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantrddena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna fér
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstimma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrdde och vid detta tillfalle redogéra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktdrens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och ett extra samman-
trade. Endast tva av dessa moten har skett i fysisk form, varav ett genomférdes i
coronaanpassad miljo och med ledamater inom riskgrupp (3 st) deltagandes via
telefon. Ovriga sammantraden har skett via videolanken teams dar registrering av
narvaro skett genom rost- och ansiktsidentifiering. Sekreterare har varit Camilla
Karlsson, VD-assistent. Styrelsen har behandlat nedanstaende fasta punkter.

Foljande staende arenden har behandlats under perioden januari - juni:

Styrelsens arbetsordning

VD-instruktion

Bolagsstyrningsrapport

Granskning av intern kontrollplan avseende féregdende ar
Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsberattelse

Faststéllande av tid for ordinarie bolagsstamma
Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos)

Foljande stiende drenden har behandlats under perioden juli - december:

Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan
Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos)
Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
Affarsplan for kommande ar (budget och plandren)
Revisorernas delrapportering
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VD-rekrytering, coronapaverkan, rittstvist, personalneddragningar och VD-
avgangsvederlagshantering

Covid19 har hallit i taktpinnen under stérre delen av dret och UKKs styrelse har i
samrad med ledningen gjort [dpande anpassningar for att i storsta mén behdlla
UKK s levande som mdjligt samtidigt som covid-regleringar féljts.

Som konsekvens av coronapandemin har UKK sedan april 2020 hdllit helt eller
delvis stangt.

Mot bakgrund av det allvarliga ekonomiska ldge som bolaget befann sig i och
férmodades befinna sig i under en tid framéver uppdrog styrelsen i juni at VD att
genomféra en minskning av fasta personalkostnader med 3-5 tjanster.

Vid styrelseméte den 15 maj beslutade styrelsen att anstalla Henrik Lillsjo som VD
och konstnarlig ledare for UKK. Tf VD Walter Brolund avslutade sin tjanst pa UKK
den 30juni.

Under hdsten gav styrelsen mandat till VD att ingd enskilda avtal av storre
betydelse for att hantera pagaende rittstvist avseende krav fran arrangors
konkursbo.

Styrelsen beslutade i september om ny arbetsordning fér att mota de nya
férutsattningarna for sammantréadesform under pagéende pandemi. Enligt den nya
arbetsordningen far nu ordinarie styrelseméten genomféras i digital form.

Harutdver har styrelsen hanterat fragor kring tidigare avgangsvederlag och
arbetsgrupp tillsatts fér bevakning av UKKs intressen vid ombyggnationen av
narliggande kvarteret Siv samt stalldes arets planerade strategiseminariuminpga

pagaende pandemi.

styrelsens och verkstillande direktorens utvirdering

Under 3ret har styrelsen genomfért utvérdering av styrelsens och verkstéllande
direktdrens arbete i enkitform dar samtliga ledaméter svarat. Utvérderingen har

analyserats och foredragits i styrelsen.

Utvirdering ar gjorts avseende om verkstéllande direktoren har uppdrag/intresse i
foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar verksamt i samma
bransch. Motsvarande utvirdering e] gjorts av styrelsens ledaméter. Bolaget skriver
nu in sdan kontrollrutin i styrelsens arbetsordning for att sikerstélla efterlevnad

fortsattningsvis.

Aret har inneburit intensivt arbete for styrelsen med hantering av en turbulent tidi
omvirlden som paverkat foretaget oerhort och medfért ekonomiskt anstréngt lage
samtidigt som ny VD tilltratt under en mycket speciell tid.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommu nfullmaktige.
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Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Konsert och Kongress
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD dr anstélld av Uppsala
Konsert och Kongress AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor
styrelseméten, dr foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut i samrad med évriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2020 bestatt av féljande personer:

Walter Brolund, tf vd 200101-200630 (avreg 200630)
Henrik Lillsjd, vd 200518-201231 (reg 200630)
Karin Savstrom, marknadschef 200101 -201231

samt chef fér programavdelningen 200101 - 200831

Lena Norrby, controller 200101 - 200630

Hanna Holm, controller 201116 -201231

Robin Akrap, food & beverage manager 200101 - 201231
Gabriella Gullberg, motes- och eventschef 200101 - 201231
Surte Norin, teknik- och fastighetschef ~ 200101 - 201231

Johan Jacobsson, HR- och 200214 -201231
organisationskonsult

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Magnus Andersson

Per Davidsson

Ansvarig revisor:
Helene Westberg

Granskningsansvarig:
Ansvarig pa UKK ar Hanna Holm, controller.

Auktoriserad revisor har beretts tillfalle och deltagit vid styrelsesammantride for
att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmanna-
revisorerna har fungerat bra under aret.

Revisionsplanering och avstimningsméten har bokats i god tid s3 alla kunnat
ndrvara.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala indamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Konsert och Kongress AB ska inom Uppsala

!<ommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och Kongresshus
i kvarteret Gerd och att bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget &r vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas &t dgaren/i dgarens stille.

Uppsala Konsert och Kongress AB:s uppdrag ar att:
- tillhandahdlla en motesplats fér musik och vrig kultur for alla malgrupper
- aktivt bidra till utveckling av beséksniringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att beséka och bo i
- foradialog och samverka med kulturnizmnden, andra kulturinstitutioner och

bes6ksmal for att stdrka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget foljer det kommunala dandamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets utbud
och lokal vander sig till och finns till for Uppsala kommuns invdnare men attraherar
sjalvklart gaster utanfér kommunens granser.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika och har marknadsanpassade villkor som alltid tilldmpas vid saval hyres-
sattning av lokaler och annan upplatelse av lokal samt vid restaurangverksamhet.

Sjéilvkostnadsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med de specifika agar-
direktiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal eller byggnad.

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid genom-
férande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren fast-
stills i samband med upphandling av aktuell tjnst och entreprenad.



Sida9(13)

Efterlevnad specifika dgardirektiv - dgaridé

Uppsala Konsert och Kongress AB féljde under inledningen av 2020 de specifika
sgardirektiv som kommunfullmiktige beslutade om den 14 januari 2019 och géllde
fran och med den 14 januari 2019 t o m den 23 februari 2020. Efter detta datum har
UKK féljt den specifika dgaridé som kommunfullmaktige beslutade om den 24
februari 2020.

Syftet med 6vergdng fran dgardirektiv till agaridé ar att ge en langsiktig riktning
som stricker sig 6ver de politiska mandatperioderna for att ge bolaget méjlighet
att stilla om verksamheten och planera langsiktigt.

Uppsala Konsert och Kongress har uppfyllt samtliga delar i dgardirektivet genom
nedanstiende atgarder under inledningen av 2020. Resterande del av dret har
bolaget tyvirr inte kunna uppfylla dgaridén i sin helhet p g a pandemin och dess
pafoljande restriktioner. Vi har dirfér nedan dven redogjort for det arbete som
bolaget istallet kunna ldgga p3 att rusta verksamheten fér livet efter corona-
restriktioner i enlighet med nya dgaridén.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt
bidra till utvecklingen av beséksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Under 2020 genomfordes 59 (252) méten med 5 483 (39 550) besokare. Avdelningen
omsatte 3,96 miljoner kronor (30). Samtliga varden minskade mot féregdende ar.
Innan pandemin slog till i mars s&g 2020 ut att bli ett mycket bra 4r med manga
flerdagarsbokningar pa nationell niva, hga snittintakter och volymer och ett antal
prestigefulla méten. Prognosen var att 2020 skulle historiskt bli ett av UKK:s basta
motesar.

Under pandemin flyttades snabbt var malsattning istéllet till att hantera
avbokningar, férflyttningar, finna nya flexibla losningar for kunder och att i strsta
méjliga man behalla bokningarna hos oss fér framtiden (om de sa genomfors 2021,
2022 eller 2025).

Vi var mana om att vinda kundens negativa upplevelse av att behdva boka av/om
méten till en positiv upplevelse. Detta gjorde vi genom att vara extremt flexibla
som anlaggning, att bygga upp en férdjupad relation och fortroende under hela
denna process som i slutdndan leder till en 6kad lojalitet mot oss som anlaggning.

Som slutresultat s3 kan vi redovisa att vi har lyckats boka om 69 % av samtliga
bokningar mellan mars-december 2020. Pa s vis har vi sékerstallt och skjutit pa
intakten framati tiden, vilket vi trots allt &r n6jda med.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull métesplats som genomsyras
av en unik mix av musik, savil dag som natt, och som med sin kvalitet med
bade bredd och spets attraherar och inspirerar till méten mellan maénniskor i
olika 3ldrar och med olika livsstilar - lokalt, nationellt och internationelit.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande
stadskirna som vidgas mot dstra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Aret inleddes lovande inom savél program- som métesverksamhet och 2020
spaddes tidigt att bli ett bra ar fér verksamheten. | mars kom dock coronapan-
demin som pa kort tid mer eller mindre oméjliggjorde den mesta verksamheten.
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Situationen blev snabbt mycket kravande for sdval UKK som den Gvriga branschen.
Stora mangder programutbud fick flyttas fram eller stallas in, vilket medférde en
kravande arbetssituation for manga. Utvecklingen gav ocksa upphov till en mangd
svartolkade avtalssituationer som kravt mycket stod fran jurister och andra
stodfunktioner.

2020 blev alltsa ett 3r som praglades av installda konserter, dterkop av biljetter,
flyttade turnéer. Men under ett krisdr som 2020 har vi ocksa férberett verksam-
heten for att méta var dgaridé i framtiden. Vi har rustat var programavdelning med
ny kompetens, nya malsattningar, nya arbetssatt och star redo att lagga grunden
for framtidens UKK.

En viktig del i detta arbete blir utmaningen att na fler och nya malgrupper. Under
2021 genomfors fardigstallandet av Sal D for stdende konserter. Detta &r en viktig
sak for att nd nya malgrupper, inte minst de yngre vuxna, och kommer ge UKK en
nisch i Uppsalas utbud som f4 andra kan konkurrera med. Sal D kommer att ha
kapacitet for stdende konserter for upp till 1200 personer vilket ocksa gér den nya
scenen till en attraktiv scen for externa aktérer och samarbetsparter.

Bolaget ska ha affirsmissighet som drivkraft

Under hésten pabbrjades ett stérre internt arbete for att starka och utveckla
arbetsrutiner och processer inom bolagsadministrationen, vilket har férbattrat
forvaltningen av bolaget. Arbetet fortskrider under 2021.

Under hésten inleddes ocksa arbetet med framtagandet av nytt arbetstidsavtal fér
hela organisationen som ska implementeras under 2021. Syftet ar att
organisationen ska omfattas av ett arbetstidsavtal som ar battre anpassat utifran
verksamhetens forutsittningar och behov, och forvantas utveckla personal-
planeringen och effektivisera kostnader och resursutnyttjande.

| juni fick bolaget i uppdrag av styrelsen att géra besparingar i bolagets fasta
kostnader, med foljd att organisationen minskades med 5 tjanster under hésten.

| november lanserades bolagets nya affarssystem dar ekonomistyrning,
affarssystem, bokningssystem och CRM-system integreras i en Microsoft Dynamics-
[6sning. Implementering pagar och pa sikt forvantas affarssystemet effektivisera
resursplanering, ge béttre beslutsunderlag pa alla nivaer och underlitta en
helhetssyn pa bolagets basta for alla medarbetare.

Stor vikt har under dret lagts pa att etablera en god facklig samverkan som ett led i
att mota de tidigare arbetsmiljé- och personalproblem som paverkat bolaget.
Arbetet har gett god effekt och ar en viktig férutséttning for vidare utveckling av
organisation och verksamhet.

Under senhésten genomférdes ytterligare en organisationsférandring for att skapa
férutsattningar for att méta bolagets utmaningar framover. Det omfattade en
férandring av staben for att stirka det interna arbetet, och en satsning pa
verksamhetsutveckling som omfattar framforallt program- och konferens-
verksamhet.



Sida 11(13)

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Konsert och Kongress AB efterlever de styrdokument som &r tillampliga for
Uppsala Konsert och Kongress AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningeni Uppsala
Konsert och Kongress AB utgr fran aktiebolagslagen och kommunallagen.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av
kommun- och landstingségda foretag, ett dokument som bygger pa svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning fér
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsagda bolag.
Uppsala Konsert och Kongress AB fdljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstdende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststllda inriktningsmal och uppdrag i M3l och
budget
Agarpolicy och 6vriga styrdokument
Agaridé och uppdrag
Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsittningarna fér bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdri Uppsala Konsert och Kongress AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och séker verksamhet.
o Tillférlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstillande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppritthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstillande direktoren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktoren sakerstélls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn fér en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen ska faststélla de dokument (grundldggande policyer och
andra styrdokument av betydelse) som krévs for arbetet med den interna
kontrollen. Hir ingér bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.
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Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets verksam-
hetsstyrning. Uppsala Konsert och Kongress AB har i sin affarsplan integrerat
genomférd riskbeddmning och intern kontrollplan for att mjliggdra for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

anligt granskat den interna kontrollen

Lekmannarevisorerna under 2020 sedv
port under varen

(I6pande granskning av intern kontroll) samt presenteraren arsrap
2021.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

r "réda flaggor” for verksamheten

Infér genomforandet av riskanalys ha
&rliga omvérldsanalys. Riskanalys for

identifierats i samband med bolagets
nistkommande &r genomférs innevarande ar.
r som bedéms kunna paverka

Riskanalys genomfors for de riskfaktore
|. Riskfaktorerna delas ini olika

mojligheterna att nd bolagets uppsatta ma
kategorier:

e Strategiska risker

e Operativa risker

e Finansiella risker

e Efterlevnadsrisker

av ledningsgrupp. For varje risk framgar definition

Virdering av riskerna genomfors
nolikhet.

och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och san
mhetsaret, p g a tidsbrist hos administrationen, ej beretts
beslut om vilka visentliga risker som ska lyftas till den

et finns |3gt vérderade risker som ocksa behover
lsen har dock godkant bolagets risk-

Styrelsen har for verksa
méjlighet varit delaktigi
interna kontrollplanen, samtomd
behandlas i den interna kontrollplanen. Styre

bedémning och internkontrollplan.

Uppfoljning
derar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.

ar bland annat att sakerstélla att dtgarder vidtas rérande de brister
den interna kontrollen och externa

Styrelsen utvar

Arbetet innefatt
och forslag till dtgarder som framkommit vid

revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,

samt vid behov vid interna revisioner.
Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt. Uppfdljning genomfdrs av
ledningsgruppen.

Bolaget uppréttade och styrelsen beslutad

december 2019. Planen foljdes upp av styre
september. Slutlig granskning av den interna kontrollplanen genomfé

styrelseméte 210210.

e om internkontrollplan for 2020 den 18

lsen vid halvarsuppféljning den 9
rsvid
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 kommer att styrelsebehandlas
den 10 februari 2021 och kommer att tillstallas bolagets drsstimma for beslut.

Uppsal%2020-02-10

/W//cl%//@y

Wolkert Wolkert Hans Birger Ekstrom
Ordférande Vice ordforande




Lekmannarevisorerna i Uppsala
Konsert och Kongress AB
556414-8301

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstdimman i Uppsala
Konsert och Kongress AB
Organisationsnummer 556414-8301
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Konsert
och Kongress ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgérder for att uppnd bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de ar uttryckta i
faststillda direktiv. Vidare har en uppf6ljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande
med foretradare for bolagets styrelse och ledning.



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Oé//'/é‘// reco elierers %A Qd%ﬂ/yﬁ//

Magnus Andersson Per Davidsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Uppsala Parkerings AB Datum: Diarienummer: UPAB-2020-00798
2020-12-23

Handlaggare:
Bisera Jusufbasic

Bolagsstyrningsrapport

Uppsala Parkerings AB
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Allmant om bolaget

Uppsala parkerings AB ags till 100 % av Uppsala Stadshus AB som i sin tur ar ett direkt
helagt bolag av Uppsala kommun. Fullmaktige i Uppsala kommun har i bolagets
bolagsordning definierat verksamhetsféremal enligt foljande:

Uppsala parkerings AB ska inom Uppsala kommun férvérva, uppféra, hyra, forvalta
och avyttra i syfte att tillhandahdlla parkeringsanlédggningar och i évrigt dérmed
forenlig verksamhet. Bolagetskabedrivaverksamheten, medbeaktande avde
kommunalrdttsliga principernai kommunallagen, i syfte att uppfylla
verksamhetsféremadlet.

Uppsala parkerings AB har i uppdrag att bland annat skapa andamalsenliga
parkeringar och pa det sattet bidra till Uppsala kommuns utveckling. Pa uppdrag av
och tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, och sarskilt med gatu- och
samhallsmiljondmnden, verkar bolaget for att uppna de 6vergripande trafikpolitiska
malen som Uppsala kommuns fullmaktige beslutat om. Uppsala parkerings AB deltar
sa mycket som mojligt aven i tidigt skede under planeringsprocessen for nya
parkeringshus i bade nya och befintliga bostadsomraden.

Bolagsstyrningen i Uppsala parkerings AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige lamnat sasom
generella och specifika dgardirektiv, dessa aterges langre fram.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala parkerings AB bestar av 7 ordinarie ledamoter och 5
suppleanter. Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten.
Darutover deltar ekonomichef samt bygg- och fastighetschef efter behov.



Under 2020 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar

Peter Nordgren (L)
Gunnar Hedberg (M)
Goran Olsson (S)
Helena Olsson (S)
Harald Klomp (KD)
Linnea Hylén (C)

Magnus Malmstrom (V)

Suppleanter
Aza Salih (S)

Ted Berglund (MP)

Hannes Beckman (M)

lan Engblom Wallberg (KD)

Aynur Beydogan (V)

ordférande
vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

Styrelsesammantraden under 2020

Styrelsen har under aret haft sju sammantraden. Férutom det fysiska sammantradet i
januari och styrelsesammantrade per capsulam i mars har sammantraden hallits

digitalt med anledning av Coronapandemin.

Av tabellen nedan framgar hur narvaron har varit under styrelsesammantraden

under 2020.

Tilltréidesdatum

2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01

2019-01-01
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Namn och efternamn

Funktion

2020-03-19
per capsulam

Antal deltagare

(X=narvaro)

Peter Nordgren L ordférande X
Gunnar Hedberg M vice ordférande X
Gdran Olsson S Ledamot X
Helena Olsson S Ledamot X
Harald Klomp KD Ledamot X
Linnea Hylén C Ledamot X
Magnus Malmstrom ' Ledamot X
Aza Salih S Suppleant X
Ted Berglund MP Suppleant X
Hannes Beckman M Suppleant X
lan Engblom Wallberg KD Suppleant X
Aynur Beydogan v Suppleant X

Sida 5 (12)
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelsemote faststéller styrelsen for Uppsala parkerings AB arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
kallas till minst sju ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Som tidigare namnts har styrelsen i Uppsala parkerings AB sammantratt vid sju
tillfallen under aret. Sekreteraren har varit bolagets ekonomichef. De drenden som
bolagets styrelse behandlar pa sina sammantraden ar antingen av besluts- eller
informationskaraktar. Nagra drenden av principiell beskaffenhet, som bolaget
maste hanskjuta till kommunfullmaktige, har inte behandlats under aret. Under
aret har styrelse behandlat ett investeringsarende, avser Brandmastaren. Efter att
styrelsen fattas beslut om investeringsbudget sokte bolaget igdngsattningstillstand
hos moderbolaget, Uppsala Stadshus AB.

Beslutsiarenden under aret

| styrelsens rapportinstruktion anges dven de fasta arenden som ska behandlas
under aret. De fasta drendena ar aterkommande fran ar och till ar och foljer i stort
agarens krav pa rapportering. Styrelsen har under dret behandlat féljande fasta
beslutsarenden:

Styrelsens arbetsordning

Sammantradesplan

Vd-instruktion

Rapportinstruktion

Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

Uppféljning av beslutad intern kontrollplan for innevarande ar
Uppfdljning av bolagets arbete med inriktningsmal, uppdrag och
agardirektiv

Revisorernas arsrapport

Bolagsstyrningsrapport for 2019

Tertialrapport (prognosl)

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos2)

VVVVYVYY

YV VVYY
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» Affarsplan och budget for 2021-2023

>

Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

Forutom dessa fasta arenden har styrelsen fattat foljande beslut som avser
arenden som uppkommit under verksamhetsaret:

>

att bolaget ska marknadsfora MC-burar pa MC-massan pa Fyrishov samt att
hyra for en MC-bur ska uppga till 900 kronor per manad och att hyra fér MC-
bur, dubbel, ska uppga till 1 500 kronor per manad

att faststalla avgift for P-frikop ovan mark till en nivd om 210 000 kronor per
plats och avgift for P-frikop under mark till en niva om 350 000 kronor per
plats

att faststalla investeringsniva for Brandmastaren till 271 miljoner kronor,
att efter genomford upphandling starta produktionsfasen samt att ansoka
om igangsattningstillstand for projektet hos Uppsala Stadshus AB

att faststalla avgifter for parkering och elbilsladdning for Dansmastaren
(frdn november 2020) och Centralgaraget (fran varen 2020) i enlighet med
[dmnade forslag och foredragningen

att skjuta upp styrelsens planerade studiebesok till Vasteras till ett senare
tillfalle

attinvigningsdagen for Dansmastaren faststalls till 29 oktober klockan
10:00 (beslutet har senare dragits tillbaka pd grund av pdgdende pandemin)
att godkanna bolagets 6vergang till ny visuell identitet som ansluter till
Uppsala kommuns grafiska profil

atti enlighet med kommunstyrelsens rekommendation dterigen inféra en
tillfallig sankning av taxan i Centralgaraget till 1 krona for forsta timmen
samt att taxesankningen galler tills vidare, dock som lagst till och med 31
augusti 2021.

Informationsarenden

Vid varje ordinarie styrelsemote informeras styrelsen om bolagets utveckling,
pagaende projekt, nyheter inom branschen eller dvrigt som paverkar eller kan
paverka bolagets verksamhet. Denna information presenteras inom ramen fér VD -
och ekonomirapport och ari enlighet med styrelsens rapportinstruktion. De 6vriga
informationsarende som presenterats for styrelsen ar foljande:

>

>

information avseende pagaende projekt Dansmastaren och planerade
projekten Brandmastaren och Hovstallangen,

information om svaren enligt styrelseutvardering som genomfordes under
hosten 2019,

[6pande information om Coronaeffekter pa bolagets verksamhet samt vilka
atgarder bolaget vidtar for att minska dessa effekter,

information om att bolaget lamnat sommarpresent till samtliga anstallda,
information om att bolaget foljer rekommendation fran
krisledningsndmnden om att, i syfte att framja naringslivet under
pandemin, sdnka parkeringsavgifterna i Centralgaraget fran 20 till 1 krona
per timme for de tva férsta timmarna, sankning galler till och med 31
augusti 2020,

information om att bolagets roll i projektet Norra Hovstallangen andras
fran att bygga och aga till att eventuellt hyra anlaggningen efter att extern
aktor har byggt anlaggningen,
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» Information om att bolagets styrelseprotokoll kommer att signeras digitalt
med anledning av pagdende pandemin samt att utredningen pagar pa
kommunledningskontoret kring upphandling aven kommungemensam e-
signeringstjanst,

» information om att EasyPark, som har kopt SMS-park, kommer att lagga
ner SMS-parks applikation som ersatts med EasyParks applikation, bytet
har skett under november 2020,

» information om att bolaget uppgraderat samtliga betalautomater med
"blippfunktion” (kontaktlos betalning) under hosten vilket har medfort
stora tekniska problem, bade géllande hard- och mjukvara,

» information om att parkeringsdetektering har installerats i Centralgaraget
och att liknande system kommer att installeras i Dansmastaren under 2021
samt dven at Sportfastigheter pa Granby sportfalt 6ka kundvanligheten och
visuellt visa pa ledig kapacitet - kunderna har svart att hitta lediga platser,

» information om att bolaget har fatt i uppdrag pd dgardialogen att skriva
fram ett drende gallande taxa for elbilsladdning pa gatumark,

» information om att ingen prishojning for hyrplatser kommer att ske for
2021 pa grund av Covid-19,

» information om projektet Brandmastaren: att entreprenadupphandling
pagar och att sista anbudsdag ar 4/12, att malsattningen ar att kontraktet
undertecknas under februari 2021, att markforvarv kommer ske i mitten av
december, att upphandling av extern byggledare klart samt att det finns
vissa orosmoln vad avser markfororening fran intilliggande verksamhet
som kan komma att paverka igdngsattningen,

» information om projektet i kv. Livsgladje: att bolaget tillsammans med
Uppsalahem har arbetat fram ett forslag pa ett underlag for en gemensam
avsiktsforklaring som bolagen vill teckna med kommunen - med en
malsattning om att kunna realisera projektet baserat pa tidigare
erfarenheter,

» information om Norra Hovstallangen, att bolaget kan erbjuda ett lagre pris
till slutkunden om bolaget bygger anlaggningen sjalv, detta tack vare
mojlighet att delfinansiera projektet med medel fran p-frikop. Om bolaget
hyr anldggningen kommer slutpriset till kunden bli hdgre da det paverkas
av fastighetsagarens avkastningskrav och darefter dven av Uppsala
parkerings avkastningskrav,

» information om forutsattningar som galler for flyttning av elsparkcyklar och
vad ett sddant uppdrag skulle innebéra for bolaget.

Styrelsens och verkstallande direktdrens utvardering

Under oktober 2020 genomfordes utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete. Det ar 7 av 12 ledamoter/suppleanter som besvarat enkaten
vilket ger en svarsfrekvens motsvarande 58 procent. Av respondenterna utgor 43
procent kvinnor och 57 procent man. Utvarderingen har visat att 43 procent av
respondenter har mindre an tva ar erfarenhet av styrelsearbete i aktiebolag
samtidigt som 57 procent av respondenterna anger att de har genomgatt en
styrelseutbildning och/eller certifiering i styrelsearbete. Vidare uppger 42 procent
(avser respondenter som uppgett att de instammer helt eller i huvudsak) att
styrelsen bor agna mer tid at bolagets ekonomi och framtida finansiella utveckling.
86 procent av respondenter (avser respondenter som uppgett att de instammer
helt eller i huvudsak) anser att styrelsearbetet har fungerat ganska eller mycket bra
under aret, 86 procent av respondenterna (avser respondenter som uppgett att de
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instammer helt eller i huvudsak) anger att styrelsesammantraden ar effektiva och
strukturerade, 86 procent instammer helt i att relationen mellan styrelsen och
bolagets VD fungerar bra, 86 procent instammer helt i att det rader ett bra klimat
for samarbete inom styrelsen och samtliga respondenter (avser respondenter som
uppgett att de instammer helt eller i huvudsak) anser att rapporterna om
verksamhet och ekonomi ar av tillracklig omfattning samtidigt som 72 procent
instdammer helt att styrelserapporter informationskaraktar ar av tillracklig kvalitet.

De omraden som de flesta respondenterna ,57 procent, anser ar mest angelégna att
utveckla ar agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren leder verksamheten i Uppsala parkerings AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala parkerings AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av foljande personer:
Lennart Johansson, Vd

Gustav Tornquist, bygg- och fastighetschef

Andreas Jonsson, chef for parkeringsovervakning to mjanuari 2020
Anette Edén fran maj 2020

Bisera Jusufbasic, ekonomichef

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var

» Auktoriserade revisorer: PwC AB med ansvarig revisor Niclas Bergenmo och
granskningsansvarig Fatima
» Lekmannarevisorer: Alf Karlsson (MP) och Marie-Louise Lundberg (S)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen genom vd och ekonomichef har [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat valdigt bra under aret. Ett gemensamt avstamningsmote 2020 infor
arsbokslutet, dar bade lekmanna- och auktoriserade revisorerna tillsammans med
vd, ekonomichef och styrelseordférande var narvarande, genomférdes under
november. Det har inte forekommit nagra papekande eller iakttagelser som
bolaget behover atgarda. Det har lyfts fram att bolagets [6nesystem inte hanterar



arsarbetstid som hanteras i ett annat kommungemensamt system. Detta ar dock
ingenting som ar specifikt bara for Uppsala parkerings AB. Bolaget haller pa och
tillsammans med Uppsala kommun upphandlar ett gemensamt HR system som
kommer att hantera denna problematik.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dandamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala parkerings AB ska inom Uppsala kommun
forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att tillhandahalla
parkeringsanlaggningar och i ovrigt darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principernaii
kommunallagen, i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet saval som agardirektiv och uppdrag
faststallda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala parkerings AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget ar aktivt endast
inom Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdllighetsprincipen

Bolaget iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla hyresgaster lika och
utifran marknadsanpassade villkor vid bland annat hyressattning av
parkeringsplatser i egna anlaggningar.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala parkerings AB foljer de gemensamma och bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullméaktige beslutade om i december 2019 och som géller fran och

med den 1 januari 2020. Styrelsen har foljt upp bolagets arbete med agardirektiven,

uppfoljningen har gjorts per april, per augusti och i samband med arsbokslutet.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala parkerings AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget
eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsdgda bolag. Uppsala parkerings AB foljer dessa principer.

Sida 10(12)
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Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av féljande dokument:

» avkommunfullmaktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mdl och
budget,

» agarpolicy och 6vriga styrdokument

» agardirektiv och uppdrag

» aktuella lagar och foreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala parkerings AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

» Andamalsenlig, kostnadseffektiv och séker verksamhet.
» Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
» Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och enligt rapporteringsinstruktion.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Parkerings AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna de av fullmaktige respektive styrelsen beslutade mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen.
Av granskningspromemorian framgar att lekmannarevisorerna anser att bolagets
rutiner ar tillrackliga.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for 2020 kommer att laggas fram pa
bolagets drsstdmma. Bolaget har inte fatt nagra indikationer pa att den interna
kontrollen for 2020 ansetts vara otillracklig eller bristfallig.
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Vardering av riskerna genomfors av
bolagets ledningsgrupp som darefter presenteras och beslutas av bolagets styrelse.
For varje risk framgar definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens
och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 har behandlats av styrelsen den 18
februari 2021 och kommer att anmalas till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB.

Uppsala, 2021- 02-

Peter Nordgren, styrelseordforande

Gunnar Hedberg, vice ordférande



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Parkeringsaktiebolag
556044-4498

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstdimman i Uppsala
Parkeringsaktiebolag
Organisationsnummer 556044-4498
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Parkeringsaktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgdrder for att uppnd bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de ar uttryckta i
faststéllda direktiv. Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa
bolagets verksamhet och ekonomi samt vilka &tgérder som styrelse och VD vidtagit med
anledning av dessa. Granskningen har genomf0rts via dokumentanalys samt sammantraffande
med foretrddare for bolagets styrelse och ledning.

/ﬂ// 7 (/V\//



Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Marie-Louise Lundberg Per Davidsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisor i Uppsala R2 AB
556457-1452

Uppsala den 29 januari 2021

Till arsstimman i Uppsala R2 AB
Organisationsnummer 556457-1452
Till fullm#ktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Jag, av fullméktige i Uppsala kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Uppsala R2 ABs
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstdmman faststéillda dgardirektiv. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Bolaget har under ar 2020 varit vilande.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

-, -
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Hans Edlund

Lekmannarevisor
!
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Datum:
2021.02.08

Bolagsstyrningsrapport

Uppsala stadsteater AB
556009-4095

Postadress: Uppsala stadsteater AB, Box 1001, 751 40 Uppsala
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Allmant om bolaget
Uppsala stadsteater AB dr ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala kommun.

Uppsala stadsteater AB &r en Sveriges framsta konstnérliga teater med en stark
lokal férankring med goda nationella och internationella relationer. Bolaget stravar
efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och stérka Uppsala
som en attraktiv stad.

Uppsala stadsteater, grundad 1951, har som en av landets tre storsta stadsteatrar
en betydande rollinom svenskt och regionalt kulturliv. P4 de fyra scenerna
presenteras en bred repertoar med konstnarlig h6jd och djup fér ménniskor i livets
alla skeenden. Med klassiska verk, musikteater pa hog nivd samt nyskrivna
samhillsorienterade uppséttningar bidrar teatern till att starka och utveckla
Uppsalas kulturliv. Vi gdstspelar dven utanfér huset och samarbetar med andra
teatrar i och utanfor Sverige och vi arrangerar géstspel inom performance, nycirkus
och dans.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av utbudet. Ett 20-tal egna produktioner,
gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater har ocks& dramapedagogisk verksamhet. Den vilar pé fyra
grundpelare, ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestillningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan, ryms alla scener samt
kontor och tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan i Uppsala. | teaterhuset finns
ocksa Teaterrestaurangen, Teaterbaren och Kafé Rekommenderas.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar forslag pé vilka ledaméter och erséttare som ska viljas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledaméter/styrelsens sammansittning

Styrelsen for Uppsala stadsteater AB bestdr av 11 ordinarie ledamoter, sex
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter och en arbetstagarsuppleant.
Verkstillande direkt6ren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutéver deltar
ekonomichef Maud Brewitz samt VD-assistent tillika dramaturg Jonas Bernander.




Under 2020 bestod styrelsen av f6ljande personer:

Styrelsemedlemmar

Agneta Gille

Mats Hansén

Sten Aleman

Lena Cederschidld
Kiillike Montgomery
Ehsan Nasari

Leif Nordenstorm
Lisa Rauséus Skiold
Andrzej Sobkowiak
Bo Osten Svensson

Kjell Viberg

Suppleanter

Liza Boéthius
Richard Bohme
Lena Hartwig
Tom Sandstedt
Lena Sandstrom

Agneta Simonsson

Arbetstagarrepresentanter

Asa Forsblad Morisse

Katarina Bohm

ordférande
vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

Anders Hemstrém (suppleant)

Tilltradesdatum

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101
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Styrelseméte
Namn Parti Funktion 03feb  09-mar _ 18-maj 31-aug 120kt 08-dec Néarvaro
Gille Agneta S Ordférande X X X X X 5/6
Hansén Mats M Vice ordf X X X X X 516
Aleman Sten KD Ledamot X X X X X 5/6
Cederschidld Lena M Ledamot X X X X X 56
Montgomery Killike MP Ledamot X X X X X X 6/6
Nasari Ehsan C Ledamot X X X X 4/6
Nordenstorm Leif L Ledamot X X X 3/6
Skiold Lisa Vv Ledamot X X X X X X 6/6
Sobkowiak Andrzej SD Ledamot X X X X X X 6/6
Svensson BoOsten [S Ledamot X X X X X X 6/6
Viberg Kjell S Ledamot X X X X X X 6/6
Boéthius Liza Vv Suppleant X X X X X X 6/6
Bdhme Richard c Suppleant X X X X 418
Hariwig Lena S Suppleant X X X X 416
Sandstedt Tom S Suppleant X X b X X X 6/6
Sandstrém Lena M Suppleant X X X X 416
Simonsson Agneta L Suppleant X X X 316
Bohm Katarina Arbetstagarrep X X X X X 516
Forsblad Morisse | Asa Arbetstagarrep X X X X X 516
Hemstrém Anders Arbetstagarrep supp 0/6

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Styrelsen faststller arligen for Uppsala stadsteater
AB en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktdren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering.
Styrelsen haller normalt sju sammantraden.

Sammantriadena koordineras i den man det dr méjligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantride och vid detta tillfélle redogdra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfér en arlig utvdrdering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och en bolagsstamma
(per capsulam). Sekreterare har varit Jonas Bernander, VD-assistent och
dramaturg. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt har under
3ret inte lamnats till kommunfullméaktige for stallningstagande.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

o Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskningav intern kontrollplan avseende féregdende ar

o Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststillande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)




Under perioden juli - december:

e Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 2)
e Uppféljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande &r

o Affirsplan fér kommande &r (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

P& grund av Covid-19 utgick arets strategidag som var planerad i augusti 2020.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvérdering

Under ret har genomférts utvardering av styrelsens och verkstéllande direktdrens
arbete. Utvirderingen visade att merparten av styrelsen var ndjda med utfért
arbete och rapportering. Styrelsens kompetens och sammansattning samt
prioritering av styrelsens uppgifter var de omrdden man 6nskade utveckla mest.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala stadsteater AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstélld av Uppsala stadsteater AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestdtt av féljande personer:
Petra Brylander, VD

Maud Brewitz, Ekonomichef

Marie Billing, Personalchef

Pierre Leveau, Teknisk chef

Katja Sliwinski, Chefsproducent

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Per Davidsson
Magnus Andersson
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Ansvarig revisor:
Rebecka Sun-Ja Hansson
Granskningsansvarig:
Helene Westberg

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomichefen har [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat mycket tillfredstéllande. Ekonomichef och ansvarig revisor hari god tid
planerat granskningarna. Bolaget har i god tid fatt uppgift om vad som skall
levereras (s.k. PBC-lista). Avstdimningsméten dr beslutade i god tid innan
granskning.

Revisorerna papekade vid deldrsgranskningen att [6neprocessen hade inslag av
manuell hantering. Bolaget ar medvetna om detta och delar revisorerna
uppfattning.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala stadsteater AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget dr vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun med egen
ensemble och p8 annat sitt bedriva konstnérlig teaterverksamhet och darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget foljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under dret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Uppsala stadsteater AB foljer lokaliseringsprincipen.

Uppdraget utférs i huvudsak i teaterhuset som ar lokaliserat i centrala Uppsala
samt inom kommunen. Samarbeten férekommer utanfér kommunens granser och
syftar till att tjana kommunens invanare.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala stadsteater AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika.

Andamaélet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen dr, att
med iakttagande av likstéllighetsprincipen, tillgodose behovet av
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teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva ddrmed forenlig verksamhet. Likstéllighetsprincipen
innebir att kommunmedlemmar inte far sdrbehandlas annat &n pd sakliga
grunder. Bolaget har i &ndamalet med verksamheten féljt likstallighetsprincipen.

Sjélvkostnadsprincipen

Bolaget tar inte ut hogre avgifter/priser dn sjalvkostnaderna. Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte och ska drivas enligt
affarsmassiga principer vilket har gjorts.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB féljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om den 4-5 november 2019 och som géller fran och med den 1 januari
2020.

Uppsala stadsteater AB har uppfyllt dgardirektiven.

Uppsala stadsteater AB har, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidragit till en utveckling av kulturliveti Uppsala.

Uppsala stadsteater AB har aktivt bidragit till utvecklingen av besoksndringen i
Uppsala och stérkt bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och boii.

Uppsala stadsteater AB har presenterat egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahallit en arena fér gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater AB har fort dialog och samverkat med kulturndmnden, andra
kulturinstitutioner och beséksmal for att stérka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala stadsteater AB efterlever de styrdokument som dr tillampliga for Uppsala
stadsteater AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala stadsteater AB utgar
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har utarbetat Principer fér styrning av kommun- och regionsdgda foretag, ett
dokument som bygger p& Svensk kod fér bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet
kommun- och regionsigda bolag. Uppsala stadsteater AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstdende av foljande dokument:

e avkommunfullmiktige faststillda inriktningsmal och uppdrag Mal och
budget

o Agarpolicy och dvriga styrdokument

o Agardirektivoch uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.
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Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala stadsteater AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att upprétthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapportera [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sdkerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingér bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn faststéllda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala stadsteater AB har i sin afférsplan integrerat
genomfdrd riskbedémning och intern kontrollplan for att méjliggdra for bolaget att
uppné fullmiktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(Ipande granskning av internkontroll) samt presenterar en &rsrapport under vdren
2021. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen fér 2020 som
tillracklig.

Q
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
méjligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delasin i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
o |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

o Riskforfortroendeskada

virdering av riskerna genomférs av chefsgrupp. For varje risk framgdr definition
och exempel. Riskerna graderas utifrén konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksd behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp l6pande.

Uppfoljning

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker fljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Bolaget upprattade och styrelsen beslutade
om internkontrollplan fér 2021 den 7 december 2020.
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Behandling av
bolagsstyrningsrapporten

Uppsala den 8 februari 2021
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Stadsteater aktiebolag
556009-4095

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstimman i Uppsala Stadsteater
aktiebolag

Organisationsnummer 556009-4095
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Stadsteater aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under éret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppf6ljning, kontroll och &t-
gdrder fOr att uppné bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i
faststdllda direktiv. Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bola-
gets verksamhet och ekonomi samt vilka &tgérder som styrelse och VD vidtagit med anledning
av dessa. Granskningen har genomf6rts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretra-
dare for bolagets styrelse och ledning.

VZ



Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Magnus Andersson Per Davidsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Allmant om bolaget
Uppsala Vatten och Avfall AB dr ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.
Uppsala Vatten ger rent vatten och smarta kretslopp i ett vaxande Uppsala.

Vart mal ar att aktivt bidra till ett hallbart samhalle. Det gor vi genom att standigt
utveckla nya resurssmarta l6sningar och uppmuntra till atervinning och aterbruk.
Vi ger Uppsala dricksvatten, renar avloppsvatten och tar hand om regnvatten. Vi
skapar kretsloppstjanster dar vi gér biogas och biogddsel av matavfall, minskar
vattenforbrukningen och ateranvander material pa basta satt.

Vi dr en del av Uppsala kommun och en av de ledande aktérerna i branschen.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
ldmnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansiattning

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB bestar av 11 ordinarie ledaméter, 7
suppleanter samt upp till 2 arbetstagarrepresentanter. Verkstallande direktdren
(VD) deltar i samtliga styrelsemdten. Darutdver deltar samtliga
styrelsemedlemmar, bolagets ledningsgrupp och berérda tjansteman. Under 2020
bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Rafael Waters ordférande 20150101
Bengt Fladvad 1:e vice ordférande 20190101
Lars Harlin 2:e vice ordférande 20150101
Berit Ericsson ledamot 20150101
Thea Blom ledamot 20190225
Natalie Burén ledamot 20190101
Jacob Johnson ledamot 20180326

Christer Lydig ledamot 20181105
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Johan Ulin ledamot 20150101
Karin Haggard ledamot 20150101
Christer Rahm ledamot 20190101 - 20200820
Gabriel Hiibinette ledamot 20201130
Suppleanter

Daniel Rander 20190225

Christian Strietzel 20190101

Peter Séderlund 20190101

Maria Ekl6f 20190101

Oskar Asberg 20190101 - 20201130
Elias Moberg 20190101

Sandra Levin 20190101

Stefhen Schad 20201130

Ar betstagar representanter

Anders Nilsson (Akademikerna)
Ida Vikstrom (Vision)

Narvaron vid styrelsemdtena har for styrelsen varit enligt féljande:

Namn och efternamn Parti Funktion 6/2 12/3 28/5 11/6 27/8 24/9 22/10 Narvaro

Rafael Waters 5 ordforande X X X X X X X X 100%

Bengt Fladvad MP 1 vice X X X X X X X 88%
ordférande

Lars Harlin M 2 vice X X X X X X X 8%
ordforande

Berit Ericsson S Ordinarie X X X X X X X X 100%

Thea Blom S Ordinarie 00%

Natalie Burén L Ordinarie X X X X 50%

Jacob Johnson v Ordinarie X X X X X X X 88%

Christer Lydig M Ordinarie X X X X X X X 88%




Johan Ulin C Ordinarie X X X X X X X
Karin Haggard KD Ordinarie X X X X X X X X
Christer Rahm ISD Ordinarie X

Gabriel Hiibinette SD X
Daniel Rander S Suppleant X X X X X X
Stephen Schad C

Christian Strietzel S Suppleant X X X X X X X
Peter Séderlund L Suppleant X X X X X X X X
Maria Ekl6f Suppleant X X X

Oskar Asberg Suppleant X

Elias Moberg Suppleant X X X X X X X

Sandra Levin Suppleant X X X X

‘Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordforande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets sista styrelseméte faststaller
styrelsen for Uppsala vatten och Avfall AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar moijligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor har mojlighet att delta vid minst ett styrelsesammantrade och
vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen. Styrelsen genomfor en arlig
utvardering av sitt arbete samt verkstéllande direktdrens insatser i enlighet med
Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 6 ordinarie och tva extra sammantraden samt ett per
capsulam. Sekreterare har varit Mimmi Bouvin, VD-assistent. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt har under aret [amnats till
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kommunfullmaktige for stallningstagande. Styrelsen har behandlat féljande (fasta)
punkter,

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar
Arsbokslut, rsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsrapport

Faststéllande av tid for ordinarie bolagsstamma
Uppfdljning av internkontrollplan

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar
e Affarsplan for kommande ar(budget och planaren)
e Revisorernas delrapporterings-pm
Under hela aret har VD-rapport varit en stdende punkt pa dagordningen vid
ordinarie styrelseméte.

Harutover har investeringsarenden, remissvar éver revisionsrapporter,
incidentrapporter, beslutsordningar etc. behandlats. Styrelsen har ocksa haft tva
seminarium i samband med styrelsemoéte.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktérens
arbete. Utvarderingen har besvarats av 9 styrelseledamdéter varav 56% ordinarie
ledamoter och 44% suppleanter. Respondenterna anser att styrelsearbetet har
fungerat bra under 2020, dven om Covid-19 och 6vergangen till digitala anges ha
paverkat styrelsearbetet negativt. Det finns behov av att effektivisera
styrelsemotena, mer insyn i dialog mellan bolaget och dgare efterfragas och det
kvarstar dven onskemal fran tidigare ar om att lagga mer tid pa strategiska fragor
med fokus pa samhallsnytta. Relationen mellan styrelsen och VD anges fortsatt
vara god. Beslutsunderlagen anges i storre utstrackning an tidigare ar halla
tillracklig kvalitet och levereras i god tid innan styrelsemdéten.
Styrelseutvdrderingen kommer under 2021 att féljas upp med en atgérdsplan for de
forbattringsomraden som har identifierats.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Vatten och Avfall AB
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstélld av Uppsala Vatten
och Avfall AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infér styrelseméten, ar



foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och
fattar beslut i samrdd med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av
féljande personer:

Sigrid De Geyter, vd
Ida Hellrup, Avdelningschef Verksamhetsstéd From 2020-06-01
Linda Hallenberg, Marknad och kommunikationschef ~ T.0.m. 2020-08-30

Richard Wolhrat, Tf Marknad och kommunikationschef Fr.o.m. 2020-09-01

Magnus Kallman, Affarsstrateg T.0.m. 2020-05-01
Fredrik Karlsson, Avfallschef

Bertil Lustig, Dricksvattenchef

Bert Skagerberg, Avdelningschef VA-ndt

Malin Grundin, Projektchef

Walter Johansson, Avdelningschef spillvatten

Veronika Gauffin, Ekonomichef

Kristina Ekholm, Planeringschef

Mikael Ekhagen, Avdelningschef Hallbar Affarsutveckling Fr.o.m. 2020-05-01

Mimmi Bouvin, Vd-assistent

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: 2 Lekmannarevisorerna: 2
Pwc

Peter S6derman Karolina Larfors
Ansvarig revisor: Niclas Bergenmo Alf Karlsson

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har l6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Bolagets externa revisorer har under aret
granskat styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget vilket skedde genom
forvaltningsrevision under september.

| rapporten fran forvaltningsrevisionen framgick att inga vésentliga iakttagelser
eller felaktigheter hittades. Revisonen har planerats bra och Uppsala Vatten har i
god tid fatt kinnedom om vilka omraden som skulle kontrolleras.
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Rapportering och information till lekmannarevisorer och féretagsledningen skedde
i bérjan av november.

| samband med arsbokslutet har de externa revisorerna genomfért sin
bokslutsrevision. Fran den granskningen avvaktar vi en slutrevisionsrapport.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala Vatten AB inom Uppsala kommun ska
uppfora, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 16s egendom i form av
anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill
hoérande verksamheter.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Uppsala Vatten AB:s uppdrag ar att bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att vara
huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala
kommun faststallt verksamhetsomrade samt att ansvara fér kommunens
verksamhet pa avfallsomradet. Ovan angivna kommunalréttsliga principer ska
dock inte beaktas i den man de inte ar férenliga med lagen (2006:412) om allmdnna
vattentjanster. Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i
miljobalken avilar kommunen.

Bolaget féljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets
verksamhetsféremal enligt bolagsordningen och adven faktiskt primart avser sadant
som ar kommunala angelagenheter och ska bedrivas inom Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB iakttar likstallighetsprincipen da tillhandahallande av
bolagets tjanster inom vatten och avfall foljer lag samt de taxor som faststallts av
kommunfullmaktige.

Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB tillampar sjalvkostnadsprincipen for tillhanda-
hallande av kommunala tjanster och nyttigheter, och bevakar |6pande kostnads-
utvecklingen for att arbeta kostnadseffektivt och tillser vid behov att taxorna
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justeras for att dverensstdmma med kostnaderna. Vid annan verksamhet - inkép,
upphandling och upplatelser - agerar bolaget for att erhalla affirsméssiga villkor.

VA-lagstiftningen innehaller en skdrpning av sjalvkostnadsprincipen genom en
begransning till "nédvandiga kostnader”. Bolaget jobbar medvetet med denna
begransning.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala Vatten och Avfall AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om Mal och Budget, november 2019 och som galler
fran och med den 1 januari 2020. Dar framgar bl.a. att Uppsala Vatten och Avfall
utifran det kommungemensamma Milj6- och klimatprogram ska stélla miljokrav pa
upphandlade tjanster och astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.
Bolaget ska bidra till cirkuldr ekonomi i kommunen och ha ett strategiskt utvecklings-
ansvar for biogas, samt verka for att ytterligare tankstéllen for biogas etableras.
Bolaget ska vara kompetensresurs och ha planeringsansvar och bidra till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen. Bolaget ska bevaka paverkan pa
grundvattnet och férbereda for olika scenarier.

Bolaget hari huvudsak uppfyllt dgardirektiven.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Vatten och Avfall AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
bolaget och dess uppdrag. Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regionagda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsagda bolag. Uppsala Vatten och Avfall AB f6ljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument
Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter, samt myndighetsbeslut for verksamheten

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala Vatten och Avfall AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy fér intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll 4r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
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o Tillforlittig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktdren avrapportera [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Vatten och Avfall AB har i sin affarsplan integrerat
genomférd riskbedomning och intern kontrollplan fér att mojliggdra for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2020 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2020. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen fér 2020 som
titlracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalys har riskomraden for verksamheten identifierats i
samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for nastkommande ar
genomfdrs innevarande ar.

Riskanalys genomfars for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

Omvarldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk

IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fértroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

® ® o @ o

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt vérderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp l6pande, se Bilaga 1 till arsrapporten.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Vem som genomfér uppféljningen l6pande framgar av
internkontrollplanen, sammanstéllningen i en rapport har gjorts av bolagsjuristen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 den 12
december 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport och
verksamhetsuppf6ljning. Uppféljning av internkontrollplan fér helaret 2020 gjordes
i samband med styrelseméte 18 februari 2021. Uppfoljningen framgar av Bilaga 2.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport fér 2020 styrelsebehandlas den 18 februari
2021 och kommer att tillstallas bolagets drsstamma for beslut.

Uppsala den 18 februari 2021

Rafael Waters

Dbl //é

Bengt Fladvad Lars Harlin

1:e vice ordférande 2:e vice ordfoérande



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Vatten och Avfall AB
556025-0051

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstémman i Uppsala Vatten och
Avfall AB

Organisationsnummer 556025-0051
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Vatten
och Avfall ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och provning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgarder for att uppné bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i
faststillda direktiv. En uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pd bolagets
verksamhet och ekonomi samt vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med anledning av
dessa. Vidare har lekmannarevisorerna stéllt fragor avseende vidtagna atgidrder med anledning av
2018 ars granskning av bolagets processer och styrning av investeringar. Granskningen har
genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande med foretrddare for bolagets styrelse och
ledning. Lekmannarevisorerna har d&ven genomfort en separat granskning avseende underhall av



bolagskoncernens fastigheter, VA-anldggningar och ledningsnét. Vi noterar att styrelsen ldmnat
ett svar pd lekmannarevisorernas rapport den 2021-02-18 § 17 ddr det framgér att bolaget avser
att vidta atgarder kopplade till limnade rekommendationer. Vi lekmannarevisorer avser att folja
bolagets arbete med att dtgdrda lamnade rekommendationer under kommande ar.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

, \ ’/} /:) @ y)
gﬂ){b\% Vét/gV) Z{\ /'{K I,\Z/AX 2k

Karolina Larfors Per Davidsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Styrelseméte 2021-02-23 2021-01-21
Styrelsearende G:7 Mattias Tegefjord
Sekretess: nej

Bakgrund

Av kommunlagen framgar att kommunstyrelsen (KS) ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter. KS ska ha uppsikt 6ver kommunens
verksamheter, vilket ven inkluderar hel- och delagda bolagsverksamheter.

Uppsiktsplikten innebar att KS ska ha I6pande uppsikt dver kommunal verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform samt att arligen préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen ager under foregadende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Underlag till KS beslut rérande uppsiktsplikt i respektive bolag utgors delvis av en sa
kallad bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten kan ocksa ses som ett bra
verktyg for den egna styrelsen i utvarderingen av sitt arbete.

| bilaga finns bolagsstyrningsrapport for 2020.

Sekretess

Nej

Forslag till beslut

Styrelsen féreslas besluta

att godkanna bolagsstyrningsrapport.
Mattias Tegefjord, vd

BILAGOR
Bolagsstyrningsrapport

ﬁ u PPSALAH EM Uppsalahem AB (publ) Postadress: Box 136, 75104 Uppsala Véxel: 018-727 34 00
Webb: www.uppsalahem.se Org.nr.: 556137-3589
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Allmant om bolaget

Uppsalahem AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Bolagsstyrningen i Uppsalahem AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
allbolagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige

ldamnat sasom generella och specifika agardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige
har ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamdterna och ersattare utgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsalahem AB bestar av nio ordinarie ledaméter, 5 suppleanter
samt 3 arbetstagarrepresentanter varav en ar ersattare. Verkstallande
direktéren (VD) deltar i samtliga styrelsemdéten. Darutover deltar bolagets
ledningsgrupp. Under 2020 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar

Elnaz Alizadeh

Paul Eskilsson
Cecilia Forss
Per-Markus Risman
Cia Gad Bockman
Lars Goéran Ferlin
Anders Westerlind
Victor Zhao Jansson

Magnus Argren

Suppleanter

Christina Jutterstrom
Staffan Linder
Maris Rasul

Christer Solander

ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
3:e vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

Tilltrédesdatum

2015-01-01
2015-01-01
2015-01-01
2019-01-01
2019-06-10
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-06-10

2020-12-14
2016-09-05
2019-01-01
2019-01-01

Sida 3 (13)

62/321



Sida 4 (13)

Lisette Stenberg 2019-01-01
Sixten Svanberg 2019-01-01 - 2020-09-13

Arbetstagarrepresentanter

Kim Nilsson (Fastighetsanstalldas férbund)
Rickard Ohlstrom (Vision)
Torsten Falk (Vision) ersattare

Narvaron vid styrelsemdtena har varit enligt féljande:

Namn och efternamn Parti Funktion 11feb 11 mar 29 apr 12maj 9jun 22sep 5 8 dec Narvaro

Elnaz Alizadeh ordférande
Paul Eskilsson 1 vice
ordférande
Cecilia Forss M 2 vice X X X X X X X X
ordférande
Per-Markus Risman |V 3 vice X X X X _ X X X
ordférande
Cia Gad Bockan S Ordinarie X X X X X X X X
Lars Goran Ferlin KD  [Ordinarie X _ X X X _ _ _
IAnders Westerlind L Ordinarie X X X X X X X X
ictor Zhao-Jansson |C Ordinarie X X _ X X X X X
Magnus Ahrgren S Ordinarie _ _ _ X _ X _ X
Christina Jutterstrém S Suppleant n.a n.a n.a n.a n.a na |na| na
Staffan Linder M Suppleant X X X X _ X X X
Maris Rasul M Suppleant X X X X X X _ X
Christer Solander  |S Suppleant X X X X X X X X
Lisette Stenberg Y Suppleant X X X X X X X X
Sixten Svanberg S Suppleant X _ X X X na | na| na

Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infér aktiedgarna fér organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller
styrelsen for Uppsalahem AB arligen en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsfdérdelning mellan styrelse och verkstallande direktéren samt
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instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst 6 ordinarie
sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har maéjlighet att delta vid
minst ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for
bokslutsrevisionen. Styrelsen genomfér en arlig utvardering av sitt arbete samt
verkstallande direktérens insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2020

Under 2020 har styrelsen haft 7 ordinarie sammantraden och ett extrainsatt
sammantrade. Sekreterare har varit Hanna Kohler, ledningskoordinator.
Styrelsen har behandlat foljande (fasta) punkter. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stdrre vikt har under aret (inte) lamnats till
kommunfullmaktige fér stallningstagande

Foljande arenden har behandlats under perioden januari — juni:

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar
Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid fér ordinarie bolagsstamma
Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Under perioden juli — december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppf6ljning (prognos2)
Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan
Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar
Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)
Revisorernas delrapporterings-pm

For 6vriga arenden som behandlats se foredragningslistorna for arets moéten,
bilaga 1.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande
direktdrens arbete. Utvarderingen har visat att samtliga svarande anser att
styrelsearbetet fungerat ganska bra eller mycket bra under 2020.
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Mycket bra 55%

Ganska bra 45%

Ganska daligt

Mycket daligt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsalahem AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsalahem AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemaoten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2020 bestatt av féljande personer:
Stefan Sandberg, vd tom 11 mars
Mattias Tegefjord, vd fro m 17 augusti
Benny Enholm, vice vd, forvaltningschef

Carina Elofsson Mumford, hr-chef

Anna Freiholtz, hallbarhetschef

Martin Halldén, ekonomi- och finanschef

Linda Ryttlefors, kommunikationschef

Sara Westberg, Chef Fastighetsutveckling
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2020 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB Hans Edlund

Ansvarig revisor: Maria Wigenfeldt Alf Karlsson t om 14
december

Granskningsansvarig: Lina Jernebring

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for
att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har I6pande kontakt
med bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med de auktoriserade
revisorerna och lekmannarevisorerna, samt deras bitrade, har fungerat mycket bra.

Méten med de auktoriserade revisorerna sker i anslutning till granskning av
internkontroll, forvaltning och delar, samt vid granskning av arsbokslutet. | de
auktoriserade revisorernas granskningar har inga vasentliga brister patalats. Det
sker aven I6pande avstdmningar med de auktoriserade revisorerna i specifika
fragor som dyker upp under aret, under 2020 har det exempelvis gallt
skattekonsekvenser i samband med nya ranteavdragsbegransningsregler.

Moten med lekmannarevisorerna sker dels i samband med slutrevisionen, dels
genom ett hdstmote, varvid bland annat genomférda granskningar gas igenom. Vid
den grundldggande granskningen for 2019 har inga vasentliga brister patalats. | en
granskning avseende underhall av bolagskoncernens fastigheter, VA-ledningar och
ledningsnat, bedomdes att Uppsalahem AB i allt vasentligt har sakerstallt ett
andamalsenligt underhall av bolagets fastigheter. Det rekommenderades att
bolaget dels skulle férsakra sig om att regelbunden uppféljning av bolagets totala
underhallsskuld samt férdelning mellan planerat och avhjalpande underhall sker {ill
styrelsen, dels att dvervaga uppfdljning av i vilken utstrackning dokumenterad
underhallsprocess och investeringsprocess efterfoljs, exempelvis genom
internkontrollplan.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Uppsalahem AB ska

med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verk- samheten enligt affarsmassiga principer och i
allmannyttigt syfte genom att framja bostadsfoérsorjningen i Uppsala kommun
och er- bjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i
bolaget.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktiedgarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
agare. Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.
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Uppsalahems affarsidé ar att bidra till att starka kommunens utveckling genom
att med hdg kompetens aga, férvalta och utveckla fastigheter och erbjuda
boende for olika faser i livet.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevhad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsalahem AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast verkar inom
bostadsforsoérjning i Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen

Uppsalahem AB iakttar likabehandlingsprincipen inom sitt verksamhetsomrade, da
alla hyresgaster ska behandlas lika. Detta regleras framst inom bolagets
uthyrningspolicy. | policyn framgar vilka grundprinciper som ska galla vid uthyrning,
inklusive principen om att behandla alla lika.

Sjélvkostnadsprincipen

Enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag galler inte
sjalvkostnadsprincipen for allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Istallet
galler att ett sadant bolag ska agera efter affarsmassiga principer. Affarsmassiga
principer ligger darfor till grund fér Uppsalahem AB:s hyror avseende bostader och
lokaler.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsalahem AB féljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om 4-5 nov 2019 och som galler fran och med den 1 januari 2020.

Uppsalahem ABs agardirektiv for 2020;

Uppsalahem omfattas av de generella agardirektiv som galler fér samtliga bolag
men ocksa av den specifika agaridén fér Uppsalahem.

Generella dgardirektiv som omfattar samtliga bolag

De heladgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning och &gardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som
ar av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta majliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka Idsningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag fér némnder
och bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika agardirektiv.
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Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB sdka igangsattningstillstand for
investeringar éver 50 miljoner kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala
Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljédriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hdg
miljéprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal fér de narmaste tre
aren,

faststéllande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

manadsrapportering,

bolagsstyrningsrapport samt

arsbokslut och delarsboksiut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast
egendom till aktor utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkannas av
Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag
eller namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala
Stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av
kommunfullmaktige.

Rekrytering och férhandling av anstaliningsvillkor for verkstéllande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen fér Uppsala
Stadshus AB.

Bolagsspecifika direktiv och dgaridé
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt férvérva, dga, férvalta, férddla och sélja fastigheter och
tomtrétter,

2. bygga bostéder och dértill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i
de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som anvands f6r
kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband
med den évriga verksamheten, samt

3. i 6vrigt bedriva hdrmed férenlig verksamhet.

68/321



Sida 10 (13)

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i (2017:725),
bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i allmannyttigt syfte
genom att frémja bostadsférsérjiningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgésterna mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Agaridé

Agaridé tydliggér dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och
ar bolagets langsiktiga direktiv. Den mdjliggor en perspektiviorskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och
agardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att stéarka hela Uppsalas
utveckling genom att med hég kompetens aga, férvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. For att maojliggora fortsatta investeringar
och en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar av
byggratter och/eller mindre bestand av bostader och lokaler. Sammantaget over tid
ska antalet hyresratter for bolaget dka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska
kunna genomfora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen
av nya bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta fér hela
kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande roll i férvaltning och byggande
av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och
boendekoncept kan provas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och
till personer som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med
andra bolag och aktérer, inom och utanfér kommunkoncernen, utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredome i fragor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, ndmnder, bolag och férvaltningar
tillsammans bildar en helhet.

Finansiella dgardirektiv 2021 2022 2023
Belopp i miljoner kronor

Resultat fére finansnetto 390 400 410

Resultat fére 26% 26% 26%
finansnetto/Nettoomsattning

(%)

Investeringar 941 828 984
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Efterlevnad styrdokument

Uppsalahem AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Uppsalahem
AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsalahem AB utgar fran
aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och landstingsagda
féretag, ett dokument som bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som
syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet
och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag. Uppsalahem AB féljer
dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e av kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och évriga styrdokument

e Agardirektiv, dgaridé och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna fér bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsalahem AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta
och lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll.
Dessa regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar
I6pande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrolimilj6é

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsalahem AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
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riskbedémning och intern kontrollplan fér att mojliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(I6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2020. | den rapport som avlamnades av lekmannarevisorerna varen 2020, som
avsag grundlaggande granskning for 2019, bedémdes den interna kontrollen som
tillracklig. Bolaget bedémdes ha tydliga ansvarsomraden, klara spelregler och
fungerande verktyg for styrning, uppféljning och kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har "roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfoérs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

Omvarldsrisker
Finansiella risker
Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker
Verksamhetsrisker
Redovisningsrisker
o Risk for fortroendeskada
Vardering av riskerna genomfors av ledningsgrupp. Foér varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp lI6pande, se bilaga 2 till arsrapporten.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och
externa revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp I6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfdljning av internkontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomfors av ledningsgruppen och
rapporteras till styrelse.

Bolaget uppréattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 den
7 december 2019. Planen féljdes upp och granskades av styrelsen i samband
med delarsrapport och verksamhetsuppfdljning 9 juni och 5 nov 2020.
Uppfdljning av internkontrollplanen for 2020 ar bilaga till arsrapporten, se bilaga
2.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2020 styrelsebehandlas den 23
februari 2021 och kommer att tillstéllas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala, 23 februari 2021

Elnaz Alizadeh

Ordférande

Cecilia Forss Paul Eskilsson

1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Per Markus Risman Cia Gad-Bdéckman
3:e vice ordférande Ledamot
Lars-Goran Ferlin Anders Westerlind
Ledamot Ledamot

Victor Zhao-Jansson Magnus Ahrgren
Ledamot Ledamot

Sida 13 (13)
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelseméte 2020-02-11

A OPPNANDE

A:1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av foredragningslista

B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelsemdéte 2019-12-12
Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-01-28
Forslag till beslut: att Agga AU-protokoll
till handlingarna.

C AGARFRAGOR

D DOTTERBOLAG M M

E STRATEGIER M M

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

G REDOVISNING

H BOLAGSSTAMMA

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

I:1 Finansrapport december
Féredragande: Martin Halldén

J MARKNADSFRAGOR

Ji1 Uppféljning kundundersdkning
Foéredragande: Per Viklund

J:2 Sponsringsrapport 2019
Foredragande: Linda Ryttlefors

K HYRESFRAGOR

K:1 Status hyresférhandlingar
Foredragande: Benny Enholm

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

G:7 Bilaga 1
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L:2

L:3

L:4

L:5

L:6

L:7

0:2

0:3

R:1

R:2

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Inriktning Kv Sverre
Féredragande: Sara Westberg

Inriktningsbeslut, Kv Idun, Svartbacken
Féredragande: Sara Westberg

Slutredovisning Apromenaden
Féredragande: Sara Westberg

Slutredovisning Backlésa Etapp 1
Féredragande: Sara Westberg

Slutredovisning Marmorvagen 9
Féredragande: Sara Westberg

Forsaljning Backlésa skoltomt
Féredragande: Sara Westberg

Markoverlatelse vastra Backlosa
Féredragande: Sara Westberg

FASTIGHETSFORVALTNING

AVTAL

ORGANISATION OCH PERSONAL
Delegationsordning
Foredragande: Stefan Sandberg

Attestrutin och attestordning
Foredragande: Stefan Sandberg

Fullmaktsforteckning
Féredragande: Martin Halldén

INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

OVRIG INFORMATION
Lansering av app
Foredragande: Linda Ryttlefors

OVRIGA FRAGOR

Yttrande, Granskning av kommunens plan-
mark- och exploateringsverksamhet
Foredragande: Sara Westberg

Arbetsvillkor i leverantdrsled
Foredragande: Stefan Sandberg

UPPSALAHEM

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling,

Handling

Handling,

Information

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

R:3 Statusrapport fran vd Handling
Foredragande: Stefan Sandberg

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2020-03-11

A OPPNANDE

A1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av féredragningslista

B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelsemoéte 2020-02-11 Handling

Forslag till beslut: att [dgga protokollet
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-02-25 Handling
Forslag till beslut: att lagga AU-protokoll
till handlingarna.

C AGARFRAGOR
D DOTTERBOLAG M M
D:1 Ny styrelse Bostadsrattsféreningarna UH nr 1 och UH nr 2 Handling

Foredragande: Benny Enholm

E STRATEGIER M M
E:1 Uppfdljning av affarsplan 2019, inkl internkontrollplan Handling
Féredragande: Martin Halldén

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
G REDOVISNING
G:1 Faststallande av arsredovisningen 2019 Handling

Féredragande: Martin Halldén

G:2 Budgetuppfdljning 2019 Handling
Féredragande: Martin Halldén

G:3 Rapport fran auktoriserade revisorer Handling
Foéredragande: Maria Wigenfeldt

G4 Rapport fran lekmannarevisorer Handling
Féredragande: Martin Halldén

UPPSALAHEM
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Styrelsen for Uppsalahem AB

G:5 Information om arsredovisningar for dotterbolagen Handling
Foredragande: Martin Halldén

G:6 Rapport om 6ppenhet i offentlig sektor, Handling
sk transparensdirektivet
Foredragande: Martin Halldén

G:7 Ekonomisk rapport Handling
Foredragande: Martin Halldén

G:8 Bolagsstyrningsrapport Handling
Foéredragande: Benny Enholm

H BOLAGSSTAMMA

H:1 Information om arsstdmma i Uppsalahem och dotterbolagen Handling
Foredragande: Benny Enholm

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

J MARKNADSFRAGOR

K HYRESFRAGOR

K:1 Status hyresférhandlingar Handling
Foéredragande: Benny Enholm

K:2 Arlig hyresférhandling Handling
Foredragande: Martin Halldén

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

L1 Information Renovering Etapp 2, Rackarberget Handling
Foredragande: Sara Westberg

L:2 Slutredovisning Koret Handling
Foéredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

M:1 Forsakringslagesrapport Handling
Foredragande: Martin Halldén

M:2 Fossilfri fordonsflotta: Reviderad utbytesplan Handling
Féredragande: Asa Pallin

N AVTAL

O ORGANISATION OCH PERSONAL

O:1 Utse tf vd och tf vice vd Handling
Foredragande: Benny Enholm

0:2 Firmateckning Handling
Foredragande: Benny Enholm
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Styrelsen for Uppsalahem AB

0:3 Fullmaktsférteckning
Foredragande: Martin Halldén

04 Attest- och bestallningsforteckning
Foredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

Q OVRIG INFORMATION

Q:1 Lagesrapport miljo
Féredragande: Asa Pallin

Q:2 Bostadssocialt bokslut 2019
Foredragande: Benny Enholm

R OVRIGA FRAGOR

R:1 Elhandelsrapport
Féredragande: Tomas Nordqvist

R:2 Ny taxa fér vatten och avlopp
Féredragande: Tomas Nordqvist

R:3 Beskrivning av allmé&nna handlingar fér Uppsalahem AB
Féredragande: Benny Enholm

R:4 Statusrapport fran vd
Féredragande: Benny Enholm

S AVSLUTNING

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Kallelse

Harmed kallas ledamoterna i Uppsalahem AB:s styrelse till ett extrainsatt styrelseméte den 29
april kl. 16:30

VD-rekryteringsgruppen har slutfort sitt arbete med rekryteringsprocessen och ar redo att presentera

den kandidat som foreslas bli Uppsalahems nasta VD. Pa moétet tar styrelsen slutlig stallning till
anstallningen av den féreslagna kandidaten.

Tid: Onsdagen den 29 apiril, kl 16:30

Plats: Motet halls digitalt i MS Teams. (Lank till métet i utskickad kalenderbokning)

Om du inte kan narvara vid styrelsemotet, vanligen anmal det snarast till Hanna Koéhler,
hanna.kohler@uppsalahem.se, telefon 018-727 34 02.

Elnaz Alizadeh
Ordférande

FOREDRAGNINGSLISTA

1. Oppnande

2. Val av justeringsperson

3. Godkannande av féredragningslista
4. Ny vd for Uppsalahem AB

5. Ovriga fragor

6. Avslutning

UPPSALAHEM
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2020-05-12

A OPPNANDE

A1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av féredragningslista

B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelseméte 2020-03-11
Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-04-28
Forslag till beslut: att lAgga AU-protokoll
till handlingarna.

B:3 Presentation ny vd

C AGARFRAGOR

D DOTTERBOLAG M M

E STRATEGIER M M

E:A1 Affarsplanering 2021-2023
Foredragande: Martin Halldén

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

G REDOVISNING

G:1 Ekonomisk rapport per 2020-03-31
Féredragande: Martin Halldén

H BOLAGSSTAMMA

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

1:1 Finansrapport, per 2020-02-29
Féredragande: Martin Halldén

J MARKNADSFRAGOR

K HYRESFRAGOR

K:1 Status hyresférhandlingar
Foredragande: Benny Enholm

Handling

Handling

Information

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

L:1 Bla Jungfrun, produktionsstart
Foredragande: Sara Westberg

L:2 Faltlakaren, information
Foredragande: Sara Westberg

L:3 Marmorvagen 9, Uppdaterad slutredovisning
Foredragande: Sara Westberg

L:4 Avslutat samarbete med Veidekke
Foredragande: Sara Westberg

L:5 Lagesrapport nyproduktion och renoveringar
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

N AVTAL

O ORGANISATION OCH PERSONAL

0O:1 Fullmaktsférteckning
Foredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

P:1 Brev till styrelsen fran lokal hyresgastférening
Foredragande: Benny Enholm

Q OVRIG INFORMATION

R OVRIGA FRAGOR

R:1 Atgarder med anledning av Corona
Foredragande: Benny Enholm

R:2 Forslag till yttrande pa Férdjupad oversiktsplan for
de Sydostra stadsdelarna

R:3 Statusrapport fran vd
Foredragande: Benny Enholm

S AVSLUTNING

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2020-06-09

A OPPNANDE

A1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av féredragningslista

B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll extrainsatt styrelsemoéte 2020-04-29 samt
protokoll styrelsemote 2020-05-12 Handling
Forslag till beslut: att [dgga protokollen
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-05-26 Handling
Forslag till beslut: att I1agga AU-protokoll
till handlingarna.

C AGARFRAGOR

D DOTTERBOLAG M M

E STRATEGIER M M

E:1 Uppfoljning Affarsplan 2020-2022 Handling
Féredragande: Martin Halldén

E:2 Masterplan 2030 Information
Féredragande: Martin Halldén

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

G REDOVISNING

G:1 Prognos och ekonomisk rapport Handling
Féredragande: Martin Halldén

H BOLAGSSTAMMA

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

1:1 Finansrapport, per 2020-04-30 Handling
Foredragande: Martin Halldén

J MARKNADSFRAGOR

J:1 Studentstaden som varumarke, information Handling
Foéredragande: Linda Ryttlefors
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Styrelsen for Uppsalahem AB

K HYRESFRAGOR

K:1 Status hyresférhandlingar
Fdéredragande: Benny Enholm

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

L:1 Utveckling Sverre
Foredragande: Sara Westberg

L:2 Utveckling Haga, information
Foredragande: Sara Westberg

L:3 Salabackar fonsterbyte
Foredragande: Sara Westberg

L.4 Exploateringsavtal Borjetull
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

M:1 Hyresrabatt lokaler
Foredragande Benny Enholm

M:2 Lagesrapport Fdrvaltning
Foredragande Johan Andersson

N AVTAL

O ORGANISATION OCH PERSONAL

O:1 Fullmaktsforteckning
Foredragande: Martin Halldén

0:2 Firmatecknare
Foéredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

Q OVRIG INFORMATION

R OVRIGA FRAGOR

R:1 Statusrapport fran vd
Féredragande: Benny Enholm

S AVSLUTNING

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelseméte 2020-09-22

A OPPNANDE

A1 Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av féredragningslista

B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelsemdte 2020-06-09
Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-09-07
Forslag till beslut: att lAgga AU-protokollet
till handlingarna.

C AGARFRAGOR

D DOTTERBOLAG M M

E STRATEGIER M M

E:1 Statusrapport Masterplan
Féredragande: Martin Halldén

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

G REDOVISNING

G:1 Ekonomisk rapport
Féredragande: Martin Halldén

H BOLAGSSTAMMA

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

I:1 Finansrapport, per 2020-08-31
Féredragande: Martin Halldén

J MARKNADSFRAGOR

J:1 Varumarke Studentstaden
Foredragande: Linda Ryttlefors

K HYRESFRAGOR

K:1 Status hyresférhandlingar
Féredragande: Benny Enholm

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

L:1 Rackarberget Etapp 2, produktionsstart renovering
Foredragande: Sara Westberg

L:2 Status Landsbygdsstrategin
Foredragande: Sara Westberg

L:3 Kulvertbyte Salabackar, slutredovisning
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

M:1 Fjarrvéarmeavtal
Féredragande: Tomas Nordqvist

M:2 Hyresrabatt lokaler
Féredragande: Benny Enholm

N AVTAL

0 ORGANISATION OCH PERSONAL

0:1 Fullmaktsférteckning
Féredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

Q OVRIG INFORMATION

Q:1 Informationssékerhetsrapport
Foéredragande: Jonas Timsj6

Q:2 Uppfdljning av éversvamningsrisk
Féredragande: Anna Freiholtz

Q:3 Uppfdljning vindkraftverk
Féredragande: Tomas Nordqvist

R OVRIGA FRAGOR

R:1 Statusrapport fran vd
Foéredragande: Mattias Tegefjord

S AVSLUTNING

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelseméte 2020-11-05

A OPPNANDE
A1 Oppnande
A:2 Val av justeringsperson
A:3 Godkannande av foredragningslista
B STYRELSEARBETE
B:1 Protokoll styrelsemote 2020-09-22
Forslag till beslut: att lagga protokollet till handlingarna
B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-10-20
Forslag till beslut: att lagga protokollet till handlingarna
B:3 Métesplan och arendelista 2021
Foredragande: Mattias Tegefjord
C AGARFRAGOR
D DOTTERBOLAG M M
E STRATEGIER M M
E:1 Affarsplanering 2021 — 2023
Foredragande: Mattias Tegefjord
E:2 Uppfoljning affarsplan 2020
Foredragande: Mattias Tegefjord
F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
G REDOVISNING
G:1 Delarsrapport augusti 2020 samt helarsprognos
Féredragande: Martin Halldén
H BOLAGSSTAMMA
I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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J MARKNADSFRAGOR

J:1 Kundundersokning
Foéredragande: Per Viklund

J:2 Studentstaden som varumarke, information
Foéredragande: Linda Ryttlefors

K HYRESFRAGOR

K1 Status hyresférhandlingar
Foredragande: Benny Enholm

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

M FASTIGHETSFORVALTNING

N AVTAL

0 ORGANISATION OCH PERSONAL

0:1 Fullmaktsforteckning
Féredragande: Martin Halldén

0:2 Attestrutin och attestordning
Féredragande: Martin Halldén

0:3 Uppfdljning av informationssakerhetsarbetet
Foredragande: Mattias Tegefjord

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

Q OVRIG INFORMATION

Q:1 Styrelseutbildning i Sveriges Allmannyttas regi
Foredragande: Mattias Tegefjord

R OVRIGA FRAGOR

R:1 Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

S AVSLUTNING

Handling

Handling

Handling

Handling,

Handling

Handling

Handling

Handling
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelseméte 2020-12-08

A OPPNANDE
A1 Oppnande
A:2 Val av justeringsperson
A:3 Godkannande av foredragningslista
B STYRELSEARBETE
B:1 Protokoll styrelsemdte 2020-11-05
Forslag till beslut: att lagga protokollet till handlingarna
B:2 Faststallande av AU-protokoll 2020-11-24
Forslag till beslut: att lagga protokollet till handlingarna
C AGARFRAGOR
D DOTTERBOLAG M M
E STRATEGIERM M
E:A1 Masterplan
Foredragande: Mattias Tegefjord
E:2 Affarsplan 2021 — 2023 och Budget 2021
Foredragande: Mattias Tegefjord
F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
G REDOVISNING
G:1 Ekonomisk rapport, oktober
Féredragande: Martin Halldén
H BOLAGSSTAMMA
I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
J MARKNADSFRAGOR
J:1 Medierapport
Foredragande: Linda Ryttlefors
J:2 Studentstaden som varumarke, beslut
Foredragande: Linda Ryttlefors

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling

Handling
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K HYRESFRAGOR
K:1 Status hyresférhandlingar Handling
Foredragande: Benny Enholm

K:2 Justering av uthyrningspolicyn Handling
Féredragande: Benny Enholm

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
L:1 Lagesrapport nyproduktion och renoveringar Handling
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING
M:1 Hyresrabatt lokaler Handling
Féredragande: Benny Enholm

N AVTAL
(0] ORGANISATION OCH PERSONAL
01 Fullmaktsforteckning Handling,

Foéredragande: Mattias Tegefjord

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

Q OVRIG INFORMATION

R OVRIGA FRAGOR

R:1 Faststallande av informationshanteringsplan Handling

Féredragande: Mattias Tegefjord

R:2 Statusrapport fran vd Handling
Foredragande: Mattias Tegefjord

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM
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Lekmannarevisorerna i
Uppsalahem Aktiebolag
556137-3589

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstimman i Uppsalahem
Aktiebolag

Organisationsnummer 556137-3589
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundliggande granskning. Granskningen har
omfattat bolagets interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och
atgirder for att uppna bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sé som de &r uttryckta i
faststdllda direktiv. En uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets
verksamhet och ekonomi samt vilka atgdrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av
dessa. Vidare har lekmannarevisorerna stillt fraigor avseende vidtagna dtgarder med anledning av
2018 ars granskning av bolagets processer och styrning av investeringar. Granskningen har
genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande med foretrddare for bolagets styrelse och
ledning. Lekmannarevisorerna har dven genomfort en separat granskning avseende underhall av

$



bolagskoncernens fastigheter, VA-anldggningar och ledningsnédt. Vi noterar att styrelsen ldmnat
ett svar pa lekmannarevisorernas rapport den 2021-02-23 §26 dar det framgar att bolaget avser
att vidta atgirder kopplade till ldimnade rekommendationer. Vi lekmannarevisorer avser att folja
bolagets arbete med att dtgdrda ldimnade rekommendationer under kommande ar.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &andamalsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Hans Edlund Per Davidsson
Le

annarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Kretia
i Uppsala Kvarngérdet AB
556831-8348

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstimman i Uppsala
Kvarngardet AB
Organisationsnummer 556831-8348
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia i Uppsala
Kvarngirdet ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &andaméalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

Vi ¥
Edlund Per Davidsson
annarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Uppsalahem
Elmer AB
556862-0453

Uppsala den 9 mars 2021

Till arsstdmman i Uppsalahem
Elmer AB

Organisationsnummer 556862-0453
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmédktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Elmer ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstdimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Hans Edlund Per Davidsson
Leklnannarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Uppsalahem
Eksétragarden AB
556862-0461

Uppsala den 9 mars 2021

Till &rsstimman i Uppsalahem
Eksétragarden AB
Organisationsnummer 556862-0461
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Eksétragdrden ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sédtt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Ha;fl Edlund Per Davidsson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding AB
559226-7537

Uppsala den 16 mars 2021

Till arsstimman i Uppsala Stadshus
Holding AB

Organisationsnummer 559226-7537
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en grundldggande granskning av moderbolaget
vilken dven till delar omfattar Holdingbolagets uppdrag och verksamhet. Holdingbolaget
bildades i slutet av 2019 med anledning av genomforande av kommunfullmiktiges beslut om
fastighetsforsdljning i april 2019. Granskningen har omfattat bolagets interna kontroll samt
styrelsens uppf6ljning, kontroll och atgérder for att uppna bolagets mal avseende verksamhet och
ekonomi s& som de &r uttryckta i faststdllda direktiv. Granskningen har genomforts via
dokumentanalys samt sammantridffande med foretrddare for bolagets styrelse och moderbolagets
ledning. Under 2020 har Holdingbolaget genomfort fastighetsforsiljningar av delar av AB
Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighets ABs fastighetsinnehav 1
enlighet med kommunfullméaktiges beslut i april 2019. Vi har under aret 16pande haft en dialog



med och erhéllit en uppfoljning och rapportering av bolaget avseende de effekter som dessa
avyttringar har haft for bolagskoncernens verksamhet och ekonomi samt vilka atgarder som
styrelsen samt ledningen i moderbolaget vidtagit med anledning av dessa.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Per Davidsson

Lekmannarevisor
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Lekmannarevisorerna i
AB Boldndema 20:1
559226-7628

Uppsala den 16 mars 2021

Till arsstimman i AB Boldnderna 20:1
Organisationsnummer 559226-7628
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi har av fullméktige utsetts att vara lekmannarevisorer i de bolag som bildats med anledning av
genomforande av kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsiljning 1 april 2019.

Bolaget har inte haft ndgon sjélvstindig verksamhet under 2020 varfor det inte funnits nadgot for
oss lekmannarevisorer att granska.

Uppsala dag som ovan
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Per Davidsson Lars-Olof Lind/ell
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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