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Arbetsmarknadsnamnden

Handlingsplan sociala foretag

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att godkénna handlingsplanen for sociala foretag i de delar som berdr
arbetsmarknadsnamnden, och

att foresla kommunstyrelsen att godkénna handlingsplanen.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade den 12 december 2016 att anta Riktlinje for stod till sociala
foretag (KSN-2016-1923). FOr att starka riktlinjens genomférande fick arbetsmarkandsnamnden i
uppdrag att utifran riktlinjens strategiska omraden samordna arbetet med att ta fram en
handlingsplan mellan berérda ndmnder och i dialog med sociala féretag och myndigheter.

De strategiska omradena i riktlinjen ar:

e Langsiktigt verksamhetsstod till sociala foretag
Stod till nysatsningar och verksamhetsutveckling
Nya finansieringslosningar
Stod till resursorganisation
Samlat resursstod i kommunen
Upphandling
Utvardering

Beredning
Forslaget har utarbetats av en samordnande arbetsgrupp pa forvaltningen vilken samarbetat
med berorda forvaltningar i en forvaltningsovergripande beredningsgrupp. De forvaltningar
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som medverkat a&r omsorgs-, kultur- och socialforvaltningen samt avdelningar pa
kommunledningskontoret. FOrvaltningen har dven traffat de sociala féretagens
representationsgrupp vid fyra tillfallen. Dartill har information om handlingsplanen lamnats
till chefer pa arbetsmarknadsférvaltningen.

Foredragning

Regeringen beslutade 2010 om en Handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag
(Naringsdepartementet N210/1894/ENT). Med handlingsplanen vill regeringen underlatta for
véaxande och fler arbetsintegrerande foretag. Malgrupp &r personer som pa grund av
funktionsnedsattning har nedsatt arbetsformaga, har en social problematik, ar langtids-
sjukskrivna eller langtidsarbetslosa eller som pa grund av annan form av social utsatthet
befinner sig utanfor arbetsmarknaden.

Kommunfullméktige beslutade den 12 december 2016 att anta Riktlinje for stod till sociala
foretag (KSN-2016-1923). Prioriterade malgrupper i Uppsala kommun ar unga, utrikesfodda och
personer med funktionsnedsattning. Det ar kopplingen till dessa personer som gor att stodet
till sociala foretag ar en viktig verksamhet och angeldngenhet, for inkludering och en socialt
hallbar kommun. | detta ingar ocksa att skapa integration genom arbete for och med
nyanlanda vilket 6verensstaimmer med kommunens inriktningsmal 5 i Mal och Budget;
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.

For att stérka riktlinjens genomférande fick arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att samordna
arbetet med att ta fram en handlingsplan, bilaga 1, mellan berérda ndmnder och i dialog med
sociala féretag och myndigheter.

Handlingsplanen &r ett verktyg for att tydliggora och planera for riktlinjens omraden.
Handlingsplanen konkretiserar atgarder, ansvarfordelning och uppféljning och fungerar som
underlag till Mal och budget samt for namndernas verksamhetsplaner. Handlingsplanen
omfattar fem omraden med tillhdrande konkretiserade atgarder.

Forbattrad samverkan

Utveckling for 6kad brukar- och samhallsnytta

Oka intern kunskap och kompetens

Stod till sociala foretag

Underlatta for sociala foretag att delta i upphandling

IS

Kommunstyrelsen ansvarar for att den I6pande uppféljningen av ndmndernas arbete och
resultat fran framtagen handlingsplan.

Handlingsplanen forutsatter beslut fran Kommunstyrelsen for att kunna genomforas pa en
forvaltningsovergripande niva. Arbetsmarknadsnamndens beslut galler saledes endast de
atgarder arbetsmarknadsnamnden rader Gver.



Utifran den samberedning som genomforts i arendet foreslas en ansvarsfordelning angaende
atgarderna, en fordelning som blir bindande forst efter beredning och beslut i
kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Atgarder under 2018 ska rymmas inom budgetram. Eventuella kostnader ska végas in i
kommunens ordinarie mal- och budgetprocess samt namnders kommande
verksamhetsplaneringar.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor

Bilagor: Handlingsplan for sociala foretag, bilaga 1
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Arbetsmarknadsférvaltningen

Inledning

Kommunfullméaktige antog en riktlinje for stdd till sociala foretag den 12 december 2016. Riktlinjen
vander sig till kommunens namnder och bolagsstyrelser, ideella organisationer och andra
berdrda aktorer som verkar med insatser for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Riktlinjerna reglerar Uppsala kommuns forhallningssatt till sociala foretag och ska utgora ett stéd
for sociala foretag i deras relation med kommunen.

Med riktlinjen vill Uppsala kommun:
e Tydliggora kommunens viljeinriktning och forhallningssatt vad géller sociala foretag.
e Ange utvecklingsomraden for fler och vaxande sociala foretag.
e Genom utvecklingsinsatser framja socialt féretagande, for att inkludera manniskor som
har stora svarigheter att fa eller behalla ett arbete, i samhallslivet.
e  Mojliggora for respektive namnd och bolag inom Uppsala kommun att se sin roll i arbetet
med sociala foretag och de malgrupper som kan omfattas av deras insatser.

Syfte

Syftet med handlingsplanen ar att kommunstyrelsen avser att sdkra genomslag av riktlinjen samt
att utifran de strategiska utvecklingsomradena i riktlinjen konkretisera atgarder,
ansvarsfordelning och uppfoljning.

Omfattning
Handlingsplanen beskriver fem omraden som utgar ifran de strategiska utvecklingsomraden som
beskrivs i riktlinjen.

Ansvar och uppfoljning
Ansvar for genomfoérande av atgarder framgar av tabellerna nedan.

Revidering ska ske genom gemensam beredning. Handlingsplanens giltighet stracker sig under
perioden 2018-2020. Handlingsplanen revideras vid behov.

Kommunstyrelsen ansvarar for att [6pande félja upp ndmndernas arbete och resultat utifran
framtagen handlingsplan.
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Arbetsmarknadsférvaltningen

Omrade 1: Forbattrad samverkan

En forbattrad samverkan mellan Uppsala kommun och de sociala foretagen ar grunden for att uppna
riktlinjens viljeriktning. Omradet beror den organisatoriska samordningen inom kommunen,
samverkan med andra berérda myndigheter samt samverkan med de sociala féretagen. Den
myndighetsovergripande’ arbetsgruppen ska genom ett fortsatt utvecklingsarbete t ex genom olika
forum, ha fokus pa att samverkan intensifieras och att samverkan utgar ifran den europeiska kodens
olika nivaer av samverkan. Ett prioriterat omrade till férbattrad samverkan med de sociala féretagen

ar att kommunen erbjuder en samlad vag in till Uppsala kommun.

Atgarder

Huvudansvarig for

Andra berdrda

Tidplan for

Samverka genom kontinuerliga
moten med de sociala foretagens
representationsgrupp och i andra
forum.

atgard
KS

aktorer
AMN, OMN

genomfdrande
Pagar

Skapa ett samlat processtod for
kommunens interna arbete gallande
samverkan med och stdd till sociala
foretag.

KS

AMN, OMN, SCN,
KTN

2018-2020

Tydliggbra namndernas ansvar
géllande kostnader som uppkommer
i samband med samverkan med
sociala foretag.

KS

Samtliga

2019

Omrade 2: Utveckling for 6kad brukar- och samhillsnytta
Kommunen ska erbjuda kommuninvanare i behov kvalitativ arbetstraning och sysselsattning dar

deltagarens behov ska styra valet av utférare. En forbattrad uppfoljning av de sociala foretagen

bidrar aven till forbattrade beslutsunderlag infér framtida beslut om ekonomiskt stod.

Atgarder

Huvudansvarig for

Andra berdrda

Tidplan for

Definiera kommunens behov av vilka
delar i de sociala foretagens
verksamhet som behdver kunna
foljas upp.

atgard
AMN, OMN

aktorer

genomfdrande
2018 - 2019

| samrad dialog med de sociala
foretagen hitta och utveckla nya
metoder for uppféljning som
fokuserar pa brukar - och
samhallsnytta.

AMN, OMN

2018 - 2019

Implementera uppfoljningsmetoder

AMN, OMN

KS

2019 - 2020

' Den myndighetsdvergripande arbetsgruppen bestér av representanter fran Uppsala kommun, Region
Uppsala, Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Samordningsforbundet.
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Arbetsmarknadsférvaltningen

for att stod ska ges till sociala foretag
som kan visa pa brukar- och
samhallsnytta.

Omrade 3: Oka intern kunskap och kompetens

For att se mojligheten med sociala foretag ska kunskapen o6ka internt i Uppsala kommun genom
omvarldsbevakning, utbildningsinsatser och inspirationsinsatser.

Atgarder Huvudansvarig for Andra berérda Tidplan for

atgard aktorer genomfdérande

Utveckla naringslivsenhetens roll i | KS AMN, OMN 2018 -2020
relation till sociala foretag.

Skapa informationssida om AMN OMN, SCN, KTN, KS 2019
sociala foretag pa uppsala.se

Ta fram-ettférslagtill en handbok | KS AMN, OMN, SCN, 2019
for Uppsala kommun med KTN
vagledning och former for stéd
och samverkan med sociala
foretag.

Omrade 4: Stod till sociala foretag

Det &r av vikt att utveckla en ny finansieringsmodell for de sociala foretagen sa de kan
verksamhetsutveckla, affarsutveckla samt kompetensutveckla sig. Ett nytt stodsystem ska vara
flerarigt, selektivt samt villkorat som gynnar bade socialt foretagande och kommunen.

Atgarder Huvudansvarig for Andra berérda Tidplan for

aktivitet aktorer genomfdrande
Ta fram en ny AMN, KS KTN, OMN, SCN 2018 - 2019
forvaltningsévergripande modell for
finansiell stodstruktur gallande
anstallning, arbetstraning och
sysselsattning.
| dialeg-samrad med sociala féretag AMN KS, KTN, OMN, SCN | 2018 - 2020
utreda behov av och verka for en
resursorganisation.
Utreda mojligheten till sokbara AMN OMN, KS 2019 - 2020
projektmedel for sociala foretag.

Omrade 5: Underlitta for sociala foretag att delta i upphandling
Att Uppsala kommun kdper varor och tjanster av sociala foretag ar ett viktigt verktyg for att stodja
socialt foretagande. Battre forutsattningar for att delta i offentlig upphandling ska dven skapas
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Arbetsmarknadsférvaltningen

for de sociala foretagen. Samtidigt ska kunskapen inom Uppsala kommun om méjligheten att
upphandla med reserverade kontrakt och social hansyn dka.

Atgarder Huvudansvarig for ~ Andra berérda Tidplan for

atgard aktorer genomforande

Bjuda in sociala foretag till KS AMN, OMN 2018 - 2020
leverantorstraffar samt erbjuda
anbudsskola.

Inventera inom vilka omraden KS AMN, OMN 2018 - 2019
sociala foretag ar intresserade av
och har mojlighet att delta i
avseende upphandlingar.
Kategorisera upphandlingar med | KS AMN, OMN Pagar
kvartalsvis genomgang for att
bevaka vilka upphandlingar som
kan vara aktuella for sociala
foretag att delta i.

Genomfora forandringar som KS Kommunala 2018 - 2020
Okar mojligheterna for sociala forvaltningar nar
foretag att delta i och vinna upphandling gors.

upphandlingar (galler
reserverade kontrakt).

Arligen 6ka antalet reserverade KS AMN, KTN, OMN, 2018 - 2020
kontrakt inom Uppsala kommun. SCN

Informera och stotta KS Pagar
forvaltningar kring mojligheten kontinuerligt

att anvanda reserverade
kontrakt i direktupphandlingar.

Relaterade dokument
Uppsala kommun, Kommunfullméaktige 2016. Riktlinje for stéd till sociala féretag KF 2016-12-12.
Dnr. KSN-2016-1923

Uppsala kommun, Kommunfullméaktige 2018. Riktlinjer fér upphandling och inkép KF 2018-03-26.
Dnr. KSN-2017-1989

Uppsala kommun, Kommunfullméaktige 2018. Policy fér upphandling och inkép KF 2018-03-26.
Dnr. KSN-2017-1989
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