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Sammanfattning

Projektet Gnistan tog sin utgangspunkt i den Skolverksrapport som placerade Uppsala
kommun i botten pa listan 6ver kommunernas arbete med entreprendriellt larande. Det blev
startskottet for ett tredrigt arbete med entreprendrskapsfragor i skolan.

Projektet har under 2010-2012 arbetat med fortbildning och kompetensutveckling av
skolledare och pedagoger fran forskola till vuxenutbildning. Inom ramen for projektet har ca
1200 personer deltagit i olika aktiviteter. Introduktionsutbildningar, seminarieserier,
handledning samt seminarier pa olika teman ar exempel pa insatser.

Pa de skolor dar man tagit ett storre helhetsgrepp har hela arbetslag tagit del av
seminarieserier och handledning. Skolledarna har pa dessa skolor aktivt tagit stallning for ett
entreprendriellt forhallningssatt och arbetat for att ge medarbetare forutsattningar att delta i
utbildningar och andra aktiviteter.

Né&r nu projektet sammanfattas i slutkonferens den 18 december samt i den slutrapport som
skrivs sa har vi i Uppsala flyttat fram positionerna vad galler forutsattningar for att skapa
larmiljoer dar eleverna far mojlighet att utvecklas till entreprendriella individer.
Slutkonferensen blir inte bara ett avslut och en sammanfattning, det blir ocksa ett tillfalle att
titta framat och lagga grunden for en fortsatt plattform fér utveckling av det entreprencriella
larandet.

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor

Postadress: Uppsala kommun, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018 - 727 00 00 (vaxel) « Fax: 018 — 727 86 50
E-post: uthbildnings-arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Gnistan - entreprenérskap i utbildning 2010-3020072

Slutrapport genomférande

Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Det faktum att Uppsala lan var samst i landet vad gaéller entreprendérskap i skolan enligt
Skolverkets rapport gjorde att kommunen kraftsamlade for att &ndra pd detta. Genom
projektet Gnistan har kommunen under tva ar gett ca 1300 pedagoger och skolledare
mojlighet att fa forstdelse och kunskaper om entreprenériellt 1arande. Projektet har blivit en
stor framgang och idag har skolorganisationen forstaelse fér begreppet samtidigt som
flertalet skolor arbetar med entreprendriell pedagogik och férhallningssatt. Ett flertal
kommuner och organisationer hor nu av sig till oss for att nyfiket Iara mer om hur vi arbetar.
Fran att ha varit en vit flick pd den entreprenériella Sverigekartan har nu Uppsala fatt
uppmarksamhet for arbetet med entreprendérskap i skolan.

Projektets resultat

- Redogér kortfattat fér det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogér for projektets ambitioner att géra skillnad, det vill sdga hur |6sa problemet pa ett béttre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (Idrande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dér sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken paverkan och genomslag har projektet astadkommit pa individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Uppsala 1an pekades ut i en rapport fran Skolverket 2010 som ett av de sédmsta ldnen i
Sverige vad géller entreprendrskap i skolan. D3 savél ny skollag och nya ldroplaner som
regeringens strategi for entreprendrskap i skolan pekar pa vikten av att skolan arbetar med
ett entreprendériellt forhaliningssétt sa initierade Uppsala kommun projektet Gnistan.

Projektets huvudfokus var att arbeta med fortbildning och kompetensutveckling for ldrare och
skolledare for att ge dem verktyg att arbeta med ett entreprenériellt férhallningssatt.

Utéver kompetensutvecklingsinsatserna ville vi aven i projektet skapa métesplatser fér skola
och arbetsliv. Ambitionen var dven att paverka politik och tjansteman for att 6ka forstaelsen
och acceptansen for det entreprendriella arbetssattet.

Vi ville ocksd undersdka mojligheterna till en varaktig modell fér kompetenséverfdring,
vidareutveckling med avseende det entreprendriella larandet.

Med projektet Gnistan har vi i Uppsala kommun flyttat fram positionen inom omradet. Vi har
kunnat se hur verksamheterna fatt en battre férstaelse for begreppet entreprenériellt larande
och ocksa fatt en 6kad acceptans for arbetsséattet i hela skolorganisationen. Till en bérjan
mottes vi med stor skepsis till begreppet: manga medarbetare ifragasatte varfér skolan skulle
arbeta med entreprendérskap éver huvud taget och forknippade det starkt med utbildning for
foretagande. Vi har under projektets gang kunnat vidga begreppet entreprenériellt ldrande till
att omfatta ett forhallningssatt som framjar barns och ungas utveckling av entreprenériella
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kompetenser istéllet for en traning i foretagande.

I och med de moétesplatser for foretag och skola vi har arrangerat har vi lyckats skapa
mojlighet for skola och féretag/organisationer att kunna diskutera skolutveckling och
samverkansfragor. Vi har sett att det finns ett stort intresse fér skolutvecklingsfragor i
naringslivet och vi har hittat former fér att kanalisera detta intresse. Det ar ett arbetssatt som
vi kommer att bygga vidare pa.

Projektet har blivit en stor framgang och idag har skolorganisationen férstdelse fér begreppet
samtidigt som flertalet skolor arbetar med entreprenériell pedagogik och férhallningssétt. Ett
flertal kommuner och organisationer hér nu av sig till oss for att nyfiket lara mer om hur vi
arbetar. Fran att ha varit en vit flick pa den entreprenériella Sverigekartan har nu Uppsala
fatt uppmarksamhet foér arbetet med entreprenérskap i skolan.

Projektet har fatt bast genomslag dar hela organisationen &r med. Nér skolledare samt all
personal delar samma vision och samma syn pa det entreprendériella ldrandet utvecklas
forhallningsséattet snabbare. P& de skolor och férskolor dar endast ett fatal medarbetare
deltagit har arbetet inte fatt samma genomslag.

Vi har ocksa fatt ett stort genomslag i den politiska organisationen savél som skolans och
forskolans ledningsfunktioner. Det har varit avgdérande for att fa acceptans for ett fortsatt
arbete och for att fa tillgdng till skolledare och enheter.

Arbete med entreprenériellt larande &r inte endast en frdga for skolan. I dialog med né&-
ringsliv, tjidnstemannaorganisation samt politiker har vi sett hur avgérande fragan om
entreprendrskap ar for de utmaningar som Uppsala star infér: ungdomsarbetsldshet,
genereationsvéxlingar i féretag och offentlig verksamhet och en svar och lIdngdragen
l&gkonjunktur satter fokus pa bland annat entreprendrskap och det livslanga larandet.

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savél internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Syftet med projektet har framférallt varit att:

o ge de individuella deltagarna ett kunskaps- och kompetenslyft inom det
entreprendriella larandet som rustar dem fér framtiden och den omstallning som skolvasendet
star infér.

o utveckla nya motesplatser och plattformar for skol- och verksamhetsutveckling inom
Uppsala kommun med fokus pa det entreprenériella ldrandet.

N&r uppdraget realiseras och utvecklingsarbete bedrivs i skolorna har malet varit att:

o barn, ungdomar och vuxna i Uppsala skolor och utbildningsverksamhet ska moétas av
larmiljoer som uppmuntrar dem att utvecklas till foretagsamma, entreprendriella individer.
o entreprendrskap i skolan och entreprendriellt larande ska omfatta alla férskolor,

grundskolor och gymnasieskolor samt vuxenutbildning.
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o fler elever ska bli entreprendriella och féretagsamma. Féretagsamma manniskor
behdvs inom alla samhallssektorer — de ar en nédvandighet i en foranderlig, globaliserad
varld.

o deltagande individer ska f& en grundldaggande kunskap i det entreprenériella larandet.
J deltagarna ska genom individuell kompetensutveckling fa verktyg fér samverkan
skola/samhalle/naringsliv.

o skapa en plattform for arbete med skolutveckling och det entreprendériella larandet.

o skapa 6kade kontaktytor mellan skola och naringsliv.

J kompetensutvecklingen erbjuds lika till mén och kvinnor.

J det finns deltagare med olika etnisk bakgrund

Kunskapsmal:

o Deltagarna utvecklar entreprenériella férmagor som hjalper dem att aktivt frémja en
entreprendriell utveckling i skolan.

o Deltagarna ska fa praktisk kunskap i entreprenériellt ldrande som pedagogisk metod i
det egna dagliga arbetet.

o Deltagarna ska fa kunskaper och fardigheter i att ta fram skriftliga styrdokument for
att implementera ett entreprendriellt larande i skolan Samverkan skola/naringsliv

J Projektet ska skapa kontaktvagar och samverkansmadjligheter mellan naringsliv och
skola.

o Okad verklighetsanpassning i skolans utbildningar

Matbara mal:

ca 750 larare ska genomga en introduktionsutbildning i entreprenériellt 13-rande

ca 50 skolledare ska genomga en utbildning i att leda en entreprendriell skola

3 arrangerade moétesplatser for kunskapsframjande erfarenhetsutbyte mellan deltagare
3 arrangerade workshops for stimulerad samverkan skola/naringsliv

3 stérre konferenser genomfors, en uppstartskonferens, en avslutande konferens och
en spridningskonferens

J Samtliga deltagare ska ha deltagit i ett utvecklingsprojekt inom den egna
verksamheten

Sammanstillining efter projekttidens slut har visat att 1682 deltagare varit pa nagot satt
delaktiga i projektets verksamhet (Antal unika deltagare under projekttiden ar 1278 stycken.)
Antalet deltagare &r férdelad pa féljande insatser:

Introduktionsutbildning 934 deltagare
Seminarieserier 271 deltagare
Handledning, pedagoger 94 deltagare
Handledning, skolledare 28 deltagare
Totalt 1327 deltagare

Frukostseminarier+konferens 355 deltagare
Totalt, deltagare i projektet 1682 deltagare

Gnistan har lyckats dver féorvdntan med att nd ut till malgruppen pedagoger. Under
projektettiden har det dock visat sig att det varit svarare att na ut till skolledare i just formen
seminarieserie &n vad vi férst berdknat. Vi hade som mal att 50 skolledare skulle genomga en
femdagarsutbildning. Dar nadde vi inte &nda fram. Vi har dock dnd& natt ut med information
kring entreprendriellt larande till 1angt fler skolledare i de informationsinsatser vi genomfort.
Planen var att nd totalt 800 pedagoger och skolledare.
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Vad géller de kvalitativa malen sa ser vi att vi fatt en 6kad férstaelse fér begreppet och en
acceptans for att arbeta for ett entreprenériellt férhallningssatt samt att de skolor dar hela
organisationen varit med bérjat arbeta konkret med ett entreprendriellt férhaliningssétt.

Vi ser ocksd att de 6kade kontaktytorna- skola/omvérld- som vi efterstravat lett till konkreta
resultat. Flera skolor har engagerat representanter fran arbetslivet in i skolan i olika projekt.
Som exempel har Savjaskolan genomfort en framgangsrik arbetslivsintroduktion fér arskurs 8
och 9. Dér deltog flera féretag dels inne pa skolan och dels néir elever genomfért intervjuer
och observationer pa plats hos féretagen.

Vi har under projekttiden dven lart oss att

o Kommunikation ar mycket viktigt - standig kommunikation minimerar missférstand
och fragor som kan uppkomma.
. Hitta nya végar for kommunikation - I var styrmodell var det till en bérjan svart att

navigera for att hitta ratt ingdngar och kanaler. Vi har genom projektet nu upparbetade
kommunikationsvagar dar vi snabbare kan nd ratt malgrupp fér kommande projekt och
aktiviteter.

o Vid arrangemang titta 6ver malgruppen och dess aktiviteter sd att det inte krockar i tid
med nagon annan aktivitet.
o Att attityder hos malgrupp och kollegor kan férandras under projekttiden men att det

tar tid att fa manniskor att bade vdga sldppa in ny information samt &ndra sitt sétt att tdnka
och arbeta.

Antal deltagare har totalt sett varit fler &n vi trott fran bérjan. Det 6kade antalet deltagare,
kombinerat med svarighet att berdkna antalet deltagare i férvag, har bidragit till att
omkostnaderna i budgeten under kostnadsslaget resa har pdverkats en hel del. Vi genomférde
dven en spridningskonferens under januari 2013, en konferens som vi inte fran bérjan hade
med i var planerade verksamhet. Den har dven paverkat kostnadsslaget resa.

Léner har fran bérjan varit svara att berdkna da kommunen inte varit helt pa det klara med
hur det automatiserade |6nesystemet rdknar ut I6ner pad ett manuellt satt. Det visade sig
under projektets gang att I6nekostnaden minskar vid uttagen semester, vilket i sin tur
paverkat kostnadsslaget l6ner.

Vi har gjort en del omprioriteringar utifran malgruppens behov och projektets inriktning. Vi
har till exempel arrangerat tva konferenser istéllet for tre, & andra sidan har vi genomfort fler
frukostseminarier och deltagit i andra sammanhang som vi fran bérjan inte réknat med, sa
som gemensamma studiedagar fér gymnasiet och vuxenutbildning, uppstartsdag for
ldrarutbildningen, natverk for ldrande fér hallbar utveckling, medverkan pa Relationsbaten.
Dessa omprioriteringar har inte paverkat budgeten i ndgon stérre utstrackning forutom att
kostnadsslaget férelasare inte har utnyttjas till fullo. Under projektet har vi arbetat upp en
egen kompetens och kunnat hdlla i fler utbildningar sjélva &n vad vi fran bérjan planerat for.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

I projektet arbetade vi fram en flerstegsmodell fér att nd ut med insatserna. Information till
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administrativ ledning och férankring av projektet med deltagare i styrgruppen ledde till att vi
fick mojlighet att informera skolledare pa rektorstraffar och férskolechefstraffar. Vi har ocksd
fatt arrangera workshops pa gemensamma studiedagar fér gymnasiet sa val som for
vuxenutbildningen. Sedan har vi utifrdn de kontakter vi fatt vid dessa tillfallen fatt komma ut
pad de pedagogiska enheterna for att halla introduktionsutbildningar, fran 1 timme till en
halvdag. Under de tillfallena har vi kunnat introducera begreppet och férhallningssattet fér en
hel enhet. Sedan har vi kunnat erbjuda ldngre 4-5 dagarsutbildningar for intresserade
arbetslag eller enheter, parallellt med utbildningar for skolledare. Allt detta sammantaget har
gett oss ett stort genomslag. Vi har kunnat arbeta in Gnistan som “varumarke” internt i
kommunen och manga kénner, efter tva ars arbete, till vad Gnistan star for.

Parallellt med arbetet med pedagoger och skolledare har vi arbetet med frukostseminarier och
andra aktiviteter dar vi forsokt knyta ihop skola och arbetsliv/naringsliv. Det har varit ett antal
uppskattade och valbesokta tillfdllen dd det har funnits méjlighet att diskutera samverkan
mellan skola och arbetsliv.

De huvudsakliga insatser vi arbetat med i projektet, sjdlva kdrnan, har varit de utbildningar vi
genomfort. De bestar av tre olika utbildningsinsatser: seminarieserie pa 4-5 tillfallen,
handledning for pedagoger och skolledare samt introduktionsutbildningar fér personalgrupper.

Introduktionsutbildningar

Vi har sjalva i projektgruppen genomfért introduktionsutbildningar for férskolan och skolan.
Introduktionsutbildningen har skraddarsytts utifran enhetens behov och varit 1 timme upp till
en heldag. Utifran skolornas énskemal och férutsattningar har vi traffat hela personalgrupper
for att introducera forhallningssétt och etablera begrepp. Det har varit ett bra satt att satta
igang diskussionen pa skolorna och skapa forutsattningar for ett gemensamt férhaliningssatt
kring det entreprendriella larandet. Det har vackt mycket intresse och méjliggjort for oss att
na ut med seminarieserier och handledning.

Seminarieserier (4-5 dagar)

Seminarieserierna har hallits av utbildare fran Umea universitet och frdn Idékraft i Uppsala.
Serierna har bestatt av heldagstraffar pa olika teman utifrdn det entreprendriella larandet. En
del av grupperna har bestatt av blandade grupper med deltagare fran férskola till gymnasiet.
Andra grupper har riktat sig till en specifik skola dar hela personalgruppen eller ett arbetslag
traffat utbildarna. Grupperna har parallellt med utbildningen fatt arbeta med
utvecklingsprojekt p& den egna skolan som man sedan kunnat bolla med utbildningsledarna.

Handledning for pedagoger

Med hjalp av handledare fran Idékraft och Startcentrum fran Orebro har vi kunnat erbjuda
arbetslag handledning i det entreprenériella ldrandet. Arbetslaget har d& kunnat ga pa djupet
med aktuella problemstéllningar kopplat till entreprendrskap.

Handledning for skolledare

Startcentrum och Ume3 universitet har handlett skolledare som velat ta en grepp om det
entreprendriella ledarskapet. Var avsikt har varit att de skolledare som har arbetslag eller
personal som gar seminarieserie alternativt deltar i handledning sjalva ska delta i handledning
for att fa grepp om de processer som startar pa skolorna i utvecklingsprocessen och kunna sta
rustade for att med ett entreprendriellt ledarskap méta upp de férvantningar som byggs upp i
personalgruppen.
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Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktorer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Ung Foretagsamhet i Uppsala lan (UF)

Vi har haft ett nara samarbete med UF i projektet. Det har varit helt avgdérande fér att vi
kunnat na ut till det lokala néringslivet och mobiliserat dem i frukostméten och annat. UF har
ansvarat for frukostseminarierna dar de har bokat in foreldsare, ordnat med lokaler samt
bjudit in foretag fran deras omfattande natverk.

UF har ocksa deltagit i utbildningar, hjalpt till med lokalbokningar &ven fér dessa samt varit
med och arrangerat vara konferenser.

Styrgruppen har haft regelbundna méten samt sammankallats for att arbeta med speciella
behov vid uppkomna situationer. Styrgruppen har varit avgérande for projektets framgang.

Styrgruppen har bestatt av:

Carola Helenius Nilsson, direktér Kontoret fér barn, unga och arbetsmarknad (UAK)
Lena Winterbom, uppdragschef, UAK

Nasser Ghazi, strateg, UAK

Kenny Jonsson, ledamot Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Kajsa Mellner Daxberg, f.d. utvecklingschef, Vard & Bildning

Anders Pettersson, grundskolechef, Vard & Bildning

Helena Lundvik, f.d. grundskolechef (fram till juni -12)

Projektgrupp

Projektgruppen har arbetat nara varandra och haft kontinuerliga avstémningar samt flexibla
roller, dock med tydlig ansvarsférdelning. Arbetssattet har underlattat erfarenhetsutbyte samt
ett kontinuerligt larande i projektet.

Andreas Christoffersson, projektledare

Lotta Kénigsson, projektsamordnare/ekonom (till aug. -12)
Ulrika Rosvall, projektadministrator

Johanna Thorpe, projektsamordnare (fra@n aug. -12)

Jennie Claesson, UF

Kina Nordlund, UF

Jamstadlldhetsintegrering

Redogo6r for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

I projektet har vi strévat efter att projektets insatser ska vara tillgangliga fér saval kvinnor
som maé&n. Samtliga anstéllda inom det pedagogiska omradet har pa ett eller annat satt fatt
erbjudande om att delta.

I upphandlingar av externa tjanster har frdgan om jamstallhetsintegrering aktualiserats.

I seminarieserierna har frdgan om jamstéallhetsintegrering och genus belysts utifran det
entreprendriella forhaliningssattet.
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Vi har ocksd efterstrévat en jamn konsférdelning bland de utbildare vi engagerat.
Kdénsférdelning i de olika insatserna
Introduktionsutbildningar

Kvinnor 72%
Man 28%

Seminarieserier
Kvinnor 72%
Man 28%

Handledning, pedagoger
Kvinnor 79%
Man 21%

Handledning, skolledare
Kvinnor 71%
Man 29%

Frukostseminarier samt konferenser
Kvinnor 57%
Man 43%

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

Vid samtliga insatser har vi infér varje uppstart stallt fragor till deltagare om de har behov av
tillgédnglighetsanpassning av lokaler och audiovisuella hjalpmedel.

I upphandlingar av externa tjanster har fragan om tillganglighet aktualiserats.

Regionala prioriteringar
Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Regionalt natverk

Med hjalp av Regionforbundet Uppsala Ian har vi initierat ett regionalt natverk for kom-muner
som arbetar med entreprenériellt larande. Enképings kommun, Osthammars kommun, Habo
kommun och Uppsala kommun utgér till en bdrjan grund for ett sddant natverk. Under
projektet har vi traffats tva ganger och planerar da for fortsatta gemensamma aktiviteter fér
att sprida erfarenheter och fa en regional utvaxling pa det arbete som gérs i respektive
kommun.

Lararutbildningen

Vi har arbetat mycket i projektet for att hitta méjligheter att samverka med lararutbildningen
vad galler det entreprendriella larandet, ett perspektiv som inte hittills varit betonat i
utbildning. Det ar av avgdrande regional vikt att lararutbildningen ger nyutexaminerade
larare, som till stérsta delen kommer att bérja arbeta i regionen, insikter och kunskaper i det
entreprendriella larandet.
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Gnistan har deltagit i uppstartsdagar for lararutbildningen samt arrangerat en workshop dar
ldrare fran lararutbildningen bjudits in. Dessutom har vi deltagit i kompetenslyft for
forskollarare vid tva tillfallen. Dessa aktiviteter har varit lyckade och vi tror att vi har goda
kanaler och relationer in till [drarutbildingen dar vi kan fortsatta dialogen kring ett
entreprendriellt férhallningssétt.

Spridning och paverkansarbete

Redogér for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behévas for att na dit ni vill? Vem/vilka bor
gora det?

Vart paverkansarbete har fokuserat kring tvd huvudspar: férankring i organisationen samt
samverkan skola-arbetsliv.

Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) ar Uppsala kommuns dvergripande styrdokument..
Kommunfullmé&ktige uppdaterar och beslutar om styrdokumentet varje &r och det géller for
fyra &r framat. IVE beskriver de inriktningsmal som finns fér alla omraden dar kommunen &r
verksam. Namnderna har fyra ar pa sig att uppnd malen. Det &r upp till varje namnd att
bestdamma hur mélen ska nas. Styrdokumentet beskriver &ven uppdrag som ndmnder och
styrelser ska genomféra. Har finns ocksd dgardirektiv till produktionsstyrelser och kommunalt
heldgda bolag.

Sedan projektet Gnistan borjade har kommunfullméktige i IVE formulerat inriktningsmal for
entreprenérskap i skolan. P& sa satt satter vi fokus pa vikten av att alla pedagogiska
verksamheter arbetar med detta forhaliningssatt. Kontoret fér barn, unga och arbetsmarknad
foljer ocksd upp verksamheternas arbete med entreprendrskap och kartlagger hur det arbetet
ser ut.

IVE 2013-2016

"Entreprenérskap

Entreprentrskap ska vara en naturlig del av skolmiljén i undervisningen frén forskola till
vuxenutbildning. Ett entreprendriellt forhaliningssatt stimulerar lusten att lara och en vilja att
vara i skolan samt utvecklar férmagor som individen och samhallet behéver. Samtliga barn
och ungdomar omfattas av larmiljéer som stimulerar deras kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfértroende samt viljan till att prova egna idéer och l6sa problem. Arbetet med barns och
elevers initiativformaga, ansvar och samarbetsférmaga stédjer deras utveckling till
foretagsamma, entreprendriella individer.”

Som ett ytterligare led i férankringsarbetet har vi informerat Barn- och ungdomsnamnden
samt Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden om projektet och det arbete vi bedriver. Vi
har ocksd genomfort introduktionsutbildningar med Vard & Bildnings utvecklingsgrupp,
samtliga programrektorer samt informerat om projektet pa rektors- och forskolechefstréffar.
Vi har ocksd informerat friskolenatverkets skolledare. Tack vare detta férankringsarbete har vi
kunnat grundldgga en acceptans for projektet som sadant samt for det forhallningssatt vi vill
arbeta in i all pedagogisk verksamhet.

Samverkan skola-arbetsliv
Vi har under projektet arbetat aktivt med att engagera det lokala naringslivet for att skapa
kontaktytor mellan foretag, organisation och skola. Féljande aktiviteter har vi genomfort:
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Frukostseminarium 27 oktober 2011

"Bryt ménster och vaga ténk nytt”

Inbjuden talare: Evelina Skagerlind fran Qase, f.d. UF-elev
Frukostvard: Swedbank

Frukostseminarium 8 december 2011

"Ar det jultidningsféretagen som ska utbilda vdra unga i entreprendrskap?
- Vad gor féretagen och skolan?”

Inbjuden talare: Thomas Sonesson, Montree

Frukostvard: Uppsala Maskin & Verktyg

Dag for entreprendrskap 8 mars 2012
Frukostseminarium 8 mars 2012

"Hur svart kan det vara?

- alla vinner pa samverkan mellan skola och arbetsliv”
Inbjuden talare: Stefan Hanna, kommunalrad (c)
Frukostvard: Lansférsakringar

Lunch och introduktion, “entreprendrsjakten”

Tavling i entreprendrskap

5 lag bestdende av:

Elev, larare, tjansteman, politiker, naringslivsrepresentant

Paneldebatt pd Stora Torget

Moderator: Caroline Sollenberg, UF

Deltagare: fyra UF-foretagare samt Kenny Jonsson, ledamot (c) Utbilnings- och arbets-
marknadsnamnden

Halvdagskonferens 12 april 2012
"Entreprendrskap, kreativitet och ldrande
- en halvdagskonferens om att fa det att handa!”

Inbjudna talare:
Oscar Di6s, Jumbo hostels
Fran idé till handling till IbGnsamhet

Pontus Brolin, Natverket Las Vegas
Det kreativa moétet

Peter Osterberg, Osterberg ledarskap och utveckling
Malstyrning: nyckelkomponent fér kreativ problemlésningsférmaga

Frukostseminarium 22 maj 2012

"Vad sager regeringen om behovet av entreprendrskap i skolan?”

Inbjuden talare: Ylva Skoogberg, politisk sakkunnig pa N&ringsdepartementet
Frukostvard: Swedbank

Frukostseminarium 20 september 2012

"Entreprendrskap i skolan, omvarld och regional utveckling”

Inbjuden talare: Thomas Stavbom, enhetschef pa Regionférbundet Uppsala lan
Frukostvard: Uppsala kommun
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Vi har dven deltagit i Relationsbaten vid tva tillfdllen. Relationsbaten &r ett tillfalle for
Uppsalas naringsliv och organisationer att trdffas for att natverka, ta del av inspirerande
seminarier och kunna utbyta idéer och erfarenheter. Vi har under Relationsbaten deltagit med
egen monitor, arrangerat en workshop och knutit ma8nga nya kontakter med féretag som
uttryckt intresse av att delta i skolutveckling.

Vid ett antal tillfillen har vi ocksd traffat naringslivet vid traffar som kommunens
naringslivsenhet arrangerat. Vi har da fatt informera om Gnistans arbete och véckt intresse
for vidare samverkan.

Alla de kontakter vi fatt under projektet maste vi nu efter projektet ar avslutat arbeta vidare
med. S& val UAN som BUN kommer under 2013 att reservera egna medel for fortsatt
paverkansarbete och erfarenhetsutbyte. Detta kommer méjliggéra att vi kan arbeta vidare
med spridning av erfarenheter sdval mot néringsliv som skola och offentliga organisationer.

Den 18 december genomférde vi var stora avslutnings- och spridningskonferens. xxx
deltagare lyssnade pa inspirerande talare samt tog del av kortseminarier som deltagande
skolor holl. Det blev ett bra tillfalle till erfarenhetsutbyte och spridning. Konferensen
avslutades med en paneldebatt dér publiken fick méjlighet att stalla frgor till en panel
bestaende av politiker, ldrare, skolledare, forskare och elever.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Susanne Kjallander fran Stockholms universitet har varit kopplad till projektet. Hon har
bedrivit forskning pa deltagare i projektet och har genomfért observationer och inter-vjuer/
samtal med deltagare. Hon kommer att presentera resultatet av sin forskning senare under
varen. Pa Gnistans slutkonferens presenterades delar av de resultat som kunnat observeras i
foljeforskningen och det visade att det hant mycket i de deltagande enheterna.

Egenutvardering

Redogor for hur ni sjdlva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Efter varje insats har vi genomfért utvarderingar genom webbenkat till deltagare. Det har
varit ett bra stdd for oss for att se att de insatser vi erbjuder svarar mot de behov som finns i
malgruppen samt att kvaliteten har upplevts tillfredsstéllande.

Vi har utdver enkatuppféljningar genomfért intervjuer med skolledare samt genomfért egna
observationer vid enhetsbestk under hela projektet. Vi har ocksa kontinuerligt arbetat med
sjalvutvarderingar i projektgruppen for att standigt forbattra vart arbete.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfoér? Vad gick mindre bra och
varfor?

1. Férankra projektet i organisationer som berérs innan projektet drar igang.

Med en béttre férankring inom produktionsorganisationen hade vi snabbare kunnat nd ut till
malgrupperna. Nu skedde den férankringen under projektets gang. Tack vare att vi hade en
bra styrgrupp med representanter fér produktionen kunde vi &nda effektivt nd ut till
malgruppen.
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2. Sakerstall att det finns en handlingsberedskap efter projektet. De resultat och
erfarenheter som projektet ger maste kunna omséattas. Om det handlar om att se éver en
organisation maste det finnas en genuin beredskap fér organisationsféréandringar efter
projektet. Om det handlar om att ta fram plattformar for fortsatt erfarenhetsutbyte maste det
finnas en vilja att prioritera ekonomiska resurser for att astadkomma detta. I Uppsala finns en
politisk enighet att fortsatta arbetet och det ar av avgdrande betydelse for att vi pa langre sikt
ska kunna fa genomslag i verksamheterna.

Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?
Andreas Christoffersson, strateg UAK

018-727 86 88
andreas.c@uppsala.se
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