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Delarsbokslut for Uppsala kommunkoncern
per augusti 2021

KSN-2021-02505

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna uppféljning av ekonomi och verksamhet per augusti samt
heldrsprognos 2021, samt

2. attlagga bolagsstyrningsrapporterna fran Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB samt informationen om att dessa bolag
fusionerats in i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB den 22
september till handlingarna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta for egen del

3. attuppdratill socialnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att vidta
atgarder for att uppna ekonomi i balans 2021.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppféljning och helarsprognos for Uppsala kommun per 31
augusti 2021. Arendet innehéller dven uppfdljning av Mal och budgets nio
inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag med statusrapportering
och bedomning av maluppfyllnad for inriktningsmalen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2021

e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos
2021

e Bilaga 1 Uppfoljning uppdrag och indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 2 Verksamhet i forvaltningsform - namnder och verksamhet i
bolagsform

¢ Bilaga 3 Kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser

e Bilaga4 Forandring av beslutade styrdokument

e Bilaga 5 Bolagsstyrningsrapport januari till augusti 2021 for Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB

e Bilaga 6 Bolagsstyrningsrapport januari till augusti 2021 for Fyrishov AB

e Bilaga 7 Bolagsstyrningsrapport januari till augusti 2021 for Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna uppféljning avekonomi och verksamhet per augusti samt
heldrsprognos 2021, samt

2. attlagga bolagsstyrningsrapporterna fran Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB samt informationen om att dessa bolag
fusionerats in i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB den 22
september till handlingarna.

Kommunstyrelsen foreslas besluta for egen del

3. attuppdratill socialndmnden och idrotts- och fritidsnamnden att vidta
atgarder for att uppna ekonomi i balans 2021.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning och helarsprognos for Uppsala kommun per 31
augusti 2021. Arendet innehdller dven uppfdljning av Mal och budgets nio
inriktningsmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag med statusrapportering
och bedomning av maluppfyllnad for inriktningsmalen.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Uppféljning av ekonomi och verksamhet per augusti och heldrsprognos 2021.

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern for perioden januari till
augusti ar 1460 (1 430) miljoner kronor, 1 172 (758) miljoner kronor fér verksamhet i
forvaltning och 283 (655) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen. For
verksamhetsaret 2021 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 146 (1 589) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas berdaknas
det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga till 925 (906)
miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 968 (979) miljoner
kronor, vilket motsvarar 7,1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning,.
Det prognostiserade resultatet ar 678 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen fran
budget forklaras dels av att skatteintdakterna och den kommunalekonomiska
utjdmningen beraknas bli 333 miljoner kronor hogre, dels av intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter pa 461 miljoner kronor.

| resultatet ingar intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter pa 461 miljoner
kronor samt ytterligare ett antal jamforelsestorande poster som tillsammans paverkat
resultatet positivt med 383 miljoner kronor. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgar resultatet till 584 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,3 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Uppsala Stadshuskoncern prognostiserar ett resultat pa 137 (611) miljoner kronor efter
skatt. Nivan pa prognosresultatet forklaras till stor del av en vardereglering av det
bokforda vardet pa Uppsala Kommuns Fastighets AB:s fastighet och som belastar
resultatet med 174 miljoner kronor. | resultatet ingdr dven realisationsvinster fran
genomforda fastighetsforsaljningar pa 56 miljoner kronor, utrangeringar med 14
miljoner kronor, erhallna forsakringsersattningar om 8 miljoner kronor och en
resultatpaverkan av covid-19 pandemin pa 40 miljoner kronor.

Rensat for dessa jamforelsestorande poster uppgar det forvantade resultatet i
stadshuskoncernen till 302 (304) miljoner kronor, vilket ar 42 miljoner kronor hogre an
budgeterat. Enbart Uppsala bostadsformedling AB prognostiserar ett resultat som
understiger kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska
stallningen for Uppsala kommunkoncern starks.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott om sammanlagt
96 miljoner kronor. Enbart socialnamnden och idrotts- och fritidsnamnden
prognostiserar betydande underskott, 37 respektive 11 miljoner kronor.
Socialnamndens underskott finns inom barn och ungdomsvarden dar behovet av
insatser har varit stort och lett till 6kade varddygn. Underskottet for idrotts- och
fritidsnamnden ar en konsekvens av covid-19 och avser bortfall av intékter fran
uthyrning av lokaler och fran markeringsavgifter. Milj6- och halsoskyddsnamnden
prognostiserar ett mindre underskott om knappt en miljon kronor som beror pa
utebliven tillsyn, kontroll och forrattningar som en konsekvens av den radande
pandemin.

Kommunstyrelsen prognostiserar 6verskott om 338 miljoner kronor som
huvudsakligen beror pa intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter.
Prognostiserat dverskott inom mark- och exploateringsverksamheten baseras pa
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avklarade markforsaljningar samt i kommunstyrelsen beslutade kommande
forsaljningar. Om fler markforsaljningar blir av under aret kan det ge ytterligare en
positiv nettoeffekt pa arets resultat. Upplosning av tidigare erhallen
exploateringsersattning for anlaggningar som aktiveras under arets sista tertial kan
ocksa paverka resultatet positivt.

Utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar 6verskott om 98
respektive 16 miljoner kronor. Overskottet inom utbildningsnamnden beror pa att
antal barn i forskola och eleveri grundskola bedoms vara lagre an beraknati
kommunfullmaktiges budget. Inom arbetsmarknadsnamnden forklaras 6verskottet av
hogre statsbidrag inom yrkesutbildningarna och lagre kostnader for ekonomiskt
bistand an budgeterat.

Aldrendamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden och omsorgsnamnden
prognostiserar dverskott om 10, 8 respektive 7 miljoner kronor. Overskottet inom
aldrenamnden ar framst en effekt av vidtagna atgarder och lagre volymer inom
hemtjansten an budgeterat. Lagre transportkostnader inom fardtjanstverksamheten
och hogre intakter fran exploateringsavtal forklarar merparten av 6verskottet inom
gatu- och samhallsmiljonamnden medan omsorgsnamndens Gverskott beror pa en
lagre efterfragan pa insatser an berdknat i budget.

Ovriga namnder prognostiserar i stort sett ekonomi i balans.

For finansforvaltningen prognostiseras ett overskott om 534 miljoner kronor, vilket ar
244 miljoner kronor hdgre an budget. Overskottet ar ett resultat av att skatteintakterna
beraknas 6verstiga kommunfullmaktiges budget till fljd av en snabbare ekonomisk
aterhamtning an tidigare beraknat. Samtidigt paverkas prognosen negativt av en 6kad
avsattning till pensionerna, en engangsjustering som beror pa ett forandrat
livslangdsantagande.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 3,8 procent jamfort med
2020. Nar bada aren justeras for jamforelsestérande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 3,6 procent. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, ar 96 miljoner kronor eller 0,8
procent lagre an namndernas samlade ram.

Uppsalas nettokostnad fortsitter att understiga referenskostnaden. Ar 2020 blev
nettokostnad 3,5 procent lagre an referenskostnaden. Referenskostnad ar en kostnad
som ar berdaknad inom ramen for kostnadsutjamningssystemet och ska motsvara
kommunens behov av forskola, fritidshem, grund- och gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg om kommunen bedriver sina verksamheter med
riksgenomsnittlig effektivitet och ambition.

Tiden som gatt sedan pandemin borjade har inneburit stora omstallningar for och i
vissa fall nedstangningar av verksamheter. Smittspridningen i samhallet har under
inledande delen av dret varit hog vilket lett till fortsatt harda rekommendationer och
restriktioner. Under senare delen av varen inleddes vaccinationsarbetet och
smittspridningen avtog vilket medforde vissa lattnader i restriktioner under
sommaren. | augusti meddelade Folkhalsomyndigheten att samtliga restriktioner och
rekommendationer kommer att tas bort fran och med 29 september. Verksamheterna
har under deldrsperioden planerat for dtergangen till mer normal verksamhet.

Spridningen av covid-19 har haft en sarskilt stor paverkan pa bescksnaringen i Uppsala
och kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av nedstéangda
verksamheter. Aven nar restriktionerna lyfts kan manniskors beteendemdnster ha
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andrats och bendagenheten att motas samt besoka forestallningar och evenemang
forandrats.

Fastighetsbolagens verksamheter har haft en begransad ekonomisk paverkan av
pandemin. Daremot har pandemin aven for dem medfort stora omstallningar, andrade
prioriteringar och forandrade arbetssatt. For att minska smittspridning har vissa
underhallsatgarder och atgardsarbeten behovt skjutas upp for att minska antalet
hembesok och nara kontakter. Uthyrningen av vakanta lokaler har varit fortsatt
utmanande da hyresmarknaden for kontors-, handels- och restaurangverksamhet har
stannat upp. Bolagen noterar dock en viss aterhamtning efter sommaren.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till 290 miljoner kronor och
resultatet bedoms ligga ndgonstans i spannet mellan 890 och 1 180 miljoner kronor. De
storsta osakerheterna finns i prognoserna for kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden och hor framst till svarigheten att bedéma aterstaende
markforsaljning, volymutveckling inom forskoleverksamheten och grundskolan samt
den hoga sjukfranvaron inom de pedagogiska verksamheterna. Pandemin har bland
annat inneburit en forskjutning av behoven och nu nar samhallet ater 6ppnar upp finns
en risk for okade kostnader, i synnerhet for de verksamheter som varit hard drabbade.

Att dterga till normalldget och hantera de uppskjutna behoven blir utmaningen for
verksamheterna den narmaste tiden. Det demografiska trycket, tryggheten i samhallet
och att Uppsala ska vaxa hallbart forblir dock de viktigaste utmaningarna som
kommunen star infor. For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera en
betydande del av investeringarna och samhallsbygget behéver kommunen fortsatta
att sanka sina kostnader bland annat med hjalp av forandrade arbetssatt och ny
teknik.

Verksamheterna har fortsatt att anpassa sina arbetssatt efter de restriktioner och
forutsattningar som finns for att i sa stor utstrackning som majligt leverera sitt uppdrag
och nd kommunens mal. Nya arbetssatt och motesformer har anvants for att sakra
verksamheternas arbete och digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat. Fér
detaljerad redovisning per namnd och bolagsstyrelse se bilaga 2.

Delar av kommunkoncernen har gjort omprioriteringar inom l6pande verksamhet och
bland uppdragen fran kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges uppdragen bedoms
i stort kunna genomforas enligt plan, om an ett antal med viss stérning eller forsening
som till viss del kan harledas till pandemin. 13 uppdrag har avslutats under perioden.
Fyra av inriktningsmalen bedéms blii hog grad uppfyllda vid arets slut. De ar
inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstdlld och héllbar ekonomi, inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt l[drande, inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevénlig kommun och
invdnare med funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet, frihet och tillgéinglighet och
inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hég kompetens mdta Uppsala. Resterande fem inriktningsmal bedoms att bli delvis
uppfyllda vid arets slut. For att se status for uppdrag och indikatorer se bilaga 1. |
bilaga 3 redovisas status for de uppdrag som kommunstyrelsen gett 6vriga namnder
och bolagsstyrelser och i bilaga 4 aterges forandringar av beslutade styrdokument
under perioden.

Uppfdljning av bolagsstyrningsrapporter for de tre fusionerade bolagen

| november 2020 beslutade kommunfullmaktige (KSN-2019-1841) att delar av
kommunens fastighetsdgande ska samordnas i ett bolag, i Uppsala kommun Arenor
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och Fastigheter AB. Som ett led i den samordningen beviljade Bolagsverket den 22
september tillstand om att verkstalla fusionen av Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB, Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. | samband med delarsbokslutet och
verksamhetsuppfoljningen per augusti har en sarskild avrapportering skett fran de
tre bolag som fusionerats i september; Fyrishov AB, Uppsala kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB och Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB enligt
bilaga 5-7. Den séarskilda avrapporteringen har skett i form av en
bolagsstyrningsrapport och utgor dels en slutrapport fran styrelserna och en
overlamning till den mottagande styrelsen i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB, dels en slutrapport till kommunstyrelsen for att de ska kunna utéva sin uppsikt
over verksamheterna som bedrivit fram till fusionen. Under 2021 har de fusionerade
bolagen darutéver rapporterat en manatlig ekonomisk uppfoljning samt avlamnat ett
tertialbokslut och en verksamhetsuppféljning per april. Agardialoger har genomférts
under varen. Utifran arets uppfoljningar och styrelsernas upprattade
bolagsstyrningsrapporter ar bedémningen att verksamheterna som bedrivits i de
fusionerade bolagen Fyrishov AB, Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB, Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB under
perioden januari till och med augusti forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och har utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Ekonomiska konsekvenser

Socialndmnden och idrotts- och fritidsndmnden prognostiserar betydande underskott,
37 respektive 11 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2021
e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per mars/april och helarsprognos

2021

e Bilaga 1 Uppfoljning uppdrag och indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 2 Verksamhet i forvaltningsform - namnder och verksamhet i
bolagsform

¢ Bilaga 3 Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga4 Forandring av beslutade styrdokument

e Bilaga 5 Bolagsstyrningsrapport januari till augusti 2021 for Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB

e Bilaga 6 Bolagsstyrningsrapport januari till augusti 2021 for Fyrishov AB

e Bilaga 7 Bolagsstyrningsrapport januari till augusti 2021 for Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern for perioden januari till
augusti ar 1460 (1 430) miljoner kronor, 1 172 (758) miljoner kronor fér verksamhet i
forvaltning och 283 (655) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen. For
verksamhetsaret 2021 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 146 (1 589) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas beraknas
det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga till 925 (906)
miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 968 (979) miljoner
kronor, vilket motsvarar 7,1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning,.
Det prognostiserade resultatet dr 678 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen fran
budget forklaras dels av att skatteintdakterna och den kommunalekonomiska
utjdmningen beraknas bli 333 miljoner kronor hogre, dels av intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter pa 461 miljoner kronor.

| resultatet ingar intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter pa 461 miljoner
kronor samt ytterligare ett antal jamforelsestorande poster som tillsammans paverkat
resultatet positivt med 383 miljoner kronor. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgar resultatet till 584 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,3 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Uppsala Stadshuskoncern prognostiserar ett resultat pa 137 (611) miljoner kronor efter
skatt. Nivan pa prognosresultatet forklaras till stor del av en véardereglering av det
bokforda vardet pa Uppsala Kommuns Fastighets AB:s fastighet och som belastar
resultatet med 174 miljoner kronor. | resultatet ingdr dven realisationsvinster fran
genomforda fastighetsforsaljningar pa 56 miljoner kronor, utrangeringar med 14
miljoner kronor, erhallna forsakringsersattningar om 8 miljoner kronor och en
resultatpaverkan av covid-19 pandemin pa 40 miljoner kronor.

Rensat for dessa jamforelsestorande poster uppgar det forvantade resultatet i
stadshuskoncernen till 302 (304) miljoner kronor, vilket ar 42 miljoner kronor hogre an
budgeterat. Enbart Uppsala bostadsférmedling AB prognostiserar ett resultat som
understiger kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska
stallningen for Uppsala kommunkoncern starks.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott om sammanlagt
96 miljoner kronor. Enbart socialnamnden och idrotts- och fritidsnamnden
prognostiserar betydande underskott, 37 respektive 11 miljoner kronor.
Socialnamndens underskott finns inom barn och ungdomsvarden dér behovet av
insatser har varit stort och lett till 6kade varddygn. Underskottet for idrotts- och
fritidsnamnden ar en konsekvens av covid-19 och avser bortfall av intékter fran
uthyrning av lokaler och fran markeringsavgifter. Miljo- och halsoskyddsndamnden
prognostiserar ett mindre underskott om knappt en miljon kronor som beror pa
utebliven tillsyn, kontroll och forrattningar som en konsekvens av den radande
pandemin.

Kommunstyrelsen prognostiserar 6verskott om 338 miljoner kronor som
huvudsakligen beror pa intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter.
Prognostiserat dverskott inom mark- och exploateringsverksamheten baseras pa
avklarade markforsaljningar samt i kommunstyrelsen beslutade kommande
forsaljningar. Om fler markforsaljningar blir av under aret kan det ge ytterligare en



positiv nettoeffekt pa arets resultat. Upplosning av tidigare erhallen
exploateringsersattning for anlaggningar som aktiveras under arets sista tertial kan
ocksa paverka resultatet positivt.

Utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar 6verskott om 98
respektive 16 miljoner kronor. Overskottet inom utbildningsndmnden beror pa att
antal barn i forskola och eleveri grundskola bedoms vara lagre an beraknati
kommunfullmaktiges budget. Inom arbetsmarknadsnamnden forklaras overskottet av
hogre statsbidrag inom yrkesutbildningarna och lagre kostnader for ekonomiskt
bistand dn budgeterat.

Aldrenamnden, gatu- och samhéllsmiljsndmnden och omsorgsndmnden
prognostiserar dverskott om 10, 8 respektive 7 miljoner kronor. Overskottet inom
aldrenamnden ar framst en effekt av vidtagna atgarder och lagre volymer inom
hemtjansten an budgeterat. Lagre transportkostnader inom fardtjanstverksamheten
och hogre intakter fran exploateringsavtal forklarar merparten av 6verskottet inom
gatu- och samhallsmiljonamnden medan omsorgsnamndens éverskott beror pa en
lagre efterfragan pa insatser an berdknat i budget.

Ovriga namnder prognostiserar i stort sett ekonomi i balans.

For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 534 miljoner kronor, vilket ar
244 miljoner kronor hdgre an budget. Overskottet ar ett resultat av att skatteintakterna
beraknas 6verstiga kommunfullmaktiges budget till foljd av en snabbare ekonomisk
aterhamtning an tidigare beraknat. Samtidigt paverkas prognosen negativt av en 6kad
avsattning till pensionerna, en engangsjustering som beror pa ett forandrat
livslangdsantagande.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 3,8 procent jamfort med
2020. Nar bada aren justeras for jamforelsestorande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 3,6 procent. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, ar 96 miljoner kronor eller 0,8
procent lagre an namndernas samlade ram.

Uppsalas nettokostnad fortsatter att understiga referenskostnaden. Ar 2020 blev
nettokostnad 3,5 procent lagre an referenskostnaden. Referenskostnad ar en kostnad
som ar berdaknad inom ramen for kostnadsutjamningssystemet och ska motsvara
kommunens behov av forskola, fritidshem, grund- och gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg om kommunen bedriver sina verksamheter med
riksgenomsnittlig effektivitet och ambition.

Tiden som gatt sedan pandemin bérjade har inneburit stora omstallningar for och i
vissa fall nedsténgningar av verksamheter. Smittspridningen i samhallet har under
inledande delen av dret varit hog vilket lett till fortsatt harda rekommendationer och
restriktioner. Under senare delen av varen inleddes vaccinationsarbetet och
smittspridningen avtog vilket medférde vissa lattnader i restriktioner under
sommaren. | augusti meddelade Folkhalsomyndigheten att samtliga restriktioner och
rekommendationer kommer att tas bort fran och med 29 september. Verksamheterna
har under deldrsperioden planerat for atergangen till mer normal verksamhet.

Spridningen av covid-19 har haft en sarskilt stor paverkan pa bescksnaringen i Uppsala
och kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av nedstangda
verksamheter. Aven nar restriktionerna lyfts kan manniskors beteendeménster ha
andrats och bendgenheten att motas samt besoka forestallningar och evenemang
forandrats.

Sida4



Fastighetsbolagens verksamheter har haft en begransad ekonomisk paverkan av
pandemin. Daremot har pandemin aven for dem medfort stora omstallningar, andrade
prioriteringar och férandrade arbetssatt. For att minska smittspridning har vissa
underhallsatgarder och atgardsarbeten behovt skjutas upp for att minska antalet
hembesok och nara kontakter. Uthyrningen av vakanta lokaler har varit fortsatt
utmanande da hyresmarknaden for kontors-, handels- och restaurangverksamhet har
stannat upp. Bolagen noterar dock en viss aterhamtning efter sommaren.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till 290 miljoner kronor och
resultatet bedoms ligga ndgonstans i spannet mellan 890 och 1 180 miljoner kronor. De
storsta osdkerheterna finns i prognoserna for kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden och hor framst till svarigheten att bedéma aterstaende
markforsaljning, volymutveckling inom forskoleverksamheten och grundskolan samt
den hoga sjukfranvaron inom de pedagogiska verksamheterna. Pandemin har bland
annat inneburit en forskjutning av behoven och nu nar samhallet ater 6ppnar upp finns
enrisk for 6kade kostnader, i synnerhet for de verksamheter som varit hard drabbade.

Att aterga till normalldget och hantera de uppskjutna behoven blir utmaningen for
verksamheterna den narmaste tiden. Det demografiska trycket, tryggheten i samhallet
och att Uppsala ska vaxa hallbart forblir dock de viktigaste utmaningarna som
kommunen star infor. For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera en
betydande del av investeringarna och samhallsbygget behéver kommunen fortsatta
att sénka sina kostnader bland annat med hjalp av forandrade arbetssatt och ny
teknik.

Verksamheterna har fortsatt att anpassa sina arbetssatt efter de restriktioner och
forutsattningar som finns for att i sa stor utstrackning som méjligt leverera sitt uppdrag
och nd kommunens mal. Nya arbetssatt och motesformer har anvants for att sakra
verksamheternas arbete och digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat.

Delar av kommunkoncernen har gjort omprioriteringar inom l6pande verksamhet och
bland uppdragen fran kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges uppdragen bedoms
i stort kunna genomforas enligt plan, om an ett antal med viss storning eller forsening
som till viss del kan harledas till pandemin. 13 uppdrag har avslutats under perioden.
Fyra av inriktningsmalen beddms bli i hog grad uppfyllda vid arets slut. De ar
inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi, inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt [drande, inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevénlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet och
inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens mota Uppsala. Resterande fem inriktningsmal bedoms att bli delvis
uppfyllda vid arets slut.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och
bolagsstyrelser som tillsammans bildar en ekonomisk helhet. Kommunkoncernen
innefattar alltsd kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder samt
det kommunagda moderbolaget Uppsala Stadshus AB med tillhérande dotterbolag.

Tva av kommunens namnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overférmyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i ldnet.

Utdver kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
foreningar och organisationer i civila samhallet for att ge forutsattningar for sa goda
livs- och utvecklingsmojligheter som majligt.

Figur 1. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern per 31 augusti 2021.
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Handelser av vasentlig betydelse

For att vara forberedda pa att rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten
eventuellt skulle komma att latta har verksamheterna under delarsperioden forberett
for en atergang till mer normal verksamhet. Under tidig host lattade restriktionerna
vilket innebar att verksamheterna kunnat paborja denna omstallning. | slutet av
september havdes rekommendationerna och verksamheterna fortsatter under
ordnade former atergangen till normal verksamhet. Kansliet for ledning och
samordning som haft i uppdrag att folja utvecklingen av pandemin i och utanfor
kommunen, identifiera samverkansbehovinom kommunen och vid behov stodja
verksamheterna i covid-19 relaterade fragor, avvecklades per 1 oktober.

I november 2020 beslutade kommunfullmaktige att delar av kommunens
fastighetsagande skulle samordnas i ett bolag, Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB. Som ett led i den samordningen inordnades Fyrishov AB, Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB under Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB den 1
januari 2021. Den 22 september beviljade Bolagsverket tillstdnd om att verkstalla
fusionen. | och med fusionen 6vertar styrelsen i Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB formellt det fortsatta ansvaret for verksamheterna.

Utmaningar

De statliga stodatgarderna till kommunsektorn, naringslivet och hushallen har bidragit
till att ddmpa de ekonomiska konsekvenserna av pandemin. Bland annat har
korttidspermitteringar och lattnader pa arbetsmarknaden hjalpt till att minska
bortfallet i skatteintakter under foregdende ar och i ar. Dartill har staten skjutit till
generella statsbidrag till kommuner och regioner for att kompensera for bortfall av
skatteintakter och starka valfarden. Staten har dven fortsatt att ersatta arbetsgivare for
sjuklonekostnader for sjukfranvaro 6ver den normala.

Sverige har lyckats na en relativt hog vaccinationsgrad och restriktionerna har lattats
successivt. Aterhdmtningen i ekonomin sker i snabbare takt dn tidigare beréknat. Detta
har medfort 6kade skatteintdkter sam férvantan om en atergang till ett normalt lage.
De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ar i nuldget svara att éverblicka men en
viktig utmaning framover ar att ateranpassa verksamheterna till normalldge och
samtidigt hantera de uppdamda behov som finns inom valfardstjansterna.

Aven om pandemin har dominerat verksamheten under 2020 och 2021 fortsatter den
demografiska utvecklingen att vara central. De ndrmaste aren kommer Uppsalas
befolkningssammansattning att forandras framst med allt fler dldre. Barn och
ungdomar i skolaldern och antalet personer i aldern 80 ar och éldre forvantas oka i
snabbare takt dn antalet personeri aldern 19-64 ar. Dartill star Uppsala kommun som
manga andra kommuner infor utmaningar att bryta en orovackande utveckling nar det
galler tryggheten i samhallet. Detta manifesteras inte minst i 6kande orosanmalningar
och allt storre behov av insatser fran socialtjansten.

Fastighetsbolagen har fortsatt utmaningar med uthyrning av lokaler da
hyresmarknaden har avstannat under pandemin. Underhallsatgarder som behovt
skjutas upp ska tas ikapp vilket kan leda till brist pa tillgangliga entreprendrer och att
andra prioriterade atgarder behdver senarelaggas.
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| september samordnades kommunens fastighetsdrift i ett nytt verksamhetsdrivande
bolag; Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Som ett led i den samordningen
fusionerades samtidigt Fyrishov AB, Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB och
Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB. Det ligger en utmaning i att
genomfdra en stor omorganisation utan att de befintliga verksamheterna paverkas och
kommuninvanare, foreningar och hyresgaster upplever storningar.

Ett Uppsala som vaxer kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som
till stor del maste finansieras med lan. Det medfor att laneskulden 6kar och att drift-
och kapitalkostnaderna gor ansprak pa storre del av kommunens resurser. En stor del
avinvesteringarna ar framtunga vilket innebar att kostnaderna kommer langt innan
intakterna som foljer av den 6kande befolkningen. Hojt rantelage eller forsenad
inflyttning kan leda till betydande ekonomisk risk.

De senaste aren har Uppsala kommun lyckats sénka sina nettokostnader och pa sa
satt skapa utrymme for prioriteringar. For att klara valfardsuppdraget och
samtidigt finansiera en betydande del av investeringarna och samhallsbygget
maste kommunen emellertid fortsatta sanka sina kostnader och skapa resultat
bland annat genom effektiviseringar, férandrade arbetssatt samt digitalisering och
implementering av ny teknik.

Det kommunala styret

Den kommunala demokratin gor det mojligt for kommunens invanare att vara
delaktiga och ta ansvar for samhallets utveckling. | Sverige har kommuner ett stort
ansvar for valfard och samhallsservice. Det ar darfor viktigt att Uppsala kommun har
effektiva satt att utova demokrati och genomfora demokratiskt fattade beslut.

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda som sitter i kommunfullméktige ar valda av kommunens invanare i
allmanna val. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om hur mycket av
kommuninvanarnas pengar i form av exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska
ga till kommunens verksamheter och hur kommunen bor utvecklas.
Kommunfullmaktige beslutar ocksd om vilka kommunala namnder och bolag som ska
finnas och vilka fortroendevalda som ska sitta i ndmnder och bolagsstyrelser. Tva av
namnderna, overféormyndarnamnden och raddningsnamnden, ar gemensamma med
andra kommuner.

Sedan valet i september 2018 leds Uppsala av ett politiskt mittenstyre som leder i
minoritet. Mittenstyret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna.



Parti och mandat

- Socialdemokraterna (S), 21
B Moderaterna (M), 14

[ | Vansterpartiet (V), 9

B centerpartiet (C), 7

B Liberalerna (L), 8
» @ Sverigedemokraterna (SD), 7
B Kristdemokraterna (KD), 6
B Miljspartiet (MP), 6

B Feministiskt initiativ (FI), 2
. Partipolitiskt oberoende (-), 1

Figur 2. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullmaktige 2018-2022.

Utveckling av styrningen

Den 1 september skedde verksamhetsoverldtelser fran kommunens verksamheter och
berorda dotterbolag till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Som ett led i den
samordningen fusionerades samtidigt Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
AB. Syftet med det nya fastighetsbolaget ar att uppna tydligare styrning, utékad
samordning och storre nytta for idrottsforeningslivet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning

Kommunfullmaktige har faststallt ett antal finansiella mal for att uppna och
uppratthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet ska motsvara minst 2,0
procent av intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Dartill ska
soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsdtaganden ligga mellan 19-21
procent och l[dneskulden per invanare inte 6ka med mer an fem procent arligen.
Prognosen indikerar darmed att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska
stallningen for Uppsala kommunkoncern starks.

Det prognostiserade resultatet for verksamhet i forvaltningsform, justerat for
jamforelsestérande poster, uppgar till 584 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,3
procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade
resultatet forklaras framst av hogre skatteintakter an beraknat i budget vilket beror
pa att dterhdmtningen i ekonomin berdknas ske snabbare dn tidigare bedomd.
Resultat paverkas dartill av de generella statsbidragen som tillkom 2020 och dven
2021 huvudsakligen med anledning av pandemin och som kommer delvis att
trappas ner langre fram.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 26 procent och laneskuld
per invanare beraknas 6ka med 2,5 procent jamfért med 2020. Over tredrsperioden
2019-2021 beraknas laneskuld per invanare 6ka med 1,4 procent.

Prognosen visar att namnderna har ekonomin i balans med undantag av
socialndmnden och idrotts- och fritidsnamnden. Socialnamnden har utmaningar i
form av 6kade orosanmalningar och 6kade behov av insatser inom barn- och
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ungdomsvarden. For att ta itu med utmaningarna har namnden vidtagit
handlingsplaner for att bland annat uppna ratt insats och omfattning i
bistandsbeddmningen, stabil och langsiktig kompetensférsorjning inom
myndighetsforvaltningen samt att starka uppfoljning och analys av verksamheten.
Underskottet inom idrotts- och fritidsnamnden ar en konsekvens av pandemin och
beror pa bortfalli intékter fran bade markeringsavgifter och uthyrning av lokaler till
skolor.

Balanskravsresultat
Balanskravsutredning

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrdkningen 475 979 968
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar -143 -14 -23
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 332 965 945
Synnerliga skal
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - -660
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat 332 305 945

Tabell 1. Balanskravsutredning.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en
lagstadgad del i detta ar att det ska finnas en balans mellan intdkter och kostnader.
En kommun som redovisar ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for
aterstallande av eget kapital inom en period av tre ar om inte underskottet kan
motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sakerstalla god
ekonomisk hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat
resultat for de poster som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom
realisationsvinster pa anlaggningstillgangar och eventuella orealiserade forluster
pa vardepapper.

Det prognostiserade resultatet enligt resultatrakningen ar 968 miljoner kronor och
arets resultat efter balanskravsjusteringar berdknas till 945 miljoner kronor.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal och
uppdrag

Malséattningar for verksamheten

Mal och budget 2021-2023 har sammanlagt nio inriktningsmal och 21 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns tva gemensamma namnd-/bolagsmal. De f6ljs upp i
delarsuppfoljningen men ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Darutover finns
det 14 uppdrag fran tidigare Mal och budget och 25 uppdrag som fullmaktige eller
kommunstyrelsen ldmnat till ndmnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och
budget.

| delarsuppfoljningen har fokus varit pa kommunfullmaktiges uppdrag med
statusrapportering och bedémning av maluppfyllnad. Bedomningen av
maluppfyllnaden i deldrsuppfoljning augusti baseras pa namndernas och bolagens
rapportering pa uppdragen och bedémning av maluppfyllnad.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som féljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till namnder och styrelser

- Uppdrag som ingdr i Mal och budget 2021-2023

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Perioden januari till augusti har till stor del praglats av den pagaende pandemin med
anledning av covid-19. Kommunens krisledningsnamnd aktiverades i mars 2020 for att
kunna fatta snabba beslut och samordna kommunkoncernens verksamheter. Manga
delar av kommunkoncernen har gjort omprioriteringar inom l6pande verksamhet och
bland uppdragen fran kommunfullmaktige. Nya arbetssatt och métesformer har
anvants for att sdkra verksamheternas arbete och digitaliseringsarbetet har fatt en
stark skjuts framat. Uppdragen bedéms i stort kunna genomforas, om an ett antal med
viss storning eller forsening.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 54 uppdrag till bolag och namnder. Det
handlar om uppdrag i Mal och budget 2021-2023, kvarvarande uppdrag fran tidigare
ars Mal och budget samt tillkommande uppdrag som léamnats vid sidan av Mal och
budget. Av dessa uppdrag ar 13 fardiga. 32 uppdrag pagar enligt plan, medan nio inte
gar enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur
uppdragen fordelas mellan inriktningsmal. Tre av de aldsta kvarvarande uppdragen ar
inte fordelade pa inriktningsmal och ingar inte i det har diagrammet, men finns med i
diagrammet 6ver kvarvarande uppdrag.
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Figur 3. Diagram Gver status for det totala antalet uppdrag fordelade pa inriktningsmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2021-2023

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 21 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2021-2023. Av dessa uppdrag ér ett fardigt, medan
resterande 20 pagar enligt plan.
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Figur 4. Diagram over status for uppdragen i Mal och budget 2021-2023 fordelade pa inriktningsmal.
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Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de 14 uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget har fyra blivit fardiga
under aret. Fem gar enligt plan, medan fem inte gar enligt plan.

12

10

Fardigt Enligt plan Ejenligt plan Stoppat

Figur 5. Diagram Gver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 27 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget har elva
blivit fardiga under aret, tio pagar enligt plan, medan sex inte gar enligt plan.

12

10

10
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Figur 6. Diagram &ver status for tillkommande uppdrag.
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Lasanvisning for redovisningar av mal och uppdrag

Nedan redovisas en redogorelse for varje inriktningsmal. For varje inriktningsmal finns
uppdrag och indikatorer. Bedémningen av kommunkoncernens maluppfyllnad
baseras pa namndernas och bolagsstyrelsernas maluppfyllnad och rapportering pa
uppdrag, grunduppdrag och indikatorer | bilaga 1 finns en redovisning av vart och ett
av kommunfullmaktiges uppdrag.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av féljande:

Bedomning ‘ Vad bedomningen avser

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet.

I hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till dvervégande del leda till de resultat som 6nskas
=1 inom malet.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet.

Tabell 2. Bedomningsgrader av maluppfyllnad.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, de vill saga inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 3. Alternativ for statusbeddmning av uppdrag.

Trendpilar for indikatorer satts enligt foljande anvisning:

Teckenforklaring for beskrivning av trend

2 Okar

> Stabil

A Minskar
~ Vaxlande

- Underlag for att bedoma trend saknas
Tabell 4. Teckenforklaring for beskrivning av trend.

| vissa fall gors jamforelser med andra kommuner. Om inget annat namns avses da de
kommuner som ingar i resultatnatverket R9, dar Eskilstuna, Gavle, Jonkoping,
Linkdping, Norrkdping, Sodertilje, Uppsala, Vasteras och Orebro ingér.
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Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska ge
forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ges
lika mojligheter att sjadlva forma sina liv och bidra till naringslivets och samhallets
utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor kopare av varor och
tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och produktion. | det ingar att
kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som bidrar till att motverka
klimatférandring.

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllti slutet av2021. Kommunen har

en ekonomistyrning som aven klarar en krissituation och som fortsatter att
utveckla jamstalldhetsperspektivet. Arets verksamhet férvéntas forstarka kommunens
ekonomiska stallning. Kommunen arbetar med att starka formagan till hdllbar
upphandling, forbattra foretagsservicen, 6ka samutnyttjandet av kommunens lokaler
upphandling och jamstalld fordelning avkommunens resurser.

Ansvarsfull resursanvandning

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett
forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull
resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till
bade effektiviseringar och omprioriteringar och att varje generation ska finansiera sin
egen valfard. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som
skapar utrymme for investeringar.

Efter den svaga konjunkturvecklingen till f6ljd av pandemin har ekonomin i Uppsala
vant uppatigen. Men det kommer att droja flera arinnan arbetsmarknaden ar
aterhamtad. Kommunen har under aret beslutat om stéd till studentnationer och
studentkdrer under pandemin och genomfort ytterligare atgarder for att mildra
effekterna av pandemin for det lokala naringslivet.

Arbetet med implementering och vidareutveckling av stodverktyg for projekt- och
portféljstyrning har fortsatt . Syftet ar att sakerstalla att den samlade projektportfoljen
av samhallsbyggnadsprojekt bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi for kommunen
sa val som att mojligheten till ekonomistyrning i enskilda projekt okar.

Forbattrad foretagsservice och stod for etablering

Uppsala kommun arbetar langsiktigt tillsammans med naringslivet for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen per ar i enlighet med handlingsplanen fér
Uppsala kommuns naringslivsprogram 2021-2023. Arbetet pagar enligt plan, dven om
aktiviteter har behdvt anpassas och stéllas om till foljd av pandemin.

Efterfragan pa mark och lokaler 6verstiger utbudet i Uppsala kommun och &r ett av de
storsta tillvaxthindren for foretagen. For att underlatta for foretag som vill vaxa eller
etablera sigi Uppsala har en etableringsfunktion startats. Det ar en koordinerande
grupp for att underlatta storre etableringar i kommunen. Funktionens fokus ar att
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kommunen ska bli battre férberedd att hantera foretagens infrastrukturella krav pa
mark, va-losningar och energibehov. Etableringsfunktionen har tagits emot mycket
positivt av storre foretag, foretagsparker och fastighetsagare. En markstrategi for
naringslivet har dven tagits fram for att langsiktigt starka utvecklingen av mark for
verksamheter.

Flera insatser gors for att forbattra kommunens foretagsservice. En
foretagsservicefunktion har startats som hanterar komplexa tillstandsfragor som berér
flera forvaltningar. Information om myndighetsbeslut har formulerats mer i klartext,
och dialog med foretag fors i utokad grad innan beslut fattas i syfte att 6ka forstaelse
och ge utrymme for justeringar. Ett pilotprojekt pagar for att minska sarbarhet och
forbattra servicen till foretag med stod av ett kundvardssystem.

Samordnad hantering av lokaler och fastigheter

Genom battre samutnyttjande kan kommunens lokalforsorjning effektiviseras och
bidra till lagre hyreskostnader for enskilda verksamheter. Mojligheten till
samutnyttjande undersoks kontinuerligt vid forandrade lokalbehov. | arbetet med
bostads- och lokalforsorjningsplanerna kartlaggs mojligheterna till samlokalisering
redan infor detaljplaneringen. Arbete pagar med framtagande av en riktlinje som
tydliggor ansvarsfordelningen.

Den 1 september sker verksamhetsoverlatelser frdan kommunens verksamheter och
berdrda dotterbolag till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Syftet med det
nya fastighetsbolaget ar att uppna tydligare styrning, utokad samordning och storre
nytta for idrottsforeningslivet.

Starkt formaga till hallbar upphandling

Arbete pagar med att starka kommunens formaga att stalla ekonomiska, sociala och
miljomassiga krav vid upphandling. Kravstallandet har utvecklats inom transporter,
maskiner och entreprenader inklusive uppféljning. Utvecklade miljokrav har tillampats
i prioriterade upphandlingar under varen och sommaren. En utmaning ar att manga
miljokrav kan vara kostnadsdrivande och att malkonflikter uppstar. Som stod for
verksamheten har darfor en vagledning for hallbarhetskrav inom fastighet och
entreprenad tagits fram och en for fordon och transporter ar under arbete. Kommunen
fortsatter att samarbeta med andra stora IT-kdpare for att tydliggora och skarpa
hallbarhetskrav och uppféljning inom IT-upphandlingar.

En jamstalld fordelning av kommunens resurser

Ett kommunovergripande arbete pagar med att kartlagga fordelningen av resurser
mellan man och kvinnor. Arbete pagar med en kommunovergripande statusrapport.
Utifran lagesbild och efterfragan ges riktat stdd till namnder och bolagsstyrelser. Ett
internt samarbete har inletts for att utveckla arbetet med att integrera
jamstalldhetsperspektiv i bostads- och lokalanskaffningsprocessen.

Fordelningen mellan kvinnor och man gallande startade arbetsmarknadsanstallningar
arjamnt fordelad. Utrikes fodda kvinnor &r en sarskilt prioriterad malgrupp och genom
att starka denna grupp med insatser 6kar deras egenforsorjning och ekonomiska
frihet.
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Utbildnings- och jobbcenter planerar sin verksamhet och sitt utbud i dialog med
ndringslivet for att mota behovet av kompetens och bade tillgodose foretagens
efterfragan pa kompetens och fa fler manniskor i egen forsorjning.

Kartlaggningar planeras bland annat av fritidsverksamheten for barn och unga och for
resurser till de kulturstod som betalas ut till externa parter. Arbete pagar med jamstallt
evenemangsstod och marknadsforing till dam- och herridrott, och att aktivt varva

idrottsevenemang med mal om jamstélldhet i dam- och herridrott samt aldersklasser.

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s mal
om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk pa alla
nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen
handlar om att minska alla former av vald, sarskilt dodligt vald. Naringslivet behover
ges goda villkor att bidra till en tillvéxt som ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan for genomférande av Agenda 2030 lyfter
vikten avinnovationssamarbete for genomforande av malen fér hallbar utveckling.
Kommunen behover arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i den egna
verksamheten tillsammans med naringsliv och universitet for att na malet om ett mer
attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till att
forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem och
biologisk mangfald handlar d&ven om att starka insatserna for att skydda och trygga
varldens kultur- och naturarv.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllti slutet av 2021. Pandemin har

paverkat verksamheternas forutsattningar att genomféra sina uppdrag och sin
service. Besoksnaringen, verksamheter inom kultur, idrott och evenemang ar nagra
verksamheter som pdverkas stort av de restriktioner som praglat hela
uppféljningsperioden januari-augusti.

Trygg och siker kommun

Allt fler insatser med syfte att bidra till 6kad trygghet genomfors, till exempelinom
samhallsbyggnadsomradet och i omradesarbetet i Gréanby/Kvarngardet och
Gottsunda/Valsatra. Kommunen har ingdtt ett samarbetsavtal med stiftelsen Tryggare
Sverige for att 6ka tryggheten i Granbyparken och vid utvecklingen av
Gottsundaomradet. Stiftelsen arbetar med att starka samhallets formaga att hantera
komplexa och svarlosta problem som omger brott och otrygghet.

En utvardering av kommunala ordningsvakter visar att de ar ett positivt och i dagslaget
nodvandigt inslag i Uppsalas gatubild. Utvarderingen visar dven att en foraldrad
lagstiftning och invecklat satt att soka tillstand for ordningsvakter har forsvarat for
kommunen.

Kommunens férmaga att hantera kris har utvecklats under pandemin. Kommunen har
blivit battre pa att samordna kommunikation och information till allmanheten med
andra samhallsaktorer. Kommunen har dven forbattrat formagan att samarbeta med
civilsamhallet under en kris. Kommunens forsta kriskok ar snart fardigstallt och ett
nodlager forbereds for att kunna tillhandahalla maltider i kris ver en langre tid.



Sida 18

Arbetet med krigsorganisation har fordrojts med anledning av pandemin, men drar
igdng under hosten. En ledningsplan for hojd beredskap tas fram och bedéms vara klar
2021. Det nya stadshuset far ett sékerhetsskydd och en l6sning for sékra digitala méten
arunder inférande.

Kommunen samverkar inom kommunkoncernen och med civilsamhalle, naringsliv och
myndigheter for att forebygga kriminalitet och normbrytande beteende med sarskilt
fokus pa ungdomar och unga vuxna. Det handlar bland annat arbete om att motverka
valfardsbrott, skapa tryggare fysiska miljoer och fokusera pa barn och ungdomar som
har riskbeteenden och socialt destruktiva monster. En kraftsamling och samordning av
insatser sker med stod av handlingsplan for trygghet och sakerhet, handlingsplan for
Granby och Kvarngardet, det omfattande samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra
samt samverkansoverenskommelsen med Polisen och medborgarloftet for Uppsala
resecentrum.

Kultur, idrott och digitala losningar

Kommunen arbetar for att kulturen ska vara en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling genom att framja tillgangen till ytor for kulturverksamhet och
utforma metoder for att gora invanarna mer delaktiga i kulturplaneringen. Kultur- och
kulturmiljofragor lyfts mer tydligt i arbetet med revideringen av 6versiktsplanen och
ingar som viktiga delar bland annat i den fordjupade oversiktsplanen for de sydostra
stadsdelarna. Forberedelser pagdr infor ansékan om europeiskt kulturhuvudstadsar
2029 samt bo- och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet.
Initiativen stédjer varandra och visar pa hur kultur kan vara en motor for
stadsutveckling och hur stadsutveckling kan bidra till kulturens utveckling.

Ett allaktivitetshus i Granby ar under framvaxt och samverkan sker med féreningar som
arverksamma i Granby. En omradesgrupp ar etablerad i Granby och flera grupper med
fastighetsbolag har nyligen startats. Kommunen har dven pabérjat en fordjupad
utredning om ett allaktivitetshus i Gottsunda. Under sommaren ordnades Summer
Zone vid Studenternas bandyplan. All aktivitet var gratis for att fa barn och ungdomar
mer aktiva och for att verka for en mer inkluderande och jamlik fritid. Pa omradet fanns
ocksa Fritidsbanken som lanade ut utrustning gratis.

Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som mojligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de forutsattningar som pandemin har fért med sig.
Pandemin har kraftigt forsvarat for Uppsalas olika scener och museer. | sa stor
utstrackning det gatt har fritids-, idrotts- och kulturverksamheter verksamheter
genomforts digitalt, utomhus eller med begransade 6ppettider och antal deltagare.

Samtidigt som digital teknik anvants mer intensivt under pandemin pagar det ett
langsiktigt arbete med att géra Uppsala till en av Europas mest digitala platser ar 2050.
En e-tjansteportal for lansering av digitala tjanster ar fardig och haller pa att testas.
Kommunen deltar i nationella initiativinom IT-arkitektur, 6ppna data och sakernas
internet i syfte att verka for en nationell utveckling av gemensamma tjanster och
standards.



Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del &r
transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030 betonar
vikten av att minska stéadernas negativa miljopaverkan per person, att starka
motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att
integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. | Uppsala
ar malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit behdver
kommunen ta vara pd innovationskraft, smarta [6sningar och digitaliseringar i
samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030 stravar efter att starka
positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden,
stadsnara omraden och landsbygdsomraden genom att forbattra den nationella och
regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Aven om det pagar
storainsatser for omstallningen till ett hallbart samhalle sker det inte i
tillracklig takt for att kommunen ska nd malsattningarna om att vara fossilfri 2030 och

klimatpositiv 2050.

Oka takten i klimatomstillningen

Klimatomstallningen ar bradskande. Under 2021 har samverkan inom
kommunkoncernen och det gemensamma ansvaret for att klara klimatutmaningarna
starkts. Utmaningar i arbetet framat ar bland annat att hantera malkonflikter som
uppstar, att kommunikativt gora klimatarbetet konkret och hanterbart samt att mata
och koppla effekter till genomforda och planerade atgarder.

Uppsala kommun har tillsammans med Uppsala klimatprotokoll drivit ett projekt for
att utarbeta en klimatfardplan for Uppsalas langsiktiga klimatmal. Arbetet har varit
komplext och malet om en heltdckande fardplan har inte uppnatts. Projektet har haft
stort fokus pa innovation och systemskiften, vilket vidareutvecklas inom befintlig
verksamhet och i samverkan med Viable Cities program Klimatneutrala stader 2030.
Slutsatser och rekommendationer arbetas in i kommunens styrning inom
klimatomradet, i samband med revidering av miljo- och klimatprogrammet.

Under varen anordnades Uppsala Klimatvecka med temat hallbar konsumtion och
livsstil med syfte att mobilisera och engagera en stor bredd av Uppsalas foreningsliv
och foretag. Det har lagt en grund for fortsatt dialog med medborgare och
civilsamhallet kring klimatomstallningen.

Hallbar samhallsbyggnad

Inom stadsbyggnadsverksamheten har fokus starkts pa minskad klimatpaverkani
bland annat planering, utformning av markanvisningstavlingar och i projektstyrning.
Under perioden har en ansokan tillsammans med IVL Svenska MiljGinstitutet AB
beviljats for framtagande av verktyg for att berakna klimatpaverkani
detaljplaneskedet.
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Kommunen arbetar med att ta fram ett forslag till en ny avfallsplan som handlar om att
minska avfallsmangderna, 6ka dteranvandningen, 6ka materialatervinningen och gora
medborgarna mer delaktiga i avfallshanteringen.

En fordjupning har gjorts kring VA-fragor i samarbete med Regeringskansliet och
Knivsta kommun. Syftet ar att studera olika alternativa framtida avloppslosningar och
ett potentiellt framtida samarbete mellan Uppsala och Knivsta kommun.

Hallbara transporter

Kommunen har paborjat arbetet med strategisk kollektivtrafikplanering tillsammans
med Region Uppsala. Bland annat ska det utredas hur tekniska plattformar kan
utformas och nyttjas for saval kollektivtrafik som andra mobilitetslosningar, sdésom
hyrsystem av cyklar, elsparkcyklar med mera. Ett Vinnovaprojekt pagar ocksa for att
hitta losningar for hur gadng- och cykelfloden kan studeras i storre detalj. Syftet ar bland
annat att battre kunna planera for gang, cykel, och andra hallbara mobilitetslésningar.

Utslappen har minskat genom fortsatt utbyte av fossila fordon och ruttoptimering av
kommunens interna transporter. En jamforelse av koldioxidutslapp fran kommunens
latta fordon januari till juni 2021 med samma period 2020 visar en minskning med 131
ton. Utslappen for tunga lastbilar och maskiner har samtidigt 6kat med 8 ton, vilket
bland annat beror pa att det under perioden endast funnits ett tankstalle for HYO100.

I samverkan med Region Uppsala och privata aktorer inom godstransportsektorn som
ar medlemmar i Uppsala klimatprotokoll, har arbete pabérjats med elektrifiering av
tunga transporter. Arbetet fokuserar pa hur elektrifieringen av kollektivtrafiken kan
gynna elektrifiering av andra tunga transporter, och ska mynna uti en rad konkreta
atgarder for att astadkomma detta.

Mer effektiv energiforsorjning

| effektmarknaden CoordiNets, ett EU-finansierat projekt, sista sdsong kommer fyra
kommunala bolag att bidra med effekt. Effektmarknaden bidrar till att [6sa
kapacitetsbristen i Uppsalas elnat genom att avlasta elnatet nar det ar anstrangt.

EU-projekt Coben (Community Benefits of Civic Energy) stodjer skapandet av fler
energigemenskaper som kan bidra till effektivare natutnyttjande. En undersékning
genomfors for fa till stdnd ett sakert delande av data 6ver elanvéandning med
testbadden Live-in Smartgrid. Tillsammans med Uppsala universitet har kommunen
aven beviljats medel for ett projekt som ska utforska energigemenskaper och dess
funktion i samhalle.

Starkt formaga till innovation

Kommunen arbetar pa olika satt for att starka innovationsférmagan. Ett digitalt
innovationslabb har byggts upp och testats i tre projekt inom omradena samskapande
dialog, effektdelning samt gravtillstand. Innovationslabbet bidrar till att 6ka
innovationskraften i projekten. For att hjélpa projekten framat kopplas stéd pa fran
andra delar av kommunkoncernen, universitetet och andra externa aktorer.

Affarsutveckling i samverkan med naringslivet, akademin och organisationer har
samlats i en innovationsprojektportfolj med 40 projekt. Att anvanda kommunens
organisation som testbaddar ingar som del av portfoljen. Tio av portféljens projekt har
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initierats inom samarbetet med Ignite public som syftar till att matcha behov och
utmaningar i offentlig sektor med innovativa l0sningar i nystartade foretag.

Skydd av vatten och biologisk mangfald

I mars beslutade kommunfullmaktige om reviderat vattenprogram for Uppsala
kommun med tillhérande handlingsplan. | handlingsplanen ingar atgarder for att sékra
grundvattenférekomsterna i kommunen. En uppdatering ar paborjad av
kanslighetskartan som syftar till att sakra framtidens dricksvattenforsorjning.

Arbete pagar med att ta fram en riktlinje for ekologisk kompensation for att motverka
forluster av biologisk mangfald i fysisk planering och tillstandsgivning samt en
handlingsplan for biologisk mangfald for att framja och utveckla robusta naturmiljoer.
Ett nytt planeringsverktyg anvands for att starka och utveckla ekosystemtjanster.

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmdl som handlar om att
skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att mojliggora for alla
manniskor - oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, funktionsnedsattning, etnisk tillhcrighet, religion eller annan trosuppfattning
eller socioekonomisk bakgrund - att bli inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld integration ar av sarskild
vikt for social hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i. Tillsammans
med foreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa forutsattningar for god halsa,
demokratiska varderingar och minskade klyftor i befolkningen.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid drets slut. Tre av

kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet [oper pa enligt plan
och resterande tva ar fardiga. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar mellan individer och
bostadsomraden. De som redan fére pandemin hade det samre stallt ekonomiskt, pa
arbetsmarknaden och halsomassigt har drabbats hart av pandemin. Aven om
restriktionerna har eller ar pd vag att lyftas finns en risk att pandemin har haft en
langsiktigt negativ inverkan pa folkhalsan i utsatta grupper.

Lyckad integration

Uppsala aren kommun som ar 6ppen mot omvarlden och som vill ta ansvar foren
effektiv och bra integration. Det gors bland annat genom att ta tillvara den kompetens
som kommer till kommunen via de nyanléanda och stodja dem till en snabb etablering.
En analysrapport har tagits fram for att f6lja ett antal indikatorer inom omradet
integration. Arligen ska en kommunévergripande resultatredovisning tas fram
avseende utvecklingen av integrationen i Uppsala som baseras pa dessa indikatorer.

Kommunens arbetsmarknadsverksamhet riktar sarskilt arbetsmarknadsinsatser till
boende i Gottsunda/Valsatra respektive Granby/Kvarngardet och har 6ppen
verksamhet i dessa bostadsomraden dar individer kan fa stod i vagen till arbete.
Antalet boende i Gottsunda/Valsatra respektive Granby/Kvarngardet som har en
arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsanstallning har 6kat forsta atta
manaderna i ar jamforelse med samma period foregdende ar liksom antal personer
som avslutats till arbete eller studier. Manga namnder och bolag tar emot personer i
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behov av en arbetsmarknadsanstallning, detta bidrar till att starka langtidsarbetslosas
och nyanldndas position pa arbetsmarknaden.

Forbattrad halsa

Uppsalas befolkning har en battre halsa an invanare i jamforbara kommuner. Antalet
dagar som olika typer av sjukersattningar betalats ut kallas i statistiken for ohalsotalet.
Sett Over tid fortsatter ohalsotalet att minska och den sjalvupplevda halsan ar
forhallandevis hég i Uppsala. Det finns dock skillnader. Man har fortfarande en béattre
hélsa an kvinnor och skillnaderna mellan olika bostadsomraden ar fortfarande
patagliga.

Orsakerna till psykisk ohéalsa ar komplexa och psykisk ohélsa berér manga offentliga
verksamheter. Kommunen behover darfor samverka for att utveckla insatser och
[6sningar som framjar psykisk halsa. Samverkan med Region Uppsala och lanets
kommuner sker bland annat genom narvardssamverkan och narvardsteamet.
Narvardsteamet arbetar med forebyggande insatser for malgruppen som har eller tror
sig ha en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Samordnad individuell planering
(SIP) anvands for personer med psykisk ohélsa for att flera verksamheters och
myndigheters planering ska fungera som en helhet for den enskilde. Kommunen har
ett samarbete med féreningarna Fredens hus och Fyrisgarden for att genomfora ett
projekt for 6kad psykisk halsa bland ungdomar med psykisk funktionsnedsattning.

Antalet orosanmalningar rérande barn och unga 0-20 ar ar tolv procent hogre de forsta
tre manaderna 2021 jamfort med motsvarande period 2020. Antalet orosanmalningar
dar barn och ungdomar misstanks ha utsatts eller har bevittnat vald ar hdgre an
tidigare, det ar dven anmalningar om psykisk ohélsa bade hos foraldrar samt barn.
Anmalningar gallande hedersrelaterat vald och fortryck har ocksa 6kat jamfort med
tidigare ar. Nar det galler vald i néra relation ar antalet dygn i placering for de tre forsta
manaderna i dr 15 procent hogre jamfort med motsvarande period 2020. Det &r svart
att bedoma vad som ar en konsekvens av pandemin och vad som ar en del i den
utveckling som pagatt under en langre tid.

Analysrapport for barn och ungas psykiska halsa i Uppsala godkandes av
kommunstyrelsen i juni 2021. Rapporten beskriver barn och ungas psykiska halsa i
Uppsala och ger en nuldgesbild avseende arbetet som pagar inom Uppsala kommun.
Analysrapporten belyser ett flertal omraden dar satsningar bor ske for att framja barn
och ungas psykiska halsa och forebygga psykisk ohalsa. Syftet med rapporten ar att ge
ett underlag till Uppsala kommuns namnder och bolagsstyrelser for att prioritera och
planera arbetet for att framja barn och ungas psykiska héalsa. Maluppfyllelsen kommer
att foljas arligen genom indikatorer som syftar till att ge en 6vergripande bild av
utvecklingen inom de omraden som lyfts.

Personer med funktionsnedsattning har drabbats av samma konsekvenser av
pandemin som den 6vriga befolkningen, i form av restriktioner och fysisk distansering,
Samtidigt har nedstangningen av dagliga verksamheter och traffpunktsverksamheter
ytterligare 6kat isoleringen hos dessa personer, som redan fore pandemin ofta hade
begransade sociala kontakter. Isoleringen har aven okat bland personer med personlig
assistans, bland annat pa grund av att stodet begransats. Det har dven férekommit att
assistansanvandare valt att isolera sig pa grund av oro for smitta. Detta har sin grund i
att manga tillhor en riskgrupp som l6per storst risk att drabbas av sarskilt allvarligt
sjukdomsforlopp vid insjuknande i covid-19. Ensamheten kan leda till sdmre psykiskt
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maende. Den psykiska ohalsan ar sedan tidigare hogre bland personer med
intellektuell funktionsnedsattning och autism an i den ovriga befolkningen.

God vattenkvalitet ar basalt for en god halsa. Kommunen deltar i den nationella
dricksvattenkontrollgruppen som leds av Livsmedelsverket for att gora Sveriges och
Uppsalas dricksvattenkontroll battre och mer effektiv. Kommunen driver ett
omfattande arbete for att utveckla dricksvattenkontrollen.

Kommunen har tagit ett samlat och bredare grepp om arbetet med manskliga
rattigheter for att fa ett starkare genomslag i kommunen. Arbete pagar med att ta fram
organisering och form for en kommunovergripande uppféljning inom omradet.

Kommunen har arbetat aktivt med radgivning, information och tillsyn fér att motverka
spridning av covid-19. Digitala traffar har skett med saval naringsliv som studentkarer
och nationer. Samverkan har skett med andra myndigheter bland annat polisen och
lansstyrelsen.

Uppskattade rekreationsomraden

Kommunens allmanna verksamhetsytor, parker och friluftsomraden ar valskotta och
valbesokta. De ska inbjuda till saval spontan rorelse som planerad traning i lekplatser,
utegym, spar, leder och spanger. Parker och friluftsomraden har varit mycket
valbesodkta och uppskattade under pandemin. Aven kommunens friluftsbad har varit
mycket valbesokta under sommaren och har gett goda forutsattningar for rekreation
och aterhamtning. Olika aktiviteter har genomforts for att 6ka andelen som gér och
cyklar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande pagar flera stora utvecklingsprojekt inom
lokalforsorjningsplanen for idrotts- och fritidsanlaggningar. Syftet ar ett multinyttjande
av bade mark och anlaggningar samt att sékra mark fér idrottsandamal i tidiga skeden
i stadsbyggandet. For dvrigt utvecklas driften avkommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar for att skapa trygga och valkomnande platser att verka och vistas i.

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Alla
lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som &r inkluderande och langsiktigt hallbar och for en full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att till
2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar. Ett
annat delmal &r att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har
relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter aven fram
betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt dverkomliga bostader.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid drets slut. Tre av

kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet &r fardigt, ett [6per pa
enligt plan och ett uppdrag ar forsenat. Den langsiktiga hallbara bostadsférsorjningen
tycks ga enligt plan. Hog arbetsloshet och en hog langtidsarbetsloshet som effekt av
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pandemin har dock forsvarat uppsalabors intrade pa arbetsmarknaden och det finns
utmaningar med att 6ka sysselsattningen.

Kontinuerligt byggande

Nyproduktionen av bostader har de senaste 40 aren legat pa i genomsnitt 1 000
bostader per ar i Uppsala kommun. Den demografiska utvecklingen gor tillsammans
med det 6kande intresset for investeringar i lokaler och bostader i Uppsala att takten i
samhallsbyggandet &r fortsatt hog. Trots pandemin har efterfragan pa att bygga nya
bostader eller att bygga ut sin bostad varit hog under 2021. Antal bostader som har
beviljats bygglov ar efter ett halvar nara malet for heldr, det vill sdga 2 300 bostader.
Narmare 800 av dessa ligger i Rosendal. Antalet bygglov for hyresratter har varit storre
an normalt, exempelvis ar tre av fyra bygglov som har beviljats i Rosendal hyresratter.
Det har dven varit en 6kning med 50 procent i antalet beviljade bygglov for villor pa
landsbygd. Detaljplanelaggningen har hittills gett ett tillskott med 1 600 bostader i
antagna detaljplaner. Malet for heldr ar cirka 2 500 bostader. Planlaggningen och
bygglovgivningen har anpassats for att dven mojliggora bostader till lagre kostnad, for
att mota efterfragan. Flera bostader i Rosendal och Granby &r framtagna med den
malsattningen.

Det rader ett underskott pa smahusbyggande i forhdllande till efterfragan i Uppsala.
Kommunen ager och har pa senare ar férvarvat mark som kan vara lamplig fér ny
bebyggelse i flera av tatorterna. Kommunen behdver darfor nu mer aktivt understddja
tatortsutvecklingen och mojligheten for den enskilde att sjalv bygga smahus, kdpa
nyckelfardigt hus eller flytta fran smahus till narbelagen lagenhet. En bostadssatsning

pa landsbygderna har initierats for att sékra byggnation enligt landsbygdsprogrammet.

Planreserven i de utpekade tatorterna ar cirka 400 bostader, vilket stammer med mali
oversiktsplanen. Drygt 300 bostader berdknas tillkomma pa landsbygderna i pagdende
planer under aret.

Pa landsbygderna planeras for drygt 2 000 bostader i Bjorklinge, Balinge, Storvreta,
Gavsta, Gunsta och Vattholma. En detaljplan har antagits i Bdlinge med 50 bostader. En
detaljplan for utveckling av sodra Storvreta med saval smadhus, radhus, flerfamiljshus
och skola har varit pa granskning. Byggstarter ar planerade for nyproducerade
studentlagenheter i Faltlékaren, Kabo, under 2021. Planerad byggstart for ordinarie
lagenheter och lagenheter for bostad med sarskild service (LSS) i Balinge kommer med
storsta sannolikhet igang forst 2022.

Planberedskap for naringslivets behov har varit hdgt prioriterat under aret. Detaljplan
for Fullero verksamhetsomrade har godkants och kommer att bidra med ett stort
tillskott av mark for verksamheter. Magasin X och Hus 9 vid Angstrémslaboratoriet &r
viktiga tillskott bland kontor och undervisningslokaler som har fardigstallts. Regionens
bussterminal for stadsbussarna har nu blivit klar att ta i bruk. Tillskott av skolor och
forskolor ar viktigt i en vaxande stad. Detaljplan for Almtunaskolan har antagits under
aret, vilket ar ett viktigt tillskott av skol- och forskoleplatser.

En bostadsmarknad for alla

| juni 2021 beslutade kommunfullmaktige om Bostad for alla som innefattar program
och handlingsplan for bostadsforsorjningen. Programmet fortydligar inriktningen for
Uppsala kommuns arbete for bostadsforsorjningen dar det 6vergripande syftet ar allas
ratt till en god bostad och en god boendemiljo. Ett brett samarbete inom kommunen
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och med externa aktorer har byggts upp under arbetet med programmet vilket starker
mojligheterna i genomforandet.

Kommunen arbetar for att forebygga hemloshet genom ett utdkat uppsokande
vrakningsforebyggande arbete. Andelen bostadssociala kontrakt fortsatter att minska
framst genom ett aktivt arbete med att bedoma bistandsbehovet och méjligheterna
att kunna ta 6ver hyreskontraktet eller flytta till annat boende. Efterfragan pa tillfalligt
boende pa kommunens harbargen har under aret varit hogt. Det galler framst personer
med en missbruksproblematik. Kommunen arbetar med att erbjuda stod med att
komma ifrdn missbruket och hjalp med ett boende, framst stodboende.

Kommunen arbetar med att forbattra och effektivisera vard- och boendekedjan for
vuxna, med malsattningen att tillhandahalla ett boendestod som ar hallbart for den
enskilde och som utgar frdn dennes behov. Pa sa vis kan kostnadsdrivande och langa
insatslosningar undvikas och resurser kan anvandas pa ett effektivare satt.

Det forskningsnara samarbetet med Uppsala universitet for att hitta nya [0sningar for
bostader med lagre boendekostnad fortsatter. En kartlaggning pagar kring behov och
efterfragan av olika boendetyper for dldre. Resultatet ska ge underlag for kommande

planldggning, markanvisningar och andra bostadsforsorjningsatgarder.

En arbetsmarknad for alla

Pandemin och de smittspridningsbegransande atgarderna har slagit hart mot
sysselsattningen. | Uppsala marktes effekterna tidigt inom saval handeln som
besoksnaringen. Uppsalas naringsstruktur ar dock relativt konjunkturokanslig. Detta
har varit en styrka vid tidigare kriser och formodligen dven vid den har. Krisen kommer
med stor sannolikhet att paskynda en strukturomvandling vilket paverkar hur manga
arbetstillfallen som aterskapas nu nar restriktionerna tas bort. Det kommer att finnas
behov av att stodja personer som inte kan ga tillbaka till sina tidigare arbeten.
Samtidigt kommer det att uppsta nya eller utokade behov inom branscher dar det
redan ar brist pa arbetskraft.

Uppsala kommun arbetar langsiktigt tillsammans med naringslivet for att skapa
forutsattningar for 2 000 nya arbetstillfallen per ar. Kommunens naringslivsstédjande
samarbetspartners har under pandemin fatt anpassa och stélla om sin verksamhet och
sina erbjudanden till 6kad digitalisering och delvis nya malgrupper. Kommunen hari
dialog med berorda aktorer identifierat flera omraden for hur kommunen pa kort och
lang sikt kan stodja naringslivet med kompetens. Under hosten kommer
branschradsméten att arrangeras i syfte att inhdmta behoven i olika branscher.

Flera initiativ pagar for att framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga
for naringslivet. Projektet for talangattraktion gar ut med information till malgruppen
och till arbetsgivare om mdgjligheter till rddgivning, motesplatser, planerade
utbildningstillfallen och andra aktiviteter. Ett tredrigt avtal har dven tecknats med
Uppstart om att fortsatta att utveckla plattformen fér méten mellan lokala startups
ochinternationella investerare.

Manga steg har tagits under aret for att bereda fler uppsalabor intrade pa
arbetsmarknaden, bland annat har ett utbildnings- och jobbcenter etablerats i
Granby/Kvarngardet. Genom 6kad narvaro och hogre tillganglighet far fler mojlighet
att finna en mer effektiv vag mot arbetslivet. Antalet personer som far stod fran
kommunens arbetsmarknadsverksamhet 6kar och antalet individer som avslutas till
arbete eller studier ar hogre an foregaende ar. Under arets forsta sju manader har mer
an dubbelt s3 manga arbetsmarknadsanstallningar med stod av
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arbetsmarknadsverksamheten paborjats jamfort med samma period foregdende ar.
Kommunen har under samma period gett dubbelt sa manga individer kompletterande
insatser till sfi-studierna (svenska for invandrare) for att underlatta etableringen pa
arbetsmarknaden jamfort med foregaende ar.

Kommunens garanti att erbjuda alla ungdomar i arskurs 9 ett sommarjobb har
uppfyllts. Under sommaren genomfordes aven bland annat ett samarbetsprojekt for
att erbjuda aldre ungdomar sommarjobb som strandvardar. Genom tidiga satsningar
pa sommarjobb forbattras ungdomars erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv.

Hog arbetsloshet och en hog langtidsarbetsloshet som effekt av pandemin har
forsvdrat kommunens arbete med att stodja personer till arbete och egen forsorjning.
Det utatriktade arbetet som foretagskontakter och jobbmassor har paverkats da
behovet av nyrekryteringar varit lagre hos manga arbetsgivare och delar av
kommunens egen arbetsmarknadsverksamhet har varit stangda under vdren for att
bryta smittspridningen. Samtidigt finns signaler om en aterhamtning av
arbetsmarknaden och branscher som tidigare varslat borjar rekrytera vilket kan ge nya
mojligheter for uppsalabor att kommaii arbete. Arbetslosheten, som i kommunen
okade kraftigt under 2020 i sparen av pandemin, har minskat nagot under 2021.
Langtidsarbetslosheten har dock inte minskat.

Det ar fortfarande en stor skillnad mellan hur vanligt det &r att inrikes och utrikes fodda
personer har ett arbete, men skillnaden minskar éver tid. Andelen invanare mellan 17-
24 ar som varken studerar eller arbetar minskar och ar lagre i Uppsala an genomsnittet
for jamforbara kommuner. Andelen invanare i Uppsala som bor i hushall med
ekonomiskt bistand fortsatter att minska trots pandemin, fran 5 procent 2019 till 4,7
procent 2020. Andelen nyanlanda som [amnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera minskar men ar i linje med jamforbara kommuner.

Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning
av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor ska ses utifran
behovet av kunskapsinhdamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till
mojligheten till deltagande i arbetsliv och samhallsliv. All utbildning ska framja
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllti slutet av 2021. Arbetet med

uppdragen pagar enligt plan och de forvantas bli fardiga under planperioden.
Insatser till beslutad strategi for likvardighet gar enligt plan och de flesta
utbildningsresultaten ligger pa samma niva som foregaende ar. Pandemin har dock
fatt effekter pa exempelvis genomstromningstider, arbetsplatsforlagt larande och
mojlighet till 6ppen forskola.

En lyckad skolgang

En lyckad skolgang ar grunden for manniskors mojlighet till egen forsérjning och att
utvecklas som sjalvstéandiga individer. Kommunen fortsatter utveckla
undervisningsuppdraget i forskolan bland annat i samarbete med Uppsala universitet.



Kommunen arbetar aven med att forstarka stodet for barn och unga i behov av
sarskilda insatser pa grund av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Enviktig del av en lyckad skolgang ar att elever kanner sig trygga och har studiero i
skolan. Kommunen fortsatter sitt arbete med att 6ka tryggheten i och omkring skolan.
Skola och skolmiljon ar exempelvis i fokus nar det galler utredningar kring
kamerabevakning och vaktare. Skolan, ungdomsjouren och fritidsverksamheten
fortsatter att utveckla sitt samarbete med polisen for att 6ka tryggheten och forebygga
att unga hamnar i utanforskap och kriminalitet.

Socialarbetare i skolan fyller en viktig funktion att fdnga upp barn som behdver
aktiviteter eller annat stod. En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en
framgangsfaktor for att starka stodet till elever med stort stodbehov samt att stodja sa
att flera barn i social utsatthet ska klara sin utbildning. Samverkan har forstarkts
genom bildande av en sarskild styrgrupp och arbetsgrupp fran olika delar av
kommunen. Nar det géller samverkan kring ungdomar 16-20 ar som varken arbetar
eller studerar paborjades ett utokat kommungemensamt arbete under varen.

Enligt kommunens uppfoljning &r den storsta andelen elever i arskurs 9 i grundskolan
(kommunal skola) 2021 trygga i skolan, det &r i princip samma niva som 2020 (90,6
procent).

En kunskapsskola for alla

Kommunen tog under 2020 fram en integrationsrapport dar det framgar att barn till
utrikesfodda foraldrar i lag grad deltar i forskola, fritidshem och fritidsklubbar.
Kommunen har nu utdkat sitt arbete for att framja att fler barn till utrikesfédda
foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. Kommunen genomfor bland
annat en analys Over deltagande i fritidsklubb och utifran slutsatserna av analysen ska
sedan lampliga atgarder genomforas for att na fler barn. Kommunens socialtjanst
arbetar daven aktivt med att informera klienter om barnomsorg och hjalper till med
ansokningar. Andel barn 1-5 ar som ar inskrivna pa férskolan har legat pa princip
samma niva 2016-2020, drygt 80 procent.

Forskolorna har varit drabbade i olika omgangar av pandemin. Uppratthallandet av

utbildning enligt laroplanen blir svar nar en enskild forskola drabbas hart av pandemin.

Under en sjukdomsperiod pa en forskola blir verksamhetens fokus inriktad mer pa lek
och omsorg och en minskning av forskolans undervisningsdel. Nagra forskolor har
ocksa fatt halla stangt under vissa perioder och 6ppen férskola har bedrivits i
begransad omfattning. Det har varit stor forsiktighet vid inskolning och uppstarten av
lasaret. Oppen forskola har bedrivits i begransad omfattning men nu har mindre
grupper med foraldrar och barn borjat traffas inomhus, men med en beredskap att
aterigen ha aktiviteterna digitalt eller utomhus. Olika utvecklingsinsatser som pausats
under pandemin forvantas snart att dterupptas.

Genom kostnadsfria forestallningar for skolklasser bidrar Stadsteatern till barns och

ungas larande och utveckling. Aven under pandemin har Stadsteatern satsat stort pa
verksamhet for barn och unga, bland annat uppsokande forestallningar for forskolor
och skolor.

Andel eleveri arskurs 6 (lageskommun) som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
minskade 2020 jamfort med tidigare ar. En strategi for likvardighet har antagits och
manga insatser har paborjats for att generellt hoja utbildningsresultatet men dven
riktade insatser for forskolor och skolor med storre utmaningar har paborjats. Dessa
insatser forvantas ge synligt resultat forst pa langre sikt.

Sida 27



Gymnasieutbildningen har fran hostterminen 2021 atergatt till klassrumsundervisning.
Aterg&ngen har forberetts av rektorerna genom uppdaterade risk- och
konsekvensanalyser och beslut om lokala atgarder. Det kan gélla exempelvis
anpassningar i starttider, utomhusidrott, klassvisa uppstarter, utomhusaktiviteter i
undervisningen och mattider.

Betygsresultaten for lasdret 2020/21 visar en stabil utveckling i grundskolan dar
andelen behdriga till gymnasiet ligger pa motsvarande niva som foregaende ar for den
kommunala huvudmannen. Pandemin har lett till stora utmaningar inom
gymnasieutbildningen som har behovt bedriva stor del av undervisningen pa distans.
De kommunala gymnasieskolornas betyg visar anda en uppgang for lasaret 2020/21
bade nar det géller andel med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang.
Tyvarr har andelen elever som avbrutit eller behover férlanga sina studier 6kat fran 8
procent 2020 till 12 procent 2021, vilket pekar pa att genomstromningsgraden pa tre ar
kommer att sjunka for Uppsala kommun. Sommargymnasiet hade ett hogre antal
deltagarei ar och planer finns for centrala insatser under hosten med léxlasning,
[6rdagsgymnasium och hostlovsskola. Skolorna haller pa att sammanstélla behovet av
extra insatser under hosten. De extra statliga stodpengarna som har tilldelats
gymnasiet kommer att anvandas for att finansiera ovan beskrivna insatser.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. For att forbattra elevers maluppfyllelse inom
vuxenutbildningen har bland annat vissa sarskilda fokusomraden identifierats for att
oka systematiken och kvaliteten i utbildningarna. Kommunen har under dret
genomfort insatser for att 6ka genomstromningen av elever inom sfi-utbildningen
(svenska for invandrare). Pandemin har inneburit utmaningar for exempelvis elever
inom sfi att klara sina studier pa distans. Den genomsnittliga genomstromningstiden
inom sfi har blivit nagot langre under perioden som utbildningen skett pa distans,
samtidigt finns det elevgrupper som gatt snabbare genom vissa kurser. Den langre
genomstromningstiden ar en orsak till hdgre kostnader for sfi.

Inom vuxenutbildningen har verksamheterna under pandemin utvecklats nar det
galler anvandandet av digitala hjalpmedel och en anpassad pedagogik. Dessa
lardomar ligger till grund for fortsatt utveckling av det flexibla larandet exempelvis
fjdrrundervisning.

En god hélsa i skolan

Under hosten far fler skolor tillgang till utbildning for elevhalsoteam och tillgangen
okar ytterligare under 2022. Kompetensutvecklande traffar i respektive kompetens
inom elevhalsan utokas till tre gadnger per termin i och med hdsten 2021. Ett arbete
pagdr med att sdkerstalla att varje skola har tillgédng till elevhalsans kompetenser samt
en oversyn gors kring i vilken omfattning kompetenserna finns pa respektive skola.
Forebyggande och hélsoframjande elevhélsoarbete i fokus har skapats och bland
annat har suicidpreventionssamordnare har anstallts.

Riktlinjer ar framtagna gallande utemiljons yta och kvalitet vid forskola och
grundskola. Det ar ett planeringsstod for att sakerstalla tillrackligt stora friytor med god
kvalitet for lek och larande, fysisk aktivitet och aterhamtning. Kommunen har
sakerstallt tillgangen pa idrottsanlaggningar att tillhandahalla vid behov i pedagogisk
undervisning.

Riktade insats for 6kad simkunnighet hos barn i forskoleklass genomfordes for forsta
gangen under hosten 2019. Alla forskoleklasser i kommunen erbjuds nu kostnadsfri
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simskola inklusive transport till Fyrishov och Gottsundabadet. Ungefar 2 600 barn i
forskoleklass omfattas varje lasar. Simkunnighet ar en forutsattning for godkant betygi
Idrott och hélsa i grundskolans arskurs 6. Fyrishov AB bidrar till kad simkunnighet dels
genom att erbjuda simundervisning i egen regi, dels erbjuda bassangtider for
simundervisning till allmanhet, skolor, foreningar och foretag,

Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla manniskors vélbefinnandei alla aldrar. Ett av FN:s delmal &r att till 2030 minska det
antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel,
genom forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk halsa och
valbefinnande. Ett annat delmal ar att starka insatserna for att forebygga och behandla
drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram personer med
funktionsnedsattning och aldre personer som prioriterade malgrupper nar det galler
bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden och offentliga platser.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllti slutet av 2021. Arbetet med
uppdragen pagar enligt plan och de flesta forvantas bli fardiga under
planperioden.

Okade behov

Aldersstrukturen i Uppsala kommun kommer att forandras de kommande aren.
Antalet barn och ungdomar i skolaldern férvantas 6ka, men det ar gruppen aldre
personer som star for den storsta befolkningsékningen efter 2021. Det innebar i
praktiken att det blir en lagre andel av befolkningen som arbetar och att farre behover
forsorja fler. Det staller krav pa andrade satt att arbeta inom kommunen.

Inom allt fler verksamheter anvands tjanstedesign som metod for att utveckla
kommunens tjanster utifran anvandarnas behov och férutsattningar. Kommunens
verksamheter for vard och omsorg har prioriterat arbetet med att ta bort delade turer
under 2021 och under hésten forvéantas arbetet vara klart. Sprakombud och
sprakstddjare har utbildats och fungerar som ett arbetssatt inom flera verksamheter.
Via dldreomsorgslyftet far ocksa ett flertal medarbetare méjlighet att utveckla sina
sprakkunskaper pa betald arbetstid.

Pandemin och vaccination

Under 2021 har pandemin fortsatt varit en stor utmaning. Aldre och andra som l6per
forhojd risk att drabbas av covid-19 har patagligt paverkats av restriktioner och fysiskt
avstand till varandra. Det har paverkat den psykiska och fysiska halsan, levnadsvanor
och ddrmed den totala halsan pa bade kort och lang sikt. De indirekta konsekvenserna
pa folkhalsan kan komma att kvarsta under manga ar efter att smittspridningen ar
under kontroll.

Vaccination ar en av de viktigaste insatserna for att skydda invanare med forhojd risk
att drabbas av covid-19. Har har kommunen en aktiv samverkan med Region Uppsala.
Vaccinationsplaneringen ar beroende av prioriteringsordningen, den nationella planen
och vaccinationstillgang. For att vaccinationsplanen och prioriteringsordningen ska
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kunna féljas har Region Uppsala hamtat uppgifter fran kommunen om antal brukare
och antal verksamhetsnara medarbetare. Kommunen har dven varit behjalplig med
utskick av informationsbrev om vaccination till enskilda brukare och verksamheter.
Vaccinationen har successivt 6ppnat upp for allt yngre malgrupper och Uppsalas
modell att kalla gymnasieungdomar till vaccinering har lett till en forhallandevis hog
vaccinationsgrad i den aldersgruppen.

Pandemins paverkan pa verksamheter kommer att utvarderas éver tid, men det finns
misstanke om att den kan ha bidragit till att behovet av familjehemsplaceringar till
foljd av vald har 6kat. Under 2020 minskade antalet brukare som ansékt om
bistandsbedomda insatser och fler brukare avstod fran hemtjanstinsatser. Sedan
arsskiftet marks en viss aterhamtning inom sarskilt boende.

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter, institutioner
och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett tryggt, rattvist
och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter skyddas och
respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar, vara
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2021. Pandemin bidrar till

nya satt att utforma service och skapa delaktighet, men sammantaget har
pandemin inneburit sémre forutsattningar och farre alternativ for service och
delaktighet.

Ingen ska lamnas utanfor

Inriktningsmalet och ett av uppdragen inom malet knyter starkt an till principeni
Agenda 2030 om att ingen ska [dmnas utanfor. Principen innebar att kommunen
behdver underlatta for invanare att vara delaktige i utvecklingen av Uppsala. Det
forvantas i sin tur att leda till att kommunens service utformas pa ett satt som battre
moter manniskor som har olika slags forutsattningar.

Ett par uttryck for ingen ska [@mnas utanfor ar arbetet for en dldrevanlig kommun och
arbetet for manskliga rattigheter. Flera insatser under temaaret for manskliga
rattigheter 2020 stalldes in eller skéts upp pa grund av pandemin, men under april 2021
genomfordes manskliga rattighetsdagarna digitalt med Uppsala som arrangor. Flera
kommunala verksamheter deltog i seminarier och i digitala montrar.

Kommunen utvecklar systematik for att underlatta delaktighet i samhallet. Det handlar
exempelvis om att utveckla stéd kring universell utformning for att invanare med olika
forutsattningar ska kunna dra nytta av information, tjanster och platser. Flera
verksamheter anvander tjdnstedesign for att skapa likvérdiga mojligheter for invanare
med olika forutsattningar.

Pandemin har lett till att kommunen har behovt forandra sattet att erbjuda service och
ibland dven pausa vissa tjdnster. Pandemin har ocksa lett till forandrade séatt att skapa
delaktighet for invanare, organisationer och naringsliv. Exempelvis har samradsméten
i samband med fysisk planering genomforts digitalt. De digitala formerna for
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delaktighet gor det mojligt att na fler. Samtidigt foredrar vissa invanare fysiska moten
och menar att de inte kan gora sin rost hord pa samma satt vid digitala samrad.

Kommunen har gjort en sarskild satsning - Funk-IT - for att 6ka kunskapen om att
anvanda dator, surfplatta eller mobil hos personer med en funktionsnedsattning.
Satsningen har lett till att deltagarna kan anvanda sadan teknik i sin vardag. Pandemin
har lett till digitala former for medborgardialog och samrad som bland annat lett till att
fler grupper i samhallet har kunnat involveras.

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen
ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s
mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och ldngsiktig hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av
delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika on for likvardigt arbete. Ett annat delmalinom
Agenda 2030 ar att tillgangen till utbildade larare ska oka.

Inriktningsmalet forvantas vara i hog grad uppfyllti slutet av 2021.

Sammantaget ror sig kommunkoncernen i en positiv riktning.
Kommunfullmaktiges tva uppdrag och de tva gemensamma namndmalen inom
inriktningsmalet hanteras enligt plan. Dock har de till viss del paverkats i form, innehall
och utférande pa grund av pandemin.

Jamstillt och hallbart arbetsliv

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv, nagot som speglas i bade rapportering och indikatorer.
Exempel pa satsningar som pagar ar lika lon for likvardigt arbete och jamstallda l6ner,
tidiga insatser vid upprepad korttidssjukfranvaro samt att ta bort delade turerinom
vard- och omsorgsverksamhet.

Det finns fortfarande strukturella skillnader mellan kvinnor och man. Kvinnor ar
fortfarande starkt 6verrepresenterade inom brukar- och elevnara verksamhet samt ar
fortsatt Gverrepresenterade i sjukfranvarostatistiken. Arbetet med att systematiskt
identifiera riskgrupper for upprepad korttidssjukfranvaro inom brukarnara verksamhet
har gett ett positivt utfall.

Aldrenamnden har prioriterat arbetet med att ta bort delade turer under 2021. Redan
anstéllda medarbetare har erbjudits moéjligheten att kvarsta, men drygt 90 procent har
valt bort den typen av arbetspass. Nyanstéllda bemannas inte pa delade turer fran och
med innevarande ar, vilket leder till en successiv utfasning.

Andelen medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro har 6kat under pandemin
som en foljd av att medarbetare f6ljer de nationella rekommendationerna om att
stanna hemma vid symptom. De namnder som paverkats mest av forhojd sjukfranvaro
och upprepade franvarotillfallen ar de som bedriver egenregi som innebar nara



vardaglig kontakt med kommuninvanare, brukare, férskolebarn och elever. Dessa
verksamheter har varit tvungna att stalla om i forhallande till att rdd och
rekommendationer for att undvika smitta [6pande forandrats, skarpts eller
fortydligats.

Namnder som har kunnat tillampa distansarbete klarar situationen battre och har inte
haft samma 6kning av korttidssjukfranvaro eller upprepade franvarotillfallen. Daremot
har namnderna istallet varit tvungna att stalla om till digitala arbetssatt, méten och
samarbetsformer, ndgot som varit utmanande i vissa verksamheter. Som en foljd av
detta sker en omstallning av formerna for dialogen om mal, uppdrag och
kompetensutveckling, vilket omhandertas i det stod som ges till ledare i
organisationen. Digitala verktyg och metoder tas fram och vidareutvecklas som stod
for grupp och chef.

Det &r fortsatt stort fokus pa ledarens roll i utveckling och férandring. Arbetet med
chefs- och ledarforsorjning fortsatter utvecklas de kommande aren for att sdkerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Kommunstyrelsen fortsatter arbeta for att chefsuppdragen ar rimliga samt att det finns
organisatoriska forutsattningar, inte minst gallande arbetsbelastning. En forstudie om
ett riktmarke for antal medarbetare per chef beraknas vara klar under hosten 2021 och
ger en grund for fortsatt utredning och arbete.

Kompetensforsorjning

Generellt sett har kommunen ett val utbyggt ledningssystem for
kompetensforsorjning. Det senaste tillskottet ar en enhetlig metodik for
kompetensforsorjningsplanering som forvantas hoja formagan till en samlad,
traffsaker och langsiktig kompetensforsorjning med planer fran samtliga ndamnder som
kan aggregeras till ett kommunovergripande underlag. Under 2021 pagar namndernas
arbete med att ta fram kompetensforsorjningsplaner som utgar fran verksamheternas
identifierade behov och férutsattningar med malsattningen att ha en grund pa plats
infor 2022. Fragor om likabehandling och inkludering kommer nu inga i det ordinarie
planeringsarbetet pa ett mer enhetligt satt. For att uppna ett gott politiskt genomslag
och samtidigt tacka verksamhetens kompetensbehov pa kort och lang sikt hanteras
arbetsmarknadspolitiska atgarder inom ordinarie kompetensplanering i respektive
namnd.

Uppsala kommun har utmaningar i sin kompetensforsorjning, men det varierar mellan
olika verksamhetsomraden. Framdver vantas ett underskott pa kompetenserinom
vissa yrkeskategorier, till exempel larare, sjukskoterskor, underskoterskor och
socionomer. | namnder som har svart att rekrytera och behalla kompetens sker riktade
satsningar och samarbeten for att sdkra den langsiktiga kompetensférsorjningen med
fokus pa bristyrken.

Pandemin staller fortsatt krav pa framférhallning i bemanning inom vard- och
omsorgsverksamhet. Framforallt nar det galler sjukskoterskor ar
bemanningssituationen inte helt tillfredsstéllande. Darfor gors riktade insatser pa kort
och lang sikt for att framja behovet av kompetensforsorjning for yrkesgruppen. Under
den senaste tiden har aldrenamnden arbetat aktivt med att rekrytera sjukskoterskor
vilket gett ett positivt resultat.
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Attraktiv arbetsplats

Ledningssystemet inom arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsomradet
arval etablerat i hela kommunen och utvecklas [6pande med malsattningen att klara
kompetensforsorjningen i forhallande till mal och uppdrag samt att nd en 6kad
jamstalldhet, likabehandling och inkludering.

Medarbetarnas halsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat i
medarbetarundersdkningen och genom den |6pande dialogen mellan chef och
medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation.

Det totala resultatet fran medarbetarundersékningen som genomférdes under varen
2021 visar sammantaget pa en stabil och positiv trend dar inget index far lagre utfall
jamfort med 2020.

Under dret har kommunens verksamhet fortsatt praglats av pandemin vilket lett till att
arbetet med arbetsmiljo, halsa och livsstil fatt en andrad inriktning. Det har varit
nodvandigt att arbeta med de nya forutsattningar som galler vid hemarbete, fysisk
distansering pa arbetsplatsen och hog sjukfranvaro. Trots andrade forutsattningar
under pandemin har system och rutiner for hdlsoframjande och hallbart arbetsliv visat
robusthet genom denna period.

Ett arbete har initierats for att dra upp en gemensam inriktning for morgondagens
arbetsliv och framtidens arbetsplats, vilket omfattar behov av dialog om féréandrade
forutsattningar for bland annat arbetssatt och arbetstider.
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Ekonomisk oversikt

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar
1460 (1 430) miljoner kronor, 1 172 (758) miljoner kronor for verksamhet i forvaltning
och 283 (655) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncern.

For verksamhetsdret 2021 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 146 (1 589)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
jamforelsestorande poster om sammanlagt +338 miljoner kronorinom kommunen och
elimineringar och justeringar om -165 miljoner kronor inom Uppsala Stadshuskoncern.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 968 (979) miljoner
kronor, vilket ar 678 miljoner kronor hogre an budgeterat. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 584 miljoner kronor, vilket motsvarar
4,3 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultat (mnkr)

m Uppsala kommunkoncern
1687 PP 1589
Uppsala kommunkoncern justerat for jamforelsestorande poster
1146
962 906 925
629 635
486 534
381468 482
78 76 10 3
| 1 1 1 1 1 1 1
=27 -39-41
-185 -110

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  Prognos
2021

Figur 7. Diagram 6ver kommunkoncernens resultat.

Uppsala Stadshuskoncern prognostiserar ett resultat pa 137 (611) miljoner kronor efter
skatt. | koncernresultatet ingar bland annat realisationsvinster fran genomférda
fastighetsforsaljningar pa 56 miljoner kronor, utrangeringar med 14 miljoner kronor
och erhallna forsakringsersattningar om 8 miljoner kronor. Prognosen belastas dven
med en nedskrivning pd 174 miljoner kronor som foljd av en vardereglering av det
bokforda vardet pd Uppsala Kommuns Fastighets AB:s fastighet. Flera av bolagen har
vasentligt paverkats av restriktioner och rekommendationer under pandemin. Bolagen
i Stadshuskoncernen bedomer att pandemin paverkar prognosen negativ med 40
miljoner kronor. Da beslut annu inte erhallits pa flera av de sokta statliga krisstoden
kan den negativa ekonomiska paverkan av pandemin blir storre om stéden inte
beviljas.



Tabell 5. Resultat efter finansiella poster och prognos.

Resultat efter finansiella poster

Belopp i miljoner kronor

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus Holding AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus
Destination Uppsala AB

Uppsalahem AB

Uppsala bostadsformedling AB
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ¥?
Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Parkerings AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Koncernelimineringar

Resultat efter finansiella poster
Resultat i procent av omsdttningen

Jamforelsestorande poster
Realisationsresultat

Utrangeringar

Nedskrivning/aterforda nedskrivningar
Forsakringsersattningar

Aterstallning Gottsunda
Forgaveskostnader

Kostnader kopplat till avyttringar

Rearesultat fastighets/bolagsforsaljningar Liber,
Steam, Bike, DS

Paverkan pa verksamheten av fastighetsforsaljningar
Ovrigt
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster covid-19 relaterade

Resultat efter finansiella poster exkl.
jamforelsestorande poster

Resultat i procent av omsdttningen

1) Uppsala kommun Arenor och Fastigheter redovisas som ett fusionerat
bolag i prognosen for 2021
2) Jamférelsetalen for bokslut 2020 dr de sammanférda redovisade resultaten

i de fusionerade bolagen

Rensat for de jamforelsestorande posterna ar det forvantade resultatet for aret 302

Prognos
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(304) miljoner kronor, vilket ar 42 miljoner kronor hogre an budget. Den hogre
prognosen forklaras till stor del av att flera bolag senarelagt interna utvecklingsprojekt,

skjutit fram rekryteringar och genomfort farre underhallsatgarder pa fastigheterna

samtidigt som en storre andel underhall redovisningsmassigt aktiverats i

Bokslut
2020
-14
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-298
15

-323

34
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Sida 35



balansrakningen. | november 2020 beslutade kommunfullmaktige om att samordna
kommunens fastighetsdrift i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Den
samordningen innefattar aven en fusion av Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
AB. | arbetet med att skapa det nya verksamhetsdrivande bolaget har viss verksamhet i
de ber6rda bolagen bromsats in. Inbromsningen och omstallningen har fort med sig
lagre kostnader, vilket ocksa bidrar till att det prognostiserade resultatet 6verstiger
budget.

Alla bolag utom ett prognostiserar ett resultat som ar i niva med eller hogre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala bostadsformedling AB
uppskattar ett resultat for aret som understiger resultatkravet. | sasmband med den
pagdende utvecklingen av bolagets ko- och formedlingssystem atgardar bolaget
flertalet andra forvaltningsarenden, vilket driver hogre kostnader an forvantat.
Atgarderna ar engdngsinsatser och kommer inte att belasta bolagets resultat
kommande ar.

Tabell 6. Resultat per namnd, utfall jan-aug och prognos.

Resultat per namnd, utfall jan-aug och prognos
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Resultatjan-  Resultatjan- Budget Prognos Resultat
Belopp i miljoner kronor aug 2021 aug 2020 2021 2021 2020
Utbildningsndmnden 244 244 0 98 141
Arbetsmarknadsnamnden 15 26 0 16 18
Socialndmnden -31 -39 0 -37 -45
Omsorgsnamnden 23 2 0 7 16
Aldrendmnden 41 37 0 10 51
Kulturndmnden 21 7 0 2 4
Idrotts- och fritidsndmnden -12 -4 0 -11 -6
Gatu- och
samhallsmiljonamnden 20 44 0 8 26
Plan och byggnadsnamnden 8 9 0 0 14
Namngivningsnamnden 0 0 0 0 0
Raddningsndmnden 3 4 0 2 2
Milj6- och halsoskyddsnamnden 8 3 0 -1 0
Overférmyndarnamnden 1 1 0 1 2
Kommunstyrelsen (KS) 358 89 0 338 275
KS Kommunledningskontoret 358 69 0 34 2
KS Stadsbyggnadsforvaltningen 104 20 0 304 277
Valndmnden 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 473 333 290 534 480
Totalt kommunen 1172 758 290 968 979

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett samlat 6verskott om 96
miljoner kronor och for kommunstyrelsen prognostiseras ett resultat pa 338 miljoner
kronor. Underskott pa 37 respektive 11 miljoner kronor prognostiseras for
socialndmnden respektive idrotts- och fritidsnamnden medan ett mindre underskott
pa knappt en miljon kronor prognostiseras for miljé- och halsoskyddsnamnden.



Socialnamndens underskott uppkommer huvudsakligen inom barn- och
ungdomsvarden, en verksamhet med 6kande orosanmalningar och fortsatt stort
behov av vard utanfor det egna hemmet. For verksamheten prognostiseras ett
underskott pa 52 miljoner kronor i helarsprognosen. Under hosten har nya atgarder
beslutats for att paskynda en positiv utveckling av kostnadsnivan. Uppfoljning och
utvardering och av framtagna atgardsplaner sker manadsvis.

Idrotts- och fritidsnéamnden prognostiserar ett underskott pa 11 miljoner kronor vilket
forklaras av lagre intdkterna fran markeringsavgifter. Intakterna fran uthyrning av
idrottslokaler till skolor berdknas minska med 6 miljoner kronor pa helar jamfort med
budget. Fran oktober beraknas lokalbokningarna na budgeterad niva igen. Fran och
med september 6vergdr bokningsadministrationen till det nya koncernbolaget
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB vilket sanker de rorliga kostnadernai
namnden som istallet far betala en uppdragsersattning.

For utbildningsnamnden prognostiseras ett dverskott om 98 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst pa att antal barn och elever berdknas vara lagre an budget i
forskolan och grundskolan dven under hostterminen och innebar darmed lagre
ersattningar till huvudmannen. Intakterna berdknas bli drygt 100 miljoner kronor
hogre an budget vilket framst beror pa hogre riktade statsbidrag och 6vriga statliga
ersattningar. Fran och med hdstterminen ar undervisningen pa plats aven for
gymnasieskola. | prognosen ingar kostnader for att minimera effekter av pandemin
bland annat genom insatser som motverkar elevfranvaro och atgardar kunskapstapp.

For arbetsmarknadsnamnden prognostiseras ett dverskott om 16 miljoner kronor som
forklaras framst av att riktade statsbidrag for medfinansiering av yrkesutbildningar
inom gymnasial vuxenutbildning &r hdgre an budgeterat. Dartill paverkas prognosen
av att utbetalt ekonomiskt bistand ar lagre an budgeterat till foljd av att antalet
nyanlénda hushall och ensamkommande ungdomar har fortsatt att minska.

Aldrenamndens prognostiserade 6verskott pa 10 miljoner kronor ar bland annat en
effekt av vidtagna atgarder, lagre volymer inom hemtjansten och hégre intakter fran
brukaravgifter an budgeterat samt att planerade insatser kopplade till statsbidraget
”Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer” annu inte genomforts fullt ut.
Namnden har dock fortfarande utmaningar, bland annat hoga kostnader for externt
anlitad legitimerad personal och 6kande volymer inom LOV-boenden.

Prognostiserat dverskott inom gatu- och samhallsmiljonamnden om 8 miljoner kronor
aterfinns delvis inom fardtjanstverksamheten och beror pa lagre transportkostnader
under varen och forsommaren. Hogre intdkter fran exploateringsavtal forklarar en del
av overskottet.

For omsorgsnamnden prognostiseras ett dverskott om 7 miljoner kronor som bland
annat beror pa lagre antal insatser och att statsbidrag som sokts under 2020 utbetalats
i hogre grad an beraknats. Namnden raknar dock med 6kade kostnader nar samhallets
restriktioner lattar och planerade enheter 6ppnas. | takt med 6kande insatser och
kostnader kommer néamnden att behdva hantera utmaningen att na en budget i
balans.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett positivt resultat om 338 miljoner kronor, 34
miljoner kronor for kommunledningskontoret och 304 miljoner kronor for
stadsbyggnadsverksamheten. Inom kommunledningskontoret har under aret
overskott byggts upp eftersom verksamhet senarelagts till foljd av pandemin, bland
annat inférande av seniorkort i kollektivtrafik och trygghetsskapande atgarder. Under
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hosten beraknas dock lattnader i restriktioner leda till att planerad verksambhet till stor
del kan genomforas enligt plan. Prognostiserat resultat inom stadsbyggnad beror i
huvudsak pa intékter fran markforsaljning. Markforsaljning for saval bostader som
verksamheter har skett under &ret med storsta volymer i Rosendal och Ostra Fyrislund.

For finansforvaltningen prognostiseras ett resultat om 534 miljoner kronor, vilket ar
244 miljoner kronor hogre an budget. Overskottet forklaras huvudsakligen av att
skatteintakterna beraknas bli 307 miljoner kronor hogre an beraknat i
kommunfullmaktiges budget, vilket ar ett resultat av att den ekonomiska
aterhamtningen har skett snabbare an tidigare berdknat. Att pensionarerna forvantas
leva langre én i tidigare antagande ger samtidigt en engangshojning av
pensionsskulden med 65 miljoner kronor. Dartill beraknas kostnaden for
formansbestdamda pensioner 6ka framst till foljd av forandringar avinkomst- och
prisbasbelopp. Rantenettot prognostiseras understiga budget med 13 miljoner kronor,
en avvikelse som framst beror pa en lagre aterbaring fran Kommuninvest an forvantat
och en hogre upprakning av pensionsskulden.

Snabbare aterhamtning av skatteunderlaget

Under aret har pandemin satt ett stort avtryck i saval nulaget som utsikterna for
ekonomin globalt och i Sverige. Den svenska ekonomin gick snabbtinien
ldgkonjunktur och bade BNP och sysselsattning foll och arbetslosheten steg
snabbt. Under andra kvartalet foll BNP med 8,1 procent fran foregdende kvartal.
Men under tredje kvartalet kunde ekonomin rekylera upp starkt med en BNP-
tillvaxt pa 7,6 procent jamfort med kvartalet innan. For heldret 2020 landade BNP-
tillvaxten pd -2,8 procent.

Under dret minskar antalet personer med permitteringslon jamfért med 2020 och
i riksgenomsnitt berdknas lonesumman 6ka med 4,1 procent. Samtidigt férvantas
inkomsterna fran arbetsloshetsersattning att fortsatta 6ka da arbetslosheten ar
hog och andelen l&ngtidsarbetslosa har stigit markant. Ar 2020 6kade
skatteunderlaget i riket med 2,1 procent, vilket ar en inbromsning jamfort med
2018 och 2019. SKR:s prognos fran augusti i ar visar en skatteunderlagstillvaxt pa
3,7 procent for 2021. For heldret 2021 vantas BNP 6ka med 4,4 procent och med
3,4 procent 2022.2

For 2021 berdknas skatteintakterna, generella statsbidrag och utjgmning uppga
sammanlagt till 13 698 miljoner kronor, varav 11 745 miljoner kronor i intakter fran
skatter, 1 588 miljoner kronor intdkter fran generella statsbidrag och utjdamning och
365 miljoner i kommunal fastighetsavgift. Sammanlagt ar intékterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning 333 miljoner kronor hogre an beraknat i
kommunfullmaktiges budget.

| skatteintdkterna ingar 45 miljoner kronor i positiv korrigering av skatteintékterna
for 2020. Korrigeringen for 2020 beror pa att rikets skatteunderlag utvecklats
gynnsammare an staten forvantat sig i berakningen av de preliminara
skatteintékterna for 2020. Sammantaget berdknas intakterna fran skatter att bli
307 miljoner kronor hogre an budgeterat, en utveckling som drivs av den snabba
aterhamningen i samhallsekonomin.

! Regeringen sep 2021
2 Regeringen sep 2021
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Intékterna fran kommunalekonomisk utjdmning omfattar inkomstutjamningsbidrag
pa 1585 miljoner kronor, avgifter pa 686 miljoner kronor till kostnadsutjamningen
(inréknat inforandebidrag pa 151 miljoner kronor) och en avgift om drygt 6 miljoner
kronor till LSS-utjamningen. De generella statsbidragen uppgar sammanlagt till 695
miljoner kronor, varav 158 miljoner kronor ar ett tillfalligt tillskott som tillkom i
budgetpropositionen 2021. Sammanlagt uppgar intdkterna fran generella statsbidrag
och utjamning till 1 588 miljoner kronor, vilket ar 26 miljoner kronor hogre an
budgeterat och forklaras av hégre inkomstutjamningsbidrag och hogre avgift till LSS-
utjamningen. Den kommunala fastighetsavgiften prognostiseras till 365 miljoner
kronor.

Jamfort med 2020 beraknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 6ka
med 490 miljoner kronor eller 3,7 procent. Skatteintakterna beraknas 6ka med 663
miljoner kronor eller 6,0 procent, en 6kning som forklaras av den snabba
aterhamtningen i skatteunderlaget efter den ekonomiska svackan 2020.

Intékterna fran kommunalekonomisk utjdmning beraknas bli 184 miljoner kronor lagre
an 2020, en minskning som forklaras dels av en 6kad kostnadsutjamningsavgift, dels av
ett minskat inférandebidrag. Inforandebidraget tillkom 2020 for att fasa in det nya
kostnadsutjamningssystemet som for Uppsalas del medfor en 6kad utjamningsavgift.
Inforandebidraget kommer att fortsatta minska och upphor helt 2024.
Inkomstutjaimningen 6kar marginellt, med 1,6 procent, jamfort med 2020. Arets LSS-
utjdmningsavgift uppgar till 6 mnkr och dr darmed en halvering av 2020 ars avgift.
Intékterna fran fastighetsavgiften ar 11 miljoner kronor hogre én 2020.

Skatteunderlagsprognoserna ar fortsatt behaftade med betydande osdkerhet inte
minst pa grund av svarigheter att bedoma effekten av den fortsatta spridningen bade
har hemma och globalt, men d@ven de ekonomiska konsekvenserna av de lattade
restriktionerna. Utvecklingen i skatteunderlaget for inkomstaret 2021 kan darfor
komma att revideras atskilliga ganger innan det slutliga utfallet ar klart i november
2022.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Arets intakter fran riktade statsbhidrag prognostiseras till 810 miljoner kronor, drygt
30 miljoner kronor lagre an 2020. Boendeersattningar och schablonersattningen
fortsatter att minska eftersom antalet ensamkommande barn och unga samt
nyanlanda flyktingar har minskat successivt de senaste aren. Samtidigt 6kar de
riktade statsbidragen framst till foljd av pandemin men aven i enlighet med nya
reformer i statens budgetproposition for 2021 och i varandringsbudgeten fér 2021.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar
Bokslut Bokslut Prognos Forandring

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 (%)
Riktade statsbidrag 485 645 690 7%
Boendeersattningar och atersdkning 126 93 60 -35%
Schablonersattning 158 103 60 -42%
Summa statsbidrag 770 841 810 -4%

Tabell 7. Riktade statsbidrag och migrationsersattningar.

Antalet mottagna fortsatter att minska fran toppnivaerna de senaste aren. Till foljd
av covid-19 har kvotflyktingar inte kommit enligt anvisningen av Migrationsverket
men nu finns det indikationer pa att flodet kan komma igang under slutet av 2021.



Bland riktade statsbidrag som tillkommit under 2021 finns ett flertal satsningar pa
aldreomsorgen, bland annat ”Sakerstalla en god vard och omsorg av adldre
personer” pa drygt 73 miljoner kronor, dldreomsorgslyftet pa preliminart 62
miljoner kronor. Inom skolan har bland annat skolmiljarden tillkommit som gav
Uppsala 27 miljoner kronor samt ytterligare en satsning pa lovskolan som en
konsekvens av pandemin.

| takt med att kommunen tar emot farre flyktingar sa sjunker dven utbetalda
schabloner fran Migrationsverket. For kommunmottagna eller inflyttade under
etableringsperioden far kommunen schablonerséattning som ska tacka specifika
mottagningsinsatser. Merparten av de kommunala insatserna riktade till denna
grupp personer sker inom ramen for den ordinarie verksamheten och finansieras
inom ramen for kommunfullmaktiges budget.

Taxor och avgifter

For perioden januari till augusti uppgick intdkterna fran taxor och avgifter till 359
miljoner kronor och blev drygt 7 miljoner kronor lagre an budgeterat av
namnderna. For helaret berdknas intakterna fran taxor och avgifter uppga till 542
miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner kronor @n det namnderna hade budgeterat
men knappt 35 miljoner kronor eller 7 procent hogre an 2020. Merparten av
okningen finns inom plan och bygg dar intdakterna berdknas 6ka med 15 miljoner
eller 23 procent jamfort med foregdende ar.

Jamfort med 2019, dvs. aret fore pandemin, berdknas intdkterna fran taxor och
avgifter vara 39 miljoner kronor eller 8 procent hégre. Merparten av 6kningen finns
inom plan- och byggverksamheten och dldreomsorgen dar avgifterna beraknas oka
med 68 respektive 11 procent.

Markeringsavgifter, som inte redovisas som taxor och avgifter utan tillhor
kontogruppen hyror och arrenden, prognostiseras bli 11 miljoner kronor lagre an
budgeterat av idrotts- och fritidsnamnden dar bortfallet i intakter ar en direkt
konsekvens av pandemin. Jamfort med 2020 berdknas dessa intékter vara 15
procent hogre men 6 procent lagre an 2019, dret fore pandemin.

Inom dldreomsorgen berdknas brukaravgifterna 6ka med knappt 5 procent och
inom miljo- och halsoskyddsomrdadet beraknas avgifterna for tillsyn, tillstand och
forrattning att 6ka sammanlagt med drygt 4 procent. Inom forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg utvecklas intdakterna enligt budget och ar i stort sett oférandrade
jamfort med 2020. Tillsammans svarar barnomsorg och dldreomsorg for tva
tredjedelar av kommunens intakter fran taxor och avgifter.

Tillsammans berdknas intakterna fran taxor och avgifter och hyror och arrenden
uppga till 887 miljoner kronor, vilket ar i nivd med 2019, aret fére pandemin. Dessa
intakter utgdr 5 procent av de samlade intékterna i kommunen.

Den gynnsamma nettokostnadsutvecklingen fortsatter

For perioden januari till augusti uppgar verksamhetens samlade nettokostnader till
8 046 miljoner kronor, vilket ar 260 miljoner kronor lagre an namnderna sjalva
budgeterat for perioden nar nettokostnaden justeras for intakter och kostnader fran
exploateringsverksamheten. Jamfort med motsvarande period foregaende ar blir
nettokostnaderna 226 miljoner kronor eller 2,8 procent hogre.
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For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader uppga till 12 780 miljoner kronor,
466 miljoner kronor eller 3,8 procent hogre an 2020. Nar verksamhetens
nettokostnader justeras for jamforelsestorande intakter och kostnader beraknas
okningstakten till 3,6 procent. Namndernas nettokostnader, exklusive
finansforvaltning och kommunstyrelsen, ar 96 miljoner kronor eller 0,8 procent lagre
an av kommunfullmaktige budgeterad ram.

Verksamheter med relativt hog kostnadsutveckling jamfort med utfallet 2020 ar
infrastruktur, skydd med mera (16 procent exkl. justerat for forsaljning av
exploateringsfastigheter), fardtjanst (19 procent), insatser enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS, 7 procent), barn- och ungdomsvard (5
procent), sarskilt boende inom aldreomsorg (5 procent) samt grundsarskola och
gymnasiesarskola (22 resp. 8 procent).

Inom fardtjanst har resandet 6kat under aret efter en stor nedgang 2020 till foljd av
covid-19. Ar 2020 minskade nettokostnaderna for fardtjanst med en fjardedel och i &r
beraknas nettokostnaden 6ka men inte till budgeterad niva och inte heller till nivan
2019.

Inom infrastruktur, skydd med mera finns storre nettokostnadsokningar inom miljo-,
halsa och hallbar utveckling inom kommunledningskontoret (50 procent), vilket dock
understiger budgeterad 6kning. Ytterligare omrade med betydande
nettokostnadsokning ar fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring inom plan-
och byggnadsnamnden och stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen
(sammanlagt 22 procent). Naringslivsframjande atgarder ar ytterligare ett omrade dar
nettokostnaden berdknas 6kai en snabb takt (6 procent).

Forinsatser enligt LSS beraknas nettokostnaderna bli drygt 7 procent hogre an 2020
fast nagot lagre an budgeterat av kommunfullmaktige. Jamfért med 2020
prognostiseras 0kade nettokostnader for LSS-boende och personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken (SFB). LSS-boende, personlig assistans enligt LSS och
korttidsvistelse utanfor hemmet ar insatser som har lagre nettokostnader én
budgeterat.

Nettokostnadsokningen inom barn- och ungdomsvarden beror pa ett 6kat behov av
vard utanfor det eget hemmet och verksamheten 6verskrider kommunfullmaktiges
ram med 52 miljoner kronor. Antalet varddygn inom HVB, stédboende och jour- och
familjehem har under aret 6kat med 9 procent jamfort med 2020. Samtidigt har antalet
varddygn pa HVB-hem minskat och ar 17 procent lagre medan antalet varddygn inom
familjehem ar 22 procent hogre an 2020. Antalet orosanmalningar &r 6 procent hogre
medan 6ppnade utredningar dr pa samma niva som 2020. Det finns indikation pa att
pandemin har lett till ett forandrat behov av stod och skydd och darmed till fler
familjehemsplaceringar for till exempel valdsarenden.

Den forvantade nettokostnadsokningen inom sarskilt boende for aldre ar hanforligt till
boenden enligt lagen om valfrihet (LOV) och beror pa obudgeterade volymdokningar.
Detta forklaras dels pa att ett nytt vardboende har 6ppnat tidigare an budgeterat, dels
pa att ett tidigare sa kallat ramupphandlat boende 6vergatt till extern regi inom LOV.
Hittills i ar har verksamheten 6kat med 106 platser (21 procent) mot budgeterad 6kning
om 8 procent.

Inom grundsarskola beror beréknad nettokostnadsokning pa 6kade antal elever och
inom gymnasiesarskolan huvudsakligen pa 6kad kostnad per elev. Under aret
forvantas antalet elever i grundsarskolan bli 32 fler an budgeterat, vilket medfor ett
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budgetdverskridande pa 13 miljoner kronor. For gymnasiesarskolan prognostiseras ett
underskott pa drygt en miljon kronor.

Pandemin har inneburit varierande konsekvenser for de kommunala verksamheterna,
okade kostnader, 6kade intakter eller minskade kostnader, 6kade statsbidrag i form av
kostnadsersattningar men aven forskjutna insatser och senarelagda satsningar.
Atergdngen till normalliget innebar en utmaning och kan vara behéftad med
kostnadsokningar da verksamheterna kommer att behdva méta de uppskjutna
behoven.

Fortsatt positiv trend i nettokostnadsutvecklingen

Ar 2013 var den samlade nettokostnaden for férskola, skola, individ- och familjeomsorg
och dldreomsorg 4,1 procent, eller drygt 300 miljoner kronor, hogre an den samlade
referenskostnaden for aret. Referenskostnaden ar den kostnad som en kommun borde
ha utifran sina strukturella, opdverkbara forutsattningar samt utifrdn genomsnittlig
effektivitet och ambition. Till strukturella, opaverkbara forutsattningar raknas bland
annat befolkningssammansattning, socioekonomiska forutsattningar och
bebyggelsestruktur.

Nettokostnadsavvikelse (procent)
4,1

1,6
0,0

2013 2014 2015 F
-1,3
40 39 35
5,8

Figur 8. Diagram Over nettokostandsavvikelse 2013-2020.

| diagrammet ovan visas nettokostnadsavvikelsen for &ren 2013-2020. Ar 2020 var
Uppsala kommuns samlade nettokostnader for forskola inkl. 6ppen forskola,
fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och aldreomsorg 307 miljoner kronor eller 3,5 procent lagre én de
samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter.

Sedan 2013 har nettokostnaden minskat successivt i forhallande till
referenskostnaden, en kostnadsminskning pa sammanlagt 7,6 procent. Hade
nettokostnaden 2020 haft samma férhallande till referenskostnaden som 2013 skulle
den blivit 664 miljoner kronor hogre an den faktiskt ar. Denna avvikelse motsvarar en
kostnadsminskning i storleken av en utdebitering med 1:23 kronor och utvecklingen
forklaras framst av ett battre kapacitetsutnyttjande och riktade effektiviseringar.

Individ- och familjeomsorgen och gymnasieskolan ar de verksamheter dar
nettokostnaden Overskrider referenskostnaden med 14 respektive 1 procent.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand och barn- och ungdomsvard svarar for att
nettokostnaden for individ- och familjeomsorg ar hogre an referenskostnaden. Dartill
gjordes en redovisningsteknisk justering ar 2019 som innebar att kostnader for
ekonomiskt bistand till nyanldnda under etablering som tidigare redovisades under



flyktingmottagande flyttades till ekonomiskt bistand under individ- och familjeomsorg
och darmed ingick i nettokostnadsavvikelsen.

Jamfért med dret innan utvecklades nettokostnadsavvikelsen gynnsamt for
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg med 0,6 respektive 0,4 procentenheter.
For samtliga pedagogiska verksamheter blev dock utvecklingen den motsatta dar
forandringen i nettokostnad blev hogre an forandringen i referenskostnad, och
medforde darmed en forsamring i nettokostnadsavvikelsen. Forsamringen uppgick till
0,8 procentenheter for fritidshem inkl. dppen fritidsverksamhet och gymnasieskola, 0,6
procentenheter for forskoleverksamheten och 0,7 procentenheter for grundskola F-9.
Jamfort med 2019 minskade den totala nettokostnadsavvikelsen med 0,4
procentenheter, en avvikelse som motsvarar 32 miljoner kronor i 6kade
nettokostnader.

Bland kommunerna i resultatnatverket R9 hade Uppsala 2020 den lagsta
nettokostnaden i forhallande till referenskostnaden for att féljas av Sodertalje (-3,2
procent), Vasteras (-1,6 procent) och Norrkdping (-0,6 procent). Ovriga kommuner i
natverket hade positiva nettoavvikelser, dvs hogre nettokostnader an
referenskostnader. Den hogsta positiva avvikelsen fanns i Gavle med 5,0 procent.

Balansomslutning, likviditet och soliditet

Likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens likviditet har dven under 2021 varit god och
banktillgodohavandena uppgick den 31 augusti till 1 625 (1 311) miljoner kronor.
Foregdende ars utbetalda generella statsbidrag och genomforda
fastighetsforsaljningar har bidragit till den goda likviditeten. Dartill har det
likvidmassiga inflodet under arets forsta atta manader 6verstiget det likvidmassiga
utflodet, vilket utokat banktillgodohavandena med 314 miljoner kronor.

Att banktillgodohavandena 6kat forklaras av att kassaflodet fran den [6pande
verksamheten varit positiv, mycket tack vare hogre skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning samt verksamheternas starka resultat.
Markforsaljningen inom exploateringsverksamheten bidrar dven till periodens positiva
kassaflode. Genom verksamheternas kassafléde har en stor del av arets genomforda
investeringar kunnat finansierats utan vasentlig nyupplaning,

Bedomningen &r en fortsatt god likviditet under hela aret. Likviditeten kommer att
anvandas till att dels finansiera pagaende investeringar, dels amortera [an som forfaller
till betalning.

Kassaflode fran exploateringsverksamheten

Bostadsmarknaden utvecklas starkt i Uppsala, med stor efterfragan pa smahus och
storre bostadsratter. Forsaljningen av mark for bostadsratter har kommit igang efter
ett par svagare ar for markforsaljning fér den upplatelseformen. Aven férsaljning av
mark for verksamheter har fortsatt. Utbyggnad av allman platsi
exploateringsomradena fortsatter. Flera projekt som ar i genomfoérandefas visar dock
forskjutningar i tidplanerna for utbyggnad. Exempelvis har sent upptackta
markfororeningar gjort att undersokningar och saneringsinsatser behdver goras, och

Sida43



Sida44

tvister behover l6sas innan byggnader och gator kan fardigstallas. Sammantaget
innebar detta ett positivt kassaflode med drygt 260 miljoner kronor per augusti. Utifran
forsiktighetsprincipen bedoms kassaflodet till samma niva for helaret.

Investeringar och soliditet

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom vagar,
broar, skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och
fritid.

Investeringarna har 6kat de senaste aren och kommunkoncernens investeringar per 31
augusti uppgick till 1 591 miljoner kronor. Investeringarna har genomforts av
kommunen med 399 miljoner kronor och avde kommunala bolagen med 1 191
miljoner kronor.

Merparten av kommunens investeringar avser infrastruktur inom gatu- och
samhallsmiljondmndens ansvarsomrade, 147 miljoner kronor, samt inom
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet, 113 miljoner kronor. Erhallen
finansiering genom exploateringsavtal uppgar per augusti till 52 miljoner kronor. Bland
arets investeringar marks det pagdende projektet Tullgarnsbron 6ver Fyrisan,
markanlaggningar kring stadshuset och gdgatan i centrum samt ett flertal projekt
avseende forbattrad cykelinfrastruktur, utveckling av allman plats och parker samt
reinvesteringar. Inom exploateringsverksamheten ar de storsta investeringsvolymerna
hanforbara till utbyggnationen av bostadsomradena Rosendal och langs Rabyvagen.
Ovriga namnder investerar inom ramen fér behov i sina verksamhetsomraden, sdsom
konst i den offentliga miljon och utrustning till skola, idrott, raddningstjanst, vard och
omsorg.

Av de kommunala bolagen &r det sarskilt fyra bolag som har stora pagaende
investeringar. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya och
befintliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Uppsalahem AB genomfor
nyproduktion och fornyelse av sitt bestand av hyresfastigheter. Uppsala Vatten och
Avfall AB:s arbetar med att bygga ut ledningsnatet och 6ka kapaciteten i sina VA-
anlaggningar. Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB ar i slutfasen avom- och
tillbyggnation av stadshuset.

Prognosen for aret visar att investeringstakten kommer fortsatta vara hog.
Investeringarna i ar forvantas uppga till 3 717 (3 291) miljoner kronor, dar de
kommunala bolagen star fér 65 (77) procent av investeringsvolymen. De kommunala
bolagen forvantas investera 2 432 (2 549) miljoner kronor under aret och kommunens
namnder 1286 (742) miljoner kronor. Av ndmndernas prognostiserade investeringar
utgdr 350 miljoner kronor forvantade markforvarv.
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Figur 9. Diagram Over investeringsutvecklingen sedan 2011.

Diagrammet ovan visar investeringsutvecklingen sedan 2011. Investeringsnivan
2011 forklaras av Uppsalahems forvarv av Studentstaden (2 424 miljoner kronor)
och investeringsnivan 2014 forklaras av forvarvet av Ullerdker (1 835 miljoner
kronor).

Att investera i tillgdngar kraver kapital, antingen med lanat kapital eller genom eget
kapital. | och med det 6kade investeringsbehovet kommer den egna
finansieringsférmagan bli lagre och behovet av externt tillfort kapital bli hogre. For
att begransa behovet av lanat kapital genomfordes under 2020 forsaljningar av
fastigheter. Likviden fran dessa fastighetsforsaljningar har stark den egna
finansieringsformdgan sd att en storre andel av de padgdende investeringarna
kunnat finansieras med egna medel.

Den egna finansieringsférmagan mats genom sjalvfinansieringsgraden.
Sjalvfinansieringsgrad, rensat for jamforelsestorande poster, forvantas for aret bli
till 59 (55) procent. Den sjalvfinansieringsgraden visar pa finansieringsférmagan for
den underliggande verksamheten.

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid dret slut pa 39 141 (35 976) miljoner
kronor. Det &r en 6kning sedan arets ingang med 3 165 miljoner kronor (8,8
procent). Okningen forklaras framfor allt av de pagdende investeringarna i den
kommunala infrastrukturen som féljd av ett vdxande Uppsala.

Kommunen har pensionsforpliktelser som inte redovisas i balansrakningen, dar
sarskild upplysning ldmnas i not. Dessa pensionsforpliktelser ar ett dtagande som
kommunen har och som forvantas uppga till 3 651 (3 701) miljoner kronor vid
arsskiftet. Pensionsforpliktelsen sjunker kontinuerligt vart efter pensioner betalas
ut och de som omfattas av forpliktelsen blir farre i antal.

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. Tillgdngar som inte finansieras med eget kapital
finansieras med lan. Soliditet beskriver betalningsformagan pa lang sikt, genom att
den satter det egna kapitalet i relation till de totala tillgangarna. |
soliditetsberakningen ingar dven den pensionsforpliktelse som ligger utanfor
kommunkoncernens balansrakning, i syfte att via kommunens handlingsutrymme
pa l[dng sikt. | diagrammet nedan redovisas hur soliditetens utvecklats sedan 2011.
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Figur 10. Diagram soliditet inklusive pensionsataganden, Uppsala kommunkoncern %.

Prognosen for aret visar att soliditeten forvantas fortsatta att starkas och 6ka med
en procentenhet till 26 (25) procent. Det ar det prognostiserade resultat for
kommunkoncernen som bidrar till den hogre soliditeten.

Det prognostiserade resultatet ar ett resultat fore skatt da skattekostnaden i de
kommunala bolagen inte prognostiseras. Den faktiska skattekostnaden for aret kan
darmed komma att paverka arets resultat och foljaktligen dven soliditeten.

Finansiell uppfoljning
Finanspolicy och finansiella riktlinjer satter ramarna for finansverksamheten

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern, det vill
saga for Uppsala kommun och de kommunala bolagen. Finanspolicyn utgor det
overgripande ramverket for finansverksamheten. Inom ramen for finanspolicyn har
kommunstyrelsen faststallt finansiella riktlinjer for kommunkoncern som narmare
reglerar hur finansverksamheten ska bedrivas, hur finansiella risker och ramar ska
hanteras samt hur ansvaret ar fordelat.

Internbanken

Kommunkoncernens lanebehov hanteras centralt av Uppsala kommuns internbank.
Internbanken har till uppgift att tillvarata skalférdelar och stodja koncerneniden
finansiella hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett gemensamt
koncernkontossystem dar koncernens likviditetsfloden och banktillgodohavanden
samordnas.

Internbanken sammanstaller [6pande prognoser dver koncernens likviditetsbehov,
baserat pa upprattade prognoser fran bolagen och de storre investerande namnderna.
Utifran dessa prognoser planerar och tillgodoser internbanken koncernens
likviditetsbehov genom extern upplaning. Bolagens upplaning hanteras genom att
extern upplaning vidareutlanas till bolagen. Réntan pa vidareutlaningen till bolagen ar
marknadsmassig och motsvarar den ranteniva bolagen far lana till i eget namn pa
marknaden.

Kreditvardighet

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor “s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating ar den

Sida 46



nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA ar hogst. For investerare innebdr denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att [ana ut pengar till Uppsala kommun. Den
hoga ratingen som bekraftades under september 2021 mojliggor att
kommunkoncernen kan erhalla fortsatt fordelaktiga lanevillkor.

Upplaning och utveckling av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till

17 520 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 170 miljoner kronor jamfort med arets
ingang. Okningen harleds till pagdende investeringar i de kommunala bolagen som
delvis har l[dnefinansieras.

Kommunkoncernens externa upplaning hanteras genom olika upplaningsformer och
langivare. Det sker genom egna marknadsprogram dar certifikat och obligationer
emitteras. Utdver de egna marknadsprogrammen finns lan som upptagits genom
Kommuninvest, Europeiska Investeringsbanken samt Nordiska Investeringsbanken.
Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap genom checkrakningskrediter om
2400 miljoner kronor samt lanelften om totalt 3 000 miljoner kronor. Fordelaktig
prissattning i obligationsmarknaden har resulterat att andelen obligationslan 6kat
under aret.

Fordelningen av kommunkoncernens externa ldneskuld per 31 augusti anges i tabellen
nedan.

Tabell 8. Externa lan Uppsala kommunkoncern.

Externa lan Uppsala kommunkoncern

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2020-12-31
Obligationslan 7700 7100
Certifikatslan 1300 1450
Lan Kommuninvest 7820 8100
Lan Europeiska Investeringsbanken 300 300
Lan Nordiska Investeringsbanken 400 400
Summa 17 520 17 350

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens externa skuldutveckling och
skuldékningstakt sedan 2011. Laneskuldens utveckling forklaras av stora genomférda
inverteringar i kommunkoncernen som till stor del har [anefinansierats.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa uppléning forvantas 6ka med
640 miljoner kronor, till totalt 17 990 miljoner kronor, vilket ar lagre an bedomningen i
borjan av aret. Den lagre skuldokningen forklaras av ldgre investeringsnivaer och
starkare resultat an budgeterat.
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Figur 11. Diagram laneskuld kommunkoncernen.

Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden och
placeringar, uppgick till per 31 augusti till 16 895 miljoner kronor vilket ar en minskning
med 144 miljoner kronor jamfort med arets ingdng. Minskningen forklaras av att
koncernens banktillgodohavanden har okat till foljd av ett positivt kassaflode for
kommunen.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens nettoskuld forvantas 6ka vilket
forklaras av att delar av koncernens kommande investeringar finansieras genom
banktillgodohavanden, som darmed minskar.

Genomsnittsrantan for kommunkoncernens externa upplaning per 31 augusti uppgick
till 0,77 procent jamfort med 0,79 procent vid borjan av aret. Den lagre réntan forklaras
av att de lan som upptagits under aret haft en lagre ranta an genomsnittsrantan.
Radande laga marknadsrantor kommer sannolikt bidra till att den genomsnittliga
rantan sjunker ytterligare nagot under 2021.

Riskhantering

Internbanken hanterar de risker som ar forknippade med finansverksamheten med
utgangspunkt i faststallda riktlinjer och ramar. Risker hanfors huvudsakligen till
motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Riskerna foljs upp l6pande
och rapporteras till kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stalla krav pa
motparternas kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter.
Enligt riktlinjerna far derivat anvdndas for att hantera rante- eller valutarisker. Uppsala
kommun och Uppsalahem anvander derivat, ranteswappar, for att rantesakra delar av
[aneskulden. Per 31 augusti uppgick kommunkoncernens ingangna swapavtal till 6 120
miljoner kronor. Swapavtalen sprids mellan de banker som koncernen kan inga
swapavtal med. Samtliga ingangna derivat ar kopplade till underliggande lan.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantenetto negativt. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara
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mellan 1,5 - 4 ar. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti
till 2,52 jamfort med 2,69 ar vid inledningen av aret. Rantebindningstiden hanteras i
samband med upplaning och férandras darfor stegvis. Eftersom upplaningen under
perioden varit begréansad har dven rantesakringarna varit fa, vilket forklarar den
kortare rantebindningstiden. De rantesakringar som genomforts har hanterats genom
ranteswappar.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnader, som foljd av forandringar pa den
finansiella marknaden. Enligt riktlinjerna far darfér hdgst 40 procent av skuldportféljen
forfallainom 12 manader och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara minst
2 ar. Darutover ska finansieringsrisken ocksa begransas genom att skuldportfoljen i
mojligaste man struktureras sa att l[aneforfallen sprids 6ver tid. Per 31 augusti uppgick
koncernens andel laneforfall inom 12 manader till 22 procent jamfort med 19 procent
vid inledningen av aret. Kapitalbindningstiden uppgick till 2,51 ar jamfort med 2,74 ar
vid inledningen av dret. Den kortare kapitalbindningstiden forklaras av att den
langfristiga upplaningen under perioden varit begransad.

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap framsti form
av checkrakningskrediter och lanel6ften men dven genom banktillgodohavanden. En
god betalningsberedskap begransar finansiering- och likviditetsrisken.
Banktillgodohavandena har under perioden starkts vilket minskat bade finansierings-
och likviditetsriken.

Pensionsatagande

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fére 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, i enlighet med kommunal praxis, den s k blandmodellen. Detta
innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning p& denna
historiska pensionsskuld prognostiseras till 224 (223) miljoner kronor, motsvarande 1,6
(1,7) procent av intakter fran skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Tabell 9.Pensionsatagande.

PENSIONSATAGANDE

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 Progg:i
Avsattningar for pensioner 1131 1246 1406
Upplupen pensionskostnad, individuell del 279 289 294
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 3752 3701 3651
Totalt pensionsatagande 5162 5236 5351
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 657 657 657
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 805 838 900

Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och har sedan dess minskat
varje ar eftersom amorteringen pa skulden ar betydligt storre an ranteupprakningen.
Utbetalningarna daremot forvantas fortsatta att 6ka nagot fram till 2026 for att sedan
successivt avta tills ansvarsforbindelsen ar slutbetald omkring ar 2059.



For helaret 2021 uppgar de prognostiserade pensionskostnaderna till 754 (693)
miljoner kronor. Den héga kostnaden 2021 beror pa att en engangskorrigering av
pensionsskulden gjorts eftersom livslangdsantagandet korrigerats. Da livslangden
forvantas bli langre okar skulden med 65 miljoner kronor, vilket kostnadsforts 2021.
Det nya livslangdsantagandet forvantas inte ha nagon storre effekt pa kommande ar.
Kostnaden for de avgiftsbestamda pensionerna okar varje ar da dldre medarbetare
med férmansbestamd pension ersatts av yngre med avgiftsbestamd pension. 2021
forvantas den 6ka med 8 miljoner kronor.

Vid utgangen av 2021 forvantas det totala pensionsatagandet inklusive
ansvarsforbindelsen stiga till 5 351 (5 236) miljoner kronor da avsattningarna for
nyintjanade pensioner dverstiger amorteringen av den historiska ansvarsforbindelsen.

Till skillnad fran privata arbetsgivare behdver kommuner inte satta av medel for de
anstalldas pensioner eller pa annat satt trygga dessa. Beskattningsratten anses vara en
garant for att kommunerna kan infria framtida pensionsutbetalningar. Trots detta har
avsattningar gjorts till en pensionsstiftelse for att kommunen ska kunna minska
framtida likviditetsbelastning genom att erhalla gottgorelse fran stiftelsen nar
pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet pa kommunens andel av stiftelsen uppgick
vid slutet av 2020 till 838 miljoner kronor och har prognostiserats till 900 miljoner
kronor vid slutet av 2021. Prognosen ar dock behaftad med en betydande osakerhet da
aktiemarknaden for narvarande ar ytterst volatil.

Prognossakerhet

Utvecklingen i Uppsala kommunkoncerns ekonomi paverkas av manga faktorer i saval
den egna verksamheten som i samhallsekonomin. Exempelvis paverkas kommunens
ekonomi av utebliven anpassning av verksamheter till foljd av forandrade behov vid
forandrad demografi, forandringar i lagar och regler som styr kommunens verksamhet,
nya l6neavtal samt konjunktursvangningar eller férandrade forutsattningar for
samhallsutveckling och tillvaxt.

De kommunala verksamheterna har fatt varierade ekonomiska konsekvenser till foljd
av restriktionerna for att begransa smittspridningen. Idrotts- och fritidsnamnden och
miljo- och halsoskyddsnamnden har tappat intakter till foljd av restriktionerna men
aven till foljd av beslut i syfte att stodja naringslivet. Vissa kommunala tjanster har
efterfragats i mindre utstrackning an tidigare, bland annat kulturverksamhet,
idrottsanlaggningar, forskola, hemtjanst, personlig assistans och fardtjanst.
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen stallde om till distansundervisning under 2020
och fortsatte med det under drets forsta termin. Néamnderna har fatt statliga
ersattningar for sjukfranvaro 6ver det normala och dven kostnadsersattning for
kostnader relaterade till covid-19 fér december 2020 som betalades ini ar. Dartill fick
namnderna, i synnerhet utbildningsnamnden, dldrenamnden och omsorgsnamnden,
nya riktade statsbidrag som syftar till att hoja kvaliteten i de kommunala tjansterna.
Dessa riktade statsbidrag kommer dock med prestationskrav och en aterrapportering,

Spridningen av covid-19 har haft en fortsatt stor paverkan pa bescksnéaringen i Uppsala
och kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av minskat antal
besdkare. Aven om restriktionerna nu lyfts kan manniskors beteendeménster ha
andrats och benagenheten att motas i storre grupper eller att boka biljetter till
forestallningar och evenemang ha forandrats. For verksamheter som haft helt
nedstangda verksamhet kommer en viss omstart vara nodvandig, vilket kan innebara
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omprioriteringar i verksamheten och dven 6kade kostnader. Handlaggningstiden for
hanteringen av de statliga krisstoden ar lang. Beviljas inte de sokta stoden far det stor
ekonomisk paverkan pa nagra av bolagen.

Den 1 september 2021 skedde en verksamhetsdvergang av fastighetsverksamhetens
drift till det nya bolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter vilket kan medfora
ekonomiska konsekvenser som paverkar arets resultat for kommunstyrelsen. Viss
osakerhet finns aven avseende eventuella tillkommande kostnader i samband med
flytten till den nyrenoverade stadshuset. Markforsaljningar utgor en osakerhet i
kommunstyrelsens prognos, om fler markforsaljningar kommer till stand under aret
kan det ge ytterligare en positiv nettoeffekt pa arets resultat.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett samlat spann om 290
miljoner kronor. Det vill sdga att helarsresultatet som prognostiseras till 968 som lagst
beraknas hamna pa 890 miljoner kronor och som hogst 1 180 miljoner kronor. Den
fortsatta smittspridningen samt lattnader av restriktionerna och forvantad dtergang till
normallage ar faktorer som svarar for betydande osékerhet i ndmndernas
bedomningar.

Koncernens fastighetsbestand ska arligen varderas och substansen av de bokférda
vardena bedomas. Utfallet fran de kommande varderingarna kan komma att féranleda
vardereglering med en negativ resultatpaverkan som féljd. Dartill kan 6vergangen till
det nya bolaget Uppsala kommun Arenor och Fastigheter komma att driva 6kade
kostnader i detinledanande uppbyggnadsskedet.

Genomforandegraden av planerade investeringar kan paverkas av externa faktorer
som ligger utanfor verksamheterna egen kontroll, exempelvis sa som
myndighetsbeslut, tillstdndsprocesser och 6verklaganden av upphandlingar och
detaljplaner.
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Resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter

Resultatrakning Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 202108 202008 2021 202108 202008
Verksamhetens intakter 3756 3395 2629 2202 1865
Verksamhetens kostnader 6 -10577 -10388 -15427  -10038 -9729
Avskrivningar 79 -805 -746 -320 -210 -186
Verksamhetens nettokostnader 2 -7626 -71739 -13118 -8 046 -8 049
Skatteintakter 7845 7430 11439 7 845 7430
Generella statsbidrag och utjgmning 3 1302 1329 1927 1302 1329
Verksamhetens resultat 1521 1020 248 1101 710
Finansiella intakter 51 547 215 139 136
Finansiella kostnader -113 -137 -173 -68 -87
Resultat efter finansiella poster 1460 1430 290 1172 758
Arets resultat 1460 1430 290 1172 758
Resultatprognos helar 2021 Kommunkoncernen Kommunen

Prognos  Utfall Budget Prognos Utfall

helar helar helar helar helar
Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 5693 5464 2629 3245 3169
Verksamhetens kostnader 6 -16 723 -16278 -15427 -15706 -15193
Avskrivningar 79 -1238 -1155 -320 -319 -290
Verksamhetens nettokostnader 2 -12268 -11968 -13118 -12780 -12314
Skatteintakter 3 11745 11082 11439 11745 11082
Generella statsbidrag och utjgmning 3 1953 2126 1927 1953 2126
Verksamhetens resultat 1431 1240 248 918 894
Finansiella intakter 4 55 546 215 224 209
Finansiella kostnader 5 -340 -197 -173 -174 -124
Resultat efter finansiella poster 1146 1589 290 968 979
Aretsresultat 1146 1589 290 968 979

Sida 52



Specificerad resultatriakning 2021 och resultatprognos helar
2021 Uppsala kommun (utom dotterbolag)

Bokslut Bokslut Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 202108 202008 2021 202108
Verksamhetens intdkter 2202 1865 2629 3245
Forsaljningsintakter 31 38 52
Taxor och avgifter 359 333 542
Hyror och arrenden 231 243 344
Erhalina bidrag 927 845 1381
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster samt 6vriga
ersattningar och intakter 286 298 438
Forsaljning av exploateringsfastigheter 343 94 461
Ovriga ersattningar, exploateringsverksamhet 25 14 25
Reavinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0 1
Verksamhetens kostnader -10038 -9729 -15427 -15706
Lamnade bidrag -534 -540 -792
Kop av huvudverksamhet 2214 2168 -3383
Léner -3525 -3385 -5 546
Sociala avgifter, pensioner och ovriga kostnader for arbetskraft -1608 -1506 -2 429
Lokal- och markhyror -1049 -1025 -1 566
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -75 -71 -138
Bransle, energi och vatten -64 -66 -98
Material -289 -305 -478
Inkdp av anlaggnings/underhallsmaterial mm. -45 -80 -66
Férbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -231 -212 -392
Kontorsmateriel och trycksaker -13 -13 -20
Ovriga tjanster 635 624 -1147
Operationell leasing/hyra -14 -15 -31
Reparation och underhall -19 -18 -29
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 27 -25 -39
Transporter och resor -131 -129 -227
Konsulttjanster -90 -86 -200
Ovriga frammande tjanster -166 -170 -299
Inhyrd personal -71 -48 -118
Ovriga tjanster -147 -132 205
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 41 -18 -50
Reaforluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar -4 -20 -15
Férandring av avsattning - - -
Avgar intern differens -64
Avskrivningar -210 -186 -320 -319
Verksamhetens nettokostnader -8046 -8049 -13118 -12780
Skatteintakter 7845 7430 11439 11745
Generella statsbidrag och utjgmning 1302 1329 1927 1953
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9147 8759 13366 13698
Verksamhetens resultat 1101 710 248 918
Finansiella intakter 139 136 215 224
Finansiella kostnader -68 -87 -173 -174
Finansnetto 71 49 42 50
Resultat efter finansiella poster 1172 758 290 968
Extraordindra poster
Resultat 1172 758 290 968
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Balansrakning Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i miljoner kronor 20210831 20201231 20200831 20210831 20201231 20200831
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella
anlaggningstillgangar 7,21 66 56 43 42 40 34

Materiella
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 8, 21 28992 28253 27870 6074 5941 5819
Maskiner och inventarier 9,21 3327 3321 2966 596 547 543
Summa materiella

anlaggningstillgangar 32319 31574 30836 6670 6488 6362
Finansiella

anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar 10 858 825 825 3512 3479 3479
Bostadsratter 149 149 149 149 149 149
Langfristiga fordringar 11 101 100 139 13691 13761 14459
Summa finansiella

anldggningstillgangar 1108 1074 1113 17351 17389 18086
Summa anliggningstillgangar 33494 32704 31992 24063 23916 24483
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 17 16 37 16 15 36
Exploateringsfastigheter 21 548 576 590 548 576 590
Kortfristiga fordringar 12 1457 1369 1903 6593 5823 4357
Kassa och bank 1625 1311 1573 1616 1301 1563
Summa omsattningstillgangar 3648 3212 4102 8773 7714 6545
SUMMA TILLGANGAR 37142 35976 36094 32836 31630 31028
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1460 1589 1430 1172 979 758
Eget kapital exkl. drets resultat 12 546 10958 10317 11296 10317 9672
Ovrigt - - - - - -
Summa eget kapital 13 14006 12546 11746 12467 11296 10431

Minoritetsintresse - - - - - -

Avsittningar

Pensioner och sarskild [6neskatt 1379 1251 1206 1374 1246 1201
Ovriga avsittningar 582 603 506 5 25 25
Summa avsattningar 14 1961 1853 1712 1379 1271 1226
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan samt lan i banker

och kreditinstitut 15,19 13650 14120 14270 12 850 13320 13070
Ovriga [8ngfristiga skulder 16,21 1039 1000 1776 372 349 1147
Summa langfristiga skulder 14689 15120 16046 13222 13669 14217
Kortfristiga skulder

Kortfristiga l&n 17,19 3870 3230 3080 3470 2430 2180
Ovriga kortfristiga skulder 18 2617 3227 3510 2298 2964 2974
Summa kortfristiga skulder 6487 6457 6590 5768 5394 5154

Summa skulder 21175 21577 22636 18990 19063 19371



SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
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OCH SKULDER 37142 35976 36094 32836 31630 31028
STALLDA PANTER

Fastighetsinteckningar 206 206 206 - - -
Summa stéllda panter 206 206 206 - - -
ANSVARSFORBINDELSER 20 4127 4127 4314 4932 4916 5107
Varav pensionsforpliktelser och

léneskatt som ef upptagits som skuld

eller avsdttning 3717 3701 3769 3717 3701 3769
Varav évriga ansvarsforbindelser 410 424 545 1215 1215 1338



Kassaflodesanalys
Belopp i miljoner kronor
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunkoncernen
20210831 20200831

Kommunen
20210831 20200831

Arets resultat 1460 1430 1172 758
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- av- och nedskrivningar (+) 805 746 210 186
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -34 -339 -19 20
- fordndrade avséattningar for pensioner och sérskild

[6neskatt 128 71 128 70
-ianspraktagna 6vriga avsattningar (-) 21 -17 21 2
- dvriga ej kassapaverkande poster -10 3 - -
- betald skatt -27 - - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 2301 1894 1471 1032
Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -1 -15 -1 -15
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter,

kassaflode fran arets verksamhet 27 -298 27 -298
- 0kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -88 -584 -770 520
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -610 395 -666 475
Forandring i rorelsekapital -672 -502 -1410 682
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1629 1391 61 1714
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-),

kassaflode fran arets verksamhet -15 -10 -8 -10
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-),

kassaflode fran arets verksamhet -1576 -2074 -391 474
Omeklassificering materiella anlaggningstillgdngar - 274 - 274
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 113 1457 2 3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) -33 - -33 -70
Forsaljning av finansiella anléggningstillgangar (+) 21 - 21 0
Erhallna kostnadsersattningar och investeringsbidrag

(+) - 81 - 81
Investeringsverksamhetens kassaflode -1490 -272 -409 -196
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 4600 5180 4600 5180
Amortering av skuld (-) -4 430 -5 645 -4 030 -4 845
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 39 - 22 -18
Okning (-) /minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -1 86 71 -799
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga

placeringar -33 299 - -
Finansieringsverksamhetens kassafléde 175 -80 663 -482
Arets kassaflode 314 1039 315 1035
Kassa och bank vid arets borjan 1311 534 1301 527
Kassa och bank vid arets slut 1625 1573 1616 1563
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad med utgangspunkt fran lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt gallande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). | den utstrackning avvikelser sker fran géllande
normering lamnas upplysning nedan.

Delarsrapportens form ar forenklad i relation till arsredovisningen och regleras av RKR
R17. Uppsala kommun redovisar darutover ett antal noter som ger mervarde utan att
skapa stort merarbete. Stora delar av kommunens verksamhet ar bolagiserad. For att
ge en rattvisande bild av resultat och stallning upprattas darfor sammanstalld
redovisning for kommunkoncernen.

RKR 2 Intdkter (november 2019)

Anpassning till RKRs rekommendation 2 genomfordes per 31 december 2020. |
samband med detta rdknades jamforelsetal for resultat och balans om per 31
december 2019. Omfattande delar av langfristig skuld rattades till ingaende eget
kapital 2020 respektive exploateringsavgift (intakt 2020). En motsvarande omrakning
per 31 augusti 2020 skulle krava mycket stora insatser som inte bedomts motsvara
nyttan. Det redovisade jamforelsetalet 31 augusti 2020 for skuld exploateringsavgift
(balansrakning och not 16) ar darmed for hogt.

RKR 4 Materiella anldggningstillgangar

Uppsala kommun skriver av anlaggningstillgdngar linjart utifran antagen
nyttjandeperiod. Kriteriet for anlaggningstillgdng ar inventeringsbarhet/sparbarhet, ett
varde om minst 25 000 kronor samt en varaktighet om minst 3 ar. Vagd genomsnittlig
avskrivningstid (3r) per anldggningsgrupp redovisas i not 7-9 i samband med
arsredovisning.

RKR 16 - Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stallning och dtaganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den
man kommunen har ett bestimmande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form
den bedrivs i.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade
foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast
kapital som intjanats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas atti den
sammanstallda redovisningen ingar sa stor del av dotterforetagets eller
intresseforetagets resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

I sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella
anlaggningstillgangar aterfors fore konsolidering. | balansrékning uppdelas de
obeskattade reservernai en del som uppskjuten skatt under avsattningar och i en del
under eget kapital.
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Not 2 Verksamhetens nettokostnader
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Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i miljoner kronor 202108 202008 202108 202008
Verksamhetens intakter 3756 3395 2202 1865
Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsvinster (inkl. finansiella
anlaggningstillgangar) 1 % 1 0
- forsaljning av exploateringsfastigheter 343 9% 343 94
- Ovriga intakter 38 26 25 63
Varav bidrag och ersattningar fran staten 657 580 657 559
Verksamhetens kostnader -10577 -10388 -10038 -9729
Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsforluster -4 -194 -4 20
- anskaffningskostnad sdld exploateringsfastighet -41 -18 -41 -18
- Ovriga kostnader 71 -16 -68 -29
Avskrivningar -805 -746 -210 -186
Verksamhetens nettokostnader -7626 -7739 -8 046 -8 049

Not 3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunen

Belopp i miljoner kronor 202108 202008
Egna skatteintadkter

Allman kommunalskatt 7682 7535
Slutavréakning foregaende ar 45 -48
Preliminér slutavrakning innevarande ar 118 -57
Summa skatteintakter 7845 7430
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1057 1040
Inférandebidrag 101 166
Regleringsbidrag 463 157
Kommunal fastighetsavgift 243 235
Ovriga generella statsbidrag - 232
Summa statsbidrag och utjamning 1864 1831
Kostnadsutjamningsavgift -558 -493
Utjadmningsavgift LSS -4 -8
Summa utjamningskostnader -562 -501
Summa ekonomisk utjamning 1302 1329
Skatteintakter, generella stadsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning 9147 8759
Slutavrékning féregéende Gr (kr/invénare) 197 215
Prelimindr avrdkning innevarande dr (kr/invénare) 755 -368
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Not 4 Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 5 Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 6 Leasingavtal - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade Forvarvade
Pagdende immateriella Pagaende immateriella

Belopp i miljoner kronor utveckling tillgangar Summa utveckling tillgangar Summa

Ingdende anskaffningsvarde 2 183 185 11 152 163
Arets anskaffning 16 0 15 8 -1 8
Omklassificering/6verforing 1 9 2 - - -
Utgaende anskaffningsvirde 29 174 202 19 151 170
Ingdende ack avskrivningar - -129 -129 - -123 -123
Arets avskrivningar - -7 -7 - -6 -6
Utgaende ack avskrivningar - -136 -136 - -129 -129
Planenligt restvarde 29 38 66 19 22 42

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Pagaende Fastigheter
ny- Mark- Verksamhets-  for affars- Publika Ovriga

Belopp i miljoner kronor  anlaggning reserv fastigheter verksamhet fastigheter fastigheter Summa
Ingaende
anskaffningsvarde 969 1258 413 17 4635 442 7735
Arets anskaffning 38 13 21 - 210 - 283
Arets
forsaljning/utrangering - - 2 - -17 - -19
Omklassificering/6verforing - - - - -1 - -1
Utgaende
anskaffningsvarde 1008 1271 432 17 4827 442 7998
Ingdende ack. avskrivning - -1 -169 -6 -1099 -128  -1403
Ingaende ack. nedskrivning - -391 - - - - -391
Arets
forsaljning/utrangering - - 1 - 14 - 15
Arets avskrivning - 0 -12 0 -118 -14 -144
Utgaende ack
avskrivningar - -392 -180 -7 -1202 -142 -1923

Planenligt restvarde 1008 879 253 11 3624 299 6074
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Kommunkoncernen

Mark,

byggnader

Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanldaggning anldggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4310 37892 42202
Arets anskaffningar 1258 258 1516
Arets forséljning/utrangering -3 -71 -75
Omklassificeringar/6verforingar -450 310 -139
Utgaende anskaffningsvirde 5115 38389 43504
Ingdende ack avskrivningar - -12676 -12676
Ingdende ack nedskrivningar - -1273 -1273
Arets forsaljning/utrangering - 50 50
Arets avskrivningar - -614 -614

Utgaende ack avskrivningar och

nedskrivningar - -14512 -14512
Planenligt restviarde 5115 23877 28992

Not 9 Maskiner och inventarier

Forbattrings-

Pagende Bilar och utgifter
Belopp i miljoner Ny- Inven- andratran- IT-ut- annans
kronor anlaggning  Maskiner tarier sportmedel rustning fastighet Konst Summa
Ingaende
anskaffningsvarde 55 91 557 153 89 10 116 1071
Arets anskaffning 62 3 27 8 - - 9 108
Arets forsaljning/
utrangering - -3 -3 -4 - - - -10
Omklassificering/
overforing - - 0 - - 1 - 1
Utgaende bokfort viarde 117 91 580 157 89 11 126 1171
Ingdende ack. avskrivning - 51 -311 -98 -58 -7 - -524
Arets
forsaljning/utrangering - 2 3 4 - - - 9
Arets avskrivning - 6 -39 7 7 -1 - -60
Utgdende ack
avskrivningar - -55 -347 -101 -64 -8 - -575

Planenligt restvarde 117 36 233 56 24 3 126 596
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Kommunkoncernen

Maskiner

Pagaende och
Belopp i miljoner kronor nyanldggning inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 55 4912 4967
Arets anskaffning 62 -4 57
Arets forsaljning/utrangering - 38 -38
Omklassificering/6verforing - 139 139
Utgaende bokfort virde 117 5009 5125
Ingdende ack. avskrivning - -1646 -1646
Arets forsaljning/utrangering - 32 32
Arets avskrivning - -184 -184
Omklassificering/6verforing - 0 0
Utgaende ack avskrivningar - -1799 -1799
Planenligt restvarde 117 3210 3327

Not 10 Vardepapper och andelar - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 11 Langfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 12 Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 13 Eget kapital
Belopp i miljoner kronor 202108 202008 202108 202008
Ingdende balans 12546 10314 11296 9672
Ovrigt . 3 . -
Arets resultat 1460 1430 1172 758
Summa 14006 11747 12467 10431

Not 14 Avsattningar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 15 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i miljoner kronor 202108 202008 202108 202008
Obligationslan 5200 6000 5200 5600
Lan i banker och kreditinstitut 8450 8270 7650 7470
Summa 13650 14270 12850 13070

Lanens loptider

andel lan pa mellan 1-5 ar 88,8% 87,5% 88,1% 86,4%
andel lan pa mellan 6-10 ar 11,2% 12,5% 11,9% 13,6%
Totalt 100% 100% 100% 100%

Genomsnittsranta 0,4% 0,6% 0,4% 0,5%
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Not 16 Ovriga langfristiga skulder

Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i miljoner kronor 202108 202008 202108 202008
Checkrakningskrediter* s - . -

Deponerade medel 5 5 5 5
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 483 442 - -
Skuld for offentliga investeringsbidrag? 158 163 158 163
Skuld for exploateringsavgifter® 209 979 209 979
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond avfall 105 112 - -
Parkeringsfrikop 79 62 = -
Ovrigt - 13 - -
Summa 1038 1776 372 1147
Genomsnittlig rénta for nyttjad checkrakningskredit 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

1) Checkrakningskredit for kommunen ar 2 200 mnkr och for kommunkoncernen 2 400 mnkr.

2) Posten avser offentliga bidrag till investeringar som intaktsfors i takt med att motsvarande investeringar skrivs av.

3) Posten avser exploateringsavgifter for pagaende exploateringsprojekt, som intaktsredovisas i takt med att kommunen
levererat sitt avtalade atagande gentemot borgenaren. Per 31 december 2020 valde Uppsala kommun att anpassa sig till RKR R2
vilket innebar att betydande delar av skulden redovisades mot arets resultat 2020 eller mot eget kapital efter att en omrékning
av hela projektportfoljen genomforts. Jamforelsetalet i delarsbokslutet kan inte raknas om med rimlig arbetsinsats varfor det
bokférda vérdet per 31 augusti 2020 visas i rapporten. Detta vérde &r inte i enlighet med RKR R2, skulden avsag i huvudsak
intakter per 20201231 respektive eget kapital (1B 2020).

Not 17 Kortfristiga lan

Belopp i miljoner kronor 202108 202008 202108 202008

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3870 3080 3470 2180
varav ndsta ars

amorteringar 3870 3080 3470 2180

Summa 3870 3080 3470 2180

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 19 Derivat - rapporteras enbart vid arsbokslut



Not 20 Vasentliga ansvarsforbindelser

Belopp i miljoner kronor 20210831 20201231
Borgensforbindelser

Borgen avseende smahus 0 0
Borgen mot foreningar 347 347
Borgen for kommunala bolag 804 804
Borgensforbindelser totalt 1151 1151

Avtalspensioner som intjanats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive [6neskatt 3701 3752
Gamla utbetalningar -121 -179
Rante- och basbeloppsupprakning 45 90
Ovrigt 89 49
Forandring l6neskatt pensionsforpliktelser 3 -10
Utgaende ansvarsforbindelse 3717 3701
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Ovriga forbindelser
Pensionsforpliktelser for kommunalrad 24 24

Avtalat avgangsvederlag for forvaltningschefer 40 40

Pensionsforpliktelser for bolagsstyrelse och ledning - -

Avtalat avgangsvederlag for bolagsstyrelse och ledning - -

Ovriga ansvarsforbindelser ° -

Garantiférbindelser - -

Ovriga forbindelser totalt 65 65
Summa ansvarsforbindelser 3782 3766
Summa borgens- och ansvarsforbindelser 4932 4916

Kapitaltackningsgaranti

Uppsala kommun forbinder sig genom en kapitaltackningsgaranti till Uppsala
Stadshus AB att tacka eventuella framtida forluster i bolaget. Uppsala Stadshus AB har
i sin tur lamnat kapitaltackningsgaranti till samtliga dotterbolag utom Uppsala
Stadshus Holding AB.

Borgen for Kommuninvest i Sverige

Uppsala kommun hari ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
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till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Uppsala kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 miljoner kronor och totala
tillgangar till 525 483 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 9 486 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 10
001 miljoner kronor.

Not 21 Exploateringsprojekt - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Bilaga 1 Uppfoljning av uppdrag,
indikatorer och nationella nyckeltal
for Agenda 2030

Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld
och hallbar ekonomi

Sex av kommunfullméktiges nio uppdraginom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
tillkommande uppdrag ar fardiga och ett tillkommande uppdrag ar forsenat.

Tabell 1. Kommunfullmaktiges uppdrag inriktningsmal 1.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfdrdela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Arbete pagar med att bland annat kartlagga hur resurser och investeringar
kommer kvinnor och man tillgodo. Kommunstyrelsen samordnar det
kommunovergripande arbetet med att kartlaggningen. Syftet ar att
sédkerstalla att resursfordelningen utgar fran individens behov oavsett kon
och bidrar till jamstalldhet och likvardighet. En plan for framtagande av
kommundvergripande statusrapport har tagits fram och kommunicerats
med berdrda inom uppdraget. Utifran lagesbild och efterfragan ges riktat
stod till nédmnder och bolagsstyrelser. Ett internt samarbete har inletts for
att utveckla arbetet med att integrera jamstalldhetsperspektiv i bostads-
och lokalanskaffningsprocessen.

Kartlaggningar pagar av resurser till de kulturstod som betalas ut till
externa parter och av fritidsverksamheten for barn och unga. Arliga Alla Pagar
jamstalldhetsanalyser gors exempelvis inom Stadsteaterns val av 2023
produktioner och programlaggningen pa Uppsala konsert och kongress.
En rutin for att ta fram exempelvis konsstatistik vid samradsyttranden har
tagits fram och anvants vid bland annat detaljplaner for kvarteret Sala
Backe etapp 2, Seminariet och Ubbo.

Arbete pagar med jamstallt evenemangsstod och marknadsforing till dam-
och herridrott, och att aktivt vérva idrottsevenemang med malom
jamstalldhet i dam- och herridrott samt aldersklasser.

En studie fr&n véren 2021 vid Arstaskolan om hur elever upplever sin
skolgard kommer att ge underlag for hur utemiljoer anvands av flickor
respektive pojkar och vara till hjalp attimplementera ett
jamstalldhetsperspektiv vid planering och renovering av skolornas
utemiljder.

Antal startade arbetsmarknadsanstallningar till och med juli 2021 &r jamnt
fordelat mellan kvinnor och mén.
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Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdraget tas omhand via flera atgarder i handlingsplanen for Uppsala
kommuns néringslivsprogram 2021-2023. Under varen har en
foretagsservicefunktion startats som hanterar komplexa tillstdndsfragor
som berdr flera forvaltningar. Aven en etableringsfunktion har startats
med fokus pa foretags infrastrukturella krav pa mark, va-lésningar och
energibehov samt hantering av komplexa hinder och bristande rutiner och
processer. Etableringsfunktionen har tagits emot mycket positivt av storre
foretag, foretagsparker och fastighetsagare samt haft en positiv inverkan
pa den interna synkroniseringen. Arbete kring citykdrnan sker inom ramen
for avtalet med Citysamverkan.

En markstrategi for naringsliv har tagits fram for stallningstagande i host.
Strategin for forvarv och markforsaljning ska anpassas efter kommunens
tillvéxtmal samt foretagens efterfragan, och nya arbetsformer har testats
for till exempel Garverigatan. | planeringen av Uppsalahems kvarter
blandas bostader och naringslivslokaler, vilket mojliggor dven for manga
sma foretag att etablera sig och ha en fysisk hemvist. Alla
Information om myndighetsbeslut har formulerats mer i klartext, och
dialog med foretag fors i utokad grad innan beslut fattas i syfte att 6ka
forstaelse och ge utrymme for justeringar. Ett pilotprojekt med ett
kundvardssystem (CRM) pagdr inom néringslivsverksamheten for att
minska sérbarhet och 6ka professionalismen.

Arbete pagar med bland annat datadriven forvaltning och digitalisering for
att bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster. Appar har
utvecklats for att underlatta anvandandet av kommunens digitala karta.
En funktion har uppréattats dar medarbetare fran olika forvaltningar traffas
for att gemensamt hantera fragor géllande markupplatelse och
gravtillstand nér fragorna kring tillstand beror flera sakomraden.
Utforarwebben har utvecklats och tillganglighetsanpassats. Nagra
verksamheter har genomfoért bemotandeutbildning for att starka
kommunikationen med naringsliv.

Utbildnings- och jobbcenter planerar sin verksamhet och sitt utbud i dialog
med naringslivet for att m&ta behovet av kompetens och bidra till ett 6kat
nyforetagande med fokus pa nyanlanda och utrikesfédda kvinnor.

Pagar
2023

KVAR FRAN 2020. 1.3. Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla
ekonomiska, sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

I upphandlingar stélls ldmpliga sociala, ekonomiska och ekologiska

hallbarhetskrav. Utvecklade miljokrav har tillampats i prioriterade

upphandlingar under varen och sommaren. Ett gemensamt arbete pagar

inom olika delar av verksamheten for att utveckla kravstéllandet inom

exempelvis transporter, maskiner och entreprenader inklusive uppféljning.

En vagledning for hallbarhetskrav inom fastighet och entreprenad har

tagits fram och invantar beslut om faststéllande och publicering. Arbetet Alla Pagdr
med vigledning for hallbarhetskrav inom fordon och transporter pagar. 2021
Avtalsuppféljning kommer att genomféras i bland annat

Rosendalsprojektet samt i ramavtal for anldggningsarbeten under hdsten.

Samarbetet med andra stora IT-kdpare for att tydliggora och skarpa

hallbarhetskrav och uppféljning inom IT-upphandlingar har fortsatt under

aret. Avtalsportfoljer har digitaliserats i ett kommungemensamt system.

En process ska implementeras kring hur storre malkonflikter ska hanteras.

Uppdraget ar en del i genomfdrandet av miljo- och klimatprogrammet,

atgardsprogram for luft och handlingsplanen for digital transformation.




Uppdrag

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala
Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
dessas eventuella dotterbolag att genomféra 6verlatelser av
fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullméaktiges beslut om
fastighetsforsiljning, till de for andamalet bildade bolagen och till det
av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest ekonomiskt
fordelaktiga vardet

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsdgande samt
uppdrag om dverlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957)
KF 2019-11-04och 5

Foljande fastigheter har tidigare avyttrats/overlatits 4r Gottsunda 34:7,
Storvreta 1:103, Storvreta 44:28, Storvreta 44:29, Storvreta 46:21,
Gottsunda 34:8, del av Gottsunda 34:2 (Treklangen), Gottsunda 44:1 samt
Gottsunda 44:5.

Kommunfullmaktige beslutade den 13 september:

att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att sdlja och
Uppsalahem AB att kdpa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som utgors
av hyresbostader (enligt bilaga 1) till marknadsvarde genom ett for
andamadlet bildat aktiebolag,

att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomféra en Gverlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 (enligt bilaga 1) frdn Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun,

att godkanna att den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som utgors av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar
(enligt bilaga 1) kan avyttras till en extern aktor efter kommunstyrelsens
godkannande.

Arbetet med Gverlatelser enligt de nya direktiven i beslutet pagar.
Fastigheterna ar idag fortfarande kvar i UKFAB. Arbete pagar tillsammans
med Uppsalahem for att komma fram till ett datum for 6verlatelse av
bostdderna och det dr i dagslaget inte faststallt ndr utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 ska 6verlatas till kommunen.
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Namnd/bolag Status/slutar

Pagar

IHUS och UKFAB
o¢ 2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts-
och fritidsnamnden att aterkomma till kommunfullmaktige med forslag
till budgetomfordelning i enlighet med foredragningen.

Beslutspunkten ingick i: Revidering av reglemente for kommunstyrelsen
och 6vriga namnder (KSN-2019-1841) §75 2020-03-30

Uppdraget omhandertas av kommunstyrelsen som ansvarar for
lokalforsorjning for idrottsanldaggningar/lokaler. Ett forslag till
budgetomfordelning presenteras under hosten.

Pagar
2021

KSochIFN

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala R2 AB och
Aktiebolaget Uppsala kommuns Industrihus att genomfora en extra
bolagsstaimma dar kommunfullmaktiges beslut anmals och darefter
registrera de nya bolagsordningarna hos Bolagsverket

Uppdraget ar genomfort.

USAB, IHUS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att fatta
nédvandiga foljdbeslut sa att de av kommunfullmaktig fattade besluten
for att genomfora samordning av kommunkoncernens
fastighetsforvaltning i ett nytt bolag, verkstalls.

Per 1 september har verksamhetsoverlatelsen genomforts fran idrotts- och
fritidsavdelningen och fastighetsstaben i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut i november 2020. Nodvandiga foljdbeslut &r
tagna och samverkan med berérda fack genomférda. Fran den 1
september integreras verksamheten i bolaget Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB.

KS
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Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala R2 AB, under

namnéandring Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala

Stadshus AB att sdkerstilla att de bedomda synergivinsterna uppnas

och att l6pande avrapportera framdriften av genomférandet och dess

ekonomi

Den 1 september har verksamhetsoverlatelser skett fran kommunens

verksamheter och fran de berdrda dotterbolagen till Uppsala kommun USAB Pagar
Arenor och Fastigheter AB. Fusionen av de berdrda dotterbolagen sker sa 2023
snart Bolagsverket beslutar om fusionsdag. Bedomningen ar att det

kommer blii slutet av september. Det nya verksamhetsdrivande bolaget

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB kan darmed pabérja

forandringsarbetet med syfte att uppna de bedémda synergivinsterna.

Beddmningen &r att synergivinsterna kan identifieras under 2022 for att fa

fullt utslag under 2023.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att verka

for att en kostnadsneutral pilotupphandling med ratt till heltid och

deltid genomfoérs under 2020. KS
Flera upphandlingsomraden har undersokts men hittills har inget omrade

identifierats som kostnadsneutralt.

Forsenat
2022

Tabell 2. Indikatorer inriktningsmal 1.

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsittning Trend

1.1 Finansiella mal

1l.1.a Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 7,4% 3,8% =2,0% ~
1.1.b Forandringen av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 6,7% 5,8% - ~
1.1.c Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 25 28,9 19-21 2
1.1.d Laneskuld perinvanare 74 7 Oka <5% arligen
1.2 Bruttoregionalprodukt, tusen kronor per invanare (BRP per capita) 513 498 Oka 2
13 Kvinnors och méans inkomster

1.3.a  Kvinnorsandel av mans medianinkomst 83 80 Oka 2
1.3.b  Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar 33 30 50 ”
13.c Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av méan, andel av antal dagar 40 40 50 ~
14 Kommun och foretag

l4.a Foretagsklimat enl. Svenskt Ndringsliv, ranking 232 183 Hogre ranking A
14.b  Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 272 205 Hogre ranking ~
l4.c  Foretagarnas uppfattning om kommunens service (NKI) 72 73 Oka 2

Kallor:

1.1. Egen uppfoljning. Nuvarde avser helar 2020. Jamforvarde: heldr 2019 forutom 1.1.c. Kolada (N03034) for helar. Jamforvéarde: genomsnitt R9-
kommuner per helar 2020.

1.2. SCB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). SCB har reviderat ar 2012-2017 i
samband med en 6versyn av nationalrakenskaperna i maj 2020.

1.3a. Berdkning utifran Kolada (N00905). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar
(februari).

1.3b. Kolada (N00943). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (januari).

1.3c. Kolada (N00945). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

1.4a. Kolada (U40402). Nuvarde avser 2021. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2021. Uppdateras en gang per ar (oktober).

1.4b. Kolada (U40401). Nuvarde avser 2021. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner 2021. Uppdateras en gang per ar (oktober).

1.4c. Kolada (U07451). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (april).
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Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i

Fyra av kommunfullmaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
tillkommande uppdrag ar forsenade.

Tabell 3. Kommunfullméktiges uppdrag inriktningsmal 2.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

3.Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunen verkar inom det brottsforebyggande omradet pa flera plan.

Dels genom att motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels

riktat mot sarskilda malgrupper. Flera insatser handlar om att forebygga

kriminalitet och normbrytande beteende hos ungdomar och unga vuxna.

Samordning av konkreta insatser gors utifran behovsbedémningar i

samverkan inom kommunkoncernen och med civilsamhalle, naringsliv Alla
och myndigheter. Det omfattar bland annat arbete med att motverka 2023
valfardsbrott, skapa tryggare fysiska miljéer och fokusera pa barn och

ungdomar som har riskbeteenden och socialt destruktiva ménster.

Uppdraget knyter an till genomférandet av handlingsplanerna for

trygghet och sakerhet samt Granby och Kvarngardet, det omfattande

samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra samt

samverkansoverenskommelsen med Polisen och medborgarléftet for

Uppsala resecentrum.

Pagar

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Arbetet med framtagning av en vagledning for krigsorganisation pagar

och under hésten kommer krigsorganisationsarbetet startas upp i

namnders och bolagsstyrelsers verksamheter. En ledningsplan for hojd

beredskap tas fram och bedoms vara klar 2021. Senast 2024 behover

forvaltningar och bolag slutfora planering av sin krigsorganisation

inklusive krigsplacering av personal.

Sakerhetsskydd ar en naturlig del i det civila forsvaret och utvecklas inom KS, RAN Pagar
de delar av kommunens verksamheter som ar sakerhetskanslig 2024
verksamhet. Atgarder pagér for sakerhetsskydd i det nya stadshuset

inklusive saker kommunikation (signalskydd).

Under september/oktober kommer en 6verenskommelse med

Civilforsvarsforbundet att tecknas som omfattar rekrytering, utbildning

och upprattande av frivillig resursgrupp (FRG) inom kommunen som

initialt kommer att omfatta 10-20 personer.

Uppdraget knyter an till genomférandet av handlingsplanen for trygghet

och sékerhet och program for krisberedskap.

5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet
tillsammans med féreningar och andra intressenter.

Ett allaktivitetshus i Granby ar under framvaxt. Kommunen har inlett en

samverkan med foreningar verksamma pa Gréanby sportfalt och Grénbys

arenor som en del av arbetet med handlingsplanen for 6kad trygghet i

Granby och Kvarngérdet 2020-2021. En omrédesgrupp &r etablerad i KTN, UBN, IFN, KS
Granby och flera grupper med fastighetsbolag har nyligen startats.

Kommunen har pabérjat en fordjupad utredning om ett allaktivitetshus i

Gottsunda. Under hosten startar aktiviteter i mindre skala i befintliga

lokaler. Pa langre sikt ska den nya Gottsundaskolan som star klar 2025

anvandas for aktiviteter. Larande och erfarenheter fran Grénby tas

omhand i arbetet i Gottsunda.

Pagar
2023




Uppdrag

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppféra en arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar
investeringsram om 420 miljoner kronor, med fardigstallande senast
2023

Projektet har dndrat inriktning och forsenats efter nytt beslut i
kommunfullméaktige. Uppdraget tas 6ver av det nya fastighetsbolaget
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Beslutet fattades i
kommunfullmaktige 2020-12-14 i drendet: Ny anldggning for issporter
KSN-2018-2867.
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Namnd/bolag Status/slutar

Sport-och

. . Forsenat
rekreationsfastigheter

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden
atti samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter
AB félja nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig
anlaggning sa att det mater idrottens behov inom investeringsramen.
Projektet hanger ihop med beslut om isarenan som har andrat inriktning
efter nytt beslut i kommunfullméaktige samt gar in i nya bolaget Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB.

IFN, Sport- och

- - Forsenat
rekreationsfastigheter

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra at Destination Uppsala AB att
tillsammans med O-Ringen AB och berérda intressenter utforma en
plan for genomférandet av 0-Ringen 2021.

O-ringen flyttades forst frdn sommaren 2020 till 2021 och sedan
ytterligare ett ar framat till 2022, pa grund av pandemin.

Pagar

Destination Uppsala AB
2022

Tabell 4. Indikatorer inriktningsmal 2.

Indikator Nuviarde

Totalt Kvinnor Man

Jamforvarde Malsdttning Trend

2.1 Medborgarnas helhetsbhedémning av kommunen som en plats .
attbo och leva pa (N&jd Region-Index) 64 65 63 63 Oka
2.1a Boendeicentralort 65 - - 61 insk Skillnad
2.1b Boendeiannan tatort 65 - - 62 sl\limrs\a?:l varierar
2.1.c  Boende utanfér titort 56 - - 58 Overtid
2.2 Bast att leva. Tidningen Fokus rankning av 290 kommuner. 54 - - 139 Minska ~
2.3 Upplevd trygghet
2.3.a I mycket hdg grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel 23 18 97 20 Oka a
vuxna
23b Alltid try.gga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 48 3 64 5 Oka a
gymnasieungdomar
23.c Alltid trygga): sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 6 3 58 48 Ska a
ungdomariak7
2.3.d  Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel
ungdomar i dk 7, ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att 40 - - 47 Oka N
de har annan konstillhdrighet
2.4 Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter
2.4.a M.e.dborg.ar.nas uppfattning om majligheterna till 68 70 66 67 Oka ~
fritidsaktiviteter, andel
24b U.nfg,dom.ar.s uppfattning om mojligheter att delta i 89 % 89 87 Ska >
fritidsaktiviteter, andel
2.4.c  Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i
fritidsaktiviteter, andel av dem som uppger att de har en annan 63 - - 61 Oka A
konstillhorighet
25 Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dar det arrangeras PIZSS 3 Plaat/SB Minst plats 3
flest konferenser (med bland annat minst 50 deltagare och en - - av svenska >
N - svenska svenska R
6vernattning) . . stader
stader stader
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Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséattning Trend

Totalt Kvinnor Man
2.6 Brott mot kvinnor

2.6.a Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning, antal per 100 000

. 22 - - 12 Minska ~
invanare
2.6.b  Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation
o ’ - - i N
med offret, antal per 100 000 invanare n 112 Minska
2.7 Soktryck till skolor (omraden) Jamnt
2.8  Deltagande vid fritidsklubb 2565 - - 2299 Oka ?

Kallor:

2.1. Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med Gver 50
000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en géng per ar (januari).

2.2. Tidningen Fokus undersokning Bast att leva. Nuvarde avser 2021. Jamforvérde avser R9 for 2021.

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2021. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen
genomfors).

2.4a. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med
over 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4b-c. Liv och hélsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2021. Jamforvérde:
l&net totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors)

2.5. ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde avser Uppsala 2019. ICCA gjorde ingen ordinarie ranking 2020 pga pandemin
darfor har beddmning gjorts av tillgéngliga data.

2.6a. Kolada (N07402). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnittet R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (mars).

2.6b. Kolada (N07401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnittet R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (mars).

2.7. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

2.8. Egen uppféljning. Nuvérde avser heldr 2020. Jamforvérde: helar 2019
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd
ska vdaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Tre av kommunfullméaktiges elva uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan, fem
arfardiga. Ett ar ett kvarvarande uppdrag fran 2020 ar forsenat. Tva tillkommande
uppdrag ar forsenade.

Tabell 5. Kommunfullméktiges uppdrag inriktningsmal 3.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om en fossilfri valfardskommun
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Data som visar om malet med 10-14 procents utslappsminskning fran
2021 nas kommer inte att kunna presenteras férran 2022/2023.
Preliminéra siffror for 2020 pekar mot en minskning pa cirka 15 procent
jamfort med 2019, men de innehaller en stor osdkerhet.

Kommunen ar fortsatt drivande i Uppsala klimatprotokoll. Projektet
Klimatfardplan avslutas enligt plan under hdsten och resultatet utgor
underlag for kommande revidering av miljo- och klimatprogrammet.
Projektet har haft stort fokus pa innovation och systemskiften, vilket
vidareutvecklas inom befintlig verksamhet och i samverkan med Viable
Cities program Klimatneutrala stader 2030. Uppsala ar en av nio
kommuner som ingar i programmet och som har skrivit ett
klimatkontrakt.

Ett ndra samarbete har utvecklats inom kommunen for att underlatta
energieffektivt byggande genom markanvisning exempelvis i Rosendal.
En langsiktig omstéllning till klimatpositiv energiforsorjning sakerstalls
genom fortsatt satsning pa solenergi och gron fjarrvarme, investeringar i
biokolanlaggningar och kretsloppsverk inklusive projektering av nya Pagar
anlaggningar. Nya riktlinjer for solceller har tagits fram. Alla 2023
Solcellsanlaggningar som nu producerar el finns bland annat pa
Dansmadstaren och pa Hamnplan.

Arbetet med handlingsplan for Mobilitet och trafik fortgar liksom arbetet
med hallbar infrastruktur vilket omhédndertas inom bland annat ramen for
pagaende detaljplaner och fordjupade 6versiktsplaner. Arbetet fortsatter
inom utvecklad infrastruktur och drift fér hallbara transportmedel. Den
laddinfrastruktur som ar uppkopplad till en molntjanst visar att enbart
Uppsala parkerings laddstolpar bidrog under 2020 med en energimangd
pa totalt 98,8 MWh till Uppsalas medborgare och besokare. Det motsvarar
ungefar 63 resor ToR till Goteborg med en mellanstor elbil, 10 800 liter
bensin, 8710 heta badkar eller ndstan fem ars energianvandning i en villa.
Né&stan samma niva hari ar redan natts i juli, 97,5 MWh.

Implementering av reglering av Kungsgatan med malet om minskad
genomfartstrafik pagar samt andra atgérder som en féljd av detta beslut.
Andra exempel pa atgarder inom uppdraget handlar om 6kat byggandet i
trd, tillsyn av medelstora miljofarliga verksamheter eller energikravande
verksamheter, energi- och klimatradgivning till privatpersoner, foretag
och bostadsrattsforeningar, energidtgarder i befintliga fastigheter,
forbattrad information om vatten som beslutsunderlag samt minskad
anvandning av plast och miljofarliga produkter i kommunal verksamhet.

7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik
och nationell infrastruktur.

Underlag for prioritering tas fram infér kommande lanstransportplan. KS. GSN Pagar
Inom ramen for Uppsalapaketet formeras under hosten en ’ 2021
forhandlingsgrupp om fyrsparsutbyggnaden och de féljdinvesteringar i

statlig infrastruktur det ger upphov till.
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Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppf6ljning av

artskyddsatgarder i fysisk planering och tillstandsgivning.

Kommunen arbetar med en riktlinje for ekologisk kompensation for att KS Pagar
motverka férluster av biologisk méngfald i fysisk planering och 2022
tillstdndsgivning samt en handlingsplan for biologisk mangfald for att

framja och utveckla robusta naturmiljoer.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden
i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta,
Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

KS, GSN, PBN och Forsenat
Utbyggnad av pendlarparkeringar i Skyttorp och Jarldsa som planerades Parkeringsbolaget 2022
foriar ar framskjutna till ndsta ar pa grund av resursbrist och forseningar
hos Trafikverket. Uppdraget berdknas som helhet vara klart enligt tidigare
prognos 2022.
TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tidigareldgga uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin
helhet fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att Forsenat
programmet leder fram till klimatmalet 2030. KS 2021

Uppfoljning och revidering av miljé- och klimatprogrammet aterupptas
och berdknas slutforas under 2021 eller bérjan av 2022.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: 6versyn av styrdokument
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2019 (KSN-
2019-03156) §14 2020-01-27

Oversynen &r klar och en rapport med slutsatser delgavs
kommunfullméaktige i januari 2021 i drendet Uppfdljning av program och
planer 2020.

Sedan 2017 gors en arlig programuppfoljning i syfte att aktualitetsforklara
styrning via aktiverande styrdokument. En modell for intern revision i
syfte att aktualitetsbedoma normerande styrdokument sa som policyer
och riktlinjer ar under framtagande och implementeras successivt.
Rensning av styrsignaler fortsatter [6pande i linjearbetet och beaktas vid
revidering eller framtagande av nya styrdokument eller inom ramen for
den arliga programuppfoljningen.

| arbetet med ny 6versiktsplan som ska delges kommunfullméaktige 2024 KS
kommer en Gversyn av flertalet aktiverande och normerande
styrdokument att goras. Syftet ar att i ny 6versiktsplan inarbeta delar av
denna styrning for att samla styrning som berér fysisk planering och
darmed underlatta for de som berérs.

Ett forslag till ett Gvergripande lAngsiktigt program som omfamnar en
helhet och visar pa tydlig riktning i ett tioarsperspektiv mot hallbart
Uppsala 2030 med utblick mot 2050 har tagits fram och delgetts
mittenstyret. Arbetet med detta forslag till program samt den analys och
uppfoljning av kommunens hallbarhetsarbete som resulterade i Voluntary
Local Review-rapporten (Kommunfullmaktige april 2021) har gett
kommunen ett bra underlag for det fortsatta arbetet mot ett hallbart
Uppsala. Hallbarhetsfragorna ar redan till stor del integrerade i
kommunens styrning och beddmningen ar att ett nytt program inte leder
till @andamalsenlig styrning av hallbarhetsfragor i Uppsala kommun.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomféra
en idékoncepttavling for forsiljning av Gottsunda centrum enligt
principernai drendet.

Beslutspunkten ingick i Forandring av Uppsala kommuns
fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2019-04-29.

Tavlingen har genomforts men forsaljningsprocessen har genom besluti
kommunfullmaktige tagit en annan riktning. Dock kommer
erfarenheterna fran tavlingen att omhéandertas i den fortsatta processen.

KS och UKFAB
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Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut efter
genomfort tavlingsforfarande rorande forsaljning av Gottsunda
Centrum.

Beslutspunkten ingick i: Férandring av Uppsala kommuns
fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 2019-04-29

Kommunstyrelsen har aterkommit med férslag om ny inriktning av
projektet till kommunfullmaktige vilken beslutades i september 2021.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en plan for systematisk uppfoljning av klimatanpassningsarbetet

KS

Arbetat har varit pausat p4 grund av resursbrist och prioritering av KS Forsenat
revideringen av Miljé- och klimatprogrammet for att n3 klimatmalet 2030. 2021
men aterupptas nu och férvantas slutforas under 2021 eller bérjan av

2022.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB

att komplettera avfallsplan 2014-2022 med malbeskrivning, mal och

aktiviteter gallande nedskrapning i vatten for att uppfylla Havs- och

Vattenmyndighetens APH 23 enligt bilaga 3 UVAB

Avfallsplan 2014-2022 har kompletterats for att uppfylla Havs- och
vattenmyndighetens &tgardsprogram for havsmiljon (APH) 23 enligt
bilaga 3.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att beakta
slutsatserna i rapporten i det fortsatta arbetet med det kommande
6vergripande langsiktiga styrdokument som visar pa en helhet och
tydlig riktning mot ett hallbart Uppsala 2030 med utblick mot 2050.

Oversynen &r klar och en rapport med slutsatser delgavs
kommunfullmaktige i januari 2021 i drendet Uppfoljning av program och
planer 2020.

Sedan 2017 gors en arlig programuppfoljning i syfte att aktualitetsforklara
styrning via aktiverande styrdokument. En modell for intern revision i
syfte att aktualitetsbedoma normerande styrdokument sa som policyer KS
och riktlinjer ar under framtagande och implementeras successivt.
Rensning av styrsignaler fortsatter [6pande i linjearbetet och beaktas vid
revidering eller framtagande av nya styrdokument eller inom ramen for
den arliga programuppfoljningen.

| arbetet med ny 6versiktsplan som ska delges kommunfullméaktige 2024
kommer en 6versyn av flertalet aktiverande och normerande
styrdokument att goras. Syftet &r att i ny 6versiktsplan inarbeta delar av
denna styrning for att samla styrning som beror fysisk planering och
darmed underlatta for de som berors.

Tabell 6. Indikatorer inriktningsmal 3.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend

Totalt Kvinnor a ‘

31 Medborgarnas uppfattning om kommunens insatser for att

kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt %8 %8 8 59 Oka N
3.1a Boendeicentralort 60 - - 55 . Skillnad
3.1b Boendeiannan tatort 56 - - 60 :(:H:;Z varierar
3.1.c  Boende utanfor titort 47 - - 58 Over tid
3.2 Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 71 70 71 67 Oka >
3.2a Boendeicentralort 73 - - 69 ) Skillnad
3.2.b Boendeiannan tatort 74 - - 71 shlll(:ﬂzlgad varierar
3.2.c Boende utanfor titort 59 - - 61 overtid
33 Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 60 59 62 58 Oka ~

3.3.a Boendeicentralort 64 - - 57
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Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor
3.3.b  Boendeiannan titort 62 - - 66 . Skillnad
d fi Minska varierar
3.3.c  Boendeutanfor tatort ;
53 - - 61 skillnad Sver tid
34 Medborgarnas beddmning av kommunens gator och vagar 60 59 62 57 Oka A
34.a Boendeicentralort 54 - - 59 - Skillnad
3.4.b Boendeiannan titort 63 - - 54 sl\llla;ﬂria?j varierar
3.4.c Boende utanfor tatort 51 - - 55 Over tid
35 Cykel som andel av fardmedel for resor som borjar och slutar i 2% i i 4 Oka >
Uppsala kommun
3.6 Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala -
kommun gor med kollektivtrafik 13 i i 2 Oka 3
3.7 Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) 90 90 89 89 Oka ~
3.8 Fordon
3.8.a  Andel av kommunens fordon som drivs fossilfritt, procent 93 80 2020: 100 ?
3.8b Anvand fornybe.ur energl - egna personbilar/latta lastbilar, g8 i i 7 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel
3.9 Parker, gronomraden och natur
3.9.a Medborgarnas uppfattning om utbudet av lekplatser Oka
3.9.b  Medborgarnas uppfattning om skétsel av allménna platser som Bka

parker, torg och lekplatser
3.9.c  Skyddad natur, totalt 38 - - 6,0 Oka |
3.9.d Gronyta stad/landsbygd

3.10  Energioch klimat

3.10.a Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv/inv. 5,2 - - 5,6 2020: 4,4 N

3.10.b Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt 146 - - 159 Minska A

3.10.c Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 2,0 - - 1,8 2020:3,3 7

3.10.d Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 25,5 - - 18,9 2020: 30 ?

3.10.e Eg:lrzLo::rcgz:igail;:;rlzc;lﬁzlelfr av total elanvandning, 07 i i 08 2020:2,0 >

3.10.f Slutanvandning av fjdrrvarme totalt inom det geografiska 6 7 >
omradet, MWh per invanare

311  Livsmedel

3.11.a Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi, procent 52 - - 49 2023: 100 ?

3.11.b Ekologiskt odlad akermark, andel 22 - - 23 Oka >

3.12  Vatten

3.12.a Grundvattenforekomster med god status, andel 87 - - 95 Oka N

3.12.b Sjoar med god status, andel 23 - - 25 Oka h]

3.12.c Vattendrag med god ekologisk status, andel 9 - - 7 Oka ”

3.12.d Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 88 - - 82 Oka -

3.13  Luftkvaliteticentrala Uppsala

3.13.a Antaltillfallen som métrlingar overskrider normvdrde for 6 i i 19 0 i
partiklar PM10 (avser matpunkt i centrala staden)

3.13.b Antaltillfallen som méatningar verskrider normvérde for ) i i 24 0 i

kvavedioxid (avser matpunkt i centrala staden)

3.14  Antal kompensations- och artskyddsatgarder i fysisk planering
och tillstandsgivning

3.15  Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel

3.15.a Andel hushall och arbetsstallen i tatort 97 - - 96 Oka r
3.15.b  Andel hushall och arbetsstallen utanfor tatort 73 - - 71 Oka 2
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Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor ED

3.15.c Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund 148 - - 88 Minska 2

Kallor:

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersdkning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver
50000 invénare. Uppdateras en gang per ar (januari)

3.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning, Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.2. Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c. SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kolada (U07401). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c. SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kolada (U07400). Se 3.1 for detaljer.

3.4a-c. SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.5. Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2020. Jamférelse 2019. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2020. Jamforelse 2019. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kolada (N07418). Nuvarde avser 2019. Jamfdrvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar (juli).

3.8a. Egen uppfoljning. Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. Nuvérde avser 2020, jamforvarde 2019.

3.8b. Egen uppféljning. Nuvérde avser uppgifter for tertial 1 ar 2021. Jamforvarde avser heldr 2020. Uppdateras vid varje tertial med en méanads
efterslapning. Tertial 12021 uppdateras i slutet av maj.

3.9a. SCB medborgarundersokning. Fragan finns med fran och med 2021 ars undersokning. Uppdateras en gang per ar (december).

3.9b. SCB medborgarundersékning. Fragan finns med fran och med 2021 ars undersokning. Uppdateras en gang per ar (december).

3.9¢. Kolada (N85054). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (september).

3.9d. Egen uppfoljning. Uppdateras vid helarsbokslut.

3.10a. Olika kéllor, kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 man efter arsslut. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser 2018.

3.10b. Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Avser normalarskorrigerad fastighetsenergi. Nuvarde avser preliminéra varden for 2020.
Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en géng per ar (april).

3.10c. Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10d. SCB - Natanslutna solcellsanlaggningar. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10e. Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10f. Kolada (N45907). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnittet R9-kommuner 2019(samtliga utom Gavle).

3.11a. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala heldr 2019. Uppdateras vid varje tertial.

3.11b. Kolada (N00403). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (maj).

3.12a. Kolada (N85053). Nuvarde avser 2010-2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2010-2016.

3.12b. Kolada (N85051). Nuvarde avser 2010-2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2010-2016.

3.12c. Kolada (N85052). Nuvéarde avser 2010-2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2010-2016.

3.12d. Kolada (N85069). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (juli).

3.13. (SLB) https://www.slb.nu/data/open/uppsala.php. Nuvérde avser heldr 2020. Jamforvarde: Helar 2019. Det gar inte att se trend, eftersom
matstationen ar flyttad och darmed inte dr jamforbar med matningar fore 2017. Normvarde for PM10 dr 50 ug/m3 och for NO2 60 ug/m3.
Matningen &r gjord pa Kungsgatan.

3.14. Egen uppfoljning. Data for indikatorn saknas. Kompensationsatgarder anvands endast i undantagsfall. Indikatorn finns ) med i Mal och
budget 2022-20244.

3.15. Post- och telestyrelsen. Mattet innebar i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som
fallerinom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (mars).

3.16. Kolada (N45933). Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (december).
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Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Tre av kommunfullméaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet [6per enligt plan och
resterande tva ar fardiga.

Tabell 7. Kommunfullmaktiges uppdrag inriktningsmal 4.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlédnda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsérja sig genom
utbildning, arbete eller entreprendrskap.

En analysrapport har tagits fram for att folja ett antal indikatorer inom

omradet integration. Arligen ska en kommundvergripande

resultatredovisning tas fram avseende utvecklingen av integrationen i

Uppsala som baseras pa dessa indikatorer. Kommunens

arbetsmarknadsverksamhet riktar sarskilt arbetsmarknadsinsatser till .
boende i Gottsunda/Valsatra respektive Granby/Kvarngérdet och har en Alla Pagar
dppen verksamhet i dessa bostadsomraden dar individer kan fa stod i 2023
vagen till arbete. Antalet boende i Gottsunda/Valsatra respektive

Granby/Kvarngdrdet som har en arbetsmarknadsinsats eller

arbetsmarknadsanstallning har 6kat i jamforelse med forsta tertialen

foregdende ar liksom antal personer som avslutats till arbete eller studier.

Manga namnder och bolag tar emot personer i behov av en

subventionerad anstéllning. | Uppsalahems nyproducerade omrade

Backlosa genomfdrs Uppsalahem Femme dér en grupp kvinnor far

kombinera studier i SFI med arbete pa deltid.

KVAR FRAN 2020: 4.8 Genomfora atgarder for saker skolvig, som dven
okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande. (UBN, GSN och Skolfastigheter. 2020: dven IFN och

PBN)

Hastighetsdampande atgarder utfors bland annat vid skolor pa

Vaderkvarnsgatan, Bjorkgatan, Bellmansgatan, Genetikvagen samt i UBN, GSN, Skolfastigheter, Pagar
Norby och i Gottsunda. Utvardering av atgarderna pagar. Ett brevutskick IFN och PBN 2021

har gatt ut till vardnadshavare till elever fran forskoleklass till arskurs 3 i
syfte att uppmuntra till cykling for hélsan, miljon och klimatets skull.
Skolfastigheter AB har sdakerhetsanvisningar for hur trygga zoner kan
skapas vid skolorna for hamtning och [dmning av barn, transporter och
annan trafik.

KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek.

Fritidsbanken fylls kontinuerligt pa med pa med resurs och material.
Mobila parasportoteket kom igang i samband med sommarlovet 2020 for
att kunna na malgruppen med utrustning och visa pa rorelsegladje. Den
befintliga fritidsbanken i Granby har fatt utrustning for parasport.
Fritidsbanken star tillsammans med nagra andra myndigheter och
organisationer bakom projektet Parateket med malet att kunna utrusta
idrottshallar som sdrskolor nyttjar med viss utrustning som ar anpassat
for malgruppen. Det &r inte aktuellt i dagslaget att utveckla en egen
fritidsbank for parasport.

IFN
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Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge i uppdrag ill
kommunledningskontoret att utreda forutsattningarna for ett projekt
for integrationsinsatser dar kulturtolkar kan inga som ett alternativ.
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om kulturtolkar fran Jonas
Segerstam (KD) (KSN-2017-3190) §21 2020-01-27

En utredning &r genomford. Slutsatsen &r att kulturtolkar sakert kan,

utifrdn beskrivningen som ges i motionen, bidra positivt i flera olika

kommunala verksamheter. Det bedéms dock att det inte finnas ett KS
speciellt varde i att inrdtta en ny typ av tjanst och kalla den for kulturtolk.

Rollen som kulturtolk kan tillsdttas med en subventionerad anstallning i

form av en extratjanst eller genom vidareutbildning av befintlig personal.

Om det finns ett [dngvarigt behov som gor att en kommunal verksamhet

inte fungerar val sa behdvs en mer permanent [6sning. Mot bakgrund av

ovan anses det i nuldget inte vara motiverat att inféra en

forsoksverksamhet med kulturtolkar i kommunen.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till socialndmnden attinom
HSVO Uppsala arbeta for ett utokat samarbete mellan socialtjansten
och barn- och ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn som
bevittnat eller utsatts for vald i familjen.

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om barns utsatthet for vald i SCN Pzzgzazr
hemmet fran Lovisa Johansson (Fl) och Stina

Jansson (FI) (KSN-2019-03838) §92 2021-04-26

Uppdraget hanteras inledningsvis genom att utreda vilken

forbattringspotential som finns i arbetet med mans vald mot kvinnor.

Tabell 8. Indikatorer inriktningsmal 4.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsittning Trend
Totalt Kvinnor
4.1 Ohadlsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 18 21 15 22 Minska N
4.1a Genomsnitt for den fjardedel bostadsomrdden med lagst 10 i i 7
ohalsotal Minska Skillnad
41b Gs?fnwtsrl]itt f6r den firdedel bostadsomraden med hégst - ) ] 33 skillnad ~ minskar
ohalsota

42 Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt

. i 2
beteendestorningar, andel o1 %5 s 0 Minska
4.3 Upplevd halsa
4.3.a Invanare .18-.84 armed bra s;alvskattoat hélsotillstand, 7 7 7 3 Oka -
genomsnittlig andel de fyra senaste aren
43.b Invdnare .18—.84 ar med nedsatt psyklfktvalbeflnnande, 16 20 1 16 Minska
genomsnittlig andel de fyra senaste aren
43.c  Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 70 63 79 69 Oka
43.d Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel, .
e 43 - - 42 Oka
som uppger att de har annan konstillhorighet
44 Invanare .16—.84 ar som blivit utsatta foor krankande behandling, 24 % 2 2 Minska -
genomsnittlig andel de fyra senaste aren
45  Medellivslangd 85 82 84/81 Oka ?
4.6 Invanare i hushall meq lag inkomst med hansyn till hushallets 15 i i 17 Minska 2
storlek och sammansattning, andel
4.6.a FoddaiSverige0-19 ar 14 - - 18 Minska >
46.b Foddautomlands0-19 ar 47 - - 58 Minska r
4.6.c FoddaiSverige 20+ar 11 - - 10 Minska >
4.6.d Foddautomlands 20+ar 26 - - 32 Minska ?
4.6.e FoddaiSverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 16 Minska 2
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Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend

Totalt Kvinnor

4.7 Alkohol-Narkotika-Tobak

4.7.a Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel 17 14 19 15 Minska A
4.7.b  Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol, andel 32 29 34 29 Oka 2
4.7.c  Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika, andel 85 89 82 86 Oka ?
47.d Gymnasieungdomar som aldrig har rékt, andel 59 59 58 57 Oka 2
Kallor:

4.1. Kolada (N00957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2020. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. SCB. Redovisningen ar gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som d&r omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden
(exklusive omraden med farre an 50 invanare i ldern 16-64). 4.1.a visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de
lagsta vardena. 4.1.b visar medelvérdet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2020. Uppdateras
en gang per ar (maj). Jamforvarde: avser 2019.

4.2. Kolada (N74811). Nuvarde avser 2018. Jamfdrvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (november).

4.3a. Kolada (U01405), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.3b. Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.3-d. Liv och hélsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2021. Jamforvarde: lanet
totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

4.4. Folkhadlsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jdmforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat
ar (november).

4.5. Kolada (N00925) och (N00923). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner kvinnor/mén. Uppdateras en gang per ar
(mars).

4.6.4.6a-d. Kalla: sch.se (tabell Andel personer i hushall med lag respektive hog inkomst efter region, fodelseland, antal ar i Sverige och alder”)
4.6e. Kolada (N01401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60
procent av medianinkomsten for samtliga. Jimforelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kdn saknas. Nuvéarde avser 2019.
Uppdateras en gang per ar (februari).

4.7.a. Kolada (U01404). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7b-d. Liv och halsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2021. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha

bostad och arbete

Tre av kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet ar fardiga, ett pagar

enligt plan och ett uppdrag ar forsenat.

Tabell 9. Kommunfullmaktiges uppdrag inriktningsmal 5.

Uppdrag

10. Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet.

Det har etablerats ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet,
dar ges bland annat information och stdd i vagar till utbildning och arbete.

Namnd/bolag Status/slutar

AMN

11. Forbattra moéjligheten till anstéllning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Ett flertal bolag och némnder lyfter arbetet mot att vara en tillgénglig och
inkluderande arbetsplats samt och inte vara exkluderande i
rekryteringsprocesserna. Det finns dven fokus pa praktikplatser och
subventionerade anstallningar till personer med funktionsnedsattning.
Kommunstyrelsen kommer under aret att genomfora en analys
tillsammans med nagra utvalda delar av kommunen dér uppdrag av
arbetsmarknadspolitisk karaktar hanteras. Utifran resultatet kommer
beslut tas om eventuella tgarder.

Pagar
2023

Alla

KVAR FRAN 2020 5.7 Oka tillgangen till LSS-bostéder for att sakerstélla
att personer med beslut om bostad med sarskild service enligt LSS far
sina beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN)

Kommunen arbetar med att prioritera, folja upp och planera
samutnyttjande av bostader och lokaler ur ett ekonomiskt perspektiv
inom bostads- och lokalférsérjningen. En inventering av befintligt bestand
av LLS-bostader (Lag (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade) ar gjord. For andamalet har inflyttning skett i

Backlosa. Samarbete pagar for fler projekt i befintligt bestand men aveni
kommande nyproduktion. Volymokningen av beslut om LSS-insatser &r
kontinuerlig och hog och kommer framéver utféras och rapporteras under
ett av omsorgsnamndens namndmal.

KS, OSN och Uppsalahem

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen atti
samband med det pagaende arbetet med bostadsforsérjningsprogram
2020-2024 utreda konsekvenserna av dtagandet att ansluta sig till The
Shift.

I samband med kommunens bostadsforsorjningsarbete undersoktes
fragan om att ansluta kommunen till det internationella ndtverket The
Shift. The Shift syftar till att lyfta bostaden som en rattighet. Hur bostaden
som rattighet ar omhandertagen i svensk lagstiftning har belysts liksom
vad det skulle innebara att implementera bostaden som en rattighet.
Analysen visar att det skulle kravas forandring i svensk lagstiftning for att
det skulle fa genomslag i efterfoljande regelverk. Sedan motionen vacktes
ar detinte langre mojligt att skriva under ett deltagande. En 6vergripande
malbild for Uppsala kommuns bostadsforsorjning ar allas ratt till en god
bostad och en god boendemiljé. Kommunfullmaktige beslutade om
hantering av denna fraga 14 juni 2021.

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG 2021: att kommunstyrelsen far i uppdrag att
undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Svar pa motion om att ta fram en etisk standard f6r bostadsaktorer fran
Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
§3792020-09-14

M&jligheten att ta fram en etisk standard kommer att undersokas i
samband med kommande uppdatering av riktlinjer for markanvisningar.
Processen ska utvecklas i avseende att tydliggdra kommunens ambitioner
for markanvisningar.

Forsenat
2022

KS
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Tabell 10. Indikatorer inriktningsmal 5.

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend

Kvinnor
5.1 Bostader

5.l.a Fardigstéllda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre

o 11 - - 6,3 Oka 7

aren), antal
5.1.b  Hyresréatteribostadsbestandet, andel 37 - - 49 Oka ~
5.1.c  Fardigstillda LSS-bostider Oka
5.1.d Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65-ar, antal dagar 35 33 36 58 Minska ]
5.1.e Trangboddhetiflerbostadshus enligt norm 2, andel 15 14 16 16 Minska p]
5.2 Arbetsl6sa, andel 5,0 44 5,5 7,6 Minska 7
5.2.a  Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst 21 i i 11

arbetsléshet ’ ’ Minska  Skillnad
5.2.b  Genomsnitt for den fiardedel bostadsomraden med hogst skillnad okar

~ 13,8 - - 10,2

arbetsloshet
53 Langtidsarbetsloshet 25-64 ar 2,9 2,7 3,0 51 Minska ~
5.4 Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel 7 76 7 78 Oka r
54.a Inrikesfodda 82 82 82 83

Minska Skillnad

5.4.b  Utrikes fodda 64 62 66 63 . .
skillnad ~ minskar

5.4.c  Skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar), vistelsetid 4-6 ar 54 41 62 51

55 Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 5,1 4,2 6,1 7,2 Minska A

5.6 Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar

2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel 84 8 8 82 Oka -

5.7 Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 3 24 44 30 Oka \
(status efter 90 dagar), andel

5.8 Ekonomiskt bistand

5.8.a Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 47 i i 49 Minska N
andel

5.8.b  Barnibefolkningen som ingar i familjer med langvarigt .

- - 2

ekonomiskt bistand, andel (%) 35 34 Minska

5.8.c Vuxna blstandsmottaga re med langvarigt ekonomiskt bistand, 18 19 18 19 Minska -
andel av befolkningen (%)

5.9 Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 5,4 - - 5,4 Oka 3

Kallor:

5.1a. Kolada (U23401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.1b. SCB. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.1c. Egen uppféljning. Ar under utveckling.

5.1d. Kolada (U23401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en géng per ar (januari).

5.1e. Kolada (NO7907). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.2. SCB, a-b: per nyckelkodsomrade 5 (exklusive omraden med farre dn 50 invanare 18-64 ar). Nuvarde avser 2020-10-31. Jamforvarde: 2019.
Uppdateras en gang per ar.

5.3. Kolada (N00955). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar.

5.4a-b. SCB. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

5.4c. Kolada (N02994). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

5.5. Kolada (N02906). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

5.6. Kolada (N17434). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.7. Kolada (N00973). Nuvarde avser 2020. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.8a. Kolada (N31807). Nuvarde avser 2020. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (juli).

5.8b. Kolada (U31809). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (november).

5.8¢. Kolada (N31816). Nuvarde avser 2020. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (juli).

5.9. Kolada (N00941). Nuvarde avser 2018. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever
ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan.

Tabell 11. Kommunfullmé&ktiges uppdrag inriktningsmal 6.

Uppdrag Namnd/bolag

12. Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

En likvardighetsstrategi har tagits fram. Ett antal atgarder pagar. Nagra
exempel ar fokusdagar for okad likvardighet for alla forskolors och
skolors ledningsgrupper, stod i analysarbete och framtagande av
handlingsplaner.

Projektet med koordinatorer fér 6kad skolnarvaro fortsatter och foljs upp
under 2021. Det ska sékerstéllas att rutiner kring franvaro tillampas.

Det forstarkta stod for barn och elever i behov av sérskilda insatser
inriktning neuropsykiatrisk funktionsnedsattning ska utvarderas for att se
vilka effekter som uppnatts av hittills vidtagna atgarder.

Inom ramen for barn- och elevhalsan har arbetet med stéd till skolor i

arbetet med att ge stimulans till sarskilt begavade elever pabérjats. Det Pagar
sker samarbete med Uppsala universitet och Sveriges UBN, KTN 2023
lantbruksuniversitet (SLU) i form av handledning och fortbildning till

skolor.

Arbete pagar med att utveckla systematiken for att underlatta elevers
overgangar mellan skolor och skolformer oavsett huvudman.
Utveckling av undervisningsuppdraget i forskolan fortsatter bland annat i
samarbete med Uppsala universitet med utbildningar och
forskoleforskning.

Samverkan mellan skola och fritidsklubb utvecklas och
resursfordelningen till fritidsverksamheten ses 6ver. Arbete pagar for att
frdmja barns och ungas rétt till kultur och inflytande.

Arbetet med att alla barn arligen ska fa ta del av kultur- och
naturupplevelser i skolan ar forsenat da en djupare utredning runt
forutsattningar for en utvecklad naturpedagogisk verksamhet behdvs.

13. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb.

Uppdraget inriktas pa att fortydliga forskolans uppdrag och

placeringsregler genom riktad uppstkande verksamhet. Genomforandet

sker i praktiken genom anstéllning av forskolldrare och framtaget

kommunikationsmaterial i ndra samverkan med Oppna férskolan.

Anstallningarna av forskolldrarna har pabdrjats med formulering av

uppdragsbeskrivning, kompetensprofil, tjansteférdelning och

annonsunderlag. Rekryteringsprocessen ar i ett tidigt skede. Processen

att skapa andamalsenligt kommunikationsmaterial géllande innehall och

former har inletts i styrgruppen dér inhdmtande av information och UBN, AMN, KTN Pagdr
kartlaggning av befintligt material pagér i nuliget. 2022
Vad géller fritidshem har det drdjt innan SCB har kunnat ge behovlig

statistik. Analysarbetet 4r nu paborjat.

Vid ansdkan om ekonomiskt bistand samt inom sfi-utbildningen

informeras om méjligheten och vikten av att ordna barnomsorg, och vid

behov farindividen stottning i att ansdka om barnomsorg. En kurs inom

sfi har utokats med tva veckor och som syftar till att vara ett foraldrastod.

Genom att verka for att fler barn till utrikes fodda gar pa forskola sa

frigors tid for utrikes fodda kvinnor med sma barn, att dsa svenska och

delta i olika insatser och aktiviteter. Det gynnar savél intréadet pa

arbetsmarknaden som etableringen i samhallet.
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Uppdrag Namnd/bolag

14. Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov.

En god samverkan mellan olika delar av kommunen &r en
framgdngsfaktor for att starka stodet till elever med stort stédbehov.
Denna samverkan har forstarkts genom bildande av en sarskild styrgrupp
och arbetsgrupp med medverkan fran berérda namnder och
projektledare fr&n kommunledningskontoret. Genomlysningen ska UBN, SCN, OSN
resultera i atgarder som kan genomforas for att forbattra skolgdngen for
elever med stort stddbehov.

For att ungdomar ska fa en tryggare 6vergang till daglig verksamhet fran
sarskolan har samverkan daremellan etablerats.

Samordning av arbetsplatsldrande (APL), det vill sdga praktikplatser for
elever i sarskola, ska utvecklas.

Pagar
2023

15. Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan.

Samverkan sker inom flera omréden i syfte att forebygga att unga
hamnar i utanforskap, droger, kriminalitet och radikalisering och med
malsattning att fler barn i social utsatthet ska klara sin utbildning.

Det skolndra samarbetet med polis, ungdomsjour och fritidsverksamhet,
SSPF, fortsatter att utvecklas med malsattningen att utoka samarbetet till
gymnasiet och grundskolans mellanstadium. Inom handlingsplan
Gottsunda/Valsatra och i Savja pagar atgarder for fler aktiviteter for barn
och unga i direkt anslutning till avslutad skoltid. Socialarbetare i skolan
och ungdomsjouren fyller en viktig funktion i detta genom attfangaupp ~ UBN, KTN, SCN, IFN, AMN
barn som behover aktiviteter eller annat stod.

N&r det galler samverkan kring ungdomar (16-20 ar) som varken arbetar
eller studerar sa paborjades ett arbete under varen.

Projektet med koordinatorer fér 6kad skolnarvaro fortsatter under
hosten.

Arbete pagar med att starka forskolors och skolors kompetens och
insatser kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Den kompetensutveckling och de nya rutiner som tagits fram i arbetet
mot narkotika ska implementeras under 2021. En webbplats dar rutiner
och stédmaterial har samlats ar klar.

Pagar
2022

16. Oka genomstromningen och héja kvaliteten inom
vuxenutbildningen och SFI-utbildningen.

Utifran méatningar inom studievag 1 och studievag 2 inom sfi-

utbildningen visar att elever inom dessa studievagar har en langre

genomsnittstid. Samtidigt har de atgarder som vidtagits under pandemin Pagar
bidragit till att 5ka genomstrémningen for vissa elevgrupper. Ramtider AMN 2022
for utbildningstider fortsatter att utvecklas inom sfi-undervisningen.

Utbildningstiden for studievag 3 har forkortats.

Vuxenutbildningen kommer under aret att arbeta med vissa sarskilda

fokusomraden, till exempel avbrott, for att kunna systematisera

insatserna och hoja kvaliteten.
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Tabell 12. Indikatorer inriktningsmal 6.

Indikator Nuvirde Jamfor- Mal- Trend

Kvinnor ~ Méan virde  sattning

6.1 Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i

foraldraenkaten, ldageskommun 86 87 8 87 Oka

6.2 Barn 1-5 ar inskrivna i forskola 81 - - 86 Oka

6.2.a Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst andel
inskrivna barn Minska

6.2.b  Genomsnitt fér den fjdrdedel bostadsomréden med hégst andel skillnad
inskrivna barn

6.3 Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for -7 80 3 68 Oka -
amnesproven i SV, Sv2 och MA, lageskommun, genomsnittlig andel (%)

6.4 E"lever |"ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven 74 73 20 . Oka a
laser), lageskommun, andel (%)

6.5 Grundslfoleeleverfom ar behoriga till yrkesinriktade program i 88 89 87 84 Oka a
gymnasieskolan, ldageskommun, andel

6.6 G“enomsnlttllgt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 243 257 229 228 Oka 2
lageskommun

6.7 Elever med meritvarde om minst 300 podng, 3k 9, kommunal skola, 213 303 137 237 Oka a
andel

6.8 Eleveriak 9 som &r trygga i skolan, kommunal skola, andel 91,1 91,7 91,6 90,6 Oka r

6.9 Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 72 66 65 Oka r

6.10  Skillnad i studieresultat mellan skolor

6.10.a Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst
studieresultat Minska

6.10.b Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomriden med hogst skillnad
studieresultat

6.11  Eleverimusik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 9 10 8 9 Oka -

6.12  Nyanldnda personer som har slutférd SFI-utbildning inom "

. . o Oka

etableringsperioden (24 manader), andel

6.13  Andel av befolkningen i dldern 25-64 som har férgymnasial, gymnasial 58 63 5 a4 Ska 2

och eftergymnasial utbildning

Kallor:

6.1. Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2021. Jamforvarde: 2020. Uppdateras en gang per ar (maj). Resultat fran forskoleenkaten2021 presenteras
for ndmnden i juni.

6.2. Kolada (N11800). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (april).

6.2a-b. Egen uppfdljning. Ar under utveckling,

6.3. Kolada (N15446). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (november).

6.4. Kolada (N15539). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar (november).

6.5. Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2019/20. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med
okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.6. Kolada (N15504). Nuvarde avser lasdret 2019/20. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer)
med i den officiella statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.7. Egen uppfdljning. Nuvérde galler 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019.

6.8. Egen uppféljning. Nuvarde galler 2021. Jamforvarde: Uppsala 2020. Den totala andelen ar lagre dn genomsnittet av man och kvinnor
eftersom elevenkaten géllande kon dven har svarsalternativet “Annat”, vilket har en lagre andel gdlande denna fraga.

6.9. Kolada (N17448). Nuvirde avser lasdret 2019/20. Jamférvirde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar dtminstone delvis av att elever
med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang
per ar (december).

6.10. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

6.11. Kolada (N09890). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018 (utom Jonkoping, Linkdping och Sodertalje).
Uppdateras en gang per ar (november).

6.12. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

6.13. Kolada (N01982). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (april).
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en
aldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet,
frihet och tillganglighet

Kommunfullmaktiges fyra uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan.

Tabell 13. Kommunfullméaktiges uppdrag inriktningsmal 7.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

17. Utreda forekomsten av delade turer och genomfara ett pilotprojekt i
syfte att mojliggéra sammanhallna arbetsdagar.

Kommunens verksamheter for vard och omsorg har prioriterat arbetet

med att ta bort delade turer under 2021. Under hosten ska arbetet vara

klart. Redan anstéllda medarbetare har fatt méjligheten att vélja att - P3gsr
kvarsta med delad tur, men den stora majoriteten (drygt 90 procent) har KS,ALN 2021
valt bort den typen av pass. Medarbetare som kvarstar med delad tur far

fortsatta med det tills de slutar eller vill ta bort det sjélva. Delad tur

kommer alltsa att succesivt fasas ut helt. Nyanstallda kommer inte att

bemannas pa delade turer. Arbetet forvantas vara slutfort vid samtliga

verksamheter under 2021.

18. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg,.

En forsta omgang sprakombud och sprakstodjare har utbildats och

fungerar som ett arbetssatt inom flera verksamheter. Via

aldreomsorgslyftet far ocksa ett flertal medarbetare mojlighet att utveckla OSN, ALN och AMN Pagar
sina sprékkunskaper p& betald arbetstid. 2023
En pilotverksamhet har genomfdrts med syfte att radera sprakbarriarer i

samarbete mellan omsorgsverksamhet och vuxenutbildning. Studerande

testade och utvarderade en sprakapplikation for Gversattning. Resultatet

foll val ut och en skarp pilot i verksamheter kommer genomforas hosten

2021.

KVAR FRAN 2020 7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till

Region Uppsala.

Kommunen for en dialog med Region Uppsala for 6verféring av KS och GSN Pagar
verksamheten i enlighet med den rapport och férslag som tidigare tagits 2021
fram. Bada parter ar 6verens om att fardtjansten ska 6verféras men dialog

pagar om formerna.

KVAR FRAN 2020 7.9 Utreda forutsittningarna for en gemensam ingéng
till sociala namnder for att underlatta snabb handlaggning.

Arbetet med uppdraget pabdrjades 2020 och har fortsatt under 2021.

Berdrda namnder samverkar for att 6ka samordningen i kommunen for

attinvanare ska fa en snabbare handlaggning. Arbetet bygger pa en SCN, OSN, AMN och ALN
rapport som togs fram 2020 om gemensam ingdng och férenklade 2022
myndighetskontakter i sociala verksamheter. Det handlar bland annatom

att utveckla metoder for battre samordning av komplexa drenden och om

kontaktcenters formaga att bemota de sociala namndernas malgrupper

och lotsa dem till ratt verksamhet.

Pagar
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Tabell 14. Indikatorer inriktningsmal 7.

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend

Totalt Kvinnor ED
7.1 Medborgarnas uppfattning om kommunens omsorg

7.1.a Aldreomsorg 48 45 50 49 Oka ~
7.1.b  Verksamhet for personer med funktionsnedsattning Oka

7.2 Brukares syn pa verksamheten

7.2.a  Brukare inom daglig verksamhet som alltid trivs pa sin dagliga

7 Ok ?

verksamhet, andel 88 88 8 8 Oka

7.2.b Bruk?re inom daglig verksamhet som far bestamma 6ver saker 75 - 78 73 Oka -
som ar viktiga

7.2.c  Brukare inom dldreomsorg som ar néjda med sin hemtjanst 85 84 85 87 Oka ~

7.2.d  Brukare inom dldreomsorg som &r ndjda med sitt sarskilda 76 -7 74 79 Ska .
boende

7.3 Pe"rsonalkontlnwtet, antal per§9nal som en hemtjansttagare 13 i i 15 Minska .
moter under 14 dagar, medelvarde

7.4 Fallskador bland &ldre invanare, tredrsmedelvarde, antal per 1000
invanare

7.4.a Invanare 65 aroch dldre 29 34 22 31 Minska N

7.4.b  Invanare 80 aroch aldre 50 57 40 56 Minska N

Kallor:

7.1a. Kolada (U20400). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (december).

7.1b SCB Medborgarundersdkning. Mats for forsta gangen 2021.

7.2a. Kolada (U28538). ONuvarde avser 202. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Gavle och Linkoping). Uppdateras en géng per
ar (december).

7.2b. Kolada (U28532). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Gavle och Linkdping). Uppdateras en gang per
ar (december).

7.2c. Kolada (U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska nojd. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.2d. Kolada (U23471). Andel som svarat mycket nojd eller ganska nojd. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.3. Kolada (U21401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna 2020 (forutom Norrkdping och Sodertalje). Uppdateras
en gang per ar.

7.4a. Kolada (U20462). Omraknad till per 1000 invanare. Nuvarde avser 2019 Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna 2019. Uppdateras en
gang per ar (december).

7.4b. Kolada (N20402). Nuvarde avser 2019. Jamfdrvarde: genomsnitt R9-kommunerna 2019. Uppdateras en gang per ar (oktober).
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas
utanfor och invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Fyra av kommunfullmaktiges sju uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
arfardigt och tva ar forsenade.

Tabell 15. Kommunfullmé&ktiges uppdrag inriktningsmal 8.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa
likvardiga majligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av
Uppsala.

Kommunen utvecklar systematik for att underlatta delaktighet i

samhallet. Det handlar exempelvis om att utveckla stod kring universell

utformning for att invanare med olika forutsattningar ska kunna dra nytta

av information, tjdnster och platser. Flera verksamheter anvander Alla Pagar
tjanstedesign for att skapa likvardiga mojligheter for invanare med olika 2023
forutsattningar. Kommunen har gjort en sarskild satsning - Funk-IT - for

att 6ka kunskapen om att anvanda dator, surfplatta eller mobil hos

personer med en funktionsnedsattning. Satsningen har lett till att

deltagarna kan anvanda sadan teknik i sin vardag. Pandemin har lett till

digitala former f6r medborgardialog och samrad som bland annat lett till

att fler grupper i samhallet har kunnat involveras.

KVAR FRAN 2019 Férenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Arbete pagar i enlighet med handlingsplan for den lokala

overenskommelsen mellan kommunen och féreningslivet. Policy for

samverkan med aktorer i féreningslivet och det fria kulturlivet samt Férsenat
riktlinje for foreningsbidrag och bidrag till fria kulturlivet (KSN-2020- KS 2022
01382) har antagits av kommunfullméaktige respektive kommunstyrelsen i

februari och mars 2021. En systematik tas fram genom tydliga

styrdokument fér samverkan inom kommunen kring bidragsbedémningar

och lokalbokningar. Den digitala l6sningen ar forsenad och bedoms kunna

borja implementeras vintern 2021/2022.

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela

kommunen. Over hilften av bolagsstyrelserna rapporterade att arbetet Férsenat
blev fardigt redan under 2020, liksom milj6- och halsoskyddsndgmnden Alla 2021
och namngivningsnamnden. Flertalet namnder ar forsenade jamfért med

deras planering. Det beror pa att uppdraget visat sig vara storre an vad

som forst forvantades, men dven pa grund av att inférandet av det nya

drendehanteringssystemet Digitalt handlaggarstod (DHS) har prioriterats.

De flesta bedomer att arbetet blir fardigt under 2021.

KVAR FRAN 2020 8.1 Oka valdeltagande i omréden och for grupper med
lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Kommunen har tagit fram en plan for insatser som kan forvantas 6ka P&gar
valdeltagandet i grupper och omraden med lagt valdeltagande. Under KSochVLN 2022
hosten kommer samarbetet med civilsamhallet kring valdeltagande att

utvecklas. Det pagar dven dialog kring tréffsékra insatser med forskare pa

Uppsala universitet.




Sida 24

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

KVAR FRAN 2020 8.2 Uppméarksamma 2020 som temaar for manskliga
rattigheter inom omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Pa grund av pandemin flyttades mycket av det som var planerat under

2020 inom ramen for temaaret fram eller stalldes in. | april 2021

genomfordes manskliga rattighetsdagarna digitalt med Uppsala som

arrangor. Flera kommunala verksamheter deltog i seminarier och i digitala Alla
montrar. Manskliga rattighetsdagarna genomférdes efter det att ndgra av

namnderna och bolagsstyrelserna rapporterat sin uppfoljning per april.

Fullmaktige betraktar uppdraget som fardigt och fortsatt arbete for att

framja manskliga rattigheter genomférs inom ramen for verksamheternas

grunduppdrag.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta

nédvandiga beslut for 6vergang till en digital arkivering.

Beslutspunkten ingick i: Overgang till digital arkivering (KSN-2019-0944) KS Pagar
§83 KF 2019-05-27 2022
Det pagar ett arbete med att utarbeta den styrning som krévs for

Gvergangen till digital arkivering.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder for och

nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som

ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen. pagar
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och KS 2021

bygderad (KSN-2019-1605) §299 KF 2019-09-16

Arendet &r planerat att behandlas av landsbygdsberedningen under aret.

Tabell 16. Indikatorer inriktningsmal 8.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsittning Trend

Totalt Kvinnor Méan

8.1 Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter

(N6jd Medborgar-Index) 59 %8 60 >1 Oka -
8.l.a Boendeicentralort 60 - - 55 Skillnad
. . Minska .
8.1.b Boendeiannan tatort 59 - - 60 wkillnad Okar
8.1.c Boende utanfor tatort 53 - - 56 Over tid
8.2 Medborgarnas uppfattning om majligheter tillinsyn och .
. >
inflytande (N&jd-Inflytande-Index) 42 42 42 40 Oka
8.3 Med}aorgamas uppfattning om kommunens bemé&tande och 53 54 5 54 Oka .
tillganglighet
8.3.a Boendeicentralort 55 - - 52 Skillnad
. u Minska ..
8.3.b Boendeiannan tatort 53 - - 60 skillnad Okar
8.3.c Boende utanfor tatort 46 - - 56 Over tid
8.4 Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen
8.4.a Villvara med och paverka, andel 31 31 30 29 Oka 2
8.4.b  Tyckeratt de har mojlighet att framféra sina asikter till de som 14 10 16 14 Oka |
bestammer, andel
8.5 Kommunens samarbete med foreningslivet
8.5.a Feren.mga.r som anslutit sig till Lokal verenskommelse med 134 i i 128 Ska -
foreningslivet, antal
8.5.b  Idéburet-offentliga partnerskap, antal 10 - - 7 Oka 2
8.6 Genomfdrda medborgardialoger Oka
8.7 Invanare 16—84?rsom saknar tillit till andra, genomsnittlig andel 24 2 2% 28 Minska -
defyra senaste dren
8.8 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, 55 51 59 53 Ska -

andel
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Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsittning
Totalt Kvinnor
8.8.a  Ungdomarsom bott i Sverige 10 ar eller mer 57 54 60 55 -
8.8.b  Ungdomar som bott i Sverige 5-9 ar 38 32 45 43 sl\rla;ﬂria?i -
8.8.c  Ungdomar som bott i Sverige mindre an 5 ar 39 32 48 36
8.9 Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86 - - 83 Oka 2
8.9.a Forstagdngsvaljare 86 - - 80 Oka v
8.9.b  Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, 43 i i 36 Minska )
procentenheter
8.10  Utvecklingav skillnader mellan grupper/omraden enligt den Minskad
sociala kompassen skillnad
8.11  Antal synpunkter och felanmélningar, utvalda
verksamhetsomraden (Antal hanterade
synpunkter/felanmalningar, genomforda forbattringar)
8.12  Fortroendevalda
8.12.a Andel kvinnor och man bland fortroendevalda i Uppsala kommun 43 57 50
8.12.b Andel kvinnor och man som &r ordférande i namnder och
. 47 53 50
bolagsstyrelser i Uppsala kommun
8.12.c Ledamoter.som l@dmnat kommunfullmé&ktige under 9 5 4 i Minska )
mandatperioden, antal
Kallor:
8.1. Kolada (U00401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang
per ar (januari).

8.1a-c. SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.2. Kolada (U00408). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang
per ar (januari).

8.3. Kolada (U00400). Se 8.1 for detaljer.

8.3a-c. SCB:s Medborgarundersokning. Se 8.1a-c for detaljer.

8.4. Liv och hélsa ung, gymnasieskolans dk 2. Nuvérde avser 2021. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).

8.5a-b. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: 2019. Uppdateras arligen.

8.6. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

8.7. Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020 Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

8.8. Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2021. Jdmférvarde: lanet totalt 2021 férutom a-c som
avser 2019. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

8.9. Kalla: Kolada (N05401). Nuvarde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.9a Kalla: Kolada (U17413). Nuvérde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.9b. Kalla: SKL, se aven Kolada (N05833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvadrde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras vart fjdrde ar.

8.10. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

8.11. Egen uppfdljning. Ar under utveckling.

8.12a-b. Egen uppfdljning. Avser 2020.

8.12c. Valmyndigheten. Nuvarde avser 2020 per april. Jdmforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns
medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota Uppsala

Kommunfullméaktiges tva uppdrag och de tva gemensamma namndmalen inom
inriktningsmalet hanteras enligt plan.

Tabell 17. Kommunfullméaktiges uppdrag inriktningsmal 9.

Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

20. Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare
med fokus pa bristyrken.

Namnderna som tilldelats uppdraget arbetar enligt plan.

Kommunstyrelsen fortsatter sitt uppdrag att producera och

vidareutveckla kommungensamma modeller och metoder for

kompetensforsorjning pa strategisk, taktisk och operativ niva. Det senaste

tillskottet &r en enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering.

Under 2021 pagar namndernas arbete med att ta fram

kompetensforsorjningsplaner som utgar fran verksamheternas -

identifierade behov och forutsattningar. Malsattningen ar att ha en grund KS, UBN, ALN, OSN, KTN, Pagar
pa plats infér 2022 med planer som kan aggregeras till ett SCN, AMN 2023
kommundvergripande underlag. For att uppna ett gott politiskt

genomslag och samtidigt tacka verksamhetens kompetensbehov pa kort

och lang sikt hanteras arbetsmarknadspolitiska atgarder inom ordinarie

kompetensplanering i respektive namnd. Sprakprojekt, validering av

kunskaper for prioriterade malgrupper samt vardutbildningar for olika

grupper av medarbetare dr exempel pa delar i den langsiktiga

kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken. Riktade satsningar och

samarbeten sker ocksa for att sékra kompetensférsorjningen av bland

annat sjukskoterskor och socionomer. Inom utbildningsnamnden

fortsatter arbetet med utvecklingsvagar for larare och férskolelarare.

21. Minska sjukfranvaro genom att stérka arbetet med hélsoframjande
arbetssétt och hallbar arbetsmiljo.

Namnden som tilldelats uppdraget arbetar enligt plan. Kommunstyrelsen

bedriver ett systematiskt arbete for en 6kad frisknarvaro. Pa grund av

pandemin har arbetet med halsa och hallbar arbetsmilj6 delvis fatt andrad

inriktning. Det har varit n6dvandigt att arbeta med nya forutsattningar

som hemarbete, fysisk distansering pa arbetsplatsen och hog

sjukfranvaro. Namnden arbetar [6pande med att utveckla .
medarbetardialog om uppdrag, utveckling och arbetssituation. Sedan ett KS Pagar
par &r tillbaka har kommunstyrelsen stirkt upp arbetet med rehabilitering 2022
av [angtidssjuka, vilket ger en snabbare hantering av

rehabiliteringsarenden. Projektet som provar metodiker for att tidigt

fanga in medarbetare med psykisk ohéalsa avslutades vid arsskiftet

2020/2021 med goda resultat. Ambitionen ar att prévade metoder och

arbetssatt ska omsattas i ordinarie ledningssystem nar pandemin ar dver.

Ett exempel pa arbetssatt som provats med goda resultat i verksamheten

aromtankesamtal for att fanga in tidiga tecken pa ohalsa och forhindra

langtidssjukfranvaro.
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Uppdrag Namnd/bolag Status/slutar

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Samtliga namnder och bolag arbetar med ndamndmalet enligt plan.
Kommunstyrelsen samordnar och driver kommungemensam utveckling
inom processomradet i syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart och
hélsoframjande arbetsliv bland kommunkoncernens medarbetare.
Medarbetarnas hélsa och valmaende f6ljs upp pa flera satt, bland annat i
medarbetarundersokningen och genom utvecklingen av den l6pande
dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling och
arbetssituation. Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar lopande.
Utifran de nya utmaningar som pandemin medfért har némnder och
bolag haft stort fokus pa att sdkra medarbetarnas och chefernas
arbetssituation, oavsett om de arbetar hemifran eller behdver vara pa
arbetsplatsen. Ett fokusomrade har varit att utveckla digitala verktyg och
metoder for att kunna leda pa distans. Ett arbete har initierats for att dra
upp en gemensam inriktning for morgondagens arbetsliv och framtidens
arbetsplats i takt med att pandemin avtar, vilket omfattar behov av dialog
om forandrade forutsattningar for arbetssatt och arbetstider. Utifran arets
resultat i medarbetarundersokningen pagar arbete i respektive namnd
och bolag for att ta fram atgarder inom prioriterade omraden.

°

Namnder och bolag Pagar

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar-
och medarbetarskap, som mojliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap

Samtliga namnder arbetar med ndmndmalet enligt plan.
Kommunstyrelsen samordnar och driver kommungemensam utveckling
inom processomradet. Under 2021 har utvecklingen sarskilt fokus pa
dialogen mellan chef och medarbetare, chefsuppdragets omfattning och
innehall, strukturerad chefs- och ledarférsorjning samt kunskapshéjande
insatser om att leda och genomfora forandringsarbete. Under 2020
stéalldes delar av de kommungemensamma chefs- och
ledarutvecklingsaktiviteterna om till digitala genomféranden pa grund av
pandemin, ndgot som fortsatt under 2021. Som en foljd av detta sker en
omstéllning av formerna for dialogen om mal, uppdrag och
kompetensutveckling, vilket omhandertas i det stod som ges till ledare i
organisationen. Digitala verktyg och metoder tas fram och vidareutvecklas
som stdd for grupp och chef.

Namnder Pagar
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Tabell 18. Indikatorer inriktningsmal 9.

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsattning
Totalt Kvinnor
9.1 Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 79 80 7 78 Oka 7
9.2 Index Gver attraktiva arbetsvillkor 104 - - 98 Oka >
9.3 Sjukfrénvaro kommunalt anstallda totalt, procent 7,7 8,5 5,6 8 Minska >
9.4 Medarbetare osom har ménga franvarotillféllen under de 21 ” 17 20 Minska 2
senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel
9.5 Lonegap median kvinnor-median man anstallda av 507 i i 180 0 -
kommunen, kr

Skillnad
9.6 Konsférdelning hos kommunanstallda - 72 28 74 50% minskar

over tid
9.6.a Konsfordelning hos samtliga chefer - 71 29 71 Andel kvinnor
9.6.b  Koénsfordelning hos chefer som leder chefer - 66 34 64 slfaominst vara i Sk.illnad

) 7 28 7 nlya mec.l kons- r.wlwlnsk.ar
9.6.c  Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare férdelningen  &vertid
totalt

9.7 Heltidsanstallda manadsavlonade, andel 93 93 93 88 Oka r
9.8 Externa utkop Minska
9.9 Antal utexaminerade underskoterskor fran vuxenutbildningen 241 168 73 348 Oka A

Kallor:

9.1. Kolada (U00200). Nuvéarde avser 2021. Jamforvarde avser genomsnitt for de R9-kommuner som har resultat for 2021 (Linkdping och
Uppsala). Mattet &r ett index dar medelvérdet har raknats om till ett index som stracker sig frdn 0-100 dér 100 innebar att samtliga svarat
det hogsta svarsalternativet. Uppdateras en gang per ar (delarsbokslut augusti eller heldrsbokslut, beroende pa nar data ar tillgangliga i
Kolada)

9.2. Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2020. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner samma ar
som nuvardet. Ej matt sedan 2017, ingen dndring.

9.3. Kolada (N00090). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.4. Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2021, per den 31 mars. Jamforvarde 2020 motsvarande period. Uppdateras varje tertial.

9.5. Kolada (N00951). Nuvarde avser 2020. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.6. Kélla: Egen uppfoljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser 2020. 9.6 a-c Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for andel kvinnor
2015-2017. Uppdateras en gang per ar (helarsbokslut)

9.7. Kolada (N00206). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).

9.8. Egen uppfdljning. Ar under utveckling,

9.9. Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Total 2019.
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Kvarvarande och tillkommande uppdrag

Det finns uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte finns med i aktuell Mal och
budget, men som namnder och bolagsstyrelser fortfarande rapporterar pa. Flera av
dessa uppdrag kan kopplas till inriktningsmalen och redovisas i samband med dessa.
Foljande uppdrag har inte kopplats till inriktningsmalen utan redovisas separat.

Kvarvarande uppdrag ej kopplade till inriktningsmal Namnd/bolag Status/slutar

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: En fortsatt utveckling av tydlig
information och relevanta jamforelsematt baserade pa
kvalitetsmatningar, med syftet att underlatta for medborgaren att gora Forsenat

informerade val. AN 2022

Malsattningen ar att en ny webbaserad tjanst ska kunna tas i bruk senast
under 2022.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Inleda arbetet med att etablera sa

kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att

skapa goda forutsattningar for manniskor att limna missbruk och SCN
beroendeproblematik bakom sig.

Hanteras inom grunduppdraget.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp fér
amerikansk fotboll pa elitniva

Forsenat
Projektet forsenat pa grund av att det dragit ut pa tiden med detaljplanen. IFN 2000
Planerad byggstart framflyttad till augusti 2021, berdknas vara klart varen
2022.

Tabell 19. Kvarvarande uppdrag ej kopplade till inriktningsmal

Uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till namnder och
styrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag
som lamnas januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, uppdrag
som [dmnas maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per helar och uppdrag
som lamnas september-december f6ljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter.
Pa sd satt tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behover gd
en viss tid for att uppdraget hinna verkstallas. Dessa uppdrag benamns tillkommande

uppdrag.

Fran och med 2019 redovisas dessa uppdrag under berorda inriktningsmal for att pa sa
satt tydliggora hur kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnder och styrelser bidrar till
fullmaktiges 6vergripande mal. Kommunstyrelsens uppdrag till nAmnder och styrelser
redovisas i bilaga 4. Foljande redovisning avser darfor enbart sadana uppdrag som
l@dmnats fore ar 2019 och som inte var fardigstallda vid 2021 ars borjan. Uppdrag som
kommunstyrelsen ldmnar till sina forvaltningar ingar i kommunstyrelsens-uppfoljning.

Av de uppdrag som lamnades under 2017 och 2018 aterstar fem att rapportera. Av de
fem ar tva fardigt och tre pagdende.

Tillkommande uppdrag ej kopplade till inriktningsmal Status/slutar

Uppdrag vid sidan av Mal och Budget: att uppdra till gatu- och
samhallsmiljonamnden att beakta motionarens férslag i enlighet med
foredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret
S:t Per.

Beslutspunkten ingick i drendet Motion av Mohammad Hassan (L) om
att lagga in periodiska systemet som installation pa gagatan i

Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF 2017-02-27.

Invantar ombyggnation av Celsiustorget.

GSN Pagar
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Tillkommande uppdrag ej kopplade till inriktningsmal Status/slutar
Uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag fér

Yéigféreningar SN Pagar
Arendet har aterremitterats till GSN for ytterligare handléggning innan 2021
beslut kan tas i kommunstyrelsen.

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma
med beraknad investeringsutgift for entrélosning.

Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-
2017-1394), § 124 KF 2017-04-24.

Bolagets styrelse beslutade den 25 augusti 2021 om en slutrapport Gver Fyrishov AB
bolagets arbete med badutvecklingen som 6verlamnades till Uppsala

Stadshus AB for fortsatt behandling. I rapporten ingick som en del ett

forslag till ny entrélésning samt berdknad investeringskostnad for

denna.

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa
forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende simkunnighet.
Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-
2017-1394), § 124 KF 2017-04-24.

Utbildningsndamnden och Fyrishov har en 6verenskommelse om
genomfdrande av simundervisning.

Fyrishov AB och UBN

att uppdra till socialnédmnden att revidera Drogpolitiskt program med
inriktningen att komplettera programmet med férebyggande insatser
for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att genom
framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller och
ansvarsfordelning.

Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer
2017 (KSN-2017-3388), § 282 KF 2017-12-11.

Awvaktar kommungemensam dversyn av program och handlingsplaner.

SCN

Tabell 20. Tillkommande uppdrag ej kopplade till inriktningsmal.



Oversikt av maluppfyllelse och uppdragsstatus

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen fér kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag
ur Mal och budget 2021-2023. Maluppfyllelsen for de bdda ndmnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner
(raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan.

Forklaringar for bedémningen av mal

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna det den planerar (eller mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Gront Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna Gvervagande del av det den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Gult N@mnden/styrelsen beddmer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

_ Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet.

Tabell 21. Forklaringar for bedomning av mal.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

Uppdraget ar genomfort
Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar
Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 22. Forklaringar for bedomning av uppdrag.

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedémt uppdraget som gult eller rott. Det

berori dessa fall pa att dessa namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS Kommunstyrelsen UBN Utbildningsnamnden ALN  Aldrenimnden
GSN Gatu- och samhallsmiljonamnden OSN  Omsorgsnamnden KTN  Kulturndamnden

Sida31
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Ni@mndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 1

pportering av mal och uppdrag
Mal 1: Uppsala ska ha en jaimstilld och hallbar ekonomi

Namndernasra

1.Genomforaen a

kommer
for att framja jamstalldhet och likvardighet.

ch bolagsstyrelsernas resurser

rlig kartlaggning av hur namndernas o

SCN OSN ALN KTN |IFN GSN PBN
2021 - 2022 2023 2023 2023

tillgodo i syfte att omfordela resurser

man och kvinnor

aker

ckla en nytdnkande, effektiv och rattss

dag genom att utve

2. Forenkla foretagens var

foretagsservice med hog kvalitet.

W.../y/

h

talla ekonomiska, so

rmaga att s

fo

3. Utveckla kommunkoncernens

miljomassiga krav vid upphandling.

KVAR FRAN 2020. 1
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AG: att uppdra tillkommunstyrelsen och idrott

aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till budgetomfordelning i en

foredragningen.
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Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM
TILLKOMMANDE UPPDRAG tt uppdra till idrotts- och fritidsnimnden amra dm dUpp

kommun Sport- och r k f gh ABf lj ybygg en av arenan oc| ///// /

befintlig anlaggning sa d t méter idrottens behov inom investeringsramen / / | / % |
TILLKOMMANDE RAG: attu ppd on Uppsa l tillsammans med 0-Ringen

och berérda utforma pl f rgenomfora ndet 0- ingen 2021
Tabell 26. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmél 2.

Ni@mndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 3

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hllbart samhéllsbyggande

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutsldppen och nd mélet om en
fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

7. Stark kommunen som kravstillare for utveckling av kollektivtrafik och nationell infrastruktur. /%/ W W %/ M%/ W
8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av artskyddsatgarder i fysisk 2022
planering och tillstandsgivning.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till

kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. / / / 2022

(KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

TILLKOMMANDEUPPDRAG ppd tillkommu y l t tidigar lgg uppfoljningen

L o o s @ B

TILLKOMMANDE UPPDRAG: ersyn v syrcokume . =@ W

MN SCN OSN ALN KTN IFN

c
=]
(9]

=
X
=2
A
(7]
<
-

SN PBN NGN

2021 2022 2023 2023 2021 2022 2023 2023
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 4

Namndernas rapportering av mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhilsa och
livskvalitet

9P°kyd‘ g‘ n for en snabbar bl‘g yl"d ch skapa forutsattningar for fler
manniskor att férsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap

2023 2023 2022 2021 2021 2023

2021

KVRA008G omfor gdfkklgm f"kkh d

KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten fir fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN) /%/%/%/%/%/% %///%/%/%/%//%///

TILLKOMMANDEUPPDRAG g ppd rag till kommu ld gk df utsdttningarn
for ett projekt for integra er dar kulturtolkar kan inga som e tt l

7
sl e

Tabell 29. Néamndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM
Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda for ingar for folkhalsa och
livskvalitet

P°kyd' g n for en snabbare etabler g yld hkpf tsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller rskap
KVAR FRAN 2020: 4.8 Genomféra atgarder for siker kl g om dven okar trafiksdakerhet d
f skolor och grundskolor och s mf amjar ett hallbart resande. (UBN GS hSk Ifas gh 2020:

IFN och PBN)

Tabell 30. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

37
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 5

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

10. Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet. ///% %//%//%//%//%//%//%//%//%//%//%//

If :m amojligheten till anstalining for personer med funktionsnedsdttning i kommunens 2021 2021 2023 2023 2022 2021 2023

TILLKOMMANDE UPPDRAG: a ppd till kommunstyrelse mb dm dd pg d b

rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag HUS F-HOV DUAB UB FFAB SKOL SPORT UK UKK UPAB STA UVA UHEM
Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

11. Forbatt m"jl'gh n till anstallning for per r med funktionsnedsattning i kommunens ‘ ‘ ‘

verksamhet

H N
s A v i s TR

Tabell 32. Bolagss yl rapportering av ml hppd ag inriktn gml
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 6

Namndernas rapportering av mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi
sitt lirande

12. Stark likvardigheten och hdj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och 2021 R

fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. |
13. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. 2021 2021 / / % 2022 . . / / / / /
14. Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller avseende elever med stort

stodbehov.

15. ?téirkstudiero?ch falevers uppfvelse z-:\vtryg'ghetioch omkfing'skolan. —— . 2022 }.22 / / %/

Tabell 33. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

s

2022 2023

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM
Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi ‘ ‘ ‘

sitt lirande

- Ingauppdrag - ! ! ! ! | | @@

Tabell 34. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

Ni@mndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 7

UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Namndernas rapportering av mal och uppdrag

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska
uppleva trygghet, frihet och tillgidnglighet
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UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
Namndernas rapportering av mal och uppdrag

17. Utreda forekomsten av delade turer och genomféra ett pilotprojekt i syfte att majliggora 2022
sammanhallna arbetsdagar.

18. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer for att sikerstélla

tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstéallda med behov av det inom vard och omsorg. 2022 2023 2023

KVAR FRAN 2020 7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN) / / / / W M/%/ W
KVAR FRAN 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingéng till sociala namnder for att 2022 2002

underlitta snabb handlidggning. (SCN, OSN, AMN och ALN) |

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till omsorgsnamnden att revidera foreskrifterna for LSS-radet 2021
och aterkomma till kommunstyrelsen senast maj 2021

Tabell 35. Néamndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM
Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska ‘ ‘

uppleva trygghet, frihet och tillganglighet ////%/////%/////%/////%////%/////%///%///%///%////%////%////%///

- Ingauppdrag
Tabell 36. Bolagsstyrelsernas rapportering av mél och uppdrag inriktningsmal 7.

Ni@mndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 8

UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
Namndernas rapportering av mal och uppdrag

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och néringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet
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UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
Namndernas rapportering av mal och uppdrag

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik fér att skapa likvirdiga méjligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

VAR FRAN 2015 Férenkla adminitration och ans5kning av foreningsstod. (KS) . B

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

vk or ke v, oty T e g %// /// %% %// %// /// /// %// /// /// %% o1 202

2021 2021 2022 2023 2023 2022 2021 2023 2022

2021 2022 2022 2021 2022 2021 2021

KVAR FRAN 2020 8.2 Uppmirksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena
fred, demokrati och yttrandefrihet.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta nédvandiga beslut for
o6vergang till en digital arkivering.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att 6ppna upp for
formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Tabell 37. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och néringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhaillet

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga méjligheter fér invanarna
att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

KVAR FRAN 2020 8.2 Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena
fred, demokrati och yttrandefrihet.

Tabell 38. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 9

Namndernas rapportering av mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

20. Starka den strategiska och operativa kompetensférsorjningsplaneringen for kommunen som

H B
arbetsgivare med fokus pa bristyrken. 2022 2021 2021 2023 2023 2023 % % % % % 2022

21. Minska sjukfranvaro genom att stérka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och hallbar

arbetsmiljo. 2022

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap, som
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap

Tabell 39. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med h6g kompetens méta
Uppsala

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv
Tabell 40. Bolagsstyrelsernas rapportering av mél och uppdrag inriktningsmal 9.




Gemensamma namnder - raddningsnamnden och
overformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun for tva namnder som dr gemensamma med andra
kommuner. Raddningsnamnden (RAN) 4r gemensam med Tierp och Osthammar.
Overformyndarnamnden (OFN) &r gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan,
det vill sdga Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping och
Habo. Néamnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter
an till mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna kommit 6verens
om.

Foljande tabell visar vilka uppdrag det handlar om. Raddningsnamnden arbetar aktivt
med fler uppdrag fran Uppsala kommunfullmaktige dan dverférmyndarnamnden.

Mal och uppdrag

Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

1. Genomfdra en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer méan och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att fraimja 2021
jamstalldhet och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och
rattssdker foretagsservice med hog kvalitet.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen att i sina kontakter med naringslivet anstranga sig for att
underlatta fér ndringslivet och ha en positiv tolkning till forman for naringslivet
avseende regler och rutiner faststallda av Uppsala kommun.

Mal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii

3. Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att stdrka samhallets motstandskraft /
Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhallsbyggande /

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vixthusgasutslappen och nd malet
om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsittningar for
folkhilsa och livskvalitet

N

N

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till némnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgérder for en battre integration i Uppsala.

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedséattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Mal 8: | Uppsala ska ingen limnas utanfor och invanare, organisationer och
néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga méjligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

A\

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég
kompetens moéta Uppsala

Tabell 41. Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag
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Nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) hari
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i augusti 2021. Dar det finns méjlighet att sarredovisa kvinnor och méan goérs en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till 6vriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/landsting
efter sina resultat, och de béasta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Saknas data pd nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och
sallan de 25 procent samsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen
jamfort med andra kommuner bestar framst i en god folkhalsa, hallbar infrastruktur
och att bidra till att bekdmpa klimatférandringar genom insamlande av hushallsavfall,
andel ekologiskt livsmedel i kommunens verksamhet och andel miljobilar av totalt
antal bilar. Utifran nyckeltalen tillhor Uppsala den samre andelen jamfort med andra
kommuner géllande bland annat andelen forvarvsarbetande invanare, andel vuxna
med langvarigt ekonomiskt bistand och andel barn 1-5 ar inskrivna pa forskola.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pa
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sékerhet.

2016 2017 2018 2019 2020
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel Totalt
Vuxna bistandsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Man
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
Tabell 42. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

8,3 9,4 10,4 11
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Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsforsérjning och forbéttrad nutrition samt framja ett héllbart
jordbruk.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Invdnare med fetma, andel Totalt 12 14 11 10
Invédnare med fetma, andel Man 12 11 9
Invdnare med fetma, andel Kvinnor 12 11 12
Ekologiskt odlad dkermark, andel Totalt 18 20 22 22 22

Tabell 43. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

Mal 3 Halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande fér alla i alla ldrar.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

76 7 76 7

Totalt
Inva lusk hilsotillst3
nvan?re med bra sjalvskattat halsotillstand, andel 78 78 77
(%) Man
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel

. 74 74 7
(%) Kvinnor
Medellivslangd kvinnor, &r Totalt 84,8 850 852 854 854
Medellivslangd man, ar Totalt 81,6 8,7 8,8 8,0 819

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestérningar, andel Totalt

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
" « 43,7 43,3
syndrom samt beteendestérningar, andel Man

50,1 49,0 51,2

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestdrningar, andel Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv. Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

Antibiotikaforsiljning kommun, recept/1000 inv. Totalt 3050 280,4 269,1 2558 2103
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. M3n 2492 2286 218,1 2055 1655

Antibiotikaforsiljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor ~ 359,2 330,9 318,9 3050 2543
Tabell 44. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

(T[N M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt ldrande fér alla.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Barn 1-5 dr inskrivna i forskola, andel (%) Totalt 81 81 82 _

Eleveriar 9 som &r behériga till yrkesprogram,

523 51,7 550

2966 2917 2973 2870

2334 2330 2301 2199

3483 3400 3528 3426

hemkommun, andel 92,0 87,5 88,7 87,9 88.4
Totalt

Eleveriar 9 som &r behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 91,1 86,1 87,9 86,7 87.3

Man
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Eleveriar 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

93,0 88,9 89,6 89,3 89.7

87,4 84,5 81,2
andel Totalt ’
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,
. 86,0 83
andel Man
£ i 8k o: K3 . i skolan, positi :
lever i dk 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar. 84,3 82

andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Man

69,9 72,6 74,6 12,7 13.7

654 69,6 704 695 685

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 75,7 78,2 84,0 83,6
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 75,0 78,2 846 828
hemkommun, andel (%) Man

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 76,4 78,1 834 845
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

74,8 5,7 79,3 76,1 9.7

56,5 56,7 57,1 57,5 58

(%) Totalt

Inva 25-64 3 d eft ial utbildni del

nvan?re ar med eftergymnasial utbildning, ande 51,9 519 523 524 52,9
(%) Man

Inv3 2564 3 f . R

nvana.re 5-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 61,2 61,6 621 62,5 632
(%) Kvinnor

Tabell 45. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Heltidsarbetande ménadsavlénade, kommun, andel Totalt =~ 64 67 69 69 69

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man 76 7 80 79 79
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel
Kvinnor

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar Totalt

Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Tabell 46. Indikatorer mal 5 Jamstélldhet.

60 64 64 65 65
304 31,9 31,8 330 325
402 392 390 395 401

81,9 82,0 82,6 831

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstdlla tillgdngen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.
2016 2017 2017 2019 2020 2021

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel 87,5
Sjéar med god ekologisk status, andel 31,8 22,7 22,7 22,7 2277

Vattendrag med god ekologisk status, andel 8,2 838 838 838 8,38
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Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 47. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillférlitlig, hdlibar och modern energi for alla.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa
varmeverk inom det geografiska omradet, andel
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.
Tabell 48. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.

45 29 45 148
42 44 51,4 60,7

22 22 20 20

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
Gl tillvéixt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 484,8 509,7 513,1
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
vanare v efierstuderar, 53 48 48
Totalt
Invénare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel
.. ’ 6,1 5,5 5,9
Man
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
vanare Y ererstuderar, 47 42 37
Kvinnor
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 2,5 2,8 2,8 2,7 35
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 28 3,2 3,0 2,8 3,7
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 2,1 2,4 2,5 2,5 3.2

Forvarvsarbetande invénare 20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Mdn

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
Tabell 49. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frdmja
innovation.

2016 2017 2017 2019 2020 2021

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 87,1 892 898 920 938
_I;c;;z’::gskllmat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI - - = -
Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel Totalt 89,2 89,0 89,7 896
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man 88,7 835 8,2 892
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 89,7 895 90,1 90

Tabell 50. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
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E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

23 22 24
Totalt
Inyanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel o 20 2%
Man
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
. 23 24 22
Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) M&n
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far -

N w 4 4 75
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor
Tabell 51. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

52,9 46,1 49,6 53,5
589 62,3

35,7 408

75 75 73 78

76 74 72

Mal 11 Hallbara stiader och samhallen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och hdllbara.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Demografisk forsérjningskvot Totalt 0,64 064 065 065 0,65
Demografisk férsérjningskvot Man 062 063 064 064 064
Demografisk forsérjningskvot Kvinnor 065 066 066 066 0,66

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt =~ 15,3 158 15,6 157 14,9

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Mén 162 168 165 166 158
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

. 14,4 149 14,8 14,9 14
Kvinnor

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv. Totalt 71 6,9 6,7 6,7
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).

kg/inv. Totalt

Tabell 52. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

0,83 0,80 0,74 0,71

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstélla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2016 2017 2017 2019 2020 2021

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 430 417 409 384
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

N . 48 47 43 43
biologisk behandling, andel
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 34 41 45 51

Tabell 53. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.
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Mal 13 Bekdmpa
d klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgérder for att bekdmpa klimatférédndringarna och dess konsekvenser.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 384 345 3,78 3,20

Miljébilar i kommunorganisationen, andel 438 532 556 608 66,4
Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet | 17,5 17,3 1718 172 191
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 5615 5472 5436 517,71 4782

Tabell 54. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for
mdal 14 saknas for kommuner.

Ll M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och framja ett héllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk
mdngfald.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Skyddad natur totalt, andel 3 3 3,6 3,7 3,8
Tabell 55. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for héllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdnag till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivder.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Invénare 16-84 &r som avstar frn att gd ut ensam, andel Totalt 21 26

Invanare 16-84 ar som avstar fran att g ut ensam, andel Man 8 11 -
43

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
Kvinnor

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 941 929 922 926 842

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste

kommunfullmaktigevalet, andel (%) Totalt 83 83 86 86 86
Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man
Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) Kvinnor

33 41

83 83 83

89 89 89

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt
Tabell 56. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

2,2 6,8

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for m@l 17 saknas fér kommuner.
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Bilaga 2 Verksamhet i
forvaltningsform (namnder) och
bolagsform augusti 2021

Verksamheten i forvaltningsform - namnder

Oversikt over kommunens namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den [0pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer
och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

For perioden januari till augusti 2021 redovisar namnderna (exklusive
finansforvaltningen) ett Gverskott om 699 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse
med 570 miljoner kronor fran periodens budget. Resultatet dr 274 miljoner kronor
hogre an motsvarande period 2020.

Namnderna (exklusive finansforvaltningen) prognostiserar tillsammans ett dverskott
2021 om 434 miljoner kronor. Kommunstyrelsen star for 338 miljoner kronor av
overskottsprognosen vilket framforallt beror pa markforsaljningsintakter. Tre namnder
prognostiserar underskott om totalt 48 miljoner kronor; varav socialnamnden 37
miljoner kronor, idrotts- och fritidsndmnden 11 miljoner kronor samt miljo- och
hélsoskyddsnamnden 0,7 miljoner kronor. Socialnédmnden hade redan vid ingdngen
2021 underskott och utmaningar for att uppnd en ekonomi i balans inom
verksamheten barn och ungdomsvard, namnden arbetar aktivt med atgardsplan for
ekonomi i balans. Ovriga namnder prognostiserar ett dverskott. For flera namnder &r
overskotten helt eller delvis en effekt av pandemin genom volympaverkan, att
verksamhet inte genomférts som planerat eller senarelagts.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndmnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och Ovriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutover for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan.
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Tabell 1. Arbetsmarknadsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Arbetsmarknadsnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 6 0 0 0
Fritid och kultur 2 0 0 0
Kommunal vuxenutbildning 171 5 0 12
Ekonomiskt bistand 450 10 15
Flyktingmottagande 0 5 22 4
Arbetsmarknadsatgarder 165 -6 -12 -7
Namnden totalt 795 15 26 16
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 6 0 1 6

Arbetsmarknadsnamndens resultat per augusti ar ett overskott om 15 miljoner kronor.
Namndens helarsprognos ar ett Gverskott om 16 miljoner kronor, med en
osdkerhetsbedomning som ger ett prognosspann om overskott mellan 16-26 miljoner
kronor. Overskottet beror framst pa lagre forsorjningsstodskostnader an budgeterat
men aven hogre statsbidrag fran Skolverket.

Vuxenutbildningen har ett 6verskott om 5 miljoner kronor, orsaken ar hogre
utbetalningar av statsbidrag fran Skolverket dn budgeterat.

Verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande har tillsammans ett
dverskott om 15 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa lagre
forsorjningsstodskostnader som foljd av lagre antal hushall an budgeterat, 6kat antal
avslag samt en fordrojning av kvotflyktingar pa grund av pandemin.

Arbetsmarknadsatgarder har ett underskott om 6 miljoner kronor, vilket kan hanforas
till lagre intakter for de praktiska verksamheterna som till stor del varit stangda under
aret pa grund av pandemin.

Investeringar

Arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget 2021 motsvarar 6 miljoner kronor. Inga
investeringar har per augusti genomforts, men bedémningen ar att investeringar
kommer genomfdras enligt budget. Investeringarna avser mébler och inventarier och
omfattar framst Bolanderna.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gdng- och cykelvagar samt
kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
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naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Tabell 2. Gatu- och samhallsmiljonamnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti.

Gatu- och

samhaéllsmiljonamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 463 15 34 5
Fardtjanst/Riksfardtjanst 61 6 10 6
Affarsverksamhet 2 -1 0 -2
Namnden totalt 528 20 44 8
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 651 147 124 320
Extern finansiering 0 0 -1 0

Gatu- och samhallsmiljonamndens resultat per augusti ar ett overskott om 20 miljoner
kronor. Namnden har erhallit hdgre bidrag an budgeterat samt en intakt avseende
kvarteret Hugin vilket paverkar resultatet positivt. Utover detta star fardtjansten for ett
positivt resultat om 6 miljoner kronor, vilket framférallt beror pa lagre
transportkostnader avseende fardtjanst an budgeterat da resandet under pandemin
varit lagre.

Namndens helarsprognos ar ett dverskott om 8 miljoner kronor, med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om 6verskott mellan 4-8 miljoner
kronor. | prognosen har namnden dven tagit hojd for 6kade
vintervaghallningskostnader avseende 6kade energikostnader for markvarme och
Okade transportkostnader.

Investeringar

Investeringar har per augusti genomférts motsvarande 147 miljoner kronor, av totala
investeringsbudgeten 651 miljoner kronor aterstar darmed 504 miljoner kronor. |
budgeten for 2021 utgor 426 miljoner kronor overflyttade medel avseende pagaende
investeringar fran 2020.

Enligt heldrsprognosen per augusti avser namnden att genomféra investeringar om
320 miljoner kronor av den totala investeringsbudgeten pa 651 miljoner kronor,
jamfort med 2020 ar det en 6kning med 20 miljoner kronor. Genomférandet av
Tullgarnsbron 123 mnkr ar forsenad liksom nagra andra storre projekt sa som Dag
Hammarskjolds vig, Dalkarlkérrsvagen, Ostra Agatan och ett antal cykelbanor.

Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden lOser sitt
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uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalférsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktérer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Tabell 3. Idrotts- och fritidsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Idrotts- och fritidsnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 346 -12 -4 -11
Namnden totalt 348 -12 -4 -11
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 23 7 7 19

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti ar ett underskott om 12 miljoner
kronor. Intdkterna per augusti avviker med 10 miljoner kronor jamfort med budget
som lades utifran ett normalar. Intaktsavvikelsen beror pa bortfall av
markeringsavgifter (uthyrning av lokaler), vilket ar en effekt av restriktionerna gallande
Covid-19. Kostnaderna ar 2 miljoner kronor hdgre an budget och beror pa en sen
fakturering av fjarrvarmekostnader fér 2020 avseende Johannesbéck och Osterangens
konstgrasplaner samt omstruktureringskostnader i samband med
verksamhetsovergangen till det nya bolaget Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter
AB (UKAF).

Heldrsprognosen ar ett underskott om 11 miljoner kronor, med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om underskott mellan 10-19 miljoner
kronor. Helarsprognosen baseras pa att intédkterna bedéms bli 11 miljoner kronor
lagre an budget och avser bortfall av markeringsavgifter som en effekt av pandemin.

Investeringar

Namndens investeringsbudget ar 23 miljoner kronor varav 3 miljoner kronor utgor
overflyttade medel avseende pagaende investeringar fran 2020. Per augusti har 7
miljon kronor investerats i bland annat utegym i Hospitalstradgarden, inkop av
inventarier till Studenternas sommaraktivitet samt byte till digitala l[assystem i
idrottshallar.

Enligt heldrsprognosen avser ndmnden att genomfora investeringar motsvarande 19
miljoner kronor av totala investeringsbudgeten. Bland annat ar det kostnaderna for
byte av digitala ldssystem som beréknas bli lagre an budgeterat for aret. | samband
med att verksamhetsdriften overfors till det nya bolaget sa kan vissa investeringar
komma att flyttas 6ver under hosten.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
Over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomférs. Uppsala
kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valférdstjanster och service
av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det nodvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stodjer namnder och bolag.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
kommunikation, upphandling, lokalforsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam service inom omradena maltid,
stad, transporter och kundservice.

Tabell 4. Kommunstyrelsen ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti.

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 66 1 3 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 315 277 21 323
Fritid och kultur 8 0 0 0
Vard och omsorg 0 -1 -1 -1
Affarsverksamhet 0 -9 10 -15
Kommunledning och gemensam
verksamhet 210 90 56 30
Namnden totalt 599 358 89 338
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 1463 193 291 812
Extern finansiering -328 -52 -81 -79

Kommunstyrelsen resultat per augusti ar ett 6verskott om 358 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 338 miljoner kronor, med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om overskott mellan 337-432
miljoner kronor.

Overskottet i periodens utfall och heldrsprognosen aterfinns framst inom
verksamhetsomradena infrastruktur, skydd med mera samt kommunledning och



gemensam verksamhet. Merparten forklaras av dverskott fran markforsaljninginom
exploateringsverksamheten och 6verskott inom verksamheterna for fastighet och IT.
Underskott finns inom affarsverksamheten och forklaras framforallt av senarelagd
inflyttning i Ulleraker.

Helarsprognosen utgar fran att manga verksamheter kan kommaigang under hosten i
samband med att pandemirestriktionerna havs. Prognosen bygger dven pa en
forsiktighetsprincip vad galler markforsaljningar under hosten. Om markforsaljningen
blir hdgre och det tar langre tid an berdaknat att genomfdra planerade aktiviteter, kan
overskottet Oka ytterligare.

Tabell 5. Ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti for kommunledning respektive stadsbyggnad.

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
KLK - Kommunledningskontoret 467 104 69 34
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 132 254 20 304
Totalt - alla verksamheter 599 358 89 338

Kommunledning

Kommunstyrelsens kommunledning har per augusti ett 6verskott om 104 miljoner
kronor. Helarsprognosen ar ett 6verskott om 34 miljoner kronor.

Overskottet per augusti forklaras framst av 6verskott inom fastighetsverksamheten dar
overskottet uppgar till 49 miljoner kronor. Fastighetsverksamhetens 6verskott beror pa
en tidigare reservation for skatt om 22 miljoner kronor som hanfors till en tidigare
forsaljning av en bostadsrattsforening dar ett for kommunen positivt beslut nu fattats,
darutover ar det en lagre vakansgrad an budgeterat med 13 miljoner kronor samt att
underhallsatgarder har senarelagts under dret. Vidare bidrar IT-verksamheten med ett
overskott om 25 miljoner kronor som framst beror pa lagre kostnader for licenser och
avtal, centralt agd utrustning och inte fullt ut anvanda digitaliseringsmedel.

Overskottet forklaras dven av att inforande av seniorkort i kollektivtrafik har
senarelagts med anledning av pandemin och att delar av insatserinom
trygghetsskapande atgarder inte har kunnat genomféras som planerat.
Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands endast undantagsvis och bidrar till
overskottet.

Inom handlingsplan Gottsunda/Valsatra har ansokan om statsbidrag beviljats vilket
frigiort utrymme till fler atgarder inom handlingsplanen som berédknas genomforas
senare under aret. De beslut som fattats om stodjande atgarder med anledning av
pandemin for det lokala naringslivet, studentnationer och bidrag till Réda Korsets
verksamhet for insatser till riskgrupper har hanterats inom budget.

Heldrsprognosen bygger pa att lattnader i pandemirestriktionerna innebar att
senarelagd planerad verksamhet till stor del berdaknas genomforas enligt plan under
hosten.

Sida 6
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Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens stadsbyggnad har per augusti ett overskott om 254 miljoner
kronor. Helarsprognosen ar ett 6verskott om 304 miljoner kronor.

Overskottet beror i huvudsak pa dverskott fran markforsaljning, vilket ocksa forklarar
helarsprognosens stora 6verskott. Markforsaljning for saval bostader som
verksamheter har skett under dret med storsta volymer i Rosendal och Ostra Fyrislund.
Omkring en tredjedel av forsaljningarna avser verksamhetsmark. Precis som i budget
och tidigare prognos, bedoms effekterna av markforsaljningar utifran
forsiktighetsprincipen, vilket innebar att endast forsaljningar som bedéms som sakra
genom beslut under september ingar i prognosen. Om fler markférsaljningar slutfors
och fardigstallandegraden inom exploateringsprojekten blir hogre, kan resultatet
forbattras ytterligare.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2021 ar netto 1 135 miljoner kronor, varav
367 miljoner kronor utgor overflyttade medel avseende pagdende investeringar fran
2020. Av investeringsbudgeten ar 489 miljoner kronor budgeterade for verksamheterna
inom kommunledning och 646 miljoner kronor ar budgeterade for verksamheterna
inom stadsbyggnad. 328 miljoner kronor ar budgeterat for anlaggningar i
exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar.

Per augusti har 193 miljoner kronor i investeringar upparbetats, den externa
finansieringen uppgar till 52 miljoner kronor. Bedomningen ar att for heldret kommer
812 miljoner kronor upparbetas och 79 miljoner kronor erhallas som extern
finansiering. Investeringarna avser underhall och inventarier inom fastighet samt IT
inom kommunledningen. Inom stadsbyggnad sker investeringar i strategiska
markforvarv samt utbyggnad av allman plats inom exploateringsverksamheten. Vissa
investeringar forskjuts till kommande ar bland annat pa grund av forskjutningar i
fastighetsprojekt och fordréjda markférvarv. Avvikelse mot budgeterad finansiering
beror pa forandrade redovisningsprinciper som innebar att merparten av
finansieringen redovisas som ett dverskott i arets resultat.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stéd till bygdegardar ingar ocksa i namndens
ansvarsomrade.
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Tabell 6. Kulturnédmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti.

Kulturndamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 343 20 6 4
Oppen fritidsverksamhet 35 2 1 -3
Namnden totalt 380 21 7 2
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 70 30 23 59

Kulturnamndens resultat per augusti ar ett Gverskott om 21 miljoner kronor. Effekter
av pandemin praglar det ekonomiska utfallet. Budgetavvikelsen forklaras framst som
foljd av pandemin av nya statliga bidrag, lagre kostnader for kulturevenemang och
utdtriktad programverksamhet, lagre personalkostnader samt en senarelagd
utbetalning av bidrag.

Heldrsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 2 miljoner kronor, med en
osdkerhetsbedomning som ger ett prognosspann om overskott mellan 0-5 miljoner
kronor. Prognososakerheten ar beroende pa om hur kulturlivet kommer att kunna
aterga till normal aktivitet under hésten och hur medborgarnas beteendemonster
paverkats av pandemin.

Investeringar

Kulturnamndens investeringsbudget 2021 &ar 70 miljoner kronor varav 14 miljoner
kronor ar ronmarkta for offentlig konst. Av 2021 ars investeringsbudgeten utgor 29
miljoner kronor 6verflyttade medel avseende pagaende investeringsprojekt fran 2020
varav 20 miljoner kronor avser pagaende projekt fran 2020 inom offentlig konst.

Per augusti har investeringar motsvarande 30 miljoner kronor genomforts, vilket
motsvarande 42 procent av helarsbudgeten. Offentlig konst har per augusti 31 procent
i investeringsbudgetutnyttjande.

Na@mndens helarsprognos ar att utnyttja 11 miljoner kronor mindre an tilldelad
investeringsbudget.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, spellagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den kommunala
lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprovning, kontroll och
forrattningar. Namnden arbetar ocksa férebyggande genom att sprida information, ge
rad och anvisningar.
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Tabell 7.Milj6- och hélsoskyddsnamnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 1,2 -0,2 -0,2 -0,4
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 24,4 1,7 3,4 -0,3
Namnden totalt 25,5 7,5 3,3 -0,6

Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 0,1 0,0 0,0 0,0

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 7,5 miljoner
kronor. Namndens helarsprognos ar dock ett underskott om 0,6 miljoner kronor.

Periodens Overskott beror pa radande pandemi som paverkat verksamheten genom
att planerad tillsyn, kontroll och forrattningar uteblivit. Vakanta tjanster och
sjukfranvaro bidrar ocksa till 6verskottet.

Helarsprognosen baseras pa en férvantan om en produktiv host till foljd av lattade
pandemirestriktioner samt att vriga verksamhetskostnader férvantas bli lagre an
budgeterat.

Underskottet inom den politiska verksamheten beror pa en omférdelning av kostnader
under aret for att ge en mer rattvisande bild av politikens kostnad.

Investeringar

Namnden planerar inte att genomfdra ndgra investeringar under 2021.

Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmanna platser.

Tabell 8. Namngivningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 0,4 -0,4 -0,2 -0,4
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 1,2 0,4 0,3 0,4
Namnden totalt 1,6 0,0 0,1 0,0

Namngivningsnamndens resultat per augusti ar ett nollresultat. Inga avvikelser finns
att kommentera. Aven helarsprognosen ar ett nollresultat dar kostnaderna férvantas
overensstamma med tilldelat kommunbidrag fér namndens uppdrag.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett dlder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Namnden ansvarar aven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer &n 14 dagar.

Tabell 9. Omsorgsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Vard och omsorg aldre (SoL HSL) 81 -1 -8 1
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1687 24 10 6
varav Oppna insatser 34 0 -5 0
varav insatser enligt SoL och HSL 351 10 -6 3
varav insatser enligt LSS 1302 14 21 3
Namnden totalt 1771 23 2 7
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 2 1 0 2

Omsorgsnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 23 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 7 miljoner kronor, med en osakerhetsbedomning
som ger ett prognosspann om éverskott mellan 0-17 miljoner kronor.

Pandemin bidrar till ndmndens 6verskott i form av statsbidrag som tackt
sjuklonekostnader samt minskade insatsvolymer. Sokta statsbidrag 2020 har beviljats i
hogre grad an forutsett vilket gett en positiv effekt 2021 da statsbidragen betalats ut.
Kostnaderna for kop av huvudverksamhet &r lagre pa grund av lagre volymerinom
bade egen regi och externa utforare. Pandemin har dven paverkat verksamheters
mojlighet att utfora vissa brukaraktiviteter och darmed sankt kostnaderna. Samtidigt
har pandemin gett vissa kostnadsokningar genom 6kat behovet av material och
skyddsutrustning samt 6kat belastningen pa ndmndens halso- och sjukvardspersonal.

Periodens positiva resultat prognostiseras minska under hosten da kostnader for
utforda insatser forvantas 6ka i takt med att samhallets restriktioner lattar. Nya
enheter kommer aven att 6ppna under hosten enligt plan. | takt med 6kande
insatsvolymer prognostiseras personalkostnaderna att 6ka. Namnden ser nar
forhallandena atergar mer till det normala fortsatt utmaningar under de narmaste aren
att na en budgeti balans.
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Investeringar

Namndens investeringsbudget ar 2 miljoner kronor och avser framst inventarier till
nytillkomna boenden, men omfattar aven inventarier till befintliga boenden som
behdver upprustas. Investeringarna 2021 forvantas uppna budgeterad niva.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen,
inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om
byggfelsforsakring och energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden
planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och
kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Tabell 10. Plan- och byggnadsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Plan- och byggnadsnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 45 2 2 -4
Vard och
omsorg/bostadsanpassningar 32 6 7 4
Namnden totalt 79 8 9
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 1 0 1 1

Plan- och byggnadsnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 8 miljoner
kronor. Byggkonjunkturen ar fortsatt god och antalet inkomna bygglovsarenden har
okat med 25 procent och kartbestéllningarna med 41 procent jamfort med foregaende
ar. Antalet inkomna arenden for bostadsanpassningsbidrag ar farre an foregaende ar
per augusti vilket ar en foljd av pandemin. Det har dock beviljats bidrag for fler storre
arenden hittills under 2021 och kostnaderna for utbetalda bostadsanpassningsbidrag
beraknas darmed att 6ka.

Indikationen ar en fortsatt hog efterfragan pa bygglov aven om inflodet minskat nagot
efter sommaren. Utokad bemanning och digitala satsningar for att forbattra for
kunder, foretag och naringsliv 6kar kostnaderna under hosten.

Heldrsprognosen per augusti ar ett nollresultat, dock med en osakerhetsbedomning
som ger ett prognosspann om lagst underskott 1 miljoner kronor upp till 6verskott om
5 miljoner kronor.



Investeringar

Na@mndens helarsprognos ar att nyttja hela investeringsbudgeten om 0,5 miljoner
kronor. Investeringar om 0,1 miljoner kronor har per augusti genomforts och avser
inkop av inventarier till Uppsalarummet.

Raddningsnamnden

Raddningsnamnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige.

Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengoring
och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om
skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stodja andra namnder i
alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade. Ndmnden har fem inriktningsmal som
finns i handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
lagen om skydd mot olyckor:

e Denenskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

e Riskgrupper har ett bra brandskydd

e Sambhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

e Raddningstjansten har stark férebyggande och operativ férmaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

e Raddningstjansten har en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig

Namnden ska ocksd i mojligaste mdn inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunovergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Tabell 11. Raddningsnamnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti.
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Raddningsnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 177 2 4 2
Ndmnden totalt 178 3 4 2
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 12 6 12 12

Raddningsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 2 miljoner kronor, med en osakerhetsbedomning
som ger ett prognosspann om overskott mellan 1-3 miljoner kronor.
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Overskottet beror till storsta del pa ndgot lagre personalkostnader an budgeterat,
vilket till stora delar ar ett resultat av en god personalplanering. Som foljd av pandemin
bedoms intékterna for brandutbildningar och tillsyner bli 1 miljon kronor lagre an
budgeterat.

Investeringar

Namndens helarsprognos ar att genomfora investeringar i niva med
investeringsbudgeten 12 miljoner kronor. Per augusti har investeringar motsvarande 6
miljoner kronor genomforts. De storsta investeringarna ar brandfordon och
brandmateriel.

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorgi alla ldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Ndmnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara
relation och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnamnden ansvarar
aven for forebyggande ANDTS!-arbete.

Tabell 12. Socialnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 5 0 0 -1
Missbrukarvard och 6vrig vard for
vuxna 205 4 -3 6
Barn- och ungdomsvard 573 -41 -48 -52
Familjeratt och familjeradgivning 19 0 1 0
Flyktingmottagande 10 7 11 10
Namnden totalt 811 -31 -39 -37
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 2 0 0 2

Socialnamndens resultat per augusti ar ett underskott om 31 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar ett underskott om 37 miljoner kronor, med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om underskott mellan 32-42 miljoner
kronor. Namnden arbetar aktivt med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Barn och ungdomsvarden har den storsta ekonomiska utmaningen att na budget i
balans. Per augusti har verksamheten ett underskott om 41 miljoner kronor. Behovet
av vard utanfor eget hem ar fortsatt stort och placeringar i familjehem ligger pa en hog

1 Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS)
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niva. Uppfoljning och utvardering och av framtagna atgardsplaner sker manadsvis.
Under hosten har ytterligare nya atgarder beslutats for att paskynda en positiv
utveckling av kostnadsnivan. Underskottet for barn och ungdomsvarden berdknas
anda till 51 miljoner kronor i helarsprognosen.

Missbrukarvarden och 6vrig vard for vuxna har ett 6verskott om 4 miljoner kronor.
Inflodet av nya arenden ar relativt hdgt och verksamheten arbetar kontinuerligt med
att utveckla effektiva vardkedjor for att behalla en ekonomi i balans. Den positiva
utvecklingen beraknas hallas och helarsprognosen beddms till 6verskott om 6 miljoner
kronor.

Verksamhet flyktingmottagande som avser ensamkommande barn och ungdomar har
ett Gverskott om 7 miljoner kronor. Resultatet paverkas positivt av intdkter ifran
tidigare ar. Ett fatal barn och ungdomar ar aktuella inom verksamheten. Nya
ansokningar ligger pa en lag niva och fler ungdomar har fatt svenskt medborgarskap
och ingdri barn och ungdomsvarden istallet. Den positiva utvecklingen bedoms
fortsatta och verksamheten bedoms i helarsprognosen uppna ett 6verskott om 10
miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2021 ar 2 miljoner kronor. Per augusti har inga investeringar
genomforts, men heldrsprognosen ar att budgeterad niva kommer att uppnas.
Avdelningen Barn och ungdom myndighet byter under hosten lokaler och i samband
med det planeras investeringar i mobler, inredning, larm och skalskydd.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.
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Tabell 13. Utbildningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Utbildningsnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 3 0 0 0
Forskoleverksamhet 1583 78 75 38
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2835 132 138 71
Grundsarskola 124 -2 3 -13
Gymnasieskola 927 33 25 1
Gymnasiesarskola 60 3 2 -1
Ovriga verksamheter 0 0 1 1
Namnden totalt 5532 244 244 98
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108
Investeringar 49 14 22 46

Utbildningsnamndens resultat per augusti ar ett overskott om 244 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar ett 6verskott om 98 miljoner kronor, med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om éverskott mellan 53-158 miljoner
kronor. Det prognostiserade 6verskottet beror framst pa att antal barn och elever
bedoms bli lagre an budget aven under hostterminen, vilket motsvarar totalt 44
miljoner kronor i lagre kostnad i form av ersattningar till huvudmannen. | prognosen
ingar kostnader for att minimera effekter av pandemin, exempelvis genom insatser for
att motverka elevfranvaro och dtgarda kunskapstapp.

Intékterna per augusti ar 57 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror pa
nytillkomna statliga ersattningar. Uppsala har tilldelats 27 miljoner kronor av
statsbidrag “skolmiljarden”. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnader uppgar
per augusti till 20 miljoner kronor och innebar en positiv resultateffekt for namnden.

Kostnaderna per augusti ar 67 miljoner kronor lagre an budget. Ersattningarna till
huvudmannen ar lagre vilket beror pa farre barn och elever an budgeterat.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat eftersom verksamheten pa grund av
pandemin haft hogre sjukfranvaro an normalt samt i lagre omfattning behovt tillsatta
vikarier vid sjukdom. | personalkostnaderna ingar ett engangsbelopp om 9 miljoner
kronor till lararkollektivet som inte var kant nar budgeten arbetades fram.

Investeringar

Namnden har per augusti genomfort investeringar om 14 miljoner kronor och
prognostiserar att under 2021 nyttja 46 miljoner kronor av total investeringsbudgeten
om 49 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten avser den kommunala huvudmannens investeringar. Av totala
investeringsramen ar 19 miljoner kronor avsatt till investeringar av inventarier i
samband med nybyggnation, nya moduluppstallningar samt renoveringar enligt
beslutad lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler. Resterande 30 miljoner kronor
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arfordelade till befintliga forskolor och skolor med identifierat behov att reinvesterai
inventarier.

Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelsernai vallagen,
kommunallagen samt lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande
forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning
och svarar fér den preliminara rakningen av résterna pa valkvallen.

Tabell 14. Valndmnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.

Resultat per augusti
Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 1,2 0,1 0,1 0,0
Namnden totalt 1,2 0,1 0,1 0,0

Valnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 0,1 mnkr. Helarsprognosen ar ett
nollresultat dar kostnaderna forvantas dverensstamma med tilldelat kommunbidrag
for namndens uppdrag.

Aldrenamnden

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av
alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Tabell 15. Aldrenimnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti.

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Vard och omsorg om dldre 2012 41 37 10
varav Oppna insatser 59 3 2 1
varav insatser enligt SoL och HSL 1953 39 34 9
Namnden totalt 2014 41 37 10
Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2021 202101-202108 202001-202008 202108

Investeringar 8 1 2 8
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Aldrenamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 41 miljoner. Heldrsprognosen
ar ett 6verskott om 10 miljoner kronor, med en osakerhetsbedémning som ger ett
prognosspann om overskott mellan 5-30 miljoner kronor.

Namnden har arbetat aktivt med resultatforstarkande atgarder for att nd en ekonomii
balans under 2021. Utéver genomslaget av vidtagna atgarder ar intakterna hogre an
budgeterat vilket framforallt ar forenat med statliga ersattningarna for
sjuklonekostnader som foljd av pandemin men dven som féljd av hogre avgiftsintakter
fran brukare. Volymerna inom hemtjansten ar fortsatt lagre bade inom extern utférare
och inom egen regin. For volymerna inom sarskilt boende galler det motsatta och
volymerna inom framforallt externa utforare ar hogre an budgeterat. Planerade
insatser kopplade till statsbidraget ”Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre
personer” har per augusti annu inte genomforts utan borjar verkstallas under hosten.

Na@mnden har fortfarande aterstaende utmaningar géllande bland annat kostnaderna
for externt anlitad legitimerad personal.

Investeringar

Namnden har per augusti genomfort investeringar motsvarande 1 miljon kronor och
planerar att nyttja hela investeringsbudgeten om 8 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten fordelar sig med 5 miljoner kronor till sarskilt boende for
inventarier, 2 miljoner kronor till Uppsala hjalpmedel och 1 miljoner kronor till ordinart
boende for inventarier.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden i Uppsala l&n ar en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Néamnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, férvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar
fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Tabell 16. Overférmyndarnamnden ekonomiskt utfall och hel&rsprognos per augusti.

Overformyndarnamnden

Resultat per augusti

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202108 202001-202008 202108
Politisk verksamhet 19,8 0,5 0,9 0,4
Flyktingmottagande 2,2 0,3 0,3 0,4
Namnden totalt 22,0 0,7 1,2 0,7

Overférmyndarnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 0,7 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa lagre verksamhetskostnader an budgeterat samt lagre arvode till
uppdragstagare for ensamkommande an budgeterat.

Heldrsprognosen ar ett dverskott om 0,7 miljoner kronor, med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om overskott mellan 0,5-0,9 miljoner
kronor.



Verksamhet i bolagsform

Uppsala stadshuskoncern

Uppsala Stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 12
dotterbolag, varav 4 ar underkoncerner per 31 augusti 2021. | bérjan av 2021 har
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB tillkommit i koncernen. Bolaget ar fran
den 22 september ett bolag bestaende av de fusionerade bolagen Fyrishov AB, Uppsala
Kommun Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB.

Delarsbokslut per augusti 2021

Stadshuskoncernen redovisar per 31 augusti ett resultat efter finansiella poster pa 283
miljoner kronor, vilket ar 93 miljoner kronor hdgre an budget. | resultatet ingar bland
annat realisationsvinster fran genomforda fastighetsforsaljningar, utrangeringar och
erhallna forsakringsersattningar. Pandemin har en negativ resultateffekt pa koncernen
per 31 augusti med drygt 26 miljoner kronor. For att mota intaktstappen har flera bolag
sett 6ver kostnadsstrukturen och statliga stod har sokts i den man bolagen omfattas.
Rensat for poster av engangskaraktar ar resultatet 284 miljoner kronor, vilket ar 86
miljoner kronor hogre an budget. Flera av bolagen har lagre fastighetskostnader an
forvantat dar framfor allt takten pa underhallet inte foljer budget. Darutéver finns en
viss forskjutning av kostnader kopplade till personalrelaterade aktiviteter sa som
utbildningar, konferenser och rekryteringar. Nagra av bolagen som berors av de
verksamhetsoverlatelser och den fusion som kommunfullmaktige beslutade omi
november 2020 redovisar lagre kostnader som foljd av att en viss inbromsning skett.

Tabell 17. Resultat efter finansiella poster.
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Resultat efter finansiella poster

Utfall Budget Avvikelse

Belopp i miljoner kronor 2021-08 2021-08
Uppsala Stadshus AB 362 -10 372
Uppsala Stadshus Holding AB 0 0 0
AB Uppsala Kommuns Industrihus 43 1 42
Destination Uppsala AB 6 2 4
Uppsalahem AB 264 217 46
Uppsala bostadsformedling AB 2 2 0
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter 92 22 -16 -6
-varav FyrishovAB -14 -6 -8
-varav Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB -13 -16 3
-varav Uppsala Kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB 6 6 0
-varav Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB -1 0 -1
Uppsala Kommuns Fastighets AB -18 -10 -8
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 71 63 7
Uppsala Konsert & Kongress AB -33 -26 -8
Uppsala Parkerings AB 19 20 2
Uppsala stadsteater AB -42 -47 5
Uppsala Vatten och Avfall AB 4 3 1
Koncernelimineringar -371 -10 -361

Resultat efter finansiella poster 283 190 93

Utfall
2020-08
-10

469

-192

7

216

2

21

631
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Resultat i procent av omsdttningen 13% 8% 29%

Jamforelsestorande poster

Realisationsresultat -26 0 -26 -421
Utrangeringar 11 0 11 10
Forsakringsersattningar -8 0 -8 9
Aterstillning Gottsunda 0 0 0 9
Forgaveskostnader 0 0 1
Kostnader kopplat till avyttringar 0 0 0 14
Paverkan pa verksamheten av fastighetsforsaljningar 0 2 9
Ovrigt -5 -1 -4 0
Jamforelsestorande poster -25 -1 -25 -388
Jamforelsestorande poster covid-19 relaterade 26 9 18 0
Resultat efter finansiella poster exkl. jamforelsestorande

poster 284 198 86 243
Resultat i procent av omsdttningen 13% 8% 11%

1) Uppsala kommun Arenor och Fastigheter redovisas som en koncern
per 31 augusti 2021. | tabellen ovan framgdr vilka bolag som ingdr i

koncernen.

2) Aven utfallet per 31 augusti 2020 dr redovisat som en koncern

Bolag kopplade till besoksnaring

Bolagen som arbetar med bestksnaringen redovisar stora intaktstapp da
verksamheter begransats eller under en period varit helt nedstangda. Under
sommaren skedde en viss aterhamtning for ndgra bolag da lattade restriktioner
innebar ett 6kat antal besokare.

Uppsala Konsert och Kongress AB rapporterar ett resultat per augusti pa -33 miljoner
kronor, vilket ar cirka 8 miljoner lagre an budget. Pa grund av radande restriktioner har
verksamheten varit stangd under aret vilket har inneburit stora intéktstapp men dven
stora kostnadsminskningar. Huset har under aret anvants som vaccinationslokal.
Verksamhetens omsattning ar 27 miljoner kronor lagre an budget. Kostnaderna har
minskat med 15 miljoner for exempelvis personal, artister, ravaror och dvriga
evenemangsrelaterade omkostnader. Bolaget har erhallit knappt 4 miljoner kronori
statliga stod under aret for korttidspermittering och omstallning.

Verksamheten pa Uppsala stadsteater AB har varit stangd under dret. Jamfort med ett
normalar ger det ett tapp av biljettintdkter pa cirka 7 miljoner kronor och drygt 8
miljoner kronor i kostnadsreduktioner som foljd av flyttade eller instéllda
forestallningar. Uppsala stadsteater AB redovisar per augusti ett resultat pa -42
miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner hogre an budget. Det forklaras till stor del av att
bolaget sokt och erhallit knappt 1 miljon kronor i omstallningsstod for maj 2020. Dartill
har bolaget mottagit en hyresrabatt pa knappt 1 miljon kronor av AB Uppsala Kommun
Industrihus. Intakter har genererats under nedstangningen genom att bolaget hyrt ut
personal till Uppsala Parkerings AB, att dekorateljén utfort arbete at andra teatrar samt
genom projektet skapande skola for barn och unga. Dartill har en nedstangd
verksamhet medfort ytterligare kostnadsminskningar av till exempel kontorsmaterial
och resor. Under sommaren genomfordes sommarteater i Gottsunda vilket var ett



valbesokt och uppskattat evenemang. | augusti borjade bolaget slappa biljetter till
hostens forestallningar och forsta forestallningen genomfordes i mitten av september.

Uppsala Parkerings AB redovisar ett resultat pa 19 miljoner kronor, vilket ar knappt 2
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen &ri sin helhet hanforbar till den pagaende
pandemin da bolaget under forsta delen av aret haft en minskad beldaggningsgrad pa
sina korttidsparkeringar. Sommaren innebar emellertid en dterhamtning med ett 6kat
antal parkorer bade pa korttidsparkeringarna och i Centralgaraget som dels berodde
pa nedsatta parkeringsavgifter i Uppsalas centrala delar, dels var en effekt av att fler
semestrade hemma. Intéktsbortfallet frdn den nedsatta avgiften pa de centrala
korttidsparkeringarna kompenseras av Gatu-och samhallsmiljonamnden (GSN), i
enlighet med krisledningsnamndens beslut. Belaggningsgraden under sommaren har
varit hogre an bade budget och tidigare normalar. Bolaget har en fortsatt strikt
kostnadskontroll for att mota det intakttapp som uppstatt i och med pandemin. |
resultatet ingar jamforelsestdrande poster som avser ett avgangsvederlag pa knappt
0,5 miljoner kronor och en atervunnen kundforlust pa 1 miljon kronor.

Fyrishov AB redovisar ett resultat pa -14 miljoner kronor, vilket ar 8 miljoner kronor
lagre an budget. Avvikelsen ar i sin helhet kopplad till pandemin med en negativ
resultatpaverkan per augusti pa 15 miljoner kronor jamfort med den budgeterade
pandemieffekten pa 7 miljoner kronor. Badverksamheten paverkades kraftigt under
arets forsta halft da verksamheten fram till slutet av maj var stangd for allmanheten.
Under sommaren har badanlaggningen stegvis 6ppnats upp i enlighet med
begransningsforordningen. Detta har inneburit att ett begransat antal besékare har
kunnat vistas i anlaggningen samt att verksamheten delats in i zoner for att undvika
kobildning och folksamlingar. Bemanningen har 6kats upp for att sakerstalla en trygg
och smittskyddssaker miljo. Prissattningen pa biljetter har justerats da besokare inte
haft tillgang till hela badet. Bolaget har haft en fortsatt kostnadskontroll for att mota
intakttappet. | och med stangningen av utebadet den 31 augusti har zonindelningen
tagits bort. Bolaget har under aret lamnat hyresrabatter pa knappt 1 miljon kronor och
erhallit statlig kompensation for 50 procent av det samt sokt omstallningsstod.

Destination Uppsala AB redovisar ett resultat per augusti pa 6 miljoner kronor vilket ar
4 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen ar en foljd av pandemin och beror pa att
flera evenemang stallts in eller skjutits fram, vilket framforallt ger lagre kostnader for
exempelvis evenemangsstod och marknadsaktiviteter.

Fastighetsbolag

Fastighetsbolagen i koncernen har en fortsatt begransad paverkan av den pagaende
pandemin och flera av dem redovisar hogre resultat an budgeterat. Hyresrabatter och
uppskov till bade interna och externa hyresgaster paverkar nagra av bolagen. For att
minska smittspridningen har vissa underhallsatgarder dar arbete maste ske inne hos
hyresgaster behovt skjutas upp.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar fran 1 januari 2021 en underkoncern till
Uppsala Stadshus AB och bestar av Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB.
Moderbolaget i underkoncernen, Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB,
redovisar per augusti ett resultat pad -1 miljon kronor somii sin helhet avser
uppstartskostnader for bolaget och kostnader relaterat till den pagaende fusionen.
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Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB rapporterar ett resultat pa -13 miljoner
kronor vilket ar 3 miljoner kronor hogre an budget. Fastighetskostnaderna ar lagre an
forvantat da bolaget haft farre underhallsatgarder som dels beror pa mindre slitage pa
fastigheterna som foljd av hemarbete, dels att en storre andel av underhallet aktiverats
i balansrakningen i enlighet med K3-regelverket.

Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB rapporterar ett resultat per
augusti pa knappt 6 miljoner kronor. I resultatet ingar ldmnade hyresrabatter och ett
erhallet stod fran Svenska fotbollférbundet hanforbart till bolagets arbete med
Studenternas. Rensat for dessa poster av engangskaraktar ar resultatet i niva med
budget. Bolagets intdkter ar lagre an budgeterat vilket framst beror pa lagre
parkeringsintdkter fran Granby sportfalt, troligtvis som en f6ljd av pandemin.
Svarigheten med att i budgeten bedéma tidpunkt for projektavslut har per augusti
medfort lagre kostnader for avskrivningar. Da bolaget star infor en fusion har vissa
delar av verksamheten bromsats in vilket medfort lagre kostnader for bland annat
rekryteringar, IT och administration.

Uppsalahem AB rapporterar ett resultat per augusti pa 264 miljoner kronor, vilket ar 46
miljoner kronor hogre an budget. Justerat for jamforelsestdrande poster ar resultatet
44 miljoner kronor hogre an budget. Det hogre resultatet drivs till storsta delen av lagre
underhalls- och driftskostnader. Aven personalkostnaderna ar lagre vilket till stor del
beror pa hogre sjukfranvaro som en konsekvens av pandemin. De lagre
underhallskostnaderna ér till dvervagande del en foljd av att bolaget inte kunnat
genomfora underhdllinomhus i den utstrackning som planerat. Bolaget har under
pandemin stallt om och fokuserat pa yttre underhall. Inom driftskostnader &r det
framforallt skotsel och forbrukningar som forklarar den positiva avvikelsen mot
budget. Ventilationsarbeten har inte kunnat genomféras inomhus och ett varmare ar
an normalt har till och med augusti bidragit till lagre uppvarmningskostnader.
Reparationskostnaderna ar emellertid hogre an budgeterat, orsakat av mer slitage i
lagenheterna. Intékterna ar 11 miljoner hogre vilket forklaras av erhallna
forsakringsersattningar som budgeteras med forsiktighet da det ar svart att forutse om
och néri tid de faller ut.

Resultatet for Uppsala Kommuns Fastighets AB pa -18 miljoner kronor &ar 8 miljoner
kronor lagre an budget. Det forklaras framfor allt av realisationsforluster om 10
miljoner kronor fran koncerninterna forsaljningar av fastigheter till Uppsala kommun
Skolfastigheter AB. Bolaget har under dret fortsatt med atgarder for att underlatta for
sina hyresgaster, till exempel med anpassade oppettider och lamnade hyresbidrag.
Den pagaende processen med att avyttra bolagets fastigheter medfor att bolaget har
en utmaning med att anstalla personal och i hogre grad nyttjar konsulter. Justerat for
jamforelsestorande poster ar det underliggande resultatet knappt 5 miljoner kronor
hogre an budget. Resultatforbattringen drivs av tillkommande nyuthyrningar,
exempelvis for vaccinationslokaler i Gottsunda centrum. Bolaget rapporterar dven
lagre kostnader for skador och personal @n antaget i budget.

AB Uppsala Kommuns Industrihus rapporterar per augusti ett resultat pa 43 miljoner
kronor, vilket ar 42 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar en
realisationsvinst fran forsaljning av fastigheten Loten 8:2 pa drygt 25 miljoner kronor till
en extern aktor. Darutover har bolaget lamnat hyresrabatter och erhallit statlig
kompensation pa 50 procent av rabatten. Rensat for alla jamforelsestérande poster ar
resultatet per augusti drygt 17 miljoner hogre an budget. Bolaget har under det senaste
aret genomgatt stora forandringar som féljd av bade ett minskat fastighetsbestand och
en planerad verksamhetsdvergang till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.
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Budgeten lades darfor med stor forsiktighet. De nya férutsattningarna som bolaget star
infor har inneburit att verksamheten bromsat in med minskade kostnader som foljd.
Darutdver har bolaget lagre redovisade fastighetskostnader da mer underhall
aktiverats i balansrakningen i enlighet med K3-regelverket samt att 6kat hemarbete
inneburit mindre slitage och skador pa bolagets lokaler.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB redovisar for perioden ett resultat pa 71 miljoner
kronor, vilket ar drygt 7 miljoner kronor hdgre an budget. | resultatet ingar en
forsakringsersattning pa 8 miljoner kronor for branden vid Eriksbergsskolan 2018 och
utrangeringar pa 10 miljoner kronor. Rensat for dessa poster av engangskaraktar ar
resultatet drygt 9 miljoner hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst av ett hogre
driftnetto fran bolagets fastigheter som en f6ljd av forskjutna underhallsarbeten och
rekryteringar samt av senarelagda interna projekt. Forseningarna ar till overvagande
delenfoljd av pandemin.

Ovriga bolag

Uppsala Vatten och Avfall AB redovisar per augusti ett resultat pa 4 miljoner kronor,
vilket ar 1 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen ar hanforlig till den
konkurrenssatta verksamheten. Biogasens verksamhet 6verstiger budget med drygt 2
miljoner kronor som foljd av en 6kad forsaljning av gas till UL. Dartill har bolagets hojda
mottagningsavgifter genererat 6kade intakter. Hovgarden redovisar ett resultat som
understiger budget med drygt 1 miljon kronor. Under perioden har en mindre mangd
material korts ut an vad som budgeterades vilket ger en lagre aterbetalning av
avfallsskatt.

Bostadsférmedlingen rapporterar ett resultat pa 2 miljoner kronor vilket ar nagot lagre
an budget. Hogre volymrelaterade intakter fran kdavgifter motverkas av att bolaget
budgeterat att en hogre andel av personalkostnaderna i projektet "delad
formedlingstjanst” skulle aktiveras i balansrakningen. Projektet ar utvecklingen av
bolagets ko- och formedlingssystemet som sker i samarbete med Boplats Syd.

Resultatet for Uppsala Stadshus AB ar 372 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen
forklaras i sin helhet av utdelningen fran dotterbolaget Uppsala Stadshus Holding AB
och som beslutades pa arsstamman i april. Utdelningen ar hanforbar till de
fastighetsforsaljningar som genomfordes i koncernen under 2020.

Uppsala Stadshus Holding AB har inget utfall per 31 augusti 2021. Féregaende ar bidrog
fastighetsforsaljningar till att bolaget redovisade ett resultat pa 469 miljoner kronor.

Prognos for 2021

Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat for aret pa 137 miljoner kronor, vilket ar
knappt 115 miljoner kronor lagre an budget. | resultatet ingar jamforelsestorande
poster pa 124 miljoner kronor som avser realisationsvinster och realisationsforluster,
en vardereglering, utrangeringar och forsakringsersattningar. Den lagre prognosen
forklaras framst av varderegleringen av det bokforda vardet pa Uppsala kommuns
Fastighets AB:s fastighet som belastar prognosen med en kostnad pa 174 miljoner
kronor. Pandemin vantas ha en negativ resultateffekt med drygt 40 miljoner kronor.
Rensat for de jamforelsestorande posterna och resultateffekten hanforbar till
pandemin forvantas resultatet bli 301 miljoner kronor, vilket ar 42 miljoner kronor
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hogre an budget. Resultatet forklaras framst av starkta resultat fran AB Uppsala
Industrihus AB och Uppsalahem AB.

Tabell 18. Resultat efter finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2020
Uppsala Stadshus AB 382 10 372 -14
Uppsala Stadshus Holding AB 0 0 0 459
AB Uppsala Kommuns Industrihus 53 2 51 -187
Destination Uppsala AB 1 0 1 6
Uppsalahem AB 315 300 15 316
Uppsala bostadsférmedling AB 2 3 -1 1
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB Y2 27 24 -3 -23
Uppsala Kommuns Fastighets AB -204 -18 -187 -9
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 91 87 4 162
Uppsala Konsert & Kongress AB -46 -29 -17 -45
Uppsala Parkerings AB 28 33 -5 25
Uppsala stadsteater AB -78 =77 -1 =77
Uppsala Vatten och Avfall AB 3 5 -2 30
Koncernelimineringar -382 -40 -342 -4
Resultat efter finansiella poster 137 252 -115 639
Resultat i procent av omsdttningen 4% 7% 19%
Jamforelsestorande poster
Realisationsresultat -56 0 -56 -86
Utrangeringar 14 0 14 23
Nedskrivning/aterforda nedskrivningar 174 0 174 -13
Forsakringsersattningar -8 0 -8 -9
Aterstillning Gottsunda 0 0 0 9
Forgaveskostnader 0 0 0 22
Kostnader kopplat till avyttringar 0 0 0 18
Rearesultat fastighets/bolagsforséljningar Liber, Steam, Bike, DS 0 0 0 -298
Paverkan pa verksamheten av fastighetsforsaljningar 5 0 5 15
Ovrigt -5 -2 -4 -2
Jamforelsestorande poster 124 -2 125 -323
Jamforelsestorande poster covid-19 relaterade 40 9 31 34
Resultat efter finansiella poster exkl. jamforelsestorande poster 301 259 42 351
Resultat i procent av omsdttningen 9% 7% 11%

1) Uppsala kommun Arenor och Fastigheter redovisas som ett fusionerat
bolag i prognosen for 2021
2) Jamférelsetalen for bokslut 2020 dr de sammanforda redovisade resultaten

i de fusionerade bolagen

Bolag kopplade till besoksnaring

Bolagen som arbetar med bestksnaringen prognostiserar stora intaktstapp da
verksamheter begransats eller under en period varit helt nedstangda. Under hosten
vantas samhallet ater 6ppna upp men med stora osakerheter kring vilka
forutsattningar bolagen kommer att behova anpassa sig till. Beteendeforandringar kan
innebara bade forsiktighet och ett uppdamt behov av att ater ta del av bad,
evenemang och forestallningar.



Uppsala Konsert och Kongress AB lamnar en prognos for aret som paverkas patagligt
av pandemin. Det forvantade resultatet pa -46 miljoner kronor ar 17 miljoner kronor
lagre an budget. Verksamheten har varit stangd for allmanheten sedan i november
2020 och huset har under aret anvants som vaccinationslokal. Bolaget forvantar sig att
verksamheten kan aterupptas i borjan av oktober och ppningen kommer ske gradvis
da manga evenemang bokas med lang framforhallning. Bolaget soker mojliga statliga
stod exempelvis for korttidspermittering och omstallningsstod samt att bolaget dven
kommer erhalla hyresbidrag. Som ett led i bolagets omstallningsarbete for att kunna
uppfylla kommunfullmaktiges beslutade dgaridé kommer organisatoriska forandringar
att genomfdras. Prognosen for aret paverkas dock endast i begransad omfattning av
det omstallningsarbetet.

Uppsala stadsteater AB prognostiserar ett resultat pa drygt-78 miljoner kronor, som ar
drygt 1 miljon kronor lagre &n budget. Atergdngen efter 29 september innebir att
verksamheten aterigen kan spela for fulla salonger men stora osékerheter rader kring
bestkarnas benagenhet att besdka evenemang och forestallningar. Dartill finns
utmaningar med att stalla om verksamheten med kort varsel dd marknadsforing och
biljettforsaljning maste goras pa kort tid. Bolaget prognostiserar darfor for en stegvis
atergang efter 29 september. Beldggningen vantas vara kring 50 procent i stora
salongen for att sedan 6ka under arets sista manader. Bolaget har sokt och beviljats
omstallningsstod for maj 2020 pa knappt 1 miljon kronor. Daremot har Skatteverket
gett avslag for 3 miljoner kronor som avser perioden augusti till december med
motiveringen att bolaget erhallit stod fran Regionen pa 2 miljoner kronor. Férhoppning
finns att Skatteverket gor en annan bedémning for ansokningsperioderna 2021, men
da osakerheten ar stor har ytterligare stod inte beaktats i prognosen.

Uppsala Parkerings AB prognostiserar ett resultat pa 28 miljoner kronor, vilket ar 5
miljoner kronor lagre an budget. Vid budgettillfallet var antagandet att pandemin
skulle ha en marginell paverkan 2021 vilket forklarar avvikelsen av prognosen.
Sommaren innebar en kraftigare aterhamtning dn vantat med ett 6kat antal parkorer.
Givet sommarens aterhamtning och Folkhdlsomyndighetens besked om lyfta
restriktioner raknar bolaget med en gradvis 6kad beldggning for att i slutet av aret se
en begransad paverkan av pandemin. Trots lyfta restriktioner finns osakerheter kring
beteendeforandringar som kan komma att paverka bolagets intakter.

Destination Uppsala AB paverkas tydligt av pandemin med manga installda
evenemang och aktiviteter vilket i ett kort perspektiv leder till lagre kostnader.
Resultatet i prognosen om 1 miljoner kronor ar 1 miljon kronor dver budget. Bolaget
forvantar sig och planerar for en atergdng med 6kad aktivitet under hdsten, men det
finns osakerheter. Bolaget ser en risk att aktiviteter inte kan genomféras vilket skulle
resultera i lagre kostnader kopplat till evenemangsstod och marknadsinsatser an
antageti prognosen.

Fastighetsbolag

Fastighetsbolagen i koncernen har haft en fortsatt begransad paverkan av den
pagdende pandemin och flera av dem redovisar hogre resultat an budgeterat. Till och
med augusti har nagra bolag haft forskjutningar i underhall som ett led av pandemin
men forvantan ar att stora delar kommer genomforas under hosten.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar fran den 22 september ett bolag
bestaende av de fusionerade bolagen Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB.
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Den 1 september har verksamhetsovergang skett fran Uppsala kommun avseende
fastighetsdrift, anlaggningsdrift och bokningsadministrationen samt fran AB Uppsala
Kommun Industrihus. Under hosten kommer dven en bolagsoverlatelse ske fran AB
Uppsala Kommun Industrihus men detta har inte beaktats i prognosen. Prognosen for
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB avser darmed de fusionerade resultaten
for Fyrishov AB, Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun
Sport-och rekreationsfastigheter AB. Jamforelsen kommer goras mot bolagens
sammanslagna budgetar.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB prognostiserar ett resultat pa -27 miljoner
kronor vilket ar drygt 3 miljon lagre an budget. | resultatet ingar minskade intakter och
kostnader relaterade till pandemin, erhdllna statliga stod och ett erhdllet stod fran
Svenska fotbollférbundet. Rensat for dessa poster av engangskaraktar ar resultatet 2
miljoner kronor hogre an budget. | arbetet med att bilda Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB finns uppstartskostnader sa som kostnader relaterade till
fusionsarbetet och etableringen av bolagsledningen. Detta mots av resultatet fran
verksamheten i tidigare Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB som @r 8 miljoner
kronor hogre an budget. Vid budgettillfallet fanns osakerheter kring tidplanen for
slutférandet av ombyggnationen och renoveringen av stadshuset med foljd att
intakterna beraknades med viss forsiktighet. Verksamheten i tidigare Uppsala
Kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB prognostiserar ett resultat i niva med
budget. Uthyrningsarbetet av de kommersiella lokalerna pa Studenternas ar fortsatt
utmanande pa grund av den pagaende pandemin och prognosen visar pa lagre
intékter an budgeterat. Intdktstappet fran vakanserna dampas av att verksamheten
bromsades in ndgot i och med fusionen vilket medfort lagre kostnader for
rekryteringar, IT och administration. Bolaget noterar en viss aterhamtning i
uthyrningsarbetet och konferensverksamheten men forvantar sig att det far effekt forst
under 2022. Verksamheten i tidigare Fyrishov AB prognostiserar for ett resultat pa -10
miljoner kronor, vilket ar knappt 1 miljoner lagre an budget. Rensat for poster
kopplade till pandemin ar resultatet knappt 1 miljon kronor hogre an budget.
Forvantan i prognosen ar att de ekonomiska konsekvenserna av pandemin gradvis
avtar, med cirka 30 procent lagre intdkter an ett normalar i september for att sedan
minska till 10 procent lagre intakter i december. Da multihallarnas verksamhet kraver
lang framforhallning sa forvantas intakterna fran dessa vara kraftigt paverkade
resterande delen av aret.

Uppsalahem AB prognostiserar ett resultat som ar 15 miljoner kronor hogre an budget.
Justerat for jamforelsestorande poster ar resultatet 13 miljoner kronor hogre. Det
hogre resultatet forklaras framforallt av hogre intdkter men dven av nagot lagre
kostnader. Intaktsokningen hanfors till erhallna forsakringsersattningar vilka till sin
natur ar osakra i belopp och tid och da budgeteras med forsiktighet. Minskade
kostnader férklaras i huvudsak av att vissa projekt inom den centrala administrationen
inte kommer att genomforas samt av lagre personalkostnader till foljd av utfallet av
2020 ars forsenade [6nerevision, sjukfranvaro och vakanser. Trots att
underhallskostnader per augusti understiger budget ar bolagets bedémning att
kostnaderna for helaret kommer Gverstiga budget till foljd av fler skador samt att
underhall som inte kunnat genomféras under inledning av aret kommer att
genomforas under hosten. Driftskostnader avseende reparationer, sophantering och
skotsel forvantas bli hogre i prognosen. Bolaget ser ett 0kat renoveringsbehov nar
hyresgaster flyttar och sophantering paverkas av fler tomningar och kostnader for
felsortering i sopkarlen. Bolaget arbetar med atgarder for att forbattra situationen.



Avskrivningar forvantas aven bli lagre under aret da mindre investeringsprojekt
forskjutits i tid.

Resultatet for Uppsala Kommuns Fastighets AB prognostiseras till -204 miljoner kronor.

| resultatet ingar ett antal jamforelsestorande poster som hanger samman med
kommunfullmaktiges besluti april 2019 och i september 2021 om att avyttra bolagets
fastigheter. Bolaget har avyttrat och kommer i prognosperioden att avyttra fastigheter
till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB med en total resultateffekt om -12 miljoner
kronor. Bolaget har dven gjort en Gversyn av det bokférda vardet pa
centrumanlaggningen vilket medfor en uppskattad vardereglering pa 174 miljoner
kronor. Justerat for dessa jamforelsestorande poster forvantas arets resultat uppga till
-12 miljoner kronor, vilket &r 5 miljoner kronor hogre an budget. Det hogre resultatet
drivs framforallt av hogre intakter till foljd av nyuthyrning av en vaccinationscentral till
Region Uppsala. De redovisade personalkostnaderna minskar da projektledartid i ett
antal byggprojekt kan aktiveras i balansrakningen i hogre grad an antaget i budgeten.
Avskrivningarna pa centrumbyggnaden minskar aven till foljd av varderegleringen.
Prognosen inkluderar i 6vrigt inte ndgra effekter av kommunfullmaktiges beslut den 13
september 2021, exempelvis interna 6verlatelser av hyresbostader till Uppsalahem AB
och utvecklingsfastigheter till Uppsala kommun eller verksamhetsévergangen till
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB.

AB Uppsala Kommuns Industrihus (under namnandring till Uppsala kommun
Utvecklingsfastigheter AB) prognostiserar ett resultat som ar drygt 51 miljoner kronor
hogre an budget. | resultatet ingdr bland annat realisationsvinster fran fastigheterna
Loten 8:2, Libroback 7:2 och 7:3 samt en realisationsforlust fran den interna
overlatelsen av Palmbladsskolan till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB. Darutover
har bolaget lamnat hyresrabatter och erhallit statlig kompensation for stodet. Rensat
for dessa jamforelsestorande poster forvantas resultatet i ar bli 14 miljoner kronor
hogre an budget. Verksamhetsovergangen som genomfordes till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB per den 1 september har inneburit att bolagets verksamhet
bromsat in vilket medfort lagre kostnader. Den dartill forsiktigt lagda intaktsbudgeten
har justerats upp i prognos. Underhallskostnader blir dven lagre an budgeterat da
merparten avdem kommer aktiveras i balansrakningen i enlighet med K3-regelverket.
De tva bolagsoverlatelserna till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB forvantas
kunna genomfdras senare under hosten men har av forsiktighetsskal inte beaktats i
prognosen.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB uppskattar att arets resultat blir 91 miljoner
kronor. Rensat for en forsakringsersattning pa 8 miljoner kronor for branden vid
Eriksbergsskolan 2018 och utrangeringar pa 10 miljoner kronor ar resultatet drygt 5
miljoner kronor hogre an budget. Under hosten sker 6vertagandet av Palmbladsskolan
fran AB Uppsala Kommuns Industrihus. Detta bidrar till 6kade hyresintakter jamfort
med vad som budgeterades, men forseningar av fardigstallande och inflyttning i nya
moduler har en déampande effekt. Interna projekt och rekryteringar som skjutits pa i
tid, som delvis beror pa pandemin, ger lagre prognostiserade kostnader. Darutover har
arets underhallskostnader justerats ned da bolagets personal under pandemin inte
kunnat tréffa entreprendrer pa plats, vilket begransat mojligheten att utféra enklare
underhallsatgarder. Detta ddmpas av hégre uppvarmning- och snoéréjningskostnader
under forsta delen av aret samt en forgaveskostnad for Kullens forskola pa knappt 2
miljoner kronor.
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Ovriga bolag

Uppsala Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat pa 3 miljoner kronor vilket ar
drygt 2 miljoner kronor lagre an budget. | resultatet ingar en jamforelsestérande post
pa 3 miljoner kronor for en utrangering i biogasverksamheten. Rensas resultatet fran
denna post av engangskaraktar ar avvikelsen knappt 1 miljon kronor lagre an budget.
Awvikelsen ar hanforlig till avfallsmonopolet som vanligvis nollstalls mot fonder i
balansrékningen och darigenom inte har nagon resultatpaverkan. Prognosen visar att
avfallsmonopolets fond inte kommer att tacka skulden till abonnenterna vilket innebar
en negativ resultatpaverkan pa knappt 2 miljoner kronor. Fran och med 1 januari 2022
planeras for en taxehdjning och fonden kommer da att kunna aterstallas vilket innebar
att monopolet inte kommer ha en fortsatt resultatpaverkan. De konkurrensutsatta
verksamheterna starker resultatet jamfort med budget med drygt 2 miljoner kronor
och avser i huvudsak biogasen som erhallit ett hogre driftsbidrag fran Jordbruksverket
anvad som budgeterade. Hovgdrden prognostiserar for ett ndgot starkt resultat da
priset pa skrot gatt upp och darmed genererar hogre intakter.
Sorteringsverksamhetens 6vergang till egen regi bidrog till en forsiktig budget, som nu
justeras i prognosen.

Uppsala bostadsformedling AB uppskattar att drets resultat blir knappt 2 miljoner
kronor. Justerat for poster av engangskaraktar ar resultatet 1 miljon kronor lagre an
budget. Prognosen belastas av kostnader pa cirka 1 miljon kronor for IT
forvaltningsarenden vilket forklarar avvikelsen. | samband med den pagaende
utvecklingen av bolagets ko- och formedlingssystem tillsammans med Boplats Syd
valjer bolaget att dtgarda flertalet mindre forvaltningsarenden nar personal och
konsulter finns tillgangliga. Bolaget ser dven nagot hogre intékter fran
karnverksamheten vilket motverkas av 6kade kostnader for personal.

Resultatet for Uppsala Stadshus AB vantas bli 382 miljoner kronor vilket ar 372 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av arets utdelningar fran
Uppsala Stadshus Holding AB och Uppsalahem AB.

Uppsala Stadshus Holding AB prognostiserar ettresultat pa knappt 0,5 miljoner kronor
vilket &r i nivd med budget.

Prognos for investeringar

Tabell 19. Investeringar.

Utfall Budget iprocent Prognos iprocent

Belopp i miljoner kronor 2021-08 2021 av budget 2021 avbudget
AB Uppsala Kommuns Industrihus 40 125 32% 58 46%
Destination Uppsala AB 0 0 0% 0 0%
Uppsalahem AB 269 750 36% 570 76%
Uppsala bostadsformedling AB 6 7 84% 8 108%
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter ABY 184 499 37% 356 1%

-varav Fyrishov AB 6 61 11% n/a n/a

- varav Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 136 260 52% n/a n/a

- varav Uppsala Kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB 40 178 23% n/a n/a
Uppsala Kommuns Fastighets AB 29 105 27% 47 45%

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 448 1043 43% 963 92%



Uppsala Konsert & Kongress AB 0 3 10% 3
Uppsala Parkerings AB 3 120 3% 17
Uppsala stadsteater AB 4 6 66% 10
Uppsala Vatten och Avfall AB 208 470 44% 400
Totalt 1191 3128 38% 2431

Koncerninterna forvirv
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 16 144
Totalt 1207 3128 2575

1) Uppgifterna avser de investeringar som tidigare redovisades av Fyrishov, FFAB och Sportfastigheter.

Investeringarna i Stadshuskoncernen forvantas bli 2 575 miljoner kronor, inklusive 144
miljoner kronor som ar forvarv inom bolagskoncernen. Dessa interna forvarv gors av
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB fran Uppsala Kommuns Fastighets AB och AB
Uppsala Kommuns Industrihus. Justerat for de koncerninterna posterna forvantas
investeringarna uppga till 2 431 miljoner kronor. Det &r 697 miljoner kronor lagre an
budget, vilket motsvarar 78 procents genomférandegrad. Den lagre prognosen
forklaras i huvudsak av forskjutning av investeringar framat i tiden for flertalet bolag.
Paverkan av pandemin pa investeringsnivaerna ar begransad.

Justerat for koncerninterna forvarv prognostiserar Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB en investeringsniva om 963 miljoner kronor, vilket dr 79 miljoner kronor lagre an
budget. Det &r mindre projekt, underhall samt hyresgastanpassningar som forklarar
den lagre investeringsnivan. Ett antal av de storre projekten har forandrade
investeringsnivaer givet nya forutsattningar, men totalt sett prognostiseras dessai linje
med budget.

Uppsalahem AB prognostiserar att investeringarna kommer bli 180 miljoner lagre an
budget. Avvikelsen forklaras framforallt av forskjutningar i tid avseende
nyproduktionsprojekt, framforallt projektet Faltlakaren (84 miljoner kronor) som pa
grund av 6verprévning av upphandlingen blivit forsenat. Bolaget har dven erhallit ett
investeringsstod om 29 miljoner kronor for projekt Dansmastaren, vilket
redovisningsmassigt minskar investeringsnivan. Renoverings- och underhallsprojekt
prognostiseras nagot under budget.

Uppsala Vatten och Avfall AB vantas i ar investera 70 miljoner mindre dn vad som
budgeterats. Den 6vergripande forklaringen ar forskjutningar av investeringarna i
Kungsangsverket till foljd av dverklagad upphandling. Projektet ar nu igang. Pa grund
av arbetet med detaljplanen har dtervinningscentralen i Brillinge blivit ytterligare
framskjuten, vilket dven bidrar till lagre investeringsnivaer i prognosen.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB prognostiserar en minskad
investeringsvolym med 99 miljoner kronor. Detta forklaras framforallt av forskjutning
av investeringar i isarenorna pa Granby sportfalt dar en 6versyn av helheten
genomforts och av mindre utgifter for hyresgastanpassningar i de kommersiella
lokalerna pa Studenternas.

AB Uppsala Kommuns Industrihus har som foljd av framskjutet antagande av
detaljplanen for fastigheterna i Libroback dragit ner sin forvantade investeringsnivai ar
med 67 miljoner kronor.
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Fyrishov AB:s badutveckling ar férsenad och osakerhet foreligger i bade tidplan och
omfattning da projektet ska omarbetas. Bolaget prognostiserar darfér en minskning av
aret investeringar med 47 miljoner kronor.

Uppsala Parkerings AB bedomer att investeringsnivan minskar med 103 miljoner
kronor (motsvarande 86 procent av budget) till foljd av forskjutningar i
entreprenadupphandlingen for mobilitetsanlaggningen Brandmastaren i och med att
marken forst behover saneras.

Samtliga bolag lamnar en prognos som ar inom kommunfullmaktiges beslutade
investeringsram for 2021, férutom Uppsala bostadsférmedling AB och Uppsala
stadsteater AB som dverskrider ramen med 1,8 miljoner kronor respektive 4 miljoner
kronor. For Uppsala bostadsformedling AB ar orsaken en forskjutning fran ar 2020 till
2021. For Uppsala stadsteater AB &r forklaringen renoveringen av foajén med dels en
forskjutning av investeringsutgifter fran 2020 till 2021, dels fordyringar i projektet for
bland annat brandskyddet.

Prognos for likviditet och upplaning

Stadshuskoncernens prognostiserade kassaflode for aret uppgar till totalt -223
miljoner kronor. Det underliggande kassaflodet fran verksamheterna bedéms bli-917
miljoner kronor och drivs av den hoga investeringstakten i koncernen.

Prognosen inkluderar ett nettoupplaningsbehov om 694 miljoner kronor som bestar av
dels nyupplaning om 1 140 miljoner kronor, dels av amortering om 446 miljoner
kronor. Nyupplaningen sker framforallt av Uppsala Kommun Skolfastigheter AB (800
miljoner kronor) och amortering gors i huvudsak av AB Uppsala Kommuns Industrihus
och Uppsala Stadshus AB. Amorteringen ar en foljd av fastighetsavyttringarna som
genomfordes under foregaende ar.

Jamfort med budget ar koncernens prognostiserade kassaflode, exklusive
nettoupplaningen, 825 miljoner hogre vilket framfor allt forklaras av lagre
investeringsnivaer och avyttringar av fastigheter.

Risker och osdkerheter i prognosen

Bolagens prognoser praglas av en generell osakerhet relaterad till den pagdende
pandemin och hostens atergang. Folkhalsomyndigheten meddelade i augusti att
majoriteten av restriktionerna och rekommendationerna lyfts efter 29 september.
Hosten vantas innebara en successiv dtergang och flera av bolagen tror pa en fortsatt
paverkan av pandemin under resterande delen av aret. De osakra forutsattningarna
skapar svarigheter i att bedéma intaktsutvecklingen under aret och att planera bade
verksamhet och utvecklingsarbeten.

Bolagen som ar kopplade till besoksnaringen planerar for en successiv dtergang under
hosten. Aven om restriktionerna lyfts s& kan manniskors beteendeménster ha dndrats
och benagenheten att métas eller att boka biljetter till forestallningar och evenemang
forandrats. En stor andel av Uppsala stadsteater AB:s och Uppsala Konsert och
Kongress AB:s besokare tillhor riskgrupper, grupper som kan kanna sig tveksamma till
att framover vistas i storre folksamlingar och dédrmed vara svara att locka tillbaka. Att
bedriva en verksamhet med forestallningar och konserter kommer vara fortsatt
utmanande da rekommendationen kring att stanna hemma vid minsta
sjukdomssymptom kommer finnas kvar. Da flera av koncernens bolag som arbetar



med besoksnaring har haft nedstangd verksamhet kommer en viss omstart vara
nodvandig, vilket kan innebara omprioriteringar i verksamheten och aven okade
kostnader. Nagra av bolagen har verksamheter som kraver lang framférhallning varfor
en snabb omstallning inte ar majlig utan kommer ske gradvis under hosten.

For fastighetsbolagen har pandemin haft begransade ekonomiska konsekvenser.
Uthyrningsarbetet for att minska vakanser har varit och kommer fortsatt att vara
utmanande, framfor allt uthyrningen av de kommersiella lokalerna pa Studenternas
och lokaler i Gottsunda centrum. Bolagen noterar en viss aterhamtning i
uthyrningsarbetet men detta kommer fa effekt forst 2022. Uppsalahem AB lyfter fram
risken for konkurser hos lokalhyresgaster vilket skulle innebara en 6kning avtomma
lokaler som kan ge en 6kad kansla av otrygghet och social oro.

Till och med 31 augusti finns forskjutningar i planerade underhallsatgarder. Bolagens
bedomningar ar att de kommer kunna genomfora stora delar av det budgeterade
underhallet under drets sista manader. Skulle fordndringar ske i den
underhallsplaneringen kan det komma att paverka resultatet i ar och skjuta 6ver
atgarder till ndstkommande ar.

Under dret har bolagen tagit del av stod som ingatt i det statliga krispaketet. Flera av
koncernens bolag inom besoksnaring har sokt och beviljats omstallningsstod och ett
bolag har blivit berattigad permitteringsstod. Under borjan av hosten avslog
Skatteverket en av stadsteaterns ansokningsperioder vilket far stor paverkan pa
bolagets resultat. Flera bolag har annu inte erhallit beslut kring sokta stod. Skulle fler
bolag fa avslag kommer detta ha stor ekonomisk paverkan pa bolagens resultat och
stallning.

Under 2021 har arbetet med att skapa det nya verksamhetsdrivande bolaget Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB pagatt. Det inledanande uppbyggnadsskedet kan
komma att driva 6kade kostnader for uppstarten. De av kommunfullmaktige beslutade
effektiviseringarna bedoms kommer kunna realiseras forst under kommande ar och fa
full drseffekt fran 2023. Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB kommer att
behova prioritera arbetet med effektiviseringar och kostnadsminskningar.

Stadshuskoncernens investeringsnivder har under de senaste fem dren blivit lagre dn
budgeterat och med en genomsnittlig genomforandegrad pa 79 procent.
Genomfdrandegraden och investeringarna paverkas av externa faktorer som inte alltid
bolagen sjalva kan paverka, exempelvis sa som myndighetsbeslut, tillstandsprocesser
och 6verklaganden av upphandlingar och detaljplaner. Att investeringarna forskjuts
framat i tiden kan leda till en 6kad underhallsskuld och att kommunal infrastruktur inte
fardigstalls enligt ursprungliga planer.

Kommunfullmaktige beslutade den 13 september om ett forandrat fastighetsagande i
koncernen. Uppsala Kommuns Fastighets AB kommer att 6verlata den del av
fastigheten Gottsunda 34:2 som utgors av bostader till Uppsalahem AB. Darutover ska
Uppsala kommun Overta utvecklingsdelar av fastigheten. Avyttringsarbetet for den del
av fastigheten som utgor centrumbyggnaden kommer fortsatta i syfte att undersoka
om en potentiell kdpare finns. Visar arbetet att en avyttring inte ar mojlig kommer
Uppsala Kommuns Fastighets AB bli ett dotterbolag under AB Uppsala Kommuns
Industrihus. Under hosten ska dven en verksamhetsovergang av bolagets personal ske
till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Da viss osdkerhet foreligger kring
tidplanen for fastighetsoverlatelserna har de ekonomiska effekterna av de interna
transaktionerna inte beaktats i prognosen. Pa koncernniva far det ingen paverkan aven
om det ekonomiskt kan paverka de enskilda juridiska personerna.
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I och med kommunfullmaktiges beslut den 13 september ar det tydligt att Uppsala
Kommuns Fastighets AB:s fastighet Gottsunda 34:2 bestar av tre kassagenererande
enheter. Da varje sadan enhet enligt géllande redovisningsregelverk ska varderas var
for sig har det bokférda vardet for den del som utgor centrumbyggnaden
vardereglerats med 174 miljoner kronor i prognosen. Varderegleringen har skett utifran
en basta bedomning vid prognostillfallet och den paverkar bolagets resultat och egna
kapital negativt. Bedomningen i detta lage ar att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov av Uppsala Stadshus AB:s varde pa andelarna i Uppsala Kommuns
Fastighets AB. | det fortsatta arbetet med att genomféra kommunfullmaktiges beslut
kan behov av ytterligare reglering av fastighetens bokforda varde behova ske och
darigenom dven vardet pa moderbolagets andelar i bolaget.

Under hosten planerar Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att vardera de
specialfastigheter som tidigare dgdes av Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB. Resultatet av det arbetet kan fa till foljd att varderegleringar
kan behdva ske. De arliga varderingarna av bolagens fastigheter kan dven leda till
ytterligare varderegleringar.

Uppsala Vatten och Avfall AB har en pagaende skadestandsprocess mot
Forsvarsmakten kring fororeningar av PFAS-amnen i Uppsalas grundvatten.
Skadestandsanspraket uppgar till totalt 252 miljoner kronor. Skadestandsanspraket
avser redan uppkomna kostnader och framtida kostnader. Huvudfoérhandlingen ar
inne i sin slutfas och dom fran forsta instans forvantas komma 18 oktober. Processen
och utfallet frdn domen bedoms inte fa ndgon paverkan pa bolagets resultat i ar.
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Bilaga 3 Kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till ndmnder och styrelser under aret foljs upp
med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas januari-april foljs
upp fran och med uppfoljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-augusti foljs
upp fran och med uppféljningen per heldr och att uppdrag som lamnas september-
december f6ljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. P sa satt tar
kommunstyrelsen hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget hinna
verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

Tabell 1. Kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser.

Inriktningsmal 1 Namnd/styrelse Status/slutar

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppmuntra samtliga
forvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med
naringslivet anstranga sig for att underlatta for naringslivet och ha en
positiv tolkning till forman for naringslivet avseende regler och rutiner
faststallda av Uppsala kommun.

Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare atgérder for att mildra effekterna for
det lokala néringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349
2020-11-11 Alla Pagar
Uppdraget pagar enligt plan. Flera av kommunens verksamheter
rapporterar att de kontinuerligt jobbar for att underlatta fér kommunens
naringsliv. Flera av kommunens bolag rapporterar att de har som en del i
deras grunduppdrag att arbeta for att forbattra kommunens naringsliv.
Under pandemin har dock kontakten med naringslivet forandrats och
forsvarats. Kommunen har fatt hitta nya arbetssatt for att mote
ndringslivets behov.

Inriktningsmal 2 Namnd/styrelse Status/slutar

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra at Destination

Uppsala AB att tillsammans med O-Ringen AB och berdrda intressenter

utforma en plan for genomforandet av O-Ringen 2021.

Beslutspunkten ingick i: Vérdskap for O-ringen 2021 (KSN-2018-2845) Destination Uppsala AB
§106 2020-04-15

O-ringen flyttades forst fran sommaren 2020 till 2021 och sedan
ytterligare ett ar framat till 2022, pa grund av pandemin.

Forsenad
2022

Inriktningsmal 3 Namnd/styrelse Status/slutar
TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till gatu- och
samhallsmiljondmnden att revidera foreskrifterna for cykelradet och

aterkomma till kommunstyrelsen senast maj 2021

Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for beredande och radgivande organ i GSN
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130 2020-05-6

Nya foreskrifter for Cykelradet antogs av namnden den 27 maj och har

delgivits Kommunstyrelsen.

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till
stadsbyggnadsférvaltningen att prioritera arbetet med byggande i de
prioriterade tatorterna sa att en planreserv om 400 bostader uppnas
samt att [6pande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och plan och
byggnadsnamnden. Planreserven bor vara uppnadd senast 2022.
N@mnden har natt malet for planreserven i prioriterade tétorter.
Bjorklinge, Tibble och Fullerd &r exempel pa tétorter som namnden har
arbetat med.

PBN Pagar




Inriktningsmal 4

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till namnder och
bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for
en battre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nulage,
malsattning och plan for uppfdljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16
Uppdraget pagar enligt plan. Majoriteten av kommunens verksamheter
rapporterar att de paborjat arbetet med att beakta
integrationsrapporten. Arbetet har i nagra verksamheter fordrojts pa
grund av pandemin.

Namnd/styrelse

Alla

Sida 2

Status/slutar

Pagar

Inriktningsmal 5
TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till
arbetsmarknadsnamnden att revidera foreskrifterna for
arbetsmarknadsradet och dterkomma till kommunstyrelsen senast
maj 2021

Beslutspunkterna ingick i: Riktlinje for beredande och radgivande organ i
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130 2020-05-6

Kommunstyrelsen beslutade i maj att uppdra till
arbetsmarknadsnamnden att revidera arbetsmarknadsradets foreskrifter
och aterkomma till kommunstyrelsen senast december 2021. Uppdraget
ar kommunicerat till lokala arbetsmarknadsradet och revidering av
foreskrifterna ar inplanerat att genomforas under september. Uppdraget
bedoms vara fardigt 2021.

Namnd/styrelse

AMN

Status/slutar

Pagar
2021

Inriktningsmal 7

TILLKOMMANDE UPPDRAG (KS-BESLUT): att uppdra till
omsorgsnamnden att revidera féreskrifterna for LSS-radet och
aterkomma till kommunstyrelsen senast maj 2021

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for beredande och radgivande organ i
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130 2020-05-6

Arbete med revidering av foreskrifter pagar, men ar forsenat. Planen ar att
arendet ska beslutas pa omsorgsnamndens sammantrade i oktober.

Namnd/styrelse

OSN

Status/slutar

Forsenad
2021
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Bilaga 4 Beslutade forandringar avseende
styrande dokument

Under perioden maj-augusti har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat
om ett program och tva kommungemensamma handlingsplaner eller samarbetsavtal
som innehaller atgarder som kommunen atar sig att genomfora. Dessa ar

e Bostad for alla - program for bostadsférsorjningen 2021-2024

e Bostad for alla - handlingsplan fér program for bostadsforsorjningen 2021-
2024

e Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

Under perioden maj-augusti har kommunstyrelsen beslutat att féljande
handlingsplaner upphor att galla.

e Handlingsplan Bostad for alla
e Handlingsplan Gottsunda/Valsatra 2018-2020

Under perioden maj-augusti har kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat
om revidering av foljande tva riktlinjer. Policyer och riktlinjer utgér normerande
styrning och galler for hela eller delar av kommunorganisationen.

e Riktlinje for beredande och radgivande organ i Uppsala kommun (revidering)
e Riktlinje for riskhantering (revidering)

Under perioden maj-augusti har kommunfullmaktige beslutat att féljande riktlinje
upphor att galla.

e Riktlinje for bostadsforsorjningen 2016-2019
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter (FFAB eller bolaget nedan) ar ett
kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Bolaget bildades 2013 med syftet att forvalta de fastigheter i kommunens
fastighetsbestand som huvudsakligen hor till de olika specialverksamheter som
Uppsala kommun bedriver. Det 6vergripande syftet med denna bolagisering var att
skapa en effektiv forvaltning med fokus pa att utveckla kvaliteten i fastigheterna pa
ett sadant satt att medborgarnas, de kommunala verksamheternas och berérda
namndernas behov sdkerstills.

Det 6vergripande verksamhetsmalet ar langsiktig forvaltning av fastigheterna vilket
innebér att forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter
fér uthyrning till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget
ska dérvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtrétt och lokaler som anviandsi alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre huvudomraden; forvaltning,
uthyrning och projekt/utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa
verksamheten utifran dgardirektiven samt utveckla och foradla
fastighetsbestandet med hallbarhet som ledstjarna.

Bolaget har gemensam administration och férvaltning med AB Uppsala Kommun
Industrihus (IHUS). Bolagets styrelse dr dven den identiskt med styrelsen i IHUS.
Detta sammantaget innebar att bolaget drivs med samma 6vergripande
vardegrund, regler och rutiner som for IHUS.

Bolaget &r en del i kommunens samordningsprojekt kring fastighetsférvaltningen
och kommer att fusioneras in till det nybildade bolaget Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB, vilket ocksa ar dgarbolaget till FFAB. Planerat fusionsdatum ar
1 september 2021.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska véljas till némnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamdterna i kommunala bolag.
Styrelseledamdterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for FFAB bestar av fem (5) ordinarie ledaméter och fem(5) suppleanter.
Verkstillande direktéren (VD) deltar i samtliga styrelseméten. Ovriga
ledningsrepresentanter eller foredragande medarbetare dr adjungerade vid behov.
Under 2021 bestar styrelsen av féljande personer:



Styrelsemedlemmar

Peder Granath (s)
Thomas Tjader (m)
Lars Bjorndahl (c)
Jan Lundberg (1)

Kjell Haglund (v)

Suppleanter

Tommy Westerlund (m)

Ingrid Pineiro (s)

Mark Schneider (s)

Nils-Owe Bejermyr (kd)

Linn Molin (Brandelius) (v)

Narvaron vid styrelsemd&tena har varit enligt foljande:

Parti Funktion

22/1 24/2 19/3

ordférande

vice ordforande

ledamot
ledamot

ledamot

16/4 12/5
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Tilltréidesadr i styrelsen

2015
2013
2019
2015

2019

2013
2019
2019
2019

2020

18/6 20/8 Narvaro

Peder Granath ordférande

[Thomas Tjader vice ordférande

Lars Bjérndahl C Ordinarie

Kjell Haglund \ Ordinarie

Jan Lundberg L Ordinarie N N N
Mark Schneider S Suppleant N N N
Ingrid Pineiro S Suppleant N N N
Linn Molin v Suppleant N N N
[Tommy Westerlund M Suppleant N N N
Nils Owe Bejermyr Suppleant

N= narvarande

F=franvarande
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgdr de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktdren samtinstruktioner for ekonomisk rapportering i de fall andring har skett
fran géllande ordning. Styrelsen kallas till minst 5 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det dr méjligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstémma.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2021

Fram till och med 31 augusti 2021 har styrelsen haft 7 ordinarie sammantraden.
Sekreterare har varit Sten Olsson, administrativ chef pa mote 1-2 samt Mikael Helin
tf administrativ chef pa mote 3-7. Styrelsen har behandlat foljande (fasta) punkter:
Kallelse, féregaende protokoll, ekonomisk rapport, l&n & finansiering, status i
pagdende projekt, status i respektive arbetsteam. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annat av storre vikt har under aret lamnats till
kommunfullméaktige for stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande d@renden har behandlats under perioden januari - augusti:

e Granskning av internkontrollplan och riskanalys avseende foregdende ar

o Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstdamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Underlaginfor agardialog och beredningsvecka

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning {prognosl)

e Pdgdende samordningsutredning av kommunens fastighetsférvaltning

e Uppfdljning avinnevarande ars internkontrollplan

e Strategiska diskussioner om bolagets framtida verksamhet och
organisation mot bakgrund av den samordningsutredning som pagatt
under aret.

e Pagaende samordningsutredning av kommunens fastighetsférvaltning

Harutover har ett antal investeringsdrenden behandlats, remissvar dver
revisionsrapporter, beslutsordningar etc.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Senaste utvardering av styrelsens och verkstéllande direktorens arbete skedde i
slutet av 2020. Utvarderingen visade att styrelsen i stort &r mycket n6jda med
helheten i styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden
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var dialog med dgaren, fler fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till
samhallsnyttan.

Harutover gjordes kontroll av om verkstéllande direktdren har uppdrag/intresse i
foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar verksamt i samma
bransch. Kontrollen gjordes genom att de berérda personerna fick intyga pa heder
och samvete att saddana affarsforbindelser inte férekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstéllande direktoren

Verkstatlande direktdren (VD) leder verksamheten i Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r
anstalld av IHUS. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsematen, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2021 bestatt av
foljande personer:

Per Gunneson, tf vd fran och med 2020-11-15
Sten Olsson, administrativ chef 2015-10-01 - 2021-02-28
Mikael Helin, tf administrativ chef fran och med 2021-03-01
Hanna Ljungberg, marknadschef/Fastighetschef fran och med 2017-02-01
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Ansvariga revisorer sedan 2019 ar:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

PWC AB Berit Danielsson &
Karolina Larfors

Ansvarig revisor: Peter Alm (PWC) fram till 1 juli 2021, darefter Maria Wigenfeldt

Granskningsansvarig: Peter Alm (PWC) fram till 1 juli 2021, darefter Maria
Wigenfeldt

Auktoriserad revisor ges tillfille att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har genom VD och administrativ chef [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra.



Sida 7 (12)

PWC: Foljande fasta moéten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)
e Revisionsmgte i samband med arsrevision samt slutrevisionsméte (jan-feb)

Planerade moten

e Forvaltningsrevision och revisionsmdte - (september)
e Granskning av anlaggningstillgangar och projekt - (december)

Ut6ver detta har [6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gallande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Lekmannarevisionen: Féljande méten och granskning.

e Slutrevisionsmote (februari)
e L6pande kontakt i form av mail och méten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

Planerade

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att FFAB ska inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for de olika verksamheter som kommunen bedriver, samt
darmed jamforlig verksamhet. Vi ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
férskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.
Bolaget ska darvid bidra till basta majliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Lokaliseringsprincipen

FFAB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart dger och forvaltar fastigheter
inom kommunen.



Likstdllighetsprincipen

FFAB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika da
marknadsanpassade villkor alltid tillimpas vid saval hyressattning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

FFAB tillampar, i enlighet med gallande lagstiftning géllande konkurrens och
skattelagstiftning, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
opartiska virderingsorgan for att sakerstalla affarsmassig forsaljning pa dppna
marknaden.

FFAB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de specifika dgardirektiven,
marknadsmdssiga villkor vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjdnster till
interna och externa hyresgaster liksom vid genomférande av hyresgastinitierade
investeringar. De marknadsmassiga villkoren faststalls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

FFAB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullmaktige beslutade om i
november 2020 och som géller frdn och med den 1 januari 2021. Av FFABs
agardirektiv framgar att:

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for de
olika verksamheter som kommunen bedriver, samt dédrmed jamforlig verksamhet.
Bolaget ska férvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom
och tomtrétt fér uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter
som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och férskoleverksamhet
samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till bdsta méjliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtréatter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrittsliga principerna kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och [@amplig férvaltningsform for var
och en av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Vérdet pa
fastighetsbestandet ska bibehallas eller 6ka over tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestdndet med fokus pa hallbarhet och
klimatneutralitet. Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa
samarbeten inom sdvil energiteknik som andra fastighetsrelaterade omraden.

Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling
till kommunen. Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och
darmed dven samverka med dvriga bolag i arbetet med att utveckla nya och
befintliga stadsdelar.
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Under en dvergdngsperiod ska bolaget férvalta AB Uppsala Kommuns Industrihus
kvarvarande fastighetsbestand och bista i avyttringsprocessen av AB Uppsala
Kommuns Industrihus fastigheter.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Forvaltningsfastigheter AB
genomfdra byggprojektet Stadshus 2020.

Bolaget foljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Bolaget har uppfyllt dgardirektivet genom att i sin verksamhet fokusera pa
foljande;

i)  Férvaltning och utveckling
Bolaget har fortsatt sitt arbete med att identifiera, planera och genomfadra
underhalli fastighetsbestandet. Under 2021 har bland annat energiutredning
gjorts for Biotopia, solcellspaneler installerats hos UKK, uppdatering av styr &
regler hos UKK samt att ny brandstation i Almunge planerats och upphandlats.

if) Stadshuset
Stadshusprojektet har, trots COVID-19, fortgatt i ett bra tempo och forvantas
halla tidplanen med inflyttning i slutet av 2021.

Ovriga uppdrag som &r kopplade till inriktningsmalen i Mal- och Budget 2021
rapporteras till kommunen tre ganger per ar i uppféljningsverktyget Hypergene.

Efterlevnad styrdokument

FFAB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget eller dess uppdrag.
Bolagsstyrningen i FFAB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av kommun-
och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod fér
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsagda bolag.
AB Uppsala kommuns Industrihus féljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

o avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten-betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.
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Efterlevnad av finansiella direktiv

Resultat och investeringar enligt Mal & Budget faststallda i november 2020

2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto  -10 -1 2
Investeringar 260 55 35

Bolagets resultat fére finansnetto fram till och med augusti 2021 &r -6,8 mnkr vilket
ariniva med det periodiserade avkastningskravet i Mal & Budget 2021. Den
prognos som gjordes i maj 2021 visar pa ett resultat om -11 mnkr, detta resultat
inkluderar dock hyresrabatter till UKK om ca -4 mnkr reducerat med hyresstéd om
ca 2 mnkr, dvs netto -2 mnkr.

Investeringarna fram till och med augusti 2021 uppgar till 136 mnkr. Bedémningen
ar att investeringsnivan for aret inte kommer att dverstigas.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i FFABs verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamadlsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

vd ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta regler och anvisningar
for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. vVd
avrapporterar ldpande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direktdren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med deninterna
kontrollen. Har ingér bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. FFAB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbeddmning och intern kontrollplan for att méjliggora for bolaget att uppna
fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.
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Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt
prévar om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisionen har
ldmnat arsrapport for 2020 under varen 2021. Lekmannarevisionen bedémde
sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att bolagets interna kontroll har
varit titlracklig.

Bolagets externa revisorer, PWC, har under hosten 2020 granskat bolagets interna
kontroll och forvaltning. Den interna kontrollen och bolagets forvaltning har bedomts
god/tillfredstallande.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomfdrandet av riskanalys har relevanta fragor for verksamheten
identifierats i samband med bolagets &rliga omvérldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfdrs innevarande ar.

Riskanalys genomfdrs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
méjligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

o Riskforfortroendeskada

Virdering av riskerna genomférs av bolagets ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns [3gt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp [8pande av bolagets ledningsgrupp samt tva
ganger per ar av bolagets styrelse, i jan-mars och i september-oktober.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsledningen l[amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sikerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och férslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppf6ljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomfors av bolagets ledningsgrupp
och rapporteras minst en gang per ar till styrelsen.



Bolaget upprittade och styrelsen beslutade slutligt om internkontrollplan f6r 2021
den 20 november 2020 och planen féljdes upp av styrelsen vid styrelseméte 2021-
01-22. Avrapportering av uppféljningen kring internkontrollplanen fér 2021 har
skett pa styrelsemétet 20 augusti 2021 och ar bilaga till detta dokument.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar perioden 2021-01-01 - 2021-08-31 har
styrelsebehandlats den 20 augusti 2021 fér att senare uppdateras med siffror per 31
augusti och darefter slutligt skrivas under.

Uppsala, 2021-09-14

Peder H{Sraﬁg\th Thomas Tjader
b N .‘(}*a N\
ordfﬁré{\de”-a\.ﬂ ot vice ordforande

‘Q;_ )|
~U/
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Allmant om bolaget

Fyrishov AB, med org.nr 556380-4524, ar ett helagt kommunbolag som ags av
Uppsala kommun och ingdr som dotterbolag i kommunkoncernen Uppsala
Stadshus AB. Nedan foljer bolagets verksamhetsandamal, bolagsspecifika
agardirektiv samt finansiella agardirektiv for 2021.

Verksamhetsandamal

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och
bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besoksattraktion och
motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad,
idrott, fritid och rekreation som ar valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt
bland aldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att
tillhandahalla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och enligt
uppdrag Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besdksnaringen, och sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncern, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna
samordningsvinster.

Finansiella dgardirektiv:

Mkr 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto - 6 Mkr - 5Mkr - 4 Mkr
Investeringar total 60 Mkr 127 Mkr 160 Mkr
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Fusion av bolaget

I november 2020 beslutade kommunfullmaktige att samordna fastigheter och
fastighetsfragor i Uppsala kommunkoncernen. Som foljd av beslutet ska bolaget i
september 2021 fusioneras in i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Vid
samma tidpunkt fusioneras aven systerbolagen Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
samt att verksamhet 6verlats fran Uppsala kommun och fran AB Uppsala kommuns
Industrihus.

I och med fusionen dvertar styrelsen i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
formellt ansvaret for verksamheterna, aven for den verksamhet som bedrivits i
respektive bolag under perioden januari-augusti. Denna bolagsstyrningsrapport utgor
darmed en 6verlamning till styrelsen och ledningen i Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB samt ar dven en avrapportering till kommunstyrelsen sa att de kan
utfora sin uppsiktplikt i enlighet med 6 kap 1§ i kommunallagen.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for verksamheten som bedrivits i bolaget under
perioden januari-augusti 2021 samt huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar foérslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Enligt KF-sammantrade den 2018-12-10/11 § 254 beslutades om val av styrelse (enl
nedan), agarombud samt styrelsens ordférande, 1:a och 2:a vice ordférande, till
Fyrishov AB 2019-2022, org.nr 556380-4524 KSN-2018-2871.

Darefter genomfordes bolagsstamma “per capsulam” samt registrering hos
Bolagsverket med motsvarande information.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Fyrishov AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 4 suppleanter. Inga
arbetstagarrepresentanter finns for narvarande. Under tiden fram till
genomforandet av fusionen ar bolagets ekonomichef Claes Enskar utsedd till
Tillforordnad VD. T.f. VD deltar tillsammans med HR-chef Claes Blomgren och VD-
koordinator Helene Lundevall pa samtliga styrelsemé&ten. Den beredande
samradsgrupp som styrelsen under 2019 inrattade tillsammans med Idrott och
fritidsnamnden (IFN) har fortsatt sitt uppdrag under 2021. Arbetet har resulterat i
forslag till justering av det gemensamma uppdragsavtalet vid tva tillfallen (1/7 2020
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och 1/12021). Fyrishov AB har deltagit med tre representanter (2:a vice ordforande,
Tf VD och VD-koordinator).

Under 2021 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Bjorn Wall (S) ordférande 190101
Ismail Kamil (L) 1:e vice ordférande 190101
Madeleine Andersson (M)  2:e vice ordférande 190101
Jeannette Escanilla Diaz (V) ledamot 190101
Mathias Kullberg (M) ledamot 190101
Hans Nordstrom (C) ledamot 190101
Lisa Pelling (S) ledamot 190101
Stefan Djurstrom (S) suppleant 190101
Kattia Quintanilla Cardoso (S) suppleant 190101
Johan Blomgyvist (M) suppleant 190101
Martin Eliasson (KD) suppleant 190101

Narvaron vid styrelsemotena 2021 har varit enligt foljande:

PartiFunktion 27/1 17/2 9/3  24/3 14/4 19/5 15/6 15/6 16/8 25/8 Né&rvaro

Styrel Styrel- Styrel Styrel- Bolagsst Styrel- Styrel- Extra Extra Styrel-
-mote mOote sesemmoéte m per mote mote BolagStyre mote

inariu capsulam (och  sstm I-

m styrelseper mote
semina caps
rium  ulam

Bjorn Wall ordférande

Ismail Kamil L [1vice X X X X X X X X
ordférande

Madeleine Andersson| M [2vice X X X X X X X X
ordférande

Jeannette EscanillaD| V |(Ordinarie X X X X X X

Mathias Kullberg M |Ordinarie X X X X X X X X

Hans Nordstrom C |Ordinarie X X X X X X X X

Lisa Pelling S |Ordinarie X X X X X X X

Stefan Djurstrom S [Suppleant X X X X X

Kattia Q Cardoso S [Suppleant X X X X X X X

Johan Blomqvist M |Suppleant X X X X X X

Martin Eliasson KD [Suppleant X X X X X X X

Antal deltagare 11
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid styrelsemote den 27 januari beslutade styrelsen
om arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering for
aret 2021. Styrelsen kallas till minst sex (6) ordinarie sammantraden per
kalenderdr. Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna
for ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinjer for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun. Senaste styrelseutvarderingen
genomfordes under senhdsten 2020.

Redogorelse for styrelsearbetet januari-augusti 2021

Under perioden januari - augusti 2021 har styrelsen haft 6 ordinarie och 1 extra
sammantraden. Styrelsen har dven genomfort 2 seminariedagar (210309 och
210615) som behandlat Fyrishovs badutveckling. Vidare har 2 bolagsstammor
hallits av dgaren per capsulam (Arsstdmma 2021 och en extra bolagsstimma
gallande val av revisorer). Sekreterare vid styrelsesammantraden har varit VD-
koordinator Helene Lundevall. Fér Arsstimma per capsulam var Louise Andersson
(Uppsala kommuns bolagsenhet) sekreterare och vid extra stamman per capsulam
var Johan Lambe (Uppsala kommuns bolagsenhet) sekreterare.

De dominerande fragorna for styrelsen under perioden har varit bolagets
badutvecklingsprojekt, Covid-relaterade fragor samt den kommande fusionen till
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.

Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter vid alla sammantraden:
e Dagordning
o Beslut om protokolljusterare
o Godkannande av dagordning
o Noterade anmalda forhinder
e Administration
o Foregdende motesprotokoll
e Beslutsarenden
e Rapporter och Informationsarenden
o Status nulage Covid
Lagesrapport Arenor och Fastigheter AB
Ekonomisk rapport
VD-arenden
HR-arenden
o Badutveckling
e Ovriga fragor

o
o
o
o



Nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har inte, under
perioden, [dmnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats:
e Styrdokument gallande styrelsens inre arbete
o Bolagets agardirektiv
o Arbetsordning for styrelsen
o VD instruktion
o Ekonomisk rapportering
o Intern kontrollplan - inkl bisysslor etc
e Styrelsekalendarium - det kommande styrelsedret
e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition 2020
e Revisionsrapporter
e Granskning av interna kontrollen 2020
e Verksamhetsrapport Upppsala kommun 2020
e Avrapportering skattedeklarationer 2020
e Bolagssammanslagning/fusion
e Godkannande av fusionsplan
e Uttrade ur Sobona m.a.a. fusion
e Badutveckling Fyrishov
e Slutrapport till bolagets dgare som beskriver laget i badutvecklingen infor
fusionen.
e Covid-19
o Tillforordnad verkstallande direktor
e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognosi)
o Tillaggsavtal tilluppdragsavtal IFN - Fyrishov AB
e Avrapportering fran Samradsgrupp Fyrishov AB - IFN
e Utvardering styrelse och tf VD 2020
e Lopande verksamhetsinformation
o VD-arenden
o Ekonomi-drenden
o HR-drenden

Styrelsen har under inledningen av mandatperioden fatt gemensam introduktion
till bolaget och det egna uppdraget, en halvdag i samband med det forsta
styrelsemotet den 21 jan, samt deltagit pa kommungemensam styrelseutbildning
rorande det egna styrelseuppdraget. Under november 2020 genomgick styrelsen en
bolagsanpassad styrelseutbildning. Darutover har styrelsen varit representerat pa
olika moten, seminarier och foredrag med ex vis KPMG, intern kontroll samt andra
kommungemensamma seminarier och moten infor mal och budgetplanering mm.

Formell avrapportering till Uppsala kommun som bolagets agare har skett via
[6pande manadsrapporter och delarsrapport 30/4 och 31/8. Vidare har ordférande
och Tf VD deltagit pa dgardialog under varen dér bl.a. badutvecklingen och Covid-
laget diskuterades.
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Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Styrelsen och verkstallande direktoren har under perioden januari-augusti haft ett
nara samarbete. Samarbetet har varit gott och den gemensamma uppfattningen ar
att arbetet under perioden fungerat bra.

Resultatet fran styrelseutvarderingen som genomfordes i slutet av 2020 visade att
styrelsens sammantraden ofta dragit 6ver tiden under 2020 och styrelsen har som
foljd av det under aret forlangt utsatt sammantradestid.

Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla och finna lampliga arbetsformer
inom styrelsen, i verksamheten och i férhallande till den 6vergripande
agarstyrningen och gangse styrdokument. Utvardering av den verkstallande
direktorens arbete sker dven genom ordférandens férsorg. Vidare har T.f. Vd och
styrelseordforande en [6pande dialog kring planeringen av styrelsearbetet samt
bolagets verksamhet.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige enligt
KSN-2018-1244 "Regler for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i Uppsala
kommun mandatperioden 2019-2022” och tillampas enligt motsvarande i bolaget.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Fyrishov AB inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Fyrishov AB. VD tar fram férslag pa
styrelseunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt ger motiverade forslag
till beslut. VD leder bolagets verksamhet och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2021 bestatt av
foljande personer:

Claes Enskar, TfVD

Claes Blomgren, HR-chef

Krister Pallin, fastighetschef

Anna Selqvist, forsaljnings- och marknadschef
Markus Eriksson, senior advisor

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Ny avtalsperiod startade
1/72021. Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige, och upphandlar i sin
tur revisionsbitrade.

Revisorer under jan - aug 2021 har varit:
Auktoriserade revisorer:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Ansvarig revisor: Rebecka Hansson (t.0.m. 30/6)
Helene West berg (fr.o.m. 1/7)
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Lekmannarevisorer: Lise-Lotte Argulander
Ove Heimfors

Bitrdden till lekmannarevisionen:

PWC AB

Ansvarig revisor: Richard Moéll Vahul

Auktoriserad revisor och lekmannarevisorer ges tillfalle att delta vid minst ett
styrelsesammantrade for att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningsansvarig har l6pande kontakt
med bolagets auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer. Samarbete med
revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat mycket bra, saval med
regelbundna kontakter under aret samt revison pa plats vid delarsbokslut och
heldrsbokslut. Revisorerna har inte haft nagra kommentarer, varken sa
vasentliga/materiella att de ska namnas i revisionsberattelsen eller av enklare art.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststidllda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Fyrishov AB ska, inom Uppsala kommun, tillhandahalla
en arena for folkhalsa, idrott och bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan
ska som besoksattraktion och motesplats starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Fyrishov AB:s uppdrag for 2021 beskrivs ovan under avsnittet allmdnt om bolaget.
Bolaget foljer det kommunala dandamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Fyrishov AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast bedriver verksamhet
inom Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen
Fyrishov AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika dar ex. vis
marknadsanpassade villkor tillampas vid bolagets prissattning.

Sjalvkostnadsprincipen

Fyrishov AB tillampar, i enlighet med de specifika agardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid prissattning av tjanster, hyressattning av lokaler
och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark.
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Efterlevnad specifika dgardirektiv

Bolaget foljer de gemensamma och de bolagsspecifika dgardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om i november 2020 och som galler fran och med
den 1januari 2021. Av besluts- och informationsarendena som styrelsen behandlat
under dret framgar att de omfattat saval de generella som de bolagsspecifika
agardirektiven.

Efterlevnad styrdokument

Fyrishov AB efterlever gallande lagar, forordningar och foreskrifter for
kommunéagda aktiebolag, dgarens direktiv, mal och budgetramar samt Ovriga i
kommunen tillampliga styrdokument for bolagets uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetasiniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Fyrishov AB:s verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamadlsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
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kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Fyrishov AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbeddmning och intern kontrollplan for att méjliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdérandet av riskanalys har inga “roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys fér
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas iniolika
kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiellarisker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 som en
dal av Affarsplan och budget for 2020. Planen foljs upp av styrelsen i samband med
helarsrapport och verksamhetsuppfoljning den 17 februari 2021.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for januari-augusti 2021 har beslutats av
styrelsen den 15 september 2021.

Uppsala den 2021-09-15

Bjorn Wall (S)
Ordférande

Ismail Kamil (L) Madeleine Andersson (M)
l:evice ordférande 2:e vice ordforande
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IN MED DET NYA OCH
UTVECKLA DET GODA FRAN
DET FORRA!

UPPSALA KOMMUN SPORT- OCH REKREATIONS-
FASTIGHETER AB &r i september 2021 inne i en
fusionsprocess med moderbolaget Uppsala kom-
mun Arenor och fastigheter AB efter att ha verkat

i atta ar som ett dotterbolag till Uppsala stadshus
AB. Nar Sportfastigheter startade fanns en anstalld
och idag &r vi 28. Manga processer och projekt har
genomfoérts under de gangna aren som har genere-
rat vardefulla insikter och erfarenheter. Syftet med
denna bolagsstyrningsrapport ar att sammanfatta
Sportfastigheters sista verksamhetsar (fran janu-
ari till september 2021), lyfta fram de insikter och
erfarenheter som har gjort bolaget till det vi ar idag
och som sedan kan vidareutvecklas i det nya sam-
lade bolaget efter genomférd fusion.

Mycket vatten har runnit under broarna. En fot-
bollsarena ar byggd, en ny friidrottsarena ar byggd,
flera nya konstgrasplaner ar uppfoérda - idrottshallar
likasa, vara rekreationsanldggningar upprustade
och var anvandning av ny teknik fér att minska vara
klimatavtryck ar betydande. Mycket att vara stolt
over, samtidigt som vi haft utmaningar att na dit.
Inte minst vara begrénsade resurser fér expert-
funktioner inom viss administration har skapat ett
utvecklingsomrade som vi nu adresserat och som
har forutsattningar att bli valdig mycket battre i det
nya samlade bolaget som har mycket stérre volym
och kostym.

Som vd under denna tid av viss osakerhet (av saval
fusion som pandemi) sa har personalen pa ett
utmarkt satt utfért sina arbetsuppgifter, stottat var-
andra vid behov, ventilerat viktiga fragestallningar,
deltagit operativt i den omfattande projektgrupp
med olika delprojekt som drivit denna fusion i mal.
Ingen namnd, ingen glémd. Jag &r omattligt stolt
Over era insatser och &ver er installning att se det
nya med nyfikna 6dgon.

Pandemin har lart oss att ha en kall hjarna, ett
varmt hjarta och rena hédnder. Det tycker jag ocksa
pa ett fint satt symboliserar vart forhallningssatt
i den pagaende processen. Hjdrnan symbolis-
erar var professionalitet och kunskap, hjértat var
nyfikenhet och att vi delar med oss av var kunskap
och tar till oss kunskap fran andra, samt de rena
héanderna som symboliserar att vi har ordning och
reda - vilket &r nog sa viktigt i dessa ganska sna-
riga processer som en bolagsfusion ar. Nu lamnar
jag over taktpinnen till vd Thomas Perslund som
kommer vagleda er framat till framtida stordad
tillsammans med nya kollegor, nya fastigheter, nya
processer och nya kunder.

Joakim Palestro
Tillférordnad vd pa Sportfastigheter
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FORVALTNINGSREDOGORELSE

(PERIODEN 2021-01-01-2021-09)

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktdren for Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
(Sportfastigheter), med sate i Uppsala och org. nr. 556911-0744, avger harmed redovisning fér bolagets verk-
samhet 2021-01-01 - 2021-08-31, vilket &r bolagets nionde verksamhetsar. Aret blir dock inte tolv m&nader
eftersom Sportfastigheter fusioneras in i Uppsala kommmun arenor och fastigheter AB.

Bolagets verksamhet

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter
AB utvecklar och férvaltar hallbara och attraktiva
idrotts- och rekreationsanldggningar dar uppsalabor,
besdkare och verksamheter mots.

Bolaget &ger vid arsskiftet, efter regleringar, fér-
varv och férsaljningar, totalt 46 fastigheter som mot-
svarar 76 844 kvadratmeter lokalarea (LOA) varav
10 841 &r nyproduktion kommersiella lokaler och 23 047
nyproduktion idrott och 272 hektar mark.

Bolaget bygger, utvecklar och férvaltar darmed
Uppsalas stdrsta utbud av arenor och platser for
idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anldggning-
arna finns pa attraktiva platser i centrala Uppsala
samt i naturskdna omraden inom hela Uppsala kom-
mun. Vissa tillaggskodp respektive aterfoérsaljningar till
Uppsala kommun pagar fortfarande fér att renodla
bestandet.

Sportfastigheter ska genom nytankande och ett
klimatsmart tankande foérbattra standarden i fastig-
hetsbestandet och bidra till basta majliga tillganglig-
het och nyttjande av mark och lokaler. | fastighetsbe-
standet ingar bl.a. Granby sportfalt och Studenternas,
liksom rekreationsomradena i Ulva och Fjallnora.
Bolaget ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB
(helagt av Uppsala kommun).

Ytan (LOA) férdelar sig som 80% idrottsanlaggning-
ar, 4% rekreationsanlaggningar, 15% kommersiella
lokaler och 1% 6vriga lokaler och ytor:

Anlaggningarna férdelar sig som 76% idrottsanlagg-
ningar, 15% rekreationsanlaggningar och 9% &vriga
anldggningar (inkl kommersiella):

Markytan fordelas som 86% idrott, 13% rekreation
och 1% 6vrig markyta:

12%

Aret som gick

Forberedelser for det nya bolaget och
pandemiarbete

Under aret kommer bolaget att fusioneras in i ett
nytt, stérre, kommunalt fastighetsbolag i syfte att
ytterligare starka och utveckla forvaltning, drift och
uthyrning av de kommunala fastigheterna. Malet &r
att detta sker under september 2021 nar Bolagsverket
fattar beslut i drendet. Affarsplanen for Uppsala kom-
mun sport- och rekreationsfastigheter AB kommer

da att arbetas in i det nya bolagets affarsplan. Med
anledning av ombildningen har féretagets verksam-
hetsfokus varit att pa béasta satt férvalta, utveckla och
forbereda for pagaende uppdrag gallande ekonomi,
marknad, projekt och fastighetsférvaltning for att
underlatta forestdende samgaende med systerbola-
gen.

Bolagets starka produktionsfas har under 2021
bromsats upp i och med den férestdende samman-
slagningen till Uppsala kommun Arenor och Fastig-
heter AB. Investeringarna i den kommande tredrspe-
rioden om narmare 1 mrd &r under utredning for att
kunna exekveras pa ldmpligt satt i det nya bolaget.

15% 1% . .
Fastighetsbestandet LOA

m Idrottsanlaggningar

12%

m Rekreationsanlaggningar
80% m kommersiella lokaler
m Ovriga lokaler

9%

m Idrottsanldggningar
76% m Rekreationsanlaggningar

m Ovriga lokaler inkl kommersiella

12% 1%

Fastighetsbestdndet markyta

m |drott
m Rekreation
86% m Ovrig markyta

Fastighetsbestandet férdelning

Under 2021 har bolaget fortsatt att utvecklats vad
géller kompetens och bemanning. Arbetet med
utveckling av systemstdd har gatt vidare med
forberedelser for byte av fastighetssystem mm. Ett
stort och omfattande férberedelsearbete for fusi-
onen har pagatt under forsta halvaret dar allt fran
fastighetssystem, ekonomisystem, organisation,
marknad, afférs- och hallbarhetsutveckling liksom
bemanning har setts dver.

Organisationen bestar av fyra avdelningar: Fast-
ighet, Projekt, Ekonomi samt Utveckling - marknad/
affar/hallbarhet.

Bolaget har vid rapportens fardigstallande 28
anstallda, varav 13 kvinnor och 15 méan. Darutdver
finns 0,5 kopta tjanster for HR och I1bnehantering. Sty-
relsen bestar av 12 ledaméter och har inom sig utsett
ett planeringsutskott.

De ekonomiska forutsattningarna 2021 har fort-
satt inneburit ett digert underhallsarbete, vilket tar
oss narmare malet att under de nédrmaste aren ha
atgardat 70% av det eftersatta underhall som var ett
av kommunens syften att atgdrda genom bolagise-
ringen.

Pandemin har paverkat bolaget i genomférandet
av planerade atgarder men generellt sett har arbe-
tet flutit enligt plan och endast ca 15% av verksam-
hetsplanens aktiviteter har stallts in pga. pandemin.
Arbetet har i mdjligaste man skett fran hemarbets-
platser och trots detta har verksamheten |16pt pa.

Leverans och nya projekt
Under aret har Studenternas tagits i drift och de
kommersiella lokalerna ar vid rapportslut 31 augusti
belagda till 67% dar férhandlingar pagar om ytterli-
gare ca 1000 kvm (ca 9%). Uthyrningen avstannade
drastiskt da pandemin traffade Sverige 2020 men
har under varen tagit fart igen och tre nya kontrakt
kunde tecknas innan sommaren. Bolaget har enligt
koncerndirektiv samt av marknadsmassiga skal stot-
tat drabbade kommersiella hyresgaster med hyres-
|attnader.

| december 2020 fick bolaget pa nytt uppdrag av
kommunstyrelsen (KS) att planera fér och uppféra
en ny isarena pa Granby sportfalt med utrymme
for 5 000 askadare. Budgeten har hdjts under arets
beredning och nytt beslut landade pa en budget
om 489 mkr och beraknat fardigstallande var varen
2025. Under rapportperioden har dock en dversyn
av projektet inletts for att se hur det bast hanteras i
den nya organisationen. Styrelsen har darfér formellt
meddelat hinder i att halla den avsedda leveranstiden
2025.
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Bolaget fick fértroendet att utreda ett multihus i
Rosendal. Utredningen resulterade i fortsatt pro-
gramarbete och markanvisningsavtal ar traffat for
byggstart 2022 och inflytt 2024. Byggnaden kommer
att innehalla tva idrottshallar, bibliotek och kultur-
skola och har hdga gestaltnings- och hallbarhetskrav.
Markanvisningsavtal for att forvarva fastigheter i
Rosendal fér multihallen samt en aktivitetspark har
traffats under 2020. Aven detta projekt ses dver for
att sakerstalla arbetsformerna i det nya bolaget.

En av bolagets rekreationsanlaggningar, Ulva
kvarn, ska utvecklas med ett valbehovligt besdks-
center och café. Programarbetet &r i slutfasen och
invigning ar planerad till 2023.

Underhall och hallbarhet
Statusinventeringen av alla vara anlaggningar avse-
ende underhallsbehov som genomférdes 2020 har
foljts upp och underhallsplaneringen som upprétta-
des med inventeringen som bas har fortsatt fullféljts.

Pandemin har medfort vissa utmaningar fér under-
hallsarbetet och fatt oss att prova nya arbetssatt.
Trots detta har vi fortsatt kunnat fullfélja underhalls-
arbetet. En negativ effekt har varit att utvecklings-
och innovationsarbete till viss del har fatt sta at sidan.

Bolaget arbetar, trots pandemin, fortsatt med att
mojliggdra testbaddar fér innovativ teknik inom vart
verksamhetsomrade. Vinnova och Region Uppsala
utvecklar tillsammans en maskininlarningsbaserad
mjukvara som kan automatisera tekniska installatio-
ner i en fastighet och pa sa satt spara energi och tid
for driftspersonal. Sportfastigheter medverkar i pro-
jektet som testbadd, dar vi installerar tekniken pa en
av vara uppvarmda fotbollsplaner, dar energibehovet
och darmed sparmarginalen ar stor.

| december 2020 tecknades ett samverkansavtal
mellan fastighetsdgarna pa Granby sportfélt. Under
aret har parterna sedan arbetat fram och antagit en
strategisk plan for sportfaltet med malet att utveckla
faltet, starka trygghet och tillgéanglighet och under-
|atta for féoreningsverksamhet. Under hosten ska en
aktivitetsplan och budget fastlaggas parterna emel-
lan dar det nya bolaget tar 6ver Sportfastigheters
ansvar och roll i arbetet.



VERKSAMHETEN \ Arsrapport 2021

Resultat och stédllning, koncern (Tkr)

Totala intakter

Nettoomsattning (januari-juli)

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Antal anstallda (medeltal)

Rorelseresultat
Direktavkastning
Soliditet

Uthyrningsbar yta

Definitioner se sid 42.

Nettoomsattning (Tkr)
januari-juli 2021

Antal anstdllda (medeltal)

Rorelseresultat (Tkr)

2021-01-01 -
2021-07-31

89 660
86 437
5104
1746 566
28

16 320
3,9%

3,6%

76 600 m?

160 000

2020

151792
136 135

8 767
1722 370
25

28 026
6,2%

3,4%

76 600 m?

SNABBA FAKTA

2019

118 799
95 63]
261

1614 052
21

16 652
6,3%
2,8%

51 600 m?2

2018

83 890

72 662

2 036
1025 570
18

14 047
8,1%

3,8%

48 600 m?

140 000

120 000
100 000

2017

2018 2019

2020 2021

80 000
60 000
40 000 -
20 000 -+
O A T T T T

30

2017

2018 2019

2020 2021

25
20

15

10 +

5

0 T T T T

30 000

25000

20 000

2017

2018 2019

2020 2021

15 000
10 000
5000 -

2017

66 706

56 945
-3132

735 957

14

5 350
6,7%

6,3%

45 500 m?
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ORGANISATIONEN

ORGANISATIONEN BESTAR AV FYRA avdelningar:
férvaltning, projekt, ekonomi/administration samt
utveckling - marknad/ affar/hallbarhet. Under 2021
har tva tjanster rekryterats, varav en &r ett tidsbe-
gransat graviditetsvikariat och en tjanst &r en ersatt-
ningsrekrytering for en projektledare som avslu-
tade sin anstallning i januari 2021. Utdver detta har
bolaget kdépt in en konsulttjanst som férvaltare fran
juli till december 2021 da en férvaltare ar graviditets-
ledig. Bolaget har per 31 augusti 29 anstallda, varav
14 kvinnor och 15 man. Darutdver finns 0,5 kdpta
tjdnster for HR och l6nehantering. Sedan i maj 2016
finns fastighetsskdtsel i egen regi.

Ledningsgruppen bestar vid arets slut av féljande
personer: Joakim Palestro (tillférordnad vd), Kurt
Geschwindt (fastighetschef), Conny Niklasson (pro-
jektchef), Karin Buzzi-Donato (ekonomi och admi-
nistrativ chef) och Magnus Lohe (chef marknad och
affarsutveckling).

Bolaget ar anslutet till arbetsgivarorganisationen
Sobona.

Styrelsen bestar av 12 ledaméter och har inom sig
utsett ett planeringsutskott.

STYRELSEARBETE - Styrelsen har under aret haft
10 protokollférda sammantraden. Arsstdmman hélls
den 14 april.

Styrelsens arbete bedrivs utifran aktiebolagsla-
gens krav och av styrelsen faststalld arbetsordning.
En sarskild instruktion reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen. Styrelsen utses av kommunfullmaktige
och speglar de politiska partiernas representation
i kommunfullmaktige. Aven ersattning till styrelsen
beslutas av kommunfullmaktige. Styrelsen har under
2021 bestatt av:

Ordférande: Vice ordfdérande:
Mats Dafnas (L) Curt Malmenstedt (C)
Ledamoter:

Peter Eklund (M)
Jenny Jansson (V)

Birgitta Svenson (S)
Erik Bjorkman (S)
Lars Géransson (KD)

Suppleanter:

Emilia ElIming (S)
Inger Séderberg (M)
Tobias Nordquist (V)

Lena Wallheim (MP)
Kenny Jonsson (C)

STYRELSE

lMARKNAD/ lEKONOMI/ lF(")RVALTNING lPROJEKT

AFFARSUTV ADMIN avtal investeringar
affarsutveckling redovisning drift ny- och ombyggnad
marknad bokslut kundservice upphandling
kommunikation administration underhallsplaner projektledning
samverkansprojekt IT hyresavtal projektutveckling
hallbarhet HR myndighetsfragor

fakturering energiférbrukning

[Gner
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VAR FRAMSTA TILLGANG

DEN | SARKLASS VIKTIGASTE anledningen
till att bolaget har lyckats uppfylla de stora
ataganden och utmaningar dven detta pandemi-
ar kombinerat med arbetsbelastning kring att
férbereda fusionen &r det enastdende ansvars-
tagande, engagemang och kompetenta sam-
arbete som vara medarbetare representerar.
Personalomséttningen har varit 1dg under de
gangna aren, sex personer totalt har lamnat
sedan bolagets start samtidigt som vi gatt fran
en anstalld till 29.

Under 2021 har tva tjanster rekryterats, varav
en ar ett tidsbegrénsat vikariat. Bolaget har vid
tredje kvartalets slut 29 anstallda, varav 14
kvinnor och 15 man. Darutdver finns 0,5 kdpta
tjanster for HR och I6nehantering. Medeltalet
anstallda under 2021 var 28.

Sportfastigheter kdnnetecknas av en stark
laganda som vilar pa ett I6pande gemensamt
arbete med bolagets vardegrund dar engage-
mang, inkludering, laganda, ansvarstagande
och ledarskap utgodr basen. Under ett s& utma-
nande &r som 2021 med bade pandemi och
hemarbete, arbete med den nya organisationens
forutsattningar och grund samt anpassningar
av projekt och underhall mm sa har lagandan
provats och bestatt provet med glans.

Engagemanget att driva och leda utveck-
lingen gemensamt med bade kollegor och hyres-
gaster, har manifesterat sig i ett programarbete
for en ny isarena som kunnat tas vidare for ny
utvardering infér den nya organisationen. Andra
viktiga och angeldgna arbetsomraden fér den

nya organisationen ar utvecklingsplanerna fér
vara rekreationsomraden sdsom Sandviksbadet
i Bjorklinge.

Medarbetarnas harda arbete med var verk-
samhet, utvecklingen och underhallet har
fortsatt markts. Under hosten 2020 genom-
forde vi aterigen en Nojd Kund-undersdkning
och erhéll ett nytt indextal NKI. Sammanvéagt
ligger vi nu pa index 56 jamfért med 50 vid
matningen 2018. En mycket stark utveckling
som placerar oss pa gransen till den dvre
kvartilen bland alla kommuné&gda fastighets-
bolag i Sverige med likvardig verksamhet. Vi
ligger darmed mycket nadra malet att vara
bland de absolut basta i Sverige. Undersok-
ningen ligger till grund fér atgérder i verksam-
hetsplanen 2021 liksom i affarsplanen som ar
lagd for bolaget 2021-2023.

Medarbetarsamtal ar sjalvfallet genomférda
och kreativiteten hos alla medarbetare fangas
systematiskt upp i regelbundna kontorsmoten
och arbetsplatstraffar.

Fastighetsskotseln finns sedan 2016 i egen
regi medan grényteskadtseln skots pa avtal med
stadsbyggnadsfdrvaltningen (SBF).

Bolaget ar anslutet till Feelgood Féretags-
halsovard.

Intern utbildning har genomférts medar-
betaranpassat samt anpassat till den arbets-
bdérda pandemin och arbetet med att starta
upp det nya gemensamma bolaget Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB har
inneburit.
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VAD AR
SPORTFASTIGHETER?

EN DEL AV Uppsala kommuns verksamhet bedrivs i
bolagsform, genom hel- och deldgda bolag. De hel-
agda bolagen finns i en aktiebolagsrattslig koncern,
dar Uppsala Stadshus AB &r moderbolag.

Sportfastigheter avslutar nu det nionde verksam-
hetsaret, forkortat till tre kvartal, som heldagt (100%)
dotterbolag till Uppsala Stadshus AB, org nr
556500-0642 med sate i Uppsala, som i sin tur ags
av Uppsala kommun, org nr 212000-3005 med sate
i Uppsala. Fran 1januari 2021 4gs 100% av aktierna i
bolaget av det nya bolaget Uppsala kommun Arenor
och fastigheter AB infér fusioneringen av aktuella
bolag och férvaltningar i september 2021.

Sportfastigheter

ska enligt bolagsordningen

« tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och mark for
de fritids-, sport-, evenemangs- och rekreations-
verksamheter och anldggningar som bedrivs
inom Uppsala kommun, samt darmed jamforlig
verksamhet.

o fOrvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fastigheter och tomtratter for uthyrning av
lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget
kan darvid bidra till bdsta mojliga nyttjande av den
samlade fasta egendomen, tomtratter och lokaler
som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

e bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsmalet.

Den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-

form regleras i arliga dgardirektiv, avkastningskrav

och utdelningsprinciper faststallda av kommunfull-
maktige, som beslutade om féljande dgardirektiv

infér 2021.

Allmanna agardirektiv
De heldgda bolagen ansvarar fér att verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges

styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Bolagen ska

¢ verkstalla kommunfullmaktiges och
moderbolagets beslut som ar av agarkaraktar.

* se till bade bolagskoncernens och kommunens
bé&sta i saval verksamhetsbeslut sdsom strategiska
beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska
verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och soka |6sningar utifran
ett helhetsperspektiv.

¢ genom affarsplanen synliggdra dess bidrag till
uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s
17 globala hallbarhetsmal - fran globalt till
lokalt med mal och uppdrag féor némnder
och bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i
styrdokument samt generella och bolags-specifika
dgardirektiv.

¢ hos Uppsala Stadshus AB sdka
igadngsattningstillstand for investeringar éver 50
miljoner kronor. Vid forandrade forutsattningar
kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igangsattningstillstand.

¢ arbeta med klimat- och miljédriven
afférsutveckling och energieffektiviseringar.

¢ stoddja systematisk tillampning av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningsldsningar, klimatneutrala
transporter samt materialval med hog
miljdprestanda.

¢ strdva mot att ha godkand miljdcertifiering.

Samrad och dialog mellan bolag och &gare ska ske
infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Sportfastigheter ska

 tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och
mark for de fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamheter och anlaggningar som
bedrivs inom Uppsala kommun, samt darmed
jamfoérlig verksamhet.

VERKSAMHETEN \ Arsrapport 2021
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» forvarva, avyttra, dga, utveckla, i egen regi
bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen
for fritids-, sport-, evenemangs- och rekreations-
verksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta
mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

* bedriva verksamheten, med beaktande
av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsféremalet.

o tillsammans med kommunstyrelsen,
idrotts- och fritidsndmnden samt gatu-
och samhaéllsmiljdnamnden planera for en
flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och
anlaggningar.

» fokusera pa att genom underhall och erforderliga
investeringar forbattra standarden pa
fastighetsbestandet.

» verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva
lokaler och anlaggningar.

* vid uppfdrande eller tilloyggnation av anldggning,
efterstrava att fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanlaggningar kan kombineras med
kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller
bostader genom lamplig fastighetsbildning.

» verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Avkastningskrav

Bolagets avkastningskrav uttrycks i en kombination
av investeringsniva i absoluta tal samt i nyckeltalet
resultat fére finansnetto/omséattning.

Politiska inriktningsmal

Uppsala kommunfullmaktige har antagit en

rad policier som ett verksamhetsdvergripande

styrverktyg i kommunens arbete. | Mal och Budget

2020-22 finns Uppsala kommuns omvarldsanalys

2019 (infér 2020) som sammanfattas i 3 viktiga

slutsatser. Dessa tre ar tongivande och ger de

Overgripande tendenserna inom omvarlden som

bolaget har att férhalla sig till. Dartill &r en rent

branschrelaterad omvarldssituation relevant.

» Starka framtidstron och 6ka inkluderingen

e Sakerstélla en hallbar samhallsbyggnad med
ekonomin i balans

» Vaga tanka nytt och vara nyskapande

Baserat pa dessa férutsattningar ar inriktningsmalen
satta:

De nio inrikthingsmalen baserat pa forutsattningarna

1.

Darutover riktar kommunfullmaktige ett antal uppdrag
till bolagen, vissa generella fér alla, andra bolagsspeci-

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi.

. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka

och vistas i.

. Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett

hallbart samhallsbyggande.

. Uppsala ska vara jdmlikt och inkluderande med goda

forutséttningar for folkhélsa och livskvalitet.

. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.
. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,

na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt ldrande.
Uppsala ska vara en &ldrevénlig kommun och inva-
nare med funktionsnedséttning ska uppleva trygg-
het, frihet och tillgdnglighet.

. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska

vara delaktiga i att utforma samhallet.

. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbets-

villkor och kan med hég kompetens méta Uppsala.

fika.

hetsplan fér 2021 pa olika satt sékt méta den politiska
ambitionen i dessa delar och bolagets tolkning uttrycks

Sportfastigheter har i sin afférsplan och verksam-

i affarsplanen 2021-2023. Styrelsen har beddmt att
mal 3-7 (kursiverat ovan) inte ar direkt tillampliga pa
bolagets verksamhet. Affarsplanen omséatts i arsvisa
verksamhetsplaner.

Bolagsstyrelsens prioriteringar
och strategiska vagval

Baserat pa agardirektiven och de uppdrag som lagts
generellt samt direkt till bolaget har styrelsen gjort
foljande prioriteringar:

Bolagets affarsplan ska innefatta hallbarhets-
omradena - ekonomisk, social samt miljoméassig
hallbarhet.

Bolaget ska fokusera pa bolagsnara uppgifter

- Inriktningsmal 4, 5, 6 och 7 beddms inte vara
centralt inom bolagets specifika uppdrag.
Verksamhetsplanens aktiviteter kopplade till de
relevanta inriktningsmalen 1-3, 8-9 ska vara farre,
enklare och tydligare an 2020.
Verksamhetsplanen ska kompletteras med
aktiviteter kopplade till den nya organisationen i
sarskild ordning.

Strategiska vagval infor
planperioden

Inre fastighetsskotsel och beredskap sker i egen
regi medan yttre skotsel upphandlas och utvarde-
ras |6pande for basta effekt.

Ett fortsatt tydligt fokus pa planerat underhall gar
fore att redovisa battre arsresultat och avkastning
an adgarkraven.

Underhallsplanerna ska ha en konsekvent hallbar-
hetsinriktning som leder till reducerad miljépa-
verkan kombinerat med social och ekonomisk
hallbarhet.

De kommersiella lokalerna pa Studenternas byggs,
forvaltas och hyrs ut av bolaget i egen regi inom

AFFARSIDE
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ett sarskilt resultatomrade, langsiktig form for
detta ska utredas.

En konsekvent medverkan i nationella
fokusgrupper/natverk/samverkan inom miljéteknik
och energi i syfte att tidigt fanga de senaste rénen
samt dela pa utvecklingskostnader/erfarenheter
med andra kommuner.

Foér de storre projekten ska styrelsen mer aktivt
analysera de strategiska nyckelbesluten som sker
under programskede, systemhandlingsskede samt
upphandling av produktion.

Bolaget ska an mer aktivt driva samverkan i och
kring sina anlaggningar, i syfte att dka tryggheten
och erbjuda attraktiva anldggningar. Har ska
arbetet pa Granby sportfalt std modell.

Vi utvecklar och forvaltar
hallbara och attraktiva idrotts-
och rekreationsanlaggningar
dar uppsalabor, besékare och
verksamheter mots.

15



VERKSAMHETEN \ Arsrapport 2021

UTVECKLING UNDER
AREN 2013-2021

GENERELLT HAR SAMVERKAN mellan bolagets
interna avdelningar, kommunledningskontoret,
namnder och férvaltningar, framst stadsbyggnads-
forvaltningen, [6pande utvecklats och forbattrats. Ett
centralt exempel ar Principdverenskommelsen som
upprattades 2017 som bolaget drev fram i samver-
kan med berérda forvaltningar. Den reglerar hur de
ingdende parterna i om- och nybyggnadsprojekt ska
hantera byggprocessen i stegavtal och principerna
for utformning av hyresavtal och kontrakt. Sedan
2017 har dven denna process utvecklats genom beslut
om gransdragningslistor fér exempelvis ansvar for
inventarier, utrustning och inredning. Nedan en snabb
historisk éverblick:

2013

* Etablering av bolaget, inledande bemanning,
Overforing fastigheter och avtal

« Underhallsplan etablerad

2014

¢ Fortsatt bemanning

« Okad underhallsnivd med 30%

¢ Markkop Granby sportfélt - ansvar for utveckling
* 450 kvm solcellspaneler monterade Gréanby ishall
¢ Uppdrag utreda Studenternas

2015

* Uppdrag uppféra Studenternas

» Uppdrag uppféra friidrottsanldggning pa Granby
sportfalt

* Utreda elitarena bandy

« Konstgras Balinge och Loten sportfalt

2016

» Detaljplan for Studenternas ute pa samrad

e Gréanby sportfalt fardigt med infarter och parkeringar
¢ |Inlett bygge av friidrottsarena

¢ FOrsta spadtag idrottshall Storvreta

¢ Fastighetsskotsel i egen regi

2017

« Kommunfullmaktiges (KF) beslut gav férsta spadtag
for Studenternas

* Utomhusarena for friidrott slutférd

¢ Omférhandling av hyresavtal till kostnadsriktiga och
differentierade avtal

¢ Principoéverenskommelse landad kring arbetsmetod

« Standardférbattring genom underhall bérjar mérkas
hos hyresgaster och brukare

2018

* Genomarbetad och férankrad vardegrund

« Utvecklad affarsplan med nya strategiska mal 5-7 ar
med kopplad verksamhetsplan

« Tydligt hdllbarhetsarbete etablerat inom ekonomi,
socialt, miljo

* Utvecklad organisation, tydlighet samt
affarsutveckling, 20 anstallda.

* Lokalférsérjningsplan etablerad fér Idrotts- och
fritidsndmnden

* Stark utveckling NKI, bast ékning i landet

* Beslut idrottshall Lindbacken

* Storvreta idrottshall levererad

2019

e Idrottshall Lindbacken invigd, miljdbyggnad Guld

« Fortsatt byggande Studenternas, utmaningar med
spel parallellt m.m.

* Ny- och underhallsinvesteringar Studenternas bandy

+ 8 000 kvm mark sald till Uppsala kommun fér
uppfdérande av Tullgarnsbron

« KF beslut bygga ny isarena Granby

¢ KF beslut besdkscentrum Ulva kvarn (enligt
utvecklingsplan)

e 24 anstallda

2020

* Konditionsbesiktning av samtliga fastigheter

¢ Inflyttning kommersiella hyresgéaster Studenternas

¢ Solstrategi fastlagd

¢ Samverkansavtal Gréanby sportfalt undertecknat
av alla fastighets&dgare pa omradet inkl IFN och
Riksidrottsférbundet-Sisu

« KF fattat beslut och reviderat budget isarena Granby

¢ Beslut Multihus Rosendal

¢ Arbete med upphandling nytt fastighetssystem
(samverkan i kommunen)

¢ Studenternas fardigstallt

¢ Bolagsutredning beslut om sammanslagning

e 29 anstallda

2021

* Hallbarhetsanvisningar samt hallbarhetsprogram
faststallda

¢ Arbete med sammanslagning

* Upphandling nytt fastighetssystem

» Forsaliningsarenden fastighet/byggratt/
markanvisningsavtal

« Underhallsplan

¢ Samverkansavtal Granby sportfalt - strategisk plan

* Upphandling av multihus i Rosendal

* Upphandlingsform fér Uppsala isarena

* Justerad tidplan fér Uppsala isarena

* Projektkartldaggning av investeringsprojektet
Studenternas fotbollsarena och kommersiella lokaler

* Godkannande av bolagsfusion, inklusive fusionsplan
till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

» Forlikning om flytt av paviljonger mellan Uppsala
BolS, UNIK och bolaget

» Forsaljningsdrende om byggratt pa Studenternas
torg

Foérvaltningsverksamheten

Forvaltningens verksamhet 2017, da nuvarande
fastighetschef borjade, bestod av tre foérvaltare och
tva drifttekniker samt en fastighetstekniker. Da bade
verksamhetens omfattning samt krav ékat med aren
har avdelningen vaxt till att idag besta av en fastig-
hetschef, fyra forvaltare, en teknikansvarig arbets-
ledare for driften, tre drifttekniker, tva fastighets-
tekniker samt en forvaltningsassistent. Vi forvaltar
och utvecklar Uppsalas storsta utbud av arenor och
platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang.
Vara anldggningar finns i centrala Uppsala samt i
naturskdna omraden inom Uppsala kommun.
Verksamheten drivs pa ett funktionellt, nytan-
kande och klimatsmart satt med malet att framja
bredd- och elitidrott samt folkhalsa. Ett uppdrag som
g6rs i ndra dialog med hyresgaster, foreningsliv, all-
manhet och 6vriga arenadgare i Uppsala. Vart fokus
har varit att hdja standarden och tillvarata bredden
i fastighetsbestandet, ytterligare 6ka tillgéanglighe-
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ten och stédja tilldmpning av ny energiteknik. Ett av
vara fokus har, i enlighet med &gardirektiv, varit att
successivt gdra samtliga anldggningar mer och mer
klimatsmarta.

Vi har arbetat kontinuerligt med om- och tillbygg-
nation av vara anldggningar for att sakerstalla att
vara fritids-, idrotts-, evenemangs- och rekreations-
anlaggningar fyller sin funktion.

Var ambition och fokus har legat pa framforallt plane-
rat underhall samt att minska akuta reparationsatgéar-
der, detta har vi lyckats med tack vare en laginsats
samt stort engagemang.

Projektavdelningen

Bolagets strategi for organisering av projektarbetet
har varit att ha egna projektledare och att ta even-
tuella toppar med externa projektledningskonsul-

ter. Det barande skalet till att priméart anvénda sig

av egna projektledare &r att halla en hdg och jamn
kvalitetsniva och en likartad metodik men ocksa fér
att effektivt kunna utveckla processer och arbetssatt.
Ett annat mal var att samarbetet och interagerandet
med bolagets forvaltande personal skulle vara sém-
|6st och kontinuerligt.

Utveckling av processer och arbetsmetodik har
varit en annan viktig faktor for att projekten ska
kunna bedrivas pa ett effektivt och kvalificerat satt.
D& arbetsbelastningen pa projektledarna var kon-
stant hog, kravdes en separat resurs for att ta fram
projektstyrningsverktyg. Losningen blev att anstalla
en processutvecklare, som aven fick arbetsuppgiften
att verka som projektcontroller.

Projektteamet bestar per aug 2021 av 4 projektle-
dare, en processutvecklare/projektcontroller samt en
projektchef.
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Genomfodrda projekt sedan start (per augusti 2021):

Ombyggnad av Osterdngens IP etapp 1
Ombyggnad och utveckling av markytor och
parkeringar Granby sportfalt

Nybyggnad av garage Hammarskog
Nybyggnad av Uppsala friidrottsarena
Ombyggnad till konstgras Balinge IP
Nybyggnad av idrottshall Storvreta
Nybyggnad av Lindbackens idrottshall
Nybyggnad av Studenternas fotbollsarena och
kommersiella lokaler

Om- och tillbyggnad av Studenternas bandy-
arena

Pagaende projekt (per augusti 2021):

Nybyggnad av isarena

Nybyggnad av besdkscenter Ulva kvarn
Nybyggnad av Multihus Rosendal
Nybyggnad av allaktivitetsyta Rosendal
Ombyggnad till aktivitetspark Kap

Om- och tillbyggnad Osterangen etapp 2
Om- och tilloyggnad av Granby ishallar

Ekonomi/administration

Ekonomi- och administrationsavdelningen har
utvecklats genom aren i takt med att omséttning,
dgaruppdrag och nybyggnadsprojekten dkat till bade
storlek och antal. Samtliga rutiner kring ekonomiupp-
foljning och rapportering har I6pande uppdaterats
for att minska risker analyserade via internkontroll
och fér att moéta lagkrav med stdd av extern- och
internrevisorernas granskning och rekommendatio-
ner. Bolaget har de senaste aren lyckats val med fa
eller inga papekanden i revisionsrapporterna.

De ekonomiska arbetsuppgifterna har digitalise-
rats genom mer systemstdd som kontroll av betal-
ningsfiler via Inyett, hantering av e-fakturor och kdpt
tjanst for inskanning av fakturor samt bokslutsav-
stamningsstdd som Adra Balancer mm. Vidare har
stodd for budgetering och prognostisering i Exopen
implementerats. Dar var planen att utdka stddet for
uppfdljining i en projekt- och férvaltningsmodul men
det arbetet har inte avropats da fusionen blev aktuell.
Férutom bolagets egna inférskaffningar av system

har kommunledningskontorets digitaliseringsarbete
ocksa underlattat for bolaget, sdsom rapporterings-
systemen Aaro och Hypergene. Osdkerhet i rappor-
tering i Excel-format har darmed minskat.

Vidare har bolagets hantering av Allmanna hand-
lingar kartlagts och dokumenterats i en informations-
hanteringsplan dar processen invantar fusionen till
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter. Bolaget
har utbildat sin personal genom utbildning i doku-
menthanteringssystemet och tagit fram bra rutiner
for att tillgodose allmanhetens ratt till insyn.

Bolaget har ocksa i takt med att antalet anstallda
vuxit tecknat avtal med kommunens HR-avdelning
for stdttning i framforallt Arbetsrattsfragor och kdpt
tjdnsten fér [6neadministration tillsammans med eko-
nomiavdelningen.

Sammanfattningsvis kan sdgas att ekonomi- och
administrationsavdelningen utfort sitt arbete med
limiterade resurser som féljer med ett litet bolag
samtidigt som verksamheten vuxit och bolagets till-
gangar kraftigt 6kat i stadig takt.

Utveckling -
marknad/affar/hallbarhet

Fran att i starten varit uppgifter koncentrerade till
den verkstallande direktéren med assistans av en
marknadskoordinator utvecklades bolaget genom
anstéllning av en marknads- och affarsutvecklings-
chef 2018. Genom att bygga denna funktion och
avdelning mojliggjordes ytterligare utveckling och
synliggérande av bolaget, féorstarkt vardegrundsar-
bete samt skapande av samverkans- och koordina-
tionsgrupper for att klarldgga utvecklings- och inves-
teringsbehov, koordinering och prioritering av projekt
for rekreationsfastigheter med mera. Vidare tillférdes
uthyrnings-, férhandlings- och férsaljningskompetens
liksom ett forstarkt arbete med bolagets intressenter
och omvarld.

Affarsutveckling ar ocksa synonymt med hallbar-
hetsbegreppet och det arbete som ska gdras dar,
oavsett om det ar socialt, miljo eller ekonomiskt.
Genom att utveckla arbetsomradet och tillféra en
hallbarhetsstrateg kunde detta arbete accelereras
under 2020 och 2021.

Avdelningen omfattar 2021 en Marknad och
Affarsutvecklingschef, en projektledare marknad/
kommunikation, en hallbarhetsstrateg samt en konfe-
rensansvarig.

Bland annat har féljande genomférts och uppnatts

under aren:

e Strategisk investerings och lokalférsérjningsplan i
samverkan med IFN.
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NKI-undersdkningar i samverkan med berérda
forvaltningar och aktivt utvecklande arbete kring
underhall, projekt och verksamhet.
No&jd-kund-index-6kning fran underkant till att
ligga pa gransen till den dvre kvartilen i Sverige.
Etablering av STUNS-samarbete inom hallbarhet
och olika pilotprojekt som genomfédrs praktiskt.
Solstrategi och en plan fér genomfdrande.
Hallbarhetsanvisningar - ett ledningssystem for
hallbarhet.

Samverkansavtal med parterna pa Graénby sport-
falt och en strategisk plan dar genomférande
inletts.

Affars- och uthyrningskoncept fér Studenternas
samt uthyrning som trots pandemi uppnatt 67%
uthyrd yta och fler intressenter pa vag in.
Koncessionsupphandling av restauration och
konferens pa Studenternas.

Vardegrundsarbete.

Affars- och verksamhetsplaneringsprocess for
hela bolagets personal.

Samverkans- och koordinationsgrupp for rekrea-
tionsfastigheter i Uppsala kommun.
Utvecklingsplan fér Ulva kvarn och Sandviksba-
det i Bjorklinge.

Hyresgdstsamverkan som inkluderar berérda
forvaltningar pa Ulva kvarn.

Etablering av konferensverksamhet pa Studen-
ternas.

Framtagande av grafisk profil och webbplats for
bolaget och Métesplats Studenternas.

Koncept och genomférande av artikelannon-
sering i syfte att starka intern ”stolthet” och
vardegrund samt lyfta fram samverkan och
samarbeten.

Genomfdrande av medborgardialoger och invig-
ningar i samarbete med IFN

Samarbete med IFN vid kommunikation till med-
borgarna.
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UPPFOLJNING
AV AGARDIREKTIV

Sammanfattande uppfdéljning av
gemensamma och specifika direktiv

Vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen

Bolaget har under 2021 vidareutvecklat samverkans-
avtalet med GSN, kulturnamnden (KTN), Destination
Uppsala (DUAB) samt Idrotts- och fritidsnamnden
(IFN) vad géller utveckling av Ulva kvarn. Arbetet
med att utveckla rekreationsomradet med hdgre
fastighetskvalitet samt storre attraktivitet genom
utbud och upplevelser kopplat till det fina natuomra-
det har fortsatt &ven under rddande pandemi avse-
ende det fysiska utvecklingsarbetet, medan aktivi-
tetsutvecklingen inte har varit mojlig att fortsatta

p.g.a. atgarderna for att minska smittspridningen i
samhallet.

Bolaget har &ven under 2021 ett strukturerat sam-
arbete med Uppsala parkering och Uppsala bostads-
formedling om samfinansiering av en anstéallning som
HR-strateg (som formellt &r placerad pa kommunled-
ningskontoret) for de tre bolagen. Samarbetet funge-
rar mycket bra och ar vardeskapande fér samtliga tre
bolag.

Genom ett nytt samverkansavtal kring Granby
sportfalt har ett aktivt utvecklingsarbete inletts kring
trygghet och praktisk destinationsutveckling dar IFN
&r en aktiv part férutom fastighetsdgarna pa omra-
det. Parterna har faststallt en gemensam strategisk
plan att jobba utifran.

Systematisk tilldampning av ny energiteknik -
klimatdriven affarsutveckling och energi-
effektivisering

Bolaget jobbar med energieffektiviseringsatgérder i
samband med varje stdrre underhallsprojekt. | bered-
ningsarbetet for den nya isarenan pa Granby sportfalt
(Uppsala isarena) har ett hallbarhetsprogram med
specifika hallbarhetsansvisningar tagits fram som ska
verka normativt for bolagets totala verksamhet. Inom
hallbarhetsomradet har ocksa arbete med att bygga
mer i tra framfoér betong utvarderats.

Sedan 2018 medverkar bolaget i ett Vinnovapro-
jekt inom utlysningsomradet - "Testbaddar inom mil-
joteknikomradet”, i samarbete med Stiftelsen for uni-
versitet, naringsliv och samhélle (STUNS) och nagra
systerbolag. Projektet - Live-in Smartgrid - syftar till
att skapa testbadddar dar olika typer av férbrukare far
tillgang till teknik som styr och samordnar férbrukning
och effektuttag i syfte att t.ex. minska effekttoppar.

Bolaget har under aret fortsatt att arbeta enligt
den solstrategi som &r antagen. Likasa har bolagsen-
hetliga Hallbarhetsanvisningar antagits och imple-
menterats. Pa sa vis har ett ledningssystemfér hall-
barhet implementerats i bolaget.

Miljécertifiering och grona obligationer

| samtliga stdrre nybyggnadsprojekt arbetar bolaget
mot att byggnaden ska certifieras enligt Miljobygg-
nad dar sa &r majligt. Denna certifiering férutsatter
dock att personer stadigvarande vistas i byggnaden,
vilket ofta inte ar fallet med t.ex. laktarbyggnader
och annat. Pa Studenternas har CEEQUAL - Very
Good anvants for att sékra processerna i arbetet med
sjalva fotbollsarenan, och Miljdbyggnad Silver for de
kommersiella lokalerna. Hittills har inga gréna obliga-
tioner givits ut. Aven om certifiering kan uppnas eller
inte, omfattas alla projekt av ett systematiskt hallbar-
hetsarbete. De hallbarhetsanvisningarna som har
faststallts av bolagets styrelse genomsyrar hallbar-
hetsarbetet.

Flerfunktionell och samordnad anvandning av
mark, lokaler och anlaggningar

De nédvandiga processerna ar etablerade i samver-
kan med SBF for att i tidigt skede vid nyproduktion
identifiera mojlig flerfunktionell anvdndning av mark,
lokaler och anlaggningar. Bolaget har fatt i uppdrag
att utveckla ett multihus i Rosendal med tillhérande
aktivitetsyta. Fastigheten kommer att innehalla bib-
liotek, kulturlokaler, idrottshall samt en aktivitetsyta
som samnyttjas med skolgard.
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Forbattring av standard och kostnadseffektivitet
Genom det systematiska férbattringsarbete som
pdgar dkar bade standard, &andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Takten i det planerade under-
hallsarbetet har 6kat och trots pandemi har alla
planerade underhallsatgarder upphandlats och
genomforts.

Standardférbattring kan delvis avlasas i kvoten
mellan felavhjélpande underhall/reparationer och
den totala drift- och underhallskostnaden. Den kvo-
ten har minskat fran 47% 2013, till 5% 2020. Siffran
for 2021 har annu inte kunnat faststallas.

100%
50% I I I I
0%

2014 2016 2018 2020

m Planerat underhall ® Reparationer

Forbattrad tillganglighet

Underhallsplanen innehaller dtgarder for att forbattra
tillgangligheten bade utanfér och intill anldaggning-
arna. Under aret har de identifierade otrygga miljo-
erna, sdsom svag belysning och buskage vid entréer,
ytterligare féljts upp och atgérdats. Samarbetet kring
Granby sportfalt har detta som en sarskild punkt i sin
strategiska plan.
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HALLBARHET PA
SPORTFASTIGHETER

SPORTFASTIGHETER ARBETAR MED etappmalen
enligt dgardirektiven genom uppdrag i kommunens
Mal och Budget. | fokus de senaste aren har legat
bland annat solenergi, hallbart byggande samt social
hallbarhet.

Miljo och klimat

| oktober 2020 blev Sportfastigheter medlem i Upp-
sala Klimatprotokoll. Klimatprotokollet bedriver ett
samarbete for klimatdriven afférs- och verksamhets-
utveckling. Under aren har Klimatprotokollet vuxit
till en viktig del i Uppsalas arbete mot klimatmalen

- klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet 2050.
Bolaget har i samarbetet atagit sig fem klimatutma-
ningar.

Testbaddsverksamhet och
STUNS-arbete

Dar de storsta klimatutslappen finns, finns dven moj-
ligheterna fér innovatdrer att paverka klimatutslap-
pen. Tack vare universiteten i Uppsala finns det en
visionar innovationshojd i Uppsala. Enligt agardirek-
tiven ska bolaget "stédja systematisk tillampning av
ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med
hég miljoprestanda”. Sportfastigheter har sedan
2017 ett samarbetsavtal med STUNS.

STUNS matchar behov av innovativa l6sningar
bland annat inom energi och hallbart samhallsbyg-
gande med studenter fran universiteten i Uppsala
och startup-féretag. Projekten som Sportfastigheter
har genomfoért tillsammans med STUNS har efter
utvarderat resultat féorverkligats i bolagets verk-
samhet, helt eller delvis. Under 2020 och 2021 har
STUNS-samarbetet breddats till att utéver energi-
teknikldsningar handla om social hallbarhet och
problematik med dricksvattenbrist.

Solenergi

Uppsala kommun har malet om 100 MW installerad
teffekt solel till 2030. Sportfastigheter har tagit fram
en solenergistrategi for att uppnad 7 MW installerad
effekt solel till 2030. Det motsvarar ungefér 5% av

det totala elbehovet fér Sportfastigheter, vilket ar
malet i en av fem antagna klimatutmaningar inom
Klimatprotokollet.

Samarbetet med STUNS har resulterat i flera stu-
dentprojekt som tangerar solenergifragan. Sport-
fastigheter har aven via STUNS haft anstéllda stu-
dentmedarbetare som arbetat med att utreda var de
basta férutsattningar for solenergi finns, ur perspek-
tiv som ekonomi, klimat och miljé.

Dricksvattensituationen i vara
rekreationsanldaggningar

Det rader brist pa dricksvatten i vara rekreationsan-
l&ggningar. Bland annat i Fjallnora friluftsomrade,
som ligger utanfoér det kommunala VA-natet, dar

ett dkat besodkstryck pd sommaren gor bristen annu
mer pataglig. For att klara av att driva verksamheten
har dricksvatten fraktats till Fjallnora med tankbilar
under sommarmanaderna. En studentgrupp fran
SLU, genom samarbete med STUNS, arbetade 2020
med att ta fram kommunikationsmaterial avseende
dricksvattenbristproblematiken i Fjallnora, avsett for
att underlatta beslutstagande om atgarder i Fjallnora
for att pa lang sikt fa en hallbar situation.

Hallbart byggande

Vid nybyggnation &r det alltid en avvagning mellan
behov, ekonomisk hallbarhet och klimatutsldpp. En
nybyggd idrottsanldaggning, som Lindbacken som
guldcertifierades enligt standarden Miljébyggnad,
ar visserligen en mer klimatsmart anlaggning &n en
aldre, som inte uppnar de energieffektiva matetalen
per kvadratmeter (se figur 1till hdger). Samtidigt ar
produktionen av material den avgjort stérsta klimat-
paverkaren. Genom medvetna materialval kan
klimatavtrycket fran nybyggnation minskas avsevért.
Avvagningar mellan att bygga i betong eller tra ar
komplexa. Pris, materialets egenskaper, anldggning-
ens anvandningsomrade, storlek, tillgdnglig markyta
0.s.v. ar faktorer att ta hansyn till vid valet av bygg-
material. Nya, klimatsnalare, betongtillverkningstek-
niker finns och utvecklas hela tiden, men marknaden
ar trégare an de snabbaste innovationerna och som
offentlig verksamhet ar det viktigt att besluten och

Elanvandning MWh

materialvalen &r valgrundade och hallbara dven 6ver
tid, och inte bara for stunden.

En vag att ga &r att avsatta dronmérkta pengar till
klimatatgérder och en koldioxidbudget redan i pla-
neringsfasen. D& kan man i forvag rakna pa planerad
koldioxidminskning jamfort med hur det hade blivit
utan klimatpaketet.

En annan av de fem antagna klimatutmaningarna
inom Klimatprotokollet ar att Sportfastigheter ska
berakna klimatpaverkan i nybyggnation, i utslappta
koldioxidekvivalenter (kg CO2e), en tredje ar att fort-
satta projektera och bygga i tra, dér det ar rimligt ur
nédvandiga perspektiv.

Energieffektivisering och ekonomisk hallbarhet
Den kdpta energin (el och fjarrvarme) pa Sportfastig-
heter, som k&ps av Vattenfall, ar klimatneutral. Fokus
i energieffektiviseringen ligger darfor dels pa den
ekonomiska aspekten, dels pa elférbrukningen efter-
som det rader elbrist i Uppsala.

Uppsala har uttalad kapacitetsbrist i elndtet atmins-
tone fram till 2030, beroende av en snabbt védxande
befolkningsmangd, 6kade behov av kapacitet i elnatet
och att utvecklingen av elnatet inte har hangt med i
forandringstakten. Den stora energianvandningen ar
problematisk ur elnatskapacitetsperspektivet. Aven
tillgang till el, speciellt ndr man i stérre utstrackning
odvergar till féornybara energikéllor, kan variera och
det kan vara brist i eleffekt speciellt nar det blir kallt
pa vintern, vindarna star stilla och elbehovet &r som
storst. Energieffektivisering ar ett satt att avlasta
elnatet och forhalla med mangden el, och bidrar till en
ekonomisk hallbarhet.
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Vissa typer av anldggningar, som ishallar och upp-
varmda konstgrasplaner, &r de mest kostnadsdri-
vande i Sportfastigheters bestand. Uppvarmning av
fotbollsplaner pa vintern (fjarrvdrme) nar tempera-
turen sjunker under noll, samt ishallar med is aven
pa sommaren (el) ar en stor del av Sportfastigheters
ekonomiska avtryck. Férutom sjalva elanvandningen
nar den ar som storst, kravs det att man tillhanda-
haller elabonnemang som &r stora nog att klara av
anvandningspeakarna, vilket i sig ar en stor kostnad
for Sportfastigheter. Darfor ar det viktigt att besdks-
trycket ar stort nog for att forsvara de ekonomiska
aspekterna att idrotta “utanfér sdsong”. Under
idrottsevenemang som cuper, lager och publika
matcher marks ocksa en dkad energiférbrukning.

Ett exempel pa energieffektiviseringsatgarder som
gors kontinuerligt dar behov finns, och dar man kan
paverka, ar Fjallnora friluftsomrade (se figur 2 pa sid
24). Den bla linjen i grafen visar pa elanvandningen
i Fjalinora fran slutet av 2018 till januari 2021. Den
orange streckade linjen &r utomhustemperatur (°C).
Ju lagre utetemperatur, desto hogre elanvandning.
De inringade omradena visar pa januari manad 2019
resp 2020, dar det senare ar en nastan halverad topp.
Detta framst tack vare att man under senare delen
av 2019 har bytt varmesystem till en mer energisnal
varmepump.

For vara kunder ska det vara latt att gdra ratt val
nar det géller energifragorna. Det uppnar vi genom
att ha sa valoptimerade energisystem pa vara an-
laggningar som majligt, sa att den energi som an-
vands alltid ar optimerad efter planerad anvandning.

Ett bra klimatskal ger en jdmn och 1ag energianvéndning
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Figur 1. Veckomedelvarde (grén linje) av elanvédndningen i den nybyggda idrottsanldggningen Lindbacken. Byggnaden har certifierats enligt Miljébyggnad och fatt
betyget guld. Grafen visar tydligt att energianvandningen &r relativt jAmn dver aret, vilket visar pa att byggnaden har ett bra klimatskal som gér den mindre kanslig
fér temperaturvariationer utomhus. Att stréva efter att bygga enligt Miljébyggnad Iénar sig bade kostnads- och energiméssigt.
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Pa gang inom energieffektiviseringslésningar

Den nést sista klimatutmaningen inom ramen for kli-
matprotokollet &r att energieffektivisera vara anldgg-
ningar, nagot vi arbetat med fran bolagets start 2013.
Teknikavdelningen pa Region Uppsala och Vinnova
har ett projekt for att utveckla en Al for fastighets-
automation. Tanken ar att utveckla en maskininlar-
ningsbaserad mjukvara som kan automatisera tek-
niska installationer i en fastighet och pa sa sétt spara
energi och tid fér driftspersonal. Sportfastigheter
medverkar i projektet som testbadd, dar vi bl.a.
installerar tekniken pa en av vara uppvarmda fot-
bollsplaner, dar energibehovet och darmed spar-
marginalen ar stor

Social hallbarhet

| Sportfastigheters uppdrag ligger samhaéllsutveck-
ling som en central grund, nara kopplad till medbor-
garnas fritid och rekreation. Det finns ett naturligt
engagemang i de omraden dar vara anldggningar
finns och arbetet med trygga anldggningar och ett
tryggt samhalle &r sjalvklart. Social hallbarhet inne-
fattar begreppen utanférskap och integrationspro-
blematik liksom jamstalldhet och jamlikhet.
Trygghet

Under 2020 har samarbetet pa Granby sportfalt
genom bolagets forsorg manifesterats i ett samver-
kansavtal mellan fastighets&garna. Sportfastigheter
har arbetat for detta en langre tid och varit drivande
i denna organiserade samverkan som nu ar etable-
rad. En central del i avtalet handlar om att utveckla
sportfaltet till ett tryggare och tillgangligare omrade.
Arbetet inkluderar sportfaltets ndromrade och
bostadsomraden. Dar kopplas arbetet till kommu-

nens utvecklingsplan for Granby. | samverkan finns
ocksa en vision om att attrahera fler sporter och utod-
vare samt att bli en fokuspunkt i Norden for idrott.

Samarbetet med STUNS har fortsatt och blivit
bredare. Under 2020 och 2021 har Sportfastigheter
haft flera STUNS-samarbeten inom social hallbarhet.
Det har resulterat i ett Trygghetsindex, som ar tankt
att kunna anvéandas pa alla Sportfastigheters anlagg-
ningar for att mata den upplevda tryggheten, fér att
kunna satta in atgarder mot den dkade sociala oron
och otryggheten i Uppsala, dar vi har anlaggningar.
Sportfastigheter har tillsammans med Uppsalahem
och STUNS ansdkt om projektbidrag pa 1,2 miljoner
kr fran Vinnova for projekt inom Social hallbarhet i
den byggda miljon. Projektet &r tankt som en bérjan
pa ett langsiktigt arbete med att méata och forbattra
trygghet i Uppsala tillsammans med andra aktorer,
utveckla Trygghetsindexet och utveckla och sprida
arbetssattet till andra kommuner.

Mojliggoéra klimatarbete for alla

Den femte och sista antagna klimatutmaningen
inom Uppsala Klimatprotokoll lyder "underlatta for
besdkare och kunder att resa fossilfritt och férny-
bart”. Malet spénner dver bade miljoméassig och
social hallbarhet. Att géra klimatratt behdver vara
enkelt och bér till stor del styras pa strukturell niva
for att uppna de for klimatet nédvandiga férand-
ringarna i individernas beteenden. Sportfastigheter
kommer exempelvis kunna bidra genom att byg-
ga ut laddinfrastruktur for elfordon, se till att det
finns goda mojligheter till cykelparkeringar vid vara
anldggningar samt genom samverkan med Region
Uppsala kring kollektivtrafikl®sningar.
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Figur 2. Fjallnora friluftsanldggning (bla linje) samt Fjallnora camping (gron linje). Tidslinjen fran slutet av 2018 fram till januari 2021 pa x-axeln.
Pa den vénstra y-axeln kan man ldsa elanvéandningen (MWh). Temperaturen (°C) finns pa den hdgra y-axeln.
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UTVECKLING AV

VERKSAMHETEN OCH BOLAGET

Affarsplanens prioriteringar for
verksamhetens genomférande

Baserat pa agardirektiven och de uppdrag som lagts
generellt samt direkt till bolaget har styrelsen gjort
féljande prioriteringar:

¢ Bolagets affarsplan ska innefatta
hallbarhetsomradena - ekonomisk, social samt
miljdmassig hallbarhet.

» Bolaget ska fokusera pa bolagsnara uppgifter
- Inriktningsmal 4, 5, 6 och 7 bed®dms inte vara
centralt inom bolagets specifika uppdrag.

¢ Verksamhetsplanens aktiviteter kopplade till de
relevanta inriktningsmalen 1-3, 8-9 ska vara farre,
enklare och tydligare &n 2020.

¢ Verksamhetsplanen ska kompletteras med
aktiviteter kopplade till den nya organisationen i
sarskild ordning.

Verksamhetsplanen 2021 utfall

Aktiviteter som ska vara klara per tertial 2: 58 st

Klara 25 st
Utgatt p.g.a. fusion och pandemi 1 st
Pagar 22 st

Av de pagaende aktiveterna:

Avslutas under T3 9 st
Pagaende drenden 13 st
som bolaget vill lyfta fram som relevanta att fortsatta
med i den nya organisationen:

1. Projektstyrning, systemstdd och arbetssatt -
fastighetssystem, system for uppféljning (insikt),
éverlamningskedjan m.m. (Mal 1).

2. Sakerstalla underhallsbehov och lage i hela
bestandet. (Mal 1)

3. Bandy etapp 2. (Mal 2)

4. NKI-utvardering och fortsatta matningar for
forbattringar. (Mal 2)

5. Soédra Astrdket och Kap. (Mal 2)

6. Ulva kvarns fardigstallande (Mal 2)

7. Fortsatt utveckling rekreationsfastigheter och
samordning utvecklingsplaner. (Mal 2)

8. Modell for baskalkyl for hyressattning. (Mal 3)

9. Informationshanteringsplanen. (Mal 8)

10. Hantering och utveckling av Samverkan Gréanby
sportfalt, avtal m.m.

11. Fullfélja pabdrjade samtal med UP (Ultimate
Performance) angdende Granby sportfalt.

12. Start utveckling av Bjérklinge/Sandviksbadet.

13. Sakerstalla fortsatt STUNS-samarbete och
projektval.

Stérre pagaende och planerade
investeringar

Under perioden 2021-2023 planerade bolaget att
godra investeringar i fastighetsbestandet for cirka
780 mkr baserat pa lokalférsérjningsplaner och
kunddialog. Av dessa investeringar avser 489 mkr
nybyggnation av en isarena pa Granby sportfalt,
samt ombyggnation av befintliga ishallar med ca 60
mkr. Vidare planeras 140 mkr investeras i idrottshall,
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bibliotek och allaktivitetsyta i Rosendal. Utveckling
av Ulva kvarn, renovering av Valsatra IP, idrottshall i
Gottsunda, aktivitetsyta pa Sédra astraket, Kap och
konstgras pa Falhagens IP &r ytterligare investeringar
under planperioden.

Investeringarna avsags till storsta del tédckas av
hyresavtal hos IFN och de kommersiella lokalerna
tacks av extern uthyrning. Finansiering av nyinveste-
ringarna kommer ske genom upplaning via Uppsala
kommuns finansfoérvaltning. Detta medfér en sjun-
kande soliditet och utgdr en ranterisk.

En 6versyn av investerings- och projektplaneringen
pagar nu i fusionsarbetet.

Aktuella stérre projekt

Studenternas fotbollsarena och kommersiella ytor
Arenafastigheten inklusive de kommersiella ytorna ar
fardigstallda 2020. Dock &r inte alla ytor uthyrda, vil-
ket medfér hyresgastanpassningar under kommande
ar i takt med uthyrningen. Pandemin och den 6kade
konkurrensen paverkar takten.

En osakerhetsfaktor under bygget har varit vag-
dragningen fér den nya Ullerakersvagen som var
planerad att starta 2020 men som flyttats in i 2021,

vilket medfért att utrymmet fér idrottsomradet och
infarter begransats pa vastra sidan.

Studenternas bandy
Ett omfattande underhalls- och ombyggnadsarbete
har genomforts pa bandyomradet och de sista
delarna har genomférts 2020.
Markarbeten mot nya Ullerdkersvagen kan slutfo-
ras forst efter att vagen ar byggd, d.v.s. 2022-2023.
Beslut har ocksa tagits om en etapp 2 pa Studen-
ternas vinterarena. Etapp 2 omfattar i huvudsak en
mindre elitanpassning och upprustning av laktar-
byggnaden.

Studenternas Kap

Hela Sodra Astraket utvecklas successivt till ett
sammanh&ngande idrotts-, rekreations- och parkstrak
som ska vara Uppsalas finrum och uppsalabornas
avkoppling i en kraftigt vaxande stad. Under 2021
slutférs programarbetet och de férsta markarbetena
inleds under 2021.

Vi har aktivt deltagit i projektet ”Sédra Astrdket”
pa Kap-omradet, projektet har nu gatt in i verklig fas
och med hjalp av projektavdelningen ska frilufts- och
aktivitetsytor fardigstallas.

Granby sportfalt - ny isarena
| inledningen av 2020 fattade
kommunfullméaktige beslut om
att en ny isarena ska uppfdras
och placeras pa Granby sportfalt.

Beslutet reviderades i decem-
ber efter ytterligare analys och
det tillférdes ndédvandig tilldggs-
finansiering. Total budget &r nu
489 mkr inklusive 10 mkr for
klimatanpassningar.

En dversyn av projektet pagar
inom fusionsarbetet fér Uppsala
arenor och fastigheter.

Granby sportfalt - Upprustning
existerande ishallar

For de befintliga ishallarna pagar
ett upprustnings- och anpass-
ningsprojekt.

Ulva kvarn

Arbetet med det nya besdkscen-
trat pdgar med programarbete
steg 2 och bestallning beréknas
ske under varen 2021 med siktet
installt pa ett nytt besdkscentrum
till 2023.

Sandviksbadet Bjorklinge
Under varen faststéllde GSN och
KS utvecklingsplanen féor Sand-
viksbadet i Bjorklinge.
Programarbete ska pabdrjas
under hdst 2021/var 2022.

Forvaltningsutveckling
Bolaget har under 2020-2021
deltagit i en kommungemensam
upphandling av ett nytt fastig-
hetssystem.

Ett intensivt arbete med att
fa fram kravstéllningar, forfrag-
ningsunderlag, deltagande i
styrgrupp, referensgrupper,
utvarderingar m.m., &r nu under
slutférande.

Avtalet blev klart under varen
2021 och implementering pabor-
jas under hésten 2021 det nya
fusionerade bolaget.

Multihus Rosendal

Bolaget har under 2020 utrett ett
multihus i Rosendal. Utredningen
resulterade i fortsatt programar-
bete och markanvisningsavtal har
traffats for byggstart 2022 och
inflytt 2024.

Byggnaden kommer att inne-
halla tva idrottshallar, bibliotek
och kulturskola, med héga
gestaltnings- och hallbarhetskrav.
Markanvisningsavtal innehaller
aven ytor for en aktivitetspark.

Hyresgast blir Uppsala kom-
mun genom Fastighetsavdel-
ningen. Andrahandshyresgaster
blir i huvudsak idrotts- och fritids-
nadmnden och kulturndmnden.
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FRAMTIDEN

INKLUSIVE VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

MED PAGAENDE PLANER och projekt liksom fusio-
neringen till Uppsala arenor och fastigheter skapas
en stark fastighetsaktér att forvalta kommunens
fastigheter utédver Skolfastigheter och Uppsalahem.

En del av tillvixten i Sportfastigheters bestand
bestar av kommersiella lokaler pa Studenternas som
&gs och hyrs ut till en extern marknad. Likasa tillkom-
mer den av kommunfullmaktige beslutade nya isare-
nan i Granby. Det betyder att riskexponeringen dkar,
organisation och kompetens anpassas i och med den
nya organisationen. En proaktiv dialog med &garen
kravs for att sdkerstalla kostnadseffektiv finansiering
for alla projekt under perioden, inte minst infér en
forvantad svagare konjunktur och ranteuppgang.
Flera nya kontorsfastigheter ar fardigstallda eller
haller pa att fardigstallas i Uppsalas centrum samti-
digt som det &r oklart vilka behov féretag och offent-
liga aktdorer kommer att ha avseende kontorslokaler
i framtiden. Kommer fler att arbeta systematiskt pa
distans vilket gér att féretagen minskar lokalytorna?
Samtidigt kommer det sammanslagna bolaget ha
battre forutsattningar att kunna hantera skiftande
behov da bolaget kommer &ga flera olika typer av
fastigheter, med olika stor riskexponering.

Pandemin &r &nnu inte éver da denna rapport for
2021 avslutas. Tvartom ar smittkurvan aterigen pa vag
upp efter sommarens drastiska nedgang och lattnader
i restriktionerna. Uthyrningsarbetet har underlattats
av den under varen sjunkande smittkurvan pa samma
satt som naringsliv, handel och restaurang har upplevt
en stark forbattring. Saledes &r framtidsprognosen

lite svar att sia om da det finns en pataglig oro for en
figrde smittvag. Vakansgraden i centrala fastigheter
har ocksa 6kat. Dock star de kommersiella ytorna i
Sportfastigheters bestand endast foér ca 14% av bola-
gets LOA, dvriga ytor forhyrs i stort sett till 100% till
Uppsala kommun.

Varje storre projekt och entreprenadupphandling
innebar ocksa en risk, vilket innebar att valet av

upphandlingsmodell och kontraktsform kommmer att
analyseras &n mera, och den ekonomiska uppfolj-
ningen och kontrollen effektiviseras.

Samtidigt finns flera kostnadsdrivande faktorer.
Samhaélisklimatet har hardnat vilket dels driver pa
socialt inkluderande och trygghetsskapande atgar-
der dar bolagets anldaggningar ar en viktig infrastruk-
turell tillgang, dels dkar sakerhetskraven i och runt
anldggningar aven vad galler lokaler for idrotts- och
fritidsdndamal. Har behdver kommunens samhalls-
ekonomiska vinster berédknas tydligare och utgdra en
faktor nar det géller investeringsbeslut.

| september 2021 fusioneras bolaget in i Uppsala
arenor och fastigheter tillsammans med tva syster-
bolag och personal fran Uppsala kommun. Det sam-
lade bolaget kommer att ha en stark utvecklingskraft
och sakerstéalla kompetens och driftsakerhet ocksa
kopplat till nya stora projekt avseende riskhantering.

Den demografiska utvecklingen och elitidrottens,
besodkares och medias krav pa interaktivitet satter en
ny niva pa standard i nya anldggningar, som ocksa
forvantas dverfoéras i befintliga anldggningar. Aldres
mojligheter och preferenser vad galler fritidsaktivi-
teter maste ocksa paverka fysisk utformning, teknik
och utrustning inom omradet. Detta behdéver mdtas
genom 6kad framférhallning fran bade hyresgast
och bolag for att sa langt som mojligt minska
akutatgarder, ifrdgasatta nodvandighet och fa med
ndédvandiga anpassningar och kostnadsdkningar i
ordinarie underhallsplanering samt i program for
investeringar.

Den nédvandiga utvecklingen av digitaliseringen
paverkar det nya bolaget och kravs for ytterligare
kundnojdhet. Har behdver det nya bolaget utveckla
digitala verktyg for kunderna och arbeta mer digitalt
for att vara relevant for kundernas férvantningar.
Pandemin har gett goda forutsattningar att arbeta
med digitalisering internt och nu bér vi ga framat
aven externt gentemot kund. Det nya sammanslagna
bolaget kommer att stérka detta arbete betydligt.

Den risk som ligger i forandringar i klimat och vader-
forhallanden behéver métas med bade béattre styr-
och 6vervakningssystem, miljdeffektiva byggnads-
material och metoder, ett helt nytt férhallningssatt
vad galler anvandning av dricksvatten i verksam-
hetslokaler, energilagring och effektutjidmning.

Uppsala har ett starkt behov att bli energieffekti-
vare da effektkapaciteten i natet satter granser for
utbyggnaden. Detta paverkar bolaget direkt med de
energikravande anldggningarna som finns i bestan-
det. Genom att strategiskt arbeta med energieffekti-
visering kan detta hanteras.

Samverkan och utbyte mellan dels kommunens
forvaltningar, dels med universiteten och branschen
i 6vrigt, maste vara stor for att fanga upp innovativa
|6sningar, stalla smarta krav i upphandlingar, fort-
satta skapa testbaddar och kommmunicera fram-
gangsrika exempel.

Samtliga risker ar adresserade och atgarder ar
vidtagna for att minska konsekvenserna i Sportfast-
igheters planering, detta ska nu tas med in i Uppsala
arenor och fastigheter.
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Pagaende aktiviteter till den nya organisationen

1. Projektstyrning, systemstdd och arbetssatt -
fastighetssystem, system for uppféljning (insikt),
oéverlamningskedjan m.m. (Mal 1).

2. Sakerstalla underhallsbehov och lage i hela
bestadndet. (Mal 1)

3. Bandy etapp 2. (Mal 2)

4. NKI-utvardering och fortsatta matningar fér
forbattringar. (Mal 2)

5. Sodra Astrdket och Kap. (Mal 2)

6. Ulva kvarns fardigstallande (Mal 2)

7. Fortsatt utveckling rekreationsfastigheter och
samordning utvecklingsplaner. (Mal 2)

8. Modell for baskalkyl for hyressattning. (Mal 3)

9. Informationshanteringsplanen. (Mal 8)

10. Hantering och utveckling av Samverkan Granby
Sportfalt, avtal m.m.

11. Fullfélja paboérjade samtal med UP (Ultimate
Performance) angaende Granby sportfalt.

12. Start utveckling av Bjérklinge/Sandviksbadet.

13. Sakerstalla fortsatt STUNS-samarbete och
projektval.
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JAG SAKNAR
SPORTFASTIGHETER!

Mellan 2013 och 2020 ledde Eva Sterte i egenskap av vd Sporfastigheter. | bodrjan
var hon alldeles sjalv pa kontoret med varken kartor eller detaljplaner till hands.
Nara atta ar senare bidrog hon och ytterligare 20 medarbetare till att Uppsala fick

ett nytt Studenternas.

MYCKET HAR HANT under de atta &r som Eva ledde
Sporfastigheter. Utifran de dgardirektiv som varit
radande tycker Eva att dessa har varit bra och lett
bolaget i ratt riktning.

— Vi har haft mojlighet att foresla féorandringar
om vi har tyckt att ndgot har varit otydligt och de
andringar vi formulerat om har ocksa gatt igenom,
berattar Eva.

En av de viktigaste férandringarna som Sportfast-
igheter lagt fokus pa har varit fastighetsunderhall och
att komma upp i en rimlig standard fér de fastigheter
som bolaget forvaltat.

Fler ar dock de forandringar som skett sedan
2013. | begynnelsen var organisationen liten. Eva var
namligen ensam det allra forsta halvaret. Det innebar
att hon fick mojligheten att rekrytera fran grunden
och darmed ocksa bygga féretaget fran detsamma.
Pa atta ar vaxte bemanningen till 26 anstallda och
omséattningen vaxte fran 35 till 140 miljoner kronor.
Utmaningarna langs vagen har varit manga.

— Bolagiseringen 2012-2013 gick valdigt fort.
Materialet vi fick med oss var mycket pavert och vi
fick leta saval kartor som ritningar och handlingar
och lagga flera ars arbete pa att gdra om detaljpla-
ner samt ordna med nya administrativa system. Jag
hoppas att man ar battre férberedd infor den nya
omorganisationen, sdager Eva.

Angaende vagval infér framtiden funderar Eva
kring det faktum att det i fusionen som Sportfastig-
heter star infér, inte &r samma fokus pa underhall i de
nya direktiven.

— For mig har det varit viktigt att halla isar fast-
ighetsunderhall och drift fran verksamheten. Men
nu star man infér att ldgga allt i samma bolag vilket
gor att verksamhetens behov och kostnader vid
exempelvis ett evenemang kommer att trycka undan
utrymmet fér underhallskostnaderna. Det tror jag &r
en miss, sager Eva arligt.

Efter atta ar pa vd-posten kadnner sig Eva sammanta-
get mycket glad och ndjd med vad Sportfastigheter
har dstadkommit.

— Vi har levererat kunskap och vilja helt enkelt.
Som féretag har vi varit sma utan tillganag till stra-
tegiska expertfunktioner. Det till trots har vi drivit
kunskap kring vara fragor inat i organisationen till
vara bestallare. Vi har stottat och samarbetat och
haft ett otroligt tdlamod i att dstadkomma riktigt
bra l6sningar f&r kommunen och i att vara lyhoérda
infor politikerna. Vi har vant och vridit pa oss sjalva
och den bemanning vi haft och faktiskt fatt fram tva
stora idrottshallar, ett helt nytt Studenternas och en
frildrottsarena av bara farten, sdger Eva med varme i
rosten.

Inte nog med att Sportfastigheter har lyckats
leverera sa pass manga fardiga objekt. De har déartill
varit innovativa nar det kommer till exempelvis
energibesparingar dar besparingar pa upp emot 40
procent i enskilda anldggningar har kunnat géras. En
av anledningarna till det har varit att Sporfastigheter
ligger i framkant nar det kommer till samarbeten. Ett
exempel &r samarbetet med STUNS (Stiftelsen fér
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv
och samhalle) dar studenter ges mojlighet att testa
innovativa I&sningar. Andra exempel ar samarbete
med alla aktdrer pa Gréanby Sportfalt och med
hyresgasterna pa Ulva kvarn. Det sdger mycket om
Sportfastigheter som féretag tycker Eva och avslutar
med att sdga att hon saknar saval foretaget som sina
medarbetare.

VI HAR LEVERERAT
KUNSKAP OCH VILJA
HELT ENKELT.

Eva Sterte
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PROFESSIONALITET OCH
TILLGANGLIGHET

| sin roll som kulturdirektér pa Uppsala kommun har Sten Bernhardsson arbetat
tillsammans med Sportfastigheter bade kring stadens rekreationsmiljder sa som
Ulva kvarn och Hammarskog och ocksa med Parksnackan och Studenternas.

FOR STEN OCH HANS KOLLEGOR pa Kulturforvalt-
ningen var det valkommet att Sportfastigheter bild-
ades som bolag 2013. Det innebar en uppskruvning
i professionalitet betraffande hur Uppsalas rekrea-
tionsomraden nu tas om hand.

— Det har varit bra for oss att ha Sportfastigheter
som dialogpart och de har alltid varit 1attillgdngliga,
bade fér mig som direktdr och fér mina medarbe-
tare som jobbat i olika projekt. Fran det att bolaget
bildades och fram tills idag har vi haft en bra dialog
pa en konstant niva. Min uppfattning &r vidare att de
har forvaltat och tagit hand om fastigheterna pa ett
bra satt, sdger Sten.

Sten passar ocksa pa att betona att Sportfastig-
heter inte bara har forvaltat fastigheter utan ocksa
lagt fokus pa att utveckla dem och dartill pa ett kost-
nadseffektivt satt. Likasd berémmer han det faktum
att Sportfastigheter suttit med i kultur- och besdk-
snaringens utvecklingsledningsgrupp och bidragit pa
ett mycket positivt satt.

| form av tidigare vagval ndmner Sten vikten av de
rekreationsfastigheter som féretaget foérvaltar.

— F&r mig som jobbar inom den kulturella sektorn
ar det viktigt att Sportfastigheter i sin kommunika-
tion ocksa trycker pa de rekreationella bitarna. Kom-
munikationen har lite val ensidigt lagt betoningen pa
sportdelen. Jag tror att man vinner pa att i sin story-
telling marknadsfora bagge delarna, forklarar Sten.

— Slutligen ser Sten fram emot att Studenternas
potential framdver ska kunna nyttjas ocksa for storre
kulturevenemang samt i stérre utstrackning for barn
och unga. Nar pandemin ar éver vill sdga.

DET HAR VARIT BRA
FOR OSS ATT HA
SPORTFASTIGHETER
SOM DIALOGPART.

Sten Bernhardsson
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SPORTFASTIGHETER AR
HELT FANTASTISKA!

Lotta Triller driver restaurang Brasserie 21 pa Studenternas. Att bygga upp
en restaurang fran start ar férenat med manga utmaningar. Tillsammans med
Sportfastigheter har Lotta kant sig trygg hela vagen.

LOTTA AR VALKAND INOM Uppsalas restaurang-
bransch och driver utdver brasseriet ocksa bistron
Klostergatan 5 samt Café Victoria i Botaniska trad-
garden och Sara Lisa i Linnés Hammarby. Under 2019
deltog de i upphandlingen av Studenternas blivande
restaurang och slutade som vinnande aktér

— Upphandlingsforfarandet fungerade mycket bra
och fran det att vi vann upphandlingen tills att res-
taurangen invigdes har vi pa Triller mat och bréd fatt
vara med i hela processen, tycka till och komma med
idéer. Sportfastigheter har verkligen varit lyhérda och
lyssnat och visat att de har velat samarbeta med oss,
berattar Lotta entusiastiskt.

Att 6ppna en restaurang mitt under brinnande
pandemi har givetvis varit férenat med stora utma-
ningar och det senaste aret har varit tufft. Lotta
tycker att Sporfastigheter aven har har varit ett stort
stdd och verkligen visat att de velat ha verksamheten
valfungerande.

Lotta upplever att samarbetet med Sporfastighe-
ter genomgaende praglats av 6ppenhet. Inlednings-
vis var dock manga detaljer kring restaurangens
utformning otydliga. Ritningarna var svara att forsta
och det faktum att en extern storkdkskonsulent togs
in for att skapa restaurangen betydde nédvandigtvis
inte de allra basta ldsningarna utifran Lottas perspek-
tiv

— Vi har fatt resonera oss fram vartefter hur till
exempel kdket skulle fungera. Vi har tillsammans
med konsulenten fatt jamka och i vissa fall fatt avsta
fran detaljer vi 6nskat medan andra istéllet tillkom-
mit. Det planerades till exempel for ett mottagning-
skodk vilket vi ansag skulle ha varit omojligt i en lokal
fér 250 sittande géster. Det stroks darfor men a
andra sidan blev koket lite val litet istallet. Dock har
det alltid gatt att prata med varandra och ingenting
har varit omadjligt, sdger Lotta och lagger till att sam-
arbetet med Sportfastigheter har blivit tydligare och
klarare ju mer tiden gatt.

— Det kdnns nastan som att vi &r en del av Sport-
fastigheter. Vi hjalps at hela tiden och de har varit
och &r helt fantastiska samarbetspartners, avslutar
Lotta.

DE HAR VARIT
LYHORDA, LYSSNAT
OCH VISAT ATT DE HAR
VELAT SAMARBETA.

Lotta Triller
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JAG SER PA SPORTFASTIGHETER
SOM DRIVNA OCH KREATIVA
| SITT UPPDRAG

Under fyra ars tid var Josefine Ahrman idrotts- och fritidschef p& Uppsala kommun.
Under denna tid klattrade Uppsala fran en fjortonde till en tredje plats i rankingen
av Sveriges basta idrottskommun.

IDROTT LIGGER JOSEFINE VARMT om hjartat och
darfér har ocksa samarbetena med Sporfastigheter
blivit manga.

For Josefine har Sportfastigheters uppdrag varit
tydligt i form av ansvaret att utveckla och férvalta
stadens idrotts- och rekreationsanldggningar och
samarbetet har fungerat bra.

— Jag ser pa Sportfastigheter som drivha och
kreativa i sitt uppdrag. De har bidragit till goda sam-
arbeten och har varit aktiva i samarbetet mellan dem
som bolag och oss som férvaltning. De tog bland
annat initiativ till olika samarbetsgrupper mellan olika
forvaltningar och intressegrupper, sédger Josefine.

Fran det att Josefine 2017 padbérjade sin roll
som idrotts- och fritidschef har samarbetet med
Sportfastigheter utvecklats, och da framst kring
arbets- och bestéallningsprocesser. Tillsammans med
Sportfastigheter togs en langsiktig investerings- och
lokalférsorjningsplan fram.

— Tack vare det fick vi en langsiktighet i arbetet
vilket bidrog till en 6kad tydlighet mot var slutkund.
Genom att vi fortydligade arbetsprocesserna mins-
kade vi ocksa risken for dubbelarbete. Under aren
forstarkte vi ocksa samarbetet kring invigningar och
kundrelationer, berattar Josefine.

Pa frdgan om det ocksa funnits utmaningar ldngs
vagen svarar Josefine att det stundtals funnits viss
brist pa transparens och insyn mellan bestallande
forvaltning och Sportfastigheter betraffande nya

byggprojekt. TACK VARE DET

— Det kan bidra till onédiga spekulationer nar det

kommer till tidplaner, ekonomi och kundrelationer. FICK VI EN
En 6kad transparens blir alltsd mitt medskick till LANGSIKTIGHET

Sportfastigheter nu nar fusionen &r nara férestaende,

avslutar Josefine. I ARBETEI

Josefine Ahrman
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EN SPANNANDE RESA FRAN
NYSTART TILL NU

Charlotte Skott ar naringslivsdirektdr pa Uppsala kommun och har arbetat
tillsammans med Sportfastigheter fran 2017 fram till den nu stundande fusionen.

INOM UPPSALA KOMMUN RYMS manga bolag och
forvaltningar dar alla har sin specifika roll. | uppdra-
get for bade foérvaltning och bolag ligger att ha goda
kunskaper kring sin verksamhet och det &r precis vad
Charlotte tycker att Sportfastigheter har.

— Sportfastigheter har varit en kugge i vart stora
hjul av kommunala bolag och har varit kunniga inom
de sport- och rekreationsfastigheter de forvaltar,
sager Charlotte.

Sportfastigheter borjade som ett litet bolag 2013
och Charlotte tycker att det har varit en spannande
resa dar bolaget vaxt snabbt saval storleks- som
kompetensmassigt och dar samarbetet har fungerat
fint och utvecklats bra. Nu star Sportfastigheter infor
en ny era dar Charlotte tycker att Uppsala kommun
gjort ett viktigt vagval fér att med en ny typ av orga-
nisation kunna ta sig an kommande utmaningar.

— Det som ar viktigt nar man férvaltar sport- och
rekreationsfastigheter ar att kunna balansera bredd
kontra elit, den kommersiella idrotten och motio-
nen gentemot den vardagliga. Dar har vi sett att vi
behoéver samverka och organisera oss pa ett annat
satt for att nd resultat. | och med det nya stundande
arenabolaget har man tagit fasta pa det och kan ta
sig an framtiden pa ett bra satt och gora avvagningar
mellan idrott och kommersiella evenemang samt
mellan besdkare och Uppsalabornas behov, avslutar
Charlotte.

SPORTFASTIGHETER
HAR VARIT EN KUGGE |
VART STORA HJUL AV
KOMMUNALA BOLAG.

Charlotte Skott
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SPORTFASTIGHETER VISAR
STORT MOD

Via stiftelsen STUNS ansvarar Hans Nyhlén for att skapa samverkan mellan
aktorer i syfte att etablera Uppsala som en pilostad fér ny energi- och miljdteknik.
Sportfastigheter ar ett av de féretag som medverkat i STUNS, och det enligt Hans

pa ett modigt satt.

I STUNS INGAR forutom Uppsala kommun ocksa
Region Uppsala, Lansstyrelsen, Uppsala universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet och Handelskammaren
i Uppsala. Stuns Energi ar en underavdelning till stif-
telsen med malet att ga i brédschen fér utvecklingen
av framtidens milj6- och energildsningar, genom
samarbeten med savél féretag som startups, studen-
ter och forskare.

Nar Hans ombeds beskriva samarbetet med Spor-
fastigheter sdger han att han ser en organisation som
vaxt och standigt visat stort mod.

— Sportfastigheter har alltid varit framatlutade
och éppna fér nya initiativ. Vi har framst arbetat
tillsammans i olika studentprojekt och en del av dem
med en ratt sa radikal karaktar. | min mening ar det
modigt av ett féretag att ga in och verkligen vaga
testa ett pilotprojekt pa riktigt och sedan ta det hela
vagen till handling. Det &r inte alla organisationer
som vagar gdra det. Sportfastigheter gjorde det med
resultatet att vi fick en varldsunik installation i Upp-
sala, sdger Hans.

Det speciella projekt Hans syftar pa &r den
konstgrasplan som lades med en helt ny teknik pa
Stenhagens IP, och som det inte fanns ndgon av i
varlden tidigare. Projektet resulterade i en plan som
ar spelbar aret runt, och det utan uppvarmning - mil-
jovanligt och ekonomiskt hallbart med andra ord.

Hans tycker att samarbetet med Sportfastigheter
genomgaende fungerat bra men att det férdjupats
ytterligare sedan man férstarkte foretaget med en
hallbarhetsstrateg.

— P& sa satt har vi fatt en sparringpartner och
ocksa kunnat sjosatta nya studentprojekt, sdger Hans
och lagger till att Sportfastigheter har varit duktiga
pa att bredda sitt hallbarhetsarbete till att inte bara
gélla en ekologisk aspekt utan ocksa en social sadan.

— Hallbarhet &r mer an bara minskade koldiox-
idutslapp och Sportfastigheter ser till det. Vi har till
exempel haft antropologi- och etnologistudenter

som intervjuat besdkare pa de olika sport- och rekre-
ationsanldggningarna betraffande upplevd trygghet.
Det &r ett gott exempel pa social hallbarhet, forklarar
Hans.

Sporfastigheters breda portfélj av anldggningar
har bidragit till att samarbetet med STUNS konti-
nuerligt har kunnat utvecklas. En mangfald av olika
typer av anldggningar, fran stora arenor till glasskios-
ker, underlattar arbetet med framjandet av ny energi-
och miljéteknik. Ibland passar ett startupforetags
teknik storre arenor och ibland ar tekniken av sadan
karaktar att den battre kan provas i mindre skala.
Sportfastigheter har ocksa varit den mest delaktiga
organisationen vid utformandet av det nya intrapre-
nérskapsprogrammet STUNS Academy.

Utmaningar har givetvis funnits genom aren av
samarbete men Hans menar att det handlar mer om
utmaningar i hur man egentligen bast ska jobba fér
att fréamja ny miljé och teknik och hur man far offent-
liga och privata aktorer att vilja satsa och forsta att
det &r en bra vag framat.

— Har ser jag Sporfastigheter som en férebild som
just vagat satsa sa pa vara projekt. Sa som deras
kultur har utvecklats de senaste aren, hur man tagit
sig an dialoger och samarbeten utanfoér bolaget, sa
kommer de att ha en stor och viktig roll att spelai
det nya Uppsala kommun Arenor och fastigheter,
avslutar Hans.

DET AR MODIGT
AV ETT FORETAG ATT
GA IN OCH VERKLIGEN
VAGA TESTA.

Hans Nyhlén
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Resultatrakning

Utfall Budget Prognos 1 Budget Prognos
F a KT A 2101-2107  271071-2107  2101-2107 2021 712021

Roérelsens intakter

Nettoomsattning intern 80 356 81813 80 455 141729 140 777
Nettoomsattning extern 6 081 8 393 7164 16 918 13 059
Nyckeltal Ovriga rorelseintakter intern 346 131 0 131
2021-01-01 - Ovriga rérelseintakter extern 1453 163 1081 0 1073
2021-07-31 2020 2019 2018 2017 ) ) L
Aktiverat arbete for egen rakning 1424 1434 1424 4 301 4272
Totala intakter 89660 151792 118799 85890 66706 Summa rérelsens intakter 89 660 91803 90255 162948 159 312
Nettoomsattning 86 437 136 135 95 631 72 662 56 945
; : Drift- och underhallskostnader
Resultat efter finansiella poster 5104 8 767 261 2 036 -3132
. Skotsel -4 973 -3763 -4 918 -5718 -7 968
Balansomslutning 1746 566 1722 370 1614 052 1025 570 735 957
. Reparation -2 688 -610 -1 069 -1252 -2 186
Antal anstallda (medeltal) 28 25 21 18 14
X kan annu ej Underhall -850 -4 042 -1764 -8 542 -8176
Justerat eget kapital berdknas 57 797 44 988 43154 46 458
. Uppvarmning, el, vatten -8 928 -9977 -9 028 -19 307 -16 521
Rorelseresultat 16 320 28 026 16 652 14 047 5 350
o Ovrigt -1380 -1117 -776 -3 717 -3 515
Hyresintakter Uppsala kommun 80 356 131267 94 998 72 259 56 531
. Summa drift- och underhallskostander -18 819 -18 909 -17 555 -38 536 -38 366
Hyresintakter externa 6 081 4 868 633 403 414
Direktavkastning 3,9% 6,2% 6,3% 8,1% 6,7% Driftnetto 70 841 72 894 72 700 124 412 120 946
Kassafléde - 57 290 33082 23 556 22 513 Ovriga kostnader ¢ 0 0
idi o) 0, 0, 0, o)
el S SR Rl B 887 Summa o6vriga kostnader [0} 0] (0] [0} 0]
Belaningsgrad 109,8% 107,0% 168,2% 209,0% 156,0%
. 5 5 2 % 2 Administrativa kostnader
Uthyrningsbar yta 76 600 m 76 600 m 51600 m 48 600 m 45 500 m
Lonekostnader -14 561 -15 725 -14 213 -26 045 -23 166
Vakansgrad 7% 1% 1% 1%
Ovriga administrativa kostnader -3542 -4 833 -4 111 -8 364 -8 009
Ovan angivna nyckeltal definieras.
Summa administrativa kostnader -18 103 -20 558 -18 324 -34 409 -31175
» Rorelsens totala intakter 2020 blev 151,8 mkr jamfért med 118,8 mkr 2019. Den huvudsakliga intaktsékningen pa ca 33 mkr
beror pa heldrseffekten av intékter fran nya och tilloyggda anldggningar.
EBITDA 52 738 52 336 54 376 90 003 89 771
Direktavkastning % Driftnetto exklusive paverkan av fastighetsférsaljning i procent av .
fastigheternas bokférda varde EBITDA margina % 59% 57% 60% 55% 56%
Kassafléde mkr Fré.n den Iépa.l.nde verksamheten fére férandring av rorelsekapital Av- och nedskrivningar 36 418 -38 692 _38 802 -68 091 68 377
enligt kassaflodesanalysen
Summa avskrivningar -36 418 -38 692 -38 802 -68 091 -68 377
Soliditet % Justerateget kapital i procent av balansomslutningen
Belaningsgrad % Summa fastighetslan enligt balansrékningen i procent av bokférda varden Rérelseresultat 16 320 13 644 15 574 21912 21394
Uthyrningsbar yta Den totala uthyrningsbara bruksarean i tusen m? Finansnetto -11 216 -11 313 -10 990 -19 394 -18 742
Vakansgrad Outhyrda lokalytor i procent av total uthyrningsbar yta Summa finansnetto -11 216 -11 313 -10 990 -19 394 -18 742
Justerat eget kapital Eget kapital +78% av obeskattade reserver Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 5104 2 331 4584 2518 2652
Investeringar 35 653 268 812 268 812 178 046 115 441

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
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Allmant om bolaget

Sedan 1 januari 2021 dgs 100% av aktierna i bolaget av Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB infér den kommande fusionen i september 2021.

Bolaget ar verksamt inom fastighetsbranschen med férvaltning, nybyggnation
och utveckling inom omradena idrott, fritid, rekreation och evenemang. Den
geografiska marknaden dr Uppsala kommun. Inom det segmentet och den
geografin ar Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB, den storsta
aktoren i Uppsala och ska sikta pa att nyttja bredden i bestandet.

Bolaget ager fastigheter for fritids- och rekreationsverksamheter i och utanfor centrala
Uppsala liksom idrottsanlaggningar av skilda slag, fran naturgrasplaner i ytteromraden
till sporthallar och storre idrottsanldggningar i innerstan, inklusive arenor.

Bolagsstyrningen utgar frén den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen samt
de direktiv som Uppsala kommuns fullméktige lamnat sasom generella och
specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
ldmnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det & kommunfullmé&ktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB bestar av 7 ordinarie ledaméter
och 5 suppleanter. Styrelsen har inom sig utsett ett planeringsutskott med
ordforande, vice ordf och VD for att planera agenda och beslutsunderlag.
Verkstallande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsemé&ten. Darutdver deltar
administrativ chef som sekreterare, samt foredragande, oftast i form av
avdelningscheferna samt projektledare for stora projekt. Under perioden 2021-01-
01 till 2021-08-31 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Mats Dafnas( L) ordférande 2019-01-01
Curt Malmenstedt(C) 1:e vice ordférande 2019-01-01
Birgitta Svensson(S) ledamot 2019-01-01

Joakim Palestro (S) ledamot 2019-01-01 - 2020-08-31

Erik Bjorkman (S)
Peter Eklund(M)
Lars Géransson (KD)

Jenny Jansson (V)

Ersdttare

Emilia Elming (S)
Lena Wallheim (MP)
Inger Soderberg (M)
Kenny Jonsson (C)

Tobias Nordquvist (V)

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-11-04

Né&rvaron vid styrelsemétena har varit enligt foljande:

Parti |Funktion

25/

25/

03

27/

05

2020-09-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

28/

06

03/

07

Mats Dafnds Ordférande
Curt Malmenstedt| C  [lvice X X X X X

ordférande
Birgitta Svensson S |Ordinarie X X X
Erik Bjorkman S [Ordinarie X X X
Peter Eklund M  (Ordinarie X X X X X
Lars Géransson KD  |Ordinarie X X X§52-

58,62

Jenny Jansson V  |Ordinarie X X X X X
Emilia Elming S |Suppleant X X X X
Lena Wallheim MP  [Suppleant X X X
Inger S6derberg M [|Suppleant X X X X X
Kenny Jonsson C  [Suppleant X X X X X
ITobias Nordqvist ISuppleant

Sida4(12)

Nérvaro

100 %

100 %
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i
forekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall
leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som
aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta
styrelsemate faststaller styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB arligen
en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstéllande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsens
arbetsordning reglerar sekretess och intressekonflikter for ledaméterna. Styrelsen
kallas till minst sju ordinarie sammantraden.

Sammantrédena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstdimma samt infor foreliggande
bolagsfusion.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantréade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktdrens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2021

Under 2021 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantraden och tva extrainsatta
sammantraden. Covid-19 har paverkat styrelsearbetet pa sa vis att fysiska méten
ersatts forst av delvis digitala moten sedan helt digitala. Styrelsearbetet har foljt
regeringens och Uppsala kommuns rekommenderade restriktioner. Den 14 april
holls arsstimman avseende rakenskapsar 2020. Sekreterare har varit Karin Buzzi
Donato, Ekonomi- och administrativ chef i bolaget.

Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter. Foljande drenden har behandlats
under perioden januari - juni:

e Bolagsstyrningsrapport

e Styrelsensinterna arbete

Ettarig verksamhetsplan

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

VD-instruktion

Attestinstruktion

Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition
Uppféljning av internkontrollplan

Revisorernas arsrapport

e Faststéllande av tid for ordinarie bolagsstdmma

e Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)
e VD-rapport

Under perioden juli - augusti:

e Ekonomisk méanadsrapport (augusti)
e VD-rapport
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Styrelsen har fattat beslut och delgivits information i féljande drenden som
uppkommit under aret:

e Upphandling nytt fastighetssystem

e Solcellstrategi

e Marknad/Uthyrningslaget (info)

e Projektrapporter for storre projekt

e Forsaljningsarenden fastighet/byggratt/markanvisningsavtal

e Underhallsplaner (info)

e Upphandling nytt fastighetssystem (info)

e Entreprenadformer och upphandlingsformer, forts.

e Samverkansavtal Granby sportfalt

e Upphandling av multihus i Rosendal

e Upphandlingsform for Uppsala isarena

e Justerad tidplan for Uppsala isarena

e Ekonomisk slutkostnadsprognos for Studenternas fotbollsarena och
kommersiella lokaler

o Projektkartldggning av investeringsprojektet Studenternas fotbollsarena
och kommersiella lokaler

e Godkannande av bolagsfusion, inklusive fusionsplan till Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB

e Bolagets hallbarhetsanvisningar

e Forlikning om flytt av paviljonger mellan Uppsala BolS, UNIK och bolaget

e Forsaljningsdrende om byggrétt pa Studenternas torg

e VD rekrytering till Uppsala kommun Arenor och fastigheter

Infor varje ordinarie sammantrade delges styrelsen en VD rapport om bolagets
aktuella utveckling, pdgédende anlaggningsprojekt, HR- och
administrationsdrenden, handelser inom férvaltningen, miljoprojekt,
hallbarhetsfragor, kommunikation och férsaljning mm.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Ingen utvardering av styrelsen eller verkstallande direktorens arbete har
genomforts 2021 da bolaget genomfor en bolagsfusion.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget foljer de angivna ramarna for arvodeserséattning.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Sport-och
rekreationsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar
anstalld av Sport-och rekreationsfastigheter AB.

Allmanna regler for hur verkstallande direktoren (VD) ska utfora sitt arbete framgar
av aktiebolagslagen, bolagsordningen, sekretesslagen och dgardirektiv enligt
Uppsala kommuns "Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala Stadhuskoncern”.
Forutom de allménna reglerna tillkommer instruktioner antagna av styrelsen. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt
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ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/bolagets ledningsgrupp har under 2021 bestatt av
foljande personer:

Joakim Palestro, Tf VD frdn och med 2020-10-01
Conny Niklasson, projektchef fran och med 2013-08-12
Kurt Geschwindt, fastighetschef fran och med 2017-12-01

Karin Buzzi Donato, ek och adm chef fran och med 2017-10-01

Magnus Lohe, chef mkd o utv fran och med 2018-03-01

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméktige. Ordinarie revison av bolaget sker i samband med
arsbokslut for Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Sport-och rekreationsfastigheter AB ska

e tillhandahélla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anldggningar som bedrivs
inom Uppsala kommun, samt ddrmed jamforlig verksamhet.

o fbrvdrva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan dérvid bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Efter erhallande av Uppsala kommunfullméktiges godkédnnande
kan bolaget, for att frimja ovan angivna andamal, ga aktier eller andelari
andra foretag.

e bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga
principernai kommunallagen (2017:725) i syfte att uppfylla
verksamhetsmalet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna
tillgangar tillfalla aktiedgarna.

(Andamalsparagrafen &r &ndrad vid extra bolagstamma 2019-11-20)

Bolaget &r vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare,
via beslut av Mal &Budget for kommande 3-arsperiod. Uppdragen ar dels generella
for alla forvaltningar och bolag, dels mera specifikt riktade mot bolaget.
Verksamheten skall bedrivas &t dgaren/i dgarens stélle. Uppdragen ar inarbetade i
bolagets affarsplan och verkstalls arsvis genom verksamhetsplanen.

Bolaget foljer det kommunala andamalet savél som dgardirektiv och uppdrag
faststallda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.
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Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets alla
fastigheter finns inom Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdllighetsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla hyresgaster lika utifran marknadsanpassade villkor vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark.

Sjdlvkostnadsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB tillampar, i enlighet med de specifika
dgardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
fastighetsméklare for affarsméssig forsaljning pa 6ppna marknaden men gentemot
medborgarna ska bolagets verksamhet bedrivas med sjalvkostnadsprincipen som
grund.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Sport-och rekreationsfastigheter AB har under 2021 f6ljt de specifika
agardirektiven som kommunfullméaktige beslutade om i november 2020 och som
galler fran och med den 1 januari 2021.

Sport-och rekreationsfastigheter AB har i av styrelsen beslutad Affarsplan 2020-
2023 och verksamhetsplan 2021 sakerstallt att saval de generella som de specifika
agardirektiven ska uppfyllas. Affarsplan och verksamhetsplan f6ljs upp i samband
med kvartalsboksluten i april, september samt i bokslutet.

Efterlevnad styrdokument

Sport-och rekreationsfastigheter AB efterlever de styrdokument som ér tillampliga
for Sport-och rekreationsfastigheter AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i
Sport-och rekreationsfastigheter AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingségda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsdgda bolag. Sport-och rekreationsfastigheter AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullméktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.
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Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Sport-och rekreationsfastigheter AB
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e Efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter m.m

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgéngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundléggande
policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Det finns fem stycken kontrollomréaden:
e Verksamhetskontroller
e Kontroller av system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiell kontroll
e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Sport-och rekreationsfastigheter AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbeddmning och internkontrollplan for att méjliggora for
bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har ”roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys och affarsplanearbete.
Riskanalys for nastkommande &r genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Uppsala kommun har fyra
overgripande riskkategorier:
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e Strategiska risker
e Operativa risker

e Finansiella risker
o Efterlevnadsrisker

Strategiska risker

De strategiska riskerna karaktariseras framst av att de ar risker som péverkas av
yttre faktorer och omvérldsférandringar som bolaget som organisation endast har
ett begransat inflytande dver, t.ex. demografiska forandringar.

Exempel pa underkategorier ar:

e Omvarldsrisker

e Miljorisker, t.ex. kopplat till klimatférandringar som varmebéljor,
6versvamningar

e Krig och flyktingstrommar

e Social oro

e Politiska beslut utanfor kommunen

e Infrastrukturella risker

e Risk for olyckor, t.ex. utslapp och brand

Operativa risker

Operativa risker avser risker relaterade till effektiviteten i verksamheten. Dessa
risker &r framférallt interna. Exempel pa omraden som operativa risker kopplas till
ar IT-system, sékerhet och produktion av varor och tjanster. Exempel pa risker kan
vara avbrott i olika system och skador pa utrustning.

Exempel pa underkategorier ar:

e |T-baserade risker

e Risk for handhavandefel

o Sakerhetsrisker i tjansteutdvningen
e Organisation, ledning och styrning

Finansiella risker

Finansiella risker avser bade externa risker sdsom valuta-, rante- och kreditrisker
och interna risker, relaterade till styrning och kontroll av den finansiella
verksamheten.

Exempel pa underkategorier ar:

e Redovisningsrisker
e Risk for handhavandefel

Efterlevnadsrisker
Kommunen ska folja géllande forfattningar och interna styrdokument.
Efterlevnadsrisker avser risker relaterade till att regelverken inte foljs.

Exempel pa underkategorier &r:

e Legalarisker

e Rattssakerhet

o Risker for fortroendeskada
e Mutor och jav



Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar

definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.

Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande de brister

och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa

revisionen.

Atgérderfﬁr att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp ldpande samt vid behov vid interna revisioner.

Lopande styrelsebehandling av bolagets identifierade hot och risker

Arsplanering
Nar Vad Hur
Feb motet Styrning Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker  styrning ser ut, rapportering av
nuldget for vasentliga risker
Mar motet  Uppféljning Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Uppfoljning ser ut, rapportering av
nulaget for vasentliga risker
Maj motet  Administration Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker ~ Administration ser ut,
rapportering av nulaget for
vasentliga risker
Jun métet  Information och Genomgang av hur rutinerna for
kommunikation Information och kommunikation
Nuldge vasentliga hot o risker  ser ut, rapportering av nulaget for
vasentliga risker
Sept motet Fastighetsteknisk risk Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Fastighetsteknisk risk ser ut,
rapportering av nulaget for
vasentliga risker
Okt motet Projektrisker Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Projektrisker ser ut, rapportering
av nuldget for vasentliga risker
Nov motet Vasentliga risker och hot Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Vasentliga hot och risker
identiferade i affarsplanen ser ut.
Dec motet Genomgang Genomgang av
internkontrollplanen for Internkontrollplanen nya aret,
kommande ar rapportering av nulaget for
vasentliga risker
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I juni, 2019-06-18, beslutade styrelsen att uppféljning av bolagets identifierade hot
och risker ska ske [dpande dver &ret, enligt Arsplanering ovan vilket
implementerades direkt och har foljts under bdde 2020 och 2021.

IK-planen for 2021 beslutades pa styrelsemétet den 17 dec 2020.

Lekmannarevisorernas granskning av bolagetsstyrelsens férvaltning och
genomforande av verksamheten enligt kommunallagen kapitel 12 och
aktiebolagslagen kapitel 10, utmynnade i en rapport med endast godkanda
punkter for 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2021 kommer att styrelsebehandlas
den 26 augusti 2021 och kommer att tillstallas Uppsala kommuns Arenors och
fastigheters drsstamma for beslut.
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