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Mottagare

Kommunstyrelsen for yttrande

Kommunfullmaktige fér kinnedom

Granskning av bokslut och
arsredovisning 2019

KPMG har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
arsredovisning for 2019. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2019.

Resultatet av granskningen
Finansiella mal
Kommunfullmaktige har faststallt tre 6vergripande finansiella mal;

e Resultatet ska vara 2 procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning. Utfallet blev 2,6 procent. Malet nas.

e Soliditeten inklusive pensionsataganden i kommunkoncernen ska ligga pa 15-
17 procent. Utfallet i bokslutet fér 2019 ar 19 procent. Malet nas.

e Skuldutvecklingen ska begrénsas till 5 procent arligen. Utfallet 2019 blev 5,8
procent. Malet nas inte.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet for de finansiella malen 2019 ar
forenligt med fullmaktiges mal.

Mal fér verksamheten

Fullmaktige har faststéllt nio inriktningsmal och 115 uppdrag som syftar till att bidra
till att na malen. Uppfyllelsen av mélen méats med totalt 71 indikatorer. Av dessa &r
38 inte uppmaétta under 2019. For de som har ett aktuellt varde har 8 en positiv trend
och 3 en negativ trend medan 22 &r trendmassigt oférandrade.

Om analysen inkluderar trender f6r indikatorer som inte matts under 2019 kommer
vi fram till att 23 har positiv trend, 6 negativ och 42 &r trendmassigt oférandrade.

| arsredovisningens bilaga med detaljerad redovisning av uppdrag och indikatorer
framhalls att indikatorerna ska ses som ett komplement till namnders och
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bolagsstyrelsers rapportering inom sina ansvarsomraden och att utvdrderingen ska
ske genom en samlad beddmning av arbete med uppdrag och resultat enligt
indikatorer.

En sadan modell innebar enligt var uppfattning revisorernas uppgift att uttala sig om
maluppfyllelsen blir mycket svar. Det finns ingen objektiv matmetod som kan
anvandas for utvarderingen. Det saknas definition 6ver hur manga indikatorer som
ska ha ett visst utfall for att ett visst mal ska anses uppnatt eller inte uppnatt.

Var bedémning ar att resultatet for verksamhetsmalen sammantaget ar férenligt
med av fullmaktige faststéllda mal, baserat pa de indikatorer som anvands for
matning. Beddmningen bygger pa en sammanvagning av de redovisade utfallen for
indikatorer, redovisning av utférda och pagdende uppdrag och 6vrig granskning av
verksamheten som utférts av revisionen under aret.

Var sammantagna bedémning

| férvaltningsberattelsen gér kommunstyrelsen bedémningen att kommunkoncernen
har en god ekonomisk hushallning i forhallande till kommunfullméaktiges mal.

Sammantaget beddmer dven vi att kommunkoncernen har haft en god ekonomisk
hushallning under 2019, utifran de mal och indikatorer som faststallts av fullméaktige.

Lag och god redovisningssed

Lagen om kommunal bokféring och redovisning tillampas for forsta gangen i denna
arsredovisning. Var sammanfattande bedémning ar att arsredovisningen i stort ar
upprattad i enlighet med lagen och god redovisningssed.

Arsredovisningen har ett innehall som féljer lagen, en struktur som ger
Overskadlighet och innehallet ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens ekonomiska stallning. Utrymme for forbattringar finns dock (se KPMGs
granskningsrapport, avsnitt 5 och 6).

I slutet av 2019 faststallde Radet for kommunal redovisning, RKR, rekommendation
RKR R2 Intdkter. Enligt denna rekommendation ska exploateringsinkomster som
erhalls via avtal med extern part eller genom uttag av gatukostnadsersattning
intaktsforas i sin helhet nar infrastrukturen fardigstallts. Principandringen skulle fa
beloppsmassigt mycket stora konsekvenser for kommunens resultat- och
balansrakningar. Kommunen har valt att i bokslutet fér 2019 behalla tidigare
tillampad princip, en princip som dven RKR tidigare ansag korrekt. RKR R2 &r
bindande fran och med rakenskapsaret 2020 vilket innebar att Uppsala kommun fér
2019 inte avvikit fran lag eller god sed.

Ovriga iakttagelser
Vara 6vriga viktigaste iakttagelser och synpunkter:
e Kommunens resultat for 2019 &r ett 6verskott pa 475 mnkr, att jamféra med
+429 mnkr 2018. Bade 2019 och 2018 har paverkats av stora

jamforelsestdorande poster.

e Jamforelsestérande poster 2019 ar bland annat nedskrivning av markvarde i
omradet Ullerdker -191 mnkr och vinst vid forsaljning av andelar i Brf Leopold
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134 mnkr. Exploateringsverksamheten gav 6verskott fran markforsaljningar.
Exklusive denna typ av poster uppgick resultatet till +323 mnkr, att jamfora
med +271 mnkr 2018.

e Resultatet for kommunkoncernen uppgar till +635 mnkr, ungefar samma niva
som 2018 da resultatet blev +629 mnkr. Bolagskoncernen Uppsala Stadshus
AB med dotterbolag har ett resultat pa +167 mnkr, varav Uppsalahem +169
mnkr.

e Soliditeten inklusive pensionsataganden ar oférandrad i kommunen. |
kommunkoncernen har soliditeten inklusive pensionsataganden okat nagot
och ligger nu hoge an det finansiella malet. Nytt maltal bor faststallas for
detta matt.

e Storre resultatavvikelser mot budget redovisas av kommunstyrelsen +142
mnkr, utbildningsnamnden +65 mnkr, gatu- och samhallsmiljonamnden -47
mnkr, omsorgsnamnden -60 mnkr, dldrendmnden -8 mnkr och
socialnédmnden -25 mnkr.

e | rapporter 6ver verksamheten i flera avde kommunala bolagen har
lekmannarevisorer till bolagsstammorna framfort vikten av att bolagen
battre dn nu involveras i samhallsplaneringsfragor i Uppsala kommun. Det &r
av vikt att kommunen tillser att sa sker, sarskilt med tanke pa kommunens
kommande stora exploaterings- och planeringsprojekt.

Rekommendationer
Vi lamnar féljande rekommendationer:

e Modellen for utvardering av maluppfyllelse bygger pa en sammanvéagd
beddmning av uppdrags genomférande och indikatorers utveckling 6ver tid.
Arsredovisningen innehaller en redogérelse for status i beslutade uppdrag
men det gors ingen direkt koppling till effekter, dvs mal. Halften av
indikatorerna ar inte uppmatta under 2019. Konsekvensen av att en tydlig
utvardering inte gors av effekterna blir bland annat svarigheter for den
politiska majoriteten att redovisa resultatet av sin styrning och fér minoritet
och allménhet att prova resultatet. Aven revisorerna far en mycket svar
uppgift i sin utvardering av maluppfyllelsen, dnnu mer sa nar halften av
indikatorerna, som skulle kunna visa objektiva utfall, inte har matts under
aret.

e Arsredovisningen for 2019 haller en hog kvalitet. Utrymme for ytterligare
forbattringar finns dock, bland annat

o Redovisningen av vilka bolag som ingar i koncernredovisningen kan
goras tydligare

o Investeringsredovisningen ska enligt LKBR vara ett eget avsnitt, inte
ingd i férvaltningsberattelsen. Aven innehdllet i
investeringsredovisningen bor utvecklas, bland annat med
efterkalkyler 6ver storre investeringsprojekt, inkluderande
jamforelse med ursprunglig investeringsbudget.



o Uppstillningen av avstamningen mot balanskravet bor folja den
tabell som rekommenderas av RKR

o Redovisningen av privata utforare kan utvecklas ytterligare.

e Var bedémning ar att redovisningen av markexploateringen i allt vasentligt ar
korrekt i arsredovisningen. | bérjan av 2020 har system upphandlats som
stod for styrning, uppféljning och redovisning av projekt. Vi rekommenderar
att kommunen fortsatt uppratthaller den kvalitet som nu natts, bland annat
med manatliga avstamningar av projektredovisningen.

Revisionen begdr yttrande 6ver revisionens iakttagelser fran kommunstyrelsen

utifran ovanstaende rekommendationer senast 2020-08-31 till
kommunrevisionen@uppsala.se.

For kemmunrevisionen
/‘ &5 ,k]/(/l S ‘ve“

Per Davidsson, ordférande
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Inledning och sammanfattning

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna prévar om verksamheten skoéts &ndamalsenligt och eko-
nomiskt tillfredsstallande, om rédkenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrol-
len &r tillracklig. Revisorerna ska aven bedéma om resultatet i arsredovisningen ar for-
enligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisionsbe-
rattelsen.

Vart uppdrag har varit att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna underlag
for revisionsberéattelsen.

Pandemin

Vid tidpunkten fér denna rapports aviamnande hérjar en Corona-pandemi, vilket féran-
leder ndgra kommentarer:

Fokus ligger nu pa att hantera akuta fragor. S& smaningom behdéver en analys
goras av framtida forutsattningar fér hantering av pandemier och andra potenti-
ella hot. En sadan analys kommer sannolikt att visa behov av férstéarkningar av
beredskap, skydd och kontroller. Vara uttalanden i denna rapport maste lasas
med denna reservation.

Ekonomin i den framtida verksamheten kommer att paverkas bade av minskade
skatteintékter och 6kade kostnader. Forutséttningarna idag &r helt annorlunda an
under 2019, bade for verksamheter och ekonomi. Kommunens arsredovisning
och vara bedémningar utgar ifran de férhallanden som géllde 2019-12-31.

God ekonomisk hushallning och en stabil ekonomi ar en férutsattning for att en
kommun ska kunna hantera inte bara l6pande drift och utveckling utan &ven
storre kriser.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska upplysning lamnas i ars-
redovisningen om héndelser efter rékenskapsarets utgdng. Kommunen har valt
att lamna kommentarerna om pandemin i arendeskrivelsen till kommunstyrelsens
beslut om arsredovisningen. Med hénsyn till att pandemin ar allmant kand riktar
vi ingen kritik rérande det.
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal
Kommunfullméktige har faststallt tre 6vergripande finansiella mal;

e Resultatet ska vara 2 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjam-
ning. Utfallet blev 2,6 procent. Malet nas.

e Soliditeten inklusive pensionsataganden i kommunkoncernen ska ligga pa 15-17
procent. Utfallet i bokslutet for 2019 ar 19 procent. Malet nas.

e Skuldutvecklingen ska begrénsas till 5 procent arligen. Utfallet 2019 blev 5,8 pro-
cent. Malet nés inte.

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet fér de finansiella malen 2019 ar féren-
ligt med fuliméaktiges mal.

Se avsnitt 3.2.1.

Mal for verksamheten

Fullméaktige har faststallt nio inriktningsmal och 115 uppdrag som syftar till att bidra till
att na malen. Uppfyllelsen av malen méts med totalt 71 indikatorer. Av dessa ar 38 inte
uppmatta under 2019. For de som har ett aktuellt varde har 8 en positiv trend och 3 en
negativ trend medan 22 ar trendmassigt oférédndrade.

Om analysen inkluderar trender for indikatorer som inte matts under 2019 kommer vi
fram till att 23 har positiv trend, 6 negativ och 42 ar trendmassigt oférandrade.

| arsredovisningens bilaga med detaljerad redovisning av uppdrag och indikatorer fram-
halls att indikatorerna ska ses som ett komplement till namnders och bolagsstyrelsers
rapportering inom sina ansvarsomraden och att utvarderingen ska ske genom en samlad
beddmning av arbete med uppdrag och resultat enligt indikatorer.

En sadan modell innebér enligt var uppfattning revisorernas uppgift att uttala sig om
maluppfyllelsen blir mycket svar. Det finns ingen objektiv mdtmetod som kan anvéndas
for utvarderingen. Det saknas definition 6ver hur manga indikatorer som ska ha ett visst
utfall for att ett visst mal ska anses uppnatt eller inte uppnatt.

Var bedémning ar att resultatet for verksamhetsmalen sammantaget ar férenligt med av
fullmaktige faststillda mal, baserat pa de indikatorer som anvands fér métning. Beddém-
ningen bygger pa en sammanvégning av de redovisade utfallen for indikatorer, redovis-
ning av utférda och pagaende uppdrag och &vrig granskning av verksamheten som ut-
forts av revisionen under aret.

For utforlig analys se avsnitt 3.2.2 samt avsnitt 12.
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Var sammantagna bedémning

| férvaltningsberattelsen gér kommunstyrelsen bedémningen att kommunkoncernen
har en god ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfullméktiges mal.

Sammantaget bedémer dven vi att kommunkoncernen har haft en god ekonomisk hus-
hallning under 2019, utifrdn de mal och indikatorer som faststélits av fullmaktige.

Lag och god redovisningssed

Lagen om kommunal bokforing och redovisning tillampas for forsta gangen i denna ars-
redovisning. Var sammanfattande bedémning ar att arsredovisningen i stort &r upprattad
i enlighet med lagen och god redovisningssed.

Arsredovisningen har ett innehall som foljer lagen, en struktur som ger 6éverskadlighet
och innehallet ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eko-
nomiska stallining. Utrymme for forbattringar finns dock (avsnitt 5 och 6).

| slutet av 2019 faststéllde Radet for kommunal redovisning, RKR, rekommendation RKR
R2 Intakter. Enligt denna rekommendation ska exploateringsinkomster som erhalls via
avtal med extern part eller genom uttag av gatukostnadserséttning intaktsféras i sin hel-
het nar infrastrukturen fardigstéllts. Principandringen skulle fa beloppsméssigt mycket
stora konsekvenser for kommunens resultat- och balansrakningar. Kommunen har valt
att i bokslutet for 2019 behalla tidigare tillampad princip, en princip som dven RKR tidi-
gare ansag korrekt. RKR R2 &r bindande fran och med rakenskapsaret 2020 vilket inne-
bar att Uppsala kommun for 2019 inte avvikit fran lag eller god sed (5.2).

Ovriga iakttagelser
Vara ovriga viktigaste iakttagelser och synpunkter:

e Kommunens resultatet for 2019 ar ett 6verskott pa 475 mnkr, att jamféra med
+429 mnkr 2018. Bade 2019 och 2018 har paverkats av stora jamforelsestérande
poster (avsnitt 7.1).

e Jamforelsestdrande poster 2019 &r bland annat nedskrivning av markvarde i om-
radet Ulleraker -191 mnkr och vinst vid férséljning av andelar i Brf Leopold 134
mnkr. Exploateringsverksamheten gav 6verskott fran markférsaljningar. Exklu-
sive denna typ av poster uppgick resultatet till +323 mnkr, att jamféra med +271
mnkr 2018 (7.1).

e Resultatet for kommunkoncernen uppgar till +635 mnkr, ungefar samma niva
som 2018 da resultatet blev +629 mnkr. Bolagskoncernen Uppsala Stadshus AB
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med dotterbolag har ett resultat pa +167 mnkr, varav Uppsalahem +169 mnkr
(7.3).

Soliditeten inklusive pensionsataganden ar oférandrad i kommunen. | kommun-
koncernen har soliditeten inklusive pensionsataganden ¢kat nagot och ligger nu
hoge an det finansiella malet. Nytt maltal bor faststéllas for detta matt (8.1, 8.2).

Storre resultatavvikelser mot budget redovisas av kommunstyrelsen +142 mnkr,
utbildningsndmnden +65 mnkr, gatu- och samhallsmiljéndmnden -47 mnkr, om-
sorgsnamnden -60 mnkr, dldrendmnden -8 mnkr och socialndmnden -25 mnkr
(avsnitt 12).

1.6 Rekommendationer

Vi lamnar féljande rekommendationer:

Modellen for utvardering av maluppfyllelse bygger pa en sammanvégd bedém-
ning av uppdrags genomférande och indikatorers utveckling éver tid. Arsredovis-
ningen innehaller en redogérelse for status i beslutade uppdrag men det gors
ingen direkt koppling till effekter, dvs mal. Halften av indikatorerna &r inte upp-
matta under 2019. Konsekvensen av att en tydlig utvardering inte gors av effek-
terna blir bland annat svarigheter for den politiska majoriteten att redovisa resul-
tatet av sin styrning och fér minoritet och allménhet att préva resultatet. Aven
revisorerna far en mycket svar uppgift i sin utvardering av maluppfyllelsen, annu
mer sa nér hélften av indikatorerna, som skulle kunna visa objektiva utfall, inte
har matts under aret.

Arsredovisningen fér 2019 haller en hég kvalitet. Utrymme for ytterligare forbatt-
ringar finns dock, bland annat

o Redovisningen av vilka bolag som ingar i koncernredovisningen kan go-
ras tydligare

o Investeringsredovisningen ska enligt LKBR vara ett eget avsnitt, inte inga
i férvaltningsberéttelsen. Aven innehallet i investeringsredovisningen bor
utvecklas, bland annat med efterkalkyler éver stérre investeringsprojekt,
inkluderande jamférelse med ursprunglig investeringsbudget.

o Uppstéaliningen av avstdmningen mot balanskravet bér folja den tabell
som rekommenderas av RKR

o Redovisningen av privata utférare kan utvecklas ytterligare.

Var bedémning &r att redovisningen av markexploateringen i allt vasentligt ar kor-
rekt i arsredovisningen. | borjan av 2020 har system upphandlats som stdd for
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styrning, uppféljning och redovisning av projekt. Vi rekommenderar att kommu-
nen fortsatt uppratthaller den kvalitet som nu natts, bland annat med manatliga
avstamningar av projektredovisningen.

Uppdraget

Bakgrund

Vi har av Uppsala kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

De fértroendevalda revisorerna provar enligt 12 kap KL' om verksamheten skéts dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande, om rédkenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen &r tillrdcklig. Revisorerna ska dven bedéma om resultatet i arsre-
dovisningen ar foérenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Revisorernas uttalande
avges i revisionsberattelsen.

Vart uppdrag har varit att granska arsredovisningen for att ge revisorerna underlag for
sin bedémning.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upp-
rattats i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed
i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas
utformning av revisionsberéattelsen.

Syftet har dven varit att bedéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de mal
som fullméktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Avgransning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR? och Skyrev®.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i arsredovisningen.

Granskningen har inte haft som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férsking-
ring.

1 Kommunallag (2017:725)
2 Sveriges Kommuner och Regioner
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen av uppdrag och mal har utgatt ifran att faktaredovisningen i arsredovis-
ningen ar korrekt.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

e Kommunallag och Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning, LKBR

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR
e Interna regelverk och instruktioner

e Fullmaktigebeslut

Vi har aven bedomt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal kommun-
fullmaktige beslutat for verksamhet och ekonomi.

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for upprattandet av arsredovisningen.
I Kommunstyrelsens ansvar ingar dven att sakerstélla att organisation, system, rutiner
och administrativa processer ar andamalsenligt utformade. Kommunstyrelsen har &ven
ett uppsiktsansvar éver évriga ndmnders interna kontroll.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for sin del av arsredovisningen, dvs de siffror, texter
och annan information som avser Kommunstyrelsens verksamheter och ansvar samt fér
den egna interna kontrollen. Ovriga ndmnder har ett ansvar fér att de siffror, texter och
annan information som avser respektive ar korrekta samt den interna kontrollen i sin
namnd.

Projektorganisation

Granskningen har genomférts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certi-
fierad kommunal revisor.

Rapporten &r faktakontrollerad av ansvariga ekonomer vid den centrala ekonomienheten
pa kommunledningskontoret.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

e}

O

(#)

e}

Intervjuer med berdrda tjansteman, framfor allt ekonomer

Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive

Kommunens arsredovisning

Kommunstyrelsens och de 14 évriga ndmndernas resultat-, verksamhets-
och maluppféljningar

Resultatrapporter totalt och for varje ndmnd

Balansrékning med bilagor och underbilagor

e Analyser av utfall och prognosavvikelser mot budget totalt och fér varje ndmnd

e Analyser av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi totalt och fér varje ndmnd for att
beddma om resultatet ar férenligt med av fullmaktige beslutade

e}

e}

O

Finansiella mal
Verksamhetsmal

Uppdrag

e Analys av rimlighet i uppréattade finansiella prognoser totalt och for varje nédmnd

o Stickprovsvis verifiering av vasentliga resultat- och balansposter mot specifikationer
och verifikationer

Maluppfdéljning

Lagregler

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallining. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de av fullméktige beslutade

malen.
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3.2 Bed6mning utifran fullmaktiges mal

3.21 Finansiella mal

Kommunens finansiella mal 2019 faststélldes i dokumentet Mal och budget 2019-2021.
Utfall:

e Resultatet ska vara 2 procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjam-
ning. Utfallet exklusive jamforelsestérande poster ar 2,6 procent och malet upp-
naddes.

e Soliditeten inklusive pensionsataganden i kommunkoncernen ska under peri-
oden 2019-2021 ligga i intervallet 15 till 17 procent. Utfallet i bokslutet ar 19 pro-
cent. Malet naddes men soliditeten har paverkats en hel del av rattningar i explo-
ateringsredovisningen och komponentavskrivning i koncernredovisningen. En ny
malniva bor faststallas.

e Skuldutvecklingen ska begransas till fem procent arligen. Utfallet blev 5,8 procent
och malet naddes inte.

Var sammantagna bedémning &r att resultatet fér de finansiella malen 2019 ar férenligt
med fullmaktiges mal.

3.2.2 Verksamhetsmal

3.2.2.1 Inriktningsmal och uppdrag

Mal och budget 2019-2021 har nio inriktningsmal och 115 uppdrag som syftar till att bidra
till att na malen. Maluppfyllelsen méats med totalt 71 indikatorer. Statusen for varje mal
beddms utifran dels vilka atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat ndmnderna rap-
porterar, dels utifran hur kommunfullméaktiges indikatorer har utvecklats 6ver tid.

Oversikt 6ver mal och antal uppdrag for varje mal:

Inriktningsmal Antal uppdrag
1. Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi 12

2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i 14

3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart 18

4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor fér invanarna 14

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete 10

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande 17

7. 1 Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard och omsorg utifran

sina behov 10
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8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet 10

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kom-
petens méta Uppsala 10

Totalt 115

3.2.2.2 Status fér uppdrag

Oversikt 6ver kommunstyrelsens bedémning av hur uppdragen utférs i enlighet med

plan:
Uppdrag i Mal och budget 2019-2021
20
18 |
16
14
12
10 | [ =3
8 - : ?
6 } L ‘ | |
b i i | |
4 ; - i i f
0 @ @ = . 4] _ N
IM2 IM3 IM4 IM5 IM6 IM7 IM8 IM9
m Stoppat 0 0 i1 0 0 0 (! 0 0
Ejenligtplan 3 3 6 il 0 3 4 3 4
m Enligt plan 4 8 10 12 8 5 3 4 5
M Fardigt 5 3 1 4 2 9 2 3 1

B Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ®m Stoppat

Enligt arsredovisningen ar 27 uppdrag genomférda och 59 uppges félja plan medan 27

inte foljer plan. Uppdragen som inte féljer plan uppges framfor allt vara férsenade i en
mindre utstrackning.

Tva av uppdragen har inte kunnat genomféras, pa grund av géallande lagstiftning.

Baserat pa kommunstyrelsens bedémning anser vi att genomférandet av uppdrag i stort
féljer fullmaktiges beslut.
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Maluppfyllelse

| forvaltningsberattelsen ges under rubriken Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten en 6vergripande beskrivning av hur kommunen styrs. Avsnittet avslutas
med:

Det finns ingen férdjupad bild av hur det samlade genomslaget av program, handlings-
planer och annan styrning ser ut. Darfér kommer kommunen att géra en analys av styr-
dokument i syfte att férenkla och fértydliga den politiska styrningen. Tanken &r att det
ska leda till forslag till en framtida styrning som gér det enklare att hantera tvdrgaende
fragor i den ordinarie verksamheten och ddrmed 6ka genomslaget fér den politiska styr-
ningen.

Under rubriken God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning i férvaltningsberat-
telsen skrivs:

Uppsala kommunkoncern bidrar sammantaget positivt till att férverkliga kommunfullmak-
tiges vilja inom ramen fér de resurser som finns till hands. Koncernen bedéms déarfér ha
en god ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfullméktiges mal. Samtidigt stra-
var koncernen sjélvklart efter att skapa &nnu mer varde per insatt krona fér att langsiktigt
ge goda férutséttningar fér kommunens invanare, féretag och organisationer.

Vidare:

Den samlade bedémningen av nhdmndernas och bolagsstyrelsernas arbete &r att de
kommer att uppna 6vervdgande delar av det som de planerat fér en 6nskvérd utveckl-
ing inom inriktningsmalen. En klar majoritet av fullméaktiges uppdrag I6per pa enligt plan
eller &r férdiga.

For bedémning av om malen nas har faststéllts totalt 71 indikatorer, med olika indikatorer
for olika mal. En redovisning av statusen foér dessa indikatorer ges i arsredovisningens
Bilaga 1 Uppf6ljning av mél och uppdrag, tillsammans med en redovisning av status for
uppdrag och dven sammanvégda bedémningar av utfall for de nio inriktningsmalen.

| bilagan betonas att det ar fa indikatorer som ar utformade pa ett sétt som gor att de
gar att koppla samman med kommunens atgarder under samma ar. Det beror bade
pa att indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell
statistik, och pa att det ofta finns en férdrdjning innan kommunens insatser far ett
matbart genomslag. Indikatorerna ska enligt den inledande texten i bilagan ses som
ett viktigt komplement (var kursivering) till nAmnders och bolagsstyrelsers rapporte-
ring av resultat och atgarder inom sina respektive ansvarsomraden. Indikatorerna
ger en bild av hur utvecklingen ser ut éver tid och jamfért med andra, liknande kom-
muner.

Var kommentar: Modellen fér uppféljning innebar fér den som berérs av kommunens
verksamheter (medborgare, brukare, anhdériga, véljare, skattebetalare m fl) och vill
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utvardera resultatet att en egen bedémning maste géras av inriktningsmalens inne-
hall, uppdragens innehall och genomférande, indikatorernas relevans och lamplighet
samt utfall fér dessa indikatorer. Det finns ingen anvandbar objektiv matmetod, ingen
definition av hur manga indikatorer som ska falla ut pa visst satt for att ett visst mal
ska anses uppnatt eller inte uppnatt.

For de fértroendevalda revisorerna i kommunen ar uppdraget enligt KL 12 kap 2§
specifikt att beddma om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revi-
sorerna ska aven enligt KL 12 kap 1§ prova om verksamheten skéts andamalsenligt.
Vad galler av fullméaktige faststéllda uppdrag faller prévningen av dessa in under
andamalsenligheten. For fragan om resultatet for malen ar férenligt med fullmaktiges
kan vi inte se att nagon annan prévning kan géras an vad som framgar av indikato-
rerna.

Vi har gjort en bedémning av den redovisning av utfall for olika indikatorer som ges i
bilagan till arsredovisningen. Var utvardering baserar sig pa utfallet for matbara mal dar
aktuella utfall redovisas. For de flesta mal anges i arsredovisningen som mal for aret att
indikatorn ska ¢ka eller minska. Ett satt att méata uppfyllelsen kan da vara att titta pa hur
manga indikatorer som har béttre utfall, sdmre eller oférandrat.

| en sadan genomgang kommer vi fram till féljande:

ki
Mal A —> nas Totalt

1 2 0 1 2 5

2 0 3 1 1 5

3 2 5 0 5 12

4 0 1 0 6 7

5 1 0 0 6 7

6 2 4 0 (< 1

7 0 3 1 4 8

8 0 2 0 4 6

9 1 4 0 5 10
Summa 8 22 3 38 71

For de indikatorer som maétts under 2019 ar trenden positiv mot respektive mal, for 22
indikatorer oférandrad och for tre indikatorer ar trenden negativ i forhallande till malet.
Av de totalt 71 indikatorerna saknas for 38 av dem, 54 procent, uppmaétta tal under 2019.

Samtliga uppmaétta indikatorer har ett blandat utfall. Positivt ar att fa indikatorer pekar i
fel riktning. Om vi tillter oss anse att atminstone tva fler indikatorer bér peka at ratt hall
jamfort med de som pekar fel for att ett mal ska ses som uppnatt for aret landar vi i att
mal 3 och mal 6 haft en sadan utveckling under 2019.
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Om summeringen gors inklusive de indikatorer dar utfall fér 2019 inte uppmatts men dar
anda trendmassiga redovisningar gors i bilagan blir utfallet:

Mal 2 > T ot |
1 3 1 1 5
2 0 4 1 5
3 6 6 0 12
4 1 5 1 7
5 5 2 0 7
6 2 8 1 11
7 1 6 1 8
8 2 4 0 6
9 3 6 1 10

Summa 23 42 6 71

Mal med minst tva fler positiva trender &n negativa blir da 1, 3, 5, 8 och 9.

Problemet i sammanhanget ar att fullmaktige inte definierat hur indikatorernas utfall ska
laggas samman for att ge ett sammantaget utfall. Obesvarade fragor &r da:

- Véger varje enskild indikator lika mycket som var och en av alla évriga indikato-
rer?

- Hur stor andel av indikatorerna ska ha natt sitt mal for att ett mal ska anses ha
natts?

- Hur stor andel av malen ska ha natts for att helheten av de nio malen ska ansetts
ha natts?

- Har det nagon betydelse fér en indikator om utfallet ar 1angt fran eller nara ett
mal?

- Ete.

Revisorernas uppgift att bedéma och uttala sig om maluppfyllelse blir darmed svar.
KPMGs beddmning blir att resultatet sammantaget ar férenligt med av fullméktige fast-
stallda mal. Bedémningen bygger pa en sammanvagning av redovisade méatbara utfall
for indikatorer, redovisning av utférda och pagaende uppdrag och &vrig granskning av
verksamheten som utférts av revisionen under aret.

Viktigt att notera i lasningen av Bilaga 1:

- Trendpilarna kan tolkas fel. | bilagan redovisas ett mal att nagon indikator ska
minska i sitt véarde som en pil nedat om malet nas.

- Lasaren kan inte pa egen hand bedéma om trendpilarna ar korrekta da tidigare
ars utfall inte redovisas i bilagan.
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- For nagra indikatorer dar vi i tabellerna ovan redovisat - saknas jamférvarde
med tidigare ar inte bara i bilagan utan &ven av det skélet att indikatorn inte matts
tidigare.
- | nagra fall har en och samma indikator flera olika kategorier, t ex kvinnor/man,
och indikatorns varde blir d& en sammanvagning.
Balanskravet

Arets resultat uppgar till 475 mnkr. Efter justering for nettoresultat vid avyttring av an-
laggningstillgdngar med 143 mnkr, framfor allt BRf Leopold, blev balanskravsresultatet
332 mnkr.

Balanskravet &r ddrmed med god marginal uppfyllt for 2019.

Efterlevnad av lag och god redovisningssed

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning

| avsnitt 6 gor vi en genomgang av arsredovisningens innehall. Var slutsats &r att arsre-
dovisningen féljer de krav som stélls i den nya redovisningslagen. Vi bedémer aven i
ovrigt att lag och god sed féljs men Iamnar nedan kommentarer till omraddena exploate-
ringsredovisning respektive komponentavskrivning i koncernredovisningen.

Exploateringsredovisning

Styrning, uppféljning och redovisning

Uppsala kommun har under 2019 avslutat den genomlysning av exploateringsredovis-
ningen som pagatt i nagra ar. De sista rattelserna i redovisningen skedde under arets
férsta kvartal. Det ar var bedémning att exploateringsredovisningen per 2019-12-31 i allt
vasentligt féljer lag och god redovisningssed.

Efter detta omfattande arbete ar det mycket viktigt att kvaliteten pa styrning, uppféljning
och redovisning uppréatthalls dven framoéver. Under 2019 och 2020 har bland annat f6l-
jande genomforts:

- Utbildning for projektledare i bl a styrning, uppféljning och redovisning av projekt

- Upphandling av systemstdd for styrning, uppfoljning och redovisning av projekt
och portféljstyrning

Systemstddet avses att implementeras under 2020 med migrering av samtliga projekt
fran ekonomisystemet Agresso till det nya systemet.
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| ett senare skede avser kommunen att upphandla och implementera ett kalkylverktyg.
Redovisning av exploateringsinkomster

Markforséljningar

Som del av kommunens exploateringsverksamhet sker markférsaljningar, till byggfore-
tag och till privatpersoner m fl. Dessa férsaljningar ska enligt god redovisningssed redo-
visas som intakt nar tillirdde sker. Kommunen féljer god redovisningssed. Omfattningen
varierar mycket fran ar till ar. Under 2020 redovisade kommunen vinster fran markfor-
séljningar pa drygt 200 mnkr.

Andra exploateringsinkomster

Som del av exploateringsverksamheten har kommunen ratt att av fastighetségare ta ut
en gatukostnadsersattning, motsvarande sjalvkostnaden foér uppférandet av en ny gata
eller vdg. Kommunen traffar dven avtal med byggbolag som innebar att kommunen er-
haller en ersattning for den infrastruktur som uppférs i ett exploateringsomrade.

| slutet av 2019 faststéllde Radet fér kommunal redovisning, RKR, rekommendationen
R2 Intakter. Enligt denna rekommendation ska exploateringsinkomster som erhalls via
avtal med extern part eller genom uttag av gatukostnadsersattning intéktsféras nar infra-
strukturen fardigstallts. RKR har tidigare haft uppfattningen att inkomsten ska periodise-
ras och intaktsforas i takt med avskrivningarna pa infrastrukturen, dvs gator, vagar, cy-
kelbanor etc. RKRs forandrade staliningstagande har métt stort motstand fran tillvaxt-
kommuner med stor exploateringsverksamhet. RKR R2 ar bindande fran och med ra-
kenskapsaret 2020 vilket innebar att Uppsala kommun fér 2019 inte avvikit fran lag eller
god sed.

Rakneexempel: Ny gata byggs i ett exploateringsomrade, utgift 10 mnkr. Gatan finansie-
ras till fullo med gatukostnadserséattning fran de berérda fastighetségarna. RKR anser
dé att kommunen ska redovisa som intakt 10 mnkr ar noll, det ar gatan fardigstélls. Aren
darefter ska kommunen skriva av gatan med nyttjande av komponentmetoden. Kommu-
nen far da en arlig kostnad for avskrivning fran och med ar 1 som inte matchas mot
gatukostnadsersattningen som redan &r intéktsford ar noll.

Uppsala kommun har under 2019 haft denna typ av exploateringsinkomster med ca 150
mnkr under 2019. Om RKR R2 tilldampats hade dessa inkomster hojt resultatet for 2019
med 150 mnkr och i stéllet sénkt kommande ars resultat tills de aktuella investeringarna
ar fardigavskrivna.

Kommunen har i sin balansrakning totalt ca 900 mnkr som skuld avseende tidigare ars
periodiserade exploateringsinkomster. Om RKR R2 tillampas fran och med 2020 ska
detta belopp féras om mot eget kapital. En effekt blir att kommunens framtida resultat

Uppsala kommun granskn rapp arsredovisning 2019 200417.docx 14
© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated

with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document classification: KPMG Public



5.3

KPMG

Uppsala kommun
2019

KPMG AB
2020-04-17

kommer att sénkas med dessa 900 mnkr, férdelat dver investeringarnas livslangd. En
bedémning skulle kunna vara en negativ resultatpaverkan med 20-40 mnkr per ar i 20-
40 ar. Samtidigt kommer framtida resultat de kommande aren da nya exploateringsin-
komster ska intaktsforas tidigare enligt ovan.

Kommunen lamnar féljande upplysning i arsredovisningen, under avsnittet om redovis-
ningsprinciper:

Uppsala kommun periodiserar exploateringsinkomster som via avtal med extern part
knutits till uppférandet av kommunal infrastruktur och redovisar denna som en skuld.
Skulden I6ses upp och intéktsférs mot avskrivningen. RKR 2 &r inte bindande fére réa-
kenskapsaret 2020.

Komponentavskrivning i koncernredovisningen

Vi har i tidigare granskningsrapporter konstaterat att de kommun&gda bolagen tillampar
komponentmetoden for avskrivning pa fastigheter medan kommunkoncernen inte gor
det pa samma fastigheter. Under 2019 har en analys genomforts och beslut tagits att
tilampa samma principer for avskrivning i kommunkoncernen som i de enskilda bolagen.
Vi har i séarskild granskning féljt denna fraga och i rapport daterad 21 februari gjort be-
démningen att kommunens bedémningar och slutsatser ar rimliga.

| granskningen av koncernredovisningen har vi kontrollerat att de korrigeringar som
gjorts av avskrivningar och tidigare ars eget kapital ar korrekt genomférda i resultat- och
balansrakningar for 2018. Justeringarna har inneburit att det egna kapitalet 6kat med
402 mnkr per 2018-12-31 varav 66 mnkr forbéttrat resultatet for 2018. Aven resultatet
fér 2019 &r ca 66 mnkr battre an om tidigare tillAmpade principer anvénts.

Var slutsats ar ddrmed att komponentmetoden fér avskrivningar hanterats korrekt i kon-
cernredovisningen for 2019.
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Arsredovisningen

Vi har granskat att innehallet pa 6vergripande niva i arsredovisningen motsvarar de reg-

ler om innehall som finns i den nya lag om kommunal bokforing och redovisning:

Arsredovis- Kom-

Innehaliskrav enligt LKBR ning 2019 mentar

Resultatrakning Ja

- Jamférelsetal f & Ja

- Omrakning f & om ny princip Ja

Balansrdkning Ja

- Jamférelsetal f & Ja

- Omrakning f & om ny princip Ja

Kassaflodesanalys Ja

Noter, information om Ja

- Principer Ja

- Sérredovisningar Ja 1

- Nyttjandeperiod materiella genomshnittlig Ja

- Rékenskapsrevision kostnad Ja

- Koncernféretag Ja 2

Driftredovisning Ja

- Budgetjamforelse Ja

Investeringsredovisning Ja, som del av
férvaltnings- 3
berattelsen

Férvaltningsberéttelse Ja

- Utveckling av verksamheten Ja

- Viktiga férhallanden resultat och ekono-

misk stallning Ja

- Handelser av vasentlig betydelse (under

eller efter verksamhetsaret) Ja

- Férvantad utveckling Ja

- Vasentliga personalférhallanden Ja

Inklusive sjukfrdnvaro Ja

- Andra férhallanden av betydelse for styr-

ning och uppféljning Ja

- God ekonomisk hushallning Ja

Inklusive utvardering av mal och riktlinjer Ja

- Ekonomisk stéllning Ja

- Balanskravsutredning Ja 4

- Den kommunala koncernen Ja

- Privata utférare Ja o
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1) Sarredovisningar: Kommunen har inga vasentliga sarredovisningar.

2) Koncernforetag: Av not 9 framgar dgda bolag men det bor tydliggoras att det ar dessa

bolag som ingar i koncernredovisningen.

3) Investeringsredovisning: Detta avsnitt ska enligt LKBR vara ett eget avsnitt, inte inga

i férvaltningsberattelsen. Kommunen uppger att avsnittet &r under utveckling fér

att

kunna harmoniseras med RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredo-

visning som ska tillampas fran och med arsredovisningen foér 2020.

4) Balanskravsutredningen: Lagen goér en uttémmande upprakning av vilka typer

av

poster som ska laggas till eller dras ifran i avstdmningen mot balanskravet. RKR
rekommenderar i sin rekommendation R15 Forvaltningsberéttelse att en fullstandig

tabell redovisas. Kommunen har i arsredovisningen en forkortad tabell som end

ast

innehaller justeringsraden for realisationsvinster. Rekommendationen R15 ar bin-

dande fran och med 2020.

5) Privata utférare: Aven detta avsnitt &r under utveckling. Arsredovisningen inneha

ller

information om att privata utférare finns och dven omfattning, totalt. Kommunen har
beddmt att upplysning om beloppsmaéssiga inkép per privat utférare saknar betydelse

utifran det vasentlighetsperspektiv som hénvisas till i LKBR.

Sammantaget beddémer vi att arsredovisningen har ett innehall som féljer LKBR. Arsre-
dovisningen har &ven en struktur som ger éverskadlighet och innehallet ger en rattvi-

sande bild av verksamhetens resultat och kommunens ekonomiska stéllning.

Arsredovisningen bér dock utvecklas vad géller punkt 2-5 ovan och dven rérande redo-

visningen av maluppfyllelse som vi kommenterar under avsnitt 3.

Resultatrakning

Utfall 2015-2019

Nedan redovisas en ekonomisk jamférelse fér 2019 i jamfoérelse med fyra tidigare ar:

Belopp i miljoner kronor 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader -12 108 -11 346 -10 642 -10 278 -9 855
Féréndring i procent 6,7 6,6 3,5 4.3
Skatteintakter, generella statsbi-

drag och utjgmning 12 381 11704 11181 10 580 9747
Féréndring i procent 58 4.7 57 85

Finansnetto 202 69 43 79 165
Resultat 475 429 581 381 57
Resultat i procent av skatteintak-

ter, statsbidrag och utjamning 3,8 3,7 52 3,6 0,6
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Befolkningstkningen uppgick 2019 till ca 5.600 personer motsvarande ca 2,5 procent,
2018 ca 2,4 procent och 2017 ca 2,5 procent.

Det redovisade resultatet for 2019 uppgar till +475 mnkr, att jamféra med +429 mnkr
2018. | analysen av det ekonomiska utfallet ar det viktigt att skilja pa det resultat som
uppstar genom I6pande drift och dess finansiering via avgifter, skatter och statsbidrag
respektive det resultat som uppkommer genom poster av enstaka eller engangskaraktar.

| det redovisade resultatet 2019 ingar féljande jamforelsestérande poster, i jamférelse
med 2018:

Jéamfdrelsestérande poster 2019 2018
Forsaljning andelar BRF Leopold +134
Nedskrivning mark Ulleraker -191
Pensionskostnader, systembyte KPA ca +60
Realisationsresultat och markférsaljningarmm  +149
Summa jémférelsestérande poster +152 +158
Resultat exklusive jamf stérande 323 271
Resultat i procent av skatteintékter, statsbidrag

och utjigmning 2,6 2,3

| det redovisade resultatet 2018 ingick som stérre jamforelsestérande poster vinster vid
forsaljning av exploateringsmark, erhallen byggbonus fran Boverket och kostnader han-
forliga till skyfallet i juli. Resultatet korrigerat fér jamforelsestérande poster uppgick till
271 mnkr vilket motsvarade 2,3 procent av intékter fran skatter, generella statsbidrag
och utjdamning.

Korrigerat for jamforelsestérande poster 6kade verksamhetens nettokostnader med 5,8
procent, dvs samma nivahojning som intékterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjdamning | langden behdver skatteintakter m m 6ka minst lika mycket som nettokostna-
derna. Uppsala kommun véxer aven starkt i befolkning och stora investeringar kommer
att behova ske i infrastruktur, bostader, forskolor, skolor och omsorgsbhoenden m m. Dar-
till kommer demografiska forskjutningar med en aldrande befolkning och dédrmed 6kade
behov av omsorg samtidigt som andelen férvarvsarbetande sjunker.
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Jamforelse med budget och prognos for 2019

Budget- och prognosjamforelse:

Belopp i mnkr Awvikelse

Utfall Prognos Budget utfall/

2019 2019 2019 budget
Verksamhetens intakter 3077 2834 2 583 494
Verksamhetens kostnader -14 749 -14 668 -14 390 -359
Av- och nedskrivningar -436 -253 -254 -182
Verksamhetens nettokostnader -12 108 -12 086 -12 060 -47
Skatteintakter 10 958 10 946 10 906 52
Statsbidrag och utjamning 1423 1424 1424 -1
Finansiella intakter 324 208 222 102
Finansiella kostnader -122 -190 -202 80
Resultat 475 302 288 186

Storre resultatavvikelse i verksamhetens nettokostnader i férhallande till budget och pro-
gnos:

- Nedskrivning mark Ulleraker -191 mnkr
| férhallande till budget:
- Pensionskostnader, systembyte KPA ca +60 mnkr
- Nettoresultat fran exploateringsverksamhet ca +135 mnkr

For skatteintakter, statsbidrag och utjdamning ar det slutliga utfallet 51 mnkr béttre &n
budget.

Finansnettot ar 182 mnkr battre an budget, vilket till stérsta delen férklaras av vinst vid
férsaljning av andelar i BRF Leopold, +134 mnkr.

Redogérelse for ekonomiskt utfall i KS och ndmnder ges i avsnitt 12 nedan.
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Sammanstalld resultatrakning

Kommunkoncernens utfall 2019 i jamférelse med 2018:

Belopp i miljoner kronor Not 2019 2018 2018i AR

omréknad fér 2018
Verksamhetens intakter 5 305 5224 5224
Verksamhetens kostnader 1 -15738 -15 139 -156 067
Avskrivningar 2 -1 256 -951 -1017
Verksamhetens nettokostnader -11 689 -10 866 -10 860
Skatteintakter 10 958 10515 10 515
Generella statsbidrag och utjamning 1423 1189 1189
Verksamhetens resultat 693 838 844
Finansiella intékter 157 27 27
Finansiella kostnader -215 -237 -237
Resultat efter finansiella poster 625 629 634
Skatt 1 -72
Arets resultat 2 635 629 563

1) Med den nya lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, ska den inkomstskatt som uppstar
som kostnad i de kommun&gda bolagen redovisas som del av verksamhetens kostnader i koncernre-

dovisningen.

2) Fran och med 2019 tillampar kommunen komponentmetoden for avskrivning av bolagens byggnader. |
och med det har de avskrivningar som redovisades forra aret raknats om sa att resultatrékningarna for
2018 och 2019 féljer samma principer. | den omréknade resultatrakningen for 2018 ar avskrivningarna

66 mnkr lagre an vad som redovisades i arsredovisningen fér 2018.

Kommunkoncernens resultat pa 635 mnkr &r 160 mnkr hégre &n kommunens resultat pa
475 mnkr. Bolagskoncernen Uppsala Stadshus AB med dotterbolag redovisar ett resultat
pa +167 mnkr. Storsta bidrag till kommunkoncernens och bolagskoncernens resultat
kommer fran Uppsalahem med ett resultat efter finansiella poster pa +289 mnkr.
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Kommunens balansrakning

Nedan redovisas en dversiktlig ekonomisk analys per 2019-12-31 i jamférelse med 2018
och 2017.

Belopp i mnkr 2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Anlaggningstillgangar 23612 20 658 17 006
Omesattningstillgangar 5716 5542 4085
Summa tillgangar 29 328 26 200 21 091
Eget kapital 9672 9213 8 196
Avsattningar 1158 1074 966
Langfristiga skulder 13 153 10 268 7 982
Kortfristiga skulder 5 345 5645 3946
Summa eget kapital, avséttningar o skulder 29 328 26 200 21 091
Ej skuldférda pensionsférbindelser 3752 3883 3993
Eget kapital inkl ej skuldférda pensionsférbindelser 5920 5330 4203
Likviditet 1,07 0,98 1,04
Likviditet exklusive exploateringsfastigheter 1,01 0,92 1,05
Soliditet enligt balansrakning 0,33 0,35 0,39
Soliditet inklusive pensionsataganden som redovi-

sas som ansvarsférbindelse 0,20 0,20 0,20

Balansrakningen paverkades bade 2017 och 2018 med vasentliga belopp av den ge-
nomlysning och de rattelser i bokféringen som gjordes av projekt i exploateringsverk-
samheten. Bokforda varden pa anldggningstillgdngar, omsattningstillgangar och eget ka-
pital 6kade. | bérjan av 2019 genomférdes de avslutande rattningarna i bokféringen, med
relativt sma beloppsmaéssiga effekter. Ar 2019 och 2018 &r darfér jamférbara. Den stora
okningen av anlaggningstillgangar och langfristiga skulder beror till stérsta delen pa ut-
laning till de kommun&gda bolagen och motsvarande inlaning. | bolagen har medlen an-
vants till investeringar.

Likviditetstalet ligger fortsatt omkring 1,0. | de flesta sammanhang brukar man utga ifran
att omséattningstillgdngarna bér vara minst lika stora som de kortfristiga skulderna, dvs
likviditetstalet bor vara minst 1,0.

Kommunens likviditets- och soliditetstal ligger pa nivaer som i jamférelse med andra
kommuner ar rimliga. Med hansyn till att framfor allt stora delar av fastighetsférvaltningen
sker i kommunéagda bolag &r det dock nyckeltalen i kommunkoncernen som &r mest re-
levanta att analysera.
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Sammanstilld balansrdakning

Nedan redovisas en ekonomisk jamférelse mellan 2019 och 2018.

Belopp i miljoner kronor Not 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
omriknad iAR 2018
Anlaggningstillgangar 1 32431 29 999 29 596
Omséttningstillgangar 2 166 2208 2 209
Summa tillgangar 34 597 32 207 31 805
Eget kapital 1 10 314 9689 9287
Avsattningar 1658 1500 1 500
Langfristiga skulder 15 366 13 221 13 221
Kortfristiga skulder 7 259 7798 7798
Summa eget kapital, avsattningar o skulder 34 597 32 207 31 805
Ej skuldférda pensionsférbindelser 3752 3883 3883
Eget kapital inkl ej skuldférda pensionsforbindelser 1 6 562 5 806 5404
Likviditet 0,30 0,28 0,28
Soliditet enligt balansrakning 1 0,30 0,30 0,29
Soliditet inklusive pensionsataganden som redovi-
sas som ansvarsforbindelse 1 0,19 0,18 0,17

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsataganden som ansvarsférbindelser har
okat med 1 procentenheter, som effekt av arets resultat. Genom att soliditeten de sen-
aste aren okat inte bara genom goda resultat utan dven genom réttelser och &ndrade
redovisningsprinciper bér malnivan for soliditeten hojas.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 3 690 mnkr (férra aret 3 610 mnkr) i kommunkoncernen
varav bolagen stod for 2 834 mnkr (2 906 mnkr) och kommunen 868 mnkr (718 mnkr).

Bland stérre investeringar i kommunen marks KS med 230 mnkr och GSN med 197
mnkr.

Kommunkoncernens investeringsbehov de kommande aren &r en stor utmaning, inte
minst finansiellt. Fér 2019 var sjélvfinansieringsgraden ca 50 procent mot drygt 40 pro-
cent aret innan.

Beslut har fattats att avyttra ett antal kommunagda fastigheter. Férséljningsprocess pa-
gar och ett forsta avtal har traffats. Avyttringen av fastigheter avser att bidra till finansie-
ringen av kommande investeringar.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats samt
hur de har inverkat pa kommunens likviditet. Av kassaflédesanalysen fér 2019 framgar
bland annat att kommunen investerat foér 738 mnkr (férra aret 880 mnkr) och att finan-
sieringsverksamheten gett ett netto inflode pa 41 mnkr (férra aret 650 mnkr). Lépande
verksamhet har gett ett positivt kassaflode med 706 mnkr (férra aret -2 mnkr). Likvida
medel har 6kat med 9 mnkr.

Koncernen har investerat for 3 481 mnkr. Netto har dessa investeringar utéver kassafl6-
det fran Idpande verksamhet pa +2 063 mnkr finansierats med extern upplaning pa 1 421
mnkr. Likvida medel har 6kat med 4 mnkr.

Pensionsataganden som ansvarsforbindelser

Stoérsta post bland ansvarsforbindelser ar den del av pensionsforpliktelserna som inte
tas upp som skuld. Posten uppgar i i arsredovisningen for 2019 till 3 752 mnkr och har
minskat med 131 mnkr jamfért med arsredovisningen fér 2018.

Kommunen har avsatt medel till en pensionsstiftelse i syfte att anvandas fér framtida
pensionsbetalningar. Per 2019-12-31 hade avséttning till stiftelsen skett med 657 mnkr
och marknadsvérdet pa placeringarna uppgick da till 805 mnkr. Som en effekt av Coro-
napandemin har boérskurser sjunkit kraftigt i bérjan av 2020 vilket paverkat dven denna
stiftelses innehav. Kommunen goér bedémningen att marknadsvéardet pa kommunens
placeringar i stiftelsen i bérjan av april fortfarande dverstiger anskaffningsvardet.
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Driftsredovisning

Utfall pa namndniva med prognosjamforelse

Belopp i miljoner kronor Avvikelse

Utfall Prognos Budget Utfall/

2019 2019 2019 Budget
Kommunstyrelsen 345 422 487 142
Valndmnden 6 6 6 0
Gatu- och samhaéllsmiljsndmnden 519 511 472 -47
Plan- och byggnadsnamnden 81 74 74 -7
Milj¢- och halsoskyddsnamnden 24 23 24 0
Raddningsnamnden 160 161 161 1
Namngivningsnamnden 1 2 2 0
Utbildningsndmnden 5108 5166 5172 65
Arbetsmarknadsnamnden 718 723 723 5
Kulturnamnden 344 345 346 2
Idrotts- och fritidsnamnden 284 287 289 5
Aldrenamnden 1856 1860 1848 -8
Omsorgsnamnden 1677 1688 1618 -60
Socialndmnden 763 765 738 -25
Overférmyndarnamnden 21 21 23 2
Finansférvaltningen 399
Summa 11 907 12 053 11983 475

Storre positiva avvikelser fran budget redovisas fér kommunstyrelsen med 142 mnkr och
utbildningsndmnden 65 mnkr. Stérre negativa avvikelser redovisas av gatu- och sam-
hallsmiljondmnden med -47 mnkr, omsorgsnamnden -60 mnkr och socialndmnden -25

mnkr.

Enskilda storre poster, som avviker fran budget:

Nettoresultat exploatering

Nedskrivning markvarde Ulleraker

Forsaljning bostadsratter

Pensionskostnad, nytt system KPA
Skatteintakter/generella statsbidrag

+135
-191
+134
+60
+51
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Redogérelser for respektive namnds ekonomiska utfall Idmnas nedan.

Namndvis uppféljning av ekonomi och uppdrag

Fullméktige har i dokumentet Mal och budget 2019-2021 faststallt nio inriktningsmal och
116 uppdrag som syftar till att nd de nio malen. Fér bedémning av om malen nas har
faststllts totalt 71 indikatorer, med olika indikatorer for olika mal.

En redovisning av utfallet for dessa indikatorer ges i arsredovisningen. Inriktningsmalen
ar langsiktiga och indikatorerna anvénds for att méata om KS och ndmnderna ror sig i ratt
riktning for att na de langsiktiga malen, inte for att mata maluppfyllelsen for ett enskilt ar.

| den modell kommunen anvénder for bedémning av maluppfyllelse vags aven in hur KS
och namnderna arbetar med sina uppdrag.

Revisorerna kan i sin prévning av ansvarsfrinet anvdnda samma modell. Revisorerna
har dock enligt KL 12 kap 2§ dven uppgiften att bedéma om resultaten i delarsrapport
och arsredovisning ar férenliga med de mal fullméktige beslutat. Beddmningen ska gélla
uppnadda resultat, inte de insatser som gjorts.

| den utvardering revisorerna gér maste darfér bedémningen av maluppfyllelse respek-
tive uppdragsutférande enligt var uppfattning hallas isar. Uppdrag kan bli utférda enligt
plan utan att de leder till maluppfyllelse.

Med den utvardering som gors i arsredovisningen av trender for verksamhetsmalen kan
en objektiv utvardering av resultaten fér det enskilda aret 2019 inte géras. En indikator
kan trendmassigt réra sig mot malet trots att den ror sig i fel riktning under aret 2019.
Revisorernas uppgift &r dock inte att faststélla utan bedéma om resultaten ar férenliga
med malen.

| efterféljande avsnitt redovisar vi en namndvis uppféljning av ekonomi och uppdrag uti-
fran redovisningen i arsredovisningen.

Féargférklaring till uppféljiningen av uppdrag:

Bla = uppdraget d&r genomfort

Gron = arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gul = arbetet med uppdraget ar inte pabdrjat eller [6per inte pa enligt plan
R&d = Uppdraget genomférs ej

Vi anvénder samma fargskala som kommunen i arsredovisningen.
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12.2.1 Kommunstyrelsen

Utfall i jamférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget
2019 2019 2019

Politisk verksamhet 2 2 66
Infrastruktur, skydd m m -19 39 235
Fritid och kultur 1 3 16
Grundskola, forskoleklass och fritidshem -2 -2

Vard och omsorg -3 -3
Affarsverksamhet 150 10
Kommunledning och gemensamma verk-

samheter 13 14 170
Totalt ' 142 64 487
Kommentarer

Storre avvikelser mot budget:

- Kommunledning redovisar ett 6verskott med 52 mnkr. En stor del férklaras av att
obudgeterade externa medel erhallits avseende delar i handlingsplan Gottsunda.

- Stadsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 89 mnkr. | dverskottet ingar flera jamfo-
relsestérande poster som del av mark- och exploateringsverksamheten;

o Markférsaljningar med nettoresultat pa 228 mnkr, vilket &r 181 mnkr hégre
an budget

o Nedskrivning av markvardet i Ullerakerprojektet -191 mnkr

o Ombokningar som foljd av kvalitetssékring av exploateringsredovis-
ningen, -23 mnkr

- Stadsbyggnad har &ven en stora avvikande post inom fastighetsverksamheten;
o Auwyttringen av bostadsratter till Brf Leopold gav ett 6verskott pa 137 mnkr

Kommunstyrelsens verksamheter i dvrigt redovisar ett mindre éverskott genom att forfo-
gandemedel inte nyttjats i budgeterad omfattning, hogre volymer och intékter inom mal-
tidsservice under gemensam service och ett mindre éverskott i driften av fastighetsverk-
samheten.
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Kommunstyrelsen har blivit fardig med 35 av 107 uppdrag under 2019. Ytterligare 33
uppdrag pagar enligt plan medan 37 uppdrag ar férsenade jamfért med ursprunglig
plan. Tva uppdrag kommer inte att genomféra da de inte berér nédmndens verksam-

hetsomraden.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Utfall i jamférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall  Prognos Budget

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 1
Infrastruktur, skydd m m -40 -26 336
Vintervaghallining -3 -12 75
Fardtjanst/riksfardtjanst -2 0 59
Affarsverksamhet -1 -1 0
Totalt -47 -39 472
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Kommentarer

Stérre avvikelser mot budget:

- Genomgang av exploateringsprojekt har gett intakter pa ca 10 mnkr och 6kade avskriv-
ningskostnader pa ca 20 mnkr

- Genomgang av pagaende investeringar har lett till att 19 mnkr bokférts som kostnad, till
storsta delen Uppsalapaketet med 14 mnkr

- Projektkostnader avseende utredningskostnader fér planer och program samt lantmate-
riférrattningar har kostnadsférts med ca 5 mnkr. Denna typ av kostnader har tidigare rak-
nats som investeringar.

- Kostnad géllande kreditivranta pa ca 4 mnkr

- Kostnader for vintervaghallning blev 3 mnkr hégre an budget
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Kommentarer

Namnden har helt genomfort 20 av 41 uppdrag. Nio uppdrag pagar enligt plan medan
nio &r forsenade. Tre uppdrag kommer inte att genomforas da de inte berér nd&mndens
verksamhetsomraden.

Av férsenade uppdrag beddms de flesta fardigstéllas under 2020.
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Valnamnden

Utfall i jdmférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget
2019 2019 2019

Politisk verksamhet 0,1 0,1 59
Totalt 0,1 0,1 59

Kommentarer
Det ekonomiska utfallet ligger nara budget och féranleder ingen ytterligare kommentar.

Uppdragsuppféljning
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Kommentarer

Valnamnden har blivit fardig med tre av 17 uppdrag under aret. Ovriga 14 uppdrag kommer inte
att genomféras da de inte berér namndens verksamhetsomrade.
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12.2.4 Plan- och byggnadsnamnden
Utfall i jamférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget
2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 2
Infrastruktur, skydd m m -9 0 36
Ordinart boende, &ldre -1 0 22
Ordinart boende, funktionsnedséattning 3 0 14
Totalt -7 0 74
Kommentarer

Underskottet har uppkommit genom &ndrade redovisningsprinciper,;

- Enavséattning pa 6 mnkr har gjorts for att reservera medel for fattade beslut som annu ej
betalts ut

- Intakterna fran bygglov och byggnadsinspektion har periodiserats for att na battre sam-
stammighet mellan finansiering och arbetsinsats.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med 14 av 37 uppdrag under 2019. Elva uppdrag foljer plan
medan sju ar férsenade. Fem kommer inte att utféras da de inte berér namndens verk-
samhetsomraden. Av de uppdrag som ar férsenade beddms de flesta bli fardiga 2020.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Utfall i jdmforelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall  Prognos Budget

2019 2019 2019

Politisk verksamhet -0,5 -0,3 1,2

Infrastruktur, skydd m m 0,7 1,0 22,7

Fritid, 6vrigt 0,1 0,1 0,1

Totalt 0,3 0,7 24,0
Kommentarer

Namndens utfall ligger nara budget. Overskottet avser framfér allt EU-bidrag.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med 10 av 22 uppdrag under 2019. Fem uppdrag léper enligt
plan medan tre &r forsenade. Fyra kommer inte att genomféras da de inte berér namn-
dens verksamheter. Ndamnden redovisar inte nar de férsenade uppdragen bedéms far-
digstéllas.

Raddningsnamnden

Utfall i jamforelse med budget och prognos
Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget

2019 2019 2019

Politisk verksamhet 0 0 1
Infrastruktur, skydd stadsbyggnad m m 1 0 160
Totalt 1 0 161

Kommentarer

Réaddningsndmnden &r en gemensam namnd fér Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner och
dar Uppsala kommun &r vardkommun.

Det positiva resultatet har uppkommit genom arbete for att fa en ekonomi i balans. Bland annat
minskade |6nekostnaderna under andra halvaret med 3 mnkr jamfért med férsta halvaret genom
battre personalplanering och anstaliningsstopp.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med tio av 13 uppdrag under aret. Ovriga tre uppdrag genom-
férs som planerat.

12.2.7 Namngivningsnamnden
Utfall i jimférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget

2019 2019 2019

Politisk verksamhet -0,3 -0,4 0,4

Infrastruktur, skydd m m 0,4 0,4 1,2

Totalt 0,1 0,0 1,6
Kommentarer

Det ekonomiska utfallet ligger néra budget. Avvikelser bestar av lagre kostnader fér annonsering
och lagre sammantradesarvoden &n férvantat.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med tre av 20 uppdrag under 2019. Ett uppdrag ar férsenat
och 16 uppdrag kommer inte att genomféras da de inte berér namndens verksamhets-

omraden. Det forsenade uppdraget beréknas bli fardigt under 2020.

Utbildningsndmnden
Utfall i jimférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget
2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 3
Forskoleverksamhet 16 4 1532
Grundskola, férskoleklass och skol-
barnsomsorg 48 19 2648
Grundsérskola 0 -2 105
Gymnasieskola -1 -14 831
Gymnasiesérskola 1 -1 53
Ovriga verksamheter 0 0
Totalt 65 6 5172
Kommentarer

Det ekonomiska 6verskottet har uppkommit framfér allt genom:

- Hogre statsbidrag an budgeterat, framfér allt bidrag for likvardig skola i grundskola samt

for mindre barngrupper i férskola

- Nagot hogre interkommunala intékter och foréldraavgifter an budgeterat.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med 36 av 53 uppdrag under 2019. Elva uppdrag loper pa
enligt plan. Ett uppdrag ar férsenat och fyra uppdrag kommer inte att genomféras da de
inte berér namndens verksamhetsomraden.

Uppsala kommun granskn rapp arsredovisning 2019 200417.docx 35

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document classification: KPMG Public



12.2.9

kPG

Uppsala kommun
2019

KPMG AB
2020-04-17

Arbetsmarknadsnamnden

Resultat i jimférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget
2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 2
Infrastruktur, skydd m m 0 0 7
Kultur, évrigt 0 0 2
Grundldggande vuxenutbildning 1 1 24
Gymnasial vuxenutbildning och pabygg-
nadsutbildning 0 -2 73
Svenska for invandrare 0 3 69
Ekonomiskt bistand -39 -29 395
Flyktingmottagande 31 17 8
Arbetsmarknadsatgérder 9 142
Ovriga verksamheter 0 0
Totalt 0 723
Kommentarer

Underskottet fér ekonomiskt bistand har uppkommit i 6kade kostnader for férsérjningsstéd. Orsa-
ker &r langre bidragstider, 6kat antal stérre hushall samt avslutade statliga etableringsstéd for

nyanlénda.

Flyktingmottagandets éverskott pa 31 mnkr forklaras av att schablonintakterna &r hogre an bud-

geterat.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med 22 av 38 uppdrag under 2019. Atta uppdrag I6per pa en-
ligt plan. Fem uppdrag ar férsenade och tre uppdrag kommer inte att genomféras da de
inte berér namndens verksamhetsomraden. De férsenade uppdragen uppges vara
knutna till att verksambhet flyttats till Utbildnings- och jobbcenter i Boldnderna.
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12.2.10 Kulturndmnden

Resultat i jamférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 2
Infrastruktur, skydd m m 4 1 2
Bibliotek -4 -1 94
Musikskola/kulturskola -1 0 44
Kultur, évrigt -5 2 88
Fritidsgardar 3 0 41
Fritid, ovrigt 5 -1 45
Oppen fritidsverksamhet 1 0 31
Grundskola 0 0 0
Totalt 2 1 346

Kommentarer

Namnden har inga storre enskilda avvikelser fran budget.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med 18 av 35 uppdrag under 2019. Atta uppdrag |&per pa enligt
plan. Sex uppdrag &r férsenade och tre uppdrag kommer inte att genomféras da de inte
berér namndens verksamhetsomraden. De férsenade uppdragen bedéms bli fardiga un-
der 2020.

Idrotts- och fritidsnamnden

Resultat i jdmfoérelse med budet och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget

2019 2019 2019

Politisk verksamhet 0 0 1

Fritid och kultur 6 2 288

Totalt 5 2 289
Kommentarer

Resultatet har uppkommit genom 6kade intékter fér bokning och uthyrning av idrottsanlaggningar
samt lagre kostnader fér avskrivningar och rénta.
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Kommentarer

Namnden har fardigstallt 15 av 29 uppdrag under aret. Atta uppdrag pagar enligt plan.
Tva uppdrag ar férsenade och fyra uppdrag kommer inte att genomféras da de inte berér
namndens verksamhetsomraden. De férsenade uppdragen bedéms bli fardiga 2020.

12.2.12 Aldrenimnden

Resultat i jamforelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget
2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 1
Oppen verksamhet 3 2 66
Ordinart boende 29 28 788
Sarskilt boende -39 -41 993
Totalt -8 -11 1848
Kommentarer

Namnden lyfter fram féljande forklaringar till stérre budgetavvikelser:

- Flytt av medel (kommunbidrag) gjordes infor 2019 fran sarskilt boende till ordinart
boende for att na béttre féljsamhet mot verksamheternas kostnader. Ar 2018 re-
dovisade ordinart boende ett underskott pa -33 mnkr och sarskilt boende ett dver-

skott pa +26 mnkr.

- Kostnader i samband med 6vertaganden av vardboenden fran extern regi.
- L&gre externa intékter (taxor och avgifter) an budgeterat.
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Kommentarer

Namnden har fardigstéllt 18 av 37 uppdrag under 2019. Fem uppdrag &r férsenade och
sex uppdrag kommer inte att genomféras da de inte berér namndens verksamhetsom-
raden. Flertalet férsenade uppdrag bedéms nas under 2020.

Omsorgsnamnden

Resultat i jdmférelse med budget och prognos
Belopp i mnkr Utfall  Prognos Budget

2019 2019 2019

Politisk verksamhet -1 -1 2
Ordinart boende, aldre 9 9 18
Sarskilt boende, aldre 0 -1 71
Oppen verksamhet, funktionsnedséttning -6 -5 32
Ordinart boende, funktionsnedséttning T 9 183
Sarskilt boende, funktionsnedsattning -36 -39 151
LSS och assistansersattning -32 -43 1162
Totalt -60 -70 1618
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Kommentarer
Forklaringar till budgetavvikelser:

- Volymokning personlig assistans -13 mnkr

- Omstallningskostnader personlig assistans -14 mnkr

- Overtagande av séarskilt boende pga allvarliga kvalitetsbrister hos privat utférare
-10 mnkr

- Ej uppnadda effektiviseringar m m -23 mnkr

Namnden arbetar med ett antal fokusomraden for ekonomi i balans inklusive kostnads-
kontroll.
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Kommentarer

Namnden har blivit fardig med 31 av 37 uppdrag. Tva uppdrag ar forsenade och fyra
kommer inte att utféras da de inte tillhér namndens verksamhetsomraden. De férsenade
uppdragen beddms bli fardiga 2020.
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Socialndmnden

Resultat i jdmforelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget

2019 2019 2019
Politisk verksamhet -1 -1 5
Missbrukarvard och 6vrig vard fér vuxna -22 -17 185
Barn- och ungdomsvard -21 -14 514
Familjeratt och familjeradgivning -1 -1 18
Flyktingmottagande 19 7 17
Totalt -25 -26 738

Kommentarer

Missbrukarvéard och évrig vard for vuxna: Antalet varddygn i insatserna hem for vard eller
boende och stédboende har 6kat, bade genom 6kade behov och genom en hégre grad
av komplicerade d@renden.

Barn- och ungdomsvard. Verksamheten har ett hégt inflode av drenden och héga voly-
mer av insatser. Ensamkommande barn och ungdomar som ar svenska medborgare har
flyttats till verksamheten och ger ett underskott pa 5 mnkr. Ett beviljat bidrag fran Migrat-
ionsverket som inte betalas ut da verkets budget 6verstigits paverkar resultatet negativt
med 7 mnkr.

Flyktingmottagande: Som forklaringar till dverskottet uppges omstalliningsarbete, intékter
fran féregaende ar och flytten av ensamkommande barn och ungdomar som &r svenska
medborgare till Barn- och ungdomsvard.

En atgardslista har tagits fram for insatser under 2020 som ska forbattra resultatet under
2020, bland annat effektivare myndighetsutévning.
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Kommentarer

Na&mnden har genomfort och slutfért nio av 38 uppdrag, medan 25 pagar enligt plan. Ett
uppdrag &r férsenat medan tre inte kommer att genomféras da de inte hor till ndmndens
verksamhetsomraden.

Na&mnden anser sig battre kunna bidra till mal 1 jamstélld och hallbar ekonomi och mal
7 aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, fri-
het och tillganglighet.

Overférmyndarndgmnden

Resultat i jamférelse med budget och prognos

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget

2019 2019 2019

Politisk verksamhet -5 -4 14

Flyktingmottagande 8 6 9

Totalt 3 2 23
Kommentarer

Overskottet har uppkommit genom férre &renden fér ensamkommande barn och lagre kanslikost-
nader samt ett bidrag frén Migrationsverket pa 0,7 mnkr som avser 2018.
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Kommentarer

Namnden arbetar med de mal och uppdrag som gemensamt beslutats av &garkommu-
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