Inriktning Verksamhet Ekonomi - IVE 2013-2016

Kommunfullmaktige den 11 och 12 juni 2012

IVE dr kommunens plan for de narmaste fyra aren. IVE innehaller inriktningsmal, uppdrag
och direktiv.

Genom IVE-besluten fordelas tillgangliga ekonomiska resurser i enlighet med aktuella
politiska prioriteringar.

Kapitel 4 Ekonomiska utveckling
Kapitel 5 Policy for hallbar utveckling, inriktningsmal

Verksamhetsomraden:

6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet
6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m
6.3 Fritid och kultur

6.4 Pedagogisk verksamhet

6.5 Vard och omsorg

6.6 Sarskilt riktade insatser

6.7 Medarbetare och ledare

Kapitel 8 Agardirektiv avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB
och dotterbolagen i Stadshuskoncernen
Kapitel 9 Direktiv for produktionsstyrelser

”Lathund”
sammanstallning av beslutsunderlag for kommunfullméktige avseende mal, uppdrag till
ndmnder och direktiv till produktionsstyrelser och dgardirektiv till kommunala bolag.

For fullstandig redovisning av kommunstyrelsens och oppositionens forslag till IVE hénvisas
till kommunstyrelsens och respektive partiers IVE-forslag.

Kommunstyrelsens forslag
bakom vilket star Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna

Oppositionens forslag
Socialdemokraterna (S), Miljopartiet (MP) och Véansterpartiet (V).

Sverigedemokraternas forslag inte inarbetat i denna lathund.



Inriktningsmal kapitel 4. Ekonomisk utveckling

Kommunstyrelsen Anteckning

1 | Uppsala kommuns 6verskott ska minst motsvara tva procent av Aven (S) (MP)
intdkterna

2 | Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst Aven (S) och (MP)
75 procent.




Inriktningsmal kapitel 5. Policy for hallbar utveckling

Kommunstyrelsen

Anteckning

1 | Uppsalaborna ar delaktiga i samhallsutvecklingen och har for-
troende for demokratin.

Aven (S) och (MP)

2 | Uppsalaborna har arbetet och utanforskapet minskar genom fram-
jande av tillvaxt och ekonomiska nystartszoner

3 | Uppsala har ett starkt civilsamhalle.

Aven (MP)

4 | Uppsalaborna kanner sig trygga.

Aven (S) och (MP)

5 | Uppsalaborna &r jamstallda genom att villkoren, delaktigheten och
tillgangligheten ar lika for alla.

6 | Uppsalaborna lever halsosamt och klimatsmart.

7 | Uppsala har ett bra foretagsklimat som framjar tillvéxt.

8 | Uppsala arbetar enligt EU2020.

Socialdemokraterna

1 | Uppsala ska vara en socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbar | Aven (MP)
kommun.

2 | Uppsalaborna ska ha arbete.

3 | Uppsalaborna ska vara jamstallda. Aven (MP)

4 | Alla Uppsalabor ska ha ratt till en god hélsa pé lika villkor. Som ett | Aven (MP)
led i arbetet med de nationella folkhalsomalen ska sarskilt fokus
laggas pa barn och ungas uppvaxtvillkor samt fysisk aktivitet.

5 | Uppsala ska ta sitt ansvar for att hindra klimatforandringen. Aven (MP)

6 | Uppsala ska ha ett bra foretagsklimat. Aven (MP)

Miljopartiet

1 | Uppsalaborna ska ha ett arbete, de som av olika anledningar inte har
mojlighet att bidra med arbete ska ha en meningsfull sysselséttning
och livskvalitet.

2 | Uppsala ska vara en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar
kommun.




Inriktningsmal 6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Kommunstyrelsen Anteckning

1 | Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar for gjorda inves- | Aven (S), (MP) och (V)
teringar ryms inom kommunens driftsbudget och ekonomin i varje
verksamhet &r i balans.

2 | I kommunens férvaltning och vid service och kontakt med medbor- | Aven (MP)
gare samt fortroendevalda &r digitala tjanster norm.

3 | Kommunal service ar konkurrensutsatt dar sa ar mojligt for att 6ka
kreativiteten, kvaliteteten och effektiviteten.

4 | Kommunal service ar kvalitetssakrad genom uppféljning ur saval
brukar- som avtalsperspektiv.

5 | Hallbart producerade livsmedel och varor &r en huvudinriktning i
kommunfinansierade verksamheter.

6 | Jamstalldhetsintegrering &r en naturlig del inom alla verksamhets-
omraden och utvecklas kontinuerligt.

7 | Moderna och anvéndarvanliga IT-system &r en naturlig del av verk-
samheten som ger lagre administrativa kostander och hdgre service
till medborgarna

Socialdemokraterna

1 | Uppsalabornas delaktighet, inflytande och insyn i all skattefinansie- | Aven (MP) och (V)
rad verksamhet ska tka.

2 | Formerna for medborgardialog och medborgarférslag ska utvecklas
for att sakra en meningsfull delaktighet och 6ppenhet i det politiska
beslutsfattandet.

3 | Kunskapen om barnfattigdom och utsatta barn ska 6ka bland for-
troendevalda och berérd personal.

4 | Den offentliga upphandlingen ska leva upp till hdga sociala, etiska
och miljémassiga krav. Minst 25 procent av den skattefinansierade
konsumtionen av livsmedel ska avse ekologiska livsmedel.

5 | Jamstalldhet ska vara en naturlig del i verksamhetsutvecklingen och
arbetet med jamstalldhetsintegrering ska vidareutvecklas.

6 | Att strategiskt verka for okad kvalitet i de kommunala verksamhe-
terna dar 6kat inflytande for brukare och personal samt upphandling
till bésta kvalitet kan vara ett av flera verktyg.

Miljopartiet

1 | Formerna for medborgarforslag och medborgardialog ska utvecklas
som ett led i att forbattra berednings- och beslutsprocessen.

2 | Formerna for medborgarinitiativ infér folkomréstningar ska utveck-
las.

3 | Barnens basta beaktas och redovisas i alla beslut. Aven (V)




Inriktningsmal 6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Miljopartiet (forts) Anteckning

4 | Jamstalldhet ska vara utgangspunkt i verksamhetsutvecklingen och
arbetet med jamstélldhetsintegrering ska utvecklas och omfatta alla
verksamheter.

5 | Att folkhalsoarbetet utgar fran de nationella folkhalsomalen.

6 | Den offentliga upphandlingen ska leva upp till hdga sociala, etiska
och miljéméssiga krav. Minst 50 procent av den skattefinansierade
konsumtionen av livsmedel ska vara ekologiska och/eller réttvise-
markta livsmedel. Huvuddelen av upphandlade varor och tjénster
ska vara miljomassigt hallbart producerade.

7 | Moderna och anvandarvénliga IT-system ska anvéndas for att ge
lagre administrativ kostnad och hogre service till invanarna.

8 | Kommunal service ar kvalitetssakrad genom uppfoljning fran saval
brukar- som avtalsperspektiv.

Vansterpartiet

1 | Vard och omsorg ska bedrivas i egen regi.

2 | Flera verksamheter ska HBT-certifieras.

3 | Formerna fér medborgarférslag och medborgardialog som ett led i
berednings- och beslutsprocessen utvecklas inom ramen foér den
representativa demokratin.

4 | Jamstélldhetsintegrering genomsyrar kommunens arbete.

5 | Planeringen av lokaler for den pedagogiska verksamheten sker
langsiktigt och pa ett sadant satt att full behovstackning uppnas och
sd att lokalGverskott inte uppstar. Kostnadseffektiva losningar med
flexibla anvandningsomraden efterstravas.




Inriktningsmal 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera

Kommunstyrelsen Anteckning

1 | Uppsala kommun &r rankad som en av landets mest attraktiva fore-
tagarkommuner.

2 | Ar 2020 &r Uppsalas kollektivtrafik fordubblad genom fértatning av
staden, 6kad framkomlighet och strakméssig utbyggnad inom kom-
munen.

3 | Dagarbetsmarknaden 6kar och haller jamna steg med befolknings-
utvecklingen.

4 | Barn och unga &r delaktiga i samhallsbyggandet.

5 | Invanare och bes6kare ar trygga pa gator, torg och andra allmanna | Aven (S)
platser.

6 | | Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade &r ut-
sldppen av vaxthusgaser minst 45 procent lagre per capita 2020
jamfort med 1990 och fortsatter att minska.

7 | Kommunala fastigheter &r klimatsmarta.

8 | Uppsala Kommun verkar for fler hyresbostéder och trygghetsboen-
den och for att vara en attraktiv kommun for fler bostadsproducen-
ter.

9 | ”Latt att gora ratt” och tankandet livscykelkostnad préaglar sam-
héllsplaneringen avseende hallbarhet.

10 | 1 Uppsala &r miljo, gaturum och stadsgestaltning inbjudande.

11 | Centrala staden har ett livskraftigt centrum och &r vél forsett med
gangytor.

12 | Boendemiljcer ar goda och socialt hallbara.

13 | Stadsdelsutvecklingen ar tillvaxtorienterad.

14 | Landsbygdsutveckling ar en viktig del for kommunens utveckling.

15 | For- och grundskola liksom styckebyggande &r grunden for bra ser-
vice i kransorterna.

16 | Den allméanna och sarskilda kollektivtrafiken ger alla manniskor | Aven (S)
mojlighet att leva ett aktivt och oberoende liv.

17 | Nya och klimatsmarta alternativ prévas inom kollektivtrafiken.

Socialdemokraterna

1 | Uppsala kommun ska vara en av landets mest attraktiva foretagar-
kommuner dar vi tillsammans med néringslivet och universiteten
kraftsamlar for fler jobb och foretag.

2 | Uppsala ska vara en klimatsmart kommun. Klimatmalet for kom-
munens verksamhet och geografiska omrade ar att minska véxt-
husgaserna med 40 procent fran 1990 till 2020 for att darefter
minska ytterligare.

3 | Resandet med kollektivtrafiken ska vara dubbelt s& stort 2020 som
2006 och andelen som valjer kollektivtrafik ska fordubblas till
2030. Andelen som gar och cyklar ska samtidigt oka.




Inriktningsmal 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera (forts)

Socialdemokraterna(forts) Anteckning

4 | For att attrahera arbetstillfallen, locka studenter till Uppsala och 6ka
valfriheten pa bostadsmarknaden ska andelen hyresratter ¢ka till
minst 30 procent.

5 | For att mota bostadsbristen ska 2000 nya bostéder paborjas varje ar.

6 | Energianvandningen ska effektiviseras med malet att av Uppsala
kommun finansierade verksamheter ska ha minskat sin energi-
anvandning med minst 25 procent till & 2020 jamfort med for-
brukningen ar 2009.

7 | Uppsala kommun ska ha en levande landsbygd dér de mindre tat-
orterna ges forutsattningar att vara livskraftiga knutpunkter for
medborgerlig och kommersiell service.

8 | Staden Uppsala ska vara kant for sin hallbara stadsutveckling med
stadsdelar och en stadskdrna som erbjuder ett varierat och attraktivt
utbud av bostader, arbetsplatser, service, parker och kultur.

Miljopartiet

1 | Uppsala kommun ska vara en klimatsmart kommun som stravar ef-
ter en socialt, ekonomiskt och miljomassig hallbar utveckling.

2 | Uppsala kommun ska klara luftkvalitetsmalen.

3 | Klimatmalet for Uppsala kommuns verksamhet och geografiska
omrade dr att vaxthusgaserna ska minska med 40 procent fran 1990
till 2020, vilket motsvarar 57 procent per capita, och darefter mins-
ka ytterligare.

4 | Gator och vagar utformas sa att kollektivtrafiken har mycket god
framkomlighet. Kommunen ska genom att anlagga fler bussfiler/
bussgator, signalprioritering, utveckla trivsamma bytespunkter och
hallplatslagen, planera for sparvagn och pa annat satt ha en stads-
planering som gynnar Kkollektivtrafikresandet, bidra till att kollek-
tivtrafikresorna minst fordubblas till ar 2020.

5 | Den allmdnna och sarskilda kollektivtrafiken ger personer med
funktionsnedsattning samt &ldre i var kommun mojlighet att leva ett
aktivt och oberoende liv.

6 | Cykeltrafikens andel av resorna ska fordubblas till 2020. Uppsala
ska vara den mest cykel- och gangbara staden i Sverige.

7 | Biltrafiken ska minska med 20 procent till 2020 och stort fokus ska
laggas pa att korta bilresor under 3 km samt bilresor i innerstaden
minskar.

8 | Uppsala far tva nya gagator i centrumomradet.

9 | Staden ska utvecklas och i storre utstrackning kannas som kom-
muninvanarnas vardagsrum. Stadsdelcentrum utvecklas, en aktiv
arkitekturpolitik som kombinerar bevarande av kulturmiljéer med
modern utveckling fors.

10 | Stadsdelsutvecklingen ar langsiktigt hallbar och vaxer fram genom
stor delaktighet frin kommuninvanare som ar berorda.




Inriktningsmal 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning

11 | Uppsala kommun har en blomstrande landsbygdsutveckling dar
gréna naringen, service och smaforetagande vaxer.

12 | Forskolor och skolor utgdr grunden for bra service i kransorterna.

13 | | Uppsala kommun ska andelen hyresratter pa bostadsmarknaden
vara minst 30 procent samt tillgangen pa trygghetshostader for ald-
re god.

14 | Uppsalaborna ska uppleva en trygghetskénsla i och utanfor stads-
karnan.

15 | Antalet enkelt avhjélpta hinder ska minska.

16 | Uppsala kommun ska vara en aktiv part for att bevara och stirka
den biologiska mangfalden.

17 | Foretagen i Uppsala ska bli fler och ska véxa.

18 | Uppsalas friluftsomraden ska upplevas som tillgéangliga och attrak-
tiva.

19 | Kommunen ska vara en foredomlig skogsagare och pa ett natur-
vardsanpassat satt bedriva ett Ionsamt och hallbart skogsbruk.

Vansterpartiet

1 || Uppsala kommuns verksamhet och geografiska omrade ska ar
2020 utsléppen av véxthusgaser ha minskat med minst 40 procent
for att 2050 ha kommit ner till noll.

2 | Prioritetsordningen for trafik skall vara: fotgéngare, cyklister, kol-
lektivtrafik och sista biltrafik.

3 | Kommunens dialog med naringslivet inriktas pa att miljomassigt
hallbart naringsliv med fler arbetstillfallen.

4 | Fyriséan skall bli badbar.




Inriktningsmal 6.3 Fritid och kultur

Kommunstyrelsen

Anteckning

1 | Bredd- och ungdomsidrotten har bra villkor och bidragen till barn
och ungas fritid fordelas pa ett rattvist satt mellan olika idrotter.
Flickor och pojkar har likvérdiga villkor.

2 | Elitidrottens forutséattningar ar val utvecklade genom samverkan
mellan idrottsorganisationerna, naringslivet och kommunen.

3 | Ménniskor med funktionsnedsattning deltar i kultur- och idrottslivet
pa likvardiga villkor.

4 | Uppsalas kultur &r tillganglig for alla och ké&nnetecknas av kreati-
vitet, hog kvalitet och interkulturella utbyten.

5 | Uppsalas kulturliv ar val utvecklat genom samverkan mellan det of-
fentliga och det fria kulturlivet samt med den ideella sektorn.

6 | Konstens tillganglighet 6kar genom exponering pa befintliga motes-
platser.

7 | De kulturella uttrycken okar i offentliga miljoer.

8 | Uppsala &r en stad for det fria ordet, litteraturen och forfattarna.

9 | En livaktig kultur-, idrotts och fritidsverksamhet gér kommunen
attraktiv for saval boende och besokare som foretagare.

10
Socialdemokraterna

1 | Uppsala kommun ska ha ett rikt utbud av idrotts-, kultur och fritids-
aktiviteter som &r tillgangliga for alla.

2 | Barn- och ungdomar ska behandlas jamlikt och jamstallt vid fordel- | Aven (MP) och (V)
ning av bidrag, tider och lokaler for fritids- och idrottsaktiviteter.

3 | Uppsala ska vara en av Sveriges bésta idrottskommuner med en
stark ungdomsidrott, stor bredd och framgangsrik elit.

4 | Stadens kulturella kvaliteter ska framhéavas och konst i staden fa en
mer framtrédande roll.

5 | Utveckla fler métesplatser for kultur och fritidsaktiviteter, dar med-
borgare i alla aldrar kan motas.

6 | Kommunens bidrag till foreningslivet ska framja rent spel, jam-
stalldhet, arbetet med HBTQ fragor, integration, mangfald samt
allas mojlighet att delta i foreningslivet.

Miljopartiet

1 | Det kommunala idrotts-, kultur- och fritidsutbudet ska rikta sig till
och vara tillgéngligt for alla.

2 | Barn- och ungdomar ska behandlas jamlikt och jamstallt vid fordel-
ning lokaler for fritids- och idrottsaktiviteter.

3 | Uppsala ska som idrottskommun ha en stark ungdomsverksamhet,
bra utbildningsmdjligheter for idrottare, stor bredd och vass elit.

4 | Handikappidrotten ska utvecklas och uppmarksammas.

5 | Som kulturstad ska Uppsala vara ett nav for kulturen i Uppsala lan
och kulturella kvaliteter ska framhavas.

6 | Konsten ska fa en mer framtradande roll.




Inriktningsmal 6.3 Fritid och kultur (forts)

Miljopartiet (forts)

Anteckning

7 | De kulturella uttrycken ska Oka i offentliga miljoer, de kommer-
siella uttrycken ska begrénsas i offentliga miljoer.

8 | Kommunens kulturella mangfald ska aterspeglas i kulturlivet.

9 | Det litterara Uppsala ska sta upp for det fria ordet, for litteraturen,
bibliotekarierna, poetry slam-artisterna och forfattarna.

10 | Fritidsgardar ska finnas i flertalet av stadsdelarna och kransorterna.
Vansterpartiet

1 | Det kommunala idrotts-, kultur- och fritidsutbudet riktar sig till och
avspeglar alla grupper i samhallet.

2 | Barn- och ungdomar behandlas jamlikt och jamstallt vid fordelning
av tider och lokaler for fritids- och idrottsaktiviteter.

3 | Uppsala ar en idrottskommun med en stark ungdomsidrott, stor
bredd och vass elit.

4 | Uppsala &r en kommun dar det finns fler motesplatser for amator-
kulturen vad géller mojligheter att repetera och skapa men ocksa
vad géller att upptréda eller ha utstéliningar.

5 | Uppsala ar en kommun dar barn och unga har tillgang till kultur och

friluftsliv oavsett ekonomiska forhallanden och bostadsort.
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Inriktningsmal 6.4 Pedagogisk verksamhet

Kommunstyrelsen Anteckning

1 | Uppsala ar en attraktiv utbildningsstad med ett varierat utbud av
utbildningar pa olika nivaer och med olika inriktningar.

2 | Uppsalas skolor arbetar aktivt med att konkretisera och levandegora
den grundléggande etik och vardegrund som det svenska samhéllet
vilar pa.

3 | Uppsalas skolor har ett bra samarbete med Uppsala universitet och
Sveriges lantbruks universitet i syfte att nd battre kunskapsmal.

4 | Forskolan och skolan &r trygg och har nolltolerans mot mobbing, | Aven (MP) och (V)
krankande sarbehandling och vald.

5 | Forvantningarna pa alla elevers resultat ar hoga.

6 | De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor &r bland de basta i | Aven (S)
landet.

7 | Varje enskild skolas resultat ligger dver riksgenomsnittet.

8 | Hogsta prioritet i grundskolan har lasforstaelse, skriv- och rakne-
inlarning i ak 1-3.

9 | Foréldrar har god information och inblick om sina barns utveckling
och behov av stdd i skolan.

Socialdemokraterna

1 | Personaltatheten ska 0ka och barn- och elevgrupperna i férskolan,
skolbarnsomsorgen och skolan ska bli mindre.

2 | Alla barn till foraldralediga och arbetslsa ska erbjudas 30 timmar i | Aven (MP) (V)
forskolan.

3 | Resultaten i Uppsalas skolor ska vara bland de bésta i landet

4 | Kvaliteten och maluppfyllelsen i alla skolor och forskolor, dven | Aven (MP)
fristdende skolor, ska kontinuerligt foljas upp och utvarderas.

5 | Andelen elever som ldmnar grund- och gymnasieskola utan god-
kanda betyg ska halveras.

6 | Andelen som fullfoljer gymnasieskolan ska oka. Aven (V)

7 | Perspektivet hallbar utveckling ska genomsyra hela det kommunala
utbildningsvasendet.

Miljopartiet

1 | Lardomsstaden Uppsala ska leva upp till sitt rykte.

2 | Skolmiljén och undervisningen ska vara av hdg kvalitet med hdga
kunskapsmal. Resultaten i Uppsala kommuns skolor ska vara bland
de bdsta i landet.

3 | Uppsalas skolor ska vara moderna och bygga pa forskningsbaserad
undervisning. Skolorna ska ha ett bra samarbete med Uppsala uni-
versitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att nd battre kun-
skapsmal.

4 | Alla elever som lamnar grundskolan ska na behdrighet till gym-
nasiet .
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Inriktningsmal 6.4 Pedagogisk verksamhet (forts)

Miljopartiet (forts)

Anteckning

5 | Alla elever som pabdrjar en gymnasieutbildning ska ocksa ska av-
sluta en utbildning.

6 | Elever har god information och inblick i sin utveckling och sina be-
hov av stod i skolan.

7 | Elevinflytandet i skolan ska 0ka.

8 | Kvaliteten i skolbarnomsorgen ska hojas.

9 | Planeringen for lokaler for den pedagogiska verksamheten ska ske
langsiktigt och pa ett sdant satt att behovstackning uppnas och lo-
kaloverskott inte uppstar. Kostnadseffektiva I6sningar med flexibla
anvandningsomraden ska vara grunden for effektivt lokalutnytt-
jande.

10 | Att smabarnsgrupper (1-3) i forskolan inte ska Gverstiga 12-14 barn,
och att grupper med 3-5-aringar inte ska 6verstiga 16-18 barn.

11 | Miljogifter i barnens vardag ska minska genom ett systematiskt
forbéttringsarbete.

12 | Att varje skola ska ha en styrelse.

13 | Kommunen ska mgjliggora for narhet till skola for elever i hela
kommunen.

14 | Narhetsprincipen for forskolan andras sa att den motsvarar 30
minuter med cykel.

15 | Att det pa varje forskola, skola och gymnasieskola finns personal
som utbildats i jamstélldhetsintegrering samt att genuspedagogerna
och pedagoger med interkulturell kompetens blir fler.

16 | Alla elever i Uppsalas skolor ska ha kunskap om perspektiven om
en hallbar utveckling.

Vansterpartiet

1 | Oka kvaliteten i forskolor, fritidshem och skolor genom 6kad per-
sonaltathet och mindre barn- och elevgrupper.

2 | Skapa mojlighet att hoja lararnas loner.

3 | Hallbar utveckling och normkritiskt tinkande genomsyrar hela det
pedagogiska omradet.

4 | Gora tidiga insatser for elever som behdver det, utan att invénta
utredningar.

5 | Andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet dkar.
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Inriktningsmal 6.5 Vard och omsorg

Kommunstyrelsen Anteckning
1 | Valfrihet och mangfald tillgodoser &ldres 6nskemal nar det galler
service och boende.
2 | Uppsala kommun och Uppsala landsting har ett val fungerade sam- | Aven (MP)
arbete med individen i centrum avseende vard och om-sorg.
3 | Matkvalitet &r en del av god livskvalitet som utvecklas kontinuer- | Aven (MP)
ligt.
4 | Institutionsplaceringar fortsatter att minska bland barn och unga
genom tidig upptéckt och med forebyggande atgarder.
5 | Det forebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i riskzonen | Aven (MP)
for sociala problem.
6 | Uppsala kommun &r ledande i fragor som galler kvinnofrid Aven (V)
7 | Varden och omsorgen ar halsofokuserad och tillvaratar det friska
med férebyggande insatser.
8 | Manniskor som ar utsatta for vald och hot far adekvat stod.
9 | Personer som brukar vald far behandling.
10 | Personer som far forsérjningsstod eller har introduktionsersattning
far omgaende kontakt med arbetsmarknaden.
11 | Personer med psykiskt och fysisk funktionsnedséttning upplever en
hdg livskvalitet.
12 | Overférmyndarverksamheten &r av hog kvalitet och brukarna ar
nojda.
Socialdemokraterna
1 | Sjalvbestaimmande, vardighet, trygghet och jamstélldhet ska pragla | Aven (MP)
all vard och omsorg.
2 | Den forebyggande och uppstkande sociala verksamheten for perso-
ner med funktionsnedséattning och aldre ska utvecklas.
3 | Maten ska utgora en central del av den goda daldreomsorgen och
bidra till god halsa och valméende.
4 | Livskvaliteten hos personer med olika funktionsnedséttningar ska
Oka genom att deras egenmakt forstarks.
5 | Sociala investeringar i form av tidig upptéckt och férebyggande
insatser for barn och ungdomar i behov av stdd ska prioriteras.
6 | Uppsala kommun ska vara ledande inom arbetet med kvinnofrid
och vald i néra relationer.
Miljopartiet
1 | Individens behov och 6nskemal ska tillgodoses vad géller service
och boende.
2 | Uppsala kommun och Uppsala lans landsting ska ha ett vél funge-
rande samarbete med individen i centrum avseende vard och om-
sorg.
3 | Matkvalitet &r en del av god livskvalitet som ska utvecklas kon-
tinuerligt.
4 | Alla aldre som vill &ta tillsammans med andra ska ha mgjlighet till

detta.
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Inriktningsmal 6.5 VVard och omsorg (forts)

Miljopartiet (forts)

Aldre och personer med funktionsnedsattning avgér sjalva om de
vill bo kvar hemma, vilja ett anpassat boende eller efter bistands-
prévning valja ett vardboende

Aven (V)

Forebyggande insatser och tidig upprackt av olika problem hos barn
och unga ger 6kade chanser till battre resultat, vilket kan minska
behovet av placeringar av barn och unga i hem for vard och boende
(HVB).

Den forebyggande och uppstkande sociala verksamheten ska ut-
vecklas.

Personer med psykisk funktionsnedséttning ska erbjudas me-
ningsfull sysselsattning.

Uppsala kommun ska vara ledande i arbetet med familjefrid,
brottsforebyggande arbete, behandling av valdsutévande man och
stod till utsatta kvinnor och barn.

10

Uppsala intensifierar arbetet med att 6ka tillgangligheten och un-
danrdja hinder for delaktighet i samhallet.

11

Att de frivilliga organisationerna inom familjefridsomradet ska fa
Iangsiktiga forutsattningar for sin verksamhet.

Vansterpartiet

Personer som hotas eller utsatts for vald inom familjen ska fa stod
och hjalp och darmed ges mdjligheter att férandra sina liv. Kvinnors
och barns behov ska sérskilt uppmarksammas.

Aldre och personer med funktionsnedséattning ska sjalva fa avgéra
om de vill bo kvar hemma, vélja ett anpassat boende eller ett
vardboende.

Anhoriga till personer som far hjalp och stod ska ses som en resurs
och ges ett aktivt stdd.

For att manniskor inte skall hamna i sociala svarigheter skall det
malinriktade och forebyggande arbetet vara val utvecklat.

Aldre invandrades behov av vard och omsorg ska sarskilt
uppméarksammas.

Antalet lokala Tréaffpunkter ska dka.

Satsa pa forebyggande arbete for barn och unga i socialt utsatta
omraden.
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Inriktningsmal 6.6 Sarskilt riktade insatser

Kommunstyrelsen Anteckning

1 | Utanforskap bryts genom arbetslinjen.

2 | Uppsala &r en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmot-
tagande och sérskilt avseende ensamkommande barn.

3 | Utvecklingen av sociala foretag uppmuntras sa att fler kommer i
sysselséttning.

4 | Arbetsldsa erbjuds praktik plats.

5 | Namnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen
med integration, att bryta manniskors utanférskap och 6ka delaktig-
heten i samhéllet tillsammans med ndringslivet, frivilligsektorn och
civilsamhallet.

6 | Invandrare och flyktingar ska erbjudas en introduktion till Uppsala,
svensk kultur, varderingar och samhdlle.

Socialdemokraterna

1 | Kommunen ska genom en aktiv arbetsmarknadspolitik och investe- | Aven (MP)
ringar i infrastruktur och gréna jobb fa fler manniskor i arbete.

2 | Arbetet med sociala foretag for att se till att fler kommer i syssel-
sdttning ska fordjupas. Kommunen ska genom ett aktivt engage-
mang utveckla den ideella sektorn med kooperativ och sociala fore-
tag, for att skapa arbete och sysselséttning.

3 | Alla flyktingar och invandrare ska utifran individuella behov ges in- | Aven (MP) och (V)
troduktion, SFI och praktik som leder till arbete.

4 | Behovet av forsorjningsstod ska minska genom stéd och méjlig- | Aven (MP) och (V)
heter till jobb, uthildning eller praktik.

5 | Kommunen medverkar i ett solidariskt flyktingmottagande inom
ramen for de statliga myndigheternas ansvar.

Miljopartiet

1 | Kommunen har ett solidariskt flyktingmottagande, lagst i niva med
det av Migrationsverket beddmda behovet.

2 | Utvecklingen av sociala foretag ska uppmuntras for att fler kommer
i arbete.

3 | Invandrare och flyktingar ska erbjudas en introduktion om Uppsala
och samhéllet.

Vansterpartiet

1 | Kommunen ska genom aktiv arbetsmarknadspolitik och investe- I princip lika med (S)
ringar i infrastruktur och gréna jobb sakerstalla att fler far arbete.

2 | Kommunen har ett solidariskt flyktingmottagande i niva med det av | I princip lika med (S)
statliga myndigheter bedémda behovet.
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Inriktningsmal 6.7 Medarbetare och ledare

Kommunstyrelsen Anteckning

1 | Uppsala Kommun &r en modern och attraktiv arbetsgivare dar alla
medarbetarna &r medskapande och delaktiga.

2 | Sjukfranvaron bland kvinnor och méan ar lag.

3 | Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmiljo.

4 | Medarbetare skall erhalla den sysselsattningsgrad de onskar inom
ramen for verksamhetens behov.

5 | Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta, effektiva och
serviceinriktade.

Socialdemokraterna

1 | Uppsala kommun ska vara en arbetsgivare som praglas av gott le- | Aven (V)
darskap, god arbetsmiljo, delaktighet och jamstalldhet.

2 | Heltidstjanst ska vara en rattighet och deltidstj&anst en mojlighet. Aven (V)

3 | Andelen chefer och medarbetare med utlandsk bakgrund ska spegla | Aven (MP) och (V)
andelen bland kommunens befolkning.

4 | Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man pa alla nivéer ska | Aven (V)
efterstravas.

5 | Frisknarvaron bland kommunens medarbetare ska fortsatta att oka. | Aven (V)

6 | Alla medarbetare ska ges tillfalle till kompetensutveckling och kar-
ridrsmojligheter.

Miljopartiet

1 | Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och praglas av
gott ledarskap, god arbetsmiljo, delaktighet, jamstalldhet. Kommu--
nen ska se mangfald och flersprakighet som en tillgang.

2 | Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man pa alla chefsnivaer
ska efterstrdvas.

3 | Genomsnittsaldern pa alla chefsnivaer ska minska, en medveten
rekrytering av unga chefer ska goras.

4 | Frisknarvaron bland kommunens medarbetare ska vara pa fortsatt
hog niva.

5 | Alla som vill ska kunna arbeta heltid.

6 | Deltid ska vara en rattighet.

7 | Mojlighet att ta tjanstledigt max 5 ar (efter 3 ar i kommunen) for
arbete i EU:s institutioner, frivilligorganisationer som jobbar i an-
slutning till EU:s organisation.

8 | Uppsala kommun ska som arbetsgivare vara en férebild vad géller | Aven (V)
att se till medarbetarnas kompetens oavsett alder.

Vansterpartiet

1 | Inriktningsmal fran (V) som &r likalydande med redovisade mal
ovan anges inte. Under anteckning anges att dven (V) har dessa mal
i sin IVE-handling.
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Uppdrag kapitel 5. Policy for hallbar utveckling

Socialdemokraterna Anteckning
Kommunstyrelsen
1 | att utveckla kommunens hallbarhetspolicy, speciellt med avseende | Aven (MP)

pé barnens basta, jamstalldhet och méangfald

2 | att utveckla kommunens hallbarhetsbokslut for en battre
uppfdljning av hallbar

Miljopartiet

1 | att revidera kommunens hallbarhetspolicy.

2 | att arligen rapportera kommunens vaxthusgasutslapp och komma
med en preliminar rapport vid varje halvarsskifte.

3 | att komplettera statistiken 6ver Uppsalas utsldpp av véxthusgaser
med de utslapp som orsakas av var konsumtion av varor som
tillverkas i andra lander samt langvéga resor

Vansterpartiet

1 | att revidera hallbarhetspolicyn.

2 | att varje ar komplettera arsredovisningen med ett hallbarhets-
bokslut.
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Uppdrag 6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Kommunstyrelsen Anteckning
Samtliga ndmnder och styrelser
1 | att arbeta med inférande av garanti- och handlaggningstider pa
lampliga omraden.
2 | att genomfdra minst en innovationsupphandling dar sa ar majligt.
3 | att vidareutveckla det dagliga arbetet med den interna kontrollen.
4 | att uppmuntra medarbetare att vara medskapande och delta i ut-
vecklingen av verksamheten och komma med férslag till forbéatt-
ringar.
5 | att utveckla medarbetarnas mojligheter att lamna synpunkter samt
forslag pa effektiviseringar i den egna verksamheten.
Kommunstyrelsen
1 | att ta fram forslag till gemensam process, system och organisation
for klagomalshantering och forslagshantering inom Uppsala kom-
mun som sedan kan anvéndas av olika verksamheter.
2
Socialdemokraterna
Kommunstyrelsen
1 | att ta fram en ny upphandlingspolicy samt en uppférandekod som
frdmjar innovationer, garanterar respekten for ILO:s grundldggande
konventioner och som staller langtgaende krav pa miljé och arbets-
villkor.
2 | att ans6ka om diplomering som Fairtrade City. Aven (MP)
3 | att genom en modell for reducerad hyra &n mer tillgangliggora
Uppsala konsert och kongress (UKK) for foreningslivet.
4 | att avskaffa utmanarrétten. Aven (MP) och (V)
5 | att bjuda in de politiska partierna och fackférbunden till en lokal
jamstalldhetskommission for att ta ett gemensamt ansvar for att
astadkomma jamstallda I6ner och arbetsvillkor i kommunen.
6 | att foresla fullméktige att anta den europeiska deklarationen for | Aven (MP) och (V)
jamstélldhet mellan kvinnor och mén (CEMR).
7 | att ta fram riktlinjer for ett langsiktigt arbete med sociala investe- | Aven (MP)
ringar.
8 | att ta fram en handlingsplan mot barnfattigdom.
9 | att inféra genusbudgetering i all verksamhet.
10 | att utreda rétt till heltid i all skattefinansierad verksamhet.
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Uppdrag 6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet (forts)

Socialdemokraterna (forts) Anteckning

Till samtliga némnder och styrelser

1 | att utvardera redan genomfdrda konkurrensutsattningar som un-
derlag for en ny kommundvergripande strategi for 6kad kvalitet i de
kommunala verksamheterna.

2 | att vid upphandling av offentlig verksamhet garantera allméanhe-
tens insyn samt de anstalldas meddelarfrihet.

3 | att i samverkan med den ideella sektorn utveckla den sociala eko-
nomin.

Valnamnden

1 | att lagga fram forslag till atgarder som syftar till att oka valdel-
tagandet i Europaparlamentsvalet och de allménna valen 2014
sérskilt bland unga och grupper av medborgare dar valdeltagandet
ar lagt samt i bostadsomraden med lagt valdeltagande.

Miljopartiet

Samtliga ndmnder och styrelser

1 | att vidareutveckla den interna kontrollen med syfte att minska och
undanrdja ekonomiska oegentligheter och korruption.

1 | att utnyttja lokaler pA UKK inom ett speciellt bokningssystem till
ett varde upp till motsvarande 11 miljoner.

2 | att beakta innehallet i minoritetspolicyn i sin verksamhet.

3 | att andelen ekologiskt producerade livsmedel dkar till 50 procent av
de livsmedel kommunen koper in.

4 | att i upphandling av verksamheter d&r kommunens medarbetare kan
komma att byta arbetsgivare fortsatt ska ha meddelarfrihet och med-
delarskydd.

5 | att kommunens medarbetare ska ha rétt till heltid.

Kommunstyrelen

1 | att revidera hallbarhetspolicyn och styrdokumenten.

2 | att ta fram en ny upphandlingspolicy med krav pa rattvis handel,
miljo- och djurskyddskrav samt innovationsupphandling med syfte
att framja ny teknik.

3 | att utnyttja mojligheterna att anvanda 0ppen kallkod.

4 | att infora en whistleblower-funktion.

5 | att ta fram forslag till en gemensam process, system och organisa-
tion for klagomalshantering och férslagshantering i Uppsala kom-
om ska anvandas av kommunens verksamheter.
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Uppdrag 6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet (forts)

Miljopartiet (forts)

Anteckning

Valnamnden

1 | att utreda hur folkinitiativ och folkomréstningar kan hanteras.

2 | att se till att finska val och val till sametinget kan fOrrattas i stads-
husets lokaler.

Véansterpartiet
Kommunstyrelsen

1 | att se 6ver och revidera kommunens styrdokument.

2 | att utreda hur uppsalabornas inflytande och delaktighet i samhalls-
utvecklingen kan stdrkas.

3 | att utarbeta forslag till ny upphandlingspolicy.

4 | att ge direktiv till program for kvinnofrid, integration och funk-
tionshinder.

5 | att utbilda politiker, ledare och medarbetare i jamstéalldhetsinteg-
rering.

6 | att ta fram en plan for Uppsala kommuns arbete med jamstalldhet
och jamstalldhetsintegrering.

7 | att i samverkan med produktionsstyrelserna utreda hur en organisa-
tion med storre sjalvbestammelse pa enheter inom de olika verk-
samheterna kan utformas.

8 | att lamna forslag pa en organisationsmodell utan uppdrags- och
produktionsndmnder.

9 | att snarast aterkomma med forslag om forandringar av namndstruk-
tur vad galler det pedagogiska och sociala omradet.

10 | att utreda forutséattningarna for en val- och demokratindmnd.
Samtliga uppdragsnamnder

1 | att avbryta pagaende uppdrag om konkurrensutsattning inom
kommunens verksamheter. Redan genomférd konkurrensutsattning
ska utvérderas.

2 | attinom vard och omsorg aterta konkurrensutsatt verksamhet i egen
regi nar avtalet gar ut och préva mojligheten att aterta produktionen
i egen regi inom Gvriga verksamheter.

Aldrenamnden och namnden for hélsa och omsorg

1 | att utvardera Eget val.

20




Uppdrag 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling skydd m m

Kommunstyrelsen Anteckning

Fastighetsdgarndmnden

1 | att vid ny- och ombyggnation planera och bygga sa att de pedago-
giska lokalerna kan anvéndas flexibelt till alla skolformer.

Kommunstyrelsen

1 | att ansoka om mojligheten hos regeringen att bli testkommun for | (MP) alternativt forslag redo-
forenklad byggnorm. visat nedan

2 | att intentionsavtal traffas avseende nybyggnation av hyresrétter
med marknadens olika parter.

3 | att ICT-kluster etablering i ett centralt lage kommer till stand till-
sammans med marknadens parter.

Plan- och byggnadsnamnden

1 | att redovisa mojligheterna till nya och utékning av befintliga
exploateringsomraden utifran mojligheten till forenklad bygg-
norm.

Socialdemokraterna

Samtliga ndmnder

1 | att forbattra tillgdngligheten i offentliga miljéer for personer med
funktionsnedséttning.

2 | att se 6ver namndens konsultkostnader for att dar sa ar fordelaktigt
utféra mer av arbetet i egen regi.

Kommunstyrelsen

1 | att skriva under Borgmastaravtalet for innovativa energistader och | Aven (MP)
darmed ansluta Uppsala till de kommuner inom EU som vill ga
langre i sitt klimatarbete &n det europeiska malet om 20 procent
minskning av koldioxidutslappen till 2020.

2 | att investera i egen vindkraft som en del av kommunens energi-
forsorjning.

3 | att intensifiera arbetet med att utveckla den framtida kollektivtra-
fiken med fokus pé sparbunden trafik

4 | atti samverkan med bostadsforetagen starta en bostadsférmedling.

5 | att intensifiera arbetet med strategiska markforvarv.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

1 | att komplettera regelsystemet for lokal odling pa kommunal mark
for att sarskilt mojliggora smaskalig kommersiell tradgardsodling i
Uppsala.

2 | att inratta ett mobilitetskontor for hallbart resande for att stimulera
till klimatsmart resande.

3 | att framja lek och spontanidrott genom att ta fram en plan for lek-
platsernas utveckling och undersoka madjligheten till storre sampla-
nering med forskolor och skolor.

4 | att i samrad med Storvretaborna ta fram en plan for hur ett Arike
Storvreta med ett promenadstrak langs Fyrisan kan forverkligas.

5 | att utreda alla nodvéandiga forutsattningar for ett utomhusbad i
Grénby.
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Uppdrag 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling skydd m m (forts)

Socialdemokraterna (forts) Anteckning
Plan- och byggnadsndmnden

1 | att i dialog med uppsalaborna och aktorer pa bostadsmarknaden ta
fram en lokal arkitekturpolitik.

2 | attinratta Arike Fyris. Aven (MP)
Fastighetsdgarndmnden

1 | att intensifiera arbetet med att energieffektivisera kommunens fas-
tigheter genom att bland annat byta till energieffektiva uppvarm-
nings- och ventilationssystem.

2 | att i samband med investeringar i biovarmeverk for egna lokaler
underséka mojligheten att dimensionera anlaggningarna for att
ocksa kunna ansluta naraliggande bebyggelse.

3 | att vid forsaljning av kommunal mark for uppfdrande av bostéder
genom fdérhandling med kdparen garantera utrymme fér samhalls-
viktiga funktioner som férskola och skola samt att delar av bestan-
det ska sta till kommunens forfogande for bostadssociala andamal
och som aldreboenden eller trygghetsboenden.

4 | att foresla losningar for hur minst 2000 student- och ungdoms-
bostader kan tillkomma de narmaste aren.

5 | att ta fram en tidsatt och kostnadsberdknad strategi for den nddvén-
diga upprustningen och utbyggnaden av forskolor och skolar med
tillhérande gardar.

Miljopartiet
Kommunstyrelsen

1 | att genomfora en kartlaggning éver de ekosystemtjénster som finns
i Uppsala samt vilken status de har.

2 | attinvestera i egen vindkraft for generering av el till kommunens
elbehov.

3 | att utveckla naringslivsdialogen med inriktning pa hur Uppsala kan
fa fler grona jobb.

4 | attinratta en kommunal miljobilspool.

5 | attinrétta en lokal klimatfond.

6 | att starta projektering for ett byggande av en klimatneutral stadsdel.

7 | att tillsammans med néringslivet och universiteten utveckla ett
kluster av milj6- och energiteknikforetag.

8 | att tillsammans med néringslivet och universiteten utveckla ett
ICT-kluster.

9 | att intensifiera arbetet med att utveckla den framtida kollektivtra-
fiken med fokus pa sparvagnstrafik. 1 mn kr inom ram.

10 | att vid varje markanvisning stélla krav pa att nybyggnations forbru-
kar max 45 kWh/kvm/ar.

11 | att anstka om att bli testkommun for forenklad byggnorm forutsatt | Alternativt forslag till KS

att det inte asidosatter miljokrav och krav pa tillganglighet.
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Uppdrag 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling skydd m m (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning
Kommunstyrelsen (forts)

1 | att intentionsavtal ska traffas avseende nybyggnation av hyresrétter
med marknadens olika parter.

2 | att utarbeta en plan for att sakerstalla tillgangen pa studentbostader.

3 | att kartlagga andelen ekologisk jordbruksmark i kommunen som ett
underlag for OP 2014.

4 | att tainitiativ till ett samarbete med bostadsforetagen for att starta
upp en gemensam bostadsformedling som ocksa samordnar boende
for &ldre.

Gatu- och samhéllsmiljonamnden

1 | att inleda projektet Uppsala-Sveriges bdasta cykelstad genom att
kraftigt 6ka antalet cykelparkeringsplatser med sékra och moderna
cykelstall, forbattra vintervaghallningen, inratta en digital cykel-
karta med cykelreseplanerarfunktion, markera cykelfiler i stadsmil-
jon med gron farg samt utveckla cykelvagnatet med en utbyggnad
av snabbcykelstrak (till City/Resecentrum fran Gottsunda/Sunners-
ta, Flogsta/Stenhagen/Luthagen, Sévja, Storvreta, Arsta/Ostra och
Sala backe/Falhagen).

2 | att bygga cykelparkeringshus vid resecentrum.

3 | att avbryta planeringen av nya bilbroar i Kungsangsesplanadens | Aven (V)
forlangning och vid Ultuna.

4 | att sétta upp elplintar med betalning for laddning av elbilar i fler-
talet stadsdelar.

5 | att i samverkan med Uppsala lans landsting uppratta tva infartspar-
keringar i lagen med bra kollektivtrafik och utarbeta ett system dér
parkeringshiljetten ocksa fungerar som busshiljett.

6 | att mata luftkvaliteten pa fler platser i innerstaden.

7 | attinrétta busskorfalt och signalprioritering for alla stombusslinjer.

8 | att stanga av Kungsgatan for genomfartstrafik for personbilar.

9 | att ta fram en plan for var kommunens upplagsplatser for sno ska
finnas, utifran sndupplagens miljopaverkan.

10 | att utveckla nya parker i underforsorjda stadsdelar.

11 | att ta fram en gronstrukturplan.

12 | att skydda Hammarskog som friluftsreservat.

13 | att sammanstalla ett atgardsprogram for hotade arter i kommunen.

14 | att fardigstalla och kontinuerligt utveckla alla Linnéstigar

15 | att gora en arlig redovisning av aktiviteter som antas paverka den
biologiska mangfalden positivt och negativt.

16 | att i samverkan med lansstyrelsen fa till stand ett stopp pa licens-

jakten pa skyddade rovdijur i Uppsala kommun.
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Uppdrag 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling skydd m m (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning

Gatu- och samhallsmiljondmnden (forts)

1 | att ta fram en smavattenstrategi.

2 | att rusta upp stigar i friluftsomraden.

3 | att ta fram en strategi for att fa fler att upptacka och anvanda kom-
munens friluftsomraden.

Gatu- och samhallsmiljéndmnden och Uppsala
Parkerings AB

1 | att med parkeringsstrategin for Uppsala stad som grund vidta sa-
dana atgérder sa att man skapar battre forutsattningar for att gatu-
parkeringen minskas.

Plan- och byggnadsnamnden

1 | att i samrad med kulturnamnden att ta fram ett gestaltningsprogram
for arkitektur.

2 | att sénka parkeringsnormen i Uppsala stad.

3 | att oka sjalvfinansieringsgraden till 90 procent.

Fastighetsdgarndmnden

1 | att uppratta en plan for att minska energiatgangen samt sakerstélla
att kommunens fastigheter inte varms med fossila brénslen eller di-
rektverkande el.

2 | att i samband med ombyggnation av lokaler uppna halverad
energiforbrukning och inféra ’gréna knappen’ — funktion som
slacker ned all icke nddvandig belysning och stéanger av all appa-
ratur som inte behovs.

3 | attinfora en kallhyresmodell.

4 | att uppna lagenergi- eller passivhusstandard vid all nybyggnation
av kommunens fastigheter.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

1 | att anstélla en informationsstrateg.

2 | att erbjuda kommunens verksamheter och utforare utbildningar i
kemikaliefragor. 1 mnkr inom ram

3 | att utreda hur ett system for flerarstaxor ska utformmas sa att
kontrollverksamheten blir flexibel och battre samt aterkomma med
beslutsunderlag om taxekonstruktionséndring.

4 | att inom budgetram avsatta 1 miljon kronor till lantméateriverksam-
het for att minska handl&ggningstider.
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Uppdrag 6.2 Infrastruktur, stadsutveckling skydd m m (forts)

Vansterpartiet Anteckning

Kommunstyrelsen

1 | att uppratta en bostadsférmedling.

2 | att ta fram en plan for hur malen for minskning av vaxthusgaser ska
nas ar for ar.

3 | atti samarbete med Vattenfall ta fram en plan for att bygga och ta i
bruk solvdrmeanlaggning i Storvreta.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

1 | att avbryta planeringen av en bro for biltrafik dver Fyrisan vid
Ultuna.

2 | att planera for en gang- och cykelbro vid Fyrisan vid Ultuna.

3 | attta fram en plan for infartsparkeringar.

Fastighetsagarndmnden

1 | att prova alternativa energikéllor for alla kommunala fastigheter i
syfte att minska miljobelastningen och sénka energikostnaden.
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Uppdrag 6.3 Fritid och kultur

Socialdemokraterna Anteckning

Samtliga ndmnder och styrelser

1 | att utarbeta modeller och atgarder for ett strukturerat och langsiktigt
forebyggande arbete.

Idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden och barn- och
ungdomsnamnden

1 | att erbjuda lovaktiviteter for barn och ungdomar.

2 | att foresla hur kultur- och fritidsaktiviteter kan goras mer tillgang-
liga, exempelvis genom fri entre.

3 | att utveckla den kommunala ungdomspolitiken genom deltagande i
Ungdomsstyrelsens lokala uppféljning av ungdomspolitiken, den
s.k. ungdomsenkaten Lupp.

Idrotts- och fritidsndmnden

1 | att i samrad med idrottsrorelsen och foreningslivet ta fram ett fri-
tids- och idrottspolitiskt program samt en strategi for utvecklingen
av Uppsalas arenor och idrottsanlaggningar fran ungdom till elit.

2 | att i samrad med foéreningsliv och skolor i Storvreta utreda alla
vasentliga forutsattningar for att snarast mojliggdra en modern och
funktionsduglig sporthall med publikkapacitet i centrala Storvreta.

3 | att gora en jamstalldhetséversyn for att ge kvinno- och mansdomi-
nerade idrotts- och fritidsaktiviteter likvardiga villkor.

Barn- och ungdomsnamnden

1 | att ta fram ett atgardsprogram for att motverka den sociala sned-
rekryteringen till kommunala musikskolan

2 | att i samverkan med det lokala kulturlivet pabérja utvecklandet av
en kulturskola i Uppsala.

3 | att aktivt integrera konst, dans, teater och musik i skolans under-
visning.

4 | att erbjuda ett rikare utbud av fritidsaktiviteter for Uppsalas ung-
domar genom att utveckla verksamhet pa fritidsgardarna och fritids-
klubbarna.

5 | att fardigstélla Savja kulturcentrum.

6 | att utreda forutsattningarna for ett Granby kulturcentrum.

Kulturnamnden

1 | att foresla atgarder for hur fler ska kunna utéva och ta del av kultur-
aktiviteter.

Fastighetsagarndmnden

1 | att gora kommunens lokaler mer tillgangliga for foreningslivet pa
kvéllar och helger.

26




Uppdrag 6.3 Fritid och kultur

Miljopartiet Anteckning

Flera ndmnder

1 | att uppdra till kulturndmnden, barn- och ungdomsndmnden, social-
ndmnden for barn och unga samt idrotts- och fritidsndmnden att
utarbeta modeller och atgarder for ett strukturerat och langsiktigt
arbete inom kultur- och fritidsomradet, som leder till minskad ska-
degorelse, hot och vald.

2 | att uppdra till bidragsgivande ndmnder att i samverkan ta fram
regler for bidragsgivning och uppféljning med riktlinjer for fore-
ningars arbete med rent spel, jamstalldhet, HBTQ, integration och
mangfald samt att ge personer med funktionsnedsattning mojlighet
att delta i foreningslivet.

3 | att uppdra till idrotts- och fritidsn&mnden, kulturndmnden och barn-
och ungdomsnamnden att foresla hur kultur- och fritidsaktiviteter
for barn och ungdomar géras mer tillgangliga.

4 | att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och samhélls-
miljonamnden att knyta ihop en slinga av befintliga gang- och
cykelvagar i stan for att géra dem trafiksakra och lattframkomliga
for olika typer av motionsaktiviteter, som cykling, inlines, rullski-
dor m m.

5 | att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden och kulturnamnden att
kartligga kommuninvanarnas och kommunens behov av anlagg-
ningar, lokaler och arenor for kultur, underhallning och idrott.

Idrotts- och fritidsnamnden

1 | att ta fram ett forslag pa cykelturistslingor som stracker sig fran city
och ut pa landsbygden och passerar attraktiva utflyktsmal.

2 | att oka beredskapen och uppratthalla okad kvalitet, tillgang pa och
information om skidspar och skridskobanor pé naturis.

3 | att genomfdra en fritidsvaneundersokning.

4 | att revidera och utveckla det fritidspolitiska programmet.

5 | att projektera ett utomhusbad i Granby.

6 | att utreda hur foreningshidragen kan differentieras sa att de pa ett
kraftfullare satt premierar hallbar utveckling och klimat.

Kulturnamnden

1 | att utreda kostnaderna for gratis entré pa Bror Hjorths Hus och
Konstmuseet, samt utarbeta forslag om hur verksamheterna kan ut-
vecklas nar publiktillstromningen okar.

2 | att utreda alternativa mojligheter till Slottet vad betréffar lokaler,
ekonomi och lage for "Nya rum for konsten".

3 | att utreda hur av kommunen subventionerade ateljéer for nyutexa-
minerade konstnérer ska tillskapas och i férlangningen aven for nu
yrkesverksamma konstnérer.

4 | att arligen kartlagga hur kommunens storre kulturinstitutioner till-
godoser och méter kulturintresse for lanets invanare.

27




Uppdrag 6.3 Fritid och kultur (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning

Barn- och ungdomsnamnden

1 | att motverka den sociala snedrekryteringen till kommunala musik-
skolan genom projekt i flera stadsdelar och &ven i kransorter dér en
grupp elever erbjuds préva spela ett instrument under tva terminer
utan kostnad.

2 | att paborja utvecklingsarbetet av en kulturskola i samverkan med
det lokala kulturlivet utan att minska omfattningen av musikunder-
visning.

3 | att tillata att mycket studiemotiverade elever pa musikskolan som
beharskar ett instrument bra ocksa kan fa undervisning i fler instru-
ment.

4 | att utveckla planer for att starta nya fritidsklubbar.

Gatu- och samhéllsmiljonamnden

1 | att i samverkan med landstinget erbjuda kostnadsfria resor for skol-
barn alla tider till natur- och kulturaktiviteter &ven inom hogtra-
fiktid.

2 | att utveckla lekplatser, forbattra badmdojligheter och skapa utrym-
men for spontanidrott.

Fastighetsagarndmnden

1 | att gora kommunens lokaler tillgdngliga for foéreningsliv och
naringsliv pa kvallar och helger.

Vansterpartiet

Idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden och barn och ung-
domsnédmnden

1 | att ta fram regler for bidragsgivning och uppféljning med riktlinjer
for foreningars arbete med rent spel, jamstalldhet, hbt, integration
och mangfald samt personer med funktionsnedsattning méjlighet att
delta i foreningslivet.

2 | att gora en Gversyn dver barn och ungdomars tillgang till kultur och
friluftsliv med tanke pa avgifter, geografisk, ekonomisk och annan
tillganglighet.

Idrotts- och fritidsnamnden

1 | att genomfora en kartlaggning och prioritering av den organiserade
och spontana idrottens behov av anldggningar.

2 | att forbereda bygget av en simhall i Stenhagen.

3 | att i avtal med Fyrishov véarna den laga avgiften pA Sommarpasset
for bad.

4 | att i avtal med Fyrishov sdkerstélla foreningslivets, sérskilt barn
och ungas, tillgang till hallar och traningstider i simhall.

5 | att uppdatera det fritidspolitiska programmet.
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Uppdrag 6.3 Fritid och kultur (forts)

Vansterpartiet (forts)

Kulturndmnden

1 | att utreda mojligheterna att skapa en scen dar amatorgrupper med
olika inriktningar som dans, teater, performance, musik m.m. har
mojlighet att trana och ha forestéallningar. En scen som inte ska vara
en konkurrent till de scener som redan finns utan ett komplement
for dem som nu inte har méjlighet att nyttja befintliga scener.

2 | att utreda mojligheterna att stotta etablerade och nyutbildade
bildkonstnarer genom att skapa nagon form av ateljéstod.

3 | att stodja lokala biografers utveckling mot digitalisering.

4 | att verka for att Slottet far en for uppsalabor och turister angelagen
anvandning.

Barn- och ungdomsndmnden

1 | att motverka den sociala snedrekryteringen till kommunala musik-
skolan genom att forldgga mer undervisning ute i stadsdelar och
halvera avgiften for elever med féréaldrar med 1ag inkomst.

2 | att begréansa den kommunala musikskolan till barn och unga under
20 ar enligt de riktlinjer som finns. P4 sd vis kortas dven kderna ner.

3 | att paborja utvecklingsarbetet av en kulturskola i samverkan med
det lokala kulturlivet som komplement till musikskolan.

Fastighetsagarndmnden

1 | att inventera underhallshehov av fritidslokaler for barn och unga,
till exempel Ungdomens hus och kommunala fritidsgardar.
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Uppdrag 6.4 Pedagogisk verksamhet

Kommunstyrelsen Anteckning

Barn- och ungdomsnamnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden

1 | att sakra alla skolors aktiva arbete med likabehandlingsplaner. Aven (MP)

2 | att sékra att halsoplan och drogférebyggande arbete finns pa samt- | Aven (MP)
liga skolor.

3 | att séakra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elev- | Aven (MP)
halsoteam.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1 | attse till att fler elever fullfoljer gymnasieutbildningen.

2 | att folja upp gruppen under 25 ar avseende egenférsérjning genom
utbildning och sysselsattning.

Barn-och ungdomsnamnden samt fastighetsagarnamnden

1 | att sdkerstalla att full behovstackning inom férskolan uppnas. Aven (MP)

Socialdemokraterna

Barn- och ungdomsnamnden

1 | att hoja kvaliteten i skolbarnomsorgen.

2 | att mota behovet av flexiblare dppettider i forskolan och barn-
omsorg pa obekvam arbetstid.

3 | att minska segregationen genom att garantera en god utbildning pa
samtliga skolor i kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden

1 | att sakerstélla att samtliga skolor har god tillgang till skolbibliotek,
skolskoterskor, skolpsykologer, kuratorer, studie- och yrkesvag-
ledare och fritidspedagoger.

2 | att sékerstalla att det pa varje forskola, skola och gymnasieskola
finns tillgang till personal utbildad i genuspedagogik samt att verk-
samheten ar HBTQ-certifierad.

3 | att utoka mojligheterna till amnesundervisning pa modersmalet
under skoltid.

4 | att synligg6ra och bel6na goda pedagogiska insatser.

5 | att tidigt tillse att resurser for specialpedagoger finns.

6 | att utveckla formerna for laxhjalp.

7 | att ta fram en policy mot avgifter i skolan.
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Uppdrag 6.4 Pedagogisk verksamhet (forts)

Miljopartiet Anteckning

Kommunstyrelsen

1 | att avveckla vardnadsbidraget.

Barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden

1 |att i nagra utvalda skolor satsa pa ett pilotprojekt med fore-
byggande skolhalsovard i utokad omfattning med syfte att hitta
former for att Oka elevhilsan och battre nd unga med psykisk
ohélsa.

2 | att utoka mojligheterna till d&mnesundervisning pa modersmalet
under skoltid.

3 | att erbjuda larare fortbildning och kompetensutveckling for att na
behdrighet samt utvecklas i sitt yrke.

4 | att utveckla befintlig verksamhet med insyn och inratta en lokal
skolinspektion.

5 | att satsa pa forskande larare pa alla stadier och hitta former for att
lararen som forskar ska kunna bidra med sina kunska-per i skolan
och kommunen.

6 | att utveckla en gemensam webbplats om Uppsalas skolor med
allsidig information for att underlatta skolvalet.

Barn- och ungdomsndmnden

1 | att ta fram en strategi for att mota behovet av flexiblare Oppettider i
forskolan och barnomsorgen pa obekvam arbetstid.

Barn- och ungdomsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsnamnden

1 | att ta fram en strategi for att infOra ett systematiskt arbete med att
minska miljogifter i barnens vardag.

Barn- och ungdomsnadmnden och fastighetsdgarndmnden

1 | att sdkerstalla att full behovstackning inom férskolan uppnas.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1 | att folja grupper under 25 ar avseende egenforsorjning genom ut-
bildning och sysselsattning.

Fastighetsagarndmnden

1 | att planera for alternativ anvandning av skollokaler samt tillse att
de pedagogiska lokalerna kan anvéndas mer flexibelt till flera sta-
dier.

2 | att ateruppta och utveckla lokalforséjningsplanen.

Vansterpartiet

Barn- och ungdomsnamnden

1 | att utdka personaltitheten i fritidshemmen.

2 | att alla barn, oavsett fordldrars sysselsattning, ska ha rétt till fritids-
hem.

31




Uppdrag 6.4 Pedagogisk verksamhet (forts)

Vansterpartiet (forts) Anteckning

Barn- och ungdomsnamnden (forts)

3 | att faststalla en kvot for andel elever/SYV och lata ersattningen for
studievagledning ga utanfor skolpengen.

4 | att samtliga forskolor som nystartar eller flyttar till nya lokaler ska
ha en egen gard.

5 | att avveckla vardnadshidraget.

Barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden

1 | att sakerstalla att samtliga skolor har tillgang till skolbibliotek,
skolskdterskor, skolpsykologer och kuratorer.

2 | att erbjuda alla elever i klass 8 ett klassrumsbesok om normkritik
fran RFSL.

3 | attalla elever ska ha tillgang till fritidspedagog, bade pa grundskola
och pa gymnasium.

4 | att utoka mojligheterna till @mnesstod pa modersmalet under
skoltid.

5 | att sakerstalla att det pa varje forskola och skola finns tillgang till
personal utbildad i normkritisk pedagogik.

6 | attse till sa att det & mojligt att fa lasa for hogskolebehorighet aven
pa de nya yrkesforberedande programmen.

7 | att inte godkéanna forskolor eller skolor som har vinstintresse.

Fastighetsdgarndmnden

1 | att se 6ver behov av renoveringar for pedagogiska lokaler.

2 | att se over lokalernas andamalsenlighet for fritidshemmen.
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Uppdrag 6.5 Vard och omsorg

Kommunstyrelsen Anteckning

Aldrendmnden

1 | att infora "en vag in” for aldrefragor.

2 | att utveckla samarbetet med landstinget kring de mest sjuka aldre.

3 | att utdka arbetet med 6ppna forebyggande insatser.

Socialdemokraterna

Namnden foér halsa och omsorg

1 | att intensifiera arbetet med att oka tillgangligheten och undanrgja
hinder for delaktighet i samhallet.

2 | att i samverkan med andra organisationer utveckla ett helhets-
perspektiv i arbetet med vald i ndra relationer for att inbegripa
brottsforebyggande arbete, behandling av forovare och stdd till
brottsoffer och barn.

3 | att utveckla arbetet med att erbjuda personer med psykisk funk-
tionsnedséttning sysselséttning.

Aldrendmnden

1 | att arbeta fram en strategi for 6kad kvalitet inom aldreomsorgen.

Namnden foér halsa och omsorg, dldrenamnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt socialndmnden fér barn och unga

1 | att tillgodose behovet av bostader for sociala andamal.

Aldrenamnden och namnden for halsa och omsorg

1 | att tillgodose att manniskor med behov av vard och omsorg far
mojlighet att kommunicera pa sitt eget sprak.

2 | att med de vard- och omsorgsbehdvande i centrum utveckla en bra
och néra vard och omsorg i samverkan med landstinget.

3 | att utveckla mojligheterna for aldre samt personer med funktions-
nedsattning att sjalva fa bestamma over hur beviljade hemvardsin-
satser ska anvéndas samt ndr och vilka insatser som ska ske vid
vardboenden.

Aldrenamnden, namnden for halsa och omsorg, socialnamnden
for barn och unga

1 | att utbilda bistandshandlaggare i HBTQ-fragor.

Miljopartiet

Kommunstyrelsen

1 | att ta initiativ till ett samarbete mellan bostadsforetagen till en
bostadsférmedling som ocksa samordnar boende for &ldre.
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Uppdrag 6.5 Vard och omsorg (forts)

Miljopartiet Anteckning

Namnden for halsa och omsorg

1 | att utveckla arbetet med familjefrid genom att tillfora fler
funktioner till resurscentrumet for kvinnofrid samt utveckla
det professionella arbetet med valdsutovare.

2 | att vidareutveckla kvinnofridsprogrammet.

3 | att utreda forutsattningarna for en boendesatsning for perso-
ner med samsjuklighet/dubbeldiagnos.

4 | att hoja habiliteringsersattningen for personer pa daglig verk-
sambhet.

5 | att vidareutveckla traffpunkterna i samverkan med brukare,
medlemmar och personal vid de kommunala tréffpunkterna.

6 | att initiera ett arbete med att anvénda brukarrevisioner som ett
verktyg i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling av bland
annat boenden och sysselsattning.

Namnden for halsa och omsorg samt utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden

1 | att fordjupa arbetet med social ekonomi for att se till att fler har
mojlighet till sysselséttning.

2 | att utveckla arbetet med kvalitativ sysselséttning for personer med
psyKkisk ohalsa.

3 | att tillgodose behovet av bostader for sociala andamal.

4 | att utveckla och utvardera "Bostad forst” som en modell i arbetet
mot hemloshet.

Aldrenamnden och namnden for hélsa och omsorg

1 | att kartlagga behovet av vard for personer med annat modersmal &n
svenska och for personer som talar teckensprak samt att tillse att de
har tillgang till en kontaktperson pa sitt eget modersmal.

2 | att arbeta med uppsokande verksamhet for att utifran individens
behov och dnskemal informera om olika férebyggande aktiviteter.

3 | att i samverkan med landstinget utveckla hemvarden samt de
mobila vardteamen.

4 | att tillse att bostad med sarskild service samt vardboende erbjuds
inom tre manader for dem som fatt ett bistandsbeslut.

5 | att utveckla samverkan mellan kommun och landsting inom
socialpsykiatrin.

6 | att utveckla mdjligheten for dldre samt personer med funk-
tionsnedsattning att sjalva fa bestamma Gver hur beviljade
hemvardsinsatser och insatser vid vardboenden ska anvandas.

Aldrenamnden, ndmnden for vard och halsa, socialndmnden for
barn och unga samt barn- och ungdomsnamnden

1 | att HBTQ-certifiera bistandshandlaggning.
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Uppdrag 6.5 Vard och omsorg (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning

Aldrendmnden

1 | att prioritera maten som en del av den goda aldreomsorgen genom
att erbjuda lokalt tillagad mat fran egna tillagningskok, utveckla
mojligheter for hemtjénsten att laga mat hos den &ldre.

2 | att ge alla aldre som vill mojlighet att &ta tillsammans med andra
om de vill.

3 | att gora en utredning om hur FAR, fysisk aktivitet pa recept, kan
anvandas inom niamndens ansvarsomrade.

4 | att infora aldreomsorgsinspektorer som kan sékerstalla kvaliteten
pa vara aldreboenden.

Vansterpartiet

Namnden for vard och héalsa

1 | att erbjuda mén som misshandlar behandling. Kvinnor och barn ska
samtidigt erbjudas adekvat stdd.

2 | att erbjuda man som misshandlar behandling. Kvinnor och barn ska
samtidigt erbjudas adekvat stdd.

3 | att starta en daglig verksamhet for personer med psykisk funk-
tionsnedsattning.

4 | att utreda forutsattningarna att stddja startandet av fler sociala
kooperativ for personer med psykisk funktionsnedséttning och
andra personer med svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden.

5 | att se dver om antalet personliga ombud récker till for de behov
personer med psykiska funktionsnedsattningar har. Malet skall vara
det rekommenderade om ett personligt ombud per 30 000 invanare.

6 | att utreda de yngre dementas situation for att fa klarhet i denna
grupps speciella behov.

7 | att aterga till de riktlinjer jml LSS och SoL som gallde 2008 for
personer med funktionsnedséttningar.

8 | att 0ka HAB-erséttningen inom daglig verksamhet med 20 kr per
dag.

9 | atttillsatta en handikappombudsman.

Aldrendmnden

1 | att ge utdkat stod i form av tid till dem som behdver det i matsi-
tuationen.

2 | att sakerstélla att alla beslut om utevistelser/promenader fullfoljs.

3 | att kartlagga behovet av vard for personer med annat modersmal &n
svenska och for personer som talar teckensprak.

4 | att erbjuda samtliga med annat modersmal an svenska, inklusive
teckensprak en kontaktperson pa det egna modersmalet.

5 | att 6ka bade granskningen och kontroller av kvaliteten inom aldre-
omsorgen genom att inrdtta en tredjepartsgranskning.
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Uppdrag 6.5 Vard och omsorg (forts)

Vansterpartiet (forts) Anteckning

Socialndmnden for barn och unga

1 | att prioritera och utveckla hemmaplanslosningar.

Namnden for halsa och omsorg samt @ldrenamnden

1 | att infora brukarrevisioner for personer med funktionsnedsattning
och aldre.

2 | att utreda forenklad bistandshedémning ur bade ekonomiskt och
laglighetsperspektiv.

Namnden fér halsa och omsorg, fastighetsagarnamnden och
gatu- och samhallsmiljondmnden

1 | att utreda hur de senaste arens neddragningar drabbat de brukare
som omfattas av LSS-lagen.
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Uppdrag 6.6 Sarskilt riktade insatser

Socialdemokraterna Anteckning

Samtliga ndmnder

1 | att tillse att all skattefinansierad verksamhet erbjuder minst en prak- | Aven (MP) och (V)
tikplats per trettio medarbetare.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1 | att i samverkan med néringslivet erbjuda feriearbete for ungdomar
som onskar fran och med ar 9 i grundskolan till och med ar 2 i gym-
nasieskolan.

2 | att erbjuda feriearbete for ungdomar med sarskilda behov i ar 7 och
8 i grundskolan.

3 | att préva “Utbildningskontrakt” i arbetet med arbetslésa ungdomar.

Miljopartiet

Kommunstyrelsen

1 | att sékerstdlla att det finns motesplatser for ensamkommande flyk-
tingbarn i kommunen

2 | att inom SFI erbjuda frivilligt tillval i simundervisning i samarbete
med Fyrishov.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1 | att erbjuda feriearbete for ungdomar med sarskilda behov i savil
grundskolans 7e och 8e arskurs samt gymnasiet.

2 | att medverka till att sociala foretag/kooperativ startas inom arbets-
marknads- och sysselsattningsinsatserna for kommunens prioritera-
de grupper.

Vansterpartiet

Utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden

1 | att erbjuda feriearbete for samtliga ungdomar som énskar fran och
med ar 9 i grundskolan till ar 2 i gymnasieskolan.

2 | att erbjuda feriearbete for ungdomar med sarskilda behov i ar 7 och
8 i grundskolan.

3 | att medverka till att sociala foretag/kooperativ startas.

4 | att se over reglerna for ekonomiskt bistand till personer som utfor-
sakrats fran sjukforsakringssystemen och som bedéms sakna arbets-
formaga.

5 | att erbjuda ensamkommande barn som fatt avslag pa sin asylan-
sOkan att slutfora sin utbildning.

Socialndmnden for barn och unga

1 | att erbjuda ensamkommande flyktingbarn som fatt avslag a sin
asylansokan att stanna i Uppsala tills avvisning verkstalls.
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Uppdrag 6.7 Medarbetare och Ledare

Kommunstyrelsen Anteckning

Kommunstyrelsen

1 | att infora en modell for 16nekostnadsstruktur.

2 | att en langsiktig plan for kompetensforsorjningen skall tas fram.

3 | att Uppsala kommun infor olika modeller for karriartjanster och
sékerstéller kompetensforsorjningen mellan medarbetare under
generationsvéxlingen.

Socialdemokraterna

Kommunstyrelsen

1 | att i konkurrens med andra arbetsgivare kunna erbjuda kommu-
nens medarbetare kompetens- och karridrutveckling.

2 | att ta initiativ till inrattandet av en personalférsorjningsenhet
(personalpool) i syfte att minska behovet av tillfalliga anstallningar.

3 | att utveckla mojligheterna till trainee-, aspirant- och praktikprog-
ram inom all skattefinansierad verksamhet.

Samtliga ndmnder och styrelser

1 | att infora avidentifierade ansokningshandlingar samt arligen rap-
portera andelen chefer och medarbetare med utlédndsk bakgrund.

Miljopartiet

Alla ndmnder

1 | att arligen rapportera information om cheferna vad galler kén, alder
och utlandsk bakgrund.

2 | att arligen rapportera andelen chefer och medarbetare med ut-
landsk bakgrund.

3 | att arbeta med jamstalldhetsintegrering inom den egna verksam-
heten och i upphandlad verksamhet.

4 | att implementera minoritetspolicyn.

5 | att erbjuda medarbetare som sa 6nskar heltid och stélla krav pa per-
sonalens ratt till heltid i upphandlad verksamhet.

Kommunstyrelsen

1 | att utveckla traineeprogram for nyutexaminerade akademiker i syfte
att rekrytera unga chefer och experter pa ledande positioner.

2 | att infora en modell for I6nekostnadsstruktur.

3 | att en langsiktig plan for kompetensforsorjning ska tas fram.

4 | att Uppsala kommun infor olika modeller for karriartjanster och
sékerstéller kompetensoverforingen mellan medarbetare under
generationsvéxlingen.

5 | att utveckla samverkan med arbetstagarorganisationer i fragor om
utveckling av verksamheten.
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Uppdrag 6.7 Medarbetare och Ledare

Vansterpartiet

Anteckning

Kommunstyrelsen

1 | att ta fram en handlingsplan for jamstéllda Ioner.

2 | att undersoka mojligheterna till att inratta en personalforsorjnings-
enhet (personalpool).

Samtliga ndmnder

1 | att infora avidentifierade ansdkningshandlingar.

2 | att inom ordinarie verksamhetsramar arbeta med jamstélldhets-

lyftet.
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Kapitel 8 Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for
Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

Kommunstyrelsen Anteckning

Sedan 1995 &r de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolags-
rattslig koncern. Syftet ar att starka styrningen av den kommunala
verksamhet som sker i bolagsform samt nyttja de méjligheter till
resultatutjamning som medges av skattelagstiftningen. Moderbo-
laget i bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kursiverad text avvikelse
Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bo-
lagen finns utforligare beskriven i agarpolicyn for de heldgda bola-
gen. Ansvarsfordelningen foér styrningen och uppféljningen av | Kursiverat inte (S) (MP) och
verksamheten i de heldgda bolagen illustreras i kapitel 2 i detta | (V)

dokument. | detta avsnitt behandlas kommunfullmaktiges direktiv
till de heldgda bolagen avseende inriktning av verksamheten, eko-
nomiskt resultat och avkastning.

Huvudprincip for utdelning

Om inget annat framgar av dgardirektivet till respektive bolagen
tillampas koncernens huvudprincip. Huvudprincipen for utdelning
ar att 100 procent av det skattemadssiga resultatet (efter finansiella
poster) i dotterbolag ges som koncernbidrag till moderbolaget eller | Kursiverat inte (S) och (V)
annat dotterbolag. Moderbolaget betalar tillbaka 70 procent av det
koncernbidrag dotterbolaget lamnat till moderbolaget/annat dotter-
bolag i ovillkorat aktiedgartillskott.

Moderbolaget ska ocksa ha mojlighet att ge koncernbidrag till | Kursiverat inte (S) och (V)
dotterbolag med ackumulerat skatteméassigt underskott sedan tidi-
gare ar i syfte att anvanda detta i resultatutjamningen i koncernen.

| det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag,
eller dotterbolag far koncernbidrag frdn moderbolaget avseende
ackumulerat skattemassigt underskott sedan tidigare ar ska detta
aterbetalas till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i form av

utdelning. Policyer:
) (S) upphandlingspolicy
Agardirektiv for samtliga bolag (MP) (V) policy for personal,

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa om- | ledarskap och arbetsmiljé
fattar samtliga ndmnder och bolag. Som exempel kan ndmnas po-
licy for hallbar utveckling och arbetsgivarpolicy. De av kommun- | Ej (S)
styrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier ska
tillampas i bolagen. Det ingar i varje bolags ansvar att arbeta i en-
lighet med kommunfullmaktiges beslut.

Dotterbolags affarsplaner och férandringar av grundlaggande
affarsidé ska godkéannas av Uppsala Stadshus AB och vid prin-
cipiellt viktiga férandringar aven av kommunfullmaktige.

Dotterbolagen i koncernen ska folja faststallda redovisningsprin-
ciper for koncernen och kommunens finanspolicy. Sarskilda vérde-
ringsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB. Uppsala-
hem AB &r undantagna fran kravet att folja Uppsala kommuns
finanspolicy da en egen finanspolicy finns.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen (forts) Anteckning

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska godkénnas av Uppsala stadshus AB
och vid principiell beskaffenhet av kommunfullméktige. Rekry-
teringsprocess och forhandling av anstallningsvillkor for vd och le-
dande befattningshavare i dotterbolagen ska ske i samférstand med
Uppsala stadshus AB.

Agardirektiv for samtliga bolag
Inte lika med KS

Socialdemokraterna )
Samtliga bolag ska préva administrativ utveckling med andra | Aven (MP) och (V)
verksamheter

Véansterpartiet
Minst en praktikplats ska erbjudas per trettio medarbetare.

Kommunstyrelsen

Uppsala Stadshus AB
(MP) likalydande text.
Uppsala Stadshus AB ska leda och samordna verksamheten i
bolagskoncernen. Bolaget ska avgora fragor som ar gemensamma
for koncernen och som inte &r av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sdkerstalla att storsta mojliga samordning sker
mellan bolagen genom koncernmaéssig administrativ utveckling och
effektivisering.

Moderbolaget ska darutover aktivt folja koncernens utveckling
genom att folja relevanta nyckeltal i dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning fran bolaget sker.

Uppsala Stadshus AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna

Bolaget ska darmed aktivt verka for att samverkansvinster mellan
dotterbolagen och stimulera till erfarenhetsutbyten inom kon-
cernen.

Vansterpartiet
Dérutover ska bolaget strava efter vardeskapande samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan koncernens olika bolag.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen Anteckning

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ska bidra till att stdrka kommunens utveckling
genom att med hdg kompetens dga, forvalta och bygga hyres-
fastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det
boende de vill ha i olika faser i livet. Det innebdr att Uppsalahem
AB ska:

Med utgangspunkt i den av kommunfullméktige antagna bostads- | Detta stycke inte i (V)-forslag
politiska strategin, bidra till att nya lagenheter tillkommer i kom-
munen och att omvandling av lagenheter kan ske. Kursiverat inte (S)

Erbjuda, om kommunen begér det, upp till 5 procent av nyuthyr-
ningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller
sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed sam-
verka med 6vriga bolag och ndmnder i arbetet med att utveckla nya
och fornya befintliga stadsdelar.

(S), (MP) och (V) redovisar
Pa affarsmassiga grunder soka uppna en hog nyproduktionsniva | detta pa annan plats i sina
av hyreslagenheter per ar. forslag

Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun
verka for att 6ka nyproduktionen av hyresbostéder i kommunen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt
stodja tillampningen av ny energiteknik.

Avkastningskrav

Langsiktigt: Marknadsvardet pa bolaget ska pa medellang sikt sti-
ga realt med 2 procent per ar. Vardestegringskravet behover ej upp-
fyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlésas varje ar.

Utdelningsprincip:

Uppsalahem AB éar ett allménnyttigt bostadsforetag och lyder
under lag (2010:879) om allménnyttiga bostads-foretag. | lagen
medges utdelning fran allmannyttiga kommunala bostadsforetag | Kursiverat inte (S)
med ett belopp som maximalt motsvarar av dgaren tillskjutet ka-
pital (bolagets aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga
statslanerantan plus en procentenhet.

Utdelningen fran Uppsalahem AB ska uppga till av &garen till-
skjutet kapital (bolagets aktiekapital) multiplicerat med den ge- | Kursiverat inte (S), (MP) och
nomsnittliga statslanerantan plus en procentenhet. (V)

42




Kapitel 8 (forts)

Anteckning

Uppsalahem AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna
Forsta stycket avslutas ”Det innebér att Uppsalahem AB pa affars-
massiga grunder och allménnyttiga grunder ska:

Tillagg
Likstalla socialbidrag med inkomst vid tecknande av kontrakt. Aven (V)

Oka de boendes valfrihet och inflytande genom att erbjuda olika
renoveringsnivaer vid renoveringar.

S6ka uppna en nyproduktion pa minst 500 lagenheter per ar.

S6ka uppna en nyproduktion pa minst 200 ungdoms- och student-
bostéder.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Utdelningsprincip
Uppsalahem AB &r ett allmannyttigt bostadsforetag som lyder un-
der lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Utdelningen frdn Uppsalahem AB ska besta i att bolaget lamnar
arets resultat i koncernbidrag till moderbolaget Uppsala Stadshus
AB, som samtidigt l&mnar samma belopp tillbaka till bolaget i
form av aktiedgartillskott.

Miljopartiet

Forsorjningsstod ska likstéllas med inkomst vid tecknande av
kontrakt. Uppsalahem ska aven samverka med privata hyresvardar
for att fa till stdnd Okat intresse for uthyrning av privata lagenheter
for bostadssociala andamal.

Pa affarsmassiga grunder soka uppnd en nyproduktionsniva pa
minst 500 hyreslagenheter per ar samt minst 100 nya student-
lagenheter. Bolaget ska ligga i framkant nar det galler kunskaper
om hallbar stadsutveckling.

Aktivt medverka i arbetet med att utveckla en klimatsmart stadsdel
i Uppsala.

Bolaget ska systematiskt stddja tillampningen av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningslosningar och géra materialval med hog
miljoprestanda.
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Kapitel 8 (forts)

Miljopartiet (forts)

Renovera och upprusta det aldre bostadshestandet pa ett sadant satt
sa att enegiforbrukningen minskar med 50 procent, till hogst 80
kWh/kvm, och att bostadsomradena utvecklas och skapar storre
livskvalitet for boende.

Utdelningsprincip

Uppsalahem AB dr ett allmannyttigt bostadsforetag som lyder
under lag (2010:879) om allménnyttiga bostadsforetag. Vi anser att
kommunfullméktige ska besluta att ingen nettoutdelning ska ske
fran Uppsalahem och Uppsala Kommuns Fastighets AB. Detta
beslut verkstélls genom att de bada bolagen lamnar arets resultat i
koncernbidrag till moderbolaget Uppsala Stadshus AB, som lamnar
samma belopp tillbaka till bolaget i form av aktiedgartillskott.
Detta satt att verkstdlla beslutet stdds av regeringsbeslut
(Fi2000/2028).

Vansterpartiet
Forsta stycket avslutas “och sdval Uppsala titort som i Gvriga
tatorter i kommunen.”

Tillagg
Uppna en nyproduktionsniva pa 500 hyreslagenheter per ar samt
100 studentboenden.

Renovera befintligt bostadsbestand i syfte att minska
energiférbrukningen, utveckla sociala miljéer och skapa attraktiva
bostader till rimliga hyror

Bolaget ska erbjuda Ovriga bostadsbolag att férmedla lagenheter
via Uppsalahems bostadské.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning fran bolaget sker.

Kommunstyrelsen

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap for
att bygga, utveckla och forvalta lokaler och centrumanlaggningar.

Uppsala kommun Fastighets AB ska, om kommunen begér det,
erbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som
av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad
pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter
Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar.)

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen (forts)

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska strategiskt arbeta for att sékerstéalla en god omsatt- | Kursiverat
ningshastighet pa sina fastigheter och genom uppfdljning, 16pande | inte (S)
for agaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt
stddja tillampningen av ny energiteknik.

Avkastningskrav

Marknadsvardet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga med realt 5
procent per ar. Vardestegringskravet behdver ej uppfyllas varje
enskilt ar, men ska kunna avlasas vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna

Forsta stycket avslutas "Bolagen ska vara en motor i utvecklingen
av lokala stadsdels- och tétortscentrum. Bolaget ska sarskilt foku- | Kursiverat aven (MP) (V) samt
sera pa att utveckla centrumanlaggningen i Gottsunda ur ett stads- | tillagg (V)...samt bygga nya
delsperspektiv.” hyresratter.

Utdelningsprincip
Uppsalahem AB ér ett allménnyttigt bostadsforetag som lyder un-
der lag (2010:879) om allménnyttiga bostadsforetag.

Utdelningen fran Uppsala Kommuns Fastighets AB ska bestd i att
bolaget lamnar arets resultat i koncernbidrag till moderbolaget
Uppsala Stadshus AB, som samtidigt lamnar samma belopp till-
baka till bolaget i form av aktie&gartillskott.

Miljopartiet

Tillagg

Bolaget ska ligga i framkant nar det galler kunskaper om hallbar
stadsutveckling. Bolaget ska systematiskt stodja tillampningen av
ny energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar och gora
miljoval med hdg miljoprestanda.

Vansterpartiet

Tillagg

Bolaget ska systematiskt stddja tillampningen av ny energiteknik i
nybyggnation och upprustning och strdva efter energieffektiva
I6sningar som sanker energiférbrukningen till hogst 80 kWh/kvm.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen nér det géller affarsverksamheten,
ingen utdelning sker av bolagets intékter av uthyrning av bostader.
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Kommunstyrelsen

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instru-
ment for tillvéxt och utveckling av néringslivet i kommunen. Det | Kursiverat

naringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd | inte (S) och (V)
pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt satt kunna erbjuda andamalsenliga
lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska sarskilt prova lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska strategiskt arbeta for att sékerstéalla en god omsatt- | Kursiverat
ningshastighet pa sina fastigheter och genom uppfdljning, 16pande | inte (S) och (V)
for agaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt
stodja tillampningen av ny energiteknik.

Avkastningskrav

Marknadsvardet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga med realt 5
procent per ar. Vardestegringskravet behover ej uppfyllas varje en-
skilt ar, men ska kunna avlasas vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip

Utdelningen ska netto uppga till 60 procent av det skattemassiga
resultatet. 5,2 miljoner kronor ska dras av for det sk. Viktoria-
avtalet.

AB Uppsala Kommuns Industrihus
Inte lika med KS

Socialdemokraterna
Andra stycket KS avslutas...priser, ”i syfte att 6ka Uppsalas | Aven (V)
befintliga néringsliv genom att erbjuda kreativa och flexibla
I6sningar vid fordndrade lokalbehov.”

Tillagg
Bolaget ska aktivt medverka for att tillgodose de smé foretagens | Aven (V)
efterfragan pa lokaler och kontors-/industrihotell med gemen-
samma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service,
kvalitet och prisniva.

Det néringspolitiska uppdraget innebar dven att bolaget utgor ett | Aven (V)
strategiskt verktyg for kommunen att utveckla nya fastigheter som
moter sma foretags efterfragan pa lokaler samt kontorshotell/-
industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av lokaler
med diversifierad service, kvalitet och prisniva.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus
Inte lika med KS

Socialdemokraterna (forts)
Efter sista stycket tillagg:
Detta ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat | Aven (V)
och diversifierat ndringsliv samt effektivt utnyttjande av bolagets
lokaler av olika malgrupper/nyttjare saval offentliga forvaltningar
som néringslivets aktorer.

Utdelningsprincip

Tillagg

Utdver ndmnda utdelnings ka bolaget dela ut 30 miljoner kronor
under 2013 till Uppsala Stadshus AB for delfinansiera en vind-
kraftssatsning.

Miljopartiet

Tillagg

Bolaget ska systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningslosningar och gora miljéval med hog
miljoprestanda.

Bolaget ska anpassa sin verksamhet s att alla typer av foretag ska
kunna finna flexibla och &ndamalsenliga losningar nar det galler
lokalbehov. Pa ett aktivt sétt ska de medverka for att tillgodose
smaforetagens efterfragan pa lokaler och kontors-/industrihotell
med gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversi-
fierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska inom ramen for
detta &gardirektiv, aktivt arbeta med inkdp och forsaljning av
fastigheter och l6pande aterrapportera genomforda fastighets-
forsaljningar till moderbolaget Uppsala Stadshus AB.

Bolaget ska forbereda overtagande av fler kommunala verksam-
hetslokaler och utveckla en strategi i samverkan med fastighets-
agarnamnden for att kunna férvalta och hyra ut pedagogiska loka-
ler under en tid da de utgor Overskott pa grund av tillfalligt
minskade elevkullar i skolan.

Det néringspolitiska uppdraget innebédr dven att bolaget utgor ett
strategiskt verktyg for kommunen att utveckla nya fastigheter som
moter sma foretags efterfraigan pad lokaler samt kontors-
hotell/industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av
lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska
ligga i framkant nar det galler kunskaper om hallbar stadsutveck-
ling.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus
Inte lika med KS

Vansterpartiet

Tillagg

Bolaget ska inom ramen for detta &gardirektiv, aktivt arbeta med
forvérv, utveckling och forsaljning av fastigheter och Idpande
aterrapportera genomforda eventuella fastighetsforsaljningar till
moderbolaget Uppsala Stadshus AB.

Kommunstyrelsen

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa anda-
malsenliga kommunala parkeringar.

Bolaget ska aktivt bidra till ett hogt utnyttjande av parkerings-
garagen i innerstaden och bidra med sin kompetens i utformningen
av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt
stddja tillampningen av ny energiteknik.

Avkastningskrav
For 2013-2016 ska avkastningen pa justerat eget kapital vara 5
procent per ar.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget ska anvandas for att aterbetala de villkorade
aktiedgartillskott bolaget mottagit under uppbyggnadsskedet.

Uppsala Parkerlngs AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna

KS forsta stycket avslutas....parkeringar, "framforallt for att i Aven (MP) och (V)
strategiska kollektivtrafiklagen underlatta 6vergangen mellan
resande med bil och kollektivtrafik.

Miljopartiet
Tillagg

Bolaget ska driva tva infartsparkeringar vid Kungsporten respekti-
ve Bérbyleden/Nyby.

Bolaget ska aktivt bidra till ett hdgt utnyttjande av parkeringsgara-
gen i innerstaden och bidra med sin kompetens i utformningen av
kommunens parkeringsstrategi.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen

Fyrishov AB

Fyrishov AB ska tillnandahalla en arena for fritid, idrott, bad och | "en arena for folkhalsa”
evenemang med syfte att bidra till en 6kad folkhalsa. (S), (MP) och (V)

Arenan och badet ska som besoksattraktion stérka den positiva
bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv
stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsan-
laggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i Uppsala kommun
och svara for bad, sport och rekreation samt darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska darutdver dga och forvalta samtliga fastigheter inom
Fyrishovs-anlaggningen samt planera for utbyggnader som krévs
for verksamhetens bedrivande.

Bolaget ska samverka med andra akt6rer inom beséksnéringen, och
séarskilt inom Uppsala Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala
som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt
stodja tillampningen av ny energiteknik.

Avkastningskrav

Verksamheten ska planeras och budgeteras utifran att bolagets
skattemassiga resultat ska uppga till lagst -1 mnkr 2013 samt O
mnkr per ar 2014-2016.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Fyrishov AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna

Avkastningskrav

Verksamheten ska planeras och budgeteras utifran att bolagets
skattemassiga resultat ska uppga till lagst -4,0 mnkr per ar 2013-
2016.

Miljopartiet

Tillagg

Bolaget ska ha en ndra samverkan med de elitidrottsféreningar som
anvander arenorna och tillmétesga behov om klubbgemensamma
forrad, forvaringsutrymmen och eller omkladningsrum och ha en
ambition att anldggningen ska uppfylla matchstandard.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt
stddja tilldmpningen av ny energiteknik.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ska genom sin konstnérliga verksamhet
bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern ska som motesplats stdrka den positiva bilden av
Uppsala som en attraktiv stad och darmed bidra till att starka be-
soksnéaringen.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktivi-
teter. Stycket avslutas ...dar dansens
mojligheter sarskilt beaktas.
Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoks- | (MP) och (V)

mal, sarskilt inom Uppsala Stadshuskoncern, for att starka kul-
turlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Aktieégartillskottet fran Uppsala Stadshus AB ska uppga till 61,9
mnkr 2013, 63,5 mnkr 2014, 65,0 mnkr 2015 samt 66,5 mnkr 2016.
Agarens tillskott inklusive erséttningen frdn kommunen pa 1
miljon kronor till Uppsala stadsteater AB blir da 62,9 mnkr 2013,
64,5 mnkr 2014, 66,0 mnkr 2015 samt 67,5 mnkr 2016.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna

Avkastningskrav
Aktieagartillskottet fran Uppsala Stadshus ska uppga till 62,9 mnkr
2013, 64,5 mnkr 2014, 66,0 mnkr 2015 samt 67,5 mnkr 2016.

Agarens tillskott inklusive erséttningen fran kommunen pa 1 mil-
jon kronor till Uppsala Stadsteater blir da 63,9 mnkr 2013, 65,5
mnkr 2014, 67,0 mnkr 2015 samt 68,5 mnkr2016.

Vansterpartiet

Avkastningskrav
Aktieagartillskottet fran Uppsala Stadshus ska uppga till 62,8 mnkr
2013, 64,8 mnkr 2014, 66,8 mnkr 2015 samt 68,4 mnkr 2016.

Agarens tillskott inklusive ersattningen fran kommunen pa 1 mil-
jon kronor till Uppsala Stadsteater blir da 63,8 mnkr 2013, 65,8
mnkr 2014, 67,8 mnkr 2015 samt 69,4 mnkr2016.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats | Aven (S) och (V)
for musik och for alla grupper i kommunen.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en ut-
veckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress- och kon-
ferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av besoks-
naringen i Uppsala.

Bolaget ska genom konserter och moten stirka bilden av Uppsala
som en attraktiv stad.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och
besoksnaringen for att starka respektive omrade och uppna sam-
ordningsvinster.

Kursiverat
Bolaget ska préva entreprenad pa hela ellerdelar av verksamheten. | inte (S) och (V)

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Koncernbidraget ska uppga till hogst 11 mnkr 2013. Fran 2014 ska
det egna kapitalet vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt med infla-
tionen.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget ska anvandas for att aterbetala de villkorade
aktiedgartillskotten bolaget mottagit underuppbyggnadsskedet.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Inte lika med KS

Miljopartiet
Andra stycket KS avslutas ...besoksnéring “och stérkande av det
civila samhéllet i Uppsala.

Bolaget ska utreda om entreprenad pa dela av verksamheten kan
vara gynnsam.

Bolaget far ett villkorat aktiedgartillskott och ska upplata lediga
lokaler till alla typer av kommunal verksamhet till motsvarande
belopp. Bolaget ska kunna boka av denna typ av lokalbokning med
kort varsel och ta ut erséttning for direkta kostnader. Syftet ar att
UKK ska navandas mer, na fler delar av kommunens invanare, da
till exempel skolor ska kunna nyttja konsertlokalen vid fram-
trddanden eller ndr ndmnder ordnar medborgardialoger
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen

Uppsala Vatten och Avftall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen om allménna
vattentjanster (2006:412), vara huvudman for den allménna vatten-
och avloppsanléggningen i Uppsala kommun.

Bolaget ska inom av kommunfullméktigefaststallt verksamhets-
omrade tillgodose fastigheternas behov av vattenforsorjning och
avlopp.

Bolaget ska, for beslut i kommunfullmaktige, utarbeta forslag till
bestdmmelser for brukande av den allménna vatten- och avlopps-
anlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa
for brukande av den allménna anlaggningen samt forslag till verk-
samhetsomrade.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvalt-
ning av kommunens yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljobalken svara
for de delar av avfallshanteringen som avilar kommunen.

Bolaget ska ocksd &ga, driva och utveckla kommunens anlagg-
ningar for biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktorer,
medverka till att biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras.

Bolaget ska, for beslut i kommunfullméktige, utarbeta forslag till | Kursiverat
renhallningsordning och avfallsplan samt forslag till taxa for | inte (MP)
hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende avfalls-
verksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen.

Bolaget ska aktivt stddja kommunens eget arbete med kallsor-
tering.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Monopolverksamheter:

(VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten): Tjansterna
ska prissattas sa att resultatet Gver tiden ar noll.
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Kapitel 8 (forts)

Kommunstyrelsen (forts)

Uppsala Vatten och Avfall AB (forts)

Konkurrensutsatta verksamheter (daribland Hovgardens avfalls-
anléggning och biogasverksamheten):

Det egna kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt
med inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Inte lika med KS

Socialdemokraterna

Andra stycket kommunstyrelsen skjuts orden... ”och med en tydlig
miljoprofil tillgodse”... mellan orden ...verksamhetsomrade och
...fastigheternas.

Tillagg
Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och vara en
ledande aktor for en hallbar utveckling i kommunen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering samt systematiskt
stodja tillampningen av ny energiteknik.

Miljopartiet
Sjunde stycket kommunstyrelsen avlutas...”och att en snabb-
tankning for stadsbussarna utvecklas. Bolaget ska préva mojlig-
heten att utveckla smaskalig biogasproduktion vid de mindre re-
ningsverken.

Elfte stycket kommunstyrelsen avslutas ...”samt samverka med
forpackningsinsamlingen om strategier for 6kad atervinningsgrad
av forpackningar.

Kommunstyrelsen

Uppsala Gasgenerator AB

Produktionskostnaden ska understiga marknadspriset for saval
elkraft som vérme.
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Kapitel 9. Direktiv for produktionsstyrelser

Kommunstyrelsen

Anteckning

1

Respektive produktionsstyrelse ska genom rationalisering och ef-
fektivisering framst av administrations-, lokal- och gemensamma
kostnader till finansférvaltningen leverera ett belopp motsvarande
1,6 procent av omsattningen for vart och ett av aren 2013 till 2016.
Av dessa belopp ska foljande lamnas som utdelning fran vardera
styrelsen:

- Vard och bildning: 49 mnkr ar 2013, 49 mnkr ar 2014, 50 mnkr ar
2015 respektive 51 mnkr ar 2016

- Teknik och service: 10 mnkr per ar perioden 2013-2016.

Utdver vad som anges ovan ska respektive styrelse, som justering
for den sankning som goérs av den internt debiterade arbetsgivare-
avgiften, till finansforvaltningen leverera ett belopp motsvarande
1,0 procent av omséttningen for 2013 samt 0,5 procent av
omsattningen for 2014,

Aven (S)

Aven (S) (MP)

Produktionsstyrelserna ska fortlépande utveckla system for kvali-
tetsutveckling och kvalitetssakring.

Aven (S)

Produktionsstyrelserna ska se &ver organisation, arbetssdtt och
administration i syfte att vara konkurrenskraftiga.

Aven (S)

Produktionsstyrelserna ska sarskilt arbeta med att utveckla ledar-
skapet.

Aven (S)

Styrelsen for Vard & bildning ska prioritera lararnas och rektorer-
nas kompetensutveckling

Aven (S)

Medverka till kommunens skyldighet enligt rattighetslagarna som
beror verksamheten inom Vard och Bildning.

Aven (S)

Socialdemokraterna

Respektive produktionsstyrelse ska som ersattning for det av-
skaffade PO-tillagget samt ett effektivare nyttjande av kommunens
ramavtal till finansforvaltningen leverera 1,6 procent for 2013 samt
1,1 procent 2014 av omsattningen i Overskott. For 2015 och 2016
ska 0,6 procent av overskottet levereras till finansforvaltningen som
erséttning for ett effektivare nyttjande av kommunens ramavtal.

Produktionsstyrelserna ska se Gver sin bemanningsekonomi i syfte
att erbjuda rétt till heltid.

Produktionsstyrelserna ska inrdtta en personalférsorjningsenhet
(personalpool) i syfte att minska behovet av tillfalliga anstallningar.

Produktionsstyrelserna ska i samverkan med kommunstyrelsen
utreda hur en organisation med sjalvstyrande enheter inom de olika
verksamheterna kan utformas.

Miljopartiet

Produktionsstyrelserna ska fortlopande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring samt hur medarbetarnas
synpunkter ska tas tillvara.

Styrelsen for Vard & bildning ska prioritera lararnas kompe-
tensutveckling.
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Kapitel 9. Direktiv for produktionsstyrelser (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning

3 | Styrelsen for vard & bildning ska prioritera och gora riktade sats-
ningar pa lararnas karriarvagar och léneutveckling motsvarande
minst 25 mnkr.

4 | Styrelsen for vard & bildning ska uppmana rektorerna att préva
lokala styrelser dér elever, larare och foréldrar &r representerade.

5 | Styrelsen for vard och bildning ska utveckla ett fungerande elev-
inflytande.

6 | Styrelsen for vard och bildning ska starta ett traineeprogram for
nyutexaminerade larare i syfte att fa ett introduktionsar, bli behoriga
ldrare som kunna anstallas som behériga larare i kKommunen.

7 | Styrelsen for vard och bildning ska ge modersmalslararna en
huvudplacering pa en skola.

8 | Styrelsen for vard och bildning ska inratta en personalforsorjnings-
enhet (personalpool) for anstallda i vard och omsorg.

9 | Styrelsen for vard och bildning ska ge alla timanstallda/extra-
personal ratt att ga pa personalméten samt obligatorisk utbildning.

10 | Produktionsstyrelserna ska arligen rapportera andelen chefer och
medarbetare med utlandsk bakgrund.

11 | Produktionsstyrelserna ska inom ordinarie verksamhetsramar arbeta
med jamstélldhetslyftet.

12 | Produktionsstyrelserna ska genom effektivisering leverera 1 procent
av omsattningen till finansforvaltningen.

13 | Styrelsen for Vard och Bildning ska fran sitt arliga resultat till
finansforvaltningen utdela 24 mnkr ar 2013, 25 mnkr ar 2014, 25
mnkr 2015 samt 26 mkr ar 2016, vilket innebér att ingen utdelning
sker fran styrelsens pedagogiska verksamhet.

Vansterpartiet

1 | Respektive produktionsstyrelse ska omvandla timanstallningar till
tillsvidareanstallningar.

2 | Styrelsen for Vard & bildning ska leverera 10 mnkr till finans-
forvaltningen genom att minska den centrala administrationen.

3 | Produktionsstyrelserna ska se Over organisation, arbetssétt och ad-
ministration i syfte att uppna effektiviserings- och rationaliserings-
vinster.

3 | Produktionsstyrelserna ska pa en eller flera enheter infora utokat
medbestdmmande.

5 | Produktionsstyrelsen for Vard & bildning ska organisera arbetet sa
att s.k. delade turer undviks.

6 | Att i samverkan med kommunstyrelsen utreda hur en organisation
med sjalvstyrande enheter inom de olika verksamheterna kan ut-
formas.

7 | Styrelsen for Vard & bildning ska hbt-certifiera minst ett aldre-
boende.

8 | Styrelsen for Vard & bildning ska utforma en avdelning/ett aldre-
boende for dova éldre.

9 | Styrelsen for Vard & bildning ska till finansforvaltningen le-verera
1,6 procent for ar 2013, 1,1 procent for ar 2014, 0,6 procent for ar
2015 samt 0,6 procent av omséttningen.

10 | Styrelsen for Teknik & Service ska till finansforvaltningen leverera
2,6 procent for ar 2013, 2,1 procent for ar 2014, 1,6 procent for ar
2015 samt 1,6 procent av omséttningen.
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Ovriga beslut

Kommunstyrelsen

Anteckning

1 | att upphéva alla tidigare av kommunfullméktige beslutade policyer
och program som inte finns fortecknade i denna IVE.
2 | att faststalla finansiella och ekonomiska mal for planperioden i
enlighet med kapitel 4.
3 | att anta inriktningsmal for hallbar utveckling enligt kapitel 5,
4 | att anta inriktningmal och uppdrag for kommunens verksam-
hetsomraden enligt kapitel 6,
5 | att anta forslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt
kapitel 8,
6 | att anta forslag till direktiv for produktionsstyrelser och produk-
tionsnamnd enligt kapitel 9,
7 | att faststélla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2013 | Aven (S) och (MP)
med 20:84 kronor per skattekrona,
8 | att faststalla kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade for
2013 samt for planperioden enligt bilaga 4,
9 | att under kommunstyrelsen, i enlighet med forslag fran kom-
munfullméktiges presidium, budgetera 6725 tkr till kommun-
revisionen,
10 | att av kommunbidraget till kulturnimnden avser 9 320 tkr | Aven (S) och (MP)
stadsarkivet,
11 | att anta investeringsbudget for 2013 samt fér planperioden enligt
kapitel 7.
12 | att faststélla resultatrakning och flodesschema for 2013 samt for
planperioden enligt bilaga 1 och bilaga 3,
13 | att faststélla finansforvaltningen enligt bilaga 2,
14 | att anta forslag till ansvarsfordelning och uppféljningsregler enligt
kapitel 2 och bilaga 10,
15 | att faststélla internréntan till 2,9 procent,
16 | att faststalla kommunfullméaktiges medel for oférutsedda utgifter | Aven (S) (MP) och (V)
2013 till 2 mnkr,
17 | att faststalla kommunstyrelsens medel for oforutsedda utgifter 2013 | Aven (S) (MP) och (V)
till 2 mnkr,
18 | att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta de lan som kravs for | Aven (S) (MP) och (V)

budgetens genomforande,
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Ovriga beslut (forts)

Kommunstyrelsen (forts)

Anteckning

19 | att bemyndiga respektive namnd att inom sitt ansvarsomrade | Aven (S) (MP) och (V)
faststalla sadana avgifter (t.ex. torgtaxa, hamntaxa, taxor inom
miljo- och halsoskyddsomradet) som inte &r av storre ekonomisk
betydelse eller av principiell vikt och av dessa skal ska faststéllas av
kommunfullméktige. Nya avgifter far ej inféras utan kommun-
styrelsens medgivande,

20 | att namnd ska anmala igangsattningstillstand till kommunstyrelsen | Aven (S) (MP) och (V)
innan ett investeringsobjekt 6ver 10 miljoner kronor paborjas.
Socialdemokraterna

1 | att faststalla finansiella och ekonomiska mal for planperioden i
enlighet med avsnittet Ekonomiska forutsattningar - kapitel 4 — i
(S)-forslaget.

2 | att antal inriktningsmal for hallbar utveckling enligt kapitel 5 i
(S)-forslaget.

3 | att anta inriktningsmal och uppdrag for kommunens verksam-
hetsomraden enligt kapitel 6 i (S)-forslaget.

4 | att anta forslag till &garstyrning av de heldgda bolagen enligt
kapitel 8 i (S)-forslaget.

5 | att anta direktiv for produktionsstyrelser och produktions-
namnd enligt kapitel 9 i (S)-forslaget.

6 | att faststalla kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade for
2013 och for planperioden enligt bilaga 4 i (S)-forslaget.

7 | att under kommunstyrelsen, utifran forslag fran kommunfull-
maktiges presidium, budgetera 7 125 tkr till kommunrevisionen

8 | att anta investeringsbudget for 2013 samt for planperioden enligt
kapitel 7 i (S)-forslaget.

9 | att faststélla resultatrékning och flddesschema for 2013 samt for
planperioden enligt bilaga 1 och 3 i (S)-forslaget

10 | att faststalla finansforvaltningen enligt bilaga 2 i (S)-férslaget

11 | att faststélla internréntan till 2,9 procent Aven (MP) och (V)
Miljopartiet

1 | att faststalla finansiella och ekonomiska mal for planperioden i
enlighet med avsnittet Ekonomisk utveckling — kapitel 4 — i
(MP)-forslaget

2 | att anta forslag till dgarstyrning v de heldgda bolagen enligt kapitel

8 i (MP)-forslaget
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Ovriga beslut (forts)

Miljopartiet (forts) Anteckning

3 |att anta forslag till direktiv for produktionsstyrelser och
produktionsndmnd enligt kapitel 9 i (MP)-forslaget

4 | att faststalla kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade
enligt bilaga 4 i (MP)-forslaget.

5 | att budgetera 7225 tkr till kommunrevisionen varav 1500 tkr utgor
en sarskild satsning under 2013 inom omradena intern kontroll samt
etik och korruption.

6 | att anta investeringsbudget for 2013 enligt kapitel 7 i (MP)-
forslaget

7 | att faststélla resultatrdkning och flodesschema for 2013 samt for
planperioden enligt bilaga 1 och bilaga 3 i (MP)-forslaget

8 | att faststélla finansforvaltning enligt bilaga 2 i (MP)-férslaget

9 | att bemyndiga fastighetsdgarnamnden att héga de interna hyrorna
inom gallande internprissystem (exkl kapitalkostnaderna ) for det
egna bestandet med maximalt en procent.

Véansterpartiet

1 | att anta forslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt
kapitel 8 i (\V)-forslaget.

2 | att anta direktiv till produktionsstyrelserna enligt kapitel 9 i (V)-
forslaget.

3 | att faststalla utdebitering av kommunal inkomstskatt for 2013 med
21:04 kronor per skattekrona.

4 | att faststalla kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade
samt for planperioden enligt bilaga 4 i (V)-forslaget.

5 | att av kommunbidraget till kulturnamnden avser 9 107 tkr stads-
arkivet.

6 | att anta investeringsbudget for 2013 samt for planperioden enligt
kapitel 7 i (V)-forslaget.

7 | att faststélla resultatrdkning och flodesschema for 2013 samt for
planperioden enligt bilaga 1 och bilaga 3 i (V)-forslaget.

8 | att faststélla finansforvaltningen enligt bilaga 4 i (V)-forslaget.
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