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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar
1. att anta verksamhetsplan och budget 2025-2027 enligt bilagd handling, samt

2. att Oversanda verksamhetsplan och budget 2025-2027 till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 for idrotts- och fritidsnamndens ansvar foljer
den inriktning som kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025-2027 anger.

Verksamhetsplanen beskriver det som namnden ska arbeta efter och genomféra inom
sitt ansvarsomrade samt hur namndens ekonomiska resurser fordelas.

Beredning
Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

De riktningar och den verksamhetsidé som namnden gemensamt tagit fram ar fortsatt
en deli namndens verksamhetsplan 2025-2027.

Barnperspektivet, naringslivsperspektivet och jamstalldhetsperspektivet har
beaktning av arendet, vilket framgar av de atgarder som verksamhetsplanen beskriver.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder idrotts- och fritidsndmnden behover
genomfora for att sdkerstélla kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget for
2025-2027 ska forverkligas. Verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv for att folja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme for att identifiera atgarder
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som kan genomfdras under en langre tidsperiod an ett ar.

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till ndmndens
forvaltning som den som omsatta i praktiken. | verksamhetsplanen har de fokusmal
och uppdrag som berér namndens verksamhetsomrade konkretiserats i form av
atgarder. Atgérderna koppade till grunduppdraget finns ocks4 férdelade inom
respektive inriktningsmal med tyngdpunkt i fokusmal fyra och arbetet for folkhélsa och
livskvalitet. For de omraden dar det ar mojlighet har indikatorer och nyckeltal
identifierats, vilka anvands for at att folja upp utveckling och bedéma maluppfyllelse.

| arbetet med att identifiera atgarder har en genomgang av beslutade program och
handlingsplaner gjorts. Atgarder dar namnden &r ansvariga eller berdrda har arbetats
ini planen. Namndens driftbudget visar namndens totala intdkter och kostnader for
2025 samt fordelningen av de skattemedel och kommunbidrag som stallts till
namndens forfogande i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025-2027.

Forvaltningen har under sommar och host gjort omvarlds- och riskanalys.
Riskanalysen ligger till grund for ndmndens internkontroll. Analyserna har ocksa
resulterat i dtgarder som tas om hand i namndens linjeverksamhet. Namndens
internkontrollplan behandlasi ett separat arende.

| en integrerad bilaga till ndmndens verksamhetsplan finns ocksa ett forslag till
uppfoljningsplan. Planen visar hur namnden mer specifikt ska folja upp sina egna
atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av verksamhetsplanen beskrivs i arendet under
avsnittet for budget 2025-2027.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 25 november 2024
e Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget for idrotts- och fritidsnamnden 2025-
2027.

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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Inledning

Idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget 2025-2027 utgdr fran
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027 och
fullmaktiges 6vriga styrdokument. Verksamhetsplanen ar namndens viktigaste
styrdokument for vad som ska genomfdras 2025-2027.

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att framja folkhalsa genom att gora det
mojligt att idrotta och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet
en mojlighet att bedriva idrotts- och fritidsverksamhet for barn, ungdomar och aldre
genom foreningsbidrag. Namnden ansvarar dven for att tillgodose behovet av lokaler
och anlaggningar for barn- och ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden hanterar upplatelse av inhyrda och egenédgda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Samverkan sker med féreningar och
andra aktorer inom namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Namndens verksamhetsidé

Idrotts- och fritidsndmnden ska skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande, en
aktiv fritid och folkhalsa for alla uppsalabor.

Namnden ska sarskilt se till foreningslivets behov for att kunna skapa ett brett utbud av
inkluderande och meningsskapande aktiviteter inom sdval tavlings- och elitidrott,
motions- och spontanidrott som en aktiv fritid.

Politisk plattform

Uppsala erbjuder alla individer utifran sina specifika forutsattningar mojligheten att
bevara och starka sin halsa genom att skapa forutsattningar for ett aktivt idrotts- och
fritidsliv. Idrotts- och fritidsnamnden stréavar efter att tillhandahalla narhet till
anlaggningar och platser for idrott och rekreation som ar utformade med ett
jamstalldhetsperspektiv.

Idrotts- och fritidsnamnden spelar en betydande rolli det framjande och forbyggande
arbetet i Uppsala genom att erbjuda ett brett utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter.
Idrott och fritid &r viktiga delar av samhallet; nar dessa starks, starks hela kommunen.
Genom att erbjuda meningsfull fritid med fysisk aktivitet vilket bidrar till langsiktiga
halsovinster och minskad social utsatthet.

Hallbart resande ar avgorande for att minska miljopaverkan och 6ka sjalvstandigheten
for barn och unga. Genom att méjliggdra hallbart resande till och fran idrotts- och
fritidsaktiviteter bidrar namnden till att minska utslappen av vaxthusgaser och framjar
en mer aktiv och halsosam livsstil.

Namnden ser idrotts- och fritidsanlaggningar som tillgangliga och trygga servicenoder i
vara omraden. Namndens utgangspunkt ar att skapa inkluderande, hallbara, trygga,
tillgangliga, jamstallda och stodjande miljoer for fysisk aktivitet och folkhalsa.

For att starka jamlikheten ser namnden over tillgangligheten till anlaggningar och
platser bade i staden och pa landsbygden, detta i samarbete med olika malgrupper
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som foreningslivet, barn och ungdomar, dldre och personer med
funktionsnedsattningar. Denna process skapar delaktighet och okar férutsattningar att
hitta malgruppsanpassade losningar.

Namnden ser idrott och fritid i ett livslangt perspektiv och arbetar for att framja
rorelsegladje och att barn och ungdomar ska utveckla ett livslangt intresse for fysisk
aktivitet. Namnden vill forbattra barn och ungas livsvillkor genom att arbeta
forebyggande mot utanforskap och skapa méjligheter till en berikande, meningsfull
och tillganglig idrott och fritid for alla, oavsett var man bor i kommunen och vilka
personliga forutsattningar och ekonomiska resurser man har. Namnden deltar aktivt i
arbete for att skapa trygghet, forebygga brottslighet och bryta segregation. Detta kan
uppnas genom samverkan inom handlingsplaner for omraden som
Granby/Kvarngardet och Gottsunda/Valsatra, samt genom férebyggande insatser mot
ungdomsbrottslighet och droger, arbeten med integration och segregation.

Idrotts- och fritidsnamnden vardesatter det ideella ledarskapet i alla foreningar som
organiserar och bedriver aktiviteter. Namnden vill samverka och bidra till att utveckla
moderna foreningar som engagerar fler att vara aktiva langre. Genom detta kan
foreningar bidra till utvecklingen av idrotten i Uppsala kommun, bade vad galler
organiserad idrott och spontanidrott, samt skapande av funktionella och
andamalsenliga anlaggningar.

Idrott pa tavlingsniva, dven elitidrott, sdkerstalls genom utveckling av de arenor vi har
och skapar. Bredd- och elitidrott har en betydande inverkan pa varandra och bada ar
viktiga for att uppratthalla en hdlsosam och dynamisk idrottskultur. Barnens behov
och rattigheter, som uttrycks i barnkonventionen, ar styrande i namndens planering av
anlaggningar och verksamheter och ar ett forhallningsatt som ska genomsyra de
atgarder som aterfinns i verksamhetsplanen.

Omvarld och forutsattningar

Nar vi blickar framat mot 2025 och bortom, star idrotts- och fritidsndmnden infér en
rad utmaningar och mojligheter som formas av bade globala och lokala trender. Den
omvarldsanalys som gjorts ger namnden en djupare forstaelse for de forandringstryck
som paverkar namndens verksamhet och hur ndmnden bast kan anpassa sin
verksamhet for att mota framtidens behov.

Enligt Uppsala kommuns befolkningsprognos fran 2023 forvantas befolkningen oka till
330000 fram till &r 2050. Okningen beréknas ske i alla ldersgrupper, men endast den
aldsta aldersgruppen (80 ar och aldre) vantas 6ka som andel av befolkningen. Detta
okar efterfragan pa befintliga anlaggningar och lokaler likvdl som anpassning av
offentliga miljoer for att mota behoven hos en aldrande befolkning. Samtidigt visas
barnafédandet inte 6ka i den utstrackning som tidigare, vilket paverkar
utbildningsnamndens planering av nya skolor. Planerade skolprojekt som skjuts pa
framtiden, kan paverka ndmndens planering for nya idrottshallar.

Under pandemin forandrades invanarnas satt att utova aktiviteter. Fler borjade dgna
sig at friluftsliv och traning utomhus, och ndmnden ser nu en 6kad efterfragan pa nya
typer av anlaggningar, som exempel fler elljusspar, utegym och andra
spontanidrottsplatser samt lokaler for e-sport. Behovet av att kunna utéva idrott och
fysisk aktivitet genom hela livet for att bibehalla god hélsa och hog livskvalitet okar.
Det innebar att ndmnden maste sakerstalla tillgangen till anlaggningar for dagens
behov och samtidigt planera for framtida behov.



For att foreningslivet ska kunna behalla och starka sin betydelse i samhallet, inte minst
for att oka delaktigheten och minska utanforskapet, krdvs moderna féreningar som i
nya former kan engagera manniskor till moéten och halsoframjande fritid. Under 2024
har nédmnden lagt ett sérskilt fokus pa de faktorer som framjar jamstalldhet,
inkludering, jamlikhet for att bryta segregationen i samhallet genom att exempelvis
skapa fler organiserade spontanidrottsytor. Detta ar ett arbete som maste fortlopa
under de kommande dren. Om det ska fungera sa kan bade férdelning av ekonomiska
medel behdva justeras och nya 6ppna anlaggningar for spontanidrott tillforas.

Digitalisering paverkar hur idrotts- och fritidsanlaggningar anvands och administreras.
Darfor ar det viktigt att namnden sakerstaller digital tillganglighet och sakerhet.
Digitalisering 6kar ocksa namndens mojlighet till transparens mot féreningslivet, likval
som saker beslutsfattning av bidrag och fordelning av anldaggningstider. Det ar viktigt
att framja delaktighet och demokratisk legitimitet genom 6ppenhet och dialog.

Kommunen behover forbattra sin formaga att hantera kriser och sakerstalla
kontinuitet i verksamheten. Detta inkluderar att starka IT-sdakerhet och ha beredskap
for nya halsorisker, klimatforandringar och andra typer av kriser. Klimatférandringar
och héllbarhet ar centrala fragor, vilket innebar for ndmnden att se ver och utveckla
miljomassigt hallbara anlaggningar och framja cirkulér ekonomi genom
ateranvandning och samnyttjande av resurser, samt forbereda sig for extremvader.
Namnden maste folja med i utveckling av alternativa l6sningar kring konstgras likval
som att ateranvanda eget material.

Namnden ska verka strategiskt och vara drivande i namndens fragor gentemot andra
namnder, kommunala bolag, foreningslivet och medborgarna. Darfor ska namnden
delta tidigt i planeringsprocessen med prioritering av néamndens fragor. Genom
namndens arbete sakerstalls en hallbar stadsplanering dar en aktiv fritid och folkhalsa
har en framtradande roll.

Det ekonomiska laget paverkar namndens arbete. Kostnaderna for namndens
verksamhet bestar till 80 procent av fasta kostnader sdsom lokal- och hyreskostnader
samt driftavtalskostnader. De osdkerheter som rader i varlden och en fluktuerande
inflation har de senaste aren paverkat saval lokalhyror som el/vatten och material.
Genom kontinuerliga dialoger med foreningsliv, utbildningsnamnden (gallande
skolans markeringsavgifter) och fastighetsstaben, samt genom att noggrant félja upp
ekonomin, kan vi vidta atgarder for att hantera den radande osakerheten.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges overgripande styrdokument Mal och budget 2025-2027.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Ml och budget. Némnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med ndamndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna ndmndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt namndmalinom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tarisina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas Gver tid och dér det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

For att klara valfardsuppdraget behover verksamheten vara resurseffektiv. Styrning
och ledning ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Genom att effektivisera
stodprocesserna, verksamhetsutveckling och innovation inom namndens verksamhet
frigors resurser till karnverksamheten. Att systematiskt folja upp och analysera kvalitet,
produktivitet och effektivitet bidrar till ndmndens kvalitetssakring.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Samordna den nya administrationen i Effektivare administration

férvaltningen

Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal Forenklar namndens verksamhet att

inom ndmndens ansvarsomrade. mota och utvardera resultat och effekter
avinsatser.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Namnden kan dra nytta av digitaliseringen for att mota krav och férvantningar pa en
enklare vardag for invanare och en mer 6ppen férvaltningen som stoder innovation
och delaktighet. Genom att anvanda nya digitala verktyg som exempel e-tjanster och
artificiell intelligens (Al) kan namnden hoja kvaliteten och effektiviteten i verksamheten
samt fa battre matresultat och beslutsunderlag. Namnden behdver samtidigt prova
digitala [6sningar mot 6kade risker for dataintrang, cyberangrepp och
informationslackage for att sakerstalla en trygg och saker anvandning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla matmetoder for att Hitta matmetod for nyttjande av
effektivisera anvandningen av anlaggningar.

idrottsanlaggningar.

Effektivisera foreningars ansokningar Minska foreningarnas administration.
genom att utrona maojligheter till Al

tjanst.

Tabell 2. Némndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och regelbunden kartlaggning av
kommande kompetensbehov ska namnden sakra genomférandet av uppdraget.
Namnden ska ha en stabil grundbemanning med kvalificerade medarbetare och en
arbetsmiljo som framjar halsa. Systematiken for bemanningsplanering och
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resursdelning mellan roller ska utvecklas for att uppna en mer effektiv nyttjande av
kompetens, samtidigt som arbetsmiljon forblir hallbar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Sékra strategisk och langsiktigt hdllbar ~ Kompetensforsorjningsplan 2025-2027  Forvaltningen sakerstéller leverans och
kompetensforsérjning kvalitet i verksamheterna

Tabell 3. Néamndens atgérder till Uppdrag 3. Stérka kompetensforsorjningen och séakerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsofréamjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Namnden arbetar for att framja halsa och vdalmdende genom férebyggande och
halsoframjande insatser. Samverkan ska starkas i arbetet riktat mot aldre, personer
med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och saknar sjukpenninggrundande inkomst. Genom att prioritera tidiga
insatser kan namnden forbattra livskvaliteten och egenmakten hos individer, vilket i
sin tur kan minska behovet av omfattande vard- och omsorgsinsatser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla samverkan med berdrda Program for dldrevanlig kommun och N&rmre samverkan, 6kad forstaelse for
namnder for att stirka kommunens deli handlingsplan for full delaktighet for framjande arbete och béttre upplevd
arbetet med férebyggande och personer med funktionsnedsattning halsa

halsoframjande i effektiv och nara vard

2030.

Skapa mdjligheter for aldre 60+ och Idrottspolitiskt program Forbattrad halsa och vélbefinnande,
personer med funktionsnedsattningar Okad social interaktion och starkt

att delta i fysiskt stimulerade sjalvstandighet.

fritidsaktiviteter.

Tabell 4. Ndmndens tgarder till Uppdrag 7. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och nira vérd
med fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

Uppdrag 9. Sikerstill hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering

Namnden skapar 6kade méjligheter till social samvaro och delaktighet genom att
planera och utveckla anlaggningar samt ge foreningslivet stod att arbeta mot
malgruppen. Inom ramen for handlingsplan aldrevanlig kommun samtinom
partnerskapet med RF-SISU Uppland arbetar namnden med jamlikhet, jamstalldhet
och tillganglighet darmed bidrar namnden till 6kat valbefinnande och halsa for
malgruppen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Undersoka mojligheter till Program for dldrevanlig kommun Fler aldrei aktivitet.
aktivitetszoner for aldre. Idrottspolitiska programmet

Tabell 5. Néamndens atgérder till Uppdrag 9. Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.
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Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Genom att 6ka samnyttjandet av lokaler kan namnden minska sina lokalkostnader och
samtidigt gora flera lokaler tillgangliga for foreningslivet och andra forhyrare.
Namndens lokaler ska vara tillgangliga for andras verksamheter nar de inte anvands.
Vid ny- och ombyggnation ska lokaler planeras for att kunna samnyttjas av flera
verksamheter. Incitament for effektivt lokalutnyttjande ska starkas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Folja och aktivt delta i kommande Idrottspolitiska programmet Fler lokaler blir tillgangliga.
kommungemensamt arbete.

Bidra till arbetet med en lista 6ver de Idrottspolitiska programmet Fler lokaler blir tillgangliga.
foreningsdrivna anldggningarna, da

dessa ar en del av infrastrukturen.

Involvera foreningar sa att dven

féreningsdrivna lokaler kan samnyttjas i

hogre grad.

Tabell 6. Namndens &tgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Uppdrag 11. Oka valdeltagande i omradet och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

En starkare valorganisation etableras infor de allma@nna valen 2026. Namnden ansvarar
i forsta hand att tillhandahalla vallokaler och lokaler for fortidsrostning samt att sprida
information.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Kartlagg vilka lokaler som lamparsig for  Mal och budget Fler tillgangliga vallokaler.

Valorganisation i samarbete med
Bokningsservice.

Tabell 7. Namndens &tgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagande i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun

Namndens grunduppdrag

Namndens regelverk for tider i bokningsbara lokaler och férdelning av foreningsbidrag
ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade malgrupper. Uppfoljning
och analys skeri samband med delars- och heldrsbokslut. Forbattringar sker vid behov
[6pande under verksamhetsaret. Fritidsvaneundersokningar kommer utgora en grund
for fortsatt analys av efterfragan och behov inom idrotts- och fritidsfragor.

Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.
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Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla det systematiska Kompetensforsorjningsplan 2025-2027  En langsiktigt god hélsa bland chefer
arbetsmiljdarbetet med inriktning mot och medarbetare.

hallbart arbetsliv.
Tabell 8. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Ndmndmdl: N1.3. Utveckla strategi for att enkelt inhdmta uppsalabornas synpunkter och
efterfrégan.

Att samla in Uppsalabornas asikter och behov gallande idrott, friluftsliv och
fritidsaktiviteter ar viktigt for att skapa anpassade [6sningar som méter invanarnas
forvantningar. Detta okar delaktighet, effektiviserar resursanvandningen och framjar
halsa och valbefinnande i samhallet.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Ta fram en strategi och modell fér hur Idrottspolitiskt program Fler beslut baserat pa invanarnas
synpunkter och efterfragan gallande faktiska onskemal, behov och
idrott-, frilufts- och fritidsfragor kan efterfragan.

l[dmnas.

Tabell 9. Namndens atgarder till namndmal N1.3. Utveckla en strategi for att enkelt inhamta uppsalabornas
synpunkter och efterfragan.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvaxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig och véxa i kommunen. Néamnden kommer under aret fortsatta
etablera nara och bra samverkan med naringslivet i Uppsala.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Information och kommunikation med Naringslivsprogrammet Gott foretagsklimat.
naringslivet ska ske utifrn foretagarnas
behov och med en helhetssyn.
Tabell 10. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nyténkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.
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Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En
levande stadskarna gor Uppsala mer attraktivt och gynnar naringslivet med
omsattning och jobb. Genom att stodja och arrangera evenemang bidrar namnden till
en dynamisk och inkluderande miljo dar manniskor trivs.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Utveckla Uppsala Summer tournament.  Naringslivsprogrammet Levande stad och stadskarna.
Program for elitidrott

Aktivt bidra till att ta fram en malbild for Starka Uppsala som evenemangsstad

evenemang och upplevelser i Uppsala

kommun

Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att delta i prioriterade samarbeten pa nationell och internationell niva starks
Uppsalas internationella konkurrenskraft. Namnden fortsatter samverka med Sport of
England och International Association for Sports and Leisure Facilities (IAKS) samt
utvecklar Uppsala Summer zone. For att moéta ekonomiska utmaningar ska kommun
sOka extern finansiering, exempelvis fran EU:s fonder och program.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatta att utveckla konceptet Naringslivsprogrammet En levande, attraktiv och aktiv kommun
Uppsala Summer zone. Idrottspolitiska programmet dar foretagare vill etablera sig.

Tabell 12. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for en rad olika uppgifter och tjanster, som inhyrning av
anlaggningar for idrott och fritid, hantera foreningsbidrag och stdd, samt strategisk
planering och utveckling. Detta innebar daglig kontakt med bade kommunens
verksamheter och ett aktivt foreningsliv och foretag.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En klimatbudget infors for att minska utslappen med 10-14 procent per ar till 2030, i
linje med Parisavtalet. Genom att 6ka kunskap och férstaelse for vad som ger
klimatutslapp bidrar namnden till malet, dartill kan ndmnden bidra genom att
klimatsakra sina investeringar, framja hallbara transporter till och fran anlaggningar
samt uppmuntra foreningar med egen anlaggning att anpassa sig mot mer
klimatsmarta och hallbara val.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Oka kunskapen och férstaelsen férvad ~ Miljé- och klimatprogram (KF 2014) Okad kunskap och battre
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
som ger klimatutslapp och vad varje del ~ Atgérdsprogram for luft 2014-2021 (KF  forutséttningar att medverka i

av organisationen gora for att minska 2014) maluppfyllelsen.

klimatpaverkan.

Oka integreringen av klimatperspektivet Minskad negativ klimatpaverkan fran
i styrande dokument och processer i Verksamheten.

verksamheten for att minska
klimatpaverkan.

Utreda och ta fram forslag pa atgarder Minskad negativ klimatpaverkan.
inom forvaltningens omrade for att na
malet om klimatneutralt till 2030.

Utred i samarbete med idrottsrérelsen Minskad negativ klimatpaverkan fran
foreningars forutsattningar for hallbart foreningslivets verksamheter, samt
resande genom aktiv transport och okad tillgénglighet till idrotten.
samakning.

Vid behovsbeskrivningar ldgga in behov  Avfallsplan 2025-2027 Minskade avfallsmédngder och 6kad
som bidrar till forflyttning uppat i ateranvandning.

avfallstrappan.

I samarbete med fastighetsagare arbeta  Avfallsplan 2025-2027 Okad andel avfall som atervinns

for att kallsortering ska mojliggoras.
Tabell 13. Ndmndens tgérder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kommunen satter ett nytt mal, Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. For att
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som
skeridag och kan ske i morgon. Namnden bidrar aktivt till det systematiska arbetet
med klimatanpassning. Fokus ligger pa att ta fram en plan fér hur namnden kan méta
de identifierade risker som kan kopplas till klimatforandring och extremvader.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Ta fram en plan for hur ndmnden kan Milj6- och klimatprogrammet Sakra namndens anlaggningar och
mota de identifierade risker kopplade till verksamhet samt méta behov av
klimatforandringar och extremvader. evakueringsplatser.

Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Namndens grunduppdrag

Namnden staller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na
malet. Namnden mojliggor for foreningar med egna anlaggningar att valja
klimatsmarta l6sningar genom rdd och stod gemensamt med klimatrddgivare och/eller
inom bidragsgivning dar kommunalt bidrag kan vara avgorande for externa medel.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namnden samverkar med socialforvaltningen och Fritid Uppsala for att hitta metoder
for tidiga insatser. Dartill sker samverkan trygghet- och brottsforebyggande for att
kunna erbjuda foreningar och deras medlemmar en 6kad upplevd trygghet. Namndens
utgangspunkt ar att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. Gott exempel pa
skyddsfaktor ar att barn och unga har tillgang till idrotts- och fritidsaktiviteter, vilket
namnden bidrar till. Under aret kommer namnden undersoka mojlighet till samarbete
med Stiftelsen Tryggare Sverige.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatta starka samordning av konkreta Handlingsplan for trygghet och sdkerhet Béttre samordning inom kommunen ger
trygghetsframjande insatser béttre prioritering av insatser for dkad
inom kommunkoncernen och externa trygghet for medborgarna.

aktorer for 6kad trygghet och starkande
av férebyggande och framjande insatser.

Unders6ka mojligheten att samarbeta Okad sdkerhet och trygghet i och kring
med Stiftelsen Tryggare Sverige. vara anlaggningar.

Atti samverkan med enheten Indikatorer fran EST kan pa sikt ge
Bokningsservice och forbunden folja tryggare anldggningar.

upp rapportering till EST kring

bokningsbara ytor.
Tabell 15. Néamndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. For att
Oka forstdelse om hur och var arbetslivskriminalitet kan paverka namndens
verksamhet behover verksamheten 6ka kunskapen. Genom att ta fram rutindokument
hur dtgarder och det systematiska arbetet ska ga till 6kad namnden mojlighet att
upptacka oegentligheter. Myndighetssamverkan ska oka for att bekdmpa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga

systemen.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Genomfdra verksamhetsanpassade Handlingsplan vélfardsbrott Okad kunskap om alla former av
kunskapshdjande aktiviteter kring arbetslivskriminalitet
valfardsbrott
Bidra till en samla vagledning/rutin hur  Handlingsplan vélfardsbrott Minska risk for hot, trakasserier och
Uppsala kommun arbetar med otillaten otillaten paverkan mot anstéllda
paverkan

Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 35. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av
kommunen.
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Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen

En uppvaxt i omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Kommunen ska anvanda
samhallsbyggandet som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Néamnden erbjuder ett rikt idrotts- och fritidsliv i hela kommunen
och arbetar aktivt med exempelvis RF-SISU Uppland for att ge barn och unga tillgang
till en aktiv fritid. Dartill sker stor samverkan inom omradesprogrammen for
Gottsunda/Valsatra och Gréanby/Kvarngardet i syfte att 6ka tillgang till delaktighet och

fysisk aktivitet.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Genom samverkan med Ovriga aktorer  Idrottspolitiska programmet Okad samordning inom kommunen
identifiera effektiva insatser for att Handlingsplaner for omradesarbete mojliggor effektivare uppféljning och
framja jamlika livsvillkor samt forebygga analys.
och bryta segregation.
Ta fram atgarder samt synliggora det Fler barn och unga kénner sig delaktiga i
som redan finns sa att barn och ungai samhallet med 6kad upplevd halsa som
ekonomiskt utsatta familjer ska kunna ytterligare effekt.

deltaiidrottslivet pa lika villkor.
Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag: 33. Forebygg och bryt segregationen och stéark den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikesfodda
flickors och kvinnors delaktighet i samhallet. Namnden bidrar till att fler barn och unga
tar del av idrotts- och fritidsaktiviteter i narhet till skolslut och sina hem. Namnden
kommer sarskilt fokusera pa att 6ka flickors deltagande i idrotts- och fritidsforeningars

verksamhet.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for att 6ka andelen flickor som Idrottspolitiska programmet Att skillnaderna minskar.
deltariidrotts- och fritidsforeningar, Jamstalldhetsmal

samt samarbeta med familjecentraler

for att na ut till fler familjer for att framja

flickors och kvinnors deltagande.
Tabell 18. Namndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjande av fritidsaktiviteter.

Barn och ungas méjligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar [angsiktigt till att forbattra folkhalsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sammanhang for gemenskap for individen.
Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala
ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett var i kommunen de
bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sakerstélla
meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av fritidsaktiviteter och samarbeta med
civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen och
hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.
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Na@mndens atgard Forvantade effekter av atgérden
Delta och medverka i kommande Fritidsbegreppet tydliggors.
utredning.

Utreda vart foreningars verksamheter Idrottspolitiska programmet Minskad dubbelstyrning och tydlighet
bast hor hemma, samt foresla gentemot foreningslivet.

foréndring.

Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag: 37. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen for att 6ka tillgdngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Uppdrag 41. Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

En kartlaggning ska goras av kommunens nuvarande hantering av lokaler for kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Idrotts- och fritidsnamnden ar en viktig part i
kartlaggningen da namnden ansvarar for att utveckla, rusta och skota idrotts- och
fritidsanlaggningar samt ar huvudman for skolornas idrottshallar och ansvarar for
utbokning av lokaler och idrottsanlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Folja och aktivt deltai kommande Réttvisare villkor och tillgang till lokaler
utredning. och anlaggningar.

Utreda och ta fram nya Flyttat fran namndmal 4.1 Réttvisare fordelning utformat fran ett
fordelningsprinciper. samhalls- och folkhalsoperspektiv.

Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag: 38. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

For att sékerstalla en rattssaker och andamalsenlig hantering av foreningsbidrag ska
en genomlysning av de bidrag kommunen ger foreningslivet genomforas och styrning
och grundprinciper ses 6ver. Det finns behov av att starka arbetet med att sakerstalla
att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder. Namnden kommer att aktivt
delta i kommande utredning. Namnden kommer ocksa utreda vart féreningars
verksamheter bast hor hemma for att minska risk for dubbelfinansiering och otydlighet
for foreningslivet, samt gora en bidragsoversyn i syfte att 6ka delaktighet i
foreningslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Folja och aktivt delta i kommande Forbattrad styrning.

Utredning.

Bidragsoversyn. Okad delaktighet, minskad

administration och tydligare kriterier.

Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag: 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och
det fria kulturlivet.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Idrotts- och
fritidsnamnden kan bidra i framjande och forebyggande arbete genom att skapa
tillgang till trygga, aktiva och meningsfulla aktiviteter, bade spontana och i
foreningsform. Det framjar sociala relationer och goda levnadsvanor och bidrar till att
forebygga psykisk ohalsa och framja psykisk- och fysiskt valbefinnande.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for att framja psykisk hélsa inom Forbattrad livskvalitet och
namndens/ forvaltningens vélbefinnande

ansvarsomraden

Arbeta inom partnerskapen med att Forbattrad livskvalitet och

framja psykisk hélsa. vélbefinnande.

Tabell 22. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Idrotts- och fritidsverksamhet ska vara fri fran droger som alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Namnden kan bidra till arbetet med drogfria miljoer genom
ndra samverkan med RF-SISU Uppland, sprida information samt kunskapshdjande
insatser. Ha en nara samverkan med Ungdomsjour och vid behov dven 6vrig expertis
inom socialforvaltningen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla kunskapshdjande insatser for Fler foreningar far 6kade kunskap om
foreningslivet och kommunal doping och/eller andra riskbeteenden.

verksamhet tillsammans med RF-SISU
inom antidoping och andra
riskbeteenden.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag: 41. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas néra miljé
ska starkas.

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Barn och unga ska ha trygga vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter. Trygg gang-
och cykelvag ar bra for miljo, halsa och barns frihet. Uppsala kommun ska forbattra
trafikmiljon kring dessa platser och bilfria zoner ska inforas succesivt, riktlinjer for
hamta- och lamnafunktioner ska utarbetas for att sakerstalla trafiksakerheten.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
I samarbete med berérda namnder och Okat antal barn och unga som gar och
bolag inventera och foresla atgarder for cyklar till och frdn mélpunkt.

idrottsanlaggningar for att sékerstélla
trafiksékerheten genom bilfria zoner och
sakra gang- och cykelvagar.

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag: 42. Forbattra trafiksédkerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Planering for att minska sarbarhet, stérka kontinuitetshantering och 6ka formagan att
hantera samhallsstorningar behover fortsatta. Civilt forsvar bor starkas i alla
samhallsviktiga verksamheter. Kommunen maste ocksa oka sin formaga inom
sakerhetsskydd. Namnden fortsatter att utveckla och implementera kris- och
kontinuitetsplaner.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Utveckla aktiviteter for att bidra till att Program for krisberedskap och civilt Forbattrad samhallsberedskap.

starka samhéllets motstandskraft. forsvar 2024-2027

Utveckla kontinuitetshantering. Program for krisberedskap och civilt Okad operativ stabilitet och kontinuitet.
forsvar 2024-202

Oka medvetenheten om verksamhetens  Program fér krisberedskap och civilt Okad allmén sakerhet och trygghet.

rolli det civila forsvaret genom forsvar 2024-2027

kompetensutvecklingsinsatser.

Genomfdra praktiska och analoga Program for krisberedskap och civilt Forbattrad beredskap och formaga att

6vningar utifran krisberedskap och forsvar 2024-2027 hantera kriser.

krisledning.

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Namnden har tyngdpunkten i sitt grunduppdrag inom fokusmal 4. Genom att arbeta
med egna malinriktningar fér namndens grunduppdrag.

e Moderna foreningar engagerar: Ett starkt foreningslivsom attraherar nya
medlemmar och nya féreningar inom idrott och fritidsomradet skapar trygga
och héllbara samhallen.

e Livslangidrott: Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa
och hogre livskvalitet.

¢ Inkluderande idrott och fritid: Alla ska kanna sig valkomna i kommunens
anlaggningar oavsett ekonomiska forutsattningar, upplevd konstillhorighet
och alder. Fysisk rorelse bidrar till god hélsa fysisk saval som psykisk.

e Jamstalldhet for en framgangsrik idrott och fritid: Mojligheterna ar lika for alla
oavsett kon, att utdva idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kon, ska fa vara
med i foreningsdriven idrotts- och fritidsverksamhet.

Ska namnden fortsatta utveckla Uppsala som framsta idrottskommun och forbattra
mojligheterna for uppsalaborna att utova idrott och fysisk aktivitet. Darmed okar
mojligheterna till en forbattrad folkhalsa.

Nyckeln till framgdng ar ett gott samarbete med kommunens féreningsliv och
naringsliv. Namnden genomfor foreningsdialoger med inbjudna foreningar och
foreningsallianser samt tar emot och genomfor besok hos enskilda foreningar.

Idrotts- och fritidsnamnden framjar en aktiv fritid for uppsalabor, vilket bidrar till
folkhalsa, livskvalitet och kommunens attraktivitet. Information om fritidsaktiviteter ar
en del av uppdraget. Genom sitt stod till foreningslivet bidrar namnden till att det
skapas trygga uppvaxtmiljoer dar idrottsforeningar erbjuder gemenskap, ledarskap
och tydliga regler, vilket ger en god start i livet.
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Ndmndmdl: N4.1. Utveckla férutsdttningar for Uppsalas féreningsliv och ge méjligheter
till fysisk aktivitet som de skapar.

Namnden arbetar for att forbattra forutsattningarna for Uppsalas foreningsliv och
skapa mojligheter till fysisk aktivitet genom flera viktiga insatser. Namnden erbjuder
ekonomiskt och organisatoriskt stod till lokala foreningar, vilket gor det mojligt for
dem att utveckla och genomfdra sina aktiviteter. Detta stod inkluderar bidrag,
utbildning och radgivning for att stérka foreningarnas kapacitet och hallbarhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Skapa forutsattningar for tillskapande av Handlingsplan for dldrevanligkommun  Fler féreningar gor det mojligt for fler att
nya féreningar och utveckla samverkan  Idrottspolitiska programmet deltaiidrott och andra

med befintliga. foreningsaktiviteter.

Se 6ver och implementera fler Idrottspolitiska programmet Fler barn och unga far en meningsfull
organiserade spontanidrottsplatser i Handlingsplan fér omradesarbete fritid, 6kad fysisk och psykisk halsa.
syfte att sanka trosklar till fysisk

aktivitet.

Tabell 26. Namndens atgarder till nAmndmal: N4.1. Utveckla forutsattningar for Uppsalas féreningsliv och
ge mojligheter till fysisk aktivitet som de skapar.

Ndmndmadl: N4.2. Bidra till forbdttrad folkhdlsa inom Uppsala kommun och sékerstiill
goda mdjligheter for kommuninvénarna till en aktiv fritid.

Namnden arbetar for att forbattra folkhalsan och framja en aktiv och jamstalld fritid i
Uppsala kommun genom att samarbeta brett med féreningar och andra aktorer.
Genom att erbjuda ett brett utbud av idrottsanlaggningar och ge stod till idrotts- och
fritidsforeningar stravar namnden efter att skapa mer aktiva och halsosamma
fritidsalternativ.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fa fler barn och unga i fysisk rorelse Handlingsplan for omradesarbete Fler deltariidrott och andra
genom att sékra barn och ungas fria tid fritidsaktiviteter.

mellan skola och hemmet.

Tabell 27. Namndens atgarder till ndmndmal: N4.2. Bidra till forbattrad folkhalsa inom Uppsala kommun
och sakerstall goda majligheter for kommuninvanarna till en aktiv fritid.




Budget 2025

Namndens driftbudget

Namndens budget utgar fran den budget med fordelning av kommunbidrag som
kommunfullmaktige beslutat i mal och budget. Utdver generell prisupprakning med
1,2 procent, Uppsalas index for pris- och l6neupprakning (UPL), samt avdrag for
resultatforstarkande atgarder pa 0,3 procent, far namnden foljande resurstillskott
enligt mal och budget:
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e Forandrad hyra enligt lokalférsorjningsplan 25,7 mnkr

e Kompensation indexering hyresokning 2024 6,0 mnkr

o Utdkat uppdrag KAP (utv. plan Sédra Astraket) 0,3 mnkr

e Nyttserviceavtal med UKAF 2,0 mnkr

e Tillkommande driftkostnader nya anlaggningar 3,2 mnkr

e Lagre nyttjandegrad idrottshallar dagtid 3,0 mnkr
Miljoner kronor Budget Budget Prognos

2025 2024 2024

Hyror och arrenden 10,4 10,6 10,1
Taxor och avgifter 57,4 55,8 56,3
Ovriga intakter 2,9 2,6 2,5
Summa intakter 70,6 68,9 68,9
Ldmnade bidrag -69,4 -68,8 -68,8
K6p av huvudverksamhet -102,1 -93,5 -94,4
Kostnader for arbetskraft -8,1 -7,8 -7,5
Lokal- och fastighetskostnader -331,6 -301,3 -300,9
Material -3,5 -3,4 -3,3
Ovriga kostnader -23,9 21,8 -22,2
Avskrivningar -8,3 -7,9 7,2
Summa kostnader -546,9 -504,5 -504,3
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -0,8 -0,7 -0,9
Summa nettokostnader -477,2 -436,3 -436,3
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 1,7 1,7 1,7
Fritid, Ovrigt (32) 475,5 434,6 434,6
Summa kommunbidrag 477,2 436,3 436,3
Resultat 0,0 0,0 0,0

Tabell 28. Ndmndens driftbudget.

Sammantaget innebar forandringar enligt mal och budget, inklusive generella
upprakningar och resultatforstarkande atgarder att namndens kommunbidrag okar
med 40,9 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Néamnden finansieras i ovrigt
framst av markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till utbildningsnamnden,
foreningar och dvriga forhyrare enligt faststalld taxa.
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Idrotts- och fritidsnamndens taxor och avgifter ar fordelade i markeringsavgifter utifran
tre olika kategorier: Taxa 1 (ideella féreningar), taxa 2 (skolor och andra kommunala
verksamheter) och taxa 3 (privatpersoner och 6vriga forhyrare).

Markeringsavgifterna for taxa 1 (ideella foreningar) skrivs arligen upp enligt Uppsalas
pris- och l6neupprakning (UPL). Upprakningen av markeringsavgifterna
(foreningslivets kostnad) harmoniserar med det bidrag som féreningarna far for
aktiviteter i form av sammankomstbidrag och aktivitetspoangsbidrag.
Foreningsbidraget skrivs dven det upp arligen enligt UPL. Darmed harmoniserar
foreningsbidraget med foreningarnas kostnad varje ar for markeringsavgifterna.

Markeringsavgifterna for taxa 2 (skolor och andra kommunala verksamheter) och taxa
3 (privatpersoner och 6vriga forhyrare) skrivs arligen upp enligt samma index som
namndens lokalhyror, det vill sdga med konsumentprisindex (KPI) for indexmanad
oktober. Upprakningen av taxa 2 och taxa 3 harmoniserar dairmed néamndens arliga
okning av lokalhyreskostnaderna.

Intakter for hyror och arrenden avser uthyrning av skolidrottshallar och biutrymmen
som inte hyrs ut via markeringsavgifter.

Ovriga intakter avser vidarefakturering stid, vatten, sophantering samt elkostnader pa
de anlaggningar dar en forening har skotselbidrag for att skota om anlaggningen. |
ovriga intakter finns ocksa vidarefakturering for stad i samband med matcher vid
Studenternas samt liftkortsforsaljning vid Sunnersta alpina anlaggning.

N@mndens totala kostnader 6kar med 42,7 miljoner kronor jamfort med foregaende
ars budget.

Kostnader for lamnade bidrag bestar av bidrag till foreningar i form av bland annat
stod for aktiviteter, sammankomster och drift. | budgeten 2025 har bidragen raknats
upp med UPL 1,2 procent for att harmoniera med taxor och avgifter for foreningar.

Kop av huvudverksamhet avser driftkostnader for anlaggningar, den utgors framst av
kostnader till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF). Okningen mellan
aren forklaras framst av nytt driftavtal med UKAF som inkluderar overheadkostnad och
avkastningskrav samt tillkommande kostnader for nya anlaggningar.

Merparten av kostnadsokningarna beror pa 6kade hyreskostnader enligt
lokalforsorjningsplan. Det beror dels pa nya anlaggningar, dels pa indexupprakning.

| en period med flertalet nya anlaggningar ar tidplanen i lokalprojekten viktig for att
undvika budgetavvikelser. Hyreskostnaderna ar budgeterade utifran nar specifika
projekt beraknas fardigstallas och startpunkt for hyresdebitering. Eventuella
forskjutningar av tidplaner paverkar hyreskostnaderna. Med nya anlaggningar okar
ocksa stadkostnader samt kostnader for el och vatten. | lokal och fastighetskostnader
ingar ocksa elarbeten for elljusspar. For att hantera driftavbrott vid elljusspar har
budgeten 6kat for kostnader relaterat till felsokning och elarbete.

Vad géller materialkostnader har priserna stabiliserats efter nagra ar av hog inflation.
Ovriga kostnader avser framst kommungemensamma kostnader, reparation och
underhall samt kop av tjanster.

Att folja utvecklingen i samhallet, ha kontinuerliga dialoger med foreningsliv,
utbildningsnamnden och fastighetsstaben ar viktigt for att dven fortsattningsvis ha en
ekonomi i balans.
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Namndens investeringar

Milioner kronor Budget Plan Plan Plan Plan

) 2025 2026 2027 2028 2029
Inventarier 6,6 51 3,8 4,1 4,7
Summa 6,6 5,1 3,8 4,1 4,7

Tabell 29. Ndmndens investeringar.

Namndens investeringsram for 2025-2029 uppgar enligt mal och budget till 24,3
miljoner kronor.

Investeringarna har som syfte att sakerstélla och hoja kvaliteten pa elljussparen,
utrusta idrottshallar samt att vid behov byta ut och férnya inventarier och maskiner pa
anlaggningar dar namnden ar ansvarig. Under 2025 berdknas investeringarna uppga
till 6,6 miljoner kronor. Investeringsramen kan komma att justeras avseende medel
som inte upparbetats i pdgdende investeringar 2024, vilket kommer att faststallas i
samband med arsbokslutet.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till x-namnden.

e Maloch budget 2025 med plan for 2025-2027

e Lokalforsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar

e Idrottspolitiskt program

e Program for Elitidrott

e Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra

e Handlingsplan for Granby och Kvarngardet

e Policy for hallbar utveckling

¢ Handlingsplan for trygghet och sakerhet

e Handlingsplan for aldrevanlig kommun

e Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
e Atgirdsprogram for kvavedioxid och partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021
e Naringslivsprogrammet

¢ Handlingsplan for mobilitet och trafik

e  Program for krisberedskap och civilt forsvar

e Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

e Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

Namndens styrdokument for det egna verksamhetsomradet

e Idrotts- och fritidsnamndens kriterier for foreningsbidrag (IFN 2021)

e  Kriterier for idrotts- och fritidsnamndens stod till elitidrotten (IFN 2021)
e Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning (IFN 2020)

e Anlaggningskategorier och prioritering av tider (IFN 2019)

e Prislista for bokningsbara anlaggningar (KF2024)

e Riktlinje for aldres tillgang till fysisk aktivitet (IFN 2019)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljning ar en central del av namndens styrning och systematiska arbete for att
sakerstélla och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultaten fran
uppfoljningsarbetet utgor en viktig grund for namndens larande och beslutsfattande.
Malet med uppféljningen ar att analyser genomforda atgarder och deras resultat, samt
att fa underlag for att bedoma kvarstaende behov och identifiera utvecklingsomraden
inom namndens ansvarsomrade. Namndens uppféljning bor utga fran féljande
forhallningssatt.

e Nyttan av uppféljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptéacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara
mellan barn, unga och vuxna, mellan geografiska omraden och mellan
utforare.

Namndens uppfoljning

Verksamhetsplan

Vid deldrsuppfoljning per mars/april gors en mindre omfattande uppféljning av
awvikelser av uppdrag och namndmal. | delarsuppféljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedomer ndamnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges uppdrag och
kommungemensamma namndmal.

Bedomningen baseras pa uppféljning av ndmndens atgarder och - dar det ar mojligt
och lampligt - aven med stod av indikatorer.

Beddomning baseras dven pa i vilken grad Agenda 2030 kopplas till fokusmalen och
dess uppdrag.

Internkontrollplan

Namnden féljer upp internkontrollplanen i samband med delarsuppféljning per
augusti samt vid arsbokslutet per december. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige i samband med uppféljning.

Ekonomi

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och goren
helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om ndmndens ekonomiska lage. En fordjupad
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uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden pa minst
samma niva som i budget. Om ekonomin inte ar i balans ska namnden besluta om

atgarder.

Privata utforare

Namnden har beslutat att ge ersattning till foreningar som enligt avtal skoter om
kommunens elljusspar, vilka framst finns pa landsbygden. Dessutom far nagra
foreningar ersattning for att skota stadning och tillsyn i idrottshallarna i Jarlasa, Gamla
Uppsala och Vattholma.

Resultat av uppfoljning av privata utforare redovisas i samband med arsredovisningen.
Uppfoljningen har tre huvudsakliga syften:

e att kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens mal och
att verksamheten leder till forvantade effekter,

e attutgora ett underlag i kommunens kontinuerliga arbete for att utveckla och
forbattra verksamheten, samt

e attsetill att verksamheten fungerar och att utkrava ansvar om sa inte sker.
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Bilaga 3 Atgirder med sarskilt fokus pa
omstallning och nyskapande

Genom att namnden integrerar dessa innovativa l6sningar kan namnden sanka
trosklar for fysisk aktivitet och tillskapa spontanidrottsplatser mer tillgangliga och
attraktiva for alla invanare.

Namndens atgard Koppling tillinnovation Forvantade effekter av atgirden
N4.1 Se 6ver och implementera fler Innovativa designlosningar som ar Okad folkhalsa genom att uppsalaborna
organiserade spontanidrottsplatser i moduléra och flexibla kommer i fysisk aktivitet

syfte att sdnka trosklar till fysisk aktivitet

Fokusmal 3 Genom anvanda och dteranvanda Cirkuldr ekonomi for battre miljo
hallbara och miljévanliga material
minskas miljopaverkan

Uppdrag 1.2 Utveckla matmetoder for ~  Integrera smart teknik Optimera anvandning och tillganglighet

att effektivisera anvandningen av

idrottsanlaggningar.

Tabell 30. Namndens atgarder som planeras att genomforas pa ett nytankande sétt.
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Bilaga 4 Namndens indikatorer

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna

valfarden

Indikator
Medarbetare som har manga

franvarotillfillen /12 manaderna (6 eller
fler), andel tillsvidareanstallda

Kvinnor
Man

2022

2023

2024 Mal  Jamforvirde Kalla

Arliga medarbetar-

i Oka undersokning

Totalindex i
medarbetarundersokningen
Kvinnor

Man

Arliga medarbetar-

i Oka undersokning

Index for ledarskap i
medarbetarundersokningen

Kvinnor
Man

Arliga medarbetar-

i Oka undersckning

Index for arbetssituation i
medarbetarundersokningen

Kvinnor
Man

Arliga medarbetar-

i Oka undersokning

Bra mdjlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar, andel %

Kvinnor

Man

Oka Kolada (N00596)

79,5
78,4

Bra utbud av allménna traningsplatser
utomhus, andel %

Kvinnor
Man

Oka Kolada (N00598)

71,5
73,2

Bra utbud av belysta motionsspar, andel %
Kvinnor
Man

Oka Kolada (N00597)
68,4
71,5

Bra Oppettider vid kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar, andel %

Kvinnor
Man

Oka Kolada (N00595)

87,5
83

Medborgarnas uppfattning om mojligheter
till fritidsaktiviteter i kommunen, andel %

Kvinnor

Man

Oka Kolada (U00588)

73
74

Nettokostnad idrotts- och
fritidsanlaggningar, kr/inv.

1260

1377 1207 Kolada (N09021)

Nettokostnad for drift och berakning /
bestkare Aktivitets zoner

Summer Zone
driftskostnad IFN

Summer Zone kr/ person
Activity Zone

1342
tkr

50

Egen undersokning

693 2850
tkr tkr

17 17

Tabell 31. Namndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vérna vélfarden
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Indikator 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde
Antal lokala foretag i

6 16 19 Oka Egen undersdkning
samverkan - Summer zone
Antal k i i . -
ntal kommun internai 9 11 8 Oka Egen undersokning
samverkan - Summer zone
Antal foreni i kan - . -
ntatforeningarisamverkan 4 8 10 Oka Egen undersokning
Summer zone
Tabell 32. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler
jobb

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Planering och byggande av fler energibesparande och multifunktionella och spontana
idrottsanlaggningar i narmiljo bidrar till bade battre folkhalsa och miljomal. Genom att
minska behovet av bilresor och transporter minskas koldioxidutslapp och forbattrar
luftkvaliteten. Multifunktionella anlaggningar maximerar anvandningen av befintlig
infrastruktur och minskar behovet av nya byggen, vilket sparar resurser.

Indikator 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde

Andel elljusspar med ledbelysning Alla 22 Egen undersokning
Led 17

Metallhalogen 4

Kvicksilver

Andel konstgrasplaner utan

gummigranulat Oka 16 Egen undersskning

11-spels planer
T-spels planer

Barns resvanor till idrott- och
fritidsaktiviteter
Promenerar
F-klass till ak 6
Cyklar
F-klass till ak 6
Kollektivtrafik
F-klass till ak 6
Bil
F-klass till ak 6
Tabell 33. Namndens indikatorer kopplat till fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallning
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Namndens indikatorer hdmtas fran egna undersékningar, Kolada och
Riksidrottsforbundets (RFs) deltagaruppgifter. Regionala statistikomradden (RegSo) har
tagits fram av SCB som ett rikstdckande omradesindelning for statistisk uppfoljning av
socioekonomisk segregation samt jamstalldhetspolitiska mal, RegSo kan jamforas
med den sociala kompassens kluster 1.

Indikator 2022 2023 2024 Mal Jamforviarde
Antal stérre multifunktionella

spontanidrottsplatser 1 1 3 Egen understkning
Besoksstatistik

Uppsala Summer Zone i 26 41 100 Oka Egen understkning
andeli tusental

Andel kvinnor och mén 5-25 ar som

deltar i foreningsorganiserade idrotts- Egen undersokning
och fritidsaktiviteter

Kvinnor 45 48 - 50

Man 55 52 - 50

Sammankomster/tillfallen idrotts- och " L
fritidsforeningar 5-25 ar, antal Oka Egen understkning
5-8ar 17336 16463 -

9-12ar 42262 43102 -

13-16ar 40776 42285 -

17-204ar 16623 17485 -

21-25ar 7124 6487 -

aDsi::;gia\r/t.lgf_azllsegrldrottsforenlngar Oka Kolada (U09800)

. Jamforvarde ar
Kvinnor 17 17 ) 18 2019 innan pandemi
Man 24 25 - 24
Antal foreningsaktiva inom idrotten RF publicerar data i
utifran RegSO-omrade, andel % jamfort slutet av december.
med Uppsala som helhet
Granby
Kvinnor 12 -

Man 31 -
Backlosa-Ultuna-Sodra Ulleraker

Kvinnor 27 -
Man 33 -
Norra Gottsunda, sydvastra Valsatra

Kvinnor 13 R
Man 29 -

Tabell 34. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
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