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Bokslut 2015

Utbildningsnamnden

Uppsala kommuns nya organisation med en utbildningsnamnd och tillhérande
utbildningsforvaltning med ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och med
gymnasieskola tradde kraft 1 januari 2015. Styrande for uppdraget &r nationella mal, malen
uttryckta i IVE 2015-2018 och ett 0-19-ars perspektiv.

Utbildningsforvaltningen har under direktoren organiserats i tva avdelningar for
systemledarrollen och tre avdelningar for verksamheten som kommunal huvudman.
I systemledarrollen ingar:
- systemstod som hanterar utbud, resursfordelning, uppfoljning, analys samt utveckling
individstéd som hanterar antagning och évergripande individriktade insatser inom ett
0-19-ars perspektiv for samtliga huvudman.

| verksamheten som kommunal huvudman ingar:

- kommunal forskola

- kommunal grundskola

- kommunal gymnasieskola. Pa uppdrag av arbetsmarknadsnamnden bedrivs aven den
kommunala delen av vuxentutbildning.

Utbildningsdirektoren har formerat en strategisk ledningsgrupp, bestaende av férvaltningens
fem avdelningschefer, tre representanter fran fristaende huvudman och tre stabsfunktioner.

Utbildningsnamndens mal f6ljs kontinuerligt upp utifran de tre perspektiven kvalitet, ekonomi
och attraktiv arbetsgivare. | varje avdelnings verksamhetsplan anges vilka strategier och
aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen. Utbildningsdirektéren har under aret
manatliga uppfoljningsmoten med ledningen for respektive avdelning dar alla tre perspektiven
foljs upp och dokumenteras. Dessa uppféljningar bildar sedan ett underlag for
aterrapportering till utbildningsnamnden.

Kvalitet

| samband med verksamhetsplanen 2016 faststallde namnden ett arshjul for kvalitetsarbetet pa
namndniva. Ett arbete pagar inom utbildningsforvaltningen for att utveckla ett gemensamt
systematiskt kvalitetsarbete dver alla skolformer inom utbildningsforvaltningen i ett 0-19 ars
perspektiv.

Namnden har ansvaret for kvaliteten i den kommunalt drivna verksamheten och féljer darmed
resultatutvecklingen i denna. Utifran ett medborgarperspektiv och rollen som hemkommun
har namnden valt att synliggora och pa olika satt verka for en hog kvalitet i alla de forskole-
och skolsverksamheter som &r beldgna i Uppsala kommun. Namndens beslut om ny modell
for strukturerséttning ar ett satt for namnden att verka for likvardighet genom att modellen
gynnar skolor med stérre utmaningar, oavsett vilken huvudman som driver verksamheten.

Ett av huvudmalen for namndens ansvarsomrade ar att 6ka andelen gymnasieelever som
lamnar gymnasieskolan med en examen. Uppféljningen 2015 visar att andelen
gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar har ékat. Det finns flera exempel pa
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stigande resultat inom alla skolformer. Enkatresultaten inom férskolan har forbattrats sa dven
meritvarden inom den kommunala grundskolan.

Andelen behoriga elever till gymnasieskolan sjonk 2015 i Uppsala. Det finns nationellt sedan
2013 en svagt vikande tendens gallande behdrighet till gymnasieskolan. For att ytterligare
forbéattra resultaten i alla skolformer behdvs ett fortsatt arbete for att 6ka likvardigheten
mellan och inom forskolor och skolor.

En kraftig 6kning av antalet asylsokande har redan 2015 starkt paverkat verksamheten, och
kommer sa att gora aven fortsattningsvis. Det ar en utmaning att se till att skolgangen snabbt
kommer igang och att det finns tillgang till personal med ratt kompetens.

Ekonomi

Med den nya namndorganisationen har forvaltningen ansvar for saval budget for hemkommun
som fér den kommunala huvudmannen. Fér hemkommunen har aret kannetecknats av 6kade
volymer i férskola och grundskola, volymer som inte fanns i budget och darmed medfort ett
underskott i bokslutet. For gymnasieskolan redovisas ett underskott som forklaras av
obudgeterade volymer och obudgeterad uppdrag.

Den kommunala forskolan och grundskolan redovisar for 2015 positiva resultat. Resultaten
hanfors till effekter av vidtagna atgarder, forsiktighet att tillsétta tjanster, allman
aterhallsamhet samt hogre volymer. Statliga pengar har sokts och erhallits for minskade
barngrupper i forskolan och personalforstarkningar inom grundskolans lagstadium. Den
kommunala gymnasieskolan har sedan 2013 startat ett arbete for att nd en ekonomi i balans.
Fran ett resultat pa -100 mnkr 2013 naddes ett resultat pa -52 mnkr 2014. For att ytterligare
minska underskottet krdvdes politiska beslut. Utbildningsnamnden fattade 22 april 2015
beslut med syfte att na en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Beslut om gymnasieskolans
omstrukturering har foljt planen. Resultatet for huvudmannen ar positivt infor 2016 ars
ekonomiska utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare
Utbildningsforvaltningen har under aret arbetat systematiskt med rollen som arbetsgivare.

Fran och med 1 juli 2015 kravs legitimation och behdrighet for att undervisa i forskola eller
skola. En kartlaggning har genomforts av tillsvidareanstéallda som visar att 10 av 736
forskollarare saknar forskollararexamen och 30 av 1 025 larare inom grundskolan saknar
lararexamen. Individuella handlingsplaner har uppréttats for dessa medarbetare. En rutin for
att sakerstalla nyexaminerade forskollarare och larares introduktionsperiod har tagits fram.

Det ar viktigt att det finns utvecklingsvégar inom forskola och skola. Uppsala kommun deltar
i den statliga satsningen pa karriartjanster med forstelarare och lektorer. Uppsala har totalt
287 karriartjanster, av dessa har 46 forstelarare anstéllts hostterminen 2015.

For att sékra chefers kunskap om arbetsmiljoarbete har digital arbetsmiljoutbildning
genomforts for alla chefer och workshops anordnats i SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete).
En partsammansatt arbetsgrupp startades 2013 for att arbeta med att minska larares
arbetsbelastning. Arbetsgruppen tillsattes som en atgard utifran resultat av
medarbetarundersokningen 2012. Arbetsgruppen har, utifran genomforda enkéter (hosten
2014 och varen 2015), reviderat den tidigare upprattade atgardsplanen. Under hosten
genomfordes djupintervjuer med ett antal larare pa tre grundskolor och tva gymnasieskolor i
syfte att fanga dels orsaker till upplevelser av stress samt dels atgarder som skolor vidtagit for
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att minska upplevelsen av stress. Inom forskolan pagar ocksa ett arbete med att minska
upplevelse av hog arbetsbelastning.

Djupintervjuer har genomforts pa nio forskolor och utifran resultatet pagar nu ett arbete med
att ta fram forslag pa insatser. Forskolan har en dkad sjukfranvaro. Ett arbete har startats for
att ge chefer stod och verktyg for minskad sjukfranvaro.

Uppsala ar en universitetsstad med l&rarutbildning vilket inneburit att det i stort varit latt att
rekrytera personal till forskolor och skolor. Under slutet av 2015 har det blivit svarare att
rekrytera personal till férskolan och med tilltagande flyktingmottagning aven lérare i svenska
for invandrare. Arbetet med att uppratta en kompetensforsorjningsplan har pabérjats.

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Namndens analys

Allméant om bokslutet

Sedan den 1 januari 2015 har utbildningsnamnden ett samlat ansvar for all pedagogisk
verksamhet fran forskola till och med gymnasieskola. Nedan redovisas verksamheten utifran
de tva uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebdr namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

Utbildningsndmnden totalt

Bokslut 2015 Resultat Prognos KF-budget Nettokostnad
Belopp i mnkr bokslut Augusti nettokostnad bokslut
Utbildningsndmnden totalt -18,3 -76,9 4152,7 41711
Varav

Politisk verksamhet -0,3 -0,5 1,8 2,1
Forskoleverksamhet® 16,8 3,2 1328,9 1312,2
Grundskola, férskoleklass och skolbarnsomsor: 20,0 -18,4 2 036,8 2016,8
Obligatorisk sarskola 7,0 31 77,5 70,4
Gymnasieskola -59,7 -59,5 656,8 716,5
Gymnasiesarskola -1,9 -3,6 51,0 52,8
Vuxenutbildning 1,5 -0,4 0,0 -1,5
Ovriga verksamheter -1,7 -0,4 0,0 1,7
Nettoinvesteringar 45,8 34,9
1) Inklusive kvalitetsmedel forskola

Tabellen ovan visar resultatet for utbildningsnamnden, bade hemkommunen och den egna
huvudmannen. Nettokostnad ar kostnader minus intékter exklusive kommunbidrag.

Arets resultat for namnden &r -18,3 mnkr, varav hemkommun -29,8 mnkr och huvudman 11,5
mnkr. Den forvaltningsexterna omséattningen uppgar till 4 844 mnkr.

Arets resultat jamfort med prognos per augusti

Avrets resultat for namnden &r 58,6 mnkr béttre &n prognos per augusti. Det innebér en positiv
prognosavvikelse pa 1,2 procent av omsattningen. Den storsta positiva avvikelsen hanfors till
verksamheten som huvudman. Exklusive engangsposter for omstallning ar arets resultat

-5,7 mnkr. Né&r augustiprognosen arbetades fram var det fortfarande osékerhet kring hdstens
volymer och det nya lasarets organisation.

Forskolans resultat ar forbattrat med 13,6 mnkr jamfért med prognos. For hemkommunen ar
det foréldraavgifterna och statsbidrag som &ar hogre. Huvudmannens resultat forklaras vid
jamfdrelse med prognos av hogre intakter samt att reserv for oférutsedda kostnader inte tagits
i ansprak.
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Den storsta forandringen mot prognosen ar en positiv avvikelse med 38 mnkr inom
grundskolan. Resultatet for hemkommun &r ett l&gre underskott an i prognos. De storsta
forandringarna ar hogre statsbidrag samt att antal elever blev 82 fler &n forvéntat.
Huvudmannens resultat ar forbattrat vilket framst beror pa lagre personalkostnader trots hogre
volym.

N&mndens totala resultat for gymnasieskola 6verensstdammer med prognos. Hemkommunens
resultat blev battre framst beroende pa hogre statsbidrag. Huvudmannens resultat blev samre
framst beroende pa hogre engangskostnader. Dessa avser omstéllning enligt namndens beslut
22 april 2015.

Arets resultat jamfért med budget

N&mndens budget var i balans for alla verksamheter forutom den egna huvudmannens
gymnasieskola, men i budgeten ingick ett effektiviseringskrav motsvarande detta underskott, -
54 mnkr. Namnden aviserade det berdknade underskottet 2015 genom namndens
budgetbeslut. Kommunfullméktiges formella krav pa namnden &r en ekonomi i balans redan
2015, vilket darmed innebér att det finns ett effektiviseringskrav i budget pa 54 mnkr.

Genom nadmndens beslut 22 april 2015 finns en plan for att successivt minska underskottet
och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. | budgeten ingick aven en reserv for
oférutsedda kostnader, totalt 23 mnkr, som inte har behovts tas i ansprak och darfor forbattrar
utfallet.

Namnden har en positiv budgetavvikelse for férskola. Hemkommunen har dock en negativ
avvikelse, -4,5 mnkr, framst beroende pa hogre volymer. Det positiva resultatet for
huvudmannen, 21,3 mnkr, forklaras av hogre intdkter i och med fler barn an budgeterat totalt,
fler barn i de lagsta aldrarna samt langre vistelsetid. Ovriga kostnader ar lagre 4n budgeterat. |
bokslutet finns inget utfall av oférutsedda kostnader som det fanns en budgetpost for pa 10
mnkr.

Grundskoleverksamheten har ett 6verskott pa namndniva. Fér hemkommun har fler elever
dock generat ett underskott trots att statsbidragsintakterna fran Migrationsverket blev hogre an
forvantat. Den egna huvudmannens éverskott, 33,0 mnkr, beror i huvudsak pa fler elever och
lagre personalkostnader. Statsbidraget for lagstadiesatsningen var okant vid budgetbeslutet
och kommunen fick beslut om tilldelningen under hdsten. Volymdkningen och
lagstadiesatsningen har pa totalniva for huvudmannen inte medfort hogre personalkostnader.
Genom bland annat allman aterhallsamhet ar utfallet for 6vriga kostnader lagre an budgeterat.
Den budgeterade reserven for oférutsedda kostnader har inte nagot utfall i bokslutet.

Namndens underskott for gymnasieskola beror avseende hemkommunen till stor del pa att
programpriserna baserades pa en felaktig volym. Féljden blev att programpriserna blev for
hdga. Antal elever blev fler &n budgetrat. Huvudmannens underskott ar lagre &n budgeterat,
men effektiviseringskravet ar inte uppnatt. | resultatet ingar kostnader av engangskaraktar,
grundade pa namndens beslut 22 april 2015.
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Namnden redovisar ett totalt resultat pa — 18,3 mnkr, varav hemkommun - 29,8 och

huvudman 11,5 mnkr.

Totalt UBN

Belopp i mnkr

Hemkommun

Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015

Huvudm an

Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015

Kommunbidrag 4 152,7 4 152,7 4 152,7

Intakter fran andra kommuner 194,5 193,6 196,5 8,0 4.4 24,0
Statsbidrag 37,0 24,5 18,1 46,8 51,3 41,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 66,0 65,9 64,1 0,1 0,1 0,1
Foraldraravgifter 175,6 174,1 172,9

Intéakter fran hemkommun 10,5 11,0 13,2 3573,9 3 566,5 3534,6
Ovriga intakter 8,7 5,0 10,0 156,3 143,9 121,0
Summa intéakter 4 645,0 4 626,8 4 627,5 3785,1 3 766,2 3721,1
Personalkostnader -10,0 -10,5 -11,6 -2 359,7 -2385,2 -2318,0
Varav semesterskuldférandring 0,1 0,0 0,0 -5,4 -7,1 -5,7
Lokalkostnader -5,5 -5,2 -5,2 -548,6 -553,4 -5637,3
Kop av verks, hemkommun -3426,3 -3420,2 -3403,1 -148,8 -142,0 -117,4
Kop av verks, fristdende -1130,0 -1133,0 -1139,6 -2,3 -1,7 -3,2
Skolskjutskostnader -59,9 -56,2 -23,9 -64,3 -62,6 -91,9
Ovriga kostnader -43,3 -44,2 -44,1 -594,1 -606,2 -610,8
Summakostnader -4 674,9 -4 669,3 -4 627,5 -3717,8 -3751,1 -3678,6
Resultat -29,9 -42,5 0,0 67,3 15,1 42,5
Avskrivningar -40,1 -40,0 -39,4
Finansiella poster 0,1 0,0 0,0 -3,1 -3,1 -3,1
Resultat fore engadngsposter -29,8 -42,5 0,0 24,1 -28,0 0,0
Engangsposter -12,6 -6,4 0,0
Resultat efter engdngsposter -29,8 -42,5 0,0 11,5 -34,4 0,0

Namnden tilldelades totalt 4 152,7 mnkr i kommunbidrag fran fullméaktige, varav 74 procent

har gatt till den egna huvudmannen. Ovriga intékter uppgar till 691 mnkr och total omsattning
blir darmed 4 844 mnkr. Statsbidragen har 6kat under aret i och med ett 6kat mottagande av
nyanlanda och nya statsbidrag till huvudman forskola och grundskola. Hemkommun atersoker
bidragen fran Migrationsverket. Volymerna ar hogre bade for hemkommun och fér huvudman
inom alla skolformer férutom grundsérskola. Den storsta 6kningen ar numerart inom
grundskola. Utfallet av skolskjutskostnaden avviker mot budget bade for hemkommun och for
huvudman. Fran 1 juli 2015 ingar inte den kostnaden i grundbelopp till grundskola eller i
gymnasieskolans programpris. Kostnadsansvaret har flyttats over till hemkommun i syfte att
na en mer likvardig hantering samt att sanka kostnaden.

For huvudman utgor personalkostnaderna 78 procent av summa kostnader. Den darefter
storsta kostnaden &r lokalkostnader som exklusive el, vatten och varme utgér 15 procent.
Utfallet for 6vriga kostnader ar for huvudman lagre an budget. Har ingar kostnad for de
kommungemensamma stabfunktionerna samt 1T-kostnaderna. Budgeten for stabskostnaderna
var baserad pa 2014 ars kostnader i den tidigare organisationen med dess planerade utokning
av stabsfunktioner. Utfallet blev lagre an budgeterat for huvudman.
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Antal barn/elever

Verksamhet
Forskola
Grundskola F-9
Grundsérskola
Gymnasieskola*)
Gymnasiesérskola

Total antal barn/elever

Utfall
2015
11206
21972
162
6379
105

39 824

Hemkommun

Budget
2015
11 107
21731
162

6 324
99

39 423

Diff

99
241

55

401

Utfall
2015
7366

17801
145
6306
123
31741

varav fran
andra
kommuner

37
195
16
1453
36
1737
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Huvudman

Budget
2015
7280

17709
148
6323
120
31580

varav fran
andra
kommuner

34
152
15
1384
37
1622

| genomsnitt fanns under aret 39 824 barn och elever inom namndens ansvarsomrade, en
okning med en procent, eller 401 barn/elever, jamfort med 2014. Den stérsta 6kningen i antal
ar inom grundskola. Totalt var i snitt 75 procent i den egna huvudmannens verksamheter.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet
Belopp i mnkr
Kommunbidrag
Summa intékter
Fasta arvoden, politiker
Sammantradesarvoden
Ovriga kostnader
Summakostnader

Resultat

Utfall 2015 Prognos 08 Budget2015

1,8

1,8
-1,3
-0,7
-0,1
-2,1
-0,3

1,8

1,8
-1,3
-0,8
-0,2
-2,3
-0,5

1,8

1,8
-1,3
-0,4
-0,1
-1,8

0,0

Namndens politiska verksamhet redovisar ett underskott med -0,3 mnkr for ar 2015.
Kommunfullmaktige har tilldelat ett for Iagt kommunbidrag i forhallande till namndens
uppdrag. Namnden har forutom ett arbetsutskott aven tre skolformsutskott som hanterar
individarenden samt svarar for fordjupad kunskap inom respektive skolform. Enbart de fasta
arvodena uppgar till 1,3 mnkr. Jamfort med prognos ar resultatet battre med 0,2 mnkr
beroende pa lagre kostnader for utbildning och konferenser an beraknat.

| tabellerna &r fortséttningsvis resultatet uppdelat per verksamhetsbegrepp for hemkommun
respektive huvudman. De féljer inte organisatorisk indelning utan kommunfullméktiges
styrning. Det innebdr att huvudmannens resultat for respektive skolform inkluderar stddjande
verksamheter som ar organiserade i egna avdelningar; individstod och utvecklingsenheten
inom avdelningen systemstod.
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Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar totalt 16,8 mnkr i resultat, varav hemkommun -4,5 mnkr och huvudman
21,3 mnkr.

Forskola Hemkommun Huvudm an

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Kommunbidrag 1328,9 1328,9 1328,9

Intakter fran andra kommuner 3,3 3,3 3,9

Statsbidrag 4,3 3,0 0,7 2,2 0,7 0,0
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 30,0 30,0 30,4

Foraldraravgifter 119,6 118,8 117,7

Intakter fran hemkommun 971,1 967,7 945,6
Ovriga intakter 0,2 0,2 0,2 8,9 8,6 15,0
Summaintakter 1 486,3 1484,2 1481,8 982,2 977,0 960,6
Personalkostnader -0,1 0,0 0,0 -654,1 -654,4 -640,8
Varav semesterskuldférandring -2,1 -1,5 0,0
Lokalkostnader -5,5 -5,2 -5,2 -138,7 -139,8 -137,9
Kop av verks, hemkommun -965,9 -963,4 -953,1 -4,1 -4,1 0,0
Kop av verks, fristdende -504,1 -506,1 -511,1

Vardnadsbidrag -6,4 -6,6 -2,2

Ovriga kostnader -8,9 -8,7 -10,2 -160,6 -167,2 -180,1
Summa kostnader -1490,9 -1 490,0 -1481,8 -957,5 -965,5 -958,8
Resultat -4,6 -5,8 0,0 24,7 11,5 1,8
Avskrivningar -1,7 -1,7 -1,8
Finansiella poster 0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Resultat fore engadngsposter -4,5 -5,8 0,0 22,8 9,6 -0,2
Engangsposter -1,5 -0,6 0,0
Resultat efter engdngsposter -4,5 -5,8 0,0 21,3 9,0 -0,2
Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott med -4,5 mnkr for ar 2015. Resultatet beror pa
hogre intakter med 4,5 mnkr, och hégre kostnader med 9 mnkr. Avvikelse mot budgeterad
intakt beror pa hogre intakter fran Migrationsverket, 2,9 mnkr, hogre foraldraavgifter, 1,3
mnkr, samt ett utdkat statshidrag for obekvdm omsorg, 0,3 mnkr.

Avvikelse mot budgeterad kostnad beror till viss del pa att 99 fler barn haft en forskoleplats
an som antagits i budget vilket genererar en merkostnad pa cirka 12 mnkr. Kostnad for
hyresbidrag blev 1,5 mnkr lagre beroende pa att farre nya forskolor startas samt att behovet att
nyttja hyresbidraget var lagre &n berdknat i budget. Ersattning for vardnadsbidrag blev 4,2
mnkr hogre &n budget. | budgeten éverskattades ersattning till fristdende huvudman med cirka
4 mnkr.

Jamfort med prognosen ar resultatet 1,3 mnkr béttre. | slutet av aret 6verfordes fran
arbetsmarknadsnamnden en extra utbetalning av schablonersattning for nyanlanda med 1,1
mnKr.

Nettokostnad, d v s kostnad minus intakter exklusive kommunbidrag blev 118,4 tkr per barn. |
budget antogs en nettokostand pa 119,5 tkr per barn. Kommunfullméktige antog en kostnad
om 118,5 tkr per barn.
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Nettokostnad / barn Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Nettokostnad totalt, tkr 1327 065 1328 132 1326 777
Antal barn i férskola 11 206 11 175 11 107
Nettokostnad per barn, tkr 118,4 118,8 119,5

Namnden beslutade i februari att avskaffa vardnadsbidraget fran och med 1 mars 2015, vilket
betyder att inga nya ansokningar beviljas fran det datumet. De familjer som har beviljats
vardnadsbidrag har réatt till fortsatt bidrag tills barnet fyller tre ar. Det innebér att kostnader for
vardnadsbidrag kvarstar till och med februari 2017. Erséttning for vardnadsbidrag uppgick till
6,4 mnkr. Kommunfullméktige har tilldelat ett kommunbidrag pa 2,2 mnkr, vilket ger ett
underskott med -4,2 mnkr.

Sedan 2012 genomfér kommunen en inkomstkontroll av foraldraavgifterna. Under ar 2015
granskades inkomster fran ar 2013 mot avgiftsdebiteringen for samma ar. De foréaldrar som
betalat for lite far en faktura medan foraldrar som betalat for mycket far en aterbetalning.
Detta gors under hosten och gav netto ge en intédkt med 4,8 mnkr varav forskolans andel &r 3,6
mnkr och fritidshemsverksamheten andel &r 1,2 mnkr.

Antal inskrivna barn inom forskoleverksamheten har 6kat jamfort med foregaende ar med 44
barn. Okningen har skett inom fristdende forskola med 111 barn. Inom egen huvudman har
antal inskrivna barn minskat med 69 barn.

Antal inskrivna forskolebarn Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2014
egen huvudman 7 352 7 326 7 251 7 421
fristdendeforskolor, Uppsala 3828 3823 3832 3717
annan kommun 26 26 24 24
Totalt antal barn 11 206 11 175 11 107 11 162

En utmaning under aret har varit att méta behovet av platser i forskolan. Under 2015 har en
ny fristdende forskola startat i Nas Focksta. Tre fristdende forskolor har utokat sina
verksamheter under aret med nya avdelningar; Edda forskola, Sanabil Al-Hanan och LiCa
forskolor. Det har ocksa skett utokningar av pedagogisk omsorg dar Ekoxen
foraldrakooperativ har anstallt fler dagbarnvardare. Ugglans forskola och familjedaghem har
ocksa utokat sin verksamhet under 2015. Den egna huvudmannen har avslutat tre forskolor
sin verksambhet juni till augusti; Almtuna férskola, Kohagens forskola och Kristallens
forskola.

Huvudman

Forskolan redovisar ett dverskott pa 21,3 mnkr vilket ar 12,3 mnkr béattre dn prognos.
Intékterna ar 21,6 mnkr hogre och kostnaderna 1,3 mnkr lagre an budget. De hogre intékterna
forklaras i huvudsak av hogre volymer dn bade i budget och prognos samt fler barn i de lagsta
aldrarna och langre vistelsetider. Under hosten tillkom statshidrag for att minska
barngruppernas storlek. Totalt erh6lls 2,2 mnkr i statshidrag for mindre barngrupper och
nyanlanda. Detta samt de hdgre volymerna har inneburit hdgre personalkostnader.
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Volymer och nyckeltal Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Antal barn i férskola 7 366 7 357 7 280
Antal barn/aa (héstterminen) 5,700 5,610 5,985

Antal barn har i snitt 6kat med 86 barn jamfért med budget och nio jamfoért med prognos.
Jamfort med foregaende ar ar det 90 farre barn. Nyckeltalen antal barn per arsarbetare visar
att barngrupperna ar mindre an budget. Fler barn med 6kad vistelsetid har medfort fler
anstallda vilket ger ett lagre nyckeltal. Jamfort med prognos &ar nyckeltalen nagot hogre.

Lokalkostnaderna blev nagot lagre delvis pa grund av forsenad nybyggnation av en forskola.
Antal kvadratmeter per barn &r i snitt 11,85 per barn vilket &r samma niva som 2014.
Hyreskostnad per barn har dock 6kat ndgot, fran 17,7 tkr till 18,1 tkr. Ovriga kostnader ar
lagre &n budget till foljd av l1&gre stabskostnad, lagre kostnad for el och stdd samt allmén
aterhallsamhet. Reserven for oforutsedda kostnader, 10 mnkr, har inte nyttjats. Stodjande
verksamhet har ett underskott pa 0,8 mnkr.

Antal barn férskola, huvudman
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Diagrammet visar antal barn per manad och variation under aret. | maj manad fanns 672 barn
fler i huvudmannens forskolor jamfort med september. Detta staller krav pa en flexibel
organisation vad galler bade bemanning och lokal.

Kommunens forskolor arbetar med kvalitetssakringssystemet Qualis dar kvaliteten granskas
utifran elva omraden, t.ex. utveckling och larande, trygghet och trivsel, styrning och
ledarskap. De granskningar som gjorts under 2015 visar en positiv utveckling av
verksamhetens kvalitet. Det finns ocksa en positiv trend nar det galler resultaten fran
foraldraenkéten. Det har inom férskoleverksamheten bland annat gjorts en medveten satsning
pa att utveckla informationen till foraldrar om forskolans uppdrag och hur man arbetar i
forskolan, vilket bedéms ha givit positiv effekt. Aven om likvardigheten blivit béttre finns
skillnader i kvalitet mellan olika forskolor som behdver fortsatt uppmarksamhet. Tillgang till
forskolelokaler, en 6kande sjukfranvaro och allt storre svarigheter att rekrytera utbildad
personal & omraden dar det pagar strategiskt arbete. Ytterligare information om forskolan
finns under respektive inriktningsmal i bilaga till bokslutet.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskola, forskoleklass och fritidshem redovisar ett totalt resultat pa 20,0 mnkr, varav
hemkommun -13,1 mnkr och huvudman -33,0 mnkr.

Grundskola Hemkommun Huvudm an

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Kommunbidrag 2 036,8 2 036,8 2 036,8

Intakter fran andra kommuner 16,1 16,2 16,2 3,9 3,0 16,4
Statsbidrag 17,7 12,0 34,4 39,8 28,8
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 24,0 24,0 24,4

Foraldraravgifter 56,0 55,3 55,2

Intakter frdn hemkommun 1810,1 1 806,4 1 806,3
Ovriga intakter 0,2 0,0 1,4 24,0 19,4 19,5
Summa intakter 2 150,8 21443 2134,0 1872,4 1 868,6 1871,0
Personalkostnader -1148,7 -1175,9 -1153,0
Varav semesterskuldfdrandring -4,3 -4,4 -5,0
Lokalkostnader -250,8 -250,2 -244.3
Kop av verks, hemkommun -1706,5 -1 703,6 -1706,9 -103,1 -99,4 -96,3
Kop av verks, fristdende -402,6 -402,7 -406,5 -0,6 -0,4 -2,7
Skolskjutskostnader -42,6 -41,3 -16,1 -35,7 -35,2 -56,4
Ovriga kostnader -12,2 -12,9 -14,7 -283,5 -291,8 -301,5
Summakostnader -2 163,9 -2 160,5 -2144,2 -1822,4 -1852,9 -1 854,2
Resultat -13,1 -16,2 -10,2 50,0 15,7 16,8
Avskrivningar -15,0 -16,0 -15,1
Finansiella poster -1,4 -1,4 -1,3
Resultat fore engadngsposter -13,1 -16,2 -10,2 33,6 -1,7 0,4
Engangsposter -0,6 -0,6 0,0
Resultat efter engadngsposter -13,1 -16,2 -10,2 33,0 -2,3
Hemkommun

Grundskola, forskoleklass och fritidshem redovisar totalt ett underskott med -13,1 mnkr for ar
2015. Resultatet beror pa hogre intakter med 6,6 mnkr och hogre kostnader med 19,7 mnkr.
Avvikelse mot budgeterad intakt beror pa hogre intakter fran Migrationsverket for
schablonerséttning med 4,7 mnkr samt hdgre ersattning till undervisning till nyanlanda med
2,9 mnkr.

Avvikelse mot budgeterad kostnad beror pa en volymoékning med 241 elever. Kostnad for
grundbelopp och strukturersattning for dessa elever uppgar till 16,8 mnkr. Det tillaggsbelopp
som utbetalas for nyanléanda elever éverskred budget med 1,4 mnkr. Kostnad for elever med
sarskilda behov placerade i annan kommun har minskat med 5,4 mnkr. Detta beror pa att
Uppsala kommun upphort att ersatta kostnader for sarskilt stod da eleven blivit skriven i
annan kommun. Skolskjutskostnaden blev 3 mnkr hégre &n budget dar avvikelsen till storsta
del hanfors till varterminen. | tabellens budgetkolumn under hemkommun ingar busskort till
fristaende grundskola i Uppsala for varterminen samt taxikostnader for elever med sarskilda
behov. For huvudman ingar helarskostnad for busskort och taxiresor i budget for 2015. Fran
hosten redovisas kostnaden for busskort for samtliga elever under hemkommun.

| syfte att skapa likvardighet har skolskjutsfragor centraliserats inom antagningsenheten. Den
nya organisationen galler fran hosten 2015 och leder till kostnadseffektivitet. Infor
hostterminen har UL gjort om fran att tidigare ha tva pris, ett for zon och ett for stadsbuss, till
ett pris per manad. Jamfort med varterminen 6kar snittpriset per manad men samtidigt
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minskar antal utdelade busskort. | bokslutet finns en osékerhet om den faktiska kostnaden for
busskort for hostterminen da kommun och UL inte &r helt 6verens om antal beviljade/nyttjade
busskort.

Nettokostnad, d v s kostnad minus intékter exklusive kommunbidrag, blev 93,3 tkr per elev. |
budget antogs en nettokostand pa 93,7 tkr per barn. Kommunfullmaktige antog en kostnad om
94,6 tkr per elev.

Nettokostnad / elev Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Nettokostnad totalt, tkr 2 049 848 2052 978 2036 793
Antal elever i grundskola 21 972 21 896 21731
Nettokostnad per elev, tkr 93,3 93,8 93,7

Antal elever fortsatter att 6ka i grundskolan och det har varit svart att kunna erbjuda
skolplacering utifran forstahandsval. Jamfort med 2014 har antalet elever i genomsnitt 6kat
med 894 elever beroende till storsta delen pa demografiska faktorer men fran hosten ocksa till
viss del pd ankommande av asylsokande. Okningen av antalet asylsokande skedde i huvudsak
under manaderna oktober-december.

Antal elever i grundskola F-9 Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2014
egen huvudman 17 637 17 562 17 425 17 002
fristdende skolor, Uppsala 4 253 4 246 4 235 4018
annan kommun 82 88 71 58
Totalt antal barn 21972 21 896 21731 21 078

| juni avslutade cirka 1 870 elever ak 9 i kommunens grundskolor och i augusti tog
kommunens grundskolor emot cirka 2 400 nya elever i férskoleklassen varav cirka 93 %
placerades utifran sitt forstahandsval i skolvalet. For 147 elever valde inte malsméannen nagot
alternativ i skolvalet. Dessa placerades enligt narhetsprincipen.

Tiundaskolan har flyttat ur sina tidigare lokaler eftersom dessa ska ersattas av en nybyggd
skola. Undervisningen har under ombyggnationen forlagts till Fyrisskolan. En ny fristaende
grundskola med inriktning mot elever i behov av sarskilt stdd har startat under 2015,
Magelungen Utveckling AB.

For att starka forutsattningarna for likvardighet mellan skolor togs beslut om en ny modell for
strukturersattning som galler fran 2016. Den nya modellen gor att resurser omfordelas till
forman for skolor, oavsett huvudman, som har stérre utmaningar.

Alla grundskolor beldgna i kommunen deltar i Matematiklyftet som drivs av SKL med syfte
att forbattra elevernas matematikkunskaper. Resultatet av den tredriga satsningen foljs upp
under varen innan den avslutas i juni 2016.

Huvudman

Grundskolan, forskoleklass och fritidshem redovisar ett 6verskott pa 33 mnkr vilket ar 35
mnkr battre &n prognos. Stodjande verksamheten star for 8,4 mnkr av avvikelsen jamfort med
prognos, vilket framst beror pa att personal inte tillsatts enligt plan samt pa ett 6kat antal
elever. Intékterna har till synes en liten avvikelse jamfort med budget eftersom ersattning for
skolskjuts inte ingdr i grundersattningen fran 1 juli 2015, 25,4 mnkr. Men de hégre volymerna
och fler nyanlanda har genererat en hogre intakt. Statshidraget riktat for lagstadiesatsningen
har tillkommit fran hosten men i bokslutet ingar lagre intakt 4n prognostiserat.
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De hdgre intékterna jamfort med prognos forklaras av 38 fler elever och 90 fler barn i
fritidshem. Avvikelsen mot budget ar 92 fler elever och 51 fler i fritidshem.

Volymer Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Antal elever i grundskola, ar F-9 17 801 17 763 17 709
Antal elever i fritidshem 7 580 7 490 7 529

Kostnaderna blev 30 mnkr lagre an prognos vilket till storsta delen beror pa lagre
personalkostnader och som beror pa utebliven planerad personalkning men ocksa vakanta
tjanster. Vid prognostillfallet radde osékerhet kring bemanning for hostterminen och i vilken
utstrackning statsbidrag for lagstadiesatsningen kunde anvéandas. Ansokan om statsbidrag for
lagstadiesatsningen beviljades sent under hosten vilket gjorde att den inte hann effektueras
under aret. Volymokningen har hanterats genom fortatning i befintliga klasser. Fortatningen
kan avlasas pa mattet antal kvadratmeter per barn, som har minskat fran 11,9 kvm till 11,5
kvm per elev. Larartatheten, antalet pedagoger per 100 elever, visar dock bara marginella
skillnader.

Ovriga kostnader &r lagre an budget framst beroende pd att histterminens skolskjutskostnad,
redovisas pa hemkommun och darfor &ar 23 mnkr lagre. Maltidskostnaderna blev 5 mnkr hogre
till foljd av volymdokning. Ett antal kostnadsposter, bland annat stdd och stabskostnaden blev
lagre.

Antal elever arF-9, huvudman
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Antal elever ar F-9 har 6kat under de senaste aren och for 2015 med i snitt 715 elever mellan
var- och hosttermin 2015. Jamfort med 2014 har volymen ¢kat med 3,5 procent och med 6,1
procent jJdmfort med 2013.

Det finns sedan 2013 en nationellt svagt vikande tendens gallande behdrighet till
gymnasieskolan och &ven i Uppsala sjonk andelen behoriga elever till gymnasieskolan 2015.
Uppsala visar dock béttre resultat &n riket och &ven an jamférbara kommuner. Positivt &r att
det genomsnittliga meritvardet har stigit. Vidare visar resultat pa elevenkater generellt en
positiv utveckling. Bade nar det galler betygs- och enkatresultat finns dock skillnader mellan
skolenheter som fortsatt behdver uppméarksammas. Ett viktigt steg i att forbattra
utbildningsresultaten och likvérdigheten mellan skolor handlar om att starka det 6vergripande
systematiska kvalitetsarbetet. Ett fortsatt arbete behdvs med att starka samarbetet mellan
skolenheter och mellan skolformer. Det ar sarskilt angeldget i ljuset av det stora antalet
nyanlanda och svarigheten att snabbt hitta behorig personal. Mer om grundskolan finns att
lasa under respektive inriktningsmal i bilaga.
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Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar totalt ett resultat pa 3,6 mnkr varav hemkommun 2,7 mnkr,
huvudman 4,4 mnkr.

Grundsarskola Hemkommun Huvudm an

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Kommunbidrag 77,5 77,5 77,5

Intakter fran andra kommuner 53 54 51 2,8 0,2 6,4
Statsbidrag 0,1 0,3 0,1
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,8 0,8 0,7

Intakter fran hemkommun 71,5 73,6 67,1
Ovriga intakter 15 0,5 0,4
Summaintéakter 83,6 83,7 83,3 75,9 74,6 74,0
Personalkostnader -41,1 -43,0 -41,7
Varav semesterskuldférandring -0,2 -0,2 0,0
Lokalkostnader -5,8 -5,9 -5,9
Kop av verks, hemkommun -59,7 -60,1 -61,2 -16,4 -15,7 -15,9
Kop av verks, fristdende -12,7 -12,9 -12,5 -0,1 -0,1 -0,1
Skolskjutskostnader -7,8 -8,6 -8,6 -4,7 -4.4 -5,1
Ovriga kostnader -0,8 -0,7 -1,0 -3,1 -3,6 -6,1
Summakostnader -81,0 -82,3 -83,3 -71,2 -72,7 -74,8
Resultat 2,6 1,4 0,0 4,7 1,9 -0,8
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4
Finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore engangsposter 2,7 1,4 0,0 4.4 1,6 -1,2
Engangsposter

Resultat efter engdngsposter 2,7 1,4 0,0 4.4 1,6 -1,2
Hemkommun

Grundsérskola redovisar ett positivt resultat med 2,7 mnkr for ar 2015. Resultatet forklaras av
lagre kostnad for tillaggsbelopp till elever i behov av sérskilt stod &n budgeterat. Kostnaden
raknat i snitt pa alla elever, d v s dven de elever som inte har tillaggsbelopp, har minskat fran
49 tkr per elev 2014 till 37 tkr per elev 2015. Kostnaden for skolskjuts har minskat med 0,8
mnkr jamfort med budget.

Nettokostnad / elev Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Nettokostnad totalt, tkr 74 830 76 097 77 457
Antal elever i grundsarskola 162 160 162
Nettokostnad per elev, tkr 461,9 475,6 478,1

Antal elever inom grundsérskolan uppgick till 162 och &r oféréndrat jamfort med budget och
foregaende ar. Antal elever som &r individintegrerade i grundskolan har minskat fran tre
elever 2014 till en elev 2015. Nettokostnad per elev har sjunkit jamfort med budget och
foregaende ar. Minskningen av nettokostnad beror dels pa lagre kostnad for tillaggsbelopp
samt att skolskjuts och 6vriga kostnader ar lagre &n budget.

Huvudman

Grundsarskola redovisar ett positivt resultat med 4,4 mnkr vilket ar 2,8 mnkr béttre &n
prognos. Stodjande verksamhet har ett éverskott, 1,8 mnkr, vilket framst beror pa att personal
dar inte tillsatts enligt plan.
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Vid budgetarbetet var strukturstodet for sarskolan inte faststallt vilket beror pa att en
omfordelning behdver goras baserat pa stodbehovet hos respektive elev. Trots detta blev
avvikelsen gentemot budget liten.

Volymer Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015

Antal elever i grundséarskola 145 145 148

Det har under aret inte varit nagon utokning av antalet elever, varken jamfort med budget for
2015 eller jamfort med 2014. Larartatheten har dock vid jamforelse mellan december 2015
och augusti 2014 minskat med 2,5 arsarbetare.

Utbildningsférvaltningen har under 2015 arbetat med att utforma metoder for att folja upp
kvalitet i sérskolan. Under 2016 kommer enhetliga enkédtundersokningar att genomforas i

saval grundsarskola som gymnasiesarskola. Aven fristdende huvudman bjuds in att delta i
undersdkningarna.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett totalt resultat pa -59,8 mnkr, varav hemkommun -11,5 mnkr
och huvudman -48,3 mnkr.

Gymnasieskola Hemkommun Huvudm an

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Kommunbidrag 656,8 656,8 656,8

Intakter fran andra kommuner 156,3 155,3 157,5 0,1 0,0 0,1
Statsbidrag 15,1 9,5 7,2 9,6 8,9 7,9
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 10,5 10,5 8,0

Intakter fran hemkommun 665,7 662,2 664,6
Ovriga intakter 7,5 4,0 8,0 28,0 27,7 16,1
Summaintakter 846,2 836,1 837,5 703,4 698,8 688,7
Personalkostnader -413,4 -406,9 -364,4
Varav semesterskuldférandring -0,4 -0,7 -0,5
Lokalkostnader -134,7 -138,6 -128,7
Kop av verks, hemkommun -643,7 -642,7 -627,3 -23,0 -20,9 -8,2
Kop av verks, fristdende -203,1 -200,9 -198,8 -0,8 -0,6 -0,5
Skolskjutskostnader -22,9 -22,9 -24,9
Ovriga kostnader -10,9 -11,1 -11,4 -123,5 -123,1 -131,7
Summakostnader -857,7 -854,7 -837,5 -718,3 -713,0 -658,4
Resultat -11,5 -18,6 0,0 -14,9 -14,2 30,3
Avskrivningar -22,3 -21,3 -21,5
Finansiella poster -1,5 -1,5 -1,5
Resultat fore engadngsposter -11,5 -18,6 0,0 -38,7 -37,0 7,3
Engangsposter -9,6 -4,0 0,0
Resultat efter engangsposter -11,5 -18,6 0,0 -48,3 -41,0 7,3
Hemkommun

Gymnasieskolan redovisar ett arsutfall for 2015 pa -11,5 mnkr vilket ar 7,1 mnkr béttre an
prognosen. Den huvudsakliga forklaringen ar 6kade statsbidrag for nyanlanda.
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Storsta orsaken till underskottet jamfort med budget ar att volymer for arskurs 1 hosten 2015
gallande fristdende huvudman inte raknades med i underlaget nar programpriserna for 2015
raknades fram. Féljden blev att priserna blev for hoga.

Nettokostnad / elev Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Nettokostnad totalt, tkr 668 277 675 349 656 794
Antal elever i gymnasieskola 6 379 6 347 6 324
Nettokostnad per elev, tkr 104,8 106,4 103,9

Antalet arselever blev 55 fler an Kommunfullmaktiges och namndens budgeterade volym,
vilket framst hdnger samman med den under hosten kraftigt 6kade volymen asylsdkande.

Nettokostnaden per elev blev cirka 900 kr hogre an budgeterat huvudsakligen pa grund av en
hogre andel Sprakintroduktionselever.

Antal elever i gymnasieskola Utfall 2015 Prognos 08
egen huvudman 4748 4741
fristdende skolor, Uppsala 1378 1358
annan kommun 253 248
Totalt antal barn 6 379 6 347

Antal elever blev i snitt 32 fler 4n budgeterat. Av alla eleverna gar 75 procent inom den egna
huvudmannens verksamhet.

Antalet asylsckande personer i gymnasiealder 6kade kraftigt under de sista manaderna 2015.
Det har varit och ar en utmaning att ordna skolplacering for den stora mangden nya elever.
Den stora forandringen i volymerna kommer att synas forst 2016 da skolplacering &r ordnad.
Infér hosten 2016 beréknas en volymokning med cirka 1000 elever utéver demografisk
utveckling i dvrigt.

Huvuddelen av asylsokande elever tas emot inom sprakintroduktion i huvudmannens
gymnasieskolor, men ett samarbete pagar for att framja att fler fristdende gymnasieskolor
ocksa ska ta emot elever i sprakintroduktion.

Huvudman

Arets resultat for huvudman blev -38,7 mnkr fére engdngsposter, 9,6 mnkr. Av resultatet
hanfors 7 mnkr i dverskott till stddverksamhet. Budget innehdll ett effektiviseringskrav
motsvarande verksamhetens underskott, -54 mnkr, eftersom kommunfullméktiges formella
krav ar en budget i balans. Effektiviseringskravet ligger till stérsta delen som negativ
personalkostnad samt som 6vrig kostnad. Genom namndens beslut 22 april 2015 finns en plan
for att successivt minska underskottet och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Arets
resultat visar pa att planen har reducerat kostnaderna. Engangsposterna harrors till
omstéllningen av verksamheten och avser évertalighet och tomstéllda lokaler.

Intékterna blev 14,7 mnkr hogre &n budgeterat, varav 10 mnkr hogre bidrag. Ett EU-projekt
om 5 mnkr var inte budgeterat men kostnader finns med motsvarande belopp och paverkar
darfor inte resultatet. Personalkostnaderna éverskred budget med 5 mnkr nar man bortser fran
effektiviseringskravets paverkan. Effekten av 2015 ars loneavtal blev narmare 9 mnkr. Antal
larartjanster har reducerats med 21 arsarbetare. Lokalkostnaden blev 3 mnkr lagre &n
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budgeterat, delvis i och med en erhallen hyresrabatt for Ekebyskolans lokaler. Under aret har
lokalerna pa Sylveniusgatan lamnats och vissa ytor pa Bolandsgatan har fristallts.

Volymer Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Antalet elever i gymnasieskola 6 306 6 313 6 323

Antalet elever ar 17 farre an budgeterat och ndgot lagre an prognos. | volymerna ingar elever i
sprakintroduktion och de &r i snitt126 fler under hostterminen &n under varterminen. 1 snitt har
420 elever varit registrerade i sprakintroduktion under 2015. Namndens beslut 22 april 2015
innebar att ett par inriktningar lades ned vilket medférde ett forvéantat tapp av elever vid
hdstens antagning.

| fraga om andelen gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom fyra ar har resultatet
forbattrats, bade inom Uppsala kommun och nationellt. Eftersom véardet for 2015 géller den
nya gymnasieskolan (Gy11) medan de tidigare vardena utgar fran det tidigare systemet ar inte
vardena helt jamforbara men det ar naturligtvis gladjande med den positiva forandringen.
Ocksa resultaten fran elevenkat visar positiv utveckling.

Precis som inom forskola och grundskola finns det skillnader mellan olika skolenheter som
behdver uppmarksammas. Under aret har gymnasieavdelningen arbetat medvetet med att
skapa systematik och samarbete mellan de olika skolorna, ett arbete som kommer att fortsétta
2016. Gymnasieavhoppen har minskat pa nagra skolor, men det behdvs fortsatta analyser for
att identifiera orsaker och eventuella monster.

Beslutet om omstrukturering och effektivisering inom gymnasieskolan som togs i april 2015
haller pa att verkstallas enligt tidsplan.

Gymnasiesérskola

Gymnasiesarskolan redovisar ett totalt underskott pa — 0,9 mnkr, varav hemkommun -3,1
mnkr och huvudman 1,3 mnkr.

Gymnasiesarskola Hemkommun Huvudm an

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015 Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Kommunbidrag 51,0 51,0 51,0

Intéakter fr&dn andra kommuner 13,5 13,5 13,8 1,3 1,1 1,1
Statsbidrag 0,1 0,1 0,0
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,6 0,6 0,6

Intakter fr&n hemkommun 51,7 52,0 51,2
Ovriga intékter 0,1 0,1 0,7 3,0 0,1
Summa intakter 65,2 65,2 65,4 53,8 56,2 52,4
Personalkostnader -33,4 -36,8 -36,3
Varav semesterskuldférandring 0,2 -0,1 0,0
Lokalkostnader -8,4 -9,7 -8,9
Kop av verks, hemkommun -50,6 -50,5 -49,6 -1,1 -1,5 -2,1
Kop av verks, fristdende -10,5 -10,5 -10,7 0,0 0,0 0,0
Skolskjutskostnader -6,5 -6,3 -4,2 -0,9 -0,1 -0,4
Ovriga kostnader -0,7 -0,7 -0,9 -8,5 -8,6 -6,9
Summa kostnader -68,3 -68,0 -65,4 -52,3 -56,7 -54,6
Resultat -3.1 -2,8 0,0 1,5 -0,5 -2,2
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2
Finansiella poster

Resultat fére engadngsposter -3,1 -2,8 0,0 1,3 -0,7 -2,4
Engangsposter

Resultat efter engdngsposter -3,1 -2,8 0,0 1,3 -0,7 -2,4
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Hemkommun

Verksamheten gymnasiesérskola redovisar ett negativt resultat pa -3,1 mnkr for ar 2015.
Kostnaden for elever hos huvudman éverskrider budget med 1 mnkr beroende pa fler elever
an budgeterat.

Nettokostnad / elev Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Nettokostnad totalt, tkr 54 076 53 795 50 975
Antal elever i gymnasiesarskola 105 103 99
Nettokostnad per elev, tkr 515,0 522,3 514,9

Nettokostnad per elev blev 515 tkr ar 2015 och 6verensstammer med den budgeterade
nettokostnaden. | prognosen per augusti underskattades antal elever inom gymnasiesarskolan
med tva. Gymnasiesarskolans programersattningar varierar fran 316 tkr till 494 tkr for det
dyraste vilket avser individuellt program foér verksamhetstraning.

Huvudman

Gymnasiesarskolan redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr vilket ar 2 mnkr battre &n prognos och
3,7 mnkr battre dn budget. Under aret genomfordes en stor omorganisation nar antalet enheter
reducerades fran tre till en. 1 samband med detta lamnades vid halvarsskiftet Ottelinskolan
och lokalerna pa Sylveniusgatan. Vidare minskades lararstyrkan med 28 procent eller 10
arsarbetare. Aven antalet icke-undervisande personal sjénk med sju arsarbetare, vilket
motsvarade en neddragning med 15 procent.

Volymer Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015

Antalet elever gymnasieséar 123 122 120

Antalet elever har under aret varit nagot fler an budgeterat. En tredjedel av totala antalet
elever kommer fran andra kommuner. Eftersom personkrets for gymnasiesarskolan andrades
vid gymnasiereformen har de elever som nu gar i gymnasiesarskolan totalt sett ett storre
stddbehov.

Utbildningsférvaltningen har under 2015 arbetat med att utforma metoder for att folja upp
kvalitet i sarskolan. Under 2016 kommer enkatundersokningar att genomforas i saval
grundsérskola som gymnasiesérskola.
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Vuxenutbildning

Denna verksamhet ansvarar arbetsmarknadsnamnden for som huvudman. Verksamheten
bedrivs dock inom ramen for utbildningsférvaltningen och darfor redovisas den ekonomiska
resultatbilden har.

Vuxenutbildning

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Intakter frdn hemkommun 60,7 58,0 54,2
Ovriga intakter 5,4 6,4 8,5
Summa intakter 66,1 64,4 62,7
Personalkostnader -43,6 -44.6 -455
Varav semesterskuldférandring 0,9 0,1 0,0
Lokalkostnader -9,2 -9,0 -9,6
Kop av verks, hemkommun -0,6 -0,4 0,0
Kop av verks, fristdende -0,8 -0,6 0,0
Ovriga kostnader -9,7 -9,7 -9,6
Summakostnader -63,9 -64,3 -64,7
Resultat 2,2 0,1 -2,0
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4
Finansiella poster -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore engdngsposter 1,7 -0,4 -2,5
Engangsposter -0,4 0,0 0,0
Resultat efter engangsposter 1,3 -0,4 -2,5

Jamfort med budget uppvisar de olika vuxenutbildningsskolformerna sammantaget ett
overskott. Daremot fortsatter en negativ trend for den gymnasiala vuxenutbildningen som har
ett underskott pa cirka 1,9 mnkr.

Ovriga verksamheter

| 6vriga verksamheter ingar verksamheter som inte hor till verksamhetsblocket pedagogisk
verksamhet. Har ingar stiftelsen Jalla, korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar som
omsorgsndmnden ansvarar for samt mottagningsenheten for nyanlénda.

Ovriga verksamheter

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015
Intakter fran hemkommun 0,4 1,4 0,0
Ovriga intakter 9,8 7,0 8,6
Summa intéakter 10,2 8,4 8,6
Personalkostnader -9,4 -7,5 -7,0
Varav semesterskuldforandring 0,2 0,0 0,0
Lokalkostnader -1,0 -0,2 -0,2
Ovriga kostnader -1,4 -1,4 -1,2
Summakostnader -11,8 -9,1 -8,4
Resultat -1,6 -0,7 0,2
Avskrivningar -0,1 -0,1 0,0
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat fore engangsposter -1,7 -0,8 0,2
Engangsposter 0,0 0,0 0,0
Resultat efter engangsposter -1,7 -0,8 0,2
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Resultatet for de 6vriga verksamheterna ar -1,7 mnkr, ett underskott som hanfors framst till
mottagningsenheten for nyanlanda, -1,4 mnkr.

Vidtagna atgarder for ekonomi i balans

Under aret har atgarder vidtagits inom flera verksamheter for att sanka kostnaderna samt for
att anpassa verksamheterna till givna forutsattningar. Den totala helarseffekten uppgar till 65-
70 mnkr. I och med den nya organisationen har administrativa funktioner och rutiner kunnat
forandras for att fa en effektiv och likvardig handlaggning i ett 0-19-ars perspektiv. Under aret
har forskolan lamnat fem lokaler och inom grundskolan har klasser fortatats med bibehallen
bemanning. Inom gymnasieskolan har lokaler lamnats och tjanster avslutats. Samordning av
beslut om skolskjutsar beraknas sanka kostnaderna. Digitaliseringen inom sprakskolan sanker
personalkostnaderna och antalet bilresor.

Investeringar

Investeringar, huvudman

Belopp i mnkr Utfall 2015 Prognos 08 Budget 2015

Forskola 0 2 2
Grundskola 14 16 16
Gymnasieskolan 20 23 25
Individstdd 1

Reserv 5

Totalt 35 46 46
Investeringsram enligt VE 46 46

Under aret har huvudmannen nyttjat 35 mnkr av arets investeringsram. IT-investeringarna
inklusive datorer till gymnasieelever uppgar till 23 mnkr. Andra stora objekt ar fordon och
utrustning till yrkesprogrammen samt utrustning och maébler i samband med upprustning av
lokaler och darutéver aterinvesteringar av mobler. Forseningar i nybyggnationer och
lokalrenoveringar har gjort att investeringarna blivit 1agre &n budgeterat.

Pagaende investeringar
Namnden har inga pagaende investeringar.
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Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor Effekt av
Bokslut Prognos aug. I6neavtal %

Lénekostnad (konto 50-51) 1693 044 1707 865 3,4%

Lonekostnaderna &r 14,0 mnkr l&gre an budgeterat. Den storsta avvikelsen ar inom
grundskoleverksamhet ar F-9 med 17 mnkr lagre kostnad framforallt pa grund av att
lagstadiesatsningen inte hann fa full effekt under hosten. Gymnasieskola har lagre kostnad i
och med vidtagna atgarder. Helarseffekten av 2015 ars loneavtal blev totalt 56,6 mnkr.

Bilagor
- Rapportering av inriktningsmal, uppdrag och 6vriga fragor fran IVE

- Uppfoljning av internkontrollplan
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behandlad i
utbildningsndmnden

Rapportering av inriktningsmal, uppdrag och évriga fragor i
arsbokslut, UBN-2016-0261

Nedan redovisar utbildningsnamnden utifran de inriktningsmal, uppdrag och 6vriga fragor
som fanns i Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) 2015. Resultaten av de indikatorer som
redovisas galler, om inte annat anges, Uppsala som helhet, det vill saga bade kommunala och
fristaende verksamheter. Uthildningsnamnden styr som huvudman 6ver de kommunala
verksamheterna medan den fordelar medel som hemkommun till saval kommunala som
fristaende enheter.

1. Inriktningsmal

Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo.

Beddmning ‘ Kommentar

Namndens del av malet ar inte uppnatt Malet gallande elevers trygghet och att de vistas i en
kunskapsorienterad miljo méts via indikatorer som
hamtas fran de enkéater som besvaras av foraldrar med
barn i forskolan respektive elever i grundskola och
gymnasieskola. Som tydliggdrs i tabellerna nedan &r de
forandringar som sker i allmanhet mycket sma.

Skollagens krav ar att alla barn och elever har ratt att
kanna sig trygga i skolan varfor malet vad galler trygghet
inte ar uppnatt.

Uppsalas resultat for grundskolan ligger mycket nara medelvardet for fragan i den
enkatundersékning SKL genomfor i en stor del av Sveriges kommuner. Det finns saledes
anledning att tro att svarigheten att na malet inte bara galler for Uppsala kommun utan
aterfinns i manga kommuner. Det finns dock stora skillnader mellan resultaten sett till olika
skolor och det betyder att likvardigheten ar ett omrade som fortsatt behover prioriteras.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Namnden fortsatter prioritera fragor om likvardighet bade vad géller utbildningens kvalitet
och likabehandling och arbete mot krankande behandling.

Den samlade organisation som skapats inom utbildningsomradet har dkat forutsattningarna att
styra och leda for en likvardig skola. Namndens mal synliggors i forvaltningens
verksamhetsplan och regelbundna avstamningar gors av hur langt arbetet kommit.

En utmaning ar att skapa likvardighet mellan bade skolformer och skolor vad géller
overgangar. Gemensamma riktlinjer tas darfor fram for 6vergangar bade mellan skolformer
och mellan skolor.

Variationerna i resultat mellan olika skolor tyder pa att arbetet med trygghet i skolan kréaver
ett kontinuerligt och medvetet arbete. Det finns manga skolor som lyckas val med sitt
likabehandlingsarbete men ocksa skolor dar man kan behdva stod i sitt utvecklingsarbete. For
att malet ska uppnas och for att skapa en positiv utveckling bor insatser riktas till
verksamheterna med lagst resultat dver tid.

Inom den kommunala verksamheten genomfdrs kompetensutveckling inom forskolan
géllande genus och normkritiskt tdnkande. I grund och gymnasieskolan goérs uppféljningar av
elevhalsoplaner och skolorna far aterkoppling av vad som behover utvecklas. En kontinuerlig
uppfoljning av franvaro gors ocksa. Forskolornas och skolornas planer mot diskriminering
och krankande behandling féljs upp och revideras arligen.

Indikatorer
6a. Andel elever som kanner sig trygga i skolan.

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.

. Ingangsvarde | Resultat | Malvarde
0,
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Elever i grundskolans &k 5: 96 94 93 93 95
Elever i grundskolans ak 8: 90 91 91 91 93
Elever i gymnasieskolans &k 2: 94 94 94 94 95

6b. Andel foraldrar som ar trygga néar deras barn vistas i forskolan.

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.

Ingangsvarde Resultat | Malvarde

Matvéarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015

Andel foréldrar som angett att
de ar trygga nar deras barn 97 97 97 97 98
vistas i férskolan
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6c. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.

Ingangsvarde | Resultat | Malvarde

Matvéarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015

Medelvarde andel positiva svar
pa samtliga fragor i 84 85 85 86 86
foraldraenkaten

Utbildningsresultaten ska forbattras.

Bedtmning Kommentar

Namndens del av malet &r inte uppnatt Sett till de malvarden som getts for inriktningsmalets
indikatorer har malet inte uppnétts och det finns stora
skillnader mellan skolor. Det finns dock positiva
tendenser att se narmare pa.

Pojkarnas meritmedelvérde i arskurs 9 har hojts och avstandet mellan flickors och pojkars
resultat har saledes minskat. Flickornas meritmedelvarde har & andra sidan sjunkit nagot, for
forsta gangen sedan 2010. Ser man till den kommunala verksamheten har meritmedelvardet
hojts, bade for flickor och for pojkar, medan det sjunkit nagot i fristaende verksamheter.

Det finns sedan 2013 en nationellt svagt vikande tendens gallande behorighet till
gymnasieskolan och &ven i Uppsala sjonk andelen behoriga elever till gymnasieskolan 2015.
Uppsala visar dock pa klart battre resultat &n riket och aven jamforbara kommuner.

| frdga om andelen gymnasieelever som fullfoljer sin utbildning inom 4 ar har resultatet
forbattrats, bade inom Uppsala kommun och nationellt. Eftersom vérdet for 2015 galler den
nya gymnasieskolan (Gy11) medan de tidigare vardena utgar fran det tidigare systemet ar inte
vardena helt jamforbara men det ar naturligtvis gladjande med den positiva fordndringen.

Awven nir det galler utbildningsresultaten finns det séldes stora skillnader mellan olika skolor
och, i gymnasieskolan, mellan olika program. Sett till ett likvardighetsperspektiv aterstar dven
inom detta omrade en hel del arbete.

Ett viktigt steg i att forbattra utbildningsresultaten och likvardigheten mellan skolor handlar
om att starka det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet i ett 0-19-arsperspektiv. Genom
att starka samarbetet mellan skolformer liksom mellan huvudman och verksamhetsansvariga
skapas battre forutsattningar for varje ansvarsniva att arbeta for gemensamma mal. | det
systematiska kvalitetsarbetet ingar ocksa att arbeta med att utveckla uppfoljning och analys,
nagot som ocksa sker i ett 0-19-arsperspektiv.

Uppfdljning och analys gors bade pa enhetsniva och dvergripande nivaer. Genom att utveckla
dessa processer forbattras mojligheterna for bade forskolechefer, rektorer och 6vergripande
ledningsnivaer att fa kunskap om vilka utvecklingsomradena &r och hur insatserna ska riktas.
En fordandrad modell for strukturerséttning har tagits fram och kommer att foljas upp och
utvarderas. Modellen anvands for att kompensera for systematiska skillnader mellan olika
enheter och darmed ge barn och elever likvardiga forutséttningar att nd malen med
utbildningen, oberoende av vilken skola eleven gar i.
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For att aktivt arbeta med att utveckla styrning och ledning har ndmnden beslutat att delta i ett
forskningsprojekt om styrning och ledning i skolan i samarbete med Institutet for
naringslivsforskning (INF).

Saval sommarskola som ferieskolor har genomforts for elever i bade grundskola och
gymnasieskola, med gott resultat.

Kommunen deltar i de statliga satsningarna i form av lagstadiesatsning, matematiklyft, laslyft,
riktade karriartjanster med mera. Kompetenshdojande insatser genomfors i saval forskoleklass
som fritidshem for att tydliggora verksamheternas uppdrag. Fordelningen av nyanlénda styrs
for att skapa en mer allsidig elevsammanséttning i skolorna.

Indikatorer
7a. Andel elever med behdrighet till gymnasieskolan (yrkesprogram) efter avslutad grundskola.

Kélla: Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen

. Ingadngsvarde | Resultat Malvarde
0,
Méatvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Andel elever med behérighet till
gymnasieskolan (minst
90 90 91 89 93
yrkesprogram) efter grundskolan,
Uppsala
Andel elever med behérighet till
gymnasieskolan (minst
88 87 86 85
yrkesprogram) efter grundskolan,
R8
Andel elever med behérighet till
gymnasieskolan (minst
88 87 87 86
yrkesprogram) efter grundskolan,
riket
7b. Andel arsarbetare i forskolan med férskollararexamen
Kélla: kommunens uppféljning samt Skolverket
. Ingadngsvarde | Resultat Malvarde
0,
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
36 Nationell
Andel arsarbetare i foérskolan Ingen Ingen statistik 45
med forskollararexamen uppgift uppgift (Ko.mmunal presenteras
regi:41) i mars 2016




7c. Genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar i grundskolans arskurs 9

Kélla: Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen
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Matvarde

2012

2013

Ingangsvarde
2014

Resultat
2015

Malvarde
2015

Genomsnittligt meritvarde,
Uppsala

Flickor: 231
Pojkar: 212

Flickor: 232
Pojkar: 212

Flickor: 239
Pojkar: 216

Flickor: 237
(247, 17
amnen)

Pojkar: 218

(226, 17
amnen)

Flickor: 241
Pojkar: 220

Genomsnittligt meritvarde,

Flickor: 223

R8 Pojkar: 199

Flickor: 222
Pojkar: 202

Flickor: 226
Pojkar: 201

Flickor: 226
(235, 17
amnen)

Pojkar: 203
(210, 17
amnen)

Genomsnittligt meritvérde,
riket

Flickor: 224
Pojkar: 209

Flickor: 224
Pojkar: 202

Flickor: 227
Pojkar: 204

Flickor: 229
(238, 17
amnen)

Pojkar: 205
(212, 17
amnen)

7d. Andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning (gymnasieexamen/slutbetyg) pa ett nationellt

program inom fyra ar

Kélla: Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen

. Ingangsvarde | Resultat Malvarde
0,

Méatvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Andel gymnasieelever som fullféljer
sin gymnasieutbildning pa ett

. . o 75 76 76 80 85
nationellt program inom 4 ar,
Uppsala
Andel gymnasieelever som fullféljer Inget Inget
sin gymnasieutbildning pa ett rlge rlge Inget varde 79

. . o varde varde
nationellt program inom 4 ar, R8
Andel gymnasieelever som fullféljer
sin gymnasieutbildning pa ett 77 77 76 78
nationellt program inom 4 ar, riket

* Resultaten ska lasas utifran att 2015 ar forsta aret med elever som fullféljt sina gymnasiestudier inom 4 ar efter

gymnasiereformen.
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Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras
behov.

Beddmning Kommentar

Namndens del av malet &r uppnatt Med utgangspunkt i de malvarden som satts upp har inte
arbetet natt anda fram. Indikatorerna visar dock pa en
positiv utveckling i flera fall.

Skollagen utgar fran barnkonventionen och att framja barns och ungas delaktighet ar centralt i
alla pedagogisk verksamhet.

Aven nar det galler enkatresultat inom omradet delaktighet finns stora skillnader mellan olika
forskolor och skolor. Delaktighet &r pa sa satt ocksa en fraga om likvérdighet. Det finns flera

skolor som arbetar framgangsrikt med delaktighet och mojligheterna ar darfor goda att skolor
kan lara av varandra. | samverkan med Uppsala elevrad kommer strategier for huvudmannen

att tas fram for att starka elevernas delaktighet.

Eleverna ska kunna kanna sig delaktiga i sitt val av utbildning utifran goda kunskaper om
vilken utbildning som passar just dem. Insatser har gjorts for att tydliggora och forbéattra
mojligheterna till medvetna skolval for bade foraldrar och elever. Antagningsenheten har
bland annat uppstkande verksamheter i flera stadsdelar i samband med valet av grundskola

Forskolan anvénder sig bland annat av barnrad for att starka barns delaktighet. Utbildning av
elevskyddsombud genomfors i saval grundskola som gymnasieskola. I gymnasieskolan
utvecklas delaktighetsarbetet genom att eleverna a&r medskapande i beddmningen av sin egen
kunskapsutveckling genom feedback fran kamrater och genom sjalvskattning.

Indikatorer
8a. Andel foraldrar som anser att personalen pa barnets forskola tar hansyn till barnets asikter.

Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.

Ingangsvarde | Resultat Malvarde

Matvéarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015

Andel foréldrar som anser att
personalen pa barnets forskola tar 80 80 82 84 84
hansyn till barnets asikter

8b. Elevers uppfattning om hur delaktiga de ar i skolan. Sammanvagt index (0-100) for hur elever har
svarat pa i vilken man lararna lyssnar pa dem, planerar undervisningen tillsammans med dem samt tar
hansyn till deras asikter.

Kalla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.

Ingangsvarde | Resultat Malvarde

o 0
Matvarde (%) 2012 2013 2014 2015 2015
Elever i grundskolans &k 5: 83 87 86 87 87
Elever i grundskolans ak 8: 69 71 71 72 74

Elever i gymnasieskolans &k 2: 74 73 74 74 76
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Skolan utvecklar méjligheterna att tidigt upptéacka och stétta barn i behov av sarskilt
stod.

Beddmning ‘ Kommentar

Namndens del av m&let &r uppnétt I utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2015 angavs
som aktivitet under detta mal att skapa en ny
resursfordelningsmodell. Detta har genomfoérts. Den nya
modellen gor att resurser omfordelas till forman for skolor
som har stérre utmaningar och tillampas fran 2016. Aven
om indikatorn nedan kan vara vansklig s& syns en
pataglig positiv utveckling i den kommunalt drivna
verksamheten

Pa langre sikt anges i verksamhetsplanen 2015 att namnden avser utveckla elevhalsovarden i
nara samarbete med Landstinget. Redan fran januari 2016 pabdrjas en strukturerad samverkan
mellan Landstingets habilitering och utbildningsférvaltningen.

Hjalpredan &r ett dokument som tydliggor ansvar mellan kommunen, landstinget och
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) géllande barn/elever med funktionshinder.
Uppfdljning och revidering av detta dokument ar inplanerad varen 2016.

Uppsala kommun ger kommunala saval som fristaende forskolor mojlighet att soka
tillaggsbelopp for barn med extraordinara stédbehov. Detta mojliggor att dessa barn kan fa
stod tidigt i sin utveckling.

Indikator
9a. Andel elever som har nétt kravnivan for samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen

3 Ingangsvarde | Resultat Malvarde
Ingangsvarde (% 2012 2013
gang ©6) 2014 2015 2015

Andel elever som har natt kravnivan 73 2 ’8
. . . . (Kommunala | (Kommunala (Kommunala
foér samtliga delprov i de nationella 73 76

N skolor 63 skolor 62 skolor 69
proven i arskurs 3, Uppsala

procent) procent) procent)

Andel elever som har natt kravnivan
for samtliga delprov i de nationella 68 68 65 70
proven i arskurs 3, R8

Nar det galler resultaten pa nationella prov i arskurs 3 ar resultaten inte alldeles
okomplicerade att jamfora med varandra. Har finns exempelvis inte resultaten géllande
svenska som andrasprak redovisat. Resultaten har dock forbattrats betydligt sedan forra aret.
Skolverket publicerar inte langre statistik som visar hur stor andel av eleverna som klarat
samtliga delprov i arskurs 3. Istallet ar resultaten uppdelade pa respektive delprov. Det gor att
siffror for riket inte &r tillgangliga vare sig 2015 eller 6ver tid.
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Lararnas tid med eleverna ska 6ka genom farre administrativa uppgifter.

Beddmning ‘ Kommentar

Namndens del av malet ar uppnatt Uppfolining av atgardsplan och rutin kring larares
arbetstid visar att larare uppfattar att situationen
forbattrats.

Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2012 visade att larare upplever en hog
arbetsbelastning. Pa uppdrag av vard & bildningsforvaltningens samverkansgrupp bildade
utbildningsdirektoren varen 2013 en partsammansatt arbetsgrupp i syfte att arbeta for att
minska larares arbetsbelastning. En atgardsplan med tillhérande rutin kring larares arbetstid
upprattades. Uppfoljning kring effekten av vidtagna atgarder har genomforts genom en enkét
hosten 2014 och pa nytt varen 2015. Resultatet 2015 visar pa en viss forbattring. Utifran arets
resultat har atgardsplanen reviderats augusti 2015 och implementering pagar.

Framtagna dokument har som syfte att ge lararna storre mojlighet att utdva sitt yrke med
fokus pa det pedagogiska uppdraget, det handlar bade om att synliggora larares prioriterade
arbetsuppgifter men ocksa om att utveckla arbetssatt och arbetsformer genom att varje rektor
ska skapa verkningsfulla forutsattningar for kollegialt larande.

Enkaten har under hosten kompletterats med djupintervjuer i syfte att fa fram vad som ger bra
forutsattningar for att skapa balans mellan krav och kapacitet, gemensamma stressorer for
samtliga skolor i urvalet (inom samma skolform) och exempel pa forbattringar/aktiviteter som
skolorna har gjort for att minska upplevd stress.

Resultatet av intervjuerna kommer att omhandertas skolformsvis. Manga administrativa
arbetsuppgifter for larare ar nationellt styrda och inte mojliga for en kommunal huvudman
och arbetsgivare att paverka.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare.

Beddmning ‘ Kommentar

Namndens del av malet &r uppnétt Alla chefer i férvaltningen har fatt information om att det
innan nyanstallning sker, ska prévas om deltidsanstalld
medarbetare kan erbjudas hogre sysselsattningsgrad, om
medarbetaren anmalt intresse for detta.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i
konkurrensen, jamfért med andra arbetsgivare.

Beddmning Kommentar

Namndens del av malet &r uppnatt Ett flertal atgarder vidtas for att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare och namndens del av malet bedoms
vara uppnétt. Det har dock blivit allt svarare att rekrytera
legitimerade forskollarare och vissa lararkategorier, och
da framfor allt till ytteromradena och det finns anledning
att fortsatta anstrangningarna.

Karridrvagar for forskollarare och larare finns bade inom férskolan som skolan. Inom
grundskolan har ytterligare trettiotre nya forstelérare tillsvidareanstallts infor hostterminen
2015, totalt finns nu inom bade grundskolan och gymnasieskolan 267 karriartjanster
(forsteldrare och lektorer). Inom den kommunala férskolan finns tjdnster som pedagogiska
utvecklare och utvecklingsgruppsledare, ca 100.



9 (19)

For att sakerstalla att nyexaminerade forskollarare och larare far en introduktionsperiod enligt
skollagen har en rutin innehallande insatser tagits fram.

En ambition i 16nedversyn 2015 har varit att 6ka l6nedifferentieringen inom larargrupperna
som tydligt visar pa att det finns mojlighet till 16nekarriar. Lonegrupper med enhetschefer
finns inom respektive avdelning for sakerstallande av I6nekriterier, samsyn av 16nebildning
och forberedelse av arlig lonedversyn. Ambitionen &r dven att varje medarbetare upplever sin
I6n som rattvis.

Ett gemensamt chefsprogram, i syfte att bland annat starka ledarskapet, har genomforts for
chefer inom kommunen. Av utbildningsforvaltningens chefer med personalansvar har ca 50 %
deltagit pa seminarierna.

Medarbetare har férutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig
aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda och kommunicerade.

Beddmning Kommentar

Namndens del av malet &r uppnatt Medarbetar- och uppféljande samtal genomférs &rligen
dar chef och medarbetare ska ha en pagaende dialog for
uppfdljning, utveckling och utvardering. Aterkoppling av
resultat och prestation ar dven avgérande for att
kopplingen 16n — motivation — resultat ska bli tydlig.

For medarbetare, som har behov av utvecklingsinsatser i
sitt arbete, uppréattas handlingsplaner.

En partsgrupp, som har i syfte att sakra Iénebildningen,
har arbetat fram ett material som tydliggor processen
kring 16n och ska anvandas pa APT (arbetsplatstraff).
Manatliga arbetsplatstraffar pa enheterna ar ett forum for
medarbetarna att vara delaktiga i verksamhetens
utveckling mm.

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter
med féretag och medborgare.

Beddmning ‘ Kommentar

Namndens del av malet ar uppnatt Fran och med 2015 har handlaggning av placering i
forskola, skolval, beslut om skolskjuts mm samlats i den
nya antagningsenheten. Den sammanhallna
handlaggningen har skapat likvardighet och en storre
effektivitet. Den har ocksa inneburit en avlastning for
skolledare som tidigare hanterat en del av dessa
uppagifter.

Antagningsenhetens malsattning ar att alla vardnadshavare senast tva manader fore dnskat
placeringsdatum i forskola ha fatt ett erbjudande (for att kunna meddela arbetsgivare, tacka ja
till utbildning/kurser m m). Beroende pa svarigheter att hitta tillgangliga platser har det dock
under 2015 inte alltid gatt att uppratthalla denna tidsram.
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Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen.

Bedtmning ‘ Kommentar

Namndens del av malet &r uppnatt En fungerande skolg&ng &r en mycket stark skyddsfaktor
for en god halsa, bade under uppvéxtaren och senare i
livet. Att arbeta for en hog kvalitet i undervisningen ar
séledes utbildningsnamndens starkaste bidrag till en god
hélsa i befolkningen. Utdver detta bedrivs i skolorna ett
generellt halsoframjande och férebyggande arbete.
Elevhalsans centrala enhet sékerstaller att
elevhélsosamtal genomfors for alla elever i vissa
arskurser for att folja upp elevens upplevelse av hélsa
och trygghet.

Uppsala kommun ar attraktiv fér nyetableringar och foretag.

Bedtmning Kommentar

Namndens del av malet &r uppnatt Att foraldrar ska kunna lamna sina barn till en
forskoleverksamhet av hog kvalitet ar en forutsattning for
Uppsalas jobb och tillvaxt. For att mota de behov som
yrkesarbetande foraldrar har erbjuds barnomsorg pa
kvallar, natter och helger. Uppsala har fem férskolor som
erbjuder dessa utbkade éppettider.

2. Uppdrag

Avskaffa vardnadsbidraget.

Beddmning Kommentar

Uppdraget ar genomfort Utbildningsnamnden fattade beslut om att avskaffa
vardnadsbidraget 2015-02-11. Beslutet innebar att fran
och med 1 mars 2015 beviljas inga ytterligare
vardnadsbidrag. Eftersom kommunen beviljade
vardnadsbidragen under tre &r kommer de sista
utbetalningarna att ska i februari 2017.

Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten i férskolan.

Beddmning Kommentar

Vad géller att ta fram mal for kvalitet i forskolan s&
redovisas sadana i verksamhetsplanen fér 2015. Inom
utbildningsforvaltningen pagar vidare ett arbete med att
utveckla malkriterier for varje barns utveckling och
larande i syfte att kunna bedéma forskolans kvalitet i
relation till laroplanens mal.

Uppdraget ar genomfort

Vad galler mal for barngruppernas storlek har arbetet inte
paborjats. Forskolorna arbetar generellt i flexibla
grupperingar som férdelas pé olika satt under dagen for
att anpassa till olika aktiviteter och till vilka behov som
finns hos barnen i den aktuella gruppen. Uppsala
kommun tar del av det statsbidrag som syftar till att

Uppdraget har inte paborjats
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minska barngruppernas storlek i férskolan. |

Under detta uppdrag bor noteras att Skolverket har regeringens uppdrag att ta fram ett
stodmaterial som fortydligar kvalitetsindikatorer med fokus pa barngruppernas storlek och
sammansattning samt personaltathet. | uppdraget ingar ocksa att aterinféra riktmarke for
barngruppernas storlek i forskolan. Uppdraget ska redovisas till regeringen den 16 februari
2016.

Underlatta bildandet av lokala skolstyrelser.

Beddmning Kommentar

Uppdraget &r genomfort Utifrdn omvérldsbevakning och kartlaggning beslutade
utbildningsnamnden 2015-12-16 att i samrad med
Uppsalas Elevkarer ta fram strategier for huvudmannens
arbete med frdgor om delaktighet och elevdemokrati samt
att framja arbetet med forum for samrad i Uppsala
kommuns skolor.

Omvarldsbevakning och kartlaggning har visat att lokala skolstyrelser férekommer i mycket
fa kommuner och skolor i dag. Manga av de kommuner och skolor som tidigare haft lokal
skolstyrelse har lagt ned dem och arbetar idag istéllet med de av skollagen reglerade forum for
samverkan. Utifran genomférd omvarldsbevakning konstateras att det finns svaga motiv for
att bilda lokala styrelser. Utbildningsforvaltningen beddmer att ett gott samarbete i de
befintliga forumen for samrad kan fylla samma funktion som en lokal styrelse. I arbetet ska
Uppsala Elevkarer engageras inom ramen for det avtal som utbildningsnamnden har med
organisationen.

Utveckla mojligheterna till laxstod.

Beddmning Kommentar

Uppdraget &r genomfort Laxstod har erbjudits i Uppsala under 2015 med hjalp av:
LXcoach, ESMeralda (Stordammens skola, Gréanby
biblioteket, Valsatraskolan och Gottsundaskolan), Rdda
Korset, Radda barnen, Gottsunda kyrka samt pa ett antal
skolor. En kartlaggning av laxstodet presenterades i
utbildningsnamnden den 16 december 2015. | samband
med det beslutade ndmnden att en genomlysning av
befintlig verksamhet ska géras under 2016.

Kartlaggningen som presenterades i december 2015 visade att den mest centrala
framgangsfaktorn som lyfts fram ar att eleverna ges individuellt stod i sin egen takt och att
krav stalls pa eleverna. Det mest framgangsrika ar om det ar elevernas ordinarie larare som
ger det stodet. Laxorna bor ocksa lankas samman med den ordinarie undervisningen, och
forstarka lararens pedagogiska upplagg. Detta kan bidra till att elevernas motivation 6kar och
att starka deras formaga att langsiktigt ta ansvar for sin kunskapsutveckling. Men generellt
kan man sdga att ju mer ambitios laxstodet ar, desto mer tangerar det den ordinarie
verksamheten. Detta skapar en otydlighet i laxstodets funktion. Detta blir problematiskt da
laxstodet inte nar alla elever.

Under 2016 kommer utbildningsndmnden att gora en genomlysning av laxstodsverksamheten.
Fragor som &r intressanta ar vilka elever man nar via laxstodet och vilka man inte nar, hur det
ser ut jamforelse med de elever som inte nyttjar laxstodet och hur skiljer det sig at mellan



12 (19)

olika klasser och skolor. Skolverket lyfter fram att laxstdet inte nar de elever som é&r i storst
behov av detsamma. Sett till skolans kompensatoriska uppdrag &r det inte helt sjalvklart att
skolan uppratthaller de krav som stélls, da alla barn och elever inte har samma forutséttningar
att tillgodogora sig laxor om de forlaggs utanfor skolornas ordinarie schemaramar. Utifran
uppdraget att 6ka likvardigheten i skolan finns flera parametrar att ta hansyn till vad galler
utformningen av ett valfungerande laxstod.

Ta fram en plan for hur larares administrativa uppgifter ska minska.

Beddmning ‘ Kommentar

Uppdraget ar genomfort Atgardsplan och rutin kring larares arbetstid ger
forutsattningar for att malet ska nas utifran den
kommunala huvudmannens mdjligheter.

Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2012 visade pa att larare upplever en hog
arbetsbelastning. Pa uppdrag av V8rd & bildnings samverkansgrupp bildade
utbildningsdirektoren varen 2013 en partsammansatt arbetsgrupp i syfte att arbeta for att
minska larares arbetsbelastning. En atgardsplan med tillhérande rutin kring larares arbetstid
upprattades. Uppfoljning kring effekten av vidtagna atgarder har genomforts genom en enkét
2014 och pa nytt v10-11 2015. Resultatet 2015 visar pa en viss forbattring. Utifran arets
resultat har atgardsplanen reviderats augusti 2015 och implementering pagar. Framtagna
dokument har som syfte att ge lararna storre mojlighet att utéva sitt yrke med fokus pa det
pedagogiska uppdraget, det handlar bade om att synliggora larares prioriterade arbetsuppgifter
men ocksa om att utveckla arbetssétt och arbetsformer genom att varje rektor ska skapa
verkningsfulla forutsattningar for kollegialt larande. Enk&ten har under hosten kompletterats
med djupintervjuer. Resultatet av intervjuerna kommer att omhéndertas skolformsvis. Manga
administrativa arbetsuppgifter for larare ar nationellt styrda och inte mojliga for en kommunal
huvudman och arbetsgivare att paverka.

3. Ovriga fragor

Jamstalldhetsintegrering

Vilka atgarder har namnden utfort under 2015 for att jamstalldhetsintegrera namndens verksamhet?

Kommunstyrelsen fattande 2015-02-04 beslut att underteckna Europeiska deklarationen for
jamstélldhet - CEMR. Under hosten 2015 har en handlingsplan tagits fram for forvaltningens
jamstalldhetsarbete. Planen utgar fran att skolornas jamstalldhetsarbete har ett varde utifran
deras vardegrund- och demokratiuppdrag men ocksa att det ar en forutsattning for att skolan
ska lyckas med sitt kunskapsuppdrag.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering underlattas av konsuppdelad statistik. Ett omrade dar

det inte tidigare funnits konsuppdelad statistik ar skolklagomal och anmalan om kréankande

behandling. Sedan halvarsskiftet 2015 &r en konsuppdelad uppfoljning inford vilket innebar
mojlighet att synliggdra monster over tid och ge battre forutsattningar for 6kade kunskaper

inom likabehandlingsomradet vad géller jamstalldhetsperspektivet.
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Vad ser namnden for utvecklingsomraden for att jamstalldhetsintegrera namndens verksamhet?
Den kartlaggning som gjorts utifran arbetet med CEMR har identifierat féljande utmaningar:

- Att inom forskolan 6ka kompetensen om genuspedagogik, framja jamn konsférdelning
pa alla nivaer i forskolans verksamhet, oka likvardigheten och sakerstalla en
inkluderande miljo.

- Att i grundskolan utveckla metoder som framjar jamstalldhetsperspektiv, motverkar en
“antipluggkultur” och bidrar till att hoja pojkars skolresultat.

- Att i gymnasieskolan kartlagga behov som framjar jamstalldhetsperspektiv, bidrar till
att hoja elevernas skolresultat och att utveckla metoder att jamstalldhetsanalysera
resultatuppféljningen.

Utmaningarna ar formulerade i ett antal atgarder som genomférs och foljs upp under 2016.

Barnkonventionen

Vilka atgarder har namnden utfért under 2015 for att omsatta barnkonventionen i praktiken?

Axelina forskola tilldelades Barnréattspriset 2015 for sitt arbete med delaktighet och
likabehandling. Barnréattspriset delas sedan 2011 ut av Barnombudsmannen i Uppsala (BOiU)
i samarbete med Uppsala kommun. 2015 lyftes likabehandlingsomradet fram genom att
uppmarksamma artikel 2 (om allas lika vérde), artikel 6 (om liv och utveckling) och artikel 12
(om barnets ratt att lyssnas till).

Utbildningsndmnden har under 2015 tagit beslut om att varje beslutsunderlag till namnden dér
det ar relevant ska innehalla en barnkonsekvensanalys.

Se ocksa under inriktningsmalet som handlar om barns och ungdomars delaktighet.

Vad ser namnden for utvecklingsomraden for att omsétta barnkonventionen i praktiken?

Skolans arbete med barnkonventionen har idag stod i skollagens 1 kapitel 58. Dar framgar att
utbildningen ska utformas i 6verensstammelse med grundldggande demokratiska vérderingar
och de méanskliga rattigheterna som méanniskors okrénkbarhet, individens frihet och integritet,
alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan ménniskor. En utredning for
att barnkonventionen ska bli svensk lag har aktualiserats under aret.

Skolans vardegrund- och demokratiuppdrag ger utrymme och mdgjlighet att omsétta
barnkonventionen i praktiken. Okade kunskaper om hur ett normkreativt forhallningssétt
paverkar barn och elevers arbetsmiljo skapar forutsattningar for skolorna att omsétta
barnkonventionen i praktiken.

Kompetensforsdrjning, ledarskap och medarbetarskap

| samband med arsredovisningen 2014 redovisade namnden vilka utmaningar namnden hade
géllande kompetensforsorjning. Nedan beskrivs hur namnden har arbetat under 2015.
Kompetensforsorjning

| samband med att lagkravet om forskoll&rar- och lararlegitimation tradde i kraft fullt ut 2015-
07-01 genomfordes en komptetenskartlaggning av tillsvidareanstéllda forskollarare och larare.
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Kartlaggningen visade att 10 av 672 forskollarare saknar forskollararexamen inom forskolan
och 22 av 1244 larare inom grundskolan saknar lararexamen. Individuella handlingsplaner
upprattas for de medarbetare som saknar legitimation. Kartlaggningen kommer att utgora
grund for framtagande av en kompetensforsérjningsplan, for saval kort som lang sikt. Det har
blivit allt svarare att rekrytera legitimerade forskollarare och vissa lararkategorier, och da
framfor allt till forskolor och skolor till utanfér centrala Uppsala. Detta innebér att
arbetsgivaren behover ta fram forslag med olika atgarder for att bland annat gora berérda
arbetsplatser mer attraktiva.

For att sakerstalla att nyexaminerade forskollarare och larare far en introduktionsperiod enligt
skollagen har en rutin innehallande insatser tagits fram.

Karridrvagar for forskollarare och larare finns bade inom férskolan som skolan. Inom
grundskolan har ytterligare trettiotre nya forsteléarare tillsvidareanstallts infor hostterminen,
totalt finns nu inom bade grundskolan och gymnasieskolan 267 Kkarriartjanster (forstelarare
och lektorer). Inom den kommunala férskolan finns tjanster som pedagogiska utvecklare och
utvecklingsgruppsledare, ca 100.

| samband om ansokan av statsbidrag for lagstadiesatsningen upprattades en rekryteringsplan
i syfte att 0ka antalet larare och annan personal i ak F - 3.

Ledarskap

Ett gemensamt chefsprogram, i syfte att bland annat starka ledarskapet, har genomforts for
chefer inom kommunen. Av utbildningsforvaltningens chefer med personalansvar har ca 50 %
deltagit pa seminarierna. Samtliga chefer har genomgatt digital arbetsmiljoutbildning och
infor arbetsmiljoinspektion har chefer deltagit i workshops kring systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM). Rekryteringsprogram for att bli skolledare inom grundskolan
slutférdes under forsta kvartalet.

Medarbetarskap

Medarbetar- och uppféljande samtal genomfors arligen dar chef och medarbetare ska ha en
pagéaende dialog fér uppféljning, utveckling och utvérdering. Aterkoppling av resultat och
prestation ar dven avgérande for att kopplingen mellan 16n — motivation — resultat ska bli
tydligt. For medarbetare, som har behov av utvecklingsinsatser i sitt arbete, uppréttas
handlingsplaner.

Framgéangsfaktorer

En faktor som har inverkan pa framtida rekrytering ar att forskolor och skolor tar emot
lararstudenter under verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Under 2015 genomférde ca 900
studenter VFU pa forskolor och skolor. Ytterligare en faktor ar t ex arbetsgivarens medverkan
vid pedagogdagen som vander sig till samtliga lararstudenter vid Uppsala universitet och
SETT maéssan for forskolan.

Kommunen har rekvirerat statsbidrag for samtliga tilldelade platser for forstelarare och
lektorer. Behdrighetsgivande fortbildning genom Lérarlyftet 2 har genomforts av 25 larare.
Samtliga larare som undervisar i matematik pa grundskolan och gymnasiet har fortbildats
genom Skolverkets matematiklyft.
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En framgangsfaktor for kompetensforsorjningen ar vidare att kunna konkurrera lonemassigt
med andra néraliggande arbetsgivare, detta har sarskilt stor betydelse for forskolor och skolor
pa landsbygden.

Viktiga héandelser och utmaningar 2015

Ny ndmnd- och férvaltningsorganisation

Fran den 1 januari 2015 ar all utbildningsverksamhet utom vuxenutbildning samlade under en
namnd i en forvaltning. Forandringen innebér ett samlat ansvar for kommunens roll som
huvudman for verksamhet i egen regi och kommunens roll som ansvarig systeméagare for
samtliga barn och elever boende i kommunen. Den nya organisationen ger ett starkare stod for
att kunna arbeta med utbildning i ett 0-19 ars-perspektiv.

Den nya uthildningsndmnden har ett omfattande verksamhetsomrade. For att mojliggora
fordjupade kunskaper och omvarldsbevakning har ndmnden bildat tre skolformsutskott; ett for
forskola, ett for grundskola och grundsarskola samt ett for gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

Utbildningsnamnden har dels ett ansvar som hemkommun for de barn och elever som &r
folkbokforda i kommunen, aven om de far sin utbildning hos en annan enskild eller
kommunal huvudman, dels ett fullstandigt huvudmannaansvar for kvalitet och ekonomi i
kommunens egna forskolor och skolor. For rollen som hemkommun har
utbildningsforvaltningen bildat en strategisk ledningsgrupp dar det finns representanter bade
fran enskild och for kommunal verksamhet. En renodlad kommunal ledningsgrupp finns for
rollen som huvudman.

Det forsta aret med den nya organisationen har praglats av arbete med att skapa rutiner och
arbetsformer som skapar likvardighet i hela organisationen och som stodjer en sammanhallen
linje i verksamheten fran forskola till gymnasieskola.

Ny struktur for systematiskt kvalitetsarbete

Ett led i att forma den nya organsationen har varit att skapa en struktur fér den nya ndmndens
uppfoljning, analys och utveckling av verksamheten. | samband med verksamhetsplanen for
2016 tog namnden beslut om ett arshjul som visar innehall och tidplan for hur verksamheten
kommer att féljas upp 2016. Under aret har ocksa utarbetats en tydligare rutin for hur
namnden systematiskt ska félja upp anmalningar om krankande behandling i férskolor och
skolor.

Mottagande av nyanlanda

Den kraftiga 6kningen av nyanladnda barn och ungdomar har stéllt utbildningsférvaltningen
infor stora utmaningar bade nar det galler forskole- och skolplacering och tillgang till
personal med ratt kompetens. Utbildningsndmnden beslutade 2015 att i ersattningen till
forskolor infora ett engangsbidrag for nyanlanda barn i syfte att underlatta forskolornas
mottagande. For att nyanlanda elever sa snabbt som majligt ska fa tillgang till undervisning
pa ratt niva beslutades under aret om nya riktlinjer och ny organisation fér mottagandet.
Forandringen innebar ocksa en anpassning till ny lagstiftning som borjar gélla 2016.
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Forskola

Utbildningsndmnden beslutade under hosten att forandra antalet timmar i forskola for barn
med foraldrar som ar foraldralediga eller arbetssékande. Forandringen fran 30 till 20 timmar
innebdr dock fortfarande att Uppsala kommun erbjuder ett hdgre antal timmar an de 15
timmar som anges i lagstiftningen.

En utmaning under aret har varit att méta behovet av platser i férskolan. Under 2015 har en
ny fristaende forskola startat i Nas Focksta. Tre fristaende forskolor har utdkat sina
verksamheter under aret med flera nya avdelningar; Edda forskola, Sanabil Al-Hanan och
LiCa forskolor. Det har ocksa skett utokningar av pedagogisk omsorg déar Ekoxen
foraldrakooperativ har anstallt flera nya dagbarnvardare. Ugglans forskola och familjedaghem
har ocksa utokat sin verksamhet under 2015. | den kommunala verksamheten har tre forskolor
avslutat sin verksamhet; Almtuna férskola, Kohagens forskola och Kristallens forskola

Inom forskolan har det varit svart att rekrytera legitimerade forskollarare till vakanta tjanster.
Sjukfranvaron i Uppsala har liksom i riket 6kat inom forskolan. En kartlaggning har
genomforts i syfte att utreda orsaken vilket ska resultera i en atgardsplan.

Grundskola

For att starka forutsattningarna for likvardighet mellan skolor togs beslut om en ny modell for
strukturersattning som galler fran 2016. Den nya modellen gor att resurser omfordelas till
forman for skolor som har storre utmaningar.

Ett natverk for larare i varje &mne har startat i kommunens egna grundskolor. De sexton
natverken leds av en forsteldrare for respektive &mne med det 6vergripande uppdraget att
utveckla lararnas undervisning. Alla grundskolor deltar i Matematiklyftet med syfte att
forbattra elevernas matematikkunskaper. Resultatet av den treariga satsningen foljs upp under
varen innan den avslutas i juni 2016. Under hosten startade Laslyftet.

N&mnden genomfdrde under hdsten en workshop med forstelarare som arbetar med
grundskolans tidigare arskurser. Kommunen ansokte om deltagande i den nationella
lagstadiesatsningen under hosten och beviljades medel for en upprattad handlingsplan vars
innehall syftar till att starka kvaliteten i de tidigare arskurserna.

Ett natverk for rektorer i sma skolor pa landet startade under aret. De sma skolorna har
utmaningar som kraver denna form av samverkan och erfarenhetsutbyten for att halla en god
kvalitet.

En ny fristaende grundskola med inriktning mot elever i behov av sarskilt stod har startat
under 2015, Magelungen Utveckling AB.

Gymnasieskola

I den nya samlade utbildningsnamnden har forvaltningen beaktat och arbetat efter ett 0-19 ars
perspektiv i syfte att uppna en effektivare lokalanvandning i de kommunala verksamheterna.
Tiundaskolan flyttade in i Fyrisskolan. Fyrisskolan &r det objekt som konstateras kunna
anvandas av grundskolan i ett langre perspektiv da trycket pa grundskoleplatser ar mycket
stort i Luthagenomradet.
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Namnden beslutade i april att flytta yrkesprogram fran Bolandgymnasiet till Jallagymnasiet,
och att estetiska programmet pa GUC flyttas till Lundellska skolan. Vard- och
omsorgsprogrammet pa Lundeilska skolan flyttas till Katedralskolan. Malsattningen ar att
flyttarna ska vara genomforda senast lasaret 2017/2018. En strategi for att 6ka attraktiviteten
for yrkesutbildningarna togs fram under aret,

En ledningsdeklaration har tagits fram for de kommunala gymnasieskolorna efter att en
dversyn av organisationen pa enhetsniva och avdelningsniva genomforts

Ett omfattande omstruktureringsarbete har pagatt inom gymnasieskolan vilket resulterat i att
overtalighet av personal uppstatt. Forutom naturlig avgang inkl. pensionsavgangar har
atgarder, som t ex uppsagning pa grund av arbetsbrist, karriarvéaxling, séarskild avtalspension
och forflyttning av personal, vidtagits.

En ny fristaende gymnasieskola, Yrkesgymnasiet startade 2015.

Utmaningar 2016

Kvalitet

En hog och likvardig kvalitet i forskola och skola &r namndens grunduppdrag! Aven om
genomsnittliga resultat kan se bra ut jamfort med andra kommuner sa ar skillnaderna mellan
enheterna inom kommunen viktiga att fokusera pa. Med manga nyanlanda skarps utmaningen.
Variationen kan vara stor mellan en forskola, ett fritidshem eller en skola med det bésta
respektive samsta resultatet. Det finns ocksa skillnad mellan pojkars och flickors
utbildningsresultat.

De elever som inte lyckas med sin grundskoleutbildning har Klart storre risk att drabbas av
ohdlsa och hamna i utanférskap. En slutford gymnasieutbildning ar en avgérande
forutsattning for att komma in pa arbetsmarknaden eller for fortsatta studier. Om vi inte
lyckas med utmaningen innebdr det dels att den enskilda ménniskan drabbas, dels innebér det
stora samhéllskostnader i ett senare skede. En jamn hog kvalitet paverkar ocksa Uppsalas
attraktivitet for foretagsetableringar och attraktivitet som arbetsgivare.

Viktiga atgarder ar att se till att det finns en tydlig styrning och utveckling av verksamheten.
En styrning som &r systematisk, langsiktig och uthallig. Genom uppfdljningen ges
forutsattningar att identifiera bade framgangsfaktorer och verksamheter som behdver stod.
Uppfdljningen och analysen &r ocksa en forutséttning for att kunna sakerstalla att resurser
anvands effektivt och till ratt saker.

Att mota nyanlandas och asylsokandes behov av undervisning ar en stor utmaning.
Forberedelseklasser organiseras i allt fler grundskolor men de redan stora elevkullarna gor att
det ar svart att hitta lokaler och rekrytera kompetenta larare. Forberedelseenheten Lysa far nya
lokaler dar de som inte far plats tas emot. Laget ar anstrangt aven i gymnasieskolan.
Mottagningsprocessen maste kortas ner. For att sa manga som mojligt ska fa undervisning
minskas skoldagen i samband med mottagningen med malet att successivt ka
undervisningsinnehallet. Hosten 2016 kommer i princip alla gymnasieskolor att ge
sprakintroduktion.
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Varje host uppstar problem avseende forskoleplatser. Det finns inte tillrackligt manga platser
att erbjuda i forskoleverksamhet till kommande var. Behovet av platser infér varen ar alltid
storre an tillgangen pa platser. Det finns ett behov av cirka 800-900 fler platser under varen an
under hosten. Merparten av dessa onskar plats redan januari, cirka 500 platser. For att
minimera kostnader for tomplatser under hosten behdvs effektiva I6sningar.

Ekonomi

Samtidigt som ndamnden ska verkstélla atgarder for budget i balans finns ansvar bl.a. for att
mojliggora hojda lararloner utifran I6nepolitiska stallningstaganden och ansvaret for en god
arbetsmiljo. Det ar en utmaning att genomfora effektiviseringar i de delar av verksamheten
dar vi far statshidrag for att halla viss personaltathet.

Malet &r att varna och renodla verksamheten sa att namndens resurser anvands strikt till
grunduppdraget och sa att kvaliteten skyddas sa mycket som mojligt. Det ar viktigt att
identifiera de omraden dar utbildningsnamnden tar pa sig uppdrag och kostnader som gar
utdver grunduppdraget. | det radande ekonomiska laget behdver det finnas en bevakning sa att
Uppsala inte gar miste om majligheter till statsbidrag. Med manga nyanlénda &r det sérskilt
angelaget att vi atersoker statsbidrag fran Migrationsverket.

Nér det galler grundskolan ligger Uppsalas kostnader lagre &n riksgenomsnittet. Uppsala har
dock en hogre kostnad fér den kommunala gymnasieskolan &n andra jamforbara kommuner.
Den hégra kostnaden avser inte undervisning utan i forsta hand lokalkostnad. I och med ett
lagre antal sokande till vissa yrkesprogram blir kostnaden per elev mycket hog i dessa
program dar man inte lyckas fylla platserna. Utmaningen &r att anpassa verksamheten sa att
utbud och organisation pa ett mer effektivt satt moter efterfragan. Det hoga kostnadslaget
aventyrar pa sikt kvaliteten i hela gymnasieutbildningen och kommunens ekonomiska balans.

Det finns stora behov att renovera befintliga lokaler samt att utoka kapaciteten. Utmaningen
ar att kunna gora detta utan att den redan hoga lokalkostnaden per barn okar ytterligare.

Om vi misslyckas med utmaningen dventyras kvaliteten i forskola och skola eftersom
lokalkostnaderna da tar for stor del av de totala resurserna. Samarbetet mellan olika
forvaltningar i lokalforsorjningsprocessen behover fungera smidigt. Det &r nddvéandigt med
tydliga roller och ansvar mellan parterna. Langa ledtider (3-5 ars genomfarandetid fran
formellt beslut) kraver god framforhallning och planering hos alla aktorer.

Attraktiv arbetsgivare

Det finns ett rekryteringsbehov de narmaste aren pa grund av pensionsavgangar och
expanderande verksamhet. Det rader brist pa legitimerade forskollarare och vissa
larargrupper, t ex speciallarare. Okning av nyanlanda barn och elever har medfért att ocksa
efterfragan av larare i svenska som andra sprak och modersmalslarare ar storre an tillgangen.
Malet &r att vara en attraktiv arbetsgivare som har latt att rekrytera och behalla medarbetare
som ar motiverade och engagerade. Om vi inte klarar utmaningen far vi samre kvalitet pa
undervisning och barn och elever nar inte malen.

De sma och medelstora forskolorna och skolorna pa landsbygden behtver bade ekonomiska
och personella resurser for att klara att uppratthalla god kvalitet. Det innebér sérskilt stod till
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sma och medelstora landsbygdsskolor och sarskild rekryteringsstrategi for att rekrytera
legitimerade forskoll&rare och larare.

Arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan ar saledes angeléget och ar paborjat.
Planen ska innehalla strategier, atgarder och kostnader.

Det &r dven en utmaning att minska den hoga sjukfranvaron inom forskolan. En kartlaggning
har gjorts av orsaker till sjukfranvaron. Utifran denna kartlaggning har pabdrjats ett arbete
med att ta fram en atgardsplan.

Ledarskapet har stor betydelse for verksamhetens kvalitet. Det behovs fortsatta utvecklings-
och utbildningsinsatser for att starka ledarskapet i styrning, ledning, 16nebildning och
arbetsmiljo.
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INTERN KONTROLLPLAN UTBILDNINGSNAMNDEN 2015, redovisning for ar 2015

Process/rutin/ Kontrollmoment Riskvarde | Kontroll- | Kontroll- | Rapportering till per december 2015
system Paverkan/ | metod ansvarig
sannolikhet
Loneprocessen Lonerevisionens utfall 12 Statistik HR-chef Effekten av det politiska stallningstagandet innebar mycket pengar till fa
2015/2016 samt lite till flertalet larare och minskade l16negap mellan chef och
medarbetare, vilket forstarktes av inrattandet av karridrtjanster. Detta
overensstammer med den riskbedémning som gjordes i borjan av aret.
Dialog har forts med politiken om borttaganandet av 90:e percentilen.
Lokalstrategiskt arbete | Generella 12 Komplett | Lokalchef Arbetet med det generella lokalprogrammet haller pa att avslutas. Beslut
lokalprogram planeras i utbildningsnd&mnden den 23 mars 2016. Arbetet med
Kapacitet/fyllnadsgrad kapacitet/fyllnadsgrad fér kommunens utbildningslokaler &r en del av
i befintliga lokaler den lokalstrategiska planen.
Utvecklings/omstéll- | Tidplan 16 Komplett | UD Arbetet fortloper enligt tidplan.
ningsplan inom
gymnasieskolan
Attest av l6ner Signeringlistor 12 Stickprov | HR-chef Stickprov pa majlonen visar att 28 % av lonelistorna inte var attesterade.
Chefer har informerats om ansvaret for attestering av lonelistorna och
ny uppfoljning (stickprov) kommer att ske i maj 2016.
Rekvirering av riktade | Rutin for rekvirering 9 Intervju Ekonomi- En forteckning dver aktuella bidrag har upprattats. Genomgang har
statsbidrag chef hallits med respektive avdelningschef om vilka statsbidrag som kan
sokas. Ny rutin infors 2016 for att sakerstalla atersokning fran
Migrationsverket.
Avtalshantering Registrering i Stickprov | Chef En revision genomfdrdes i oktober 2014. Revisionens bedémning var att
avtalsregister systemstdd | kontroll och hantering av tecknade avtal inte var tillfredsstallande i alla
delar. Revisionens rekommendationer var att sakerstélla och ha kontroll
over att alla avtal &r aktuella och finns registrerade i avtalsregistret.
Vidare lyftes behovet av en 6versyn fram sa att inga otillatna kop éver
direktupphandlingsgransen gors. Attestanterna bor ocksa fa utbildning
och information om hur man hittar relevant avtalsinformation.
Direktupphandlingar, Komplett | Chef Upphandlingar som genomforts under aret har gjorts i samarbete med
beloppsgréans systemstdd | staben for upphandling. Staben for upphandling har aven fungerat som

radgivare vid direktupphandlingar for att otillatna kop ska undvikas och
for att attestanterna ska fa nodvandig information. Upphandlingarna har
registrerats i Kommers avtalsdatabas.




	till_namnd
	Årsbokslut 2015

	2100 UBN Nämndens analys
	Nämndens analys
	Utbildningsnämnden totalt

	Nämndens ekonomiska resultat
	Förskoleverksamhet
	Grundskola, förskoleklass och fritidshem
	Grundsärskola
	Gymnasieskola
	Gymnasiesärskola
	Vuxenutbildning
	Under året har åtgärder vidtagits inom flera verksamheter för att sänka kostnaderna samt för att anpassa verksamheterna till givna förutsättningar. Den totala helårseffekten uppgår till 65-70 mnkr. I och med den nya organisationen har administrativa f...

	­ Rapportering av inriktningsmål, uppdrag och övriga frågor från IVE

	Redovisning inriktningsmål ÅR 15  25 januari
	Rapportering av inriktningsmål, uppdrag och övriga frågor i årsbokslut, UBN-2016-0261
	1. Inriktningsmål
	Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljö.
	Indikatorer
	6a. Andel elever som känner sig trygga i skolan.
	Källa: Uppsala kommuns uppföljningssystem för pedagogisk verksamhet.
	6b. Andel föräldrar som är trygga när deras barn vistas i förskolan.
	Källa: Uppsala kommuns uppföljningssystem för pedagogisk verksamhet.
	6c. Medelvärdet för andel positiva svar på samtliga frågor i föräldraenkäten
	Källa: Uppsala kommuns uppföljningssystem för pedagogisk verksamhet.

	Utbildningsresultaten ska förbättras.
	Indikatorer
	7a. Andel elever med behörighet till gymnasieskolan (yrkesprogram) efter avslutad grundskola.
	Källa: Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen
	7b. Andel årsarbetare i förskolan med förskollärarexamen
	Källa: kommunens uppföljning samt Skolverket
	7c. Genomsnittligt meritvärde för flickor och pojkar i grundskolans årskurs 9
	Källa: Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen
	7d. Andel gymnasieelever som fullföljer sin utbildning (gymnasieexamen/slutbetyg) på ett nationellt program inom fyra år
	Källa: Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen

	Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.
	Indikatorer
	8a. Andel föräldrar som anser att personalen på barnets förskola tar hänsyn till barnets åsikter.
	Källa: Uppsala kommuns uppföljningssystem för pedagogisk verksamhet.
	8b. Elevers uppfattning om hur delaktiga de är i skolan. Sammanvägt index (0-100) för hur elever har svarat på i vilken mån lärarna lyssnar på dem, planerar undervisningen tillsammans med dem samt tar hänsyn till deras åsikter.
	Källa: Uppsala kommuns uppföljningssystem för pedagogisk verksamhet.

	Skolan utvecklar möjligheterna att tidigt upptäcka och stötta barn i behov av särskilt stöd.
	Indikator
	9a. Andel elever som har nått kravnivån för samtliga delprov i de nationella proven i årskurs 3
	Källa: Kommun- och landstingsdatabasen

	Lärarnas tid med eleverna ska öka genom färre administrativa uppgifter.
	Heltid ska vara en rättighet och deltid en möjlighet för kommunens medarbetare.
	Uppsala kommun erbjuder attraktiva möjligheter och villkor som står sig väl i konkurrensen, jämfört med andra arbetsgivare.
	Medarbetare har förutsättningar att nå överenskommen prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvägar är kända och kommunicerade.
	God service, enkelhet och korta handläggningstider präglar kommunens kontakter med företag och medborgare.
	Uppsala kommun ger förutsättningar för en god hälsa för hela befolkningen.
	Uppsala kommun är attraktiv för nyetableringar och företag.

	2. Uppdrag
	Avskaffa vårdnadsbidraget.
	Ta fram mål för barngruppernas storlek och för kvaliteten i förskolan.
	Underlätta bildandet av lokala skolstyrelser.
	Utveckla möjligheterna till läxstöd.
	Ta fram en plan för hur lärares administrativa uppgifter ska minska.

	3. Övriga frågor
	Jämställdhetsintegrering
	Vilka åtgärder har nämnden utfört under 2015 för att jämställdhetsintegrera nämndens verksamhet?
	Vad ser nämnden för utvecklingsområden för att jämställdhetsintegrera nämndens verksamhet?

	Barnkonventionen
	Vilka åtgärder har nämnden utfört under 2015 för att omsätta barnkonventionen i praktiken?
	Vad ser nämnden för utvecklingsområden för att omsätta barnkonventionen i praktiken?

	Kompetensförsörjning, ledarskap och medarbetarskap
	Kompetensförsörjning
	Ledarskap
	Medarbetarskap
	Framgångsfaktorer

	Viktiga händelser och utmaningar 2015
	Ny nämnd- och förvaltningsorganisation
	Ny struktur för systematiskt kvalitetsarbete
	Mottagande av nyanlända
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasieskola

	Utmaningar 2016
	Kvalitet
	Ekonomi
	Attraktiv arbetsgivare




	Internkontrollplan 2015 UBN

