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Granskning av intern kontroll

Vi som fértroendevalda revisorer och lekmannarevisorer i Uppsala kommun har
genomfort en samordnad granskning av kommunens rutiner och hantering av
uppfdljningen av den interna kontrollen. | var granskning har vi haft stod av Azets
Revision & Radgivning.

Av kommunallagens 6 kapitel 6 § framgar att namnderna, var och en pa sitt omrade,
ska tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som full-
maktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten i 6vrigt. De ska
aven tillse att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa
ett tillfredstallande satt. Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genom-
fora verksamheten i enlighet med fullmaktiges mal, uppdrag, lagar och foreskrifter.
For att fullgora uppdraget bor respektive organisation bygga upp system och rutiner
for ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa
tillampas. Revisorerna har utifran sin riskbedomning konstaterat att det finns ett be-
hov av att genomfdra en granskning av omradet. En bristfallig styrning, uppfoljning
och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt och
att malen inte nas. Mot bakgrund av detta har vi beslutat att genomféra en fordjupad
granskning pa omradet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kommunstyrelsen samt
granskade namnder och bolagsstyrelser i allt visentligt har tillsett att det finns anda-
malsenliga strukturer och processer for intern kontroll samt att dessa skapar forutsatt-
ningar for att kunna sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig. Vidare bedo-
mer vi att kommunovergripande styrdokument for intern kontroll sdsom riktlinjer, in-
struktioner, anvisningar och mallar, i allt vdsentligt sakerstaller tillrackliga forutsatt-
ningar utifrdn ndmndernas/styrelsernas eget ansvar for den interna kontrollen samt

Postadress: Uppsala kommun, kommunrevisionen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 11 32 (Kansli)
E-post: kommunrevisionen@uppsala.se

www.uppsala.se

Sida1(2)



kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Dock bedomer vi att det finns utvecklingsbehov vad
galler tillampningen av faststallda riktlinjer, instruktioner, anvisningar och mallar.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visar att kommunkoncer-
nen i huvudsak har en fungerande och koncerngemensam struktur fér intern kontroll,
med beslutade reglementen, riktlinjer och mallar som ska tillampas av samtliga namn-
der och bolagsstyrelser. Samtidigt varierar efterlevnaden mellan verksamheterna, sar-
skilt vad galler dokumentation, integrering av riskhantering och systematik i uppfolj-
ningen. De fortroendevalda erhaller inte heller en likvardig utbildning inom intern kon-
troll, vilket paverkar forutsattningarna for styrning och uppféljning. Utifran genomférd
enkatundersokning konstateras i synnerhet upplevda bristerinom omsorgsnamnden
vad galler intern kontroll utifran COSO-modellens komponenter.

Sammantaget beddms att modellen for intern kontroll ar etablerad, men att tillamp-
ningen till viss del ar ojamn.

I den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer for kommunstyrelsen samt granskade namnder och
bolagsstyrelser.

Revisionen emotser yttrande fran kommunstyrelsen samt granskade namnder och
bolagsstyrelser kring vara iakttagelser, bedémningar och rekommendationer. Ytt-
randet bor dven innehalla en plan for hur atgarder avses vidtas i enlighet med re-
kommendationerna.

Vanligen inkom med yttrande senast 2026-06-20, till kommunrevisionen@uppsala.se
samt till de sakkunniga bitradena mikael.lind@azets.com och
hannah.klarkner@azets.com.
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