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Uppfoljning av verksamhet per april och
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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning avekonomi samt helarsprognos per mars
och uppfoljning av verksamhet per april 2026 enligt bilagda handlingar,

2. attfaststalla att redovisningen for ekonomi per mars och verksamhet per april
inte foranleder namnden att dndra i sina planer eller vidta andra atgarder én
de som redan vidtagits, samt

3. attoversanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt riktlinjerna som faststallts av kommunstyrelsen ska namnderna ta fram tva
deldrsrapporter under aret for att félja upp verksamheten och ekonomin. En rapports
ska goras per mars/april och en annan per augusti. Dessutom ska ett arsbokslut
upprattas. Uppfoljningarna ska delges kommunstyrelsen. Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen har upprattat forslag for namndens uppdrag per april 2026, samt
ekonomisk uppféljning per mars 2026.

Beredning

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppfoljning av
ekonomi och verksamhet per april 2026 i en redovisning som omfattar namndens
uppfoljning av sin verksamhetsplan genom periodbokslut, uppféljning av
inriktningsmal och uppdrag. Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning
Ekonomiskt delarsbokslut

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars var ett 6verskott om 3 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Intakterna dversteg budget med cirka 1 miljon
kronor, framst till foljd av en nagot hogre uthyrning av idrottsanldaggningar till
foreningslivet, foretag och enskilda personer. Kostnaderna var cirka 2 miljoner kronor
lagre an budget, vilket framst forklaras av minskade kostnader for bransle, energi och
vatten. En bidragande orsak ar foréandringar kopplade till Arena Management, dar
kostnader for Studenternas IP har omférdelats.

Helarsprognosen per mars ar i niva med budget. Prognossakerheten bedéms rymmas
inom ett spann mellan 5 miljoner i 6verskott till 5 miljoner kronor i underskott.

Deldrsuppféljning av verksamhet per april

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april ar mindre omfattande. Fokus
ligger pa planering och avvikelserapportering. For samtliga uppdrag galler att
uppdragets status samt beraknat slutar ska anges. For uppdrag som ar nya ska
aven de planerade dtgéarderna inom uppdraget kommenteras. FOr 6vriga uppdrag
ska endast avvikelser kommenteras, det vill sdga att uppdrag inte [6per pa som
tankt. Fornamndmal och atgarder har inget planerat slutdatum satts.

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan innehaller 28 uppdrag inklusive
namndmal och klimatbudget samt 41 atgarder. Utav dessa ar ett uppdrag och tva
atgarder klar markerade.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti foreliggande arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 23 april
e Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2026
e Bilaga 2, Verksamhetsuppfoljning per april 2026

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlad/négmndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnamnden 2026-04-24 2026-05-04
Handlaggare: Version:

Martin Halvarsson

Bokslut och helarsprognos mars 2026

Periodens utfall Periodens utfall

Kommunbidrag januari-mars januari-mars Helarsprognos

2026 2026 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 481 3 3 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 482 3 4 0

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososikerhet 5 5 -5 5

Periodens utfall Periodens utfall

IELUETELETE januari-mars Helarsprognos
KF-budget 2026 2026 2025 2026

Investeringar 13 0 1 13

Namndens analys - ssmmanfattning

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars var ett 6verskott om 3 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Intakterna dversteg budget med cirka 1 miljon
kronor, framst till foljd av en nagot hogre uthyrning av idrottsanldggningar till
foreningslivet, foretag och enskilda personer. Kostnaderna var cirka 2 miljoner kronor
lagre an budget, vilket framst forklaras av minskade kostnader for bransle, energi och
vatten. En bidragande orsak ar forandringar kopplade till Arena Management, dar
kostnader for Studenternas IP har omférdelats.

Heldrsprognosen per mars ar i niva med budget. Prognossakerheten bedoms rymmas
inom ett spann mellan 5 miljoner i 6verskott till 5 miljoner kronor i underskott.

Av arets investeringsbudget om 13 miljoner kronor hade mindre dn 1 miljon kronor
nyttjats per mars. Bestallningar av utrustning till flertalet idrottsanlaggningar har
genomforts under perioden och utfallet kommer att 6ka kommande manader.
Heldrsprognosen &ri niva med budget.



Resultat och helarsprognos

Resultatrakning IFN

Belopp i miljoner kronor  Utfall jan- Budget jan- Helarsprognos Budget helar
mars 2026 per mars 2026 2026

Hyror och arrenden 3 3 0 11 11
Markeringsavgifter 21 20 1 64 62
Ovriga intakter 0 0 0 1 1
Summa intikter 24 23 1 76 74
Ldmnade bidrag -19 -19 0 -75 -75
K6p av huvudverksamhet -26 -27 0 -115 -112
Personalkostnader -2 -2 0 -10 -10
Lokal-och markhyror -65 -64 -1 -291 -290
Ovriga kostnader -13 -15 3 -58 -61
Summa kostnader -125 -127 2 -549 -548
Avskrivningar -2 -2 0 -9 -8
Finansiella poster 0 0 0 -1 -1
Summa nettokostnader -104 -107 3 -482 -482
Kommunbidrag 107 107 0 482 482

3 0 3 0 0

Resultat

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars var ett 6verskott 3 pa miljoner kronor

jamfort med budget for perioden.

Intékterna 6versteg budget med cirka 1 miljon kronor, framst till foljd av en nagot

hogre uthyrning av idrottsanlaggningar till foreningslivet, foretag och enskilda
personer. En hyresintakt fran Studieframjandet for Fritidsbanken och IP-skogen bidrar

ocksa till att intakterna varit hdgre an budget. Intakterna vid Fyrishov har dock varit

nagot lagre an forvantat och avser bokade timmarna for vatten.

Kostnaderna var cirka 2 miljoner kronor lagre an budget, vilket framst forklaras av

minskade kostnader for bransle, energi och vatten. En bidragande orsak ar
forandringar kopplade till Arena Management, dar kostnader for Studenternas IP har

omfordelats.

Personalkostnaderna har varit i niva med budget. En ersattningsrekrytering av
verksamhetsutvecklare genomférdes under varen, och ytterligare en

ersattningsrekrytering kommer att genomforas under hosten till foljd av
pensionsavgang. Personalférandringarna bedoms inte medfora nagon betydande

ekonomisk avvikelse for aret. Lokalhyrorna har varit marginellt hogre &an budget, vilket
beror pa justeringar som gjorts efter att budgeten faststalldes.

Sammantaget ar heldrsprognosen i niva med budget.

Risker och osakerhet

Helarsresultatet kan paverkas av flera faktorer, framfor allt under hosten. Det finns viss

osakerhet kring hur bokningsnivaer och intakter kommer att utvecklas for Uppsala

Simarena. Driftkostnaderna kommer bli hogre an vad som budgeterades for 2026, da
revideringar har gjorts sedan de ursprungliga berakningarna.

Sida 2 (3)



Sida 3 (3)

En annan faktor ar konstgrasplanen vid Valsatra IP, som for ndrvarande ar stangd pa
grund av reparationsbehov. IFN har bade kostnader och intdkter kopplade till
anlaggningen, vilka kan paverkas nar anlaggningen inte ar tillganglig.

Delar av Fyrishov stangs for renovering under hosten. En eventuell resultateffekt for IFN
ar annu inte faststalld. Vid prognostillfallet i augusti bedoms mer information finnas
tillganglig.

Sammantaget bedoms idrotts- och fritidsnamndens prognososakerhet rymmas inom
ett spann fran 5 miljoner kronor i Gverskott till 5 miljoner kronor i underskott.

Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall
januari-mars januari-mars  Helarsprognos

KF-budget 2026 2026 2025 2026
Investeringar 13 0 1 13

Namndens investeringsbudget uppgar till 13 miljoner kronor for helar. Det
ackumulerade utfallet per mars uppgick till mindre @n 1 miljon kronor och avseri
huvudsak fotbollsmal och utrustning Valsatra IP. Bestallningar av utrustning till
flertalet idrottsanlaggningar har genomforts under perioden, sdsom ljudanlaggningar
och utrustning till friidrotten, gymnastikbankar och sarger med mera.
Investeringsplanen for aret f6ljs och helarsprognosen for investeringar bedoms varai
niva med budget.



Bilaga 2 Status for uppdrag, namndmal och atgarder

Namndens verksamhetsplan ar trearig och visar hur ndmnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2026 - 2028. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och namndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att ldgga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden ocksa de uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om l6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning for att ta hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| uppfoljningen per april &r rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awikelserapportering. For alla uppdrag anges status for arbetet och vilket ar uppdraget beraknas vara fardigt.
For uppdrag som inte [6per pa som tankt eller som ar fardiga finns en kommentar. For nya uppdrag finns en
beskrivning av hur uppdraget ska genomféras. For namndmal och atgérder har inget planerat slutdatum satts.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive fokusmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedémningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder. | tabellen redovisas dven ett artal for nar uppdraget planeras vara genomfort.

Rapporterade statusar for uppdrag, namndmal och atgarder har foljande betydelser:

Uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som
ett uppdrag, namndmal eller dtgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden har planenligt inte paborjats an.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar inte paborjat trots att det borde vara
det.

Ej startad

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar paborjad men loper inte pa enligt
plan.

Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.

Tertialuppfoéljning per april ar en forenklad uppféljning vilket innebar att kommentarer har skrivits nar statusen
“klar, ej paborjad, forsenad eller stoppad” rapporterats.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna

valfarden

Kommunfullmaktiges uppdrag - Fokusmal 1

Uppdrag fran Mal och budget 2026 - 2028

1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att minska den
administrativa belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Slutar 2026

Paborjad

6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och halsoframjande insatser

Slutdr 2027

Paborjad

8. Sdkerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja fysisk, social och digital inkludering

Slutdr 2027

Paborjad

10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och tillgingliggora lokaler
for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Slutdr 2027

Paborjad

11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla
samverkan att genomfora val i Uppsala kommun.

Slutdr 2026

Paborjad

Namnd- [ bolagsmal

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-ndmnd-
[bolagsmal)

Slutar 2026

Paborjad

Grunduppdrag

Grunduppdraget fornyas varje ar i rapporteringen - sa slutar for denna ar 2026

1.1 Utveckla matmetoder for att effektivisera anvindningen av idrottsanlaggningar.
Slutar 2027

Atgiarder - Fokusmal 1

Paborjad

Paborjad

1.2 Efterstrava synergieffekter mellan IFN och KTN kanslierna inom KIF som forvaltning

Slutar 2026

Paborjad




1.3 Effektivisera resursnyttjande genom att utrona mojligheter till Al-tjanst e
aborja

Slutar 2026

6.1 Utveckla samverkan med berorda namnder for att starka kommunens deli arbetet med

forebyggande och hélsoframjande i effektiv och néra vard 2030 Paborjad

Slutar 2026

6.2 Skapa majligheter for dldre 60+ och personer med funktionsnedsattningar att delta i Paborjad

fysiskt stimulerande fritidsaktiviteter

Slutar 2026

8.1 Undersoka mdjligheter till aktivitetszoner for dldre for att framja fysisk aktivitet och

social gemenskap, samt i samverkan inom IOP med RF-SISU Uppland verka for 6kad tillgang Pabériad

till relevanta aktiviteter

Slutér 2026

10.1 Fdlja och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbetet Paborjad

Slutar 2027

11.1 Kartlagg vilka lokaler som lampar sig for valorganisation.

Vitillhandhaller Bokningssystem och ingen kostnad tas for bokning av ndamndens lokaler i
samband med val.

Valmyndigheten kommer att under en period kdpa en tjanst av Bokningen for att kunna lagga in
fler lokaler i bokningssystemet.

11.2 Genom IOP-samverkan kan foreningar sprida lattillganglig information om hur och
varfor man rostar Pabériad
Slutar 2027

NB1.1.1 Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv

Denna har rapporterats fardig sedan december 2023, inget nytt har tillkommit efter det.

NB1.1.2 Kartldagga arbetsuppgifter och processer, prioritera och omfordela Paborjad

Slutar 2026

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2026 - 2028
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12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Slutar 2026

Paborjad

13. Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for
evenemang och upplevelser.

Slutar 2027

Paborjad

14. Oka andelen uppsalabor som ir sjélvforsorjande.

Slutar 2026

Paborjad

16. Stdrka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvirlden

Slutér 2026

Paborjad

17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en attraktiv och levande
stad.

Slutar 2026

Paborjad

Grunduppdrag

Grunduppdraget fornyas varje ar i rapporteringen - sa slutar for denna ar 2026

Atgarder - Fokusmal 2

12.1 Ta fram en rutin for hur information och kommunikation med naringslivet ska ske
utifran foretagarnas behov och med en helhetssyn

Slutar 2026

Paborjad

Paborjad

13.1 Delta i arena management utvardering av arena management

Slutér 2026

Paborjad

14.1 Utarbeta en modell for att identifiera maojligheter till praktik och ungdomsarbetsplatser
inom naimndens omrade, exempelvis pa Uppsala Summer Zone eller féreningsdrivna
verksamheter.

Slutar 2026

Paborjad

16.1 Utveckla och deltai internationella branschnatverk

Slutar 2026

Paborjad

17.1 Fortsatta att medverka i utvecklingen av offentliga platser for att mojliggora aktiviteter
och evenemang.

Slutar 2026

Paborjad
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstéllningen

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2026 - 2028

26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett forandrat klimat.

Slutar 2026

Paborjad

NB3.1 Tillsammans med idrottsrorelsen skapa forutsattningar for hallbart resande inom
foreningslivet genom aktiv transport, samakning och kollektivtrafik. Ta vara pa inspel och
samverka brett for att utveckla losningar som underlattar, exempelvis kollektivtrafik och
gemensamma foérradsutrymmen.

Slutar 2028

Paborjad

Grunduppdrag

Grunduppdraget fornyas varje ar i rapporteringen - sa slutar for denna &ar 2026

Atgérder - Fokusmal 3

26.1 Ta fram en plan for hur namnden kan mota de identifierade risker kopplat till

Paborjad

Slutdr 2028

Atgérder - Klimatbudget

Utveckla insatser for att frimja anstilldas hallbara resande i tjansten samt till och fran
arbetet.

Slutar 2028

klimatforandringar och extremvéder Paborjad
Slutar 2026
Klimatbudget ‘
Klimatbudget - Transport
. Paborjad
Slutar 2028
Klimatbudget - Energi
Paborjad
Slutar 2028
Klimatbudget - Bygg och anlaggning
Paborjad
Slutar 2028
Klimatbudget - Konsumtion
. Paborjad
Slutar 2028
Klimatbudget - Ovriga omraden
Paborjad

Paborjad
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Minska mangden fossil plast som gar till energiatervinning (forbranning) genom att: -
arbeta forebyggande for att minska plastanvindningen. - stilla krav pa atervunnen,

biobaserad och atervinningsbar plast vid inkop. - sdkerstalla utvecklad och korrekt Paborjad

sortering i den egna verksamheten.

Slutar 2028

Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter genom

forandringar i teknik och beteende. Sakerstall att berord personal har kunskap om

energibesparingsatgérder i sin verksamhet genom att ta fram relevanta Paborjad

energisparutbildningar.

Slutar 2028

Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens fastigheter och

verksamheter. Paborjad

Slutar 2028

Stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa foreningsdgda anlaggningar. _—
Paborja

Slutar 2028

Utveckla och skdrp kommunens arbete med att stilla krav pa minskad klimatpaverkan fran

livsmedel och maltider i upphandlingar av externa leverantérer. Paborjad

Slutar 2028

Utveckla och implementera arbetssatt for att 6ka det interna aterbruket inom kommunens

verksamheter. Paborjad

Slutar 2028

Vidareutveckla stodet till foreningsverksamhet som bidrar till reparationer och aterbruk. _—
Paborja

Slutar 2028

Utveckla det systematiska arbetet for att minska klimatpaverkan fran arrangemang och

evenemang inom exempelvis idrott, kultur, besoksnaring och néringsliv. Paborjad

Slutar 2028

Starka invanarnas mojligheter att engagera sig for klimatomstallningen, genom

kommunikation, kunskapsspridning och dialog. Paborjad

Slutar 2028
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Sida7(9)

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2026 - 2028

30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Slutar 2027

Paborjad

31. Forhindra att vilfarden missbrukas genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Slutar 2027

Paborjad

32. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendekostnad.

Slutar 2026

Paborjad

37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for
olika delar av foreningslivet.

Slutar 2026

Paborjad

38. Utreda stad till foreningar som majliggor for dldre barn som inte tidigare varit aktiva att
borja med en idrott.

Slutar 2026

Paborjad

39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.

Slutar 2026

Paborjad

40, Starka arbetet med att framja psykisk hilsa och social gemenskap.

Slutar 2026

Paborjad

41. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nar miljo ska starkas

Slutar 2026

Paborjad

42, Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets
motstandskraft.

Slutar 2027

Paborjad




KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nédviandiga atgarder for att pa kort sikt starka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta
omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Uppdraget ar slutfort for namndens rakning sedan 2022

Grunduppdrag
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Grunduppdragets rapportering fornyas arligen - periodens slutar 2026

30.1 Fortsatta starka samordning av konkreta trygghetsframjande insatser inom
kommunkoncernen och externa aktorer for okad trygghet och starkande av forebyggande
och frimjande insatser.

Slutar 2027

Atgérder - Fokusmal 4

Paborjad

Paborjad

31.1 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshéjande aktiviteter kring valfardsbrott.

Slutar 2027

Paborjad

32.1 Samverka med andra forvaltningar och foreningar for att erbjuda inkluderande
fritidsaktiviteter i syfte att 6ka delaktighet och motverka segregation.

Slutar 2026

Paborjad

32.2 Ta fram atgarder samt synliggora det som redan finns sa att barn och unga i ekonomiskt
utsatta familjer ska kunna delta i idrottslivet pa lika villkor.

Slutar 2026

Paborjad

37.1 Deltai arbetet med att ta fram en likvardig modell.

Slutar 2026

Paborjad

38.1 Tillsatta en grupp som utreder stodet samt tar fram en stodform.

Slutar 2026

Paborjad

39.1Fdlja och aktivt delta i kommande utredning

Slutar 2026

Paborjad

39.2 Bidragsoversyn
Slutar 2026

Paborjad

40.1 Arbeta inom partnerskapen med att fraimja psykisk halsa

Slutar 2026

Paborjad

41.1 Utveckla kunskapshdjande insatser for foreningslivet och kommunal verksamhet
tillsammans med RF-SISU inom antidoping och andra riskbeteenden.

Slutar 2026

Paborjad




42.1 Utveckla aktiviteter for att bidra till att stirka samhallets motstandskraft

Paborjad
Slutar 2027
42.2 Utveckla kontinuitetshantering :
Paborjad
Slutar 2027
42.3 Oka medvetenheten om verksamhetens roll i det civila forsvaret genom
kompetensutvecklingsinsatser Paborjad
Slutar 2027
42.4 Genomfor praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och krisledning -
Paborja

Slutar 2027
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