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Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmiktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Bostadsformedlings ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar for
att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedomning och provning.

Under dret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi sa som de ar uttryckta i faststéillda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pa bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka dtgdrder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Gransk-
ningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantrdffande med foretridare for bolagets
styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?
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Ev. noteringar

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-25 § 99.

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-25 § 99.

Bolaget har utifran agarens uppdrag, verksamhetens risker och
utmaningar samt intressenters behov identifierat sex olika
fokusomraden for perioden. Bolaget har upprattat mal och indikatorer
for fullmaktiges inriktningsmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget ska, enligt ett av de bolagsspecifika agardirektiven, bara
sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt
vid behov avgift for féormedling. Bolagsdirektivet har baring pa
bolagets fokusomrade kostnadseffektivisering.

Bolaget har nedanstaende resultatkrav 2022
° Resultat fore finansnetto 0,5 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 1%
° Investeringar 0 mnkr

Bolaget har atgarder och indikationer for fullmaktiges inriktningsmal
1 om en jamstalld och hallbar ekonomi.

De ekonomiska malen har matvarden. For mal kopplat till
verksamheten har indikatorer uppréattats med bl.a nuldge och
malsattning. Vi noterar att indikatorer saknas for vissa av
fullmaktiges inriktningsmal.

Instruktion for rapportering framgar av Riktlinje for ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll samt bolagets affarsplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning @ Ev. noteringar

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for den
atgarder interna kontrollen?

Internkontrollplan for 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-11-25 § 100.

Aterrapportering av verksamhet och ekonomi sker per april,
augusti samt arsbokslut i enlighet med direktiv.
Bolagsstyrelsen erhaller manatlig aterrapportering av
verksamhet, ekonomi samt VD-information vid
sammantraden.

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Uppféljning av den interna kontrollen genomférs kvartalsvis
i enlighet med direktiv med slutrapportering i samband med
arsbokslut.

Uppfdljningen visade pa anmarkning avseende:

. Hantering av externt och intern intrang i systemet -
Identifiera kotidsférandringar som skett direkt i
databasen utdver de som utférs manuellt av
handlaggare i systemets granssnitt.

. Hantering av externt och internt intrdng i systemet -
Kontrollera eventuella brister i systemet och dess
infrastruktur.

Merparten av kontrollerna genomférdes utan anmarkning.

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na Protokollgranskning visar att styrelsen inte vidtar nagra
maluppfyllelse? BT sarskilda atgarder for maluppfyllnad. Rapporterad god
maluppfyllelse vid arsbokslut indikerar att behov av
atgarder inte foreligger.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?
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Beddmning

Ev. noteringar

Av de 8 inriktningsmal fran fullmaktige som bolaget foljer
upp beddéms samtliga som helt uppfylida.

| verksamhetsuppféljning for 2022 bedéms bolaget uppfylla
agardirektiv.

Bolaget bedomer inriktningsmal 1, en jamstalld
och hallbar ekonomi som helt uppfylit.

Bolaget bedomer att inriktningsmalet ar helt uppfyllt genom

att:

Bolaget nar beslutat resultatkrav. Resultat fore
finansiella poster uppgar till 4,5 mnkr.

Bolaget delar digitalt formedlingssystem med
BoplatsSyd sedan 2021 och har gemensamma
resurser/processer for forvaltning och utveckling.
Bolaget har I6pande samarbete och
erfarenhetsutbyte med andra bostadsformedlingar i
Sverige.

Bolaget har implementerat betalmetoden Swish
vilket férvantas minska andelen betalningar via
pappersavi, vilka driver kostnader och manuellt
arbete.
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.
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