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Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsnämnden, 753 75 Uppsala  
Besöksadress: Stadshusgatan 2 
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 
E-post: arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se 
www.uppsala.se  
Click or tap here to enter text. 

Arbetsmarknadsnämndens protokoll fredagen 
den 19 december 2025 

Plats och tid  
Kommunfullmäktigesalen, Stadshuset, klockan  08:30-12:10  

Paragrafer  

128–148 

Justering 

Uppsala kommun använder sig av en avancerad elektronisk underskrift för justering av 
beslutsprotokoll. Denna återfinns på en separat sida sist i protokollet. 

Protokollförare 

Lotta von Wowern, nämndsekreterare 

 

 

  

Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

Närvarande 

Beslutande 

Pavlos Cavelier Bizas (S), ordförande 
Monica Lindgren Petersson (V), 1:e vice ordförande 
Ehsan Nasari (C), 2:e vice ordförande 
Beatriz Porles-Hedvåg (S) 
Fredrik Dürichen (S) 
Veronica Green (V) 
Mårten Blix (M) 
Eva Moberg (KD) 
Celine Akar (L) fr o m § 132 
Maria Rosander (SD) 
Kjell Engström (S) 
Saga Åkerström (S) 
Eren Kaya (C) 
Karin Sundequist (V) t o m § 131 

Ej tjänstgörande ersättare 

Kijan Karimi (S) fr o m § 130 
Karin Sundequist (V) t o m § 132 
Julia Falkerby (MP) fr o m § 130 

Övriga närvarande 

Förvaltningsdirektör Helena Clementson, stabschef Tuomo Niemelä, avdelningschefer 
Henrik Jansson, Ulrika Grönqvist, Joakim Nordström och Monica Söderström, 
enhetschefer Monika Lagerkvist, Peder Jakobsson, Henrik Hamnquist Larsson, 
ekonomichef Peter S:t Cyr, HR-ansvarig Jennie Eklund, kommunikatör Caroline Frisell, 
analytiker Weronica Öhrt och handläggare Marie Gustavsson 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 128 

Val av justerare samt justeringsdag 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att utse Ehsan Nasari (C) att justera dagens protokoll tillsammans med 
ordföranden måndagen den 22 december 2025. 

 

 

 

§ 129 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att fastställa utsänd föredragningslista. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 130 

Informationsärenden 
Christina Kiernan, samordnare välfärdsbrottslighet, otillåten påverkan och 
våldbejakande extremism vid Sveriges Kommuner och Regioner berättar om 
välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan.  

 

John Nealis, föreståndare och Jesper Jerremalm biträdande föreståndare på 
Studiefrämjandet Mälardalen informerar om sin verksamhet inom ramen för Idéburet 
Offentligt Partnerskap (IOP) med nämnden.  
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 131  

Ekonomisk månadsuppföljning per november 
2025 
AMN-2025-00159 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 

Arbetsmarknadsnämnden redovisar ett positivt resultat per november 2025. 
Överskottet uppgår till 40,7 mnkr vilket är avvikelsen mot periodens nollbudget. 

Vuxenutbildningen uppvisar ett överskott om 15,1 mnkr. 

Verksamheterna ekonomiskt bistånd/flyktingmottagande uppvisar ett överskott om 
25,9 mnkr. 

Utfallet för arbetsmarknadsavdelningen är ett underskott uppgående till 0,6 mnkr 
vilket även är avvikelsen mot periodens budget. 

 
Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 10 december 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 132  

Verksamhetsuppföljning ekonomiskt bistånd 
december 2025 
AMN-2025-00683 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 

Ärendet utgör verksamhetsuppföljning av ekonomiskt bistånd med nyckeltal per 
oktober 2025 och statistik över omsättning av ärenden och långvarigt ekonomiskt 
bistånd. 

I oktober 2025 var andelen vuxna biståndsmottagare av befolkningen 1,14 procent, 
vilket är en minskning jämfört med samma period föregående år. I snitt cirka 150–250 
vuxna personer i hushåll med ekonomiskt bistånd byts ut varje månad. Antalet 
individer med långvarigt ekonomiskt bistånd har minskat över tid, men ökat som andel 
av det totala antalet individer med ekonomiskt bistånd.    

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 2 december 2025 
• Bilaga 1, Verksamhetsuppföljning ekonomiskt bistånd, december 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 133  

Verksamhetsplan och budget 2026 
AMN-2025-00649 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att anta Verksamhetsplan och budget 2026 enligt föreliggande förslag med 
bifallet yrkande enligt nedan, 

2. att överlämna Verksamhetsplan och budget 2026 till kommunstyrelsen,  

3. att godkänna revideringen av åtgärder i Plan för 1000 fler Uppsalabor i egen 
försörjning, samt 

4. att när Handlingsplan för program mot våld i nära relationer, hedersrelaterat 
våld och förtryck, samt prostitution och människohandel för sexuella ändamål 
har beslutats av kommunstyrelsen omhänderta åtgärderna som berör 
nämnden i verksamhetsplanen, som redovisade under nämndmål N.4.1., samt 
göra tillhörande redaktionella konsekvensändringar. 

Sammanfattning 

Verksamhetsplan och budget 2026 beskriver hur nämnden ska förverkliga 
kommunfullmäktiges övergripande styrdokument Mål och budget 2026 med plan för 
2027–2028. Verksamhetsplanen visar hur nämndens politik bidrar till att uppfylla de 
fokusmål och uppdrag som fullmäktige har beslutat om. Nämndens budget visar hur 
nämnden fördelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mål och budget. 

Arbetsmarknadsnämnden tilldelas ett kommunbidrag på 910 miljoner kronor 2026. 
Nämndens resultatförstärkande åtgärder uppgår till 18 miljoner kronor 2026. 
Nämnden följer upp verksamhetsplan och budget i samband med kommunens 
gemensamma uppföljning per mars/april, per augusti samt i årsbokslutet. 
Verksamhetsplan och budget för 2026 ska översändas till kommunstyrelsen senast den 
31 december 2025. 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 15 december 2025 
• Bilaga 1, Arbetsmarknadsnämndens verksamhetsplan och budget 2026 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

• Bilaga 2, Revidering av åtgärder i Plan för 1000 fler Uppsalabor i egen 
försörjning 

Deltar inte i beslut 

Ehsan Nasari (C), Mårten Blix (M), Eva Moberg (KD), Celine Akar (L), Maria Rosander (SD) 
och Eren Kaya (C) deltar inte i beslutet med hänvisning till egna budgetyrkanden i 
kommunfullmäktige. 

Yrkande 

Pavlos Cavelier Bizas (S) yrkar att åtgärd 57 om en jobb- och utbildningsmässa inte ska 
ligga under uppdrag 16 om att vara en internationell/nationell aktör utan under 
uppdrag 15 om att fler ska välja yrkesutbildningar.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer eget yrkande mot avslag och finner att nämnden bifaller yrkandet.  

Ordföranden ställer därefter liggande förslag mot avslag och finner att nämnden 
beslutar enligt liggande förslag med ändringsyrkandet.  

Särskilt yttrande 

Ehsan Nasari (C) och Eren Kaya (C) anmäler särskilt yttrande enligt: 

Centerpartiet delar ambitionen i verksamhetsplanen om att fler Uppsalabor ska 
nå egen försörjning och att arbetsmarknadsinsatserna ska hålla hög kvalitet. 
Samtidigt vill Centerpartiet framhålla att verksamhetsplanen i högre grad bör ta 
tillvara den potential som finns i ett fördjupat och mer systematiskt samarbete 
med näringslivet. 

Uppsala har ett starkt och diversifierat näringsliv med stora behov av 
kompetensförsörjning.  

Centerpartiet anser att samverkan med privata arbetsgivare, 
branschorganisationer och lokala företag bör utvecklas ytterligare och i större 
utsträckning utgöra en integrerad del av arbetsmarknadsnämndens arbete. Ett 
närmare samarbete med näringslivet är avgörande för att fler insatser ska leda till 
faktiska jobb, praktikplatser och långsiktiga etableringar på arbetsmarknaden. 

Vidare bedömer Centerpartiet att det finns utrymme för att öka effektiviteten i 
verksamheten. I en tid med ökande behov och begränsade resurser är det särskilt 
viktigt att kontinuerligt pröva arbetssätt, prioritera insatser med dokumenterad 
effekt och säkerställa att resurser används på ett så ändamålsenligt sätt som 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

möjligt. Effektivisering bör ses som ett medel för att kunna nå fler individer och 
stärka kvaliteten i insatserna, inte som ett mål i sig. 

Slutligen vill Centerpartiet understryka vikten av att mätbarhet och uppföljning 
stärks i verksamhetsplanen och i nämndens styrdokument generellt. Tydligare 
mål, relevanta indikatorer och systematisk uppföljning är nödvändiga för att 
kunna bedöma om insatserna leder till önskade resultat och för att möjliggöra 
lärande och utveckling över tid. 

Mot denna bakgrund anser Centerpartiet att verksamhetsplanen bör 
vidareutvecklas med ett starkare fokus på samverkan med näringslivet, ökad 
effektivitet samt tydligare mål och uppföljningsstrukturer. 

 

Mårten Blix (M) anmäler särskilt yttrande enligt: 

Moderaterna har lagt fram ett eget förslag till mål och budget med prioriteringar 
för ett tryggare, grönare, friare Uppsala.  

Eftersom vi lägger fram en egen budget deltar vi inte i beslut under punkt 6 på 
dagordningen, Verksamhetsplan och budget 2026, upptagen på 
arbetsmarknadsnämndens sammanträde den 19 december 2025. 

 

Maria Rosander (SD) anmäler särskilt yttrande enligt: 

Vi hänvisar till Sverigedemokraternas Mål och budget för 2026 och deltar inte i 
beslutet gällande Verksamhetsplan och budget. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 134  

Internkontrollplan 2026 och analys av arbetet 
2025 enligt reglemente 
AMN-2025-00678 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att godkänna internkontrollplanen för 2026, samt 

2. att överlämna internkontrollplanen för 2026 till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning 

Förslag till internkontrollplan 2026 för arbetsmarknadsnämnden redovisas i ärendets 
bilaga 1. Bilagan innehåller även en sammanfattning av internkontrollarbetet under 
2025 samt en beskrivning av hur förvaltningen planerar att utveckla nämndens 
internkontroll under 2026 och framåt. 

Internkontrollplanen för 2026 omfattar nio risker som förvaltningen avser att hantera 
genom angivna kontrollmoment, med syfte att bidra till en mer ändamålsenlig och 
effektiv verksamhet. Tre av riskerna är obligatoriska för alla nämnder och bolag, 
medan övriga baseras på förvaltningens riskanalys och de prioriterade risker som 
nämnden beslutade om i juni 2025 (se ärende AMN-2025-00327). 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad den 26 november 2025, samt 
• Bilaga 1 Internkontrollplan 2026 och analys av arbetet 2025 enligt reglemente. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Utdragsbestyrkande 
 

§ 135  

Överenskommelse om Idéburet offentligt 
partnerskap mellan Studiefrämjandet 
Mälardalen och Uppsala kommun 2026–2028 
AMN-2025-00230 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att godkänna överenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap med 
Studiefrämjandet Mälardalen för perioden 2026-01-01-2028-12-31, 

2. att överenskommelsen fastställs under förutsättning att kulturnämnden och 
idrott- och fritidsnämnden godkänner och fastställer densamma, 

3. att finansiera överenskommelsen om partnerskap från 
arbetsmarknadsnämnden med 4 146 240 kronor år 2026 samt 

4. att välja Veronica Green (V) och Celine Akar (L) till utvecklingsgrupp för dialog 
inom partnerskapet.   

Sammanfattning 

Arbetsmarknadsnämnden har sedan 2019 haft ett Idéburet Offentligt partnerskap (IOP) 
med Studiefrämjandet Mälardalen (tidigare Studiefrämjandet Uppsala Västmanland) 
för verksamheten Föreningshuset Kontakten i Gottsunda. Beslut om förlängning av 
partnerskapet fattades senast av arbetsmarknadsnämnden i maj 2024 för perioden 
2025-01-01-2025-12-31. Inför en ny avtalsperiod från och med 2026 har önskemål 
funnits om ett utvidgat partnerskap där även kulturnämnden samt idrotts- och 
fritidsnämnden ingår. 

För 2026 omfattar överenskommelsens totala kostnader 6 732 753 kronor. 
Studiefrämjandet bidrar utöver denna summa med ideella resurser till ett värde av 
357 000 kronor. Studiefrämjandet bidrar även med resurser i form av arbetsledning, 
personal, utbildningsmaterial med mera. Arbetsmarknadsnämnden föreslås finansiera 
sin del av verksamheten med 4 146 240 kronor. Av denna summa går 3 031 240 kronor 
till Studiefrämjandet och 1 115 000 kronor till kulturnämnden avseende hyra för 
lokalen.  Stödet till Studiefrämjandet finansieras ur arbetsmarknadsnämndens budget 
för föreningsbidrag. 
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Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad den 28 november 2025 
• Bilaga 1 Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap med 

Studiefrämjandet Mälardalen 
• Bilaga 2 Utvärdering av IOP mellan Uppsala Kommun och Studiefräm-

jandet/Föreningshuset Kontakten 

Yrkande 

Monica Lindgren Petersson (V) yrkar att Veronica Green (V) ska utses till 
utvecklingsgruppen för dialog inom partnerskapet.  

Ehsan Nasari (C) yrkar att Celine Akar (L) ska utses till utvecklingsgruppen för dialog 
inom partnerskapet. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Monica Lindgren Peterssons (V) och Ehsan Nasaris (C) yrkande mot 
avslag och finner att nämnden beslutar enligt yrkandena.  

Ordföranden finner därefter att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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§ 136  

Ansökan om utvecklings- och projektbidrag 
2026 från Permakultur 
AMN-2025-00651 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att bevilja Permakulturs ansökan om utvecklings- och projektbidrag med         
768 000 kronor för 2026. 

Sammanfattning 

Permakultur ansöker om 768 000 kronor i utvecklings- och projektbidrag för 2026. 
Permakulturs ansökan bedöms överensstämma med syftet med utvecklings- och 
projektbidrag. Insatser såsom arbetslivsinriktad rehabilitering genom odling främjar 
inkludering i samhällsgemenskapen, motverkar arbetslöshet samt leder till att 
människor i utsatt position på arbetsmarknaden förbättrar sina möjligheter till arbete 
och studier. Förvaltningen föreslår att Permakulturs ansökan beviljas.  

Innan en aktör som inte är en ideell förening får bidrag ska en konsekvensanalys 
genomföras med hänsyn till kommunallagen och annan relevant styrning (enligt 
Riktlinje för bidrag till aktörer i civilsamhället och fria kulturlivet, KSN-2025-02253).  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 3 december 2025 
• Bilaga 1 Bedömning av ansökan om utvecklings- och projektbidrag för 2026 – 

Permakultur 
• Bilaga 2 Konsekvensanalys av stöd till ekonomisk förening 
• Bilaga 3 Ansökan från Permakultur  

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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§ 137  

Ansökan om verksamhetsbidrag för 
arbetsmarknadsinsatser 2026 från 
Samarbetsorganisationen för 
invandrarföreningar i Uppsala (SIU) 
AMN-2025-00653 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att bevilja Samarbetsorganisationen för invandrarföreningar i Uppsala (SIU) 
960 000 kronor avseende ansökan om verksamhetsbidrag för arbetsmarknads-
insatser för 2026. 

Sammanfattning 

Samarbetsorganisationen för invandrarföreningar i Uppsala (SIU) ansöker om  
960 000 kronor i verksamhetsbidrag för arbetsmarknadsinsatser för 2026. 
Förvaltningen bedömer att SIU:s ansökan överensstämmer med syftet med 
verksamhetsbidrag för arbetsmarknadsinsatser. Insatser såsom datakurs, 
svenskaträning och förebildsträffar främjar inkludering i samhällsgemenskapen, 
motverkar arbetslöshet samt leder till att människor i utsatt position på 
arbetsmarknaden förbättrar sina möjligheter till arbete och studier. Förvaltningen 
föreslår att ansökan beviljas.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 5 december 2025 
• Bilaga 1 Bedömning av ansökan om verksamhetsbidrag för 

arbetsmarknadsinsatser för 2026 – Samarbetsorganisationen för 
invandrarföreningar i Uppsala 

• Bilaga 2 Ansökan från SIU 
• Bilaga 3 Aktivitetsplan från SIU från 2026 
• Bilaga 4 Aktivitetsplan från SIU från 2025 
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Yrkande 

Maria Rosander (SD) yrkar att förslaget ska avslås. 

Pavlos Cavelier Bizas (S) yrkar avslag på Maria Rosanders (SD) yrkande och bifall till 
liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Maria Rosanders (SD) yrkande mot avslag och finner att nämnden 
avslår yrkandet. 

Ordföranden ställer därefter liggande förslag mot avslag och finner att nämnden 
beslutar enligt liggande förslag. 

Reservationer 

Maria Rosander (SD) anmäler reservation enligt:  

SIU har ansökt om ett verksamhetsbidrag. SIU utgör en paraplyorganisation för 
etniska föreningar i Uppsala och bidrar där med stöd till föreningarna på olika 
sätt.  

Med anledning av att det finns otydlighet kring vilka krav som har ställs på 
medlemsföreningar för att vara en del under huvudföreningen SIU samt att 
uppföljning och kontroll i av verksamheten i stort för underföreningarna är för vag. 
Vi efterfrågar en tydlighet och mer bakgrund om både aktiva och passiva 
föreningar som lyder under SIUs flagg för att säkerställa att det inte förekommer 
oegentligheter.  

Av dessa anledningar yrkade vi avslag till verksamhetsbidrag för 2026 och 
inkommer med denna reservation. 

Särskilt yttrande 

Ehsan Nasari (C), Mårten Blix (M), Eva Moberg (KD) och Celine Akar (L) anmäler särskilt 
yttrande enligt: 

Vi vill understryka vikten av att de kommunala bidrag som beviljas används i 
enlighet med de syften och mål som beslutats av nämnden. God ekonomisk 
hushållning och rättssäker hantering av skattemedel förutsätter tydlig styrning, 
transparens och möjlighet till uppföljning. 

I detta ärende beviljar nämnden ett verksamhetsbidrag till en 
paraplyorganisation, där en del av medlen avses fördelas vidare till ett stort antal 
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underliggande föreningar. Vi ser en risk i att nämndens faktiska insyn och kontroll 
över hur medlen används minskar när bidraget indirekt kommer att finansiera 
verksamhet hos aktörer som nämnden inte har ett direkt avtalsförhållande med 
och som inte prövas individuellt i bidragsprocessen. 

Vi menar därför att det är särskilt angeläget att det i sådana konstruktioner ställs 
tydliga krav på redovisning, uppföljning och spårbarhet av hur medlen fördelas 
och används, så att det säkerställs att bidragen uteslutande används för de 
arbetsmarknadsinsatser som nämnden avsett att stödja. Nämnden bör också 
säkerställa att det finns tillräckliga mekanismer för att vid behov kunna följa upp 
och vidta åtgärder om medel används på ett sätt som inte överensstämmer med 
beslutade mål. 

Våra partier vill därför framhålla behovet av att utveckla uppföljningen och 
kontrollen i ärenden där bidrag beviljas till paraplyorganisationer, för att värna 
både förtroendet för bidragssystemet och säkerställa största möjliga effekt för 
arbetsmarknadsnämndens målgrupper. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

 

§ 138  

Ansökan om utvecklings- och projektbidrag 
2026 Initcia 
AMN-2025-00662 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att bevilja Initcias ansökan om utvecklings- och projektbidrag med  
933 803 kronor för 2026. 

Sammanfattning 

Initcia ansöker om 933 803 kronor i utvecklings- och projektbidrag för 2026. 
Förvaltningen bedömer att Initcias lågtröskelverksamhet för personer 16–30 år med 
psykisk ohälsa och psykiska funktionsnedsättningar överensstämmer med 
arbetsmarknadsnämndens kriterier för utvecklings- och projektbidrag och föreslår att 
ansökan beviljas.  

Innan en aktör som inte är en ideell förening får bidrag ska en konsekvensanalys 
genomföras med hänsyn till kommunallagen och annan relevant styrning (enligt 
Riktlinje för bidrag till aktörer i civilsamhället och fria kulturlivet, KSN-2025-02253).  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 3 december 2025 
• Bilaga 1 Bedömning av ansökan om utvecklings- och projektbidrag för 2026 – 

Initcia 
• Bilaga 2 Konsekvensanalys av stöd till ekonomisk förening 
• Bilaga 3 Ansökan från Initcia 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 139  

Ansökan om utvecklings- och projektbidrag 
2026 Medborgarskolan 
AMN-2025-00663 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att bevilja Medborgarskolans ansökan om utvecklings- och projektbidrag med 
922 000 kronor för 2026. 

Sammanfattning 

Medborgarskolan Region Mitt ansöker om 922 000 kronor i utvecklings- och 
projektbidrag för 2026. Förvaltningen bedömer att Medborgarskolan Region Mitts 
lågtröskelverksamhet ”Gröna rum” överensstämmer med arbetsmarknadsnämndens 
kriterier för utvecklings- och projektbidrag samt prioriterade målgrupper och föreslår 
att ansökan beviljas.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad den 3 december 2025 
• Bilaga 1 Bedömning av ansökan om utvecklings- och projektbidrag för 2026 – 

Medborgarskolan Region Mitt 
• Bilaga 2 Ansökan från Medborgarskolan 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 140  

Kompetensförsörjningsplan 
arbetsmarknadsförvaltningen 2026–2028 
AMN-2025-00726 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 

Arbetsmarknadsförvaltningen har fastställt en ny kompetensförsörjningsplan för 
perioden 2026–2028 med uppföljning av 2023–2025 års plan. Uppföljningen visar att 
förvaltningen generellt sett har ett fortsatt gott kompetensförsörjningsläge och att en 
positiv utveckling skett i professioner med tidigare identifierad obalans.   

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 20 november 2025 
• Bilaga 1, Kompetensförsörjningsplan AMF 2026–2028 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 141  

Delårsrapport 2 2025 för Hälsa, stöd, vård och 
omsorg (HSVO) Uppsala 
AMN-2025-00691 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 

Samverkansplanen för HSVO Uppsala utgår från mål och fokusområden beskrivna i 
Strategi för samverkan hälsa, stöd, vård och omsorg 2024–2026. Samverkansplanen 
konkretiseras i lokalt prioriterade områden för en treårsperiod. Kopplat till planen finns 
en lista med årliga aktiviteter med tillhörande uppföljning. Delårsrapporten är den 
andra delårsuppföljningen av aktivitetslistan 2025. 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 25 november 2025. 
• Bilaga 1. Delårsrapport 2 2025 Hälsa, stöd, vård och omsorg (HSV0) Uppsala. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 142  

Aktivitetslista 2026 för Hälsa, stöd, vård och 
omsorg (HSVO) Uppsala 
AMN-2025-00692 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att anta aktivitetslistan för 2026. 

Sammanfattning 

Samverkansplanen för HSVO Uppsala utgår från mål och fokusområden beskrivna i 
Strategi för samverkan hälsa, stöd, vård och omsorg 2024–2026. Samverkansplanen 
konkretiseras i lokalt prioriterade områden för en treårsperiod. Kopplat till planen finns 
en lista med årliga aktiviteter med tillhörande uppföljning. I samband med 
sammanträdet för Samråd HSVO den 7 november 2025 antogs förslaget på framtagen 
aktivitetslista för 2026. 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 25 november 2025.  
• Bilaga 1. Samverkansplan 2024–2026. Hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO) 

Uppsala. Aktivitetslista 2026. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 143  

Reviderad utbildnings- och övningsplan för 
krisberedskap och civilt försvar 
AMN-2025-00693 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att anta den reviderade utbildnings- och övningsplanen för krisberedskap och 
civilt försvar. 

Sammanfattning 

Vid nämndsammanträde den 28 mars 2025 (AMN-2025-00141) beslutades om 
utbildnings- och övningsplan för krisberedskap och civilt försvar och tillhörande 
aktivitetslista för AMN 2025–2027.   

Arbetet med frågor kring krisledning och civilt försvar har utvecklats under 2025 och 
förvaltningen bedömer att utbildningssatsningarna både kan och behöver öka. Det 
innebär att aktivitetslistan för AMN 2025–2027 behöver revideras.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 25 november 2025. 
• Bilaga 1. Utbildnings- och övningsplan för krisberedskap och civilt försvar och 

aktivitetslista AMN 2026. 
• Bilaga 2. Aktivitetslista AMN 2025–2027. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 144  

Information om arbetsmarknads-
förvaltningens arbete med kris- och höjd 
beredskap 
AMN-2025-00725 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna.  

Sammanfattning 

En kommun har ett brett uppdrag enligt lag att planera för krisberedskap och civilt 
försvar. Det gäller alla nämnder och bolag.  Av ärendet framgår en sammanfattning av 
förvaltningens arbete med beredskapsfrågor.   

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 25 november 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 145  

Åtgärder för att stärka säkerheten för 
medarbetare inom socialtjänsten 
AMN-2025-00671 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att hemställa till kommunstyrelsen att yttra sig till regeringen om behov av 
lagändringar för att stärka säkerheten för kommunens medarbetare enligt 
ärendets bilaga 1 med tillägg av bifallet yrkande enligt nedan,   

2. att införa ett förbud mot att filma och fotografera i socialtjänst-ekonomiskt 
bistånds reception på Fålhagsleden 59–61 från och med den 1 januari 2026 och 
tills vidare.  

Sammanfattning 

Våld, hot och trakasserier mot medarbetare inom socialtjänst-ekonomiskt bistånd är 
vanligt förekommande och påverkar medarbetares mående, arbetsmiljö och 
rättssäkerheten i yrkesutövningen.  

I syfte att stärka säkerheten för medarbetare inom socialtjänsten föreslår förvaltningen 
att nämnden hemställer till kommunstyrelsen att yttra sig till regeringen om behov av 
lagändringar. Förvaltningen föreslår också att nämnden inför ett förbud mot att filma 
och fotografera i socialtjänst-ekonomiskt bistånds reception på Fålhagsleden 59–61 
från och med den 1 januari 2026 och tills vidare.  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse daterad 3 december 2025 
• Bilaga 1, Förslag på yttrande till kommunstyrelsen 

Yrkande 

Pavlos Cavelier Bizas (S) yrkar tillägg efter meningen "Det är därför viktigt att utreda 
hur en bättre balans kan uppnås mellan behovet av insyn i verksamheten och 
tjänstepersoners säkerhet." i stycke 2 under rubriken "möjlighet till sekretess vid 
beslutsfattande" på sidan 2 i bilaga 1:  
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

"Enligt den nya lagstiftningen är det möjligt att utelämna beslutsfattares namn vid 
underrättelse om beslut. Beslutsfattarens namn måste dock fortfarande lämnas 
ut på begäran, exempelvis om en klient kontaktar myndigheten. När det finns en 
allvarlig hotbild mot en tjänsteperson kan det finnas skäl att helt och hållet 
skydda dennes personuppgifter från exponering." 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer eget yrkande mot avslag och finner att nämnden bifaller yrkandet.  

Ordföranden finner därefter att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 146 

Informationsärenden 
Förvaltningen informerar om uppföljningen av en personuppgiftsincident som inträffat 
inom vuxenutbildningen. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 147  

Anmälningsärenden december 2025 
AMN-2025-00016 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga sammanställningen över anmälningsärenden till handlingarna. 

Sammanfattning 

I ärendet anmäls följande handlingar: 
1. Protokoll arbetsmarknadsnämnden 28 november 2025 
2. Protokoll arbetsutskottet 12 december 2025 
3. Samverkansprotokoll 16 december 2025 
4. Minnesanteckningar från Lokala Brottsförebyggande rådet, BRÅ 21 november 

4.a Presentation Lokala BRÅ 21 november tema bedrägerier  
5. Protokoll Samordningsförbundet 27 november 2025 

Tillägg: 
6. Diskriminerings- och kränkningsärenden på Skolenhet 1 2 3 UJC Boländerna 

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 11 december 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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Arbetsmarknadsnämnden Datum: 
Protokoll 2025-12-19 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 
 

Utdragsbestyrkande 
 

§ 148  

Delegationsbeslut december 2025 
AMN-2025-00017 

Beslut 

Arbetsmarknadsnämnden beslutar 

1. att lägga sammanställning över delegationsbeslut till handlingarna. 

Sammanfattning 

I ärendet anmäls följande delegationsbeslut: 
1. Sammanställning över registrerade delegationsbeslut i DHS 

Sekretessbeslut:  
2. Ordförandebeslut i individärende 28 oktober 2025 avslag nödansökan 
3. Ordförandebeslut i individärende 5 december 2025 avslag nödansökan samt 

hyra 
4. Ordförandebeslut i individärende 6 november 2025 avslag ekonomiskt bistånd 

november 2025 
5. Ordförandebeslut i individärende 8 december avslag ekonomiskt bistånd 

december 2025 
6. Ordförandebeslut i individärende 15 december 2025 avslag elkostnad 
7. Ordförandebeslut i individärende 17 december 2025 avslag bredband 
8. Ordförandebeslut i individärende 17 december 2025 avslag ekonomiskt 

bistånd januari 2026 
9. Ordförandebeslut i individärende 17 december 2025 avslag hyra och bredband  
10. Ordförandebeslut i individärende 17 december 2025 delvis avslag hyra  

Beslutsunderlag  

• Tjänsteskrivelse, daterad 11 december 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag. 
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