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Nr 117. Samar betsavtal mellan Upp-
sala Arena 2010 AB (Arenabolaget)
och Uppsala kommun om genom-
forande av projekt avseende uppfo-
rande av inomhusarena for idrott
samt andra verksamheter och evene-
mang i Uppsala

K SN-2007-0162

Kommunfullméaktige

Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen
bedluta

foreddr kommunfullméktige

att godkénna samarbetsavtalet mellan Uppsala
Arena 2010 AB och Uppsala kommun om
genomfdrande av projekt Uppsala arena enligt
arendets bilaga 1,

att uppdra till kommunstyrelsen att for projektets
genomfodrande utgéra kommunens férhandlingspart
gentemot Uppsala Arena 2010 AB,

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att
fatta beslut om vem som ska fa bilda och bli
aktiedgare i fastighetsbol aget,

att uppdra till kommunstyrelsen att i forslag till
IVE 2015-2018 beakta de ekonomiska konsek-
venserna, samt

att bemyndiga kommunstyrelsen att fatta de beslut
i Ovrigt som kravs for projektets genomforande i
enlighet med féredragningen.

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (béda MP)
reserverar sig enligt bilaga A.

llona Szatmari Waldau (V) reserverar sig enligt
bilaga B.

Uppsaladen 5 juni 2013
Pa kommunstyrel sens vagnar

Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson
| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Cecilia

Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllan-
der (alla M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius

(bada FP), Stefan Hanna (C), Marlene Burwick,
Erik Pelling, Ulrik Warnsberg, Bengt Westman
(dla S), Maria Gardfjell, Frida Johnsson (bada
MP) och llona Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk, Louise Lan-
derholm Bill (b&da M), Peter Nordgren (FP), Irene
Zetterberg, Milischia Rezai (bdda S), Rickard
Mamstrom (MP) och EmmaWallrup (V).

Arendet

Uppsala kommun har i olika utredningar identi-
fierat idrottens behov av nya arenor samt behovet
av en multiarena for idrott och evenemang for att
Oka stadens attraktivitet och stddja en fortsatt
néaringslivsutveckling. Néringslivet tog, tillsam-
mans med Almtuna IS, for ett antal & sedan initia-
tiv till att bygga en multiarena i Granbyomradet.
Efter flera ars planering sa enades Uppsala kom-
mun och arenabolaget om ett forslag till samarbets-
avta i syfte att bygga en arena med arbetsnamnet
Uppsala Arena. Forslaget till samarbetsavtal be-
handlades av kommunfullméktige den 27 septem-
ber 2010 varvid kommunfullméktige beslutade
foljande

-godkanna det av fastighetsndmnden fore-
slagna samarbetsavtalet om genomférande av
projektet Uppsala arena,

-uppdra till fastighetsndmnden att for pro-
jektets genomférande utgéra kommunens
forhandlingspart gentemot Arenabol aget,
-uppdratill kommunstyrelsen att, pa forslag
av fastighetsndmnden, fatta de beslut som
kravs infor avtalade avstamningstillfallen,

-i enlighet med samarbetsavtalet uppdratill
kommunstyrelsen att under projekteringstiden
koordinera samverkan mellan kommunens
arenabolag och Arenabolaget i syfte att ge-
mensamt planera och optimera evenemangs-
utbudet i Uppsala,

-uppdratill kommunstyrelsen att i IVE from
2013 beakta de ekonomiska konsekvenserna.

Fullmaktiges beslut den 27 september 2010 (nr
105) overklagades hos forvaltningsrétten med be-
garan om att fa beslutets laglighet prévad. For-
valtningsrétten upphavde beslutet i dom den 16
december 2010. Av domskalen framgér bl.a att
kommunens godkénnande av samarbetsavtalet,
som innebar att ett kapitaltillskott ska utga till
Arenabolaget och Fastighetsbolaget samt att kom-
munen ska inga ett hyresavtal och tomtréttsavtal,
utgor ett gynnande stod ur statstodssynpunkt. Da




kommunen inte |[damnat upplysningar till Rege-
ringen om stodet i enlighet med 6 § lagen
(1994:1845) om tillampningen av Europeiska
unionens statsstodsregler fore det att fullmaktiges
beslut fattades befanns beslutet std i strid med
ndmnda lag och upphévdes. Det ska hér anmérkas
att rétten inte tog stalining till om stodet var ett
lagligt eller olagligt statsstod i sig vilket endast
EU-domstolen kan gora. Nér det galler fragan om
stédet var forenligt med kommunallagens bestam-
melser fann rétten att stédet inte kunde anses strida
mot kommunens allméanna kompetens eller 2 kap.
8 § andra stycket kommunalagen. Kommunen
befanns inte heller ha agerat i strid med 1 kap. 9 §
regeringsformen eller plan- och bygglagen.

Kommunen valde att inte dverklaga domen och
vidtog istallet som en beredningsdtgérd att anmaa
ett planerat stod till Naringsdepartementet. Det
planerade stodet var i alt vasentligt detsamma som
det av rétten upphévda bedlutet. For att sékerstélla
EU-kommissionens godkannande av det tilltankta
stbdet utarbetades darfor ett nytt samarbetsavtal
som, till skillnad frén det tidigare, innehdller en
bestdmmelse om en option fér kommunen att 16sa
in 100 procent av aktierna i Fastighetsholaget.
Optionen beddms ge en bra vardebalans i forhal-
lande till kommunens tankta investering om 150
mnkr. Kommunen har inget intresse av att bli dgare
av arenan utan optionens véarde ligger i att kom-
munen i framtiden kan sdlja den och darmed éterfa
sin investering. Kommunens upplysningar ledde
till att N&ringsdepartementet den 26 april 2011
[&mnande ett forsta forslag till anméan till EU-
kommissionen som dérefter foljdes av en formell
notifiering den 7 december 2011. Kommissionen
inledde en fordjupad utredning i mars 2012 och i
ett beslut den 2 maj 2013 godkande kommissionen
stédet. Kommissionen bedémde att kommunens
medfinansiering av arenan var bade nédvandig och
proportionerlig for att forverkliga projektet, samt
tillrackligt oppen for ala pa icke-diskriminerande
villkor utan att gynna ett visst foretags engage-
mang i arenan. Stodet ansags forenligt med den in-
re marknaden. Infér godkénnandet har Sverige (las
kommunen) dtagit sig att

(i) genomfdra samarbetsavtal et och dess tillagg,

(if) inte mindre & 95 procent av. kommunens
hyrestid ska anvéndas for skol- och ungdoms-
idrott, ideella foreningar och allmanhetens fritids-

sport,
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(iii) Sverige skatill kommissionen dverlamna sam-
arbetsavtalet och dartill hérande avtal samt

(iv) inge drliga rapporter om genomforandet av
stodet, i synnerhet med avseende pa punkt (ii)
ovan, for tiden fram till slutet av ar 2020.

Foredragning

Uppsdla vaxer och kommunmedlemmarnas int-
resse for ungdoms- och idrottsverksamhet satter
hart tryck pa befintliga anldggningar. Besoks-
naringen som tillvaxtfaktor betyder alltmer och
antalet kongresser liksom kultur- och idrottsevene-
mangen Okar succesivt. Néringslivet globaliseras
och nationella och internationella kongresser och
affarsmaoten efterfragar kvalitet vad géller lokaler
och ett pulserande och aktivt kulturutbud.

| Uppsala har &ven dlitidrotten pa senare tid befast
och stérkt sin position i de hégsta divisionerna och
tillssmmans med kommunen, bland annat genom
projektet Elitidrottsstaden, stérkt sina organisa-
tioner och sin ekonomi.

En grundforutsittning for bade idrotts- och kul-
turverksamheten & val fungerande arenor och
motesplatser. Kommunala beslut under de senaste
aren har resulterat i byggandet av Relitahallen, en
inomhusarena for bandy som invigdes 2011 och
SEB USIF arena, en arena for bland annat tennis
och basket i Rosendal somradet som invigdes 2012.
Béade dessa arenor fér tillsammans, ett kommunalt
stod med ca 6,2 mnkr &rligen. Fyrishov AB kom-
mer i augusti i & att inviga sin nya utbyggda an-
laggning. Den sa kallade Béasta Arenan, en arena
som kombinerar fem fullstora innebandyplaner och
en stor fri idrottsanléaggning beldgen pa Granby-
faltet, kommer att borja byggas inom de ndrmaste
aren.

Det finns begransningar i Uppsala nér det géaller
antalet besokare inom bade konferens-, kongress-
och idrottsverksamheten. Fyrishov, den stérsta
inomhusarenan i Uppsala, maximerar sin publik-
kapacitet till ca 3000 personer vid idrottsar-
rangemang och ca 5 000 stéende besokare vid kon-
sert- och méssarrangemang. Behovet av en storre
arena for béde maéssor, konserter och idrottsar-
rangemang i Uppsaladr va dokumenterat.

Néringslivet tog redan for ett antal &r tillsammans
med Almtuna IS, sedan initiativ, att skapa en
multi-arena i Granbyomradet. Kommunen har
stottat  projektet genom att bidra med



projekteringsmedel och aktivt delta i olika

forstudier och utredningar.

Uppsala Arena som inkluderar en huvudarena och
tva flyglar, egentligen tre arenor i en, & en arena
som vid ett och samma tillfélle kan ta emot Gver
10 000 besokare. Det gor den till den fjarde storsta
inomhusarenan i Sverige.

Samarbetsavtal

Efter EU-kommissionens beslut den 2 mgj i ar in-
tensifierades arbetet mellan Arenabolaget och
kommunen. Det forslag till samarbetsavtal som
utarbetats &r i praktiken identiskt med den avsikts-
forklaring som kommunen inlamnat till EU-
kommissionen och som resulterat i kommissionens
beslut. Samarbetsavtalet bestar av ett huvudavtal
med sju bilagor. | forhdlande till kommunfull-
maktiges beslut 2010, som aven det bestod av ett
huvudavtal med gu bilagor, har tva bilagor bytts
ut. Nya bilagor ar dels hilaga sex, villkor for
optionsavtalet dels bilaga su, huvudsakliga villkor
for sarskilt avtal mellan kommunen och fastig-
hetsbol aget.

Bilaga sex, villkor for optionsavtalet

Aktiedgarna ska till kommunen upplata en option
dar kommunen fér rétt att forvarva samtliga aktier i
fastighetsbolaget. Optionen ges i utbyte mot att
kommunen tillskjuter 150 mnkr genom ett ovill-
korat tillskott till fastighetsbolaget. Optionen kan
|6sas in tidigast efter fem & och gdler till & 25
réknat fran att den borjar gélla. Optionen ar Gver-
|&thar till annan part dar fastighetsbolaget har ratt
att forst |amna bud pa optionen. Under den tid som
kommunen &ger optionen ska fastighetsbol aget till
fullo dga arenan och har € heller rétt att ge nagon
utdelning till aktiedgarna.

Bilaga su, huvudsakliga villkor for sirskilt avtal
mellan kommunen och fastighetsbolaget

Bilaga sju reglerar forutsdttningarna for det avtal
som senare ska tecknas mellan Arenabolaget och
kommunen och definierar bland annat vilka urvals-
kriterier som géller for fastighetsbolaget och dess
aktieagare. Kommunen ska, efter fordag fran fas-
tighetsbol aget, fatta beslut om vem som ska fa bil-
da och bli aktiedgare i fastighetsholaget. | samma
bilaga regleras forutsdttningarna for evenemangs-
bolaget, dock med den skillnaden att det & fastig-
hetsbolaget som beslutar om vilket evenemangs-
bolag och vilka &gare som ska inga i evene-
mangsbol aget.
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Projektet

Forslag till innehdll, utformning och omfattning av
arenan framgdr av samarbetsavtalet med dess bila-
gor. Av projektplanen framgar att arenabolaget
tecknat ett 50-tal avsiktsforklaringar med banker,
foretag och organisationer om ekonomisk medver-
kan i ndgon form, allt frén &gande i fastighetsbolag
och evenemangsbolag till hyra av tider i halen,
namnsponsring och kop av loger.

Den totala kostnaden for projektet har nu berdknats
till ca 750 mnkr, vilket kan jdmfdras med forutsatt-
ningar 2010 da arenan beraknades kosta 650 mnkr.
Finansiering beréknas ske genom lan (440-480
mnkr), &garkapital (100-130 mnkr), leasing (25
mnkr) och ett ovillkorat tillskott (150 mnkr) fran
Uppsala kommun. Ett fastighetsbolag bildas som
ska upphandla byggnationen och &ga arenan. Vida-
re bildas ett evenemangsbolag som hyr arenan av
fastighetsbolaget och skéter gélva uthyrnings-
verksamheten och driften av arenan.

Arenabolagets affarsplan och kalkyler 6ver savél
fastighetsbolagets som evenemangsbolagets intj&
nandekraft har berdknats efter en forsiktig-
hetsprincip. Initialt beréknas verksamhetens int&k-
ter bestd av hyra fran kommunen (15 mnkr per &r),
hyresintakter fran evenemang och namnsponsors-
avtal (38 mnkr). Berdkningen baseras pa en 45
procentig beléggning.

Kommunens ekonomiska atagande i forslag till
samar betsavtal
Kommunens atagande &r foljande

1) Ett ovillkorat tillskott om 150 mnkr till
fastighetsbolaget  vilket utbetalas nér
arenabolaget redovisat bindande avtal om
att ovrigt nddvandigt kapital om 600 mnkr
ar sakerstallt

2) Inga ett 25-drigt hyresavta med evene-
mangsbolaget om att hyra 20 procent av
tillganglig tid i arenans lokaler for 15 mnkr
samt darutéver for ar 1-4 forskottera en
arshyraper &

3) Forskottera 15 mnkr av det ovillkorade
tillskottet om 150 mnkr fér projektering
och upphandling under tiden fran att sam-
arbetsavtalet vunnit laga kraft till bygg-
start. Forskottet aterbetalas om projektet



genomfdrs genom motsvarande minskning
av kommunens tillskott pa 150 mnkr.

Kommunens och samhéllets nytta

Det ovillkorade tillskottet leder inte till nagot
aktieAgande i fastighetsbolaget och dérmed inte
heller till nagot agaransvar. Nagon direkt ekono-
misk avkastning pa tillskottet utgar heller inte. Om
déremot kommunen utnyttjar sin optionsrétt finns
stora mojligheter till ett 6kat véarde av kommunens
insatta tillskott.

For kommunen véarderas nyttan med arenans
tillkomst i form av bland annat

o (Okad attraktion for destinationen Uppsala

e turistekonomiska effekter motsvarande
300 - 600 mnkr arligen vilket motsvarar en
Okning med ca 30 procent av Uppsalas nu-
varande arliga omséttning, ca 1,6 mdkr

e kvarhdllen kopkraft i form av att uppsala-
bor inte reser till andra kommuner for att
bevista stérre evenemang. Den kvarhdlna
kopkraften uppskattas till 135-170 mnkr de
forsta5-10 aren for att sedan 6ka

e ny sysselssdttning for mellan 500 - 700
personer i ett tiodrigt perspektiv vilket in-
nebér en direkt och indirekt skatteintékt for
kommun och landsting. Bruttoskattintékten
for kommunen bergknas & fem uppga till
86 mnkr

e en fordel for uppsalabor som far majlighet
till nya slags upplevelser i Uppsala

o forbéttrade forutséttningar for elitidrotten i
Uppsaa

e etableringar av nyaforetag

e nyttjande av och okat underlag for befint-
lig trafikinfrastruktur

o vardetillvaxt for kommunal tomtmark och
fastigheter i arenans nérhet

Uppskattningen av ny sysselséttning inkluderar
effekter av sdval uppfoérande av arenan, arenans
kommande verksamhet, kvarhdllen kdpkraft,
nyetableringar och foljdinvesteringar.

Den direkta skatteeffekten avser intakter fran sys-
selsdttning i foretag som direkt paverkas av beso-
karnas utldgg. Indirekt skatteffekt avser syssel-
séttning i féretag som har dessa som kunder.
Véardetkningen hos eventuellt tillkommande bygg-
rétter i arenans nérhet torde kunna motsvara en
betydande del av det ovillkorade tillskottet vid en
forsdjning.
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Mar knadsbeddmning Uppsala Arena

2010 genomférde Uppsala kommun en mark-
nadsbeddmning av Uppsala Arena och kom fram
till bland annat f6ljande slutsatser

e Marknaden for kommersiella evenemang
och méten véxer snabbt. Uppsala har inte
haft vare sig arenakapacitet eller hotell-
kapacitet for att ta stbrre andelar av denna
marknad

e Uppsalaplacering fér att ta andelar av den-
na marknad & optimal baserat pa nérhet
till Arlanda, Stockholm, E4 samt de goda
kommunikationernainom staden

e Uppsalas attraktivitet som destination och
motesstad Okar betydligt med den nya
arenan

e | och med att Uppsala i dagsléget stegvis
tillfors al den arenakapacitet som behévts
under atskilliga ar finns en unik magjlighet
att koordinera genomférande samt be-
laggning av arenorna. Genom Destination
Uppsala AB sa kan — enligt &gardirektiv —
detta ske med berdrda arenors medverkan.
Det forutsitter en Oppenhet och transpa-
rens mellan savél de kommunala arenorna
som i forhadlande till Uppsala Arena

o Vare sig UKK eller den tillkommande
innebandy- och friidrottsarenan  utgor
ndgon konkurrens till Uppsada Arena
Tvéartom vdkomnas Uppsala Arena av
UKK som ett starkt komplement i Upp-
salas arenautbud. Uppsala attraktivitet som
kultur- och motesstad okar

e Fyrishovs expansion medfor— sdvitt kan
bedémas — en viss Overlappande kapacitet
till Uppsala Arena. Dock verkar overlapp-
ningen ytkapacitetsmassigt vara i de nedre
arrangemangsstorlekarna och hanterbar.

e Om Uppsaa skal tillféras en fullgod
ishockeyarena inom overskadlig tid s &
foredaget koncept den enda mdjligheten
baserat pa den tid det skulle ta att utifran
aternativt 18ge planera, beddma de ekono-
miska forutséttningar och marknads-
situationen.



Infrastruktur, belégenhet och plan

Arenans foreslagna placering i Granby &r resultatet
av Arenabolagets egen analys av de infrastruk-
turella och kommersiella forutséttningarna
Kommunen har i samverkan med arenabolaget
arbetat efter forutsdttningarna att i forsta hand
prova detta lage for en multiarena. Efter
programarbete har kommunen Kkonstaterat att
projektet & plan- och miljémassigt genomforbart i
det |&get.

Forutsdttningar vad galler paverkan pa kring-
liggande omrade & analyserat i det gemensamma
programmet for Granby centrums utbyggnad och
Uppsala arena. | beslutet pekas pa att utredningen
behtdver kompletteras kring parkering, arkeologi,
dagvatten, vattensalamandern samt miljokonsek-
vensbeskrivningen. Dessa har till storsta delen
genomforts vilket kommer att underlétta detalj-
planearbetet.

Placeringen av arenan intill Grénby kopcentrum
innebdr en omedelbar nérhet till de planerade
stomlinjerna for kollektivtrafiken med matning
fran centrum och resecentrum pa ett avstand om
2.1 km. Det & angelagent att en frekvent kollektiv-
trafik till och fran resecentrum majliggor att beso-
kare till arenan véljer tillresa till Uppsala med tag.
Detta mdjliggor i sin tur ett Okat flode av besbkare
aventill Uppsalacity.

Juridiska aspekter

1)Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling
(LOUV)

Oppenhet och transparens har praglat forutsitt-
ningen for kommunens och arenabolagets syn pa
projektet och tillampningen av LOU har darfor
varit en del av genomférandemodellen. Kom-
munen och arenabolaget har i forslaget till sam-
arbetsavtal kommit Overens om att bygg-
entreprenaderna avseende arenan skall upphandlas
i konkurrens i enlighet vad som foreskrivs i be-
stdmmelser i LOU ( Bilagal p 4.6)

2)Statstodsreglerna

Frégan om huruvida ett ovillkorat tillskott pa 150
mnkr frén kommunen till fastighetsbolaget och en
kommunal forhyrning av lokaerna samt tomtrétts-
valet stér i Gverensstammelse med EUs regler for
statsstod har varit foremd for en notifierings-
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process hos EU-kommissionen. Av beslutet fran
EU-kommissionen per den 2 maj 2013 framgdr att
den féreslagna offentliga medfinansieringen &r

forenlig med EU:s regler om statligt st6d. Av be-
slutet framgar att den offentliga finansieringen
bade star i proportion till det mal som ska uppnas
och & begransad till det minimum som krévs for
att uppna detta mal.

Avstamningstillfallen mellan parterna enligt det
foredagna samar betsavtal et

| det foljande foljer en sammanfattning av de av-
stamningspunkter, kontroller och forutsittningar
for den kommunala insynen som samarbetsavtal et
innefattar.

1. Kommunen ska haréitt till insyn i samtliga
delar av projektet Fas 2 och aven fort-
I6pande hdllas underrédttad av arenabola-
get/fastighetsbolaget om projektet Fas 2:s
fortskridande, i enlighet med de rutiner
som parterna kommer ndrmare éverens
om. (Bilagal4.2)

2. Parterna & ense om att uppforandet av
arenan framjas av Oppen konkurrens. |
syfte att konkurrensutsétta uppférandet av
arenan i storsta mojliga man, & parterna
ense om att byggentreprenaderna avseende
arenan ska upphandlas i konkurrens i en-
lighet med vad som foreskrivs i LOU.
Parterna & vidare 6verens om att en av-
stamning ska ske innan upphandling av
byggentreprenader inleds. (Bilaga 1 4.6)

3. Parterna & vidare 6verens om att en av-
stamning ska ske parterna emellan i god
tid fore det att projektet Fas 3 inleds. Vid
denna avstamning ska kontrolleras att pro-
jektet bedrivitsi enlighet med det ingangna
samarbetsavtalet. Avstdmning ska ske vid
ett mote med representanter fran bada par-
ter. For det fall vasentliga avvikelser kan
konstateras med avseende pa projektets
genomfdrande ska kommunen inte vara
skyldig att fullgbra sina forpliktel ser nedan
forran avvikelserna i fraga har atgardats.
Som vésentlig avvikelse kan exempelvis
anses vasentligt |agre eller vasentligt htgre
produktionskostnad, eller vasentligt for-
andrad typ av byggnad. Kommunen kan
dock oavsett faktisk produktionskostnad
inte i ndgot fall enligt samarbetsavtalet bli



skyldig att l&mna tillskott till fastighets-
bolaget 6verstigande avtalade 150 mnkr.
(Bilaga 1 4.8)

En del av finansieringen av arenan avses
komma att inflyta till foljd av avtal med
s.k. namnsponsor. Innan arenabolaget in-
gar ett bindande avtal avseende sddan
namnsponsring ska emellertid samrad ske
med kommunen. Parterna & Gverens om
att arenans namn inte far innehala ord som
kan uppfattas som oetiska eller annars
stotande. (Bilaga 1 5.2)

For det fall fastighetsbolaget senast innan
Fas 3 inletts ingétt bindande avta om
finansiering (Ian eller tillskott) avseende
arenans uppférande om minst 600 mnkr
ska kommunen vara skyldig att agera en-
ligt nedan:

Ovillkorat tillskott. Kommunen ska till-
skjuta 150, minus utbetalt forskott med 15
mnkr, till fastighetsbolaget pa begédran av
namnt bolag. Sadan begdran far dock
framstéllas tidigast nér fastighetsbolaget
ingétt bindande avtal om finansiering en-
ligt forsta stycket ovan. Medlen & en for-
utséttning for en fungerande projektfinan-
siering

Nér villkoren i punkten 5.3 a & uppfyllda,
ager kommunen rétt att erhdlla en option
pa att kopa samtliga aktier i fastighets-
bolaget. (Bilaga 1 5.4)

Innehavaren av optionen ska ges méjlighet
till 16pande insyn i fastighetsholaget.
(Bilaga 1 5.5)

Urvalet av vem som ska fa bilda fastig-
hetsbolaget och bli aktiedgare ska baseras
pa rationella och affarsmassiga kriterier.
Arenabolaget ska efter provning baserad
pa specificerade huvudsakliga urvals-
kriterier till kommunen foresd méjliga
aktieAgare. Kommunen ska dérefter, uti-
fran arenabolagets fordag, fatta besut om
vem/vilka som ska fa bilda och bli aktie-
agare i fastighetsbolaget. Se vidare Bilaga
1:7, villkor for sarskilt avtal mellan
kommunen och fastighetsbolaget (Bilaga
1.3)

0.

10.

11.

12.

13.
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Nyttjandets omfattning: Kommunen ska ha
rétt att utnyttja arenan for eget bruk, dler
for uthyrning i tredje hand. Kommunens
nyttjande av arenan ska utgdra ca 20 pro-
cent av det totala mojliga nyttjandet av
arenan. Vid bestdmmande av kommunens
nyttjande ska sdrskilt beaktas kommunens
behov av att kunna nyttja arenan for ordi-
narie, |6pande idrottsverksamhet. Kom-
munen ska &ga rétt att forhandla om att fa
tillgang till mer &n 20 procent av det totala
mojliga nyttjandet av arenan. (Bilaga 1:4)

Samordningsgrupp: Parterna ska tillsétta
en samordningsgrupp som ska traffas med
viss periodicitet och planera kommande
evenemang. Parterna ar dverens om att det
ligger i bada parters intresse att evene-
mangsbolagets evenemang  prioriteras.
(Bilaga 1:4)

Aktiedgarna ska till kommunen uppléta en
option till samtliga aktier i fastighets-
bolaget. Optionen ges i utbyte mot att
kommunen investerar 150 mnkr genom ett
ovillkorat tillskott till fastighetsbolaget.
Optionsavtalet ska innehdlla de villkor
som framgdr av bilaga 1:6. Optionsavtalet
kommer dessutom att innehdla andra
bestdmmelser, som & sedvanliga fér den
hér typen av avtal. (Bilaga 1:6)

Kommunen ska darefter, utifrdn arena
bolagets fordlag, fatta beslut om vem som
ska fa bilda och bli aktiedgare i fastighets-
bolaget. ( Bilaga 1:7)

Kommunen ska ha rétt att tillhandahdlla
kommissionen sina avtal med fastighets-
bolaget och evenemangsbolaget avseende
arenan.

Fastighetsbolaget ska tillhandahdlla kom-
munen kopior av fastighetsbolagets avtal
med evenemangsbolaget avseende arenan.
Kommunen ska &ga rétt att tillhandahdlla
kommissionen dessa avtal.
Fastighetsbolaget ska i alla sina avtal med
evenemangsbolaget avseende arenan in-
kludera en ovillkorlig bestdmmelse som



ger kommunen rétt att tillhandahalla kom-
missionen ala sadana avtal.

Fortydligande infor beslut
| &rendet finns ett antal fordag till beslut som
kraver ytterligare fortydligande:

1) De bedlut som krévs for projektets genom-
forande, for vilken kommunstyrelsen
foredds bemyndigas rétt att fatta beslut, ar
avtal i olika former som exempelvis op-
tions- och tomtréttsavtal

2) Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas
bemyndigas att fatta bedut om vem som
ska fa bilda och bli aktiedgare i fastighets-
bolaget. Skéalet till forslaget &r att uppnaen
smidig och snabb beslutshantering.

Ekonomiska konsekvenser

Uppsala kommun bidrar med ett ovillkorat tillskott
pa 150 mnkr. Av tillskottet ska 15 mnkr utbetalas
som ett forskott ndr kommunfullméktiges beslut
vunnit laga kraft och Fas 2 startar.

Detta forskott & beh&ftat med en storre osékerhet
an 6vrig del av tillskottet da pengarna ska utnyttjas
i ett skede da projektet fortfarande kan avbrytas.
Dessutom ska kommunen inga ett hyresavtal som
innebdr att kommunen hyr 20 procent av arenans
totala uthyrningstid till en drshyraav 15 mnkr, med
indexupprakning, under 25 &r.

| utbyte mot tillskottet erhdller Uppsala kommun
en option vilken beddms ha ett varde av minst 150
mnkr varfor tillskottet initialt inte medfér nagon
annan kostnad an alternativrantan pa bel oppet.

Bilaga A
MP-reservation

MiljOpartiet yrkar

avslag pa fordaget till beslut om "Samarbetsavtal
mellan Uppsala Arena 2010 AB och Uppsada
kommun om genomfdrande av projekt avseende
uppférande av inomhusarena fér idrott samt andra
verksamheter och evenemang i Uppsala’

Miljopartiet anser att kommunen ska avbryta
arbetet med Uppsala arena. Det finns manga skél
till det vilka vi kommer att redovisa pa kom-
munstyrelsens mote samt i ett reservationsyttrande.

Vi vill ocksa yrka pa négra tillaggsattsatser for att
(om &rendet bifalls) ska kommunen kunna undvika
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nagra av de misstag som vissa andra kommuner
som haft problem med arenor hamnat i:

- att Uppsada kommun inte ska goéra ett storre
finansiellt &agande an vad det har arendet omfattar
och om sa & fallet ska &rendet beslutas av kom-
munfullméaktige.

- att Uppsaa kommun inte dar sig ansvar for
fastighetsbolaget genom styrelseplats eller god-
kénnande av agare.

- att Uppsala kommun utser revisorer till fastig-
hetsbolaget och evenemangsbolaget och dér-med
ges full insyn i hur de offentliga medel som kom-
munen satsar anvands.

- att tomtrétten endast avser den mark som
arenabyggnaden omfattar (max 30000 kvm), samt
att det definieras i avtalet vilken fastighet tomt-
rétten avser.

Vi reserverar osstill forman for avdag.

Miljopartiet tycker att kommunen ska kraftsamla
kring de idrotts- och evenemangsanléggningar vi
har i dagslaget och prioritera ungdoms-, skol- och
breddidrott. Fyrishov, Studenternas, Granby Ishall
m fl anl&ggningar behdver rustas och det behdvs
resurser till ungdomsidrott, skolornas simunder-
visning mm. Det finns goda forutséttningar att i
samband med ombyggnationen av Studenternas
tillgodose de behov som finns kring en stérre
evenemangsarena. Studenternas ligger geografiskt
och infrastrukturmassigt béttre till sa att kollektiv-
trafiken & starkare och déarmed ger béttre forut-
séttningar for evenemangsarrangérer att kunna fa
en stark publiktillstréomning.

Arendet & daligt berett och innehdller en méngd
osdkerheter. Bolaget som ska atnjuta Uppsala kom-
muns genertsa bidrag existerar inte. Det vore rim-
ligt att bolaget bildas sa att det gick att granska vil-
ka som star bakom bolaget, vilka ekonomiska
muskler och trovardighet som bolaget har - innan
kommunen tar beslut i det hdr &rendet. En bank
skulle inte ge ett sa stort "lan" med ett sa daligt un-
derlag till grund, for att gora en liknelse. Uppsala
kommun & den i sérklass storsta finansidren till
Uppsala arena. Hyresnivan ar satt for att fastig-
hetsbolaget ska kunna betala sina banklan, inte
utifran de behov som kommunen har.



Kommunens berérda namnder har inte beretts
tillfalle att yttra sig om det dtagande det innebéar att
95 % av tiden ska anvandas till ungdoms- och
skolidrott etc.

Manga arenor runt om i Sverige gar knackigt eller
med forlust. Kommuner tvingas till stora dtagan-
den for att rddda satsningar. Vi anser att det inte ar
fOr sent att 1&ra av misstagen.
Maria Gardfjell (MP) Frida Johnsson (MP
Bilaga B

V-reservation

Reservation Vansterpartiet

Samarbetsavtal mellan Uppsala Arena 2010 AB
(Arenabolaget) och Uppsala kommun om genom-
férande av projekt avseende uppférande av
inomhusarena for idrott samt andra verksamheter
och evenemang i Uppsala

Vansterpartiet reserverar sig till forman for eget
yrkande om att Kommunstyrelsen ska féresla kom-
munfullmaktige besluta att aterremittera forslaget i
syfte att omforhandla sa att det kommunala stodet
avser en modern idrottsarena med stor l&ktarka
pacitet utifran idrottens behov och inte en evene-
mangsarena, i andra hand att avsla forslaget och
istéllet investerai en kommunalt driven funktionell
ishall som haller elitstandard.

Vangterpartiet & inte emot en arena eftersom
Uppsala kommun behdver en ny idrottsarena som
lever upp till de krav som kan stéllas pa en arena
for issporter som hockey och konstdkning pa
elitniva. Vi anser daremot att den arena som kom-
munen nu ska investera 150 mnkr i och bidra med
15 mnkr per & & for dyr for att det ska vara for-
svarligt med en sd stor kommuna finansiering.
Kommunens uppgift maste vara att ge forutsitt-
ningar for idrott, inte att utbka antalet evene-
mangsarenor i Uppsala.

| forsta hand vill vi darfor omférhandla avtalet och
fatill en mindre arenai samarbete med foreningar
och andraintressenter. | andra hand att kommunen
i egen regi bygger en egen funktionell arena anpas-
sad for issporterna.
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Ytterligare ett skél fér en mindre arena & den in-
verkan som arenan, med den foreslagna place-
ringen, far pa natur och miljo, bl.a. genom aver-
kan pa en skogsbekladd kulle kan paverka om-
radets hydrologi och den paverkan som arenan far
p& omradets vaxt- och djurliv. Nagot som inte till-
rackligt beaktats i framtagandet av arenans pla
cering och storlek.

llona Szatmari Waldau (V)




























































































