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IN MED DET NYA OCH
UTVECKLA DET GODA FRAN
DET FORRA!

UPPSALA KOMMUN SPORT- OCH REKREATIONS-
FASTIGHETER AB &r i september 2021 inne i en
fusionsprocess med moderbolaget Uppsala kom-
mun Arenor och fastigheter AB efter att ha verkat

i atta ar som ett dotterbolag till Uppsala stadshus
AB. Nar Sportfastigheter startade fanns en anstalld
och idag &r vi 28. Manga processer och projekt har
genomfoérts under de gangna aren som har genere-
rat vardefulla insikter och erfarenheter. Syftet med
denna bolagsstyrningsrapport ar att sammanfatta
Sportfastigheters sista verksamhetsar (fran janu-
ari till september 2021), lyfta fram de insikter och
erfarenheter som har gjort bolaget till det vi ar idag
och som sedan kan vidareutvecklas i det nya sam-
lade bolaget efter genomférd fusion.

Mycket vatten har runnit under broarna. En fot-
bollsarena ar byggd, en ny friidrottsarena ar byggd,
flera nya konstgrasplaner ar uppfoérda - idrottshallar
likasa, vara rekreationsanldggningar upprustade
och var anvandning av ny teknik fér att minska vara
klimatavtryck ar betydande. Mycket att vara stolt
over, samtidigt som vi haft utmaningar att na dit.
Inte minst vara begrénsade resurser fér expert-
funktioner inom viss administration har skapat ett
utvecklingsomrade som vi nu adresserat och som
har forutsattningar att bli valdig mycket battre i det
nya samlade bolaget som har mycket stérre volym
och kostym.

Som vd under denna tid av viss osakerhet (av saval
fusion som pandemi) sa har personalen pa ett
utmarkt satt utfért sina arbetsuppgifter, stottat var-
andra vid behov, ventilerat viktiga fragestallningar,
deltagit operativt i den omfattande projektgrupp
med olika delprojekt som drivit denna fusion i mal.
Ingen namnd, ingen glémd. Jag &r omattligt stolt
Over era insatser och &ver er installning att se det
nya med nyfikna 6dgon.

Pandemin har lart oss att ha en kall hjarna, ett
varmt hjarta och rena hédnder. Det tycker jag ocksa
pa ett fint satt symboliserar vart forhallningssatt
i den pagaende processen. Hjdrnan symbolis-
erar var professionalitet och kunskap, hjértat var
nyfikenhet och att vi delar med oss av var kunskap
och tar till oss kunskap fran andra, samt de rena
héanderna som symboliserar att vi har ordning och
reda - vilket &r nog sa viktigt i dessa ganska sna-
riga processer som en bolagsfusion ar. Nu lamnar
jag over taktpinnen till vd Thomas Perslund som
kommer vagleda er framat till framtida stordad
tillsammans med nya kollegor, nya fastigheter, nya
processer och nya kunder.

Joakim Palestro
Tillférordnad vd pa Sportfastigheter
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FORVALTNINGSREDOGORELSE

(PERIODEN 2021-01-01-2021-09)

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktdren for Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
(Sportfastigheter), med sate i Uppsala och org. nr. 556911-0744, avger harmed redovisning fér bolagets verk-
samhet 2021-01-01 - 2021-08-31, vilket &r bolagets nionde verksamhetsar. Aret blir dock inte tolv m&nader
eftersom Sportfastigheter fusioneras in i Uppsala kommmun arenor och fastigheter AB.

Bolagets verksamhet

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter
AB utvecklar och férvaltar hallbara och attraktiva
idrotts- och rekreationsanldggningar dar uppsalabor,
besdkare och verksamheter mots.

Bolaget &ger vid arsskiftet, efter regleringar, fér-
varv och férsaljningar, totalt 46 fastigheter som mot-
svarar 76 844 kvadratmeter lokalarea (LOA) varav
10 841 &r nyproduktion kommersiella lokaler och 23 047
nyproduktion idrott och 272 hektar mark.

Bolaget bygger, utvecklar och férvaltar darmed
Uppsalas stdrsta utbud av arenor och platser for
idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anldggning-
arna finns pa attraktiva platser i centrala Uppsala
samt i naturskdna omraden inom hela Uppsala kom-
mun. Vissa tillaggskodp respektive aterfoérsaljningar till
Uppsala kommun pagar fortfarande fér att renodla
bestandet.

Sportfastigheter ska genom nytankande och ett
klimatsmart tankande foérbattra standarden i fastig-
hetsbestandet och bidra till basta majliga tillganglig-
het och nyttjande av mark och lokaler. | fastighetsbe-
standet ingar bl.a. Granby sportfalt och Studenternas,
liksom rekreationsomradena i Ulva och Fjallnora.
Bolaget ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB
(helagt av Uppsala kommun).

Ytan (LOA) férdelar sig som 80% idrottsanlaggning-
ar, 4% rekreationsanlaggningar, 15% kommersiella
lokaler och 1% 6vriga lokaler och ytor:

Anlaggningarna férdelar sig som 76% idrottsanlagg-
ningar, 15% rekreationsanlaggningar och 9% &vriga
anldggningar (inkl kommersiella):

Markytan fordelas som 86% idrott, 13% rekreation
och 1% 6vrig markyta:

12%

Aret som gick

Forberedelser for det nya bolaget och
pandemiarbete

Under aret kommer bolaget att fusioneras in i ett
nytt, stérre, kommunalt fastighetsbolag i syfte att
ytterligare starka och utveckla forvaltning, drift och
uthyrning av de kommunala fastigheterna. Malet &r
att detta sker under september 2021 nar Bolagsverket
fattar beslut i drendet. Affarsplanen for Uppsala kom-
mun sport- och rekreationsfastigheter AB kommer

da att arbetas in i det nya bolagets affarsplan. Med
anledning av ombildningen har féretagets verksam-
hetsfokus varit att pa béasta satt férvalta, utveckla och
forbereda for pagaende uppdrag gallande ekonomi,
marknad, projekt och fastighetsférvaltning for att
underlatta forestdende samgaende med systerbola-
gen.

Bolagets starka produktionsfas har under 2021
bromsats upp i och med den férestdende samman-
slagningen till Uppsala kommun Arenor och Fastig-
heter AB. Investeringarna i den kommande tredrspe-
rioden om narmare 1 mrd &r under utredning for att
kunna exekveras pa ldmpligt satt i det nya bolaget.

15% 1% . .
Fastighetsbestandet LOA

m Idrottsanlaggningar

12%

m Rekreationsanlaggningar
80% m kommersiella lokaler
m Ovriga lokaler

9%

m Idrottsanldggningar
76% m Rekreationsanlaggningar

m Ovriga lokaler inkl kommersiella

12% 1%

Fastighetsbestdndet markyta

m |drott
m Rekreation
86% m Ovrig markyta

Fastighetsbestandet férdelning

Under 2021 har bolaget fortsatt att utvecklats vad
géller kompetens och bemanning. Arbetet med
utveckling av systemstdd har gatt vidare med
forberedelser for byte av fastighetssystem mm. Ett
stort och omfattande férberedelsearbete for fusi-
onen har pagatt under forsta halvaret dar allt fran
fastighetssystem, ekonomisystem, organisation,
marknad, afférs- och hallbarhetsutveckling liksom
bemanning har setts dver.

Organisationen bestar av fyra avdelningar: Fast-
ighet, Projekt, Ekonomi samt Utveckling - marknad/
affar/hallbarhet.

Bolaget har vid rapportens fardigstallande 28
anstallda, varav 13 kvinnor och 15 méan. Darutdver
finns 0,5 kopta tjanster for HR och I1bnehantering. Sty-
relsen bestar av 12 ledaméter och har inom sig utsett
ett planeringsutskott.

De ekonomiska forutsattningarna 2021 har fort-
satt inneburit ett digert underhallsarbete, vilket tar
oss narmare malet att under de nédrmaste aren ha
atgardat 70% av det eftersatta underhall som var ett
av kommunens syften att atgdrda genom bolagise-
ringen.

Pandemin har paverkat bolaget i genomférandet
av planerade atgarder men generellt sett har arbe-
tet flutit enligt plan och endast ca 15% av verksam-
hetsplanens aktiviteter har stallts in pga. pandemin.
Arbetet har i mdjligaste man skett fran hemarbets-
platser och trots detta har verksamheten |16pt pa.

Leverans och nya projekt
Under aret har Studenternas tagits i drift och de
kommersiella lokalerna ar vid rapportslut 31 augusti
belagda till 67% dar férhandlingar pagar om ytterli-
gare ca 1000 kvm (ca 9%). Uthyrningen avstannade
drastiskt da pandemin traffade Sverige 2020 men
har under varen tagit fart igen och tre nya kontrakt
kunde tecknas innan sommaren. Bolaget har enligt
koncerndirektiv samt av marknadsmassiga skal stot-
tat drabbade kommersiella hyresgaster med hyres-
|attnader.

| december 2020 fick bolaget pa nytt uppdrag av
kommunstyrelsen (KS) att planera fér och uppféra
en ny isarena pa Granby sportfalt med utrymme
for 5 000 askadare. Budgeten har hdjts under arets
beredning och nytt beslut landade pa en budget
om 489 mkr och beraknat fardigstallande var varen
2025. Under rapportperioden har dock en dversyn
av projektet inletts for att se hur det bast hanteras i
den nya organisationen. Styrelsen har darfér formellt
meddelat hinder i att halla den avsedda leveranstiden
2025.
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Bolaget fick fértroendet att utreda ett multihus i
Rosendal. Utredningen resulterade i fortsatt pro-
gramarbete och markanvisningsavtal ar traffat for
byggstart 2022 och inflytt 2024. Byggnaden kommer
att innehalla tva idrottshallar, bibliotek och kultur-
skola och har hdga gestaltnings- och hallbarhetskrav.
Markanvisningsavtal for att forvarva fastigheter i
Rosendal fér multihallen samt en aktivitetspark har
traffats under 2020. Aven detta projekt ses dver for
att sakerstalla arbetsformerna i det nya bolaget.

En av bolagets rekreationsanlaggningar, Ulva
kvarn, ska utvecklas med ett valbehovligt besdks-
center och café. Programarbetet &r i slutfasen och
invigning ar planerad till 2023.

Underhall och hallbarhet
Statusinventeringen av alla vara anlaggningar avse-
ende underhallsbehov som genomférdes 2020 har
foljts upp och underhallsplaneringen som upprétta-
des med inventeringen som bas har fortsatt fullféljts.

Pandemin har medfort vissa utmaningar fér under-
hallsarbetet och fatt oss att prova nya arbetssatt.
Trots detta har vi fortsatt kunnat fullfélja underhalls-
arbetet. En negativ effekt har varit att utvecklings-
och innovationsarbete till viss del har fatt sta at sidan.

Bolaget arbetar, trots pandemin, fortsatt med att
mojliggdra testbaddar fér innovativ teknik inom vart
verksamhetsomrade. Vinnova och Region Uppsala
utvecklar tillsammans en maskininlarningsbaserad
mjukvara som kan automatisera tekniska installatio-
ner i en fastighet och pa sa satt spara energi och tid
for driftspersonal. Sportfastigheter medverkar i pro-
jektet som testbadd, dar vi installerar tekniken pa en
av vara uppvarmda fotbollsplaner, dar energibehovet
och darmed sparmarginalen ar stor.

| december 2020 tecknades ett samverkansavtal
mellan fastighetsdgarna pa Granby sportfélt. Under
aret har parterna sedan arbetat fram och antagit en
strategisk plan for sportfaltet med malet att utveckla
faltet, starka trygghet och tillgéanglighet och under-
|atta for féoreningsverksamhet. Under hosten ska en
aktivitetsplan och budget fastlaggas parterna emel-
lan dar det nya bolaget tar 6ver Sportfastigheters
ansvar och roll i arbetet.
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Resultat och stédllning, koncern (Tkr)

Totala intakter

Nettoomsattning (januari-juli)

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Antal anstallda (medeltal)

Rorelseresultat
Direktavkastning
Soliditet

Uthyrningsbar yta

Definitioner se sid 42.

Nettoomsattning (Tkr)
januari-juli 2021

Antal anstdllda (medeltal)

Rorelseresultat (Tkr)

2021-01-01 -
2021-07-31

89 660
86 437
5104
1746 566
28

16 320
3,9%

3,6%

76 600 m?

160 000

2020

151792
136 135

8 767
1722 370
25

28 026
6,2%

3,4%

76 600 m?

SNABBA FAKTA

2019

118 799
95 63]
261

1614 052
21

16 652
6,3%
2,8%

51 600 m?2

2018

83 890

72 662

2 036
1025 570
18

14 047
8,1%

3,8%

48 600 m?

140 000

120 000
100 000

2017

2018 2019

2020 2021

80 000
60 000
40 000 -
20 000 -+
O A T T T T

30

2017

2018 2019

2020 2021

25
20

15

10 +

5

0 T T T T

30 000

25000

20 000

2017

2018 2019

2020 2021

15 000
10 000
5000 -

2017

66 706

56 945
-3132

735 957

14

5 350
6,7%

6,3%

45 500 m?
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ORGANISATIONEN

ORGANISATIONEN BESTAR AV FYRA avdelningar:
férvaltning, projekt, ekonomi/administration samt
utveckling - marknad/ affar/hallbarhet. Under 2021
har tva tjanster rekryterats, varav en &r ett tidsbe-
gransat graviditetsvikariat och en tjanst &r en ersatt-
ningsrekrytering for en projektledare som avslu-
tade sin anstallning i januari 2021. Utdver detta har
bolaget kdépt in en konsulttjanst som férvaltare fran
juli till december 2021 da en férvaltare ar graviditets-
ledig. Bolaget har per 31 augusti 29 anstallda, varav
14 kvinnor och 15 man. Darutdver finns 0,5 kdpta
tjdnster for HR och l6nehantering. Sedan i maj 2016
finns fastighetsskdtsel i egen regi.

Ledningsgruppen bestar vid arets slut av féljande
personer: Joakim Palestro (tillférordnad vd), Kurt
Geschwindt (fastighetschef), Conny Niklasson (pro-
jektchef), Karin Buzzi-Donato (ekonomi och admi-
nistrativ chef) och Magnus Lohe (chef marknad och
affarsutveckling).

Bolaget ar anslutet till arbetsgivarorganisationen
Sobona.

Styrelsen bestar av 12 ledaméter och har inom sig
utsett ett planeringsutskott.

STYRELSEARBETE - Styrelsen har under aret haft
10 protokollférda sammantraden. Arsstdmman hélls
den 14 april.

Styrelsens arbete bedrivs utifran aktiebolagsla-
gens krav och av styrelsen faststalld arbetsordning.
En sarskild instruktion reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen. Styrelsen utses av kommunfullmaktige
och speglar de politiska partiernas representation
i kommunfullmaktige. Aven ersattning till styrelsen
beslutas av kommunfullmaktige. Styrelsen har under
2021 bestatt av:

Ordférande: Vice ordfdérande:
Mats Dafnas (L) Curt Malmenstedt (C)
Ledamoter:

Peter Eklund (M)
Jenny Jansson (V)

Birgitta Svenson (S)
Erik Bjorkman (S)
Lars Géransson (KD)

Suppleanter:

Emilia ElIming (S)
Inger Séderberg (M)
Tobias Nordquist (V)

Lena Wallheim (MP)
Kenny Jonsson (C)

STYRELSE

lMARKNAD/ lEKONOMI/ lF(")RVALTNING lPROJEKT

AFFARSUTV ADMIN avtal investeringar
affarsutveckling redovisning drift ny- och ombyggnad
marknad bokslut kundservice upphandling
kommunikation administration underhallsplaner projektledning
samverkansprojekt IT hyresavtal projektutveckling
hallbarhet HR myndighetsfragor

fakturering energiférbrukning

[Gner
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VAR FRAMSTA TILLGANG

DEN | SARKLASS VIKTIGASTE anledningen
till att bolaget har lyckats uppfylla de stora
ataganden och utmaningar dven detta pandemi-
ar kombinerat med arbetsbelastning kring att
férbereda fusionen &r det enastdende ansvars-
tagande, engagemang och kompetenta sam-
arbete som vara medarbetare representerar.
Personalomséttningen har varit 1dg under de
gangna aren, sex personer totalt har lamnat
sedan bolagets start samtidigt som vi gatt fran
en anstalld till 29.

Under 2021 har tva tjanster rekryterats, varav
en ar ett tidsbegrénsat vikariat. Bolaget har vid
tredje kvartalets slut 29 anstallda, varav 14
kvinnor och 15 man. Darutdver finns 0,5 kdpta
tjanster for HR och I6nehantering. Medeltalet
anstallda under 2021 var 28.

Sportfastigheter kdnnetecknas av en stark
laganda som vilar pa ett I6pande gemensamt
arbete med bolagets vardegrund dar engage-
mang, inkludering, laganda, ansvarstagande
och ledarskap utgodr basen. Under ett s& utma-
nande &r som 2021 med bade pandemi och
hemarbete, arbete med den nya organisationens
forutsattningar och grund samt anpassningar
av projekt och underhall mm sa har lagandan
provats och bestatt provet med glans.

Engagemanget att driva och leda utveck-
lingen gemensamt med bade kollegor och hyres-
gaster, har manifesterat sig i ett programarbete
for en ny isarena som kunnat tas vidare for ny
utvardering infér den nya organisationen. Andra
viktiga och angeldgna arbetsomraden fér den

nya organisationen ar utvecklingsplanerna fér
vara rekreationsomraden sdsom Sandviksbadet
i Bjorklinge.

Medarbetarnas harda arbete med var verk-
samhet, utvecklingen och underhallet har
fortsatt markts. Under hosten 2020 genom-
forde vi aterigen en Nojd Kund-undersdkning
och erhéll ett nytt indextal NKI. Sammanvéagt
ligger vi nu pa index 56 jamfért med 50 vid
matningen 2018. En mycket stark utveckling
som placerar oss pa gransen till den dvre
kvartilen bland alla kommuné&gda fastighets-
bolag i Sverige med likvardig verksamhet. Vi
ligger darmed mycket nadra malet att vara
bland de absolut basta i Sverige. Undersok-
ningen ligger till grund fér atgérder i verksam-
hetsplanen 2021 liksom i affarsplanen som ar
lagd for bolaget 2021-2023.

Medarbetarsamtal ar sjalvfallet genomférda
och kreativiteten hos alla medarbetare fangas
systematiskt upp i regelbundna kontorsmoten
och arbetsplatstraffar.

Fastighetsskotseln finns sedan 2016 i egen
regi medan grényteskadtseln skots pa avtal med
stadsbyggnadsfdrvaltningen (SBF).

Bolaget ar anslutet till Feelgood Féretags-
halsovard.

Intern utbildning har genomférts medar-
betaranpassat samt anpassat till den arbets-
bdérda pandemin och arbetet med att starta
upp det nya gemensamma bolaget Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB har
inneburit.
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VAD AR
SPORTFASTIGHETER?

EN DEL AV Uppsala kommuns verksamhet bedrivs i
bolagsform, genom hel- och deldgda bolag. De hel-
agda bolagen finns i en aktiebolagsrattslig koncern,
dar Uppsala Stadshus AB &r moderbolag.

Sportfastigheter avslutar nu det nionde verksam-
hetsaret, forkortat till tre kvartal, som heldagt (100%)
dotterbolag till Uppsala Stadshus AB, org nr
556500-0642 med sate i Uppsala, som i sin tur ags
av Uppsala kommun, org nr 212000-3005 med sate
i Uppsala. Fran 1januari 2021 4gs 100% av aktierna i
bolaget av det nya bolaget Uppsala kommun Arenor
och fastigheter AB infér fusioneringen av aktuella
bolag och férvaltningar i september 2021.

Sportfastigheter

ska enligt bolagsordningen

« tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och mark for
de fritids-, sport-, evenemangs- och rekreations-
verksamheter och anldggningar som bedrivs
inom Uppsala kommun, samt darmed jamforlig
verksamhet.

o fOrvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fastigheter och tomtratter for uthyrning av
lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget
kan darvid bidra till bdsta mojliga nyttjande av den
samlade fasta egendomen, tomtratter och lokaler
som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

e bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsmalet.

Den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-

form regleras i arliga dgardirektiv, avkastningskrav

och utdelningsprinciper faststallda av kommunfull-
maktige, som beslutade om féljande dgardirektiv

infér 2021.

Allmanna agardirektiv
De heldgda bolagen ansvarar fér att verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges

styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Bolagen ska

¢ verkstalla kommunfullmaktiges och
moderbolagets beslut som ar av agarkaraktar.

* se till bade bolagskoncernens och kommunens
bé&sta i saval verksamhetsbeslut sdsom strategiska
beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska
verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och soka |6sningar utifran
ett helhetsperspektiv.

¢ genom affarsplanen synliggdra dess bidrag till
uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s
17 globala hallbarhetsmal - fran globalt till
lokalt med mal och uppdrag féor némnder
och bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i
styrdokument samt generella och bolags-specifika
dgardirektiv.

¢ hos Uppsala Stadshus AB sdka
igadngsattningstillstand for investeringar éver 50
miljoner kronor. Vid forandrade forutsattningar
kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igangsattningstillstand.

¢ arbeta med klimat- och miljédriven
afférsutveckling och energieffektiviseringar.

¢ stoddja systematisk tillampning av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningsldsningar, klimatneutrala
transporter samt materialval med hog
miljdprestanda.

¢ strdva mot att ha godkand miljdcertifiering.

Samrad och dialog mellan bolag och &gare ska ske
infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Sportfastigheter ska

 tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och
mark for de fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamheter och anlaggningar som
bedrivs inom Uppsala kommun, samt darmed
jamfoérlig verksamhet.

VERKSAMHETEN \ Arsrapport 2021
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» forvarva, avyttra, dga, utveckla, i egen regi
bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen
for fritids-, sport-, evenemangs- och rekreations-
verksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta
mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

* bedriva verksamheten, med beaktande
av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsféremalet.

o tillsammans med kommunstyrelsen,
idrotts- och fritidsndmnden samt gatu-
och samhaéllsmiljdnamnden planera for en
flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och
anlaggningar.

» fokusera pa att genom underhall och erforderliga
investeringar forbattra standarden pa
fastighetsbestandet.

» verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva
lokaler och anlaggningar.

* vid uppfdrande eller tilloyggnation av anldggning,
efterstrava att fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanlaggningar kan kombineras med
kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller
bostader genom lamplig fastighetsbildning.

» verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Avkastningskrav

Bolagets avkastningskrav uttrycks i en kombination
av investeringsniva i absoluta tal samt i nyckeltalet
resultat fére finansnetto/omséattning.

Politiska inriktningsmal

Uppsala kommunfullmaktige har antagit en

rad policier som ett verksamhetsdvergripande

styrverktyg i kommunens arbete. | Mal och Budget

2020-22 finns Uppsala kommuns omvarldsanalys

2019 (infér 2020) som sammanfattas i 3 viktiga

slutsatser. Dessa tre ar tongivande och ger de

Overgripande tendenserna inom omvarlden som

bolaget har att férhalla sig till. Dartill &r en rent

branschrelaterad omvarldssituation relevant.

» Starka framtidstron och 6ka inkluderingen

e Sakerstélla en hallbar samhallsbyggnad med
ekonomin i balans

» Vaga tanka nytt och vara nyskapande

Baserat pa dessa férutsattningar ar inriktningsmalen
satta:

De nio inrikthingsmalen baserat pa forutsattningarna

1.

Darutover riktar kommunfullmaktige ett antal uppdrag
till bolagen, vissa generella fér alla, andra bolagsspeci-

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi.

. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka

och vistas i.

. Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett

hallbart samhallsbyggande.

. Uppsala ska vara jdmlikt och inkluderande med goda

forutséttningar for folkhélsa och livskvalitet.

. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.
. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,

na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt ldrande.
Uppsala ska vara en &ldrevénlig kommun och inva-
nare med funktionsnedséttning ska uppleva trygg-
het, frihet och tillgdnglighet.

. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska

vara delaktiga i att utforma samhallet.

. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbets-

villkor och kan med hég kompetens méta Uppsala.

fika.

hetsplan fér 2021 pa olika satt sékt méta den politiska
ambitionen i dessa delar och bolagets tolkning uttrycks

Sportfastigheter har i sin afférsplan och verksam-

i affarsplanen 2021-2023. Styrelsen har beddmt att
mal 3-7 (kursiverat ovan) inte ar direkt tillampliga pa
bolagets verksamhet. Affarsplanen omséatts i arsvisa
verksamhetsplaner.

Bolagsstyrelsens prioriteringar
och strategiska vagval

Baserat pa agardirektiven och de uppdrag som lagts
generellt samt direkt till bolaget har styrelsen gjort
foljande prioriteringar:

Bolagets affarsplan ska innefatta hallbarhets-
omradena - ekonomisk, social samt miljoméassig
hallbarhet.

Bolaget ska fokusera pa bolagsnara uppgifter

- Inriktningsmal 4, 5, 6 och 7 beddms inte vara
centralt inom bolagets specifika uppdrag.
Verksamhetsplanens aktiviteter kopplade till de
relevanta inriktningsmalen 1-3, 8-9 ska vara farre,
enklare och tydligare an 2020.
Verksamhetsplanen ska kompletteras med
aktiviteter kopplade till den nya organisationen i
sarskild ordning.

Strategiska vagval infor
planperioden

Inre fastighetsskotsel och beredskap sker i egen
regi medan yttre skotsel upphandlas och utvarde-
ras |6pande for basta effekt.

Ett fortsatt tydligt fokus pa planerat underhall gar
fore att redovisa battre arsresultat och avkastning
an adgarkraven.

Underhallsplanerna ska ha en konsekvent hallbar-
hetsinriktning som leder till reducerad miljépa-
verkan kombinerat med social och ekonomisk
hallbarhet.

De kommersiella lokalerna pa Studenternas byggs,
forvaltas och hyrs ut av bolaget i egen regi inom

AFFARSIDE
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ett sarskilt resultatomrade, langsiktig form for
detta ska utredas.

En konsekvent medverkan i nationella
fokusgrupper/natverk/samverkan inom miljéteknik
och energi i syfte att tidigt fanga de senaste rénen
samt dela pa utvecklingskostnader/erfarenheter
med andra kommuner.

Foér de storre projekten ska styrelsen mer aktivt
analysera de strategiska nyckelbesluten som sker
under programskede, systemhandlingsskede samt
upphandling av produktion.

Bolaget ska an mer aktivt driva samverkan i och
kring sina anlaggningar, i syfte att dka tryggheten
och erbjuda attraktiva anldggningar. Har ska
arbetet pa Granby sportfalt std modell.

Vi utvecklar och forvaltar
hallbara och attraktiva idrotts-
och rekreationsanlaggningar
dar uppsalabor, besékare och
verksamheter mots.
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UTVECKLING UNDER
AREN 2013-2021

GENERELLT HAR SAMVERKAN mellan bolagets
interna avdelningar, kommunledningskontoret,
namnder och férvaltningar, framst stadsbyggnads-
forvaltningen, [6pande utvecklats och forbattrats. Ett
centralt exempel ar Principdverenskommelsen som
upprattades 2017 som bolaget drev fram i samver-
kan med berérda forvaltningar. Den reglerar hur de
ingdende parterna i om- och nybyggnadsprojekt ska
hantera byggprocessen i stegavtal och principerna
for utformning av hyresavtal och kontrakt. Sedan
2017 har dven denna process utvecklats genom beslut
om gransdragningslistor fér exempelvis ansvar for
inventarier, utrustning och inredning. Nedan en snabb
historisk éverblick:

2013

* Etablering av bolaget, inledande bemanning,
Overforing fastigheter och avtal

« Underhallsplan etablerad

2014

¢ Fortsatt bemanning

« Okad underhallsnivd med 30%

¢ Markkop Granby sportfélt - ansvar for utveckling
* 450 kvm solcellspaneler monterade Gréanby ishall
¢ Uppdrag utreda Studenternas

2015

* Uppdrag uppféra Studenternas

» Uppdrag uppféra friidrottsanldggning pa Granby
sportfalt

* Utreda elitarena bandy

« Konstgras Balinge och Loten sportfalt

2016

» Detaljplan for Studenternas ute pa samrad

e Gréanby sportfalt fardigt med infarter och parkeringar
¢ |Inlett bygge av friidrottsarena

¢ FOrsta spadtag idrottshall Storvreta

¢ Fastighetsskotsel i egen regi

2017

« Kommunfullmaktiges (KF) beslut gav férsta spadtag
for Studenternas

* Utomhusarena for friidrott slutférd

¢ Omférhandling av hyresavtal till kostnadsriktiga och
differentierade avtal

¢ Principoéverenskommelse landad kring arbetsmetod

« Standardférbattring genom underhall bérjar mérkas
hos hyresgaster och brukare

2018

* Genomarbetad och férankrad vardegrund

« Utvecklad affarsplan med nya strategiska mal 5-7 ar
med kopplad verksamhetsplan

« Tydligt hdllbarhetsarbete etablerat inom ekonomi,
socialt, miljo

* Utvecklad organisation, tydlighet samt
affarsutveckling, 20 anstallda.

* Lokalférsérjningsplan etablerad fér Idrotts- och
fritidsndmnden

* Stark utveckling NKI, bast ékning i landet

* Beslut idrottshall Lindbacken

* Storvreta idrottshall levererad

2019

e Idrottshall Lindbacken invigd, miljdbyggnad Guld

« Fortsatt byggande Studenternas, utmaningar med
spel parallellt m.m.

* Ny- och underhallsinvesteringar Studenternas bandy

+ 8 000 kvm mark sald till Uppsala kommun fér
uppfdérande av Tullgarnsbron

« KF beslut bygga ny isarena Granby

¢ KF beslut besdkscentrum Ulva kvarn (enligt
utvecklingsplan)

e 24 anstallda

2020

* Konditionsbesiktning av samtliga fastigheter

¢ Inflyttning kommersiella hyresgéaster Studenternas

¢ Solstrategi fastlagd

¢ Samverkansavtal Gréanby sportfalt undertecknat
av alla fastighets&dgare pa omradet inkl IFN och
Riksidrottsférbundet-Sisu

« KF fattat beslut och reviderat budget isarena Granby

¢ Beslut Multihus Rosendal

¢ Arbete med upphandling nytt fastighetssystem
(samverkan i kommunen)

¢ Studenternas fardigstallt

¢ Bolagsutredning beslut om sammanslagning

e 29 anstallda

2021

* Hallbarhetsanvisningar samt hallbarhetsprogram
faststallda

¢ Arbete med sammanslagning

* Upphandling nytt fastighetssystem

» Forsaliningsarenden fastighet/byggratt/
markanvisningsavtal

« Underhallsplan

¢ Samverkansavtal Granby sportfalt - strategisk plan

* Upphandling av multihus i Rosendal

* Upphandlingsform fér Uppsala isarena

* Justerad tidplan fér Uppsala isarena

* Projektkartldaggning av investeringsprojektet
Studenternas fotbollsarena och kommersiella lokaler

* Godkannande av bolagsfusion, inklusive fusionsplan
till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

» Forlikning om flytt av paviljonger mellan Uppsala
BolS, UNIK och bolaget

» Forsaljningsdrende om byggratt pa Studenternas
torg

Foérvaltningsverksamheten

Forvaltningens verksamhet 2017, da nuvarande
fastighetschef borjade, bestod av tre foérvaltare och
tva drifttekniker samt en fastighetstekniker. Da bade
verksamhetens omfattning samt krav ékat med aren
har avdelningen vaxt till att idag besta av en fastig-
hetschef, fyra forvaltare, en teknikansvarig arbets-
ledare for driften, tre drifttekniker, tva fastighets-
tekniker samt en forvaltningsassistent. Vi forvaltar
och utvecklar Uppsalas storsta utbud av arenor och
platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang.
Vara anldggningar finns i centrala Uppsala samt i
naturskdna omraden inom Uppsala kommun.
Verksamheten drivs pa ett funktionellt, nytan-
kande och klimatsmart satt med malet att framja
bredd- och elitidrott samt folkhalsa. Ett uppdrag som
g6rs i ndra dialog med hyresgaster, foreningsliv, all-
manhet och 6vriga arenadgare i Uppsala. Vart fokus
har varit att hdja standarden och tillvarata bredden
i fastighetsbestandet, ytterligare 6ka tillgéanglighe-
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ten och stédja tilldmpning av ny energiteknik. Ett av
vara fokus har, i enlighet med &gardirektiv, varit att
successivt gdra samtliga anldggningar mer och mer
klimatsmarta.

Vi har arbetat kontinuerligt med om- och tillbygg-
nation av vara anldggningar for att sakerstalla att
vara fritids-, idrotts-, evenemangs- och rekreations-
anlaggningar fyller sin funktion.

Var ambition och fokus har legat pa framforallt plane-
rat underhall samt att minska akuta reparationsatgéar-
der, detta har vi lyckats med tack vare en laginsats
samt stort engagemang.

Projektavdelningen

Bolagets strategi for organisering av projektarbetet
har varit att ha egna projektledare och att ta even-
tuella toppar med externa projektledningskonsul-

ter. Det barande skalet till att priméart anvénda sig

av egna projektledare &r att halla en hdg och jamn
kvalitetsniva och en likartad metodik men ocksa fér
att effektivt kunna utveckla processer och arbetssatt.
Ett annat mal var att samarbetet och interagerandet
med bolagets forvaltande personal skulle vara sém-
|6st och kontinuerligt.

Utveckling av processer och arbetsmetodik har
varit en annan viktig faktor for att projekten ska
kunna bedrivas pa ett effektivt och kvalificerat satt.
D& arbetsbelastningen pa projektledarna var kon-
stant hog, kravdes en separat resurs for att ta fram
projektstyrningsverktyg. Losningen blev att anstalla
en processutvecklare, som aven fick arbetsuppgiften
att verka som projektcontroller.

Projektteamet bestar per aug 2021 av 4 projektle-
dare, en processutvecklare/projektcontroller samt en
projektchef.
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Genomfodrda projekt sedan start (per augusti 2021):

Ombyggnad av Osterdngens IP etapp 1
Ombyggnad och utveckling av markytor och
parkeringar Granby sportfalt

Nybyggnad av garage Hammarskog
Nybyggnad av Uppsala friidrottsarena
Ombyggnad till konstgras Balinge IP
Nybyggnad av idrottshall Storvreta
Nybyggnad av Lindbackens idrottshall
Nybyggnad av Studenternas fotbollsarena och
kommersiella lokaler

Om- och tillbyggnad av Studenternas bandy-
arena

Pagaende projekt (per augusti 2021):

Nybyggnad av isarena

Nybyggnad av besdkscenter Ulva kvarn
Nybyggnad av Multihus Rosendal
Nybyggnad av allaktivitetsyta Rosendal
Ombyggnad till aktivitetspark Kap

Om- och tillbyggnad Osterangen etapp 2
Om- och tilloyggnad av Granby ishallar

Ekonomi/administration

Ekonomi- och administrationsavdelningen har
utvecklats genom aren i takt med att omséttning,
dgaruppdrag och nybyggnadsprojekten dkat till bade
storlek och antal. Samtliga rutiner kring ekonomiupp-
foljning och rapportering har I6pande uppdaterats
for att minska risker analyserade via internkontroll
och fér att moéta lagkrav med stdd av extern- och
internrevisorernas granskning och rekommendatio-
ner. Bolaget har de senaste aren lyckats val med fa
eller inga papekanden i revisionsrapporterna.

De ekonomiska arbetsuppgifterna har digitalise-
rats genom mer systemstdd som kontroll av betal-
ningsfiler via Inyett, hantering av e-fakturor och kdpt
tjanst for inskanning av fakturor samt bokslutsav-
stamningsstdd som Adra Balancer mm. Vidare har
stodd for budgetering och prognostisering i Exopen
implementerats. Dar var planen att utdka stddet for
uppfdljining i en projekt- och férvaltningsmodul men
det arbetet har inte avropats da fusionen blev aktuell.
Férutom bolagets egna inférskaffningar av system

har kommunledningskontorets digitaliseringsarbete
ocksa underlattat for bolaget, sdsom rapporterings-
systemen Aaro och Hypergene. Osdkerhet i rappor-
tering i Excel-format har darmed minskat.

Vidare har bolagets hantering av Allmanna hand-
lingar kartlagts och dokumenterats i en informations-
hanteringsplan dar processen invantar fusionen till
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter. Bolaget
har utbildat sin personal genom utbildning i doku-
menthanteringssystemet och tagit fram bra rutiner
for att tillgodose allmanhetens ratt till insyn.

Bolaget har ocksa i takt med att antalet anstallda
vuxit tecknat avtal med kommunens HR-avdelning
for stdttning i framforallt Arbetsrattsfragor och kdpt
tjdnsten fér [6neadministration tillsammans med eko-
nomiavdelningen.

Sammanfattningsvis kan sdgas att ekonomi- och
administrationsavdelningen utfort sitt arbete med
limiterade resurser som féljer med ett litet bolag
samtidigt som verksamheten vuxit och bolagets till-
gangar kraftigt 6kat i stadig takt.

Utveckling -
marknad/affar/hallbarhet

Fran att i starten varit uppgifter koncentrerade till
den verkstallande direktéren med assistans av en
marknadskoordinator utvecklades bolaget genom
anstéllning av en marknads- och affarsutvecklings-
chef 2018. Genom att bygga denna funktion och
avdelning mojliggjordes ytterligare utveckling och
synliggérande av bolaget, féorstarkt vardegrundsar-
bete samt skapande av samverkans- och koordina-
tionsgrupper for att klarldgga utvecklings- och inves-
teringsbehov, koordinering och prioritering av projekt
for rekreationsfastigheter med mera. Vidare tillférdes
uthyrnings-, férhandlings- och férsaljningskompetens
liksom ett forstarkt arbete med bolagets intressenter
och omvarld.

Affarsutveckling ar ocksa synonymt med hallbar-
hetsbegreppet och det arbete som ska gdras dar,
oavsett om det ar socialt, miljo eller ekonomiskt.
Genom att utveckla arbetsomradet och tillféra en
hallbarhetsstrateg kunde detta arbete accelereras
under 2020 och 2021.

Avdelningen omfattar 2021 en Marknad och
Affarsutvecklingschef, en projektledare marknad/
kommunikation, en hallbarhetsstrateg samt en konfe-
rensansvarig.

Bland annat har féljande genomférts och uppnatts

under aren:

e Strategisk investerings och lokalférsérjningsplan i
samverkan med IFN.
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NKI-undersdkningar i samverkan med berérda
forvaltningar och aktivt utvecklande arbete kring
underhall, projekt och verksamhet.
No&jd-kund-index-6kning fran underkant till att
ligga pa gransen till den dvre kvartilen i Sverige.
Etablering av STUNS-samarbete inom hallbarhet
och olika pilotprojekt som genomfédrs praktiskt.
Solstrategi och en plan fér genomfdrande.
Hallbarhetsanvisningar - ett ledningssystem for
hallbarhet.

Samverkansavtal med parterna pa Graénby sport-
falt och en strategisk plan dar genomférande
inletts.

Affars- och uthyrningskoncept fér Studenternas
samt uthyrning som trots pandemi uppnatt 67%
uthyrd yta och fler intressenter pa vag in.
Koncessionsupphandling av restauration och
konferens pa Studenternas.

Vardegrundsarbete.

Affars- och verksamhetsplaneringsprocess for
hela bolagets personal.

Samverkans- och koordinationsgrupp for rekrea-
tionsfastigheter i Uppsala kommun.
Utvecklingsplan fér Ulva kvarn och Sandviksba-
det i Bjorklinge.

Hyresgdstsamverkan som inkluderar berérda
forvaltningar pa Ulva kvarn.

Etablering av konferensverksamhet pa Studen-
ternas.

Framtagande av grafisk profil och webbplats for
bolaget och Métesplats Studenternas.

Koncept och genomférande av artikelannon-
sering i syfte att starka intern ”stolthet” och
vardegrund samt lyfta fram samverkan och
samarbeten.

Genomfdrande av medborgardialoger och invig-
ningar i samarbete med IFN

Samarbete med IFN vid kommunikation till med-
borgarna.
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UPPFOLJNING
AV AGARDIREKTIV

Sammanfattande uppfdéljning av
gemensamma och specifika direktiv

Vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen

Bolaget har under 2021 vidareutvecklat samverkans-
avtalet med GSN, kulturnamnden (KTN), Destination
Uppsala (DUAB) samt Idrotts- och fritidsnamnden
(IFN) vad géller utveckling av Ulva kvarn. Arbetet
med att utveckla rekreationsomradet med hdgre
fastighetskvalitet samt storre attraktivitet genom
utbud och upplevelser kopplat till det fina natuomra-
det har fortsatt &ven under rddande pandemi avse-
ende det fysiska utvecklingsarbetet, medan aktivi-
tetsutvecklingen inte har varit mojlig att fortsatta

p.g.a. atgarderna for att minska smittspridningen i
samhallet.

Bolaget har &ven under 2021 ett strukturerat sam-
arbete med Uppsala parkering och Uppsala bostads-
formedling om samfinansiering av en anstéallning som
HR-strateg (som formellt &r placerad pa kommunled-
ningskontoret) for de tre bolagen. Samarbetet funge-
rar mycket bra och ar vardeskapande fér samtliga tre
bolag.

Genom ett nytt samverkansavtal kring Granby
sportfalt har ett aktivt utvecklingsarbete inletts kring
trygghet och praktisk destinationsutveckling dar IFN
&r en aktiv part férutom fastighetsdgarna pa omra-
det. Parterna har faststallt en gemensam strategisk
plan att jobba utifran.

Systematisk tilldampning av ny energiteknik -
klimatdriven affarsutveckling och energi-
effektivisering

Bolaget jobbar med energieffektiviseringsatgérder i
samband med varje stdrre underhallsprojekt. | bered-
ningsarbetet for den nya isarenan pa Granby sportfalt
(Uppsala isarena) har ett hallbarhetsprogram med
specifika hallbarhetsansvisningar tagits fram som ska
verka normativt for bolagets totala verksamhet. Inom
hallbarhetsomradet har ocksa arbete med att bygga
mer i tra framfoér betong utvarderats.

Sedan 2018 medverkar bolaget i ett Vinnovapro-
jekt inom utlysningsomradet - "Testbaddar inom mil-
joteknikomradet”, i samarbete med Stiftelsen for uni-
versitet, naringsliv och samhélle (STUNS) och nagra
systerbolag. Projektet - Live-in Smartgrid - syftar till
att skapa testbadddar dar olika typer av férbrukare far
tillgang till teknik som styr och samordnar férbrukning
och effektuttag i syfte att t.ex. minska effekttoppar.

Bolaget har under aret fortsatt att arbeta enligt
den solstrategi som &r antagen. Likasa har bolagsen-
hetliga Hallbarhetsanvisningar antagits och imple-
menterats. Pa sa vis har ett ledningssystemfér hall-
barhet implementerats i bolaget.

Miljécertifiering och grona obligationer

| samtliga stdrre nybyggnadsprojekt arbetar bolaget
mot att byggnaden ska certifieras enligt Miljobygg-
nad dar sa &r majligt. Denna certifiering férutsatter
dock att personer stadigvarande vistas i byggnaden,
vilket ofta inte ar fallet med t.ex. laktarbyggnader
och annat. Pa Studenternas har CEEQUAL - Very
Good anvants for att sékra processerna i arbetet med
sjalva fotbollsarenan, och Miljdbyggnad Silver for de
kommersiella lokalerna. Hittills har inga gréna obliga-
tioner givits ut. Aven om certifiering kan uppnas eller
inte, omfattas alla projekt av ett systematiskt hallbar-
hetsarbete. De hallbarhetsanvisningarna som har
faststallts av bolagets styrelse genomsyrar hallbar-
hetsarbetet.

Flerfunktionell och samordnad anvandning av
mark, lokaler och anlaggningar

De nédvandiga processerna ar etablerade i samver-
kan med SBF for att i tidigt skede vid nyproduktion
identifiera mojlig flerfunktionell anvdndning av mark,
lokaler och anlaggningar. Bolaget har fatt i uppdrag
att utveckla ett multihus i Rosendal med tillhérande
aktivitetsyta. Fastigheten kommer att innehalla bib-
liotek, kulturlokaler, idrottshall samt en aktivitetsyta
som samnyttjas med skolgard.
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Forbattring av standard och kostnadseffektivitet
Genom det systematiska férbattringsarbete som
pdgar dkar bade standard, &andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Takten i det planerade under-
hallsarbetet har 6kat och trots pandemi har alla
planerade underhallsatgarder upphandlats och
genomforts.

Standardférbattring kan delvis avlasas i kvoten
mellan felavhjélpande underhall/reparationer och
den totala drift- och underhallskostnaden. Den kvo-
ten har minskat fran 47% 2013, till 5% 2020. Siffran
for 2021 har annu inte kunnat faststallas.

100%
50% I I I I
0%

2014 2016 2018 2020

m Planerat underhall ® Reparationer

Forbattrad tillganglighet

Underhallsplanen innehaller dtgarder for att forbattra
tillgangligheten bade utanfér och intill anldaggning-
arna. Under aret har de identifierade otrygga miljo-
erna, sdsom svag belysning och buskage vid entréer,
ytterligare féljts upp och atgérdats. Samarbetet kring
Granby sportfalt har detta som en sarskild punkt i sin
strategiska plan.
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HALLBARHET PA
SPORTFASTIGHETER

SPORTFASTIGHETER ARBETAR MED etappmalen
enligt dgardirektiven genom uppdrag i kommunens
Mal och Budget. | fokus de senaste aren har legat
bland annat solenergi, hallbart byggande samt social
hallbarhet.

Miljo och klimat

| oktober 2020 blev Sportfastigheter medlem i Upp-
sala Klimatprotokoll. Klimatprotokollet bedriver ett
samarbete for klimatdriven afférs- och verksamhets-
utveckling. Under aren har Klimatprotokollet vuxit
till en viktig del i Uppsalas arbete mot klimatmalen

- klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet 2050.
Bolaget har i samarbetet atagit sig fem klimatutma-
ningar.

Testbaddsverksamhet och
STUNS-arbete

Dar de storsta klimatutslappen finns, finns dven moj-
ligheterna fér innovatdrer att paverka klimatutslap-
pen. Tack vare universiteten i Uppsala finns det en
visionar innovationshojd i Uppsala. Enligt agardirek-
tiven ska bolaget "stédja systematisk tillampning av
ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med
hég miljoprestanda”. Sportfastigheter har sedan
2017 ett samarbetsavtal med STUNS.

STUNS matchar behov av innovativa l6sningar
bland annat inom energi och hallbart samhallsbyg-
gande med studenter fran universiteten i Uppsala
och startup-féretag. Projekten som Sportfastigheter
har genomfoért tillsammans med STUNS har efter
utvarderat resultat féorverkligats i bolagets verk-
samhet, helt eller delvis. Under 2020 och 2021 har
STUNS-samarbetet breddats till att utéver energi-
teknikldsningar handla om social hallbarhet och
problematik med dricksvattenbrist.

Solenergi

Uppsala kommun har malet om 100 MW installerad
teffekt solel till 2030. Sportfastigheter har tagit fram
en solenergistrategi for att uppnad 7 MW installerad
effekt solel till 2030. Det motsvarar ungefér 5% av

det totala elbehovet fér Sportfastigheter, vilket ar
malet i en av fem antagna klimatutmaningar inom
Klimatprotokollet.

Samarbetet med STUNS har resulterat i flera stu-
dentprojekt som tangerar solenergifragan. Sport-
fastigheter har aven via STUNS haft anstéllda stu-
dentmedarbetare som arbetat med att utreda var de
basta férutsattningar for solenergi finns, ur perspek-
tiv som ekonomi, klimat och miljé.

Dricksvattensituationen i vara
rekreationsanldaggningar

Det rader brist pa dricksvatten i vara rekreationsan-
l&ggningar. Bland annat i Fjallnora friluftsomrade,
som ligger utanfoér det kommunala VA-natet, dar

ett dkat besodkstryck pd sommaren gor bristen annu
mer pataglig. For att klara av att driva verksamheten
har dricksvatten fraktats till Fjallnora med tankbilar
under sommarmanaderna. En studentgrupp fran
SLU, genom samarbete med STUNS, arbetade 2020
med att ta fram kommunikationsmaterial avseende
dricksvattenbristproblematiken i Fjallnora, avsett for
att underlatta beslutstagande om atgarder i Fjallnora
for att pa lang sikt fa en hallbar situation.

Hallbart byggande

Vid nybyggnation &r det alltid en avvagning mellan
behov, ekonomisk hallbarhet och klimatutsldpp. En
nybyggd idrottsanldaggning, som Lindbacken som
guldcertifierades enligt standarden Miljébyggnad,
ar visserligen en mer klimatsmart anlaggning &n en
aldre, som inte uppnar de energieffektiva matetalen
per kvadratmeter (se figur 1till hdger). Samtidigt ar
produktionen av material den avgjort stérsta klimat-
paverkaren. Genom medvetna materialval kan
klimatavtrycket fran nybyggnation minskas avsevért.
Avvagningar mellan att bygga i betong eller tra ar
komplexa. Pris, materialets egenskaper, anldggning-
ens anvandningsomrade, storlek, tillgdnglig markyta
0.s.v. ar faktorer att ta hansyn till vid valet av bygg-
material. Nya, klimatsnalare, betongtillverkningstek-
niker finns och utvecklas hela tiden, men marknaden
ar trégare an de snabbaste innovationerna och som
offentlig verksamhet ar det viktigt att besluten och

Elanvandning MWh

materialvalen &r valgrundade och hallbara dven 6ver
tid, och inte bara for stunden.

En vag att ga &r att avsatta dronmérkta pengar till
klimatatgérder och en koldioxidbudget redan i pla-
neringsfasen. D& kan man i forvag rakna pa planerad
koldioxidminskning jamfort med hur det hade blivit
utan klimatpaketet.

En annan av de fem antagna klimatutmaningarna
inom Klimatprotokollet ar att Sportfastigheter ska
berakna klimatpaverkan i nybyggnation, i utslappta
koldioxidekvivalenter (kg CO2e), en tredje ar att fort-
satta projektera och bygga i tra, dér det ar rimligt ur
nédvandiga perspektiv.

Energieffektivisering och ekonomisk hallbarhet
Den kdpta energin (el och fjarrvarme) pa Sportfastig-
heter, som k&ps av Vattenfall, ar klimatneutral. Fokus
i energieffektiviseringen ligger darfor dels pa den
ekonomiska aspekten, dels pa elférbrukningen efter-
som det rader elbrist i Uppsala.

Uppsala har uttalad kapacitetsbrist i elndtet atmins-
tone fram till 2030, beroende av en snabbt védxande
befolkningsmangd, 6kade behov av kapacitet i elnatet
och att utvecklingen av elnatet inte har hangt med i
forandringstakten. Den stora energianvandningen ar
problematisk ur elnatskapacitetsperspektivet. Aven
tillgang till el, speciellt ndr man i stérre utstrackning
odvergar till féornybara energikéllor, kan variera och
det kan vara brist i eleffekt speciellt nar det blir kallt
pa vintern, vindarna star stilla och elbehovet &r som
storst. Energieffektivisering ar ett satt att avlasta
elnatet och forhalla med mangden el, och bidrar till en
ekonomisk hallbarhet.
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Vissa typer av anldggningar, som ishallar och upp-
varmda konstgrasplaner, &r de mest kostnadsdri-
vande i Sportfastigheters bestand. Uppvarmning av
fotbollsplaner pa vintern (fjarrvdrme) nar tempera-
turen sjunker under noll, samt ishallar med is aven
pa sommaren (el) ar en stor del av Sportfastigheters
ekonomiska avtryck. Férutom sjalva elanvandningen
nar den ar som storst, kravs det att man tillhanda-
haller elabonnemang som &r stora nog att klara av
anvandningspeakarna, vilket i sig ar en stor kostnad
for Sportfastigheter. Darfor ar det viktigt att besdks-
trycket ar stort nog for att forsvara de ekonomiska
aspekterna att idrotta “utanfér sdsong”. Under
idrottsevenemang som cuper, lager och publika
matcher marks ocksa en dkad energiférbrukning.

Ett exempel pa energieffektiviseringsatgarder som
gors kontinuerligt dar behov finns, och dar man kan
paverka, ar Fjallnora friluftsomrade (se figur 2 pa sid
24). Den bla linjen i grafen visar pa elanvandningen
i Fjalinora fran slutet av 2018 till januari 2021. Den
orange streckade linjen &r utomhustemperatur (°C).
Ju lagre utetemperatur, desto hogre elanvandning.
De inringade omradena visar pa januari manad 2019
resp 2020, dar det senare ar en nastan halverad topp.
Detta framst tack vare att man under senare delen
av 2019 har bytt varmesystem till en mer energisnal
varmepump.

For vara kunder ska det vara latt att gdra ratt val
nar det géller energifragorna. Det uppnar vi genom
att ha sa valoptimerade energisystem pa vara an-
laggningar som majligt, sa att den energi som an-
vands alltid ar optimerad efter planerad anvandning.

Ett bra klimatskal ger en jdmn och 1ag energianvéndning
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Figur 1. Veckomedelvarde (grén linje) av elanvédndningen i den nybyggda idrottsanldggningen Lindbacken. Byggnaden har certifierats enligt Miljébyggnad och fatt
betyget guld. Grafen visar tydligt att energianvandningen &r relativt jAmn dver aret, vilket visar pa att byggnaden har ett bra klimatskal som gér den mindre kanslig
fér temperaturvariationer utomhus. Att stréva efter att bygga enligt Miljébyggnad Iénar sig bade kostnads- och energiméssigt.
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Pa gang inom energieffektiviseringslésningar

Den nést sista klimatutmaningen inom ramen for kli-
matprotokollet &r att energieffektivisera vara anldgg-
ningar, nagot vi arbetat med fran bolagets start 2013.
Teknikavdelningen pa Region Uppsala och Vinnova
har ett projekt for att utveckla en Al for fastighets-
automation. Tanken ar att utveckla en maskininlar-
ningsbaserad mjukvara som kan automatisera tek-
niska installationer i en fastighet och pa sa sétt spara
energi och tid fér driftspersonal. Sportfastigheter
medverkar i projektet som testbadd, dar vi bl.a.
installerar tekniken pa en av vara uppvarmda fot-
bollsplaner, dar energibehovet och darmed spar-
marginalen ar stor

Social hallbarhet

| Sportfastigheters uppdrag ligger samhaéllsutveck-
ling som en central grund, nara kopplad till medbor-
garnas fritid och rekreation. Det finns ett naturligt
engagemang i de omraden dar vara anldggningar
finns och arbetet med trygga anldggningar och ett
tryggt samhalle &r sjalvklart. Social hallbarhet inne-
fattar begreppen utanférskap och integrationspro-
blematik liksom jamstalldhet och jamlikhet.
Trygghet

Under 2020 har samarbetet pa Granby sportfalt
genom bolagets forsorg manifesterats i ett samver-
kansavtal mellan fastighets&garna. Sportfastigheter
har arbetat for detta en langre tid och varit drivande
i denna organiserade samverkan som nu ar etable-
rad. En central del i avtalet handlar om att utveckla
sportfaltet till ett tryggare och tillgangligare omrade.
Arbetet inkluderar sportfaltets ndromrade och
bostadsomraden. Dar kopplas arbetet till kommu-

nens utvecklingsplan for Granby. | samverkan finns
ocksa en vision om att attrahera fler sporter och utod-
vare samt att bli en fokuspunkt i Norden for idrott.

Samarbetet med STUNS har fortsatt och blivit
bredare. Under 2020 och 2021 har Sportfastigheter
haft flera STUNS-samarbeten inom social hallbarhet.
Det har resulterat i ett Trygghetsindex, som ar tankt
att kunna anvéandas pa alla Sportfastigheters anlagg-
ningar for att mata den upplevda tryggheten, fér att
kunna satta in atgarder mot den dkade sociala oron
och otryggheten i Uppsala, dar vi har anlaggningar.
Sportfastigheter har tillsammans med Uppsalahem
och STUNS ansdkt om projektbidrag pa 1,2 miljoner
kr fran Vinnova for projekt inom Social hallbarhet i
den byggda miljon. Projektet &r tankt som en bérjan
pa ett langsiktigt arbete med att méata och forbattra
trygghet i Uppsala tillsammans med andra aktorer,
utveckla Trygghetsindexet och utveckla och sprida
arbetssattet till andra kommuner.

Mojliggoéra klimatarbete for alla

Den femte och sista antagna klimatutmaningen
inom Uppsala Klimatprotokoll lyder "underlatta for
besdkare och kunder att resa fossilfritt och férny-
bart”. Malet spénner dver bade miljoméassig och
social hallbarhet. Att géra klimatratt behdver vara
enkelt och bér till stor del styras pa strukturell niva
for att uppna de for klimatet nédvandiga férand-
ringarna i individernas beteenden. Sportfastigheter
kommer exempelvis kunna bidra genom att byg-
ga ut laddinfrastruktur for elfordon, se till att det
finns goda mojligheter till cykelparkeringar vid vara
anldggningar samt genom samverkan med Region
Uppsala kring kollektivtrafikl®sningar.
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Figur 2. Fjallnora friluftsanldggning (bla linje) samt Fjallnora camping (gron linje). Tidslinjen fran slutet av 2018 fram till januari 2021 pa x-axeln.
Pa den vénstra y-axeln kan man ldsa elanvéandningen (MWh). Temperaturen (°C) finns pa den hdgra y-axeln.
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UTVECKLING AV

VERKSAMHETEN OCH BOLAGET

Affarsplanens prioriteringar for
verksamhetens genomférande

Baserat pa agardirektiven och de uppdrag som lagts
generellt samt direkt till bolaget har styrelsen gjort
féljande prioriteringar:

¢ Bolagets affarsplan ska innefatta
hallbarhetsomradena - ekonomisk, social samt
miljdmassig hallbarhet.

» Bolaget ska fokusera pa bolagsnara uppgifter
- Inriktningsmal 4, 5, 6 och 7 bed®dms inte vara
centralt inom bolagets specifika uppdrag.

¢ Verksamhetsplanens aktiviteter kopplade till de
relevanta inriktningsmalen 1-3, 8-9 ska vara farre,
enklare och tydligare &n 2020.

¢ Verksamhetsplanen ska kompletteras med
aktiviteter kopplade till den nya organisationen i
sarskild ordning.

Verksamhetsplanen 2021 utfall

Aktiviteter som ska vara klara per tertial 2: 58 st

Klara 25 st
Utgatt p.g.a. fusion och pandemi 1 st
Pagar 22 st

Av de pagaende aktiveterna:

Avslutas under T3 9 st
Pagaende drenden 13 st
som bolaget vill lyfta fram som relevanta att fortsatta
med i den nya organisationen:

1. Projektstyrning, systemstdd och arbetssatt -
fastighetssystem, system for uppféljning (insikt),
éverlamningskedjan m.m. (Mal 1).

2. Sakerstalla underhallsbehov och lage i hela
bestandet. (Mal 1)

3. Bandy etapp 2. (Mal 2)

4. NKI-utvardering och fortsatta matningar for
forbattringar. (Mal 2)

5. Soédra Astrdket och Kap. (Mal 2)

6. Ulva kvarns fardigstallande (Mal 2)

7. Fortsatt utveckling rekreationsfastigheter och
samordning utvecklingsplaner. (Mal 2)

8. Modell for baskalkyl for hyressattning. (Mal 3)

9. Informationshanteringsplanen. (Mal 8)

10. Hantering och utveckling av Samverkan Gréanby
sportfalt, avtal m.m.

11. Fullfélja pabdrjade samtal med UP (Ultimate
Performance) angdende Granby sportfalt.

12. Start utveckling av Bjérklinge/Sandviksbadet.

13. Sakerstalla fortsatt STUNS-samarbete och
projektval.

Stérre pagaende och planerade
investeringar

Under perioden 2021-2023 planerade bolaget att
godra investeringar i fastighetsbestandet for cirka
780 mkr baserat pa lokalférsérjningsplaner och
kunddialog. Av dessa investeringar avser 489 mkr
nybyggnation av en isarena pa Granby sportfalt,
samt ombyggnation av befintliga ishallar med ca 60
mkr. Vidare planeras 140 mkr investeras i idrottshall,
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bibliotek och allaktivitetsyta i Rosendal. Utveckling
av Ulva kvarn, renovering av Valsatra IP, idrottshall i
Gottsunda, aktivitetsyta pa Sédra astraket, Kap och
konstgras pa Falhagens IP &r ytterligare investeringar
under planperioden.

Investeringarna avsags till storsta del tédckas av
hyresavtal hos IFN och de kommersiella lokalerna
tacks av extern uthyrning. Finansiering av nyinveste-
ringarna kommer ske genom upplaning via Uppsala
kommuns finansfoérvaltning. Detta medfér en sjun-
kande soliditet och utgdr en ranterisk.

En 6versyn av investerings- och projektplaneringen
pagar nu i fusionsarbetet.

Aktuella stérre projekt

Studenternas fotbollsarena och kommersiella ytor
Arenafastigheten inklusive de kommersiella ytorna ar
fardigstallda 2020. Dock &r inte alla ytor uthyrda, vil-
ket medfér hyresgastanpassningar under kommande
ar i takt med uthyrningen. Pandemin och den 6kade
konkurrensen paverkar takten.

En osakerhetsfaktor under bygget har varit vag-
dragningen fér den nya Ullerakersvagen som var
planerad att starta 2020 men som flyttats in i 2021,

vilket medfért att utrymmet fér idrottsomradet och
infarter begransats pa vastra sidan.

Studenternas bandy
Ett omfattande underhalls- och ombyggnadsarbete
har genomforts pa bandyomradet och de sista
delarna har genomférts 2020.
Markarbeten mot nya Ullerdkersvagen kan slutfo-
ras forst efter att vagen ar byggd, d.v.s. 2022-2023.
Beslut har ocksa tagits om en etapp 2 pa Studen-
ternas vinterarena. Etapp 2 omfattar i huvudsak en
mindre elitanpassning och upprustning av laktar-
byggnaden.

Studenternas Kap

Hela Sodra Astraket utvecklas successivt till ett
sammanh&ngande idrotts-, rekreations- och parkstrak
som ska vara Uppsalas finrum och uppsalabornas
avkoppling i en kraftigt vaxande stad. Under 2021
slutférs programarbetet och de férsta markarbetena
inleds under 2021.

Vi har aktivt deltagit i projektet ”Sédra Astrdket”
pa Kap-omradet, projektet har nu gatt in i verklig fas
och med hjalp av projektavdelningen ska frilufts- och
aktivitetsytor fardigstallas.

Granby sportfalt - ny isarena
| inledningen av 2020 fattade
kommunfullméaktige beslut om
att en ny isarena ska uppfdras
och placeras pa Granby sportfalt.

Beslutet reviderades i decem-
ber efter ytterligare analys och
det tillférdes ndédvandig tilldggs-
finansiering. Total budget &r nu
489 mkr inklusive 10 mkr for
klimatanpassningar.

En dversyn av projektet pagar
inom fusionsarbetet fér Uppsala
arenor och fastigheter.

Granby sportfalt - Upprustning
existerande ishallar

For de befintliga ishallarna pagar
ett upprustnings- och anpass-
ningsprojekt.

Ulva kvarn

Arbetet med det nya besdkscen-
trat pdgar med programarbete
steg 2 och bestallning beréknas
ske under varen 2021 med siktet
installt pa ett nytt besdkscentrum
till 2023.

Sandviksbadet Bjorklinge
Under varen faststéllde GSN och
KS utvecklingsplanen féor Sand-
viksbadet i Bjorklinge.
Programarbete ska pabdrjas
under hdst 2021/var 2022.

Forvaltningsutveckling
Bolaget har under 2020-2021
deltagit i en kommungemensam
upphandling av ett nytt fastig-
hetssystem.

Ett intensivt arbete med att
fa fram kravstéllningar, forfrag-
ningsunderlag, deltagande i
styrgrupp, referensgrupper,
utvarderingar m.m., &r nu under
slutférande.

Avtalet blev klart under varen
2021 och implementering pabor-
jas under hésten 2021 det nya
fusionerade bolaget.

Multihus Rosendal

Bolaget har under 2020 utrett ett
multihus i Rosendal. Utredningen
resulterade i fortsatt programar-
bete och markanvisningsavtal har
traffats for byggstart 2022 och
inflytt 2024.

Byggnaden kommer att inne-
halla tva idrottshallar, bibliotek
och kulturskola, med héga
gestaltnings- och hallbarhetskrav.
Markanvisningsavtal innehaller
aven ytor for en aktivitetspark.

Hyresgast blir Uppsala kom-
mun genom Fastighetsavdel-
ningen. Andrahandshyresgaster
blir i huvudsak idrotts- och fritids-
nadmnden och kulturndmnden.
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FRAMTIDEN

INKLUSIVE VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

MED PAGAENDE PLANER och projekt liksom fusio-
neringen till Uppsala arenor och fastigheter skapas
en stark fastighetsaktér att forvalta kommunens
fastigheter utédver Skolfastigheter och Uppsalahem.

En del av tillvixten i Sportfastigheters bestand
bestar av kommersiella lokaler pa Studenternas som
&gs och hyrs ut till en extern marknad. Likasa tillkom-
mer den av kommunfullmaktige beslutade nya isare-
nan i Granby. Det betyder att riskexponeringen dkar,
organisation och kompetens anpassas i och med den
nya organisationen. En proaktiv dialog med &garen
kravs for att sdkerstalla kostnadseffektiv finansiering
for alla projekt under perioden, inte minst infér en
forvantad svagare konjunktur och ranteuppgang.
Flera nya kontorsfastigheter ar fardigstallda eller
haller pa att fardigstallas i Uppsalas centrum samti-
digt som det &r oklart vilka behov féretag och offent-
liga aktdorer kommer att ha avseende kontorslokaler
i framtiden. Kommer fler att arbeta systematiskt pa
distans vilket gér att féretagen minskar lokalytorna?
Samtidigt kommer det sammanslagna bolaget ha
battre forutsattningar att kunna hantera skiftande
behov da bolaget kommer &ga flera olika typer av
fastigheter, med olika stor riskexponering.

Pandemin &r &nnu inte éver da denna rapport for
2021 avslutas. Tvartom ar smittkurvan aterigen pa vag
upp efter sommarens drastiska nedgang och lattnader
i restriktionerna. Uthyrningsarbetet har underlattats
av den under varen sjunkande smittkurvan pa samma
satt som naringsliv, handel och restaurang har upplevt
en stark forbattring. Saledes &r framtidsprognosen

lite svar att sia om da det finns en pataglig oro for en
figrde smittvag. Vakansgraden i centrala fastigheter
har ocksa 6kat. Dock star de kommersiella ytorna i
Sportfastigheters bestand endast foér ca 14% av bola-
gets LOA, dvriga ytor forhyrs i stort sett till 100% till
Uppsala kommun.

Varje storre projekt och entreprenadupphandling
innebar ocksa en risk, vilket innebar att valet av

upphandlingsmodell och kontraktsform kommmer att
analyseras &n mera, och den ekonomiska uppfolj-
ningen och kontrollen effektiviseras.

Samtidigt finns flera kostnadsdrivande faktorer.
Samhaélisklimatet har hardnat vilket dels driver pa
socialt inkluderande och trygghetsskapande atgar-
der dar bolagets anldaggningar ar en viktig infrastruk-
turell tillgang, dels dkar sakerhetskraven i och runt
anldggningar aven vad galler lokaler for idrotts- och
fritidsdndamal. Har behdver kommunens samhalls-
ekonomiska vinster berédknas tydligare och utgdra en
faktor nar det géller investeringsbeslut.

| september 2021 fusioneras bolaget in i Uppsala
arenor och fastigheter tillsammans med tva syster-
bolag och personal fran Uppsala kommun. Det sam-
lade bolaget kommer att ha en stark utvecklingskraft
och sakerstéalla kompetens och driftsakerhet ocksa
kopplat till nya stora projekt avseende riskhantering.

Den demografiska utvecklingen och elitidrottens,
besodkares och medias krav pa interaktivitet satter en
ny niva pa standard i nya anldggningar, som ocksa
forvantas dverfoéras i befintliga anldggningar. Aldres
mojligheter och preferenser vad galler fritidsaktivi-
teter maste ocksa paverka fysisk utformning, teknik
och utrustning inom omradet. Detta behdéver mdtas
genom 6kad framférhallning fran bade hyresgast
och bolag for att sa langt som mojligt minska
akutatgarder, ifrdgasatta nodvandighet och fa med
ndédvandiga anpassningar och kostnadsdkningar i
ordinarie underhallsplanering samt i program for
investeringar.

Den nédvandiga utvecklingen av digitaliseringen
paverkar det nya bolaget och kravs for ytterligare
kundnojdhet. Har behdver det nya bolaget utveckla
digitala verktyg for kunderna och arbeta mer digitalt
for att vara relevant for kundernas férvantningar.
Pandemin har gett goda forutsattningar att arbeta
med digitalisering internt och nu bér vi ga framat
aven externt gentemot kund. Det nya sammanslagna
bolaget kommer att stérka detta arbete betydligt.

Den risk som ligger i forandringar i klimat och vader-
forhallanden behéver métas med bade béattre styr-
och 6vervakningssystem, miljdeffektiva byggnads-
material och metoder, ett helt nytt férhallningssatt
vad galler anvandning av dricksvatten i verksam-
hetslokaler, energilagring och effektutjidmning.

Uppsala har ett starkt behov att bli energieffekti-
vare da effektkapaciteten i natet satter granser for
utbyggnaden. Detta paverkar bolaget direkt med de
energikravande anldggningarna som finns i bestan-
det. Genom att strategiskt arbeta med energieffekti-
visering kan detta hanteras.

Samverkan och utbyte mellan dels kommunens
forvaltningar, dels med universiteten och branschen
i 6vrigt, maste vara stor for att fanga upp innovativa
|6sningar, stalla smarta krav i upphandlingar, fort-
satta skapa testbaddar och kommmunicera fram-
gangsrika exempel.

Samtliga risker ar adresserade och atgarder ar
vidtagna for att minska konsekvenserna i Sportfast-
igheters planering, detta ska nu tas med in i Uppsala
arenor och fastigheter.
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Pagaende aktiviteter till den nya organisationen

1. Projektstyrning, systemstdd och arbetssatt -
fastighetssystem, system for uppféljning (insikt),
oéverlamningskedjan m.m. (Mal 1).

2. Sakerstalla underhallsbehov och lage i hela
bestadndet. (Mal 1)

3. Bandy etapp 2. (Mal 2)

4. NKI-utvardering och fortsatta matningar fér
forbattringar. (Mal 2)

5. Sodra Astrdket och Kap. (Mal 2)

6. Ulva kvarns fardigstallande (Mal 2)

7. Fortsatt utveckling rekreationsfastigheter och
samordning utvecklingsplaner. (Mal 2)

8. Modell for baskalkyl for hyressattning. (Mal 3)

9. Informationshanteringsplanen. (Mal 8)

10. Hantering och utveckling av Samverkan Granby
Sportfalt, avtal m.m.

11. Fullfélja paboérjade samtal med UP (Ultimate
Performance) angaende Granby sportfalt.

12. Start utveckling av Bjérklinge/Sandviksbadet.

13. Sakerstalla fortsatt STUNS-samarbete och
projektval.
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JAG SAKNAR
SPORTFASTIGHETER!

Mellan 2013 och 2020 ledde Eva Sterte i egenskap av vd Sporfastigheter. | bodrjan
var hon alldeles sjalv pa kontoret med varken kartor eller detaljplaner till hands.
Nara atta ar senare bidrog hon och ytterligare 20 medarbetare till att Uppsala fick

ett nytt Studenternas.

MYCKET HAR HANT under de atta &r som Eva ledde
Sporfastigheter. Utifran de dgardirektiv som varit
radande tycker Eva att dessa har varit bra och lett
bolaget i ratt riktning.

— Vi har haft mojlighet att foresla féorandringar
om vi har tyckt att ndgot har varit otydligt och de
andringar vi formulerat om har ocksa gatt igenom,
berattar Eva.

En av de viktigaste férandringarna som Sportfast-
igheter lagt fokus pa har varit fastighetsunderhall och
att komma upp i en rimlig standard fér de fastigheter
som bolaget forvaltat.

Fler ar dock de forandringar som skett sedan
2013. | begynnelsen var organisationen liten. Eva var
namligen ensam det allra forsta halvaret. Det innebar
att hon fick mojligheten att rekrytera fran grunden
och darmed ocksa bygga féretaget fran detsamma.
Pa atta ar vaxte bemanningen till 26 anstallda och
omséattningen vaxte fran 35 till 140 miljoner kronor.
Utmaningarna langs vagen har varit manga.

— Bolagiseringen 2012-2013 gick valdigt fort.
Materialet vi fick med oss var mycket pavert och vi
fick leta saval kartor som ritningar och handlingar
och lagga flera ars arbete pa att gdra om detaljpla-
ner samt ordna med nya administrativa system. Jag
hoppas att man ar battre férberedd infor den nya
omorganisationen, sdager Eva.

Angaende vagval infér framtiden funderar Eva
kring det faktum att det i fusionen som Sportfastig-
heter star infér, inte &r samma fokus pa underhall i de
nya direktiven.

— For mig har det varit viktigt att halla isar fast-
ighetsunderhall och drift fran verksamheten. Men
nu star man infér att ldgga allt i samma bolag vilket
gor att verksamhetens behov och kostnader vid
exempelvis ett evenemang kommer att trycka undan
utrymmet fér underhallskostnaderna. Det tror jag &r
en miss, sager Eva arligt.

Efter atta ar pa vd-posten kadnner sig Eva sammanta-
get mycket glad och ndjd med vad Sportfastigheter
har dstadkommit.

— Vi har levererat kunskap och vilja helt enkelt.
Som féretag har vi varit sma utan tillganag till stra-
tegiska expertfunktioner. Det till trots har vi drivit
kunskap kring vara fragor inat i organisationen till
vara bestallare. Vi har stottat och samarbetat och
haft ett otroligt tdlamod i att dstadkomma riktigt
bra l6sningar f&r kommunen och i att vara lyhoérda
infor politikerna. Vi har vant och vridit pa oss sjalva
och den bemanning vi haft och faktiskt fatt fram tva
stora idrottshallar, ett helt nytt Studenternas och en
frildrottsarena av bara farten, sdger Eva med varme i
rosten.

Inte nog med att Sportfastigheter har lyckats
leverera sa pass manga fardiga objekt. De har déartill
varit innovativa nar det kommer till exempelvis
energibesparingar dar besparingar pa upp emot 40
procent i enskilda anldggningar har kunnat géras. En
av anledningarna till det har varit att Sporfastigheter
ligger i framkant nar det kommer till samarbeten. Ett
exempel &r samarbetet med STUNS (Stiftelsen fér
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv
och samhalle) dar studenter ges mojlighet att testa
innovativa I&sningar. Andra exempel ar samarbete
med alla aktdrer pa Gréanby Sportfalt och med
hyresgasterna pa Ulva kvarn. Det sdger mycket om
Sportfastigheter som féretag tycker Eva och avslutar
med att sdga att hon saknar saval foretaget som sina
medarbetare.

VI HAR LEVERERAT
KUNSKAP OCH VILJA
HELT ENKELT.

Eva Sterte
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PROFESSIONALITET OCH
TILLGANGLIGHET

| sin roll som kulturdirektér pa Uppsala kommun har Sten Bernhardsson arbetat
tillsammans med Sportfastigheter bade kring stadens rekreationsmiljder sa som
Ulva kvarn och Hammarskog och ocksa med Parksnackan och Studenternas.

FOR STEN OCH HANS KOLLEGOR pa Kulturforvalt-
ningen var det valkommet att Sportfastigheter bild-
ades som bolag 2013. Det innebar en uppskruvning
i professionalitet betraffande hur Uppsalas rekrea-
tionsomraden nu tas om hand.

— Det har varit bra for oss att ha Sportfastigheter
som dialogpart och de har alltid varit 1attillgdngliga,
bade fér mig som direktdr och fér mina medarbe-
tare som jobbat i olika projekt. Fran det att bolaget
bildades och fram tills idag har vi haft en bra dialog
pa en konstant niva. Min uppfattning &r vidare att de
har forvaltat och tagit hand om fastigheterna pa ett
bra satt, sdger Sten.

Sten passar ocksa pa att betona att Sportfastig-
heter inte bara har forvaltat fastigheter utan ocksa
lagt fokus pa att utveckla dem och dartill pa ett kost-
nadseffektivt satt. Likasd berémmer han det faktum
att Sportfastigheter suttit med i kultur- och besdk-
snaringens utvecklingsledningsgrupp och bidragit pa
ett mycket positivt satt.

| form av tidigare vagval ndmner Sten vikten av de
rekreationsfastigheter som féretaget foérvaltar.

— F&r mig som jobbar inom den kulturella sektorn
ar det viktigt att Sportfastigheter i sin kommunika-
tion ocksa trycker pa de rekreationella bitarna. Kom-
munikationen har lite val ensidigt lagt betoningen pa
sportdelen. Jag tror att man vinner pa att i sin story-
telling marknadsfora bagge delarna, forklarar Sten.

— Slutligen ser Sten fram emot att Studenternas
potential framdver ska kunna nyttjas ocksa for storre
kulturevenemang samt i stérre utstrackning for barn
och unga. Nar pandemin ar éver vill sdga.

DET HAR VARIT BRA
FOR OSS ATT HA
SPORTFASTIGHETER
SOM DIALOGPART.

Sten Bernhardsson
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SPORTFASTIGHETER AR
HELT FANTASTISKA!

Lotta Triller driver restaurang Brasserie 21 pa Studenternas. Att bygga upp
en restaurang fran start ar férenat med manga utmaningar. Tillsammans med
Sportfastigheter har Lotta kant sig trygg hela vagen.

LOTTA AR VALKAND INOM Uppsalas restaurang-
bransch och driver utdver brasseriet ocksa bistron
Klostergatan 5 samt Café Victoria i Botaniska trad-
garden och Sara Lisa i Linnés Hammarby. Under 2019
deltog de i upphandlingen av Studenternas blivande
restaurang och slutade som vinnande aktér

— Upphandlingsforfarandet fungerade mycket bra
och fran det att vi vann upphandlingen tills att res-
taurangen invigdes har vi pa Triller mat och bréd fatt
vara med i hela processen, tycka till och komma med
idéer. Sportfastigheter har verkligen varit lyhérda och
lyssnat och visat att de har velat samarbeta med oss,
berattar Lotta entusiastiskt.

Att 6ppna en restaurang mitt under brinnande
pandemi har givetvis varit férenat med stora utma-
ningar och det senaste aret har varit tufft. Lotta
tycker att Sporfastigheter aven har har varit ett stort
stdd och verkligen visat att de velat ha verksamheten
valfungerande.

Lotta upplever att samarbetet med Sporfastighe-
ter genomgaende praglats av 6ppenhet. Inlednings-
vis var dock manga detaljer kring restaurangens
utformning otydliga. Ritningarna var svara att forsta
och det faktum att en extern storkdkskonsulent togs
in for att skapa restaurangen betydde nédvandigtvis
inte de allra basta ldsningarna utifran Lottas perspek-
tiv

— Vi har fatt resonera oss fram vartefter hur till
exempel kdket skulle fungera. Vi har tillsammans
med konsulenten fatt jamka och i vissa fall fatt avsta
fran detaljer vi 6nskat medan andra istéllet tillkom-
mit. Det planerades till exempel for ett mottagning-
skodk vilket vi ansag skulle ha varit omojligt i en lokal
fér 250 sittande géster. Det stroks darfor men a
andra sidan blev koket lite val litet istallet. Dock har
det alltid gatt att prata med varandra och ingenting
har varit omadjligt, sdger Lotta och lagger till att sam-
arbetet med Sportfastigheter har blivit tydligare och
klarare ju mer tiden gatt.

— Det kdnns nastan som att vi &r en del av Sport-
fastigheter. Vi hjalps at hela tiden och de har varit
och &r helt fantastiska samarbetspartners, avslutar
Lotta.

DE HAR VARIT
LYHORDA, LYSSNAT
OCH VISAT ATT DE HAR
VELAT SAMARBETA.

Lotta Triller
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JAG SER PA SPORTFASTIGHETER
SOM DRIVNA OCH KREATIVA
| SITT UPPDRAG

Under fyra ars tid var Josefine Ahrman idrotts- och fritidschef p& Uppsala kommun.
Under denna tid klattrade Uppsala fran en fjortonde till en tredje plats i rankingen
av Sveriges basta idrottskommun.

IDROTT LIGGER JOSEFINE VARMT om hjartat och
darfér har ocksa samarbetena med Sporfastigheter
blivit manga.

For Josefine har Sportfastigheters uppdrag varit
tydligt i form av ansvaret att utveckla och férvalta
stadens idrotts- och rekreationsanldggningar och
samarbetet har fungerat bra.

— Jag ser pa Sportfastigheter som drivha och
kreativa i sitt uppdrag. De har bidragit till goda sam-
arbeten och har varit aktiva i samarbetet mellan dem
som bolag och oss som férvaltning. De tog bland
annat initiativ till olika samarbetsgrupper mellan olika
forvaltningar och intressegrupper, sédger Josefine.

Fran det att Josefine 2017 padbérjade sin roll
som idrotts- och fritidschef har samarbetet med
Sportfastigheter utvecklats, och da framst kring
arbets- och bestéallningsprocesser. Tillsammans med
Sportfastigheter togs en langsiktig investerings- och
lokalférsorjningsplan fram.

— Tack vare det fick vi en langsiktighet i arbetet
vilket bidrog till en 6kad tydlighet mot var slutkund.
Genom att vi fortydligade arbetsprocesserna mins-
kade vi ocksa risken for dubbelarbete. Under aren
forstarkte vi ocksa samarbetet kring invigningar och
kundrelationer, berattar Josefine.

Pa frdgan om det ocksa funnits utmaningar ldngs
vagen svarar Josefine att det stundtals funnits viss
brist pa transparens och insyn mellan bestallande
forvaltning och Sportfastigheter betraffande nya

byggprojekt. TACK VARE DET

— Det kan bidra till onédiga spekulationer nar det

kommer till tidplaner, ekonomi och kundrelationer. FICK VI EN
En 6kad transparens blir alltsd mitt medskick till LANGSIKTIGHET

Sportfastigheter nu nar fusionen &r nara férestaende,

avslutar Josefine. I ARBETEI

Josefine Ahrman
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EN SPANNANDE RESA FRAN
NYSTART TILL NU

Charlotte Skott ar naringslivsdirektdr pa Uppsala kommun och har arbetat
tillsammans med Sportfastigheter fran 2017 fram till den nu stundande fusionen.

INOM UPPSALA KOMMUN RYMS manga bolag och
forvaltningar dar alla har sin specifika roll. | uppdra-
get for bade foérvaltning och bolag ligger att ha goda
kunskaper kring sin verksamhet och det &r precis vad
Charlotte tycker att Sportfastigheter har.

— Sportfastigheter har varit en kugge i vart stora
hjul av kommunala bolag och har varit kunniga inom
de sport- och rekreationsfastigheter de forvaltar,
sager Charlotte.

Sportfastigheter borjade som ett litet bolag 2013
och Charlotte tycker att det har varit en spannande
resa dar bolaget vaxt snabbt saval storleks- som
kompetensmassigt och dar samarbetet har fungerat
fint och utvecklats bra. Nu star Sportfastigheter infor
en ny era dar Charlotte tycker att Uppsala kommun
gjort ett viktigt vagval fér att med en ny typ av orga-
nisation kunna ta sig an kommande utmaningar.

— Det som ar viktigt nar man férvaltar sport- och
rekreationsfastigheter ar att kunna balansera bredd
kontra elit, den kommersiella idrotten och motio-
nen gentemot den vardagliga. Dar har vi sett att vi
behoéver samverka och organisera oss pa ett annat
satt for att nd resultat. | och med det nya stundande
arenabolaget har man tagit fasta pa det och kan ta
sig an framtiden pa ett bra satt och gora avvagningar
mellan idrott och kommersiella evenemang samt
mellan besdkare och Uppsalabornas behov, avslutar
Charlotte.

SPORTFASTIGHETER
HAR VARIT EN KUGGE |
VART STORA HJUL AV
KOMMUNALA BOLAG.

Charlotte Skott
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SPORTFASTIGHETER VISAR
STORT MOD

Via stiftelsen STUNS ansvarar Hans Nyhlén for att skapa samverkan mellan
aktorer i syfte att etablera Uppsala som en pilostad fér ny energi- och miljdteknik.
Sportfastigheter ar ett av de féretag som medverkat i STUNS, och det enligt Hans

pa ett modigt satt.

I STUNS INGAR forutom Uppsala kommun ocksa
Region Uppsala, Lansstyrelsen, Uppsala universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet och Handelskammaren
i Uppsala. Stuns Energi ar en underavdelning till stif-
telsen med malet att ga i brédschen fér utvecklingen
av framtidens milj6- och energildsningar, genom
samarbeten med savél féretag som startups, studen-
ter och forskare.

Nar Hans ombeds beskriva samarbetet med Spor-
fastigheter sdger han att han ser en organisation som
vaxt och standigt visat stort mod.

— Sportfastigheter har alltid varit framatlutade
och éppna fér nya initiativ. Vi har framst arbetat
tillsammans i olika studentprojekt och en del av dem
med en ratt sa radikal karaktar. | min mening ar det
modigt av ett féretag att ga in och verkligen vaga
testa ett pilotprojekt pa riktigt och sedan ta det hela
vagen till handling. Det &r inte alla organisationer
som vagar gdra det. Sportfastigheter gjorde det med
resultatet att vi fick en varldsunik installation i Upp-
sala, sdger Hans.

Det speciella projekt Hans syftar pa &r den
konstgrasplan som lades med en helt ny teknik pa
Stenhagens IP, och som det inte fanns ndgon av i
varlden tidigare. Projektet resulterade i en plan som
ar spelbar aret runt, och det utan uppvarmning - mil-
jovanligt och ekonomiskt hallbart med andra ord.

Hans tycker att samarbetet med Sportfastigheter
genomgaende fungerat bra men att det férdjupats
ytterligare sedan man férstarkte foretaget med en
hallbarhetsstrateg.

— P& sa satt har vi fatt en sparringpartner och
ocksa kunnat sjosatta nya studentprojekt, sdger Hans
och lagger till att Sportfastigheter har varit duktiga
pa att bredda sitt hallbarhetsarbete till att inte bara
gélla en ekologisk aspekt utan ocksa en social sadan.

— Hallbarhet &r mer an bara minskade koldiox-
idutslapp och Sportfastigheter ser till det. Vi har till
exempel haft antropologi- och etnologistudenter

som intervjuat besdkare pa de olika sport- och rekre-
ationsanldggningarna betraffande upplevd trygghet.
Det &r ett gott exempel pa social hallbarhet, forklarar
Hans.

Sporfastigheters breda portfélj av anldggningar
har bidragit till att samarbetet med STUNS konti-
nuerligt har kunnat utvecklas. En mangfald av olika
typer av anldggningar, fran stora arenor till glasskios-
ker, underlattar arbetet med framjandet av ny energi-
och miljéteknik. Ibland passar ett startupforetags
teknik storre arenor och ibland ar tekniken av sadan
karaktar att den battre kan provas i mindre skala.
Sportfastigheter har ocksa varit den mest delaktiga
organisationen vid utformandet av det nya intrapre-
nérskapsprogrammet STUNS Academy.

Utmaningar har givetvis funnits genom aren av
samarbete men Hans menar att det handlar mer om
utmaningar i hur man egentligen bast ska jobba fér
att fréamja ny miljé och teknik och hur man far offent-
liga och privata aktorer att vilja satsa och forsta att
det &r en bra vag framat.

— Har ser jag Sporfastigheter som en férebild som
just vagat satsa sa pa vara projekt. Sa som deras
kultur har utvecklats de senaste aren, hur man tagit
sig an dialoger och samarbeten utanfoér bolaget, sa
kommer de att ha en stor och viktig roll att spelai
det nya Uppsala kommun Arenor och fastigheter,
avslutar Hans.

DET AR MODIGT
AV ETT FORETAG ATT
GA IN OCH VERKLIGEN
VAGA TESTA.

Hans Nyhlén
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Resultatrakning

Utfall Budget Prognos 1 Budget Prognos
F a KT A 2101-2107  271071-2107  2101-2107 2021 712021

Roérelsens intakter

Nettoomsattning intern 80 356 81813 80 455 141729 140 777
Nettoomsattning extern 6 081 8 393 7164 16 918 13 059
Nyckeltal Ovriga rorelseintakter intern 346 131 0 131
2021-01-01 - Ovriga rérelseintakter extern 1453 163 1081 0 1073
2021-07-31 2020 2019 2018 2017 ) ) L
Aktiverat arbete for egen rakning 1424 1434 1424 4 301 4272
Totala intakter 89660 151792 118799 85890 66706 Summa rérelsens intakter 89 660 91803 90255 162948 159 312
Nettoomsattning 86 437 136 135 95 631 72 662 56 945
; : Drift- och underhallskostnader
Resultat efter finansiella poster 5104 8 767 261 2 036 -3132
. Skotsel -4 973 -3763 -4 918 -5718 -7 968
Balansomslutning 1746 566 1722 370 1614 052 1025 570 735 957
. Reparation -2 688 -610 -1 069 -1252 -2 186
Antal anstallda (medeltal) 28 25 21 18 14
X kan annu ej Underhall -850 -4 042 -1764 -8 542 -8176
Justerat eget kapital berdknas 57 797 44 988 43154 46 458
. Uppvarmning, el, vatten -8 928 -9977 -9 028 -19 307 -16 521
Rorelseresultat 16 320 28 026 16 652 14 047 5 350
o Ovrigt -1380 -1117 -776 -3 717 -3 515
Hyresintakter Uppsala kommun 80 356 131267 94 998 72 259 56 531
. Summa drift- och underhallskostander -18 819 -18 909 -17 555 -38 536 -38 366
Hyresintakter externa 6 081 4 868 633 403 414
Direktavkastning 3,9% 6,2% 6,3% 8,1% 6,7% Driftnetto 70 841 72 894 72 700 124 412 120 946
Kassafléde - 57 290 33082 23 556 22 513 Ovriga kostnader ¢ 0 0
idi o) 0, 0, 0, o)
el S SR Rl B 887 Summa o6vriga kostnader [0} 0] (0] [0} 0]
Belaningsgrad 109,8% 107,0% 168,2% 209,0% 156,0%
. 5 5 2 % 2 Administrativa kostnader
Uthyrningsbar yta 76 600 m 76 600 m 51600 m 48 600 m 45 500 m
Lonekostnader -14 561 -15 725 -14 213 -26 045 -23 166
Vakansgrad 7% 1% 1% 1%
Ovriga administrativa kostnader -3542 -4 833 -4 111 -8 364 -8 009
Ovan angivna nyckeltal definieras.
Summa administrativa kostnader -18 103 -20 558 -18 324 -34 409 -31175
» Rorelsens totala intakter 2020 blev 151,8 mkr jamfért med 118,8 mkr 2019. Den huvudsakliga intaktsékningen pa ca 33 mkr
beror pa heldrseffekten av intékter fran nya och tilloyggda anldggningar.
EBITDA 52 738 52 336 54 376 90 003 89 771
Direktavkastning % Driftnetto exklusive paverkan av fastighetsférsaljning i procent av .
fastigheternas bokférda varde EBITDA margina % 59% 57% 60% 55% 56%
Kassafléde mkr Fré.n den Iépa.l.nde verksamheten fére férandring av rorelsekapital Av- och nedskrivningar 36 418 -38 692 _38 802 -68 091 68 377
enligt kassaflodesanalysen
Summa avskrivningar -36 418 -38 692 -38 802 -68 091 -68 377
Soliditet % Justerateget kapital i procent av balansomslutningen
Belaningsgrad % Summa fastighetslan enligt balansrékningen i procent av bokférda varden Rérelseresultat 16 320 13 644 15 574 21912 21394
Uthyrningsbar yta Den totala uthyrningsbara bruksarean i tusen m? Finansnetto -11 216 -11 313 -10 990 -19 394 -18 742
Vakansgrad Outhyrda lokalytor i procent av total uthyrningsbar yta Summa finansnetto -11 216 -11 313 -10 990 -19 394 -18 742
Justerat eget kapital Eget kapital +78% av obeskattade reserver Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 5104 2 331 4584 2518 2652
Investeringar 35 653 268 812 268 812 178 046 115 441

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
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Allmant om bolaget

Sedan 1 januari 2021 dgs 100% av aktierna i bolaget av Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB infér den kommande fusionen i september 2021.

Bolaget ar verksamt inom fastighetsbranschen med férvaltning, nybyggnation
och utveckling inom omradena idrott, fritid, rekreation och evenemang. Den
geografiska marknaden dr Uppsala kommun. Inom det segmentet och den
geografin ar Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB, den storsta
aktoren i Uppsala och ska sikta pa att nyttja bredden i bestandet.

Bolaget ager fastigheter for fritids- och rekreationsverksamheter i och utanfor centrala
Uppsala liksom idrottsanlaggningar av skilda slag, fran naturgrasplaner i ytteromraden
till sporthallar och storre idrottsanldggningar i innerstan, inklusive arenor.

Bolagsstyrningen utgar frén den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen samt
de direktiv som Uppsala kommuns fullméktige lamnat sasom generella och
specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
ldmnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det & kommunfullmé&ktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB bestar av 7 ordinarie ledaméter
och 5 suppleanter. Styrelsen har inom sig utsett ett planeringsutskott med
ordforande, vice ordf och VD for att planera agenda och beslutsunderlag.
Verkstallande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsemé&ten. Darutdver deltar
administrativ chef som sekreterare, samt foredragande, oftast i form av
avdelningscheferna samt projektledare for stora projekt. Under perioden 2021-01-
01 till 2021-08-31 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Mats Dafnas( L) ordférande 2019-01-01
Curt Malmenstedt(C) 1:e vice ordférande 2019-01-01
Birgitta Svensson(S) ledamot 2019-01-01

Joakim Palestro (S) ledamot 2019-01-01 - 2020-08-31

Erik Bjorkman (S)
Peter Eklund(M)
Lars Géransson (KD)

Jenny Jansson (V)

Ersdttare

Emilia Elming (S)
Lena Wallheim (MP)
Inger Soderberg (M)
Kenny Jonsson (C)

Tobias Nordquvist (V)

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-11-04

Né&rvaron vid styrelsemétena har varit enligt foljande:

Parti |Funktion

25/

25/

03

27/

05

2020-09-01

2019-01-01

2019-01-01

2019-01-01

28/

06

03/

07

Mats Dafnds Ordférande
Curt Malmenstedt| C  [lvice X X X X X

ordférande
Birgitta Svensson S |Ordinarie X X X
Erik Bjorkman S [Ordinarie X X X
Peter Eklund M  (Ordinarie X X X X X
Lars Géransson KD  |Ordinarie X X X§52-

58,62

Jenny Jansson V  |Ordinarie X X X X X
Emilia Elming S |Suppleant X X X X
Lena Wallheim MP  [Suppleant X X X
Inger S6derberg M [|Suppleant X X X X X
Kenny Jonsson C  [Suppleant X X X X X
ITobias Nordqvist ISuppleant
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Nérvaro

100 %

100 %
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i
forekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall
leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som
aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta
styrelsemate faststaller styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB arligen
en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstéllande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsens
arbetsordning reglerar sekretess och intressekonflikter for ledaméterna. Styrelsen
kallas till minst sju ordinarie sammantraden.

Sammantrédena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstdimma samt infor foreliggande
bolagsfusion.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantréade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktdrens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2021

Under 2021 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantraden och tva extrainsatta
sammantraden. Covid-19 har paverkat styrelsearbetet pa sa vis att fysiska méten
ersatts forst av delvis digitala moten sedan helt digitala. Styrelsearbetet har foljt
regeringens och Uppsala kommuns rekommenderade restriktioner. Den 14 april
holls arsstimman avseende rakenskapsar 2020. Sekreterare har varit Karin Buzzi
Donato, Ekonomi- och administrativ chef i bolaget.

Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter. Foljande drenden har behandlats
under perioden januari - juni:

e Bolagsstyrningsrapport

e Styrelsensinterna arbete

Ettarig verksamhetsplan

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

VD-instruktion

Attestinstruktion

Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition
Uppféljning av internkontrollplan

Revisorernas arsrapport

e Faststéllande av tid for ordinarie bolagsstdmma

e Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)
e VD-rapport

Under perioden juli - augusti:

e Ekonomisk méanadsrapport (augusti)
e VD-rapport
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Styrelsen har fattat beslut och delgivits information i féljande drenden som
uppkommit under aret:

e Upphandling nytt fastighetssystem

e Solcellstrategi

e Marknad/Uthyrningslaget (info)

e Projektrapporter for storre projekt

e Forsaljningsarenden fastighet/byggratt/markanvisningsavtal

e Underhallsplaner (info)

e Upphandling nytt fastighetssystem (info)

e Entreprenadformer och upphandlingsformer, forts.

e Samverkansavtal Granby sportfalt

e Upphandling av multihus i Rosendal

e Upphandlingsform for Uppsala isarena

e Justerad tidplan for Uppsala isarena

e Ekonomisk slutkostnadsprognos for Studenternas fotbollsarena och
kommersiella lokaler

o Projektkartldggning av investeringsprojektet Studenternas fotbollsarena
och kommersiella lokaler

e Godkannande av bolagsfusion, inklusive fusionsplan till Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB

e Bolagets hallbarhetsanvisningar

e Forlikning om flytt av paviljonger mellan Uppsala BolS, UNIK och bolaget

e Forsaljningsdrende om byggrétt pa Studenternas torg

e VD rekrytering till Uppsala kommun Arenor och fastigheter

Infor varje ordinarie sammantrade delges styrelsen en VD rapport om bolagets
aktuella utveckling, pdgédende anlaggningsprojekt, HR- och
administrationsdrenden, handelser inom férvaltningen, miljoprojekt,
hallbarhetsfragor, kommunikation och férsaljning mm.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Ingen utvardering av styrelsen eller verkstallande direktorens arbete har
genomforts 2021 da bolaget genomfor en bolagsfusion.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget foljer de angivna ramarna for arvodeserséattning.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Sport-och
rekreationsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar
anstalld av Sport-och rekreationsfastigheter AB.

Allmanna regler for hur verkstallande direktoren (VD) ska utfora sitt arbete framgar
av aktiebolagslagen, bolagsordningen, sekretesslagen och dgardirektiv enligt
Uppsala kommuns "Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala Stadhuskoncern”.
Forutom de allménna reglerna tillkommer instruktioner antagna av styrelsen. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt
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ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/bolagets ledningsgrupp har under 2021 bestatt av
foljande personer:

Joakim Palestro, Tf VD frdn och med 2020-10-01
Conny Niklasson, projektchef fran och med 2013-08-12
Kurt Geschwindt, fastighetschef fran och med 2017-12-01

Karin Buzzi Donato, ek och adm chef fran och med 2017-10-01

Magnus Lohe, chef mkd o utv fran och med 2018-03-01

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméktige. Ordinarie revison av bolaget sker i samband med
arsbokslut for Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Sport-och rekreationsfastigheter AB ska

e tillhandahélla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anldggningar som bedrivs
inom Uppsala kommun, samt ddrmed jamforlig verksamhet.

o fbrvdrva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan dérvid bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Efter erhallande av Uppsala kommunfullméktiges godkédnnande
kan bolaget, for att frimja ovan angivna andamal, ga aktier eller andelari
andra foretag.

e bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga
principernai kommunallagen (2017:725) i syfte att uppfylla
verksamhetsmalet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna
tillgangar tillfalla aktiedgarna.

(Andamalsparagrafen &r &ndrad vid extra bolagstamma 2019-11-20)

Bolaget &r vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare,
via beslut av Mal &Budget for kommande 3-arsperiod. Uppdragen ar dels generella
for alla forvaltningar och bolag, dels mera specifikt riktade mot bolaget.
Verksamheten skall bedrivas &t dgaren/i dgarens stélle. Uppdragen ar inarbetade i
bolagets affarsplan och verkstalls arsvis genom verksamhetsplanen.

Bolaget foljer det kommunala andamalet savél som dgardirektiv och uppdrag
faststallda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.
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Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets alla
fastigheter finns inom Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdllighetsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla hyresgaster lika utifran marknadsanpassade villkor vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark.

Sjdlvkostnadsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB tillampar, i enlighet med de specifika
dgardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
fastighetsméklare for affarsméssig forsaljning pa 6ppna marknaden men gentemot
medborgarna ska bolagets verksamhet bedrivas med sjalvkostnadsprincipen som
grund.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Sport-och rekreationsfastigheter AB har under 2021 f6ljt de specifika
agardirektiven som kommunfullméaktige beslutade om i november 2020 och som
galler fran och med den 1 januari 2021.

Sport-och rekreationsfastigheter AB har i av styrelsen beslutad Affarsplan 2020-
2023 och verksamhetsplan 2021 sakerstallt att saval de generella som de specifika
agardirektiven ska uppfyllas. Affarsplan och verksamhetsplan f6ljs upp i samband
med kvartalsboksluten i april, september samt i bokslutet.

Efterlevnad styrdokument

Sport-och rekreationsfastigheter AB efterlever de styrdokument som ér tillampliga
for Sport-och rekreationsfastigheter AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i
Sport-och rekreationsfastigheter AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingségda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsdgda bolag. Sport-och rekreationsfastigheter AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullméktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.
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Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Sport-och rekreationsfastigheter AB
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e Efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter m.m

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgéngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundléggande
policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Det finns fem stycken kontrollomréaden:
e Verksamhetskontroller
e Kontroller av system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiell kontroll
e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Sport-och rekreationsfastigheter AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbeddmning och internkontrollplan for att méjliggora for
bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har ”roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys och affarsplanearbete.
Riskanalys for nastkommande &r genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Uppsala kommun har fyra
overgripande riskkategorier:
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e Strategiska risker
e Operativa risker

e Finansiella risker
o Efterlevnadsrisker

Strategiska risker

De strategiska riskerna karaktariseras framst av att de ar risker som péverkas av
yttre faktorer och omvérldsférandringar som bolaget som organisation endast har
ett begransat inflytande dver, t.ex. demografiska forandringar.

Exempel pa underkategorier ar:

e Omvarldsrisker

e Miljorisker, t.ex. kopplat till klimatférandringar som varmebéljor,
6versvamningar

e Krig och flyktingstrommar

e Social oro

e Politiska beslut utanfor kommunen

e Infrastrukturella risker

e Risk for olyckor, t.ex. utslapp och brand

Operativa risker

Operativa risker avser risker relaterade till effektiviteten i verksamheten. Dessa
risker &r framférallt interna. Exempel pa omraden som operativa risker kopplas till
ar IT-system, sékerhet och produktion av varor och tjanster. Exempel pa risker kan
vara avbrott i olika system och skador pa utrustning.

Exempel pa underkategorier ar:

e |T-baserade risker

e Risk for handhavandefel

o Sakerhetsrisker i tjansteutdvningen
e Organisation, ledning och styrning

Finansiella risker

Finansiella risker avser bade externa risker sdsom valuta-, rante- och kreditrisker
och interna risker, relaterade till styrning och kontroll av den finansiella
verksamheten.

Exempel pa underkategorier ar:

e Redovisningsrisker
e Risk for handhavandefel

Efterlevnadsrisker
Kommunen ska folja géllande forfattningar och interna styrdokument.
Efterlevnadsrisker avser risker relaterade till att regelverken inte foljs.

Exempel pa underkategorier &r:

e Legalarisker

e Rattssakerhet

o Risker for fortroendeskada
e Mutor och jav



Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar

definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.

Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande de brister

och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa

revisionen.

Atgérderfﬁr att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp ldpande samt vid behov vid interna revisioner.

Lopande styrelsebehandling av bolagets identifierade hot och risker

Arsplanering
Nar Vad Hur
Feb motet Styrning Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker  styrning ser ut, rapportering av
nuldget for vasentliga risker
Mar motet  Uppféljning Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Uppfoljning ser ut, rapportering av
nulaget for vasentliga risker
Maj motet  Administration Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker ~ Administration ser ut,
rapportering av nulaget for
vasentliga risker
Jun métet  Information och Genomgang av hur rutinerna for
kommunikation Information och kommunikation
Nuldge vasentliga hot o risker  ser ut, rapportering av nulaget for
vasentliga risker
Sept motet Fastighetsteknisk risk Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Fastighetsteknisk risk ser ut,
rapportering av nulaget for
vasentliga risker
Okt motet Projektrisker Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Projektrisker ser ut, rapportering
av nuldget for vasentliga risker
Nov motet Vasentliga risker och hot Genomgang av hur rutinerna for
Nuldge vasentliga hot o risker Vasentliga hot och risker
identiferade i affarsplanen ser ut.
Dec motet Genomgang Genomgang av
internkontrollplanen for Internkontrollplanen nya aret,
kommande ar rapportering av nulaget for
vasentliga risker
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I juni, 2019-06-18, beslutade styrelsen att uppféljning av bolagets identifierade hot
och risker ska ske [dpande dver &ret, enligt Arsplanering ovan vilket
implementerades direkt och har foljts under bdde 2020 och 2021.

IK-planen for 2021 beslutades pa styrelsemétet den 17 dec 2020.

Lekmannarevisorernas granskning av bolagetsstyrelsens férvaltning och
genomforande av verksamheten enligt kommunallagen kapitel 12 och
aktiebolagslagen kapitel 10, utmynnade i en rapport med endast godkanda
punkter for 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2021 kommer att styrelsebehandlas
den 26 augusti 2021 och kommer att tillstallas Uppsala kommuns Arenors och
fastigheters drsstamma for beslut.
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