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1. INLEDNING

Verksamhetsplanen sammanfattar vilka mal och aktiviteter pa 6vergripande niva som
brandforsvaret arbetar med under 2015. Utgangspunkterna for Verksamhetsplanen finns dels i
Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015 fér Uppsala kommun, dels i Handlingsprogrammet for
forebyggande verksamhet och R&ddningstjanst 2012-2015.

Verksamhetsplanen har ett fyradrigt perspektiv, precis som den ekonomiska planen i budgeten.
Aven om handlingsprogrammet &r kopplat till mandatperioder och darmed inte stracker sig lika
langt in i framtiden som verksamhetsplanen, sa gérs i samband med handlingsprogrammet en
framatblickande ansats som stracker sig langre an den formella giltighetstiden. Darfor kan
handlingsprogrammet antas som planeringsforutsattning dven for verksamhetsplanen.

Utifran aktiviteterna i verksamhetsplanen tas detaljerade aktivitetsplaner med en hogre
uppldsningsgrad fram pa avdelningsniva.
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2. VISION OCH FORHALLNINGSSATT

Visionen for Raddningsnamndens arbete ar att Tierps, Uppsala och Osthammars

kommuner ska vara trygga och sakra kommuner fér dem som bor, verkar och vistas dar.

Den enskilde har vilja och férmaga att aktivt ta ansvar for sin sakerhet.

For att uppna detta ska Uppsala brandférsvar vara en kompetent, utvecklande och
nyfiken organisation, som provar granser och arbetar rattssakert och transparent. Pa
olika satt ska brandforsvaret stodja, radda och hjalpa saval den drabbade som
sammanhanget i stort och samtidigt ta ansvar for personalens arbetsmiljo.
Brandforsvaret ska uppna hogt stallda krav och standigt strava hogre. Genom att aktivt
soka samarbeten ska brandforsvaret nd malen och utvecklas som organisation.
Brandforsvaret ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar alla samhallsgrupper och
har en 6ppen och bejakande véardegrund.
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3. UTVECKLINGSFORUTSATTNINGAR

Har sammanfattas en del omvarldsfaktorer och framtidsfragor som paverkar
brandférsvaret under planperioden. En nulagesbeskrivning och nagra
utvecklingsomraden lyfts ocksa fram, samt strategier for att na verksamhetsmalen.

3.1 Omvarld och framtid

Det globala sakerhetslaget har férsamrats och de geopolitiska spanningarna i vart
relativa ndromréde kommer att géra avtryck. Atertagande av férméga inom civilt
forsvar kommer till exempel att paverka dven brandforsvaret. Den globaliserade varlden
med allt starkare mellanstatliga beroenden innebar ocksa en dkad sarbarhet for bland
annat transporter och floden i samhéllet. | Europa har en utveckling mot 6kad
nationalism skett och EU-samarbetet ifragastts pa olika hall. Nationella minoriteter i
till exempel Skottland och Katalonien stéller 6kade krav pa sjalvbestammande.

I Sverige har social oro och sociala risker fatt 6kad uppmarksamhet. Samhallstrenderna
handlar ocksa om en aldrande befolkning som innebar 6kade krav pa samhallsservice,
och en polarisering mellan stad och landsbygd. Samtidigt méarks ett 6kande intresse for
frivilliga samhallinsatser, bland annat i nya organisationsformer.

Pa det nationella planet far skogsbranden i Vastmanland sannolikt stor paverkan pa
kommunal raddningstjanst och hela den svenska krishanteringsmodellen. Myndighetens
for Samhéllsskydd och Beredskap (MSB) projekt om samverkan och ledning (LoS-
projektet) som pagatt i tre ar har nyss avslutats och ger underlag for utveckling av den
samlade formagan att hantera samhallsstérningar.

3.2 Nuléagesbeskrivning

Uppsala brandférsvar har genomgatt en intensiv omstéllningsperiod under de senaste
aren, dar sammanslagningen till gemensam namnd med Tierps och Osthammars
kommuner, avvecklingen av den egna raddningscentralen och omstruktureringar i
utryckningsverksamheten har krdvt mycket energi. De nya strukturerna borjar dock sétta
sig och former for arbetet etableras och utvecklas 16pande.

Parallellt har den forebyggande verksamheten medvetet drivits mot en dkad
rattssakerhet och tydligare myndighetsutévning. Tillsynsverksamheten har genomgatt
en genomgripande utveckling och f6ljs nu upp och justeras. For att atgarda en sedan
lange kand brist i byggnadstekniskt brandskydd drivs det sa kallade radhusprojektet, dar
lagstiftningens ramar provas.

Omstruktureringen av Uppsala kommuns kommunledningskontor med tillhérande
staber innebér en viss rollsokning och till vissa delar nya arbetssatt. Arbetsmiljofragor,
jamstalldhet och mangfald fortsatter att vara viktiga fragor for organisationen.

3.3 Tre utvecklingsomraden i fokus 2015-2018
Ledningsgruppen har identifierat tre utvecklingsomraden som viktiga for framtiden.



3.3.1 Ledning

Det finns behov att utveckla tydligheten i var interna verksamhetsledning, genom att bli
mer precisa i vara forvantningar pa enskilda, grupper och pa leverans fran utdelade
uppdrag. Vi behdver ge stort utrymme for individen i organisationen, samtidigt som vi
minskar individberoendet.

Ledningsgruppen har ett stort ansvar att tolka och omsétta politiska beslut och
inriktningar i handling och verksamhet, och se till att strategierna ar heltdckande.

Forvantningarna ar hoga pa vara chefer och ledare att inspirera, vara féreddmen och
goda exempel. | det ligger att ha fortroende for organisation och individ, samtidigt som
man tar uppfoljningsansvaret pa allvar. | uppfoljning ligger att uppmarksamma positiva
exempel lika val som att ratta till och forbattra dar det behovs.

Organisatoriskt innebar det att arbeta med fa och tydliga beslutsnivaer, och att
verksamheten styrs genom aktiva, transparenta och kommunicerade beslut. Planeringen
ska vara synkroniserad och man arbetar i ratt tidsskalor och med rétt fragor. Genom att
borja diskutera processtankande i verksamhetsstyrningen tydliggors dels
karnverksamhetens bredd, dels hur ansvar inte ngdvéndigtvis foljer avdelningsgréanser.

3.3.2 Larande och forbattring

Vi behover vara en organisation i standig utveckling och forbattring, och var formaga
att utvecklas ar avgorande for hur framgangsrika vi blir. Utvecklingen ska leda till nytta
for vara brukare och en flexibel, kostnadseffektiv verksamhet. Utvecklingen ska utga
fran vara dvergripande verksamhetsmal och dra a samma hall i hela organisationen.
Alla ska ké&nna ett ansvar for utvecklingen och bidra med forbéattringsforslag.

For att vara en sadan organisation kravs tillit till medarbetarna och en tillatande
atmosfar. Det ar viktigt att vaga misslyckas, och lika viktigt att vaga omprova tidigare
beslut. Inte minst i larande fran insatser och intraffade handelser ar forhallningssattet av
avgorande betydelse. Erfarenhetsaterforing fran handelser ska vara en naturlig del av
planering for utbildning och kunskapsmal i malplaner.

En Oppen, kreativ atmosfar bygger ocksa pa en aktiv omvarldsbevakning fran alla
medarbetare.

3.3.3 Kommunikation

Kommunikationen inom brandférsvaret ska ske pa ett 6ppet och inbjudande sétt och
information &r ett prioriterat omrade. Alla medarbetare har ett eget ansvar for
kommunikationen och att stalla fragor och fora en konstruktiv dialog uppmuntras.
Viljan att forsta och acceptera olika asikter ska vara utgangspunkten i all
kommunikation, liksom en lojalitet mot fattade beslut.

Den interna kommunikationen kan forbattras, inte minst genom att tydliggora och
forenkla Insidan och se till att informationen som finns dér ar aktuell och latt att hitta.
Bloggar, personliga moten och andra kommunikationsvégar ska nyttjas battre.

Sid 4



Sid 5

Aven i den externa kommunikationen finns utvecklingsomraden, inte minst genom okad
narvaro i sociala medier. Kommunikationen med riktade malgrupper som ungdomar,
aldre och socioekonomiskt utsatta behdver stéarkas.



4. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

N&mndens ekonomiska forutsattningar bestams till storsta del av vilket kommunbidrag
brandforsvaret far fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Drygt 90 procent av
brandfdrsvarets intakter & kommunbidrag, resterande ar till storsta del taxor och
avgifter for automatiska brandlarm, tillsyn och tillstand.

Befolkningstillvéxten 6kar med drygt 1 procent arligen framst i Uppsala kommun.
Brandforsvarets kostnader okar dock inte arsvis med denna volymokning utan 6kade
kostnader pa grund av befolkningstillvéaxten kommer etappvis nar det blir nédvandigt att
utoka antal brandpersonal i beredskap och/eller ut6ka antalet brandstationer. Under
planperioden 2015 till 2018 beddms inte behovet finnas att utoka beredskapen eller
utoka antal brandstationer, men behov kan komma att uppsta.

Kostnaderna for brandférsvarets verksamhet bedéms 6ka med 16ne- och prisékningar
och kostnader for ombyggnationer av befintliga brandstationer. Lone- och prisdkningar
beddms enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) enligt tabell nedan.

Prisindex kommunal verksamhet PKV i procent
2015 2016 2017 2018

Personalkostnader 3,0 3,2 3,5 3,6
Ovrig férbrukning 2,2 2,4 2,7 2,7
Prisindex kommunal verksamhet 2,8 3,0 3,2 3,3

For att mota dessa kostnadsdkningar pa grund av léne- och prisdkningar far
brandforsvaret ett 6kat kommunbidrag enligt Inriktning, verksamhet och ekonomi (IVE)
som antas av kommunfullmaktige i Uppsala 2014-12-15. Kommunbidragets storlek har
overenskommet med Tierps och Osthammars kommuner.

Kommunbidrag i tkr

2015 2016 2017 2018
Totalt 180 487 185 939 191 594 197 380
Tierps kommun 21522 22172 22 846 23536
Uppsala kommun 136 654 140 782 145 064 149 444
Osthammars kommun 22 311 22 985 23684 24 399
Okning i procent 2,2% 3,0% 3,0% 3,0%

Brandforsvaret tar fran och med 2015 6ver tillstandsgivningen enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor och far darmed en utokad intakt pa cirka 1 000 tkr. Tas
hansyn till den 6kade intdkten tdcker brandforsvarets sammanlagda ekonomiska
utrymme den forvantade 16ne- och prisokningen 2015 och 2016. Fér 2017 och 2018 ar
det en ndgot mindre upprakning av kommunbidraget &n I6ne- och prisékningar.
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Under planperioden beddms nya brandstationer i Gimo, Tierp och Almunge
fardigstallas och dér ersatta de befintliga brandstationerna. Brandforsvaret behdver for
dessa nybyggnationer fa utokat kommunbidrag med de hyresokningar de nya
stationerna eventuellt medfor.
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5. EFFEKTMAL OCH INDIKATORER

Effektmalen som beror karnverksamheten ar hamtade direkt fran handlingsprogrammet,
och ar desamma som sékerhetsmalen dar. De beskriver det efterstravade tillstandet eller
effekten som ska uppnas genom alla aktiviteter som genomfors. Dessa effektmal har
varit desamma sedan 2012, och indikatorerna har sa langt mojligt behallits dver tid.

Effektmalens syfte ar ocksa att bidra till att uppna malsattningen i IVE for omradet
skydd mot olyckor:

Skydd mot olyckor

Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor ar avgérande for att
skapa trygghet och &r en central del i kommunens arbete med skydd mot olyckor.
Kommunens kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till foljd av olyckor ar
god och likvardig i hela kommunen. Raddningstjinstens formaga utvecklas framst genom

utokad samverkan.
- Uppsala kommuns Inriktning Verksamhet Ekonomi 2015-2018

Ut6ver dessa finns effektmal som handlar om intern effektivitet och
verksamhetsutveckling. Dessa utgar fran inriktningar i IVE och Uppsala kommuns
policier.

5.1 Effektmal fran handlingsprogrammet

1. Tierps, Uppsala och Osthammar &r trygga och sakra kommuner dar samhallsrisker och
kriser hantera.

. ) . ; Plan Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2016 2017 2018
Kommunernas formaga till krishantering ska ~ Ska Ska Ska Ska
vara god.1 uppnas uppnas uppnas uppnas

1 Kalla: SKL:s publikation Oppna jamforelser — Trygghet och sikerhet 2013, A9 & A10

2. Samverkan mellan olika samhallsaktorer bidrar till att starka den samlade formagan till
krishantering fore, under och efter kriser.

. o Pl PI PI Pl
Indikator/Méatetal/Utgangslage an an an an
2015 2016 2017 2018
Alla utryckande medarbetare kan larmas
for livraddande sjukvardsinsatser. 1
95% 95% 100 % 100 %

Andel 2013: 68%
Andel 2012: 68 %.
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Alla befal i ledningsniva 2-5 ska arligen

delta i samverkansévningar. 2

Andel 2013: 80% 90 % 100 % 100 % 100 %

Andel 2012: 90 %

Gréanslos samverkan kring raddningstjanst
ska tillampas fullt ut. 3 100 % 100%  100% 100 %
Andel 2013: 20%.

1 Kalla: Brandforsvarets IT-system Core
2 Kalla: Brandférsvarets IT-system Core

3 Kalla: Féljs upp genom intern kontroll gentemot véra angransande raddningstjanster; Gastrike
Raddningstjanst, Norrtalje raddningstjanst, Brandkaren Attunda, Raddningstjansten Enkoping-Habo och
Raddningstjansten Sala-Heby, dar varje angransande organisation antas representera 20% av mojlig
samverkan. Idag har avtal med alla angransande réddningstjanster nytecknats.

3. Den enskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd.

Plan Plan Plan Plan

Indikator/Matetal/Utgangslage
2015 2016 2017 2018

Andelen utvecklade brander minskar 1
Antal 2013: 130 st

<100st <95st <90 st <85 st
Antal 2012: 100 st

Antal 2011: 111 st.

Tillgangligheten till och kvaliteten pa
information ska 6ka kontinuerligt

Indikator 2012: —

Andelen fungerande brandvarnare och
slackutrustning i bostader ska 6ka. 2

Uppsala

Slackutrustning 78% 78 %
Brandvarnare 96% 96 %
Tierp

Slackutrustning 88% 88 %
Brandvarnare 95% 95 %
Osthammar

Slackutrustning 86% 86 %
Brandvarnare 97% 97 %

1 Kalla: Myndighetens for samhéllsskydd och beredskap nationella databas IDA.
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2 Kalla: Myndighetens for samhallsskydd och beredskap enkatundersékning om Trygghet och sikerhet.
Var egen uppfoljning via sotarnas hembesok ger dock lagre siffror: Tierp 88%, Uppsala 82% och
Osthammar 78%.

4. Skyddet mot brand for sarskilt utsatta grupper ska vara starkt.

. ; . y Plan Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2016 2017 2018
Fortsatter aldreprojektets arbete i alla Ja Ja Ja Ja
medlemskommuner?

Utbildas vard- och omsorgspersonal i Ja Ja Ja Ja

brandskydd i fortsatt god omfattning?

5. Antalet bostadsbrander minskar arligen.

Plan Plan Plan Plan
Indik Méatetal angsla
ndikator/Matetal/Utgangslége 2015 2016 2017 2018
Antal 2013: 145 st
Antal 2012: 137 st <130st <125st <120st <115st

Antal 2011: 142 st 1

1 kalla: Myndighetens for samhéllsskydd och beredskap nationella databas IDA

6. Antalet anlagda brander minskar arligen.

. . y Pl Pl Pl PI
Indikator/Méatetal/Utgangslage an an an an
2015 2016 2017 2018
Antal 2013:; 185 st
Antal 2012: 107 st <110st <100st <90st < 80 st

Antal 2011: 117 st. 1

1 Kalla: Brandforsvarets I T-system Core/Blueplot. Prognosen for 2014 ar 185 brander. Aven om det tva
ar i rad alltsé ar kraftigt 6kade antal brander jamfort med tidigare vill brandforsvaret inte se detta som ett
normalldge utan bibehaller ambitionen.



Olyckor som intraffar i de omraden dar snabba raddningsinsatser inte kan paraknas hanteras till

stor del av den enskilde.

Plan Plan Plan

Indikator/Métetal/Utgangsla
ndikator/Matetal/Utgangslage 2015 2016 2017

Plan
2018

Antalet insatser dér insatstiden dverstiger

20 minuter for forsta enhet ska minska. 1

Antal 2013: 85 st <100st  <90st  <85st

Antal 2012: 107 st.

< 80 st

Boende i omraden dar insatstiden i

normalfallet 6verstiger 20 minuter foér

forsta enhet ska vart fjarde ar nas av

personliga informationsbesdk med 50 % 75 % 100 %

brandskyddsinformation. 2
Andel 2013: 25%

Andel 2012: 0 %.

100 %

1 Kalla: Myndighetens for samhéllsskydd och beredskap nationella databas IDA.

2 Kalla: Brandférsvarets IT-system Core, omraden definierade 2012-12-31.

7. Tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ar god.

Plan Plan Plan Plan
Indik Matetal angsla
ndikator/Matetal/Utgangsléage 2015 2016 2017 2018
Responstiden till utforda raddnings-
insatser ska minska kontinuerligt. 1
Tierp 2013: 13:45 min.
<12:30 <12:00 <11:45 <11:30
2011: 13:08 min
Uppsala 2013:10:01 min.
<9:00 < 8:30 <8:15 < 8:00
2011: 9:33 min
Osthammar 2013: 13:55 min.
<11:30 <11:00 <1045 <10:30
2011:12:02 min
En brand ska inte bli mer omfattande &n
vid forsta rdéddningsenhets framkomst. 2
1,9 18 1,75 1,7

Kvot 2013: 2,15
Kvot 2011: 2,05.

1 Kalla: Brandférsvarets IT-system Core.

2 Klla: Brandforsvarets IT-system Core. Kvoten beraknas pa antal brander som lamnat startféremalet vid insatsens

slut, jamfort med vid framkomst.
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4.2 Effektmal for intern effektivitet och verksamhetsutveckling

1. Ekonomi i balans

. ) . ) Plan Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2016 2017 2018
Resultat 2013: +500tkr +500tkr +500tkr + 500 tkr

2. Det ar latt for medborgarna att ta del av brandforsvarets verksamhet och fa information om
och svar pa fragor om brandforsvaret verksamhetsomrade genom digitala tjanster.

Plan Plan Plan Plan
Indik Matetal angsla
ndikator/Matetal/Utgangslége 2015 2016 2017 2018
Antal 2013: 3 st 4 st 5st 5st 6 st

3. Engod kvalité vid raddningsinsatser genom brukaruppféljning.

Plan Plan Plan Plan
Indik Matetal angsla
ndikator/Matetal/Utgangslége 2015 2016 2017 2018
Antal enkatsvar fran personer som varit >50 st >100 st >200 st >300 st

med om en olycka som foranlett en
raddningsinsats.

Antal 2013:

4. Medarbetarna upplever att de &r medskapande och delaktiga

Plan Plan Plan Plan
Indik Matetal angsla
ndikator/Méatetal/Utgangsléage 2015 2016 2017 2018
NMI 2012: 61" 67 69

Kommunmedel: 64

! Uppsala kommuns medarbetarundersokning



Antalet forslag per medarbetare okar
arligen.
Antal 2012: 0,8 st®

5. En 6kad jamstélldhet

. . By Pl PI Pl Pl

Indikator/Méatetal/Utgangslage an an an an
2015 2016 2017 2018

Antal anstéllda kvinnor ska oka.

Antal 2012: 10

Antal kvinnor i arbetsledande position

ska oka.

Andel 2012: 0,4 %°

6. Fortsatt 1ag sjukfranvaro

Indikator/Matetal/Utgangslage Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Antal sjukdagar per medarbetare 3,25 3 2,9 2,8

Antal 2012: ~3,7

7. Medarbetarna vid brandférsvaret ska kdnna sig trygga i sin arbetsmiljo.

Plan Plan Plan Plan
Indik Matetal angsla
ndikator/Méatetal/Utgangslége 2015 2016 2017 2018
Ett litet antal arbetsskador. 6 4 2 2

Antal 2012: 8 st®

? Brandforsvarets IT-system C2, inlamnade/person

3 Har raknas kvinnor i arbetsledande operativ stallning med, sésom vakthavande brandingenjor och

styrkeledare RiB.
* Uppsala kommuns I8nesystem Heroma
® Brandférsvarets I T-system C2

Sid 13



Sid 14

Ett hogt antal rapporterade tilloud. 15 20 25 30
Antal 2012: 8 st °

8. Tillsynsforrattarna uppfattas som kompetenta, effektiva och serviceinriktade

o R Plan Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage

gangsiag 2015 2016 2017 2018

NKI 2012. 797 >80 >83 >85 =87

Ranking 2012: 90 ° 280 <60 <50 <45

9. Kommuninvanarna ska fa en snabb handlaggning vid tillsyn.

. ) o - Plan Plan Plan Plan
Indikator/Méatetal/Utgangslage 2015 2016 2017 2018
Genomsnittlig handlaggningstid, tid frain <7 d <7d <7d <7d
tillsyn till utskick av protokoll till
berdrda.

Tid 2012: <7 dagar

® Brandférsvarets I T-system C2
" NKI enligt matning genomférd &t Stockholm Business Alliance

8 Svenskt Naringslivs ranking
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6. STRATEGIER

For att uppna de olika malen tillampar brandforsvaret ett antal strategier.

e Vi stravar efter att minimera tiden fran att ett hjalpbehov uppstar tills forsta
hjalpresurs ar pa plats.

e Vi stravar efter 6kade kontakter med unga manniskor, sarskilt i omraden med
social problematik och/eller 6verrepresentation av anlagd brand

e Vi stravar efter att utbilda och informera andra i brandskydd som i sin tur verkar
i utsatta manniskors narhet och kan paverka deras boendemiljo, liksom for att na
ut till grupper pa landsbygd och glesbygd med information om brandskydd i
hemmet (principen om ’ringar pa vattnet”).

e Vi utvecklar formagan att na ut med information till allménheten

e Vi utvecklar verksamheten pa 6vningsfaltet med inriktningen att vara kvar pa
nuvarande plats, men ocksa for mojligheterna att 6va ny teknik och taktik.

e Vi stravar att jobba dver forvaltnings- och myndighetsgranser for att uppna
samsyn i fragor som beror flera forvaltningar/myndigheter an brandforsvaret.

e Vi stravar efter en utokad kontakt med aldre manniskor

e Vi sdkerstaller en god arbetsmiljo genom att utveckla systematiken i vart
arbetsmiljoarbete.

e Vi dvar och utbildar oss for att utveckla var formaga och vara kunskaper med
malet att mota alla utmaningar och mojligheter i samhallet.

e FOr att nd uppsatta mal arbetar brandfrsvaret aktivt med intern kontroll som
styrmedel.
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7. AKTIVITETER

Pa samma satt som med effektmalen delas aktiviteterna in i sddana som stodjer
karnverksamheten och sddana som handlar om ledning, std, styrning, intern effektivitet
och verksamhetsutveckling.

Aktiviteterna ar inte kopplade till ett specifikt effektmal, eftersom de i flera fall kan

stodja flera mal.

7.1 Aktiviteter som stodjer karnverksamheten

Det har ar aktiviteter som skapar direkt varde for brukaren, och som utgar fran
lagstiftning inom omradet, avtal och reglemente. Aktiviteterna syftar i forsta hand till att
minska sannolikheten for brander och minska konsekvens av olyckor och brander.

1. Arbeta for en 6kad kontakt med unga manniskor och utveckla strategier for
riktade kommunikationsinsatser.

2. Verka for utveckling och utokning kontakter med skolelever i grundskolan i
samarbete med kommunernas grundskolor.

3. Arbeta brett mot anlagd brand, i enlighet med intern projektrapport

4. Utoka kontaktytorna med dldreorganisationer, da aldre ar kraftigt
Overrepresenterade i brander och olyckor.

5. | samarbete med kommunerna undersoka mojligheten att arbeta mot fallolyckor
och for béttre brandskydd i hemmet genom “fixartjénst”.

6. Genomfora informationsinsatser genom att nyttja olika forum och kanaler samt
delta i nationella kampanjer.

7. Genom att utbilda/informera andra aktorer i samhéllet som kan paverka
brandskyddet i hemmiljon astadkomma en battre spridning av kunskap och ett
mer medvetet agerande hos utsatta grupper.

8. Etablera RiB-informatérer och utveckla information pa landsbygd/glesbygd i
enlighet med forslag fran projekt.

9. Utreda/utvardera hembesdk som metod och i évrigt utveckla
réddningsstyrkornas arbete med information och uppstkande verksamhet.

10. Oka mangden utforda tillsyner genom prioritering av tillgangliga resurser
11. Fullfolja radhusprojektet utifran hur det rattsliga utfallet blir

12. Utreda mojlighet och forutsattningar att 6verta brandskyddskontroll i egen regi.
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Utveckla alarmeringsfunktionen till en mer flexibel funktion med fokus pa
snabbast majliga hjalp.

Utveckla en strategi for formaga till sjoss.

Utveckla beskrivningen av operativ formaga; delvis i samband med nytt
handlingsprogram.

Utveckla kvalitetssakringsprocesser for operativ personal baserade pa
formagebedomning och inte tidsatgang, samt tydliggéra bedomningsansvar.

| vantan pa utvecklade kvalitetssakringsprocesser fortsatta att dva
utryckningspersonal for att uppratthalla kompetenskrav enligt Malplan for
utbildning och évning vid Uppsala brandforsvar.
Planerad 6vningstid (tills annat bestams) ar:
- Heltidsbrandméan och —befal niva 1: 150 tim
- Befal niva 2-5 70 tim
- RIB: minst 65 tim

F6lja upp och fortsétta utveckla ett effektivt samarbete med de
raddningstjanstorganisationer brandforsvaret har samverkansavtal med.

Fortsatta utveckla av larm och ledning tillsammans med SSRC och de andra
raddningstjansterna i regionen.

Utveckla stabsmetodik och ledningsférmaga i samverkan med raddningstjanster
i regionen, ocksa med avseende pa mediehantering och kriskommunikation.

Utreda forutséttningar for att starta upp 1IVPR-verksamhet med i forsta hand
vaktbolag.

Utreda hur brandfdrsvaret kan bidra i arbetet med suicidprevention.

Pa olika satt arbeta for en minskad tid till forsta hjalp pa plats hos den
hjalpstkande.

Folja upp och paverka vara avtalsparter till att minska svarstider och
larmhanteringstider.

Genomfdra en omstrukturering av automatlarmshanteringen, enligt RAN beslut.
Systematiskt utvardera alla insatser som kréver aktiva atgarder. Erfarenheter

som bor spridas ska dokumenteras och spridas i en erfarenhetsbank. Metoden
AAR ska i forsta hand anvéndas.
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7.2 Aktiviteter som stddjer intern effektivitet och verksamhetsutveckling

Dessa aktiviteter handlar om att styra, utveckla och stddja verksamheten. Aktiviteterna
har syftar till att bedriva en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Astadkomma narmande mellan politik, kommunledning och férvaltningsledning
genom okad delaktighet och tydligare kopplingar mellan politiska mal och
forvaltningens aktiviteter.

Ett nytt handlingsprogram ska tas fram enligt sarskilt projektdirektiv, och
ldmnas for beslut till kommunernas fullméktigeférsamlingar.

En oversyn av brandférsvarets verksamhetsstyrningsmodell ska goras, mot
bakgrund av bland annat nytt handlingsprogram och nya direktiv i IVE.

Paborja en kompetenshéjning inom omradet jamstalldhet och mangfald genom
en malmedveten och langsiktig satsning for hela organisationen.

En 6versyn och atgarder i syfte att resurseffektivisera verksamhetsplaneringen,
bland annat med avseende pa arbetsschema och semesterplan ska géras.

Utveckla och dokumentera arbetsfléden och ansvar for att minska
personberoendet.

Oka digitalisering och minska felkallor och manuell hantering.
Utveckla det forvaltningsinterna samarbetet.

Forbattra samverkan mellan kommunala forvaltningar och staber inom
samhallsbyggnad, kommunikation och kriskommunikation.

Verka for ett utokat samarbete mellan bléljusmyndigh_e_ater, t ex genom
samlokalisering och utvecklad kommunikationsplan. Aven utveckla samarbete
med andra raddnings- och krisaktérer, t ex Forsvarsmakten.

Ta ett helhetsgrepp kring webbplats, sociala medier, klarsprak m.m.

Utveckla en mediestrategi.

Utveckla en strategi kring fastigheter med avseende pa arbetsmiljo,
ambitionsniva m.m., bl a i syfte att ge underlag till framtida om-/ny-
/tillbyggnationer.

Utveckla rekryteringsrutinerna fér RiB-personal.

Se dver rekryteringsforutsattningarna av brandinspektorer/tillsynsforrattare.

Se dver kompetensprofiler for rekrytering av primart brandman.
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17. Egen hemsida for brandfdrsvaret.

18. Se 6ver brandforsvarets krisberedskapsplanering och tydliggora roller och
forvantningar for kris.

19. Paborja kunskapshojande atgarder kring friskvard, halsa och livsstil

20. Gora en 6versyn av chefsintroduktionen



8. POLITISK STYRNING

Raddningsnamnden bestar av 13 ordinarie ledaméter och lika manga ersattare.
Ledaméterna fordelas sa att 9 kommer fran Uppsala och 2 vardera fran Tierp respektive
Osthammar. Namnden leder och foljer upp den I6pande verksamheten. Genom en
faststélld delegationsordning avgors vilka beslut som ndmnden ska fatta och vilka som
ar delegerade till brandchefen och eventuellt vidare.

Ett d4garsamrad sammantrader minst arligen. Agarsamradet bestér av
kommunstyrelsernas presidier och de ger bland annat de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna och diskuterar namndens uppdrag.

8.1 Avtal och reglemente

Den gemensamma ndmndens uppdrag definieras i avtalet mellan kommunerna och
namndens reglemente. Enligt dessa ska namnden svara for raddningsverksamheten i
kommunerna enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Samordningsansvaret for
kommunernas arbete med skydd mot olyckor ligger dock kvar i respektive kommun.

Utover detta ska namnden svara for tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. | tillampliga delar svarar namnden
ocksa for att forebygga och begransa skadorna av allvarliga kemikalieolyckor.

Inom sitt kompetensomrade ska dessutom namnden stodja andra namnder i
kommunerna inom framst:
- lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap,
- plan- och bygglagen (2010:900), samt
- i fragor som kommunerna i dvrigt efterfragar.

Slutligen ska n&mnden inom ramen for sitt uppdrag verka for att skapa trygghet i
samhallet.

Efter sérskild éverenskommelse kan kommunerna lamna specifika uppdrag till den
gemensamma namnden betraffande beredskaps- och sakerhetsarbete.

8.2 Handlingsprogram

Enligt lag om skydd mot olyckor ska varje kommun ha ett handlingsprogram for

forebyggande brandskydd och ett for raddningstjanst. Handlingsprogrammet ar fyradrigt

och ett nytt program ska faststallas varje mandatperiod.

I handlingsprogrammet anges bland annat vilka sékerhetsmal man ska uppna under
perioden. Dessutom ska raddningstjanstens formaga beskrivas.
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Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner har faststallt ett handlingsprogram for
Uppsala brandférsvar for perioden 2012-2015. Sakerhetsmalen dar aterfinns som
effektmal i verksamhetsplanen kap 5.

Ett nytt handlingsprogram ska faststéllas i december 2015 for perioden 2016-2019.



9. UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

Uppfoljning av brandforsvarets verksamhet och ekonomi sker vid delarsuppfoljningar
och arshokslut. Delarsuppféljningarna ar per april och per augusti och innehéller en
verksamhetsuppféljning, ekonomiskt bokslut och en helérsprognos. Arsbokslut ar per
december och innehaller en verksamhetsuppfdljning och ekonomiskt bokslut.

Forutom dessa uppfoljningar gors ekonomiska manadsuppfoljningar februari till
december.

Rapporteringen sker till kommunstyrelserna i Tierps, Uppsala och Osthammars
kommuner.
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