% Uppsala Sida1(3)
kOmm U n Datum: Diarienummer:

2026-09-23 KSN-2026-01967

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Handlaggare:
Linda Nicklasson

Uppfoljning per augusti och helarsprognos
2026 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna periodbokslut och drsprognos samt uppféljning av
verksamhetsplan per augusti 2026 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1, samt

2. att godkanna uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
styrelser per augusti 2026 enligt bilaga 2,

3. attgodkanna uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2026 enligt
bilaga 3, samt

4. attanmala heldrsprognos for 2026 till kommunfullmaktige.

Arendet

Arendet avser periodbokslut och drsprognos per augusti 2026 for kommunstyrelsen
samt uppfoljning per augusti av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag, namndmal
ochindikatorer. Ett kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan har foljts
upp per augusti. Uppfoljning har dven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande
uppdrag till ndmnder och bolagsstyrelser.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
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Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett 6verskott om 510 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget for perioden.
Helarsprognos per augusti var ett 6verskott om 470 miljoner kronor.

Overskottet i helarsprognosen samt i periodens utfall aterfinns framst inom
verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. och forklaras av att ledningsflyttar
infor sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerat. Detta beror till
stor del pa att detaljplaner 6verklagats och planerade arbeten darmed ej kunnat
genomforas enligt plan. Helarsprognosen paverkas ocksa av att en tidigare avsattning
kopplat till utbyggnad av fyra spar har justerats ned. Vidare har en avsattning gjorts
med 50 miljoner kronor kopplat till framtida behov av sanering av PFAS.

Inom kommunledning och gemensam verksamhet prognosticeras dverskott om
33 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av genomférd likvidation av tva
bostadsrattsforeningar som bidrar med positiv resultateffekt om 28 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2026 ar budgeterade till 1 476 miljoner
kronor. | helarsprognos per augusti prognosticerades investeringsutgifterna till

1097 miljoner kronor. En lagre helarsprognos beror bland annat pa en reviderad
bedémning av vad som genomférs under innevarande ar av medel kopplade till
renovering/underhall av fastigheter samt for it-investeringar. Storre avvikelser finns
aven kopplade till sparvagsutbyggnaden dar statlig finansiering bedéms vara lagre an
budgeterat. Aven utgifter for anlaggningar inom exploatering har justerats ned och
bidrar med ett lagre nyttjande av budgeterade medel.

Verksamhetsuppfoljning

| uppfoljningen ingdr de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i
Mal och budget 2026-2028 inklusive klimatbudget, uppdrag som ges [6pande under
aret och kommunstyrelsens egna namndmal och atgarder, kapitel 3 och 4.

33 av de 34 uppdrag som riktas till kommunstyrelsen i Mal och budget 2026-2028 pagar
enligt plan. Tolv av uppdragen beraknas bli klara under 2026, tolv berdknas bli klara ar
2027 och nio ar 2028. Ett uppdrag har fardigstallts genom faststallandet av gron- och
blastrukturplanen, som ar en vidareutveckling av arbetet med att sékerstalla god
tillgang till natur och parker i staden och kommunens tatorter. Arbetetinom
klimatbudgetens sex omraden pagar ocksa enligt plan. De fyra ndmndmalen gar enligt
plan. Av kommunfullmaktiges 16 tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen pagar
tolv enligt plan eller vantar enligt plan, tva ar forsenade, ett stoppat och ett fardigt. Av
kommunstyrelsens 74 tillkommande uppdrag till forvaltningen ar 23 fardiga, fyra
forsenade, fyra stoppade och 6vriga pagar eller vantar enligt plan.

Uppfdljning per augusti 2026 av kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser

Uppfoljning har dven gjorts avkommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning.
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Uppfdljning av internkontrollplanen

Ett kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan foljdes upp per augusti,
bilaga 3. Kontrollmomentet har genomforts med mindre anmarkningar da antalet
oppna arenden for kommunstyrelsen har 6kat marginellt under det senaste aret.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker l6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tilldgg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2025 redovisas i kapitel 7.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 23 september 2026

e Bilaga 1, Uppfoljning per augusti och helarsprognos 2026 for kommunstyrelsen

e Bilaga 2, Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
per augusti 2026

e Bilaga 3, Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2026

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och bitradande stadsdirektor
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1. Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag
samt namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Till fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda klimatomstdllningen finns klimatbudgeten som
arfordelade i omraden och klimatatgarder. 57 klimatatgarder i klimatbudgeten ar
riktade till kommunstyrelsen.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials eftersléapning for att ta
hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Baserat pa uppfoljningen av sin verksamhetsplan per augusti gor kommunstyrelsen
beddémningen att tva av de fyra fokusmalen bedéms bli i hog grad uppfyllda vid slutet
av 2026. Tva fokusmal bedoms bli delvis uppfyllda.

Fokusmal 1 och 4: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden, och
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor bedoms bli i hog grad uppfyllda vid
arets slut. Genomforandet av uppdragen fran Mal och budget och de andra uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen pagari stort enligt plan.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb bedéms bli
delvis uppfyllt. Genomférandet av uppdragen inom fokusmal 2 gar i huvudsak enligt
plan, med ett fatal forsenade tillkommande uppdrag, men dven flera fardiga
tillkommande uppdrag. Kommunstyrelsen ser inom de flesta omraden de effekter de
forvantat sig av det som genomfors i verksamheten. Trots det bedoms malet endast bli
delvis uppfyllt. Kommunstyrelsen behover fortsatta starka kvalitet, samordning och
lyhordhet i motet med naringslivet. Samtidigt paverkas forutsattningarna for
maluppfyllelse av omvarldsfaktorer som ligger utanfor kommunens direkta radighet.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen bedoms bli delvis uppfyllt. Arbetet
med uppdragen inom fokusmal tre gar enligt plan. Ett uppdrag fran Mal och budget ar
fardigt och aven tva tillkommande ar fardiga. Trots det bedoms malet bara bli delvis
uppfyllt for 2026. Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen
som forvantas av det arbete som genomfors. Forflyttningar gors i ratt riktning, men
med nuvarande takt kommer inte malet att nas. | Mal och budget 2026 har en
klimatbudget inforts for att l6pande folja upp och vidta dtgarder som minskar
kommunens miljopaverkan. Arbetet inom klimatbudgeten och 6vriga uppdrag gar i
huvudsak enligt plan men det ar inte méjligt att mata effekterna annu.
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2. Bokslut och helarsprognos augusti 2026

Tabell 1 Kommunstyrelsen, kommunbidrag och resultat per verksamhet.

Periodens

Kommunbidrag utfall januari-

Belopp i miljoner kronor.

2026 augusti 2026

Politisk verksamhet 64 2
Infrastruktur, skydd m.m 956 438
Fritid och kultur 200 0
Oppen verksamhet, ldre 13 2
Affarsverksamhet 0 11
Kommunledning och

gemensam verksamhet 376 56
Ovriga verksamheter 0 0
Namnden totalt 1609 510

Tabell 2 Prognososakerhet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos- Prognos-
forbattring

50

forsamring
50

Prognososikerhet

Namndens analys - ssmmanfattning

Periodens
utfall januari- Helarsprognos
augusti 2025 resultat 2026
2 1
114 416
0 0
0 3
2 16
26 33
0 0
144 470

Prognosspann
min
420

Prognosspann
max
520

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett 6verskott om 510 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget for perioden.
Heldrsprognos per augusti var ett 6verskott om 470 miljoner kronor.

Overskottet i heldrsprognosen samt i periodens utfall dterfinns framst inom
verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m och foérklaras av att ledningsflyttar infor
sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerat. Detta beror till stor
del pa att detaljplaner 6verklagats och planerade arbeten ddarmed ej kunnat
genomforas enligt plan. Heldrsprognosen paverkas ocksa av att en tidigare avsattning
kopplat till utbyggnad av fyra spar har justerats ned. Vidare har en avsattning gjorts
med 50 miljoner kronor kopplat till framtida behov av sanering av PFAS.

Inom kommunledning och gemensam verksamhet prognosticeras 6verskott om 33
miljoner. Overskottet forklaras framst av genomford likvidation av tva
bostadsrattsforeningar som bidrar med positiv resultateffekt om 28 miljoner kronor.

Investeringar

Tabell 3 Kommunstyrelsens investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Periodens

KF-budget utfall januari-

2026 augusti 2026

Investeringar 1476 565
Extern finansiering -755 -56

Periodens
utfall januari- Helarsprognos
augusti 2025 2026
196 1097
-131 -254

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2026 ar budgeterade till 1 476 miljoner
kronor. | heldrsprognos per augusti prognosticerades investeringsutgifterna till 1 097
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miljoner kronor. En lagre heldrsprognos beror bland annat pa en reviderad bedémning
av vad som genomférs under innevarande ar av medel kopplade till
renovering/underhall av fastigheter samt for it-investeringar. Storre avvikelser finns
aven kopplade till sparvagsutbyggnaden dar statlig finansiering bedéms vara lagre an
budgeterat. Aven utgifter fér anldggningar inom exploatering har justerats ned och
bidrar med ett lagre nyttjande av budgeterade medel.

Uppfoljning kommunledning

Tabell 4 Resultat kommunledning. Belopp i miljoner kronor.

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

Belopp i heldar jan-aug jan-aug jan-aug helar utfall- prognos-
miljoner kronor 2026 2026 2026 2025 2026 budget budget
Intakter 3026 1995 2007 1957 3048 13 23
Kommungemensamma
kostnader 1147 764 765 739 1147 0 0
Summa intakter 4172 2759 2772 2696 4195 13 23
Verksamhetens
kostnader -4 893 -3184 -3200 -2 945 -4 926 -16 -34
Avskrivningar -84 -56 -54 -50 -83 2 1
Finansiella intakter 18 12 45 9 46 33 28
Finansiella kostnader -31 21 -20 -17 -30 1 1
Verksamhetens
nettokostnader -817 -489 -457 -308 -798 32 18
Kommunbidrag 817 489 489 361 817 0 0
Resultat 0 0 32 53 18 32 18

Kommunbidrag

2026 Utfall och prognos per verksamhet

Politisk verksamhet 64 2 2 1
Infrastruktur, skydd
m.m. 163 -42 20 -38
Fritid och kultur 200 0 0 0
Oppen verksambhet,
dldre 13 2 0 3
Afférsverksamhet 0 13 5 18
Kommunledning och
gemensam verksamhet 376 57 26 34

Resultatet inom kommunledning for perioden var ett 6verskott om 32 miljoner kronor,
vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget.
Heldrsprognosen var ett 6verskott pa 18 miljoner kronor.

Politisk verksamhet

Resultatet for politisk verksamhet uppgick till 2 miljoner kronor vilket var en positiv
awikelse med motsvarande belopp jamfort med periodens budget. | helarsprognos
per augusti uppgick resultatet till 1 miljon kronor vilket var en positiv avvikelse i
forhallande till helarsbudget. | periodbokslutet ar personalkostnader lagre och
forklaras bland annat av vakanser och annan franvaro, det kvarstar till viss del i
helarsprognosen.



Sida 6 (130)

Infrastruktur, skydd m.m.

Periodens resultat for verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. var ett
underskott om 42 miljoner kronor vilket var en negativ avvikelse med motsvarande
belopp jamfért med periodens budget. | helarsprognos per augusti uppgick
underskottet till 38 miljoner kronor.

Underskottet i perioden forklaras av en avsattning som gjorts med 50 miljoner kronor
for saneringskostnader kopplat till framtida behov av sanering av PFAS. Kostnaden for
sanering ar svarbedomd da det handlar om att bade begrénsa spridning och rena
jorden.

Naringslivsframjande atgarder har 6verskott i delarsbokslutet. Det forklaras bland
annat av lagre kostnader @n budgeterat for olika satsningar som ar beroende av
externa parter om kostnaderna ska kunna utfalla. Exempel pa satsningar ar afférs- och
medborgarplats och platsaktivering torg och gator i city. Vidare finns 6verskott for
studentsamordning dar samfinansiering av studentboet upphort.

Kontorets lagre personalkostnader pa grund av senare rekryteringar an budgeterat
samt vakanser och annan franvaro i perioden bidrar till dverskottinom
verksamhetsomradet och prognosticeras att 6ka i prognosen.

Fritid och kultur

Resultatet och heldrsprognos for verksamhetsomradena fritid och kultur var ett
nollresultat vilket var i nivd med budget. Kostnaderna om 200 miljoner kronor avser
driftbidrag till dotterbolagen Uppsala konsert och kongress och Uppsala stadsteater
men ocksa arrangemangstod till kultur- och fritidsverksamhet och rantebidrag till
foreningar.

Oppen verksamhet, dldre

Periodens resultat for Sppen verksamhet, aldre uppgick i delarsbokslutet till 2 miljoner
kronor vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget
for perioden. Inom verksamhetsomradet aterfinns intakter och kostnader for
subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken. | heldrsprognosen uppgick dverskottet
till 3 miljoner kronor. Bada avvikelserna forklaras av hogre intakter an budgeterat
samtidigt som kostnaderna ar lagre an budgeterat.

Affarsverksamhet

Resultatet for affarsverksamhet uppgick till ett 6verskott om 13 miljoner kronor vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med periodens budget. |
heldrsprognos per augusti uppgar resultatet till ett Sverskott om 18 miljoner kronor.

Overskottet i bokslutet och helarsprognosen avser framst fastighetsverksamhetens
uthyrning till externa hyresgaster. Overskottet inom verksamhetsomradet
affarsverksamhet bidrar till att finansiera kostnader som redovisas inom
verksamhetsomradet kommunledning och gemensam verksamhet, dar merparten av
fastighetsverksamheten bedrivs.



Kommunledning och gemensam verksamhet

Resultatet per augusti for kommunledning och gemensam verksamhet uppgick till 57
miljoner kronor vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhdllande
till budget for perioden. | heldrsprognos per augusti uppgick resultatet till 34 miljoner
vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till helarsbudget.

Overskott i periodbokslutet aterfinns inom fastighetsverksamheten dar likvidation av
tva bostadsrattsforeningar bidrar med positiv resultateffekt om 28 miljoner kronor.
Kostnader for planerat fastighetsunderhall har varit lagre an budgeterat for perioden
men bedoms uppsta under arets senare del.

Stadverksamheten har intakter utdver budget till foljd av extra staduppdrag och bidrar
med Overskott i heldrsprognos. Verksamheten som avser fordons-och
transporttjanster har underskott i deldrsbokslutet. Det forklaras framst av hogre
driftkostnader som prognosticeras att kvarsta samt inférandekostnad av nytt
lagersystem.

Verksamheten som avser administrativa lokaler har lagre kostnader é@n budgeterat for
perioden och for dret prognosticeras ett nollresultat. Under hosten forvantas
kostnadsnivan 6ka, bland annat for utveckling och forbattring av fysiska arbetsplatser
vid ett flertal adresser. Arbete pagar ocksd med att utveckla tjanster vilket bedoms
medfora 6kade konsultkostnader.

IT-verksamheten har underskott i perioden som till stor del forklaras av inkop av it-
utrustning avseende centralt agd utrustning dar det tidigare varit komponentbrist. Det
prognosticeras att rymmas inom helarsbudget. Periodens dverskott forklaras ocksa av
budgeterat utrymme om 10 miljoner kronor for kommunstyrelsens forfogandemedel
som endast nyttjas undantagsvis. Vidare bidrar lagre personalkostnader for nagra av
kontorets verksamheter pa grund av senare rekryteringar an budgeterat samt vakanser
och annan franvaro i perioden till dverskott inom verksamhetsomradet.

Investeringar

Tabell 5 Investeringar kommunledning. Belopp i miljoner kronor.

Budget Utfall jan- Prognos
2026 aug2026 heladr2026

Fastighetsforvarv 5 75 75
Hyresgastanpassningar 22 0 25
Nybyggnation 62 1 15
Renovering/underhall 78 34 48
Inventarier/maskiner 6 1 6
It-investeringar 33 2 8
Totalt kommunledning 205 114 177

Investeringsutgifterna inom kommunledning ar budgeterade till 205 miljoner kronor.
Merparten avser investeringar inom fastighetsverksamheten, it-investeringar och en
mindre del avser inventarier. Per augusti uppgick helarsprognosen till 177 miljoner
kronor. Av det utgor 72 miljoner kronor en redovisningsmassig konsekvens av
likvidation av bostadsrattsféreningarna Orstenen och Prinsen. Ovriga prognosticerade
investeringsutgifter uppgick till 102 miljoner kronor. Den lagre prognosen i forhallande
till ram for 2026 beror bland annat pa att bedomningen av vad som ska genomforas
under aret har justerats.
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IT-investeringarna forvantas ge ett lagre utfall eftersom livslangden pa vissa
investeringar bedoms vara langre an tidigare, vilket innebar att vissa utbyten inte
behdver ske under aret.

Inom fastighetsverksamheten har investeringsutgifter upparbetats framst inom
utrymmet for renovering/underhall. Investeringsutgifterna som utfallit avser bland
annat atgarder i Leopold, Uppsala ponnyklubb och atgarder i fastigheterinom
Ullerdker. En lagre prognos forklaras bland annat av att atgéarder kopplat till Jalla och
Kungsgatan 85 (Navet) skjutits framat i tiden, dven utrymmet for LSS-satsning kommer
inte nyttjas under aret. | prognosen planeras inga byten av tak pa fastigheter att goras
vilket ocksa gor att installation av solceller inte kommer att vara aktuellt under aret.

Uppfoljning stadsbyggnad

Tabell 6 Resultatet for stadsbyggnad. Belopp i miljoner kronor.
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Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse
helar jan-aug jan-aug jan-aug helar utfall- prognos-
Belopp i miljoner 2026 2026 2026 2025 2026  budget  budget
kronor
Intakter 308 205 263 65 344 58 37
Summa intakter 308 205 263 65 344 58 37
Verksamhetens
kostnader -1042 -695 -269 -426 -605 426 437
Avskrivningar -5 -3 -8 -5 -20 -6 -16
Finansiella
intakter 11 7 0 0 -7 -11
Finansiella
kostnader -64 -42 -36 -31 -60 6 4
Verksamhetens
nettokostnader -793 -528 -50 -396 -342 478 451
Kommunbidrag 793 528 528 487 793 0 0
Resultat 0 0 478 91 451 478 451
Kommunbidrag Utfall och prognos per
2026 verksamhet

Infrastruktur,
skydd m.m. 793 480 94 454
Affdrsverksamhet -2 -3 -2
Kommunledning
och gemensam
verksamhet -1 0 -1

Resultatet for stadsbyggnad for perioden var ett 6verskott om 478 miljoner kronor,
vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till drets budget.
Heldrsprognosen var ett 6verskott pa 451 miljoner kronor. Avvikelserna kommenteras
under respektive verksamhetsomrade nedan.

Infrastruktur, skydd m.m.

Periodens resultat for verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. var ett 6verskott
om 480 miljoner kronor, vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i

forhallande till budget for perioden. Helarsprognos per augusti var ett 6verskott om
454 miljoner kronor jamfért med arets budget.
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Overskottet for perioden forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden
inte har utforts i den takt som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner
overklagats och planerade arbeten darmed ej kunnat genomforas enligt plan.
Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade kostnaderna inte upparbetas.
Avvikelsen for perioden forklaras dven av kommunen beslutat att vissa dtgarder som
Trafikverket ska bygga och kommunen betala i anslutning till utbyggnaden av fyra spar
utgar eller minskar i omfattning. Detta innebar att den avsattning som tidigare ar gjord
minskar vilket paverkar resultatet med 143 miljoner kronor.

Heldrsprognosen visar pa ett 6verskott och forklaras dven den av att tilldelade medel
for ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under aret, utan forskjuts till
kommande ar och darmed genererar tidsforskjutningen ett dverskott 2026.
Prognosticerade kostnader for ledningsflyttsarbeten ar 290 miljoner kronor lagre an
budgeterat for aret. Vidare forklaras helarsprognosen av den minskade avsattningen
om 143 miljoner kronor. For exploateringsverksamheten prognosticeras
markforsaljningsintékterna uppga till 240 miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner kronor
hogre an budget. Exploateringsverksamheten som helhet prognostiserar ett 6verskott
pa 20 miljoner kronor. Senast exploateringsverksamheten redovisade ett 6verskott var
ar2021.

Affarsverksamhet

Resultatet for stadsbyggnad for perioden och i helarsprognos var ett underskott om 2
miljoner kronor, vilket var en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande
till budget for perioden. Underskottet avser markforvaltningen inom Ulleraker.
Kommunbidraget redovisas inom verksamhet infrastruktur, skydd med mera vilket
innebar att det ser ut som ett underskott men inte ar det.

Kommunledning och gemensam verksamhet

Resultatet for stadsbyggnad for perioden och i helarsprognos var ett underskott om 1
miljoner kronor, vilket var en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande
till budget for perioden. Underskottet avser markfrvaltningen inom Ullerdker).
Kommunbidraget redovisas inom verksamhet infrastruktur, skydd med mera vilket
innebar att det ser ut som ett underskott men inte ar det.

Investeringar
Tabell 7 Investeringar stadsbyggnad. Belopp i miljoner kronor.

Budget Utfall jan- Prognos
2026 aug 2026 helar 2026

Markforvarv 250 71 187
Fyrspar 63 5 28
Sparvag 581 254 530
Exploatering 372 118 171
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 6 3 4
Summa utgifter 1271 451 921
Extern finansiering sparvag -651 -18 -186
Extern finansiering exploatering -104 -38 -68
Summa inkomster -755 -56 -254

Totalt stadsbyggnad 516 396 666
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Investeringsutgifterna inom stadsbyggnad ar budgeterade till ssmmanlagt 1 271
miljoner kronor och ar externt finansierade med 755 miljoner kronor. | helarsprognos
per augusti bedoms investeringsutgifterna till 921 miljoner kronor och
externfinansiering till 254 miljoner kronor.

For sparvagsutbyggnaden finns en mindre avvikelse avseende investeringen dar
heldrsprognosen bedoms till 51 miljoner kronor lagre an budgeterat. Aven den statliga
finansieringen bedoms bli l[agre an budgeterat och helarsprognosen ar 186 miljoner
kronor, en minskning med 465 miljoner kronor i jamforelse med budget. Den statliga
finansieringen ar kopplad till sparvagens investeringsutfall men ocksa till forarbeten sa
som ledningsflyttar (i projektet klassificerade som resultatpaverkande kostnader) dar
bland annat dnnu ej beviljade detaljplaner och tillstand paverkar prognosen och
reducerar finansieringen med 100 miljoner kronor under 2026. Kopplat till
investeringen sa avser de prognosticerade kostnaderna under 2026 och 2027 cirka 500
miljoner kronor i projektering per ar som inte &r ersattningsgrundande fran staten.
Kostnaderna och den statliga finansieringen bedoms inte som helhet minska utan
endast skjutas framat till kommande ar.

Utover sparvagen avser merparten av investeringsutgifterna strategiska markforvarv
samt anlaggningar inom exploateringsverksamheten. | budgeten for 2026 uppgick
exploateringsprojektens investeringsnetto till 268 miljoner kronor och
helarsprognosen uppgar till ett investeringsnetto om 103 miljoner kronor.

De storre forvarv som genomforts under aret syftar framfor allt till att sakerstalla mark
for genomforandet av fyra spar. Aterstdende planerade forvarv avser bland annat mark
for rekreationsandamal.

Investeringar per projekt exklusive markforvarv

Tabell 8 Investeringar per projekt, exklusive markforvarv. Belopp i miljoner kronor

Utfall

augusti Prognos
Belopp i miljoner kronor 2026 2026
Sodra Storvreta 17 48
Ulleraker 24 44
Ostra Fyrislund 23 40
Kv Vapenhuset 11 11
Framre Bolanderna 1 9
Angkvarnen Skeppskajen 2 8
Ovriga projekt 40 11
Summa stadsbyggnad - utgifter 118 171

Inom exploateringsverksamheten prognostiseras projektrelaterade
investeringsutgifter till 171 miljoner kronor. De storre investeringarna 2026 sker i Sédra
Storvreta, Ullerker och Ostra Fyrislund.
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Exploatering

Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvarv

Tabell 9 Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvarv Belopp i miljoner kronor.

Utfall
Budget augusti Prognos
2026 2026 2026
Intékter och exploateringsersattning 339 262 355
Anldggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -580 -297 -388
Arets kassaflode -241 -35 -33

Intakter fran markforsaljning- och exploateringsersattning prognosticeras understiga
arets anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 33 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till det forbattrade kassaflodet ar lagre prognosticerade
investeringsutgifter. Hansyn ar inte tagen till att flera forsaljningar har senarelagd
kopeskilling vilket innebar att det redovisade kassaflodet ar hogre an det faktiska.

Markforsaljning per projekt

Tabell 10 Markforsaljning per projekt. Belopp i miljoner kronor.

Utfall

augusti Prognos

2026 2026

Rosendal 115 115
Sodra Storvreta etapp 1 15 15
Husbyborg Garverigatan 10 30
Gamla Uppsala skola 11 11
Murstenen 10 10
Ovriga 23 59
Arets markforsiljning 184 240

Under 2026 bedoms det ske markforsaljning for 240 miljoner kronor, merparten av
dessa avser bostadsandamal. Flera forsaljningar ar kopplade till avtal som tecknats
under slutet av 2025 med senarelagd kopeskilling,

De forsaljningsintakter som prognosticeras utgors huvudsakligen av forsaljningar i
Rosendal och Husbyborg Garverigatan. Per augusti har markforsaljningsintakten
uppgatt till 184 miljoner kronor.

Jamforelsestorande poster

Resultatet och dven helarsprognos inom kommunledning paverkas av en avsattning
om 50 miljoner kronor med tilldampning av forsiktighetsprincipen kopplat till framtida
behov av sanering for PFAS. Kostnaden for sanering ar svarbedomd da det handlar
om att bade begréansa spridning och rena jorden.

[ utfallet for perioden finns en jamforelsestorande post inom stadsbyggnad avseende
avsattning for medfinansiering av statlig anlaggning. Forandringen avser
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jarnvagsplanen dar avsattningen har minskats till foljd av att atgarder utgatt eller
minskat i omfattning. Forandringen uppgar till 143 miljoner kronor.

Risker och osakerhet

Arets prognos innehaller en del risker och osékerheter. Fér det enskilda aret &r det
osakert hur mycket av ledningsflyttsarbetena inom sparvagen som hinner att utforas.
Vid prognostillfallet har kostnaderna for detta justerats ned med 290 miljoner for 2026
och ar tydligt kopplad till att godkanda detaljplaner och tillstand finns for att tidplanen
skall kunna foljas och upparbetning ske. Férskjutningarna innebar inte att
ledningsflytten i sig far lagre kostnader utan enbart utfors senare d@n budgeterat.

For exploateringsverksamheten utgor markforsaljningsintakterna en osakerhet.
Osakerhet pa marknaden och tidsforskjutningar kan paverka forsaljningarna som ar
prognosticerade for aret. Det finns dven en risk att kostnader med anledning av
forandrade forutsattningar inom exploateringsverksamheten tillkommer och belastar
arets resultat. Det handlar bade om forskjutningar i projekt som kan medfora behov av
att balanserade utgifter kostnadsfors och om forandrade forutsattningar kopplat till
naturvarden.

Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket avseende medfinansiering av
jarnvagsplanen med fyra spar mot Stockholm samt géllande trafikplatsen vid
kommungransen intill Knivsta. Lagstiftningen kopplat till denna typ av avtal medfor att
en avsattning gjort motsvarande medfinansieringens forpliktelse. Sa kallade
andringsavtal tas fram [0pande tillsammans med Trafikverket precis som med
kalkyluppdateringar och genomforandeplaner vilket kan foranleda direkta
resultateffekter, sdval positiva som negativa, nar avsattningen justeras.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Bedomningen av status for uppdragen, klimatomraden och namndmalen baseras pa
uppfoljningen av kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler
och text:

Uppdraget/namndmalet &r fardigt
Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan
Uppdraget/namndmalet &r forsenat

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Samtliga uppdrag kommunstyrelsen

25 uppdrag ar fardiga, 94 uppdrag pagar eller vantar enligt plan, sex uppdrag ar
forsenade och fem uppdrag genomfors inte.

Tabell 11 Status for det totala antalet uppdrag inklusive klimatomraden férdelade pa fokusmal (FM) (e]
namndmal).
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Fokusmal 1: Ekonomin - Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

O Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen baseras pa
det arbete kommunstyrelsen genomfort under aret inom fokusmalet samt
utvecklingen inom indikatorerna. Genom ett systematiskt arbete med
verksamhetsutveckling och digitalisering har kommunstyrelsen forbattrat
tillgdngligheten for invanare och verksamheter och skapat battre forutsattningar for
effektivare och mer innovativa arbetssatt. Under dret har en koncerngemensam
verksamhetsutvecklingsprocess inforts, ett datastyrningsteam etablerats och ett nytt
stod for informationsforvaltning implementerats. Anvandningen av Al har utvecklats
som stod i verksamheten och en Al-mognadsmatning har genomforts for att identifiera
kommunens fortsatta utvecklingsbehov. Under valaret 2026 har flera
demokratistarkande insatser genomforts for att 6ka deltagandet i omraden med lagst
valdeltagande i det senaste kommunvalet och starka underrepresenterade gruppers
mojligheter till delaktighet och inflytande.

Samtliga sex uppdrag fran Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 pagar enligt
plan. Tre uppdrag berdknas bli klart 2026 och tre 2028. Kommunstyrelsen har ett
namndmal under detta fokusmal. Némndmalet pagar enligt plan och beréknas bli
fardigt 2027. Ett tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till
kommunstyrelsen ar forsenat och ett ar stoppat. Kommunstyrelsen har beslutat om 27
tillkommande uppdrag for egen del. Tio av uppdragen ar fardiga, tre stoppade och
ovriga pagdr enligt plan.

Tydlig ekonomistyrning

Genom nya arbetssatt och 6kad digitalisering fortsatter kommunstyrelsen att
effektivisera verksamheten och anvanda resurserna mer effektivt. Under aret har
kommunstyrelsen tagit steg mot en mer datadriven och flexibel organisation. En forsta
kommungemensam 6vergripande plan for digitalisering och Al finns framtagen. Planen
beskriver storre it-projekt och initiativ fér 2027-2029 inom automatisering,
sammanhallen digital service, datainformerad kommun samt infrastruktur och
sakerhet.

Kommunstyrelsen ska mojliggora samnyttjandet av kommunens lokaler och det
overgripande malet ar att anvanda kommunens befintliga lokaler pa ett smartare, mer
hallbart och ekonomiskt effektivt satt, vilket skapar mervarde for bade verksamheter
och medborgare. Nya pilotprojekt har startats kring las-, larm- och passagesystem i
olika typer av lokaler. Malet ar att identifiera sdkra och anvandarvanliga system som
gor det enkelt och tryggt att hyra ut och dela lokaler mellan olika aktorer.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen har under dret stérkt forutsattningarna for innovation och
verksamhetsutveckling genom att infora en koncerngemensam
verksamhetsutvecklingsprocess. Processen ger ett gemensamt och systematiskt
arbetssatt for att utveckla verksamheterna, 6ka kvaliteten och effektiviteten samt
skapa storre varde for invanare och andra malgrupper.

Flera digitaliseringsinsatser har genomforts inom samhallsbyggnadsomradet. Bland
annat dverfors information fran projekthanteringssystemet Antura automatiskt till GIS
(geografiska informationssystem), integrationer har utvecklats mellan
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verksamhetssystem och 3D-baskarta anvands i storre samhallsbyggnadsprojekt. Detta
har forbattrat informationskvaliteten, minskat dubbelarbete och effektiviserat
arbetsprocesserna.

Al anvands som stod vid exempelvis informationsbearbetning, dokumenthantering
och framtagande av textutkast, vilket frigor tid for mer kvalificerade arbetsuppgifter
och bidrar till ett mer effektivt arbetssatt. En Al-mognadsmatning har genomforts
tillsammans med Al Sweden. Matningen gav en strukturerad bild av kommunens
utvecklingspotential inom bland annat teknik, data, kultur, organisation, expertis,
ekosystem, ambition, tillampningar och genomférande

Demokrati och delaktighet

Kommunstyrelsen arbetar for att starka demokrati, delaktighet och ett mer jamlikt
valdeltagande. Under aret har flera demokratiframjande insatser genomférts, bland
annat genom ungdomsombud, demokrativagledare och demokratiambassadorer.
Sommarverksamheten Ung Aura, demokratihubbar, informationsinsatser och
aktiviteter for att prova pa att rosta har genomforts for att 6ka kunskapen om
demokrati och méjligheterna att paverka.

Kommunstyrelsen stodjer aven valndamndens arbete med att genomfora val genom
bland annat rekrytering av rostmottagare, tillganglighetsanpassningar,
informationsinsatser och stod inom service, hr, kommunikation, sakerhet, juridik, it
och arkiv.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Ledningssystemet for arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsomradet i
Uppsala kommun ar val etablerat och utvecklas [6pande i forhallande till mal, uppdrag
och malsattningen att vara en attraktiv arbetsplats med hallbara arbetssatt.
Kommunstyrelsen fortsatter att stodja namndernas kompetens- och
verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet i syfte att starka verksamheternas
kapacitet att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

| syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv utvecklas den regelbundna
dialogen mellan chef och medarbetare kontinuerligt. Dialogen berdr amnen som
uppdrag, arbetssituation och utveckling, men ocksa verksamhetens gemensamma mal
och resultat. Resultatet fran medarbetarundersokningen 2025 visar pa en fortsatt
positiv trend som tyder pa att kommunens medarbetare 6ver lag upplever en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultatet visar bland annat att medarbetarna
kanner hog motivation och meningsfullhet for sitt arbete. Samtidigt har samhallet
forandrats, och det blir allt viktigare for Uppsala kommun att vara tydlig med att ett
medarbetarskap inte bara innebar rattigheter och majligheter. Alla medarbetare har
skyldighet och ansvar att bidra till att verksamheten bedrivs rattssakert, haller god
kvalitet och att offentlig sektor kan utvecklas [6pande i takt med utvecklingen i
samhillet. En 6kad forstaelse for ansvar och skyldigheter forvantas leda till tydligare
forvantningar och en tryggare arbetsmiljo.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors flera insatser for att skapa hallbara
och stabila bemanningslosningar. Arbetet omfattar forbattrad arbetstidsreglering,
kompetensutveckling och atgarder som gor det mojligt for fler att arbeta ldngre med
bibehallen arbetstillfredsstallelse. Fokus ligger pa att 6ka frisknarvaron, minska
sjuktalen och starka bemanningen genom bland annat kombinationstjanster och
ambulerande personal. Som en del av arbetet har en pilot initierats for att utveckla ett
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chefstod for tidiga och forebyggande insatser. Syftet ar att starka det nara ledarskapet,
framja halsa och motivation samt bidra till 6kad frisknarvaro.

Arbetet med att starka kunskapen om mangfald, inkludering och likabehandling
fortsatter som en del av kommunens forebyggande arbete enligt diskrimineringslagen.
Syftet ar att motverka diskriminering och skapa lika rattigheter och majligheter for alla.
Samtidigt pagar inférandet av stod for att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
och tryggt arbetsklimat. Under hosten 2026 tas bland annat en introduktionsfilm, APT-
material och chefsstod fram samt utbildningsinsatser for HR.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla ndamnder och
bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, kontinuerlig resursoptimering, riktad digitalisering och
innovation ska resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. Kommunstyrelsen
ska etablera ett sammanhallet arbetssatt dar kvalitetssakring och utveckling av
verksamhetsprocesser, data- och informationshantering och utveckling av digitala
tjanster drivs som en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Genom
gemensamma arbetssatt for processkartlaggning och datastyrning sakerstaller
kommunstyrelsen en kvalitetssakrad verksamhet med minskade
kvalitetsbristkostnader. Inom uppdraget ska kommunstyrelsen tillgangliggdra natverk
och partnerskap for att 6ka kompetens, larande och utbyte samt att fler initiativ kan
mojliggdras. Kommunstyrelsen ska dven starka arbetet med informations- och
cybersakerhet for att 6ka bade IT-sakerheten i kommunen och medarbetares
forstaelse for vikten av informationssakerhet.

Rapportering

Den koncerngemensamma verksamhetsutvecklingsprocessen har lanserats som ett
gemensamt och systematiskt arbetssatt for att utveckla kommunens verksamheter
och 6ka vardet for invanare och andra som kommunen finns till for. Processen ska
bidra till kvalitet och effektivitet i verksamhetsutvecklingen och ger verksamheterna ett
tydligt stod fran kommunledningskontoret.

Ett datastyrningsteam har etablerats och ett kommungemensamt ramverk for
systematisk informationsforvaltning infors fran september 2026. Ett nytt it-stod for
informationsforvaltning har upphandlats och flera digitaliseringsatgarder har
genomforts. Inom samhallsbyggnadsomradet 6verfors information fran projekt- och
portfoljverktyget Antura automatiskt till GIS (geografiska informationssystem), vilket
minskar dubbelarbete och forbattrar informationskvaliteten. Aven e-handeln har
utvecklats genom att fler avtal ansluts och anvandningen okar, vilket effektiviserar
bestallningsprocesserna.

Den digitala servicen till invanare och féretag har utvecklats. Kommunens webbplats
har forbattrats med bland annat férenklad information och nya sidor om seniorkort
och fritidsverksamheter. Kommunen har dven beslutat att ansluta till SKR:s (Sveriges
kommuner och regioners) gemensamma initiativ GSIM (Grundlaggande forutsattningar



Sida 17 (130)

for ett samlat invanarmote), for att pa sikt forenkla kontakten mellan invanare och
kommunen. Ett digitalt foretagsmote utvecklas for att skapa en mer sasmmanhallen
och anvandarvanlig service for foretagare. Al anvands ocksa som stod i administrativa
processer, bland annat for informationsbearbetning och dokumenthantering.

Arbetet med informations- och cybersakerhet utifran NIS2, EU:s regelverk for skarpta
krav pa cybersakerhet och hantering av it- och informationssakerhetsrisker, ar forsenat
jamfort med ursprunglig plan. Arbetet pagdr dock och rapportering till
kommunstyrelsen har genomforts under varen. Fokus framat ligger pa att etablera
rutiner for incidenthantering och genomféra prioriterade sakerhetshéjande atgarder.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust bemanning
(KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN).

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av korta visstidsanstallningar
och inhyrd personal ska minska under planperioden och den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska. Kommunstyrelsen ska stodja chefer i omstallningen
mot en mer stabil och hallbar bemanning med langre planeringshorisont samt
sakerstalla en mer stabil och hallbar bemanning inom kommunstyrelsens egna
verksamheter. Kommunstyrelsen ska bidra till att de tidsbegransade
anstallningsformerna minskar, lagre personalomsattning samt hogre
arbetstillfredsstallelse.

Rapportering

Kommunstyrelsen fortsatter stodja forvaltningarna i implementeringen av schema-
och bemanningssystemet TimeCare. Under aret kommer andra arbetsgivarpolitiska
beslut att analyseras utifran arbetet med robust bemanning. Forst ut ar heltid som
norm, dar en 6versyn av relevanta arbetsgivarpolitiska beslut gors for att sakerstalla att
dessa stodjer varandra och starker kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet
genomfors frdn och med Q2 2026. Kommunledningskontorets Vikarieférmedling
awvecklas successivt, vart efter forvaltningar tar hem sitt bemanningsarbete.

For de storre personalintensiva forvaltningarna berdknas arbetet med atgérder ta
langre tid. Anledningen ar att det &r en komplex uppgift, dar manga forandringar kravs
for att uppnad en hallbar och robust grundbemanning.

Uppdrag 3. Sikerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vird och omsorg samt service (ALN, OSN, AMN,
UBN och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Systematik ska implementeras for att sakerstalla tillrackliga
sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom forskola, vard och omsorg
samt service. Kommunstyrelsen ska bidra till att alla berérda verksamheter med
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sprakutmaningar inom forskola, vard och omsorg samt service samverkar i syfte att
sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for de anstéllda.

Rapportering

Inom kommunstyrelsens verksamheter ar det framst Stadservice som har utmaningar
med sprakbrister. Sedan maj 2023 anvands sprakappen Lingio som erbjuder
medarbetare att 6va och utveckla sigi det svenska spraket. Sprakappen ar forlangd till
april 2027. En verksamhetssamordnare stottar enhetschefer genom att leda och
samordna arbetet kring sprakutveckling i syfte att sakerstalla kvalitet i
sprakutvecklingen.

Uppdrag 9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostider for att
sakerstalla tillgang till anpassade bostadder for dldre och personer med
funktionsnedsittning (KS, UHEM, SFAB, PBN, ALN och OSN).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen tillhandahaller specialbostader som ar sarskilt anpassade for aldre
personer eller personer med funktionsnedsattning, och dar service och stod kan ges.
Kommunen ska 6ka takten i arbetet med att fa fram mark, planera for nybyggnad och
inleda byggande av dessa bostader. For att framja den langsiktiga forsorjningen av
LSS-bostader inom kommunen ska kommunstyrelsen paborja planlaggning av fyra
identifierade platser lampliga for friliggande LSS-enheter pa kommunens mark.
Kommunstyrelsen ska ocksa ta fram koncept for LSS-gruppboende tillsammans med
de kommunala bolagen for att effektivisera processen och 6ka byggtakten genom
minskad projekteringstid. | uppdrag ingar dven att genomfora dialoger med privata
byggaktorer infor markanvisning av LSS-bostader.

Rapportering

Arbetet med lokalforsorjning och planering av kommunens LSS-bostader samt vard-
och omsorgsboenden pagdr genom samverkan mellan berdrda forvaltningar och
bolag. Processen omfattar upphandlingar, markanvisningar och detaljplanering. Under
hosten fokuseras arbetet pa processeffektivisering och framtagande av
standardiserade avtalsmallar.

| arbetet med markanvisning av LSS-bostader och upphandling av vard- och
omsorgsboenden samt LSS-bostader har kvalificering av hyresvardar skett. | nasta steg
bjuds utvalda hyresvardar in till att lamna anbud. Sista anbudsdag ar i september.
Utredningen om att bygga om kommunagda fastigheter till LSS- och vardboenden &r
klar. Avtalsprocessen har utvarderats och uppfyller sitt syfte gallande ekonomi och
kvalitet. For att korta ledtiderna tas standardiserade mallar for bestallningar och avtal
fram under hosten. Arbete pagar ocksa med digital kartanalys (GIS) for att identifiera
[amplig kommunal mark.

Planbesked har erhallits for sju tomter. Planldggning har paborjats for fyra av dessa,
och resterande tre startar inom kort. Dialog fors med Uppsalahem om ett integrerat
LSS-boende i Rosendal. LSS inkluderas i markanvisningar nar kommunstyrelsen
beddmer det lampligt och projektforutsattningarna tillater.
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Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas (KS, UBN,
IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunstyrelsen ska utreda
forutsattningarna for att 6kad andel lokaler ska kunna ga att boka genom
bokningssystemet. Kommunstyrelsen ska ocksa genomféra pilotprojekt gallande
las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande.

Rapportering

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att revidera riktlinjen for samnyttjande. |
samband med detta har klartecken getts for att starta specifika pilotprojekt som ska
testa nya arbetssatt i praktiken. Nannaskolan har valts ut som det forsta pilotprojektet.
Har pagar just nu en fordjupad utredning kring brandskyddsfragor. Syftet ar att hitta
trygga och langsiktiga l6sningar for hur skollokaler kan 6ppnas upp fér annan
verksamhet utanfor skoltid - erfarenheter som sedan ska kunna appliceras pa liknande
byggnader i kommunen.

For att underlatta samnyttjandet har nya pilotprojekt startats kring las-, larm- och
passagesystem i flera olika typer av lokaler, bland annat inom grundskolan. Malet ar att
identifiera sakra och anvandarvanliga system som gor det enkelt och tryggt att hyra ut
och dela lokaler mellan olika aktorer.

Genom att l6sa de praktiska och juridiska utmaningarna kring trygghet, teknik och
brandsakerhet laggs grunden for en mer flexibel lokalanvandning som sparar
skattemedel och 6ppnar upp kommunens gemensamma resurser for fler.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska understka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att stotta valnamnden i genomférande av valet.

Rapportering

Kommunstyrelsen stodjer valnamnden i arbetet med att genomféra val och 6ka
valdeltagandet. Arbetet omfattar bland annat rekrytering av rostmottagare,



Sida 20 (130)

tillganglighetsanpassningar och information om hur valet fungerar. Kommunstyrelsen
bidrar ocksa med stod till valkansliet inom exempelvis service, HR, kommunikation,
sakerhet, juridik, it och arkivfragor.

For att starka delaktighet och inflytande, sarskilt i grupper och omraden med lagre
valdeltagande, har flera demokratiframjande insatser genomforts. Arbetet med
ungdomsombud, demokrativagledare och demokratiambassaddrer har fortsatt.
Sommarverksamheten Ung Aura, demokratihubbar, informationsinsatser och
aktiviteter for att prova pa att rosta har genomforts for att 6ka kunskapen om
demokrati och méjligheterna att paverka. Insatserna syftar till att starka
forutsattningarna for delaktighet och 6ka valdeltagandet.

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2027 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja
upp arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten
samt sakerstélla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) sker [6pande under aretinom
kommunstyrelsens verksamheter. Arbetet med att implementera stod till forvaltningar
och bolag i syfte att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet klimat pagdr. Under
hosten 2026 ska kommunstyrelsen spela in en introduktionsfilm, ta fram APT-material
och verktyg for chefer samt utbilda hr fér 6kad kompetens inom omradet.
Sammanfattningsvis syftar aktiviteterna till att kunna ge chefer stod att skapa
arbetsplatser med ett 6ppet och tryggt arbetsklimat.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda nimnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande har godkants av kommunfullmaktige den 4 november 2024 §
242 och av regionfullmaktige den 20 november 2024. Avtalen undertecknades i mars
2025. Arbete med Gvergang pagar och planeras verkstallas hosten 2026. Anledning till
forseningen ar 6verklagade leverantdrsavtal som behdver vara klara innan évergang
kan ske. Nytt slutar 2027.

KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, och
att, om avveckling inte dr mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar

vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-10-09.

Rapportering

Avveckling av Stiftelsen genom permutation bedéms inte mojlig av juridiska skal. |
dagslaget finns inte heller nagra starka skal for eller behov av revidering av stadgar.
Atgarder pagér for att sakerstilla dvergéng till annan driftsform an stiftelse om
avveckling genom likvidation skulle bli aktuellt. Aktuell ekonomi talar for att det inte ar
aktuellt i nartid. Uppdraget genomfors darfor inte.

KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.
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KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som ar kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

Rapportering

En annan driftsform an Stiftelse ar inte mojlig att genomfora av juridiska skal. Under
hosten 2025 har kommunen Gvertagit tva byggnader fran Stiftelsen och pabérjat
arbete kring ytterligare en byggnad som disponerats av Stiftelsen pa annan fastighet.
En samlad fastighetsplan for underhall av Stiftelsens byggnader och
fastighetsanvandning tas fram under 2026. Nagon samlad plan enligt uppdraget ar av
de skalen inte aktuell och uppdraget genomfors darfor inte.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalfoérsorjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfodra pilotstudier
inom olika verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom
brukarnara verksamheter.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att paborja en utredning om
fler yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa
debiteringsgradsmalsattning.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans for
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.

Rapportering

Under 2025 togs ett forslag till malformulering for debiteringsgrad och
tidredovisningssystemen uppdaterades for att mojliggdra en mer exakt uppfoljning av
debiterbar tid inom verksamheten. | samband med tertialredovisningen for april
informerades om den nya debiteringsmalsattningen till mark- och
exploateringsutskottet.

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for elevhem.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget &r fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om Jallaskolan frdn Jonas Segersam (KD)
(KSN-2025-00761) 2025-03-05.

Rapportering

Utbildningsforvaltningen har valt att utoka elevhemsplatser centralt i Uppsala i stallet
och avser inte att inkomma med nagon ytterligare bestéallning for elevhemsplatser pa
Jalla.

KS-BESLUT: att fragor om valdsutsatthet inkluderas i kommunens
medarbetarsamtal.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ fran Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson
(M) om att ta ansvar mot valdsutsatthet (KSN-2025-01213) 2025-04-08.
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KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta en modell for
resurssattning och samordning for valens genomfoérande.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: En mer robust valorganisation i Uppsala kommun (KSN-2025-
00728) 2025-04-08.

Rapportering

Resurssattning och samordning ar pa plats.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att genomfora
marknadsanalyser som l6pande féljer utbud och efterfragan pa seniorbostider.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

Rapportering

Kommunstyrelsen har, i samverkan med vard- och omsorgsnamnden, Uppsalahem
samt Uppsala Bostadsférmedling, analyserat behov och efterfradgan av olika
boendeformer for dldre. Syftet ar att sakerstalla ett varierat och behovsanpassat
bostadsutbud som stodjer aldres mojlighet att bo tryggt och med god livskvalitet.
Beddmningen ar att behovet av seniorbostader i olika koncept och bostader som
attraherar aldre att flytta till och kunna aldrasi finns. Till foljd av den demografiska
utvecklingen och forandrade behov hos en véxande grupp aldre invanare kommer det
troligen 6ka. Baserat pa en kopkraftig efterfragan av nyproduktion i Uppsala i dagens
marknadslage ar ett ungefarligt marknadsdjup for seniorbostader cirka 50-100
seniorbostader per ar, eller fem till tio procent av ordinarie bostader i flerbostadshus.
Pagdende och kommande byggprojekt finns for att detta ska kunna byggas och en plan
for att mota framtida behov.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att inventera mark pa
vilken seniorbostdder kan byggas.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan och en
strategi for seniorbostader for Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

Rapportering

Kommunstyrelsen fattade i juni beslut om Plan for seniorbostader som forutom analys
aven innehaller forslag till atgarder for att fler dldre ska kunna bo bra.

Plan for seniorbostader har arbetats fram av kommunstyrelsen i samverkan med vard-
och omsorgsnamnden, Uppsalahem samt Uppsala Bostadsformedling. Planen
analyserar behov och efterfragan av olika boendeformer for dldre samt mojliga
atgarder for att sékerstalla ett varierat och behovsanpassat bostadsutbud som stodjer
aldres mojlighet att bo tryggt och med god livskvalitet.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med en uppféljning av hur riktlinjerna tillampats i praktiken,
sarskilt med avseende pa majligheter for sma och lokala foretag att delta i
kommunens upphandlingar.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinjer for upphandling och inkop (KSN-2024-02481) KS
250618.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, i ndra samverkan med
vard- och omsorgsforvaltningen, ta fram en 6vergripande rapportering som
sammanstiller status, tidplaner och ansvarsfordelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.

Rapportering
Beslut har upphavt enligt KSN-2024-03676 den 26 november 2026.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for
att sakerstalla att atgarderna drivs framat och attingen del av
forbattringsarbetet forloras i komplexiteten.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomférda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.
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Rapportering
Beslut har upphavt enligt KSN-2024-03676 den 26 november 2026.

KS-BESLUT: att inrdtta en central samordningsfunktion for digitalisering och Al.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.

Rapportering

Stadsdirektor har beslutat om organisering av central samordningsfunktion (KSN-
2025-01997) 2026-02-10. Representanter fran sex forvaltningar har utsetts.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsdirektor att sakerstalla en central
samordningsfunktion samt plan for genomfdorande och koordinering.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.

Rapportering

Funktionen &r etablerad och bemannad med roller fran flera forvaltningar. En forsta
kommungemensam 6vergripande plan for digitalisering och Al finns framtagen. Planen
beskriver storre it-projekt och initiativ for 2027-2029 inom automatisering,
sammanhallen digital service, datainformerad kommun samt infrastruktur och
sakerhet. Den lyfter aven viktiga forutsattningar: ledarskap och forandringsledning,
god datakvalitet, andamalsenliga arbetssatt samt starkt digitaliseringskompetens.

En Al-mognadsmatning har genomforts tillsammans med Al Sweden. Matningen gav
en strukturerad bild av kommunens utvecklingspotential inom bland annat teknik,
data, kultur, organisation, expertis, ekosystem, ambition, tillampningar och
genomforande. Al Swedens slutrapport pekar pa styrkor inom organisation, arbetssatt,
Al-anvandningsfall och tillgang till Al-verktyg. Forbattringsomradena géller framfor allt
data, tekniska forutsattningar och formagan att ga fran pilot till breddinférande.
Rekommendationerna ar att tydligare prioritera, starka genomforandet, utveckla
dataarbetet samt bygga formaga till larande och skalning.

Arbetet kommer rapporteras pa KSAU 2026-09-22 i samband med kommunstyrelsens
uppfoljning av digitalisering.

KS-BESLUT: att ge fastighetsavdelningen i uppdrag att utreda och presentera
alternativa, scenarier for lokalplanering for skola, idrott och fritid i Gunsta med
omnejd.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2026-2035 KSN-2025-
01567 KS 251216.

Rapportering

Underlag har sammanstallts och presenterats for utbildningsnamndens styrgrupp
bestdende av gruppledare fran alla partier under varen.

KS-BESLUT: att utreda hur ansvaret for och styrningen av visselblasarfunktionen
kan fortydligas.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
visselblasarfunktionen (KSN-2025-03795) KS 260203.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterkoppling senast i juni 2026 om hur
kommunen har atgardat kommunrevisionens kritik avseende att
visselblasarfunktionen endast delvis uppfyller lagkraven.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
visselblasarfunktionen (KSN-2025-03795) KS 260203.

Rapportering

Aterkoppling gjordes pa kommunstyrelsens sammantrade 17 juni 2026. Atgarder &r
vidtagna och arbetet fortloper.

KS-BESLUT: att genomfora ett 6ppet hus i Uppsala stadshus den 10-11 april 2026 i
enlighet med inriktningen i foredragningen och skapa tydliga ramar for hur de
politiska partierna kan delta under oppet hus.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oppet hus 2026 i Uppsala Stadshus (KSN-2025-03987) KS
260203.

Rapportering

Oppet hus i Uppsala stadshus genomférdes den 10-11 april 2026. Den 10 april riktades
dagen till gymnasieelever. Programmet gav eleverna en introduktion till hur
kommunen styrs, hur politiker och tjanstepersoner samverkar och vilka mojligheter
som finns att paverka genom val. Under dagen fanns dven fortroendevalda och
tjanstepersoner pa plats for att mota eleverna och svara pa fragor.
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Den 11 april 6ppnades Stadshuset for allmanheten med ett program som visade den
lokala demokratin i praktiken genom foreldasningar, samtal, konstvisningar,
barnaktiviteter, dialog och information om kommande val. Antalet besokare uppgick
till cirka 300.

Malet med dagarna har varit att synliggéra Stadshuset som en 6ppen och tillganglig
plats samt att starka kunskapen om lokal demokrati och hur invanare kan gora sin rost
hord. En utvardering har paborjats for att bedoma maluppfyllelse och ta tillvara
lardomar infor fortsatt utveckling.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, i ndra samverkan med
vard- och omsorgsforvaltningen, ta fram en 6vergripande rapportering som
sammanstaller status, tidplaner och ansvarsfordelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag med forslag pa ev. omprioriteringar.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Aterrapport av kommunstyrelsens externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) 251126 KS.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for
att sdkerstilla att atgarderna drivs, och att den 6vergripande rapporteringen ska
ske genom en sirskild fordjupning i anslutning till arsbokslut och delarsbokslut
for 2026.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Aterrapport av kommunstyrelsens externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) 251126 KS.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att forstarka rutin och
vagledning med anledning av de nya forutsattningarnai lag 2026:43 samt
sakerstilla att ansvariga chefer far stod i bedomningar.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Registerkontroller vid anstéllning for uppdrag i hemmet at
aldre personer eller vuxna med funktionsnedsattning samt vid anstallning till ledande
befattningar i Uppsala kommun (KSN-2026-00877) 2026-03-04.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda vilka ovriga
befattningar som bor omfattas av registerkontroll vid anstillning enligt lag
2026:44, och aterkomma till kommunstyrelsen efter genomford verksamhets- och
befattningsanalys med information om vilka befattningar som omfattas av
registerkontroll enligt bestammelsernai lag 2026:44.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Registerkontroller vid anstéllning for uppdrag i hemmet at
aldre personer eller vuxna med funktionsnedsattning samt vid anstallning till ledande
befattningar i Uppsala kommun (KSN-2026-00877) 2026-03-04.

Fokusmal 2: Jobben - Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

O Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Bedomningen baseras pa det
arbete kommunstyrelsen genomfért under aret inom fokusmalet samt utvecklingen
inom indikatorerna. Manga aktiviteter har genomforts for att bland annat underlatta
for foretag som vill vaxa eller etablera sig i Uppsala och insatser har gjorts for att stodja
naringslivets tillgang till ratt kompetens. Kommunen starker servicen till foretag
genom o6kad dialog, foretagsbesok och ett mer samordnat arbetssatt samt genom att
folja upp foretagens upplevelser for att utveckla stodet vidare. Exempel ar genom
Stadsbyggnadskontakten som syftar till att fanga upp hinder och forbattra foretagens
upplevelse av stadsbyggnadsprocessen.

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att 6ka andelen invanare som ar
sjalvférsorjande och Uppsala har starkt sin position som en internationell aktor
ytterligare. Arbete pagar med att 6ka medborgarengagemanget i fragor som paverkar
stads- och landsbygdsutvecklingen. Servicepunkterna utvecklas i syfte att starka
dialogen med invanare och foretagare pa landsbygderna. Kultur anvands i hogre grad
som en del avsamhallsplaneringen genom en kulturpotentialanalys och kulturdriven
stadsutveckling i flera omraden. Arbetet genomfors i samverkan mellan namnder,
bolag, kulturaktorer och fastighetsagare for att skapa attraktiva miljoer och ta tillvara
kulturmiljovarden i kommunens utveckling.

Trots det ser kommunstyrelsen inte det resultat som 6nskats inom fokusmalet.
Kommunens organisation har direkt radighet dver foretagsservicen inom de
myndighetsomraden kommunen ansvarar fér, och dar har index 6kat och uppnar en
god nivad. Samtidigt har den samlade bedémningen for foretagsklimatet for Uppsala
som geografiskt omrade under fler ar blivit simre i Uppsala enligt Svenskt naringslivs
ranking, vilket visar att det fortsatt finns utmaningar i det bredare foretagsklimatet
trots positiva resultat i kommunens NKI-matning (N6jd-Kund-Index). Kommunen
arbetar aktivt med de insatser som ligger inom fokusomradet och anvander det
handlingsutrymme som finns for att nd uppsatta mal. Kommunstyrelsen behver
fortsatta starka kvalitet, samordning och lyhérdhet i motet med naringslivet och se tid
som en parameter i dialog med enskild foretagare. Forutsattningarna for
maluppfyllelse paverkas dven av omvarldsfaktorer som ligger utanfér kommunens
direkta radighet exempelvis den senaste lagkonjunkturen, oférutsagbara
handelsforutsattningar for exportindustrin samt den demografiska utvecklingen.

Samtliga uppdragen fran Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 pagar enligt
plan. Tre uppdrag beraknas bli klart 2026, sju ar 2027 och tre ar 2028.
Kommunstyrelsen har ett namndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet
pagar enligt plan och vantas bli fardigt 2028. Fyra av de tillkommande uppdragen
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen pagar enligt plan och ett ar forsenat.
Kommunstyrelsen har beslutat om 37 tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa ar
sju av uppdragen ar fardiga, 25 pagar enligt plan, fyra ar forsenade och ett ar stoppat.
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Starkt naringsliv och god foretagsservice

De preliminara resultaten for 2026 ars NKI-matning (N6jd-Kund-Index) visar att foretag
som haft kontakt med kommunen ar fortsatt ndjda med kommunens
myndighetsservice. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking for 2026 att det
fortfarande finns utmaningar i det bredare foretagsklimatet, vilket understryker
behovet av att bade utveckla myndighetsservicen och starka foretagens samlade
upplevelse av kommunen och 6vriga omvarldsfaktorer som paverkar.

Kommunstyrelsen arbetar for att starka Uppsalas fokusbranscher. Samverkan inom
life science, gron och digital utveckling samt besoksnaringen fortsatter genom
gemensamma aktiviteter, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan foretag, akademi
och offentlig sektor. Genom foretagsbesok, branschnatverk och motesplatser som
Uppsala M6ts har kommunen [6pande fangat upp naringslivets kompetensbehov och
fort dialog om framtida rekryteringsutmaningar. Arbetet har sarskilt bidragit till 6kad
kunskap om behov inom bland annat life science, gron och digital utveckling samt
besoksnaring. Strukturerat arbete for City och vardagliga verksamheter som handel,
restaurang och hotell sker via samarbetet med Uppsala Citysamverkan.

Arbetet med att starka kommunens samordnade foretagsservice har fortsatt med
fokus pd bemotande, vagledning, rattssakerhet och effektivitet i foretagens kontakter
med kommunen. Inom initiativet Sveriges basta foretagsklimat fortsatter samverkan
mellan kommunens verksamheter for att utveckla servicen och sprida goda arbetssatt.

Nytt Al-baserat analysverktyg starker mojligheten att systematiskt ta till vara
foretagens synpunkter och anvanda dessa som underlag for konkreta forbattringar i
service, kommunikation och handlaggningsprocesser. Inom stadsbyggnadsomradet
har Stadsbyggnadskontakten fortsatt att utveckla ett foretagsnara arbetssatt genom
dialog och foretagsbesok. Arbetet har gett goda resultat och ar ett tydligt exempel pa
hur mer proaktiv och samordnad service kan starka foretagens upplevelse av
kommunen dar respektive verksamhet mater foretag direkt inom sitt ansvarsomrade.
Aven Kontaktcenter utvecklar arbetet med att félja upp foretagens upplevelser i tidiga
kontakter med kommunen.

Arbetet med att 6ka intresset for yrkesinriktade utbildningar bedrivs i nara samverkan
mellan kommunstyrelsen och andra berérda namnder. | samarbete med
arbetsmarknadsnamnden har arbetet fortsatt for att battre matcha
vuxenutbildningens utbildningar med arbetsgivarnas kompetensbehov. Arbetet bidrar
till att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad samt skapa battre
forutsattningar for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar.

Nationell och internationell samverkan

Uppsala har fortsatt att starka sin nationella och internationella position genom
internationella samarbeten, strategiska natverk och marknadsforingsinsatser. Arbetet
med att attrahera internationell kompetens, investeringar, kongresser och evenemang
fortsatter, bland annat genom Uppsala International Hub och exportframjande
insatser inom prioriterade branscher. For att 6ka mojligheterna till extern finansiering
har ett kommungemensamt natverk och en arbetsgrupp etablerats for att samordna
och stddja arbetet med externa medel.
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Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Arbetet med hallbar stads- och landsbygdsutveckling har fortsatt genom
medborgardialoger, 6kad delaktighet for barn och unga samt samverkan med
foreningar, naringsliv och funktionsrattsrorelsen.

Kommunstyrelsen antog i december 2025 en trafiknatsplan som visar hur trafiken kan
utvecklas och styras pa en 6vergripande niva. | samband med beslutet gavs sex
uppdrag for planens genomférande. Arbetet med uppdragen har inletts och syftar till
att stérka forutsattningarna for ett tryggt, sdkert och hallbart resande samt 6ka
framkomligheten for géang-, cykel- och kollektivtrafik.

Kommunstyrelsen arbetar vidare med att korta ledtiderna i plan- och byggprocessen.
Gemensamma moten och samverkansforum anvands for att identifiera hinder och
utveckla arbetssatt som bidrar till mer effektiva processer.

Kommunen samverkar med Post- och telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Region Uppsala och andra relevanta aktorer for att starka utvecklingen
av digital infrastruktur, lokal service och hallbara landsbygder. Samverkan bidrar till ett
mer samordnat och langsiktigt utvecklingsarbete som starker landsbygdernas
attraktionskraft och tillganglighet.

Tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB samt plan- och byggnadsnamnden
pagar en 6versyn av processen for genomforande av detaljplaner med enskilt
huvudmannaskap, bland annat genom att ta fram former for samordningsavtal. Aven
arbetet med projektavslut ses 6ver for att battre ta till vara erfarenheter fran
genomfdrda projekt och skapa en mer effektiv plan- och byggprocess.

Meningsfull fritid och rekreation

Uppsala kommun har sedan tidigare en modell for medborgarbudget pa landsbygden.
Under 2025 testades modellen aven i stadsmiljo genom en pilot i Sdvja tillsammans
med Uppsalahem. Erfarenheterna fran piloten anvéands i planeringen av en ny pilot i
Eriksberg som genomfors tillsammans med Skolfastigheter under 2026. Arbetet syftar
till att 6ka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sina naromraden och visar att
medborgarbudget dven i stadsmiljo kan starka engagemang, samverkan och
mojligheten att lyfta lokala behov och prioriteringar. Flera insatser har ocksa
genomforts for att 6ka ungas delaktighet, bland annat genom information till skolor
och fritidsgardar samt aktiviteter tillsammans med gymnasieskolan och
Upplandsstiftelsen.

Kommunens service och dialog pa landsbygderna har utvecklats genom mobila
byakontor, en satsning tillsammans med Region Uppsala och lokala aktorer samt
servicepunkter som fungerar som lokala métesplatser. Genom fysiska och digitala
kontaktvagar kan invanare, foretag och foreningar ldmna synpunkter och
utvecklingsforslag samt fa information och fora dialog om lokala fragor. Arbetssattet
ger kommunen battre underlag for planering och gor det lattare att fanga upp lokala
behov.

Arbetet med att starka kulturens rolli stads- och landsbygdsutvecklingen har gatt fran
planering till genomférande. En kulturpotentialanalys fardigstalls under aret och ger
ett uppdaterat underlag om kulturverksamheter, behov och utvecklingsmojligheter i
olika delar avkommunen. Analysen ska bidra till att kulturfragor kan beaktas tidigare i
samhallsplanering och vid framtida investeringar.
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Kulturdriven stadsutveckling anvands nu i flera utvecklingsomraden, bland annat
Framre Bolanderna, Ulleraker, Ostra City, innerstaden och Gottsunda. Genom att
integrera kultur, konstnarliga perspektiv och samverkan med lokala aktorer utvecklas
attraktiva och levande miljoer. Arbetssattet etableras successivt som en del av
samhallsplaneringen, samtidigt som samverkan mellan namnder, bolag, kulturaktorer
och fastighetsagare har starkts. Kommunstyrelsen fortsatter aven att stodja arbetet
med kulturmiljofragor i plan- och byggprocesser for att bevara kulturmiljévarden och
anvanda dem som en resurs i kommunens utveckling.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet (alla
namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Stadskarnan ska bland annat
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar dven att
skapa battre forutsattningar for att utveckla mer byggbar mark for olika typer av
verksamheter pa strategiska platser i kommunen. Det innefattar ocksa att framja
affarsutveckling inom landsbygdsnaringar som bidrar till minskad klimatpaverkan,
effektiv resursanvandning och lokal innovation. Kommunen ska vara ledande inom
upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa mojligheter for
foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Arbetet med att forenkla foretagens vardag och starka foretagsklimatet fortsatter. De
preliminara resultaten fran SKR:s NKI-métning (N6jd-Kund-Index) for forsta halvaret
2026 visar en positiv utveckling, med ett NKI pa 77 baserat pa 314 svar. Aven Nojd
upphandlingsindex visar preliminart en fortsatt positiv utveckling. Samtidigt visar
Svenskt Naringslivs ranking 2026 att Uppsala har fortsatta utmaningar i det bredare
foretagsklimatet, vilket understryker behovet av att bade utveckla myndighetsservicen
och starka foretagens samlade upplevelse av kommunen.

Kommunstyrelsen arbetar med att starka Uppsalas fyra fokusbranscher och
branschkluster. En avsiktsforklaring ar framtagen kring Uppsala Science District pa
initiativ fran fastighetsagare i omradet, i samverkan med Uppsala kommun, Uppsala
universitet och Region Uppsala. Syftet ar att ta vara pa och vidareutveckla de synergier
och potential som finns i etablerad verksamhet i kombination med de stora satsningar
som redan ar planerade och sker inom omradet. Samarbete sker inom life science,
gron utveckling, digital utveckling och besoksnaring och fortsatter att utvecklas genom
gemensamma aktiviteter, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan féretag, akademi
och offentlig sektor.

For att starka ett mer sammanhallet arbetssatt inom koncernen mots
forvaltningschefer och direktdrer manadsvis for att dela erfarenheter, lardomar och
utvecklingsinsatser kopplade till foretagsservice och foretagsklimat. Arbetet syftar till
att starka det systematiska larandet, minska organisatoriska stupror och utveckla ett
tvarfunktionellt arbetssatt inom koncernen for en effektivare foretagsservice.
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Inom stadsbyggnadsomradet har Stadsbyggnadskontakten fortsatt arbetet med
foretagsbesok, dialog och uppféljning for att fanga upp hinder och forbattra foretagens
upplevelse av stadsbyggnadsprocessen. Kontaktcenter har paborjat ett
utvecklingsarbete for att starka insamling, analys och uppféljning av foretagsarenden.

Uppdrag 13. Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser fér evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RAN,
UDE, UKK, UST, UKAF och UPAB).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Evenemangen bidrar till att Uppsala upplevs som en levande och trygg plats. En mer
levande stad och stadskarna okar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Processer, samarbeten och
infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for
foreningar, det fria kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka platser genom
forenklad tillstandsgivning och minskad administration. Kommunstyrelsen ska ta fram
en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang,. For att synliggora viktiga
handelser sd som kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden
ska kommunstyrelsen utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av
exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar och banderoller.

Rapportering

Arbete pagar och involverar stora delar av koncernen. Malbild och riktning for
evenemang beslutades av kommunstyrelsen 2025. Under 2026 har kommunstyrelsen
fortsatt arbeta for att mojliggdra mer aktivering av kommunens lokaler och offentliga
rum utomhus. Bland annat har kommunstyrelsen férenklat tillgangen till lokalbokning
och utokat utbudet av skyltning och utsmyckning i samband med evenemang. Arbete
med att ta fram en platsplan pagar.

Kommunfullmaktige tog beslut om evenemangsutredningen i maj 2026, dar fokus ar
ett starkt evenemangsarbete med nya bolagsordningar och dgardirektiv for Uppsala
kommun arenor och fastigheter (UKAF), Uppsala konsert och kongress (UKK) och nu
Uppsala destination och event (UDE).

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande (AMN, KS, OSN,
UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA,
UHEM, UKK och UST).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska utvardera piloten SAO-jobb pa
Granbyskolan och ta fram férslag pa hur modellen kan implementeras pa fler skolor fér
att 6ka skolnarvaron och studiemotivationen samt ge mojligheter till
arbetslivserfarenhet hos ungdomar. Kommunstyrelsens verksamheter ska aven verka
for att ta emot praktik/larlingsplatser samt starka arbetet med att infora



Sida 34 (130)

sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala foretag i
upphandling.

Rapportering

Arbetet med att fler ska komma i egen forsorjning genom arbete eller studier har
starkts under aret, bland annat genom fler arbetsmarknadsanstallningar, sprakinsatser
och insatser for att 6ka 6vergangen till studier. Samverkan har ocksa starkts for att 6ka
Life Science-industrins engagemang i operatorsutbildningen. SAO for elever i arskurs 8
pa Granbyskolan har genomforts med 99 elever hos 46 arbetsgivare. Satsningen har
genomforts enligt plan och fatt positiv respons. Preliminara resultat visar att 75
procent av eleverna med minst 15 procents franvaro har 6kat sin skolnarvaro, och 60
procent har nu en franvaro under 15 procent. En slutlig utvardering genomfors 2027.

Andelen och antalet vuxna bistandsmottagare i Uppsala fortsatter att minska och
uppgick tilli genomsnitt 1,12 procent under perioden juli 2025 till juni 2026. Medan
riket har haft en svag 6kning sedan hosten 2025 har utvecklingen i Uppsala varit
fortsatt positiv. Utrikes fodda kvinnor méter fortfarande stérre utmaningar pa
arbetsmarknaden, men ensamstaende man ar den storsta gruppen bland
bistandsmottagarna. Antalet personer i arbetsmarknadsanstallning har 6kat fran 458
till 520 mellan februari 2025 och februari 2026, och bedomningen ar att drets mdlom
700 arbetsmarknadsanstallningar kan nas.

Dromarbetsstaden genomfordes for fjdrde dret med cirka 2 500 besokare, 41
arbetsgivare och 20 utbildningsaktorer. Evenemanget visar pa ett fortsatt stort behov
av en gemensam motesplats for arbete, utbildning och omstallning. Upphandling av
nasta ars jobb- och utbildningsmassa har paborjats.

Foretagslabbet har under aret bidragit till sju nystartade foretag genom radgivning,
utbildning och stod till blivande foretagare. Sedan starten har totalt 36 foretag startats
med stod av verksamheten.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Enviktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till kompetenshojande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och moétesplatser mellan
kommun och naringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

Rapportering

Arbetet med att 6ka intresset for yrkesinriktade utbildningar har under aret bedrivits i
nara samverkan mellan kommunstyrelsen och andra berérda namnder.

Genom foretagsbesok, branschnatverk och métesplatser som Uppsala Mots har
kommunen l6pande fangat upp naringslivets kompetensbehov och fort dialog om
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framtida rekryteringsutmaningar. Arbetet har sarskilt bidragit till 6kad kunskap om
behov inom bland annat life science, gron och digital utveckling samt besdksnaring.

I samarbete med arbetsmarknadsnamnden har arbetet fortsatt for att battre matcha
vuxenutbildningens utbildningar med arbetsgivarnas kompetensbehov. Dialoger har
ocksa genomforts med arbetsgivare for att identifiera och minska hinder for praktik-

och larlingsplatser och andra arbetsplatsforlagda utbildningar.

Arbetet bidrar till att stéarka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad samt
skapa battre forutsattningar for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar. Till
hostens antagning noterades ko till samtliga yrkesutbildningar utom vard- och
omsorgsutbildningen, vilket indikerar ett fortsatt 6kat intresse for yrkesutbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Som en av de fyra storstaderna ska Uppsala positionera sig som en aktiv och trovardig
samverkanspart i frdgor som ar avgérande for kommunens utveckling och attraktivitet.
Kommunstyrelsen ska kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-frdgor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingdr atgarder sasom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala International Hub. Uppdraget ar en del
av genomforandet av naringslivsprogrammet.

Rapportering

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att starka Uppsalas nationella och
internationella position genom internationella samarbeten, kompetensforsorjning,
marknadsforing och strategiska natverk. Genom Uppsala International Hub (UIH)
starks mottagandet av internationella talanger och deras familjer, vilket bidrar till
Uppsalas attraktionskraft och kompetensforsorjning. Arbetet med att attrahera
internationella kongresser och evenemang fortsatter och bidrar till 6kad synlighet
inom prioriterade omraden.

Uppsala marknadsfors internationellt genom insatser kopplade till etableringar,
investeringar, besoksnaring och internationella delegationer. Inom fokusbranscherna
har internationella relationer och exportframjande insatser fortsatt. Kommunen har
ocksa tillsammans med Tartu i Estland initierat ett talangprogram for unga talanger.
Insatserna bidrar till att starka Uppsalas internationella natverk, attraktionskraft och
foretagens mojligheter till tillvaxt och export.

Arbetet med att identifiera kommunens prioriterade EU-fragor samordnas med arbetet
att starka och tydliggdra Uppsala kommuns berattelse och positionering. Syftet ar att
sakerstalla att EU-arbetet utgar frdn kommunens 6vergripande mal och prioriteringar.
Arbetet fortsatter ocksa med att tydliggora skillnaden mellan hur Uppsala uppfattas
idag och den framtida malbilden om en blomstrande och kunskapsintensiv storstad.
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For att starka forutsattningarna for extern finansiering har kommunstyrelsen etablerat
ett kommungemensamt natverk och en arbetsgrupp for att stodja verksamheterna i
arbetet med externa medel.

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad (GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, UDE, PBN och KS).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsalas torg och andra offentliga rum ska vara attraktiva, tillgangliga och trygga dar
manniskan satts i centrum for att skapa levande motesplatser. En levande innerstad ar
aven viktig for att utveckla cityhandeln. Stora torget, Vaksala torg, S:t Eriks torg,
Fyristorg och Dragarbrunns torg ska utvecklas for att framja liv och rorelse.
Kommunstyrelsen ska genomfora dialog och smaskaliga platsaktiveringar med
invanare och aktorer for att testa idéer och bygga larande infor permanenta
forandringar av stadens offentliga rum.

Rapportering

Arbetet pagar genom flera parallella insatser som tillsammans ska bidra till att utveckla
innerstadens torg och offentliga rum for att skapa en mer attraktiv, levande, trygg och
valfungerande innerstad. En handlingsplan for innerstaden ar under framtagande. Den
har stort fokus pa utvecklingen av torg och offentliga rum och pa att identifiera och
prioritera atgarder i ndra samverkan med berérda ndmnder och externa aktorer.
Dialogen med naringslivet har samtidigt starkts genom stadsbyggnadskontakten, ett
arbetssatt dar synpunkter och behov fangas upp som underlag for atgarder och
anpassningar. Inom uppdraget genomfors dven gangflodesmatningar, dar ett system
med sensorer kommer att finnas pa plats under hésten 2026. Matningarna ska ge
battre kunskap om hur manniskor ror sig till fots i staden och skapa underlag for ett
battre anpassat gangnat. Sammantaget starker arbetet bade dialogen och
kunskapsunderlaget for den fortsatta utvecklingen av innerstadens torg och offentliga
rum.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt nairomrade (KS).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. For att 6ka medborgarengagemanget ska kommunstyrelsen
genomfora tva medborgarbudgetpiloter i staden. | uppdraget ingdr dven att 6ka
kunskapen om hur Uppsala kommun och lokala aktorer kan samverka for att 6ka
ungdomars delaktighet i bygdernas hallbara utveckling.
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Rapportering

Arbetet med medborgarbudget fortsatter. En pilot genomférdes i Sdvja tillsammans
med Uppsalahem under 2025. Erfarenheterna fran piloten anvéands i planeringen av en
ny pilot i Eriksberg, som ska genomforas tillsammans med Skolfastigheter under 2026.
Flera insatser har ocksa genomforts for att 6ka ungas delaktighet, bland annat genom
information till skolor och fritidsgardar samt kunskapshéjande aktiviteter tillsammans
med gymnasieskolan och Upplandsstiftelsen.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS, PBN och GSN).

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utgd fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals.
Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om
samhallsbyggandets betydelse for klimatomstallningen men dven vidareutveckla
vagledning, rutiner och metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.
Vidare ska kommunstyrelsen skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och
skicka in invanares synpunkter och forslag pa hur kommunen kan 6ka kvalitet i
landsbygdsutvecklingen. Uppdraget dr en del av genomforandet av
landsbygdsprogrammet och handlingsplan for full delaktighet.

Rapportering

Dialoger med foreningar, naringslivet och andra lokala aktorer har genomforts for att
forbattra underlaget till den kommande 6versiktsplanen. Resultatet fran de tidiga
dialogernai forarbetet med oversiktsplanen har sammanstallts och redovisas i en
interaktiv dialograpport. Rapporten ar tillganglig for allmanheten pa kommunens
webbplats och synliggor det dialogarbete som gjorts. Den fungerar ocksa som ett
kunskapsunderlag i det vidare arbetet med 6versiktsplanen.

| samverkan med gymnasieskolans hallbarhetsnatverk har kommunstyrelsen tagit
fram en webbsida for dialog med barn och unga. Dar publiceras kommande
dialogtillfallen som riktar sig till barn och unga, samt resultat fran tidigare genomférda
dialoger. Initiativet ska bidra till en med hallbar och inkluderande samhallsutveckling
genom att starka barns och ungas inflytande och delaktighet.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN, KS och GSN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan



Sida 38 (130)

Beskrivning

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunstyrelsen ska utarbeta atgarder
som bidrar till att minska ledtiden for planlaggning och bygglov.

Rapportering

Arbete pagar for att minska ledtiderna i plan- och byggprocessen. Regelbundna
gemensamma moten genomfors for att identifiera och hantera frdgor som paverkar
ledtiderna, och flera forum finns for samordning och utveckling av arbetssatt.
Tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB samt plan- och byggnadsnamnden
pagar dven en Oversyn av processen for plangenomférande av detaljplaner med enskilt
huvudmannaskap, bland annat genom att ta fram former for samordningsavtal.
Darutover ses processen for projektavslut dver for att battre ta till vara erfarenheter
fran genomforda projekt och bidra till en mer effektiv plan- och byggprocess.

Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
mojligheterna till trafikovervakning for okad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer (GSN, KS och UPAB).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala vaxer vilket medfor en 6kad trafikbelastning. Mojligheten att pa ett enkelt,
tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling. Trafikmiljon behover utformas for att sakerstalla trafiksakerhet,
trygghet och tillganglighet till det offentliga rummet. Kommunstyrelsen ska utveckla
arbetet med cykeltrafik for att na kommunens fardmedelsmal samt starka
framkomligheten for kollektivtrafiken i innerstaden och ge mer plats for stadsliv. |
uppdraget ingdr dven att forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla
invanare pa landsbygderna till och fran kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering

Kommunstyrelsen antog i december 2025 en trafiknatsplan som visar hur trafiken kan
utvecklas och styras pa en 6vergripande niva. | samband med beslutet gavs sex
uppdrag for planens genomforande. Arbetet med uppdragen har inletts och syftar till
att stérka forutsattningarna for ett tryggt, sakert och hallbart resande samt 6ka
framkomligheten for gdng-, cykel- och kollektivtrafik. Uppdragen ska resultera i
konkreta dtgarder som arbetas in i handlingsplanen for mobilitet och trafik och
darefter i berorda namnders verksamhetsplaner, framst gatu- och
samhallsmiljonamndens.

Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar
kan komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar (KS, UPAB
och GSN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Tillgangligheten till innerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer behdvs nya l6sningar for
markeffektiv parkering. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en
markeffektiv parkeringslsning for omradet runt framre Bolénderna, innerstaden och
nya Uppsala C. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka mojligheterna for
ett hallbart resande. Manga pa landsbygderna kommer dock aven fortsattningsvis att
behdva valja bilen och kommunstyrelsen skainom ramen for uppdraget utveckla olika
parkeringskoncept for staden och landsbygderna.

Rapportering

Kommunstyrelsen samarbetar med saval Uppsala parkering AB som Region Uppsala
for att ta fram markeffektiva parkeringslosningar. Arbete med att utveckla kommunala
parkeringsplatser och kvartersmark pagar. Kommunstyrelsen utvecklar dven ett park-
and-ride-koncept tillsammans med Uppsala parkering AB och Region Uppsala. Pilot av
park-and-ride planeras ske under 2027.

En forstudie har genomforts under ledning av kommunstyrelsen. Forstudien har
analyserat hur framtidens multihubbar kan utformas. Resultaten fran denna forstudie
haller pa att sammanstallas och kommer redovisas till hdsten 2026.

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppférandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering AB. Kommunstyrelsen arbetar
nu med detaljplaneldggning och fortsatt planeringen av projektet i samverkan med
bolaget. Ett projektdirektiv ar under framtagande, inklusive markanvisning. Begdran
om planbesked planeras att ske under hosten 2026.

Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (UVA, KS, PBN och MHN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For utbudet av prisatkomliga bostader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
ska ta fram och testa modeller for plangenomfdrande vid enskilt huvudmannaskap for
att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter. Kommunstyrelsen ska aven i
hogre grad samordna entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller
allman plats saknas.

Rapportering

Uppsala Vatten och avfall AB har belyst skilda modeller for VA-l6sningar inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap i en rapport som fardigstallts i augusti. Tva
modeller har lyfts fram som intressanta att ga vidare med, varav en framstar som mest
tillampbar i nartid. Under hosten fortsatter arbetet tillsammans med
kommunstyrelsen for att mer precist klara ut hur denna modell ska tillampas. Den
andra modellen fortsatter att utredas inom ramen for arbetet med vattentjanstplanen.
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Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027 (KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och UDE).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stodja samordningen av dessa.

Rapportering

En styrgrupp ar pa plats och en projektledare pa Uppsala destination och event haller
ihop det operativa arbetet. Arbetet fokuserar nu pa intern styrning och samordning,
ansvarsfordelning och former for det operativa genomférandet. Dialogen med Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet fortsatter for att sékerstalla samordning i
planering och genomfdrande av jubileumsdret. Planeringen omfattar dven berérda
skolors jubileumsfiranden under 2027 samt Uppsala konsert och kongress 20-
arsjubileum.

Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2028 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hdllbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.

Rapportering

Arbetet med att starka kulturen som en del av kommunens stads- och
landsbygdsutveckling har under aret gatt fran kunskapsuppbyggnad till praktisk
tilldampning i planering och platsutveckling.

Under augusti fardigstalls kommunens kulturpotentialanalys. Analysen ger ett
uppdaterat underlag som visar var kulturverksamheter finns, vilka behov som finns och
vilka utvecklingsmojligheter som finns i olika delar av kommunen. Underlaget ger
battre forutsattningar att tidigt ta hansyn till kultur i fysisk planering, stads- och
landsbygdsutveckling samt vid framtida prioriteringar och investeringar.

Parallellt har arbetet med kulturdriven stadsutveckling utvecklats och omsattsi flera
konkreta utvecklingsprocesser. | bland annat Framre Bolidnderna, Ullerdker, Ostra City,
innerstaden och Gottsunda provas och utvecklas arbetssatt dar kultur, konstnarliga
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perspektiv, temporara anvandningar och samverkan med lokala aktorer kan bidra till
platsutveckling och till attraktiva, levande och innehallsrika livsmiljoer.

Kulturdriven stadsutveckling etableras successivt som ett arbetssatt i utvecklingen av
bade befintliga och nya stadsdelar. Arbetet innebar att kulturfragor integreras tidigare
och mer systematiskt i samhallsplaneringen. Samverkan mellan namnder, bolag,
kulturaktorer, fastighetsdgare och andra externa parter har ocksa starkts.

Kommunstyrelsen fortsatter dessutom att ge stod i kulturmiljofragor inom detaljplane-
och bygglovsprocesser for att bevara kulturmiljovarden och anvanda dem som en
resurs i kommunens utveckling.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

KF-BESLUT: att forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med namnden
revidera program for trafik och mobilitet och handlingsplanen for trafik och
mobilitet. Program och handlingsplan ska Innehalla/omfatta en fysisk
trafikplanering med konkreta riktlinjer och verktyg som skapar en helhetslosning
for mobiliteten for alla trafikslag i Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2027| Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion forbattrad fysisk trafikplan fran Nora Karlsson
(KSN-2023-01654) 2025-12-15.

Rapportering

Revideringsarbetet ar i ett tidigt skede. Kommunstyrelsens beslut om trafiknatsplanen
i december 2025 innebar att den i delar ska inarbetas i oversiktsplanen som ska antas
2028. Revideringsarbetet ar beroende av vilka delar av trafikndtsplanen som inarbetas i
oversiktsplanen och vad som behdver omhandertas i program och handlingsplan.
Darfor paverkas tidplanen for detta uppdrag av framdriften i arbetet med
oversiktsplanen.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnamnden att
revidera idrottspolitiska programmet for att omhanderta de aspekter i Program
for elitidrott som inte utgor evenemangsstyrning

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478)
2026-01-26.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program mobilitet och
trafik samt tillhorande handlingsplan samt Parkeringspolicy

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478)
2026-01-26.

KF-BESLUT: att, i samverkan med berérda namnden och kommunala bolag,
utreda forutsattningarna for att uppfora ett underjordiskt garage vid
Katedralskolan som en strategisk infartsparkering for innerstaden.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om underjordiskt garage vid Katedralskolan
fran Ehsan Nasari (C) (KSN-2025-02088) 2026-03-23.

KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for
anlaggningarna vid Granby sportfalt bestalla en arena, upprustning av A-hallen
samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomfors samt att vid en
funktionsupphandling sdakerstilla att arenan maximalt har samma
koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering

Bestallning av upprustning av A-hallen ar gjord och planering for utvecklandet av
hallen pagar. Ny ishall for tréning ar fardigstalld sedan 2025 (D-hallen). Enligt den
detaljplan som ar beslutad finns inte arenan med.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, préva utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for
blandning av bostader.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berdrda
bolag och namnder utreda och ta fram en plan for camping i Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad
uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse om affdrs- och medborgarplats (AMP)
2025-2026 (KSN-2024-02040) 2024-09-11.

Rapportering

Utvarderingen ar gjord enligt uppfoljnings- och utvarderingsmodell, redovisas i samma
drende (KSN-2024-02040).

KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med
projekt- och omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens
behov och dirmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar (KSN-2024-
01979) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen,
tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en
platsplan 6ver stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett
samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18.
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KS-BESLUT: att redovisa hur en sddan modell kan anvindas for andra arenor och
idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomforande av modellen.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

Rapportering

| vantan pa en utvardering fran Arenor och fastigheter avseende studenternas avvaktas
framtagande av modell.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berérda
namnder och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning av
lokaler som kommunen upplater.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen
upplater (KSN-2024-02836) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfdra en ny analys
av kommunens badkapacitet dar Fyrishov inkluderas.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045 (KSN-2024-
03781) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025-
2027.

Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Julmarknad vid vintertorg 2025-2027 (KSN-2025-00181) 2025-
03-05.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta framen
uppfoljningsplan for landsbygdsprogrammet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Landsbygdsprogram for Uppsala kommun (KSN-2023-00494)
2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB, att aterkomma med ett forslag till en
overgripande genomforandeplan. Planen ska utga fran de behovsbeskrivningar
som tagits fram av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och redovisa
preliminar tidsplan samt de samlade ekonomiska konsekvenserna for respektive
anlaggning.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upprustning och utveckling av anlaggningar for issport (KSN-
2025-01441) KS 250618.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering
AB arbeta fram ett forslag till markanvisning samt ansoka om planbesked.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Markanvisningsavtal Storvreta (KSN-2025-01276) KS 250618.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att arbeta fram ett nytt
direktiv for ett projekt for teknisk forsorjning i de sydostra stadsdelarna med
inriktningar enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktningsbeslut teknisk forsorjning i de syddstra
stadsdelarna (KSN-2025-01783) KS 250820.

KS-BESLUT: att bjuda in Lindvalls kaffe till att fora fortsatt dialog med kommunen
om fortsatt verksamhet i Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inbjudan till Lindvalls kaffe om att fora dialog om fortsatt
verksamhet i Uppsala (KSN-2025-02657) KS 250910.

Rapportering

Kommunen har tidigare bjudit in Lindvalls till dialog om foretagets fortsatta
verksamhet i Uppsala och om Fyrsparets paverkan pa verksamheten. Under 2025
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uppgav bolaget att beslut avseende den fortsatta verksamheten redan hade fattats.
Lindvalls har inte uttryckt 5nskemal om vidare dialog. Kommunstyrelsen uppfattar att
foretaget tagit sina beslut med anledning av avyttringen av produktionsfastigheten till
Trafikverket och valt att stanna darvid.

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med
berorda forvaltningar och bolag utreda majligheten att anldgga en motes- och
evenemangsarena med tillhorande hotell inom kvarteret Norra Hovstallangen.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning om markanvandning pa Norra Hovstallangen (KSN-
2025-02606) KS 250910.

Rapportering

Méjligheterna &r utredda och det har konstaterats att det gar att bygga en arena och
ett hotell. Kommunstyrelsen beslutade 6 maj att Uppsala kommun ska ga ut med ett
forfragningsunderlag for att undersoka intresset bland privata aktorer for att bygga,

agaochdrivaen arena.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i OP-arbetet ta fram
en plan for fortiatning av etablerade verksamhetsomraden for att frigora
nodvandigt utrymme.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for varnande av jordbruksmark gentemot
exploateringsintresset (KSN-2025-02230) KS 251015.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsens arbetsutskott bereds majlighet att delta
under Almedalsveckan 2026 och presentera ett samlat underlag med tankt
program, deltagare och kostnadsbild for hela kommunens deltagande.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Deltagande i Almedalsveckan 2026 (KSN-2025-02505) KS 2025-
11-26.

Rapportering

Almedalsveckan 2026 har genomforts med ett samlat upplagg for program, deltagare
och kostnadsbild. Deltagandet hade fokus pa tva prioriterade profilomraden och
faststallda paverkansmal: mojligheter i den levande staden samt bekdmpa
valfardsbrott. Deltagandet utvarderas nu och resultatet ska ligga till grund for
inriktning av kommunens framtida medverkan i Almedalsveckan.



Sida 47 (130)

KS-BESLUT: att ge stadsdirektoren i uppdrag att utarbeta ett berakningsunderlag
med hjalp av en oberoende part som visar vilka kostnader som skulle uppsta for
kommunkoncernen om sparviagsutbyggnaden skulle avbrytas efter valet 2026.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Planeringsdirektiv 2026 (KSN-2025-03085) KS251126.

Rapportering

Uppdraget avrapporterat till kommunstyrelsens arbetsutskott 24 mars 2026 samt
kommunstyrelsen 8 april 2026.

KS-BESLUT: att ge stadsdirektoren i uppdrag att ta fram en oberoende analys av
de samhillsekonomiska effekter som skulle uppsta vid ett avbrytande av
sparvagsutbyggnaden efter valet 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Planeringsdirektiv 2026 (KSN-2025-03085) KS 251126.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att samordna berdrda
namnder och bolag for att uppna ett battre nyttjande av kommunala
parkeringsplatser pa kvartersmark.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordningsuppdrag att utveckla kommunala parkeringar pa
kvartersmark (KSN-2025-03554) KS 251216.

KS-BESLUT: att enligt redovisningen i drendet, i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap pa forsok mojliggora for exploator att bygga ut allmian
platsmark.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Mojlighet for exploatorer att bygga ut allman plats med
kommunalt huvudmannaskap (KSN-2025-03348) KS 251216.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta framen
handlingsplan kopplad till Plan for innerstaden.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan



Sida 48 (130)

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Antagande av Plan for innerstaden (KSN-2023-02677) KS
251216.

KS-BESLUT: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under ar 2026
utreda majligheten for exploatorer att i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap bygga ut allman plats i projekt dar aven utbyggnad av vatten
och avlopp ingar.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Mojlighet for exploatorer att bygga ut allman plats med
kommunalt huvudmannaskap (KSN-2025-03348) KS 251216.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med Uppsala vatten och avfall inom ramen for
uppdrag 24 for att redogora for samordningsmodeller for utbyggnad av allmanna VA-
anlaggningar i allman plats med enskilt huvudmannaskap. Slutsatserna av det arbetet
kommer att bli vagledande dven for detta tillkommande uppdrag. Vissa utredningar
kvarstar och slutrapportering av uppdrag 24 avses ske vid helarsredovisningen. Utifran
denna slutrapport ska darefter under 2027 relevanta delar appliceras pa detta
tillkommande uppdrag.

KS-BESLUT: att utreda den tekniska genomforbarheten av sparvag mot Granby
Centrum och Stenhagen.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Antagande av trafiknatsplan (KSN-2024-02339) KS 251126.

KS-BESLUT: att aterrapportera statusen pa uppdragen i bilaga 3 (Uppdrag som
foljer av trafiknétsplan kopplat till hantering av malkonflikter och behov av
handlingsfrihet) tillkommunstyrelsen under september 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget stoppas

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Antagande av trafiknatsplan (KSN-2024-02339) KS 251126.

Rapportering

Uppdraget ersatts av atgarder kopplat till uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och
trafikregleringen samt utreda majligheterna till trafikbvervakning for 6kad
framkomlighet och trygga trafikmiljéer, som foljer genomférande av trafiknatsplanen.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till
reviderade agardirektiv och bolagsordningar for Uppsala destination och event
AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress
AB enligt foredragningen, for beredning i kommunfullmaktige senast i juni 2026.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.

Rapportering

Nya reviderade bolagsordningar och dgardirektiv beslutade av kommunfullmaktige 25
maj 2026.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram underlag for en
fardplan for den framtida utvecklingen av verksamheten i konsert- och
kongresshuset tillsammans med Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala destination och event AB,
kulturnamnden, Musik i Uppland och det lokala kultur- och néaringslivet.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar férsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.

Rapportering

Arbetet med uppdraget har forskjutits pa grund av prioritering av resurser. Ett omtag
harinletts for att sékerstalla ett andamalsenligt genomforande.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda utvecklingen av
verksamheten pa fler publika arenor i enlighet med foredragningen, tillsammans
med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala destination och event
AB, kulturnamnden, idrotts och fritidsnamnden och det lokala naringslivet for
beredning i kommunstyrelsen senast i juni 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.

Rapportering

Arbetet med uppdraget har forskjutits pa grund av prioritering av resurser. Ett omtag
harinletts for att sakerstalla ett andamalsenligt genomforande.
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KS-BESLUT: att aterkomma med en plan for hur UKK och Fyrishov kan avlastas for
att utveckla verksamheten mot mer kultur och idrott dven om det inte skulle bli
nagon ny evenemangsarena.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar férsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.

Rapportering

Rapport: Arbetet med uppdraget avvaktar analysen av ROI (return on investment).

KS-BESLUT: att tillsammans med Region Uppsala utreda forutsattningarna for
forstarkt kollektivtrafik till Skarholmen.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Skarholmen (KSN-2025-03080) 2026-02-03.

KS-BESLUT: att ge mark- och exploateringsutskottet i uppdrag att utreda
placering och genomforande for det framtida kallbadhuset.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Skarholmen (KSN-2025-03080) 2026-02-03.

KS-BESLUT: att ge mark- och exploateringsutskottet i uppdrag att ta fram ett
forslag pa markanvisningsprocess for hotell.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Skarholmen (KSN-2025-03080) 2026-02-03.

KS-BESLUT: att i forsta hand ersatta befintlig restaurangbyggnad inom
fastigheten Sunnersta 191:1 med ett hotell och i andra hand med en mindre
byggnad.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Skarholmen (KSN-2025-03080) 2026-02-03.
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KS-BESLUT: att genomfora en markanvisningstavling for bostader vid
Skarholmen avseende del av fastigheten Sunnersta 51:26 enligt foredragningen.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Skarholmen (KSN-2025-03080) 2026-02-03.

KS-BESLUT: att i dialog med batklubbarna majliggora for nya gasthamnsplatser
och att batforeningarna hanteras som parter i den fortsatta utvecklingen av
omradet.

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Skarholmen (KSN-2025-03080) 2026-02-03.

KS-BESLUT: att ga ut med en forfragan om intresse bland privata aktorer for att
bygga, dga och driva en arena pa Norra Hovstallidngen

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Undersoka intresset bland privata aktorer for att bygga, aga
och driva en arena pa Norra Hovstallangen (KSN-2025-02606) KS 2026-05-06.
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Fokusmal 3: Klimatet - Uppsala ska leda
klimatomstallningen

O Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Bedémningen baseras pa det
arbete kommunstyrelsen genomfért under aret inom fokusmalet samt utvecklingen
inom indikatorerna. Flera indikatorer utvecklas i rétt riktning och pagaende insatser
inom uppdragen och klimatbudgeten bidrar till positiva resultat, men vissa mal har
annu inte natts. Samtidigt har flera indikatorer langa matintervall eller en fordrojning
innan effekter kan avlasas, vilket innebdr att resultaten av pagaende insatser forvantas
bli tydligare under kommande ar. Krontdckningen i Uppsala tatort ar i enlighet med
malet. Klimatpaverkan av inkopta livsmedel till maltidsservice fortsatter att minska
medan det &r en utmaning att na malet for andel ekologiska livsmedel. Matsvinnet vid
skolor &r pa en stabil niva tack vare engagerade skolor. Malet for andel resor med gang-
, cykel- eller kollektivtrafik arinte uppnatt, men antal personbilar i trafik i forhallande
till antal invanare har en sjunkande trend, dven om antalet dnnu inte natt malet.

Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen som férvantas av
det arbete som genomférs. Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande takt
kommer inte malet att nds. | Mal och budget 2026 har en klimatbudget inforts for att
[6pande folja upp och vidta atgarder som minskar kommunens miljopaverkan. Arbetet
inom klimatbudgeten och 6vriga uppdrag gar i huvudsak enligt plan men det ar inte
mojligt att mata effekterna annu.

Av de fyra uppdragen fran Mal och budget 2026 pagar tre enligt plan. Ett uppdrag har
fardigstallts genom faststéllandet av gron- och blastrukturplanen, som ar en
vidareutveckling av arbetet med att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och kommunens tatorter. Arbetet inom klimatbudgetens sex omraden pagar
ocksa enligt plan. Av de sex tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat
tillkommunstyrelsen ar ett fardigt och fem pagar enligt plan. Kommunstyrelsen har
beslutat om tre tillkommande uppdrag for egen del. Ett av dessa ar fardigt i och med
antagandet av Miljoprogrammet och tva pagar enligt plan. Kommunstyrelsen har
ocksa ett namndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet pagar enligt
plan.

Starkt kapacitet for klimatomstallning

For att accelerera klimatomstallningen fortsatter kommunstyrelsen att utveckla
styrningen mot ett Klimatneutralt Uppsala 2030. Klimatbudgeten, som
kommunstyrelsen tog fram ar 2025 har nu implementerats i Mal och budget 2026 med
plan for 2027-2028. Klimatbudgeten innehaller dtgarder for att sdkerstalla att Uppsala
minskar klimatutslappen i tillracklig takt for att na malen om klimatneutralt Uppsala ar
2030 och klimatpositivt Uppsala senast ar 2050.

| juni beslutades aven Miljoprogrammet av kommunfullmaktige. Programmet har
tagits fram av kommunstyrelsen och ar en viktig del av kommunens langsiktiga arbete
for hallbar utveckling. Miljdprogrammet ar Uppsala kommuns satt att arbeta med de
nationella miljokvalitetsmalen pa lokal niva och utgdr fran de utmaningar som beskrivs
i det svenska miljomalssystemet.
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Klimatanpassning och skydd av natur och ekosystem och sidkrad
vattenforsorjning

Under varen beslutade kommunstyrelsen om kommunens forsta gron- och
blastrukturplan. Planen beskriver kommunens natur- och vattenmiljéer och deras
betydelse for biologisk mangfald, rekreation, vattenhantering och klimatanpassning.
Under 2026 har arbetet med att utreda maojliga naturreservat inletts med stod av
planens underlag. Arbetet bidrar till att bevara naturvarden och sakerstalla tillgangen
till attraktiva miljoer for rekreation och vélbefinnande. Planen ar ocksa ett viktigt
underlag fér den nya 6versiktsplanen och visar hur gron- och bla infrastruktur ska
integreras i den l[dngsiktiga samhallsplaneringen. Den pekar ut omraden som &r viktiga
for bland annat 6versvamningshantering, dagvattenfordrojning, grundvattenbildning,
svalka och biologisk mangfald.

Varen 2026 antog kommunen en ny riktlinje for klimatanpassning vid ny-, till- och
ombyggnation. Riktlinjen ger en gemensam grund for hur risker som 6versvamning,
ras, skred, erosion och hoga temperaturer ska beaktas vid planering, byggande och
renovering. Syftet ar att minska halsorisker och férebygga skador pa bebyggelse,
infrastruktur och natur.

Ekosystemtjanster i form av biologisk mangfald, vattenrening och magasinering,
temperaturreglering och rekreation ar forutsattningar for att klara de
klimatutmaningar samhallet star infor. Kommunstyrelsen arbetar for att bevara och
starka den biologiska mangfalden genom att utveckla sammanhangande livsmiljoer
for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt som paverkar naturmark ska skador pa
naturvarden sa langt som mojligt undvikas eller minskas. Tva pilotprojekt pagar for att
identifiera platser och arbetssatt dar forluster av biologisk mangfald kan kompenseras.

Uppsala kommun fortsatter arbetet med att framja en hallbar och
motstandstandskraftig livsmedelsforsorjning. Framfor allt gors insatser for att
underlatta mer lokal och stadsnara odling. Lokalt producerad mat minskar transporter
och utslapp, samtidigt som sarbarheten vid kriser minskar. En riktlinje for stads- och
byodling samt livsmedelsforsorjning har antagits av kommunstyrelsen i juni 2026. Den
syftar till att framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som klarar dagens klimatférandringar och ar forberett pa de som inte gar att forhindra
i framtiden. For att sakerstélla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhélle och naringsliv for att
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sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen.

| kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta systematiska arbetssatt och
se Over kommunens styrning for klimatanpassningsarbetet med hansyn till
malsattningen om klimatanpassat Uppsala senast 2040. En klimat- och
sarbarhetsanalys ska genomforas pa kommundovergripande niva. Tillsammans med
Uppsala vatten och avfall AB och gatu- och samhallsmiljonamnden ska méjligheterna
till finansiering av klimatanpassningsatgarder utredas. Inom uppdraget kommer
kommunstyrelsen dven att arbeta for att minska klimatpaverkan, bland annat genom
att arbeta for minskat matsvinn och 6kat aterbruk av byggmaterial. Uppdraget ar en
deli genomforandet av miljo- och klimatprogrammet och landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Varen 2026 antog kommunen en ny riktlinje for klimatanpassning vid ny-, till- och
ombyggnation. Riktlinjen ger en gemensam grund for hur risker kopplade till bland
annat 6versvamning, hoga floden, ras, skred, erosion och hoga temperaturer ska
beaktas nar kommunen planerar, bygger, renoverar och bestaller lokaler och
anlaggningar.

Kommunen antog aven en plan for gron- och blastruktur, som ska utgéra underlag for
den nya dversiktsplanen. Planen ger en strategisk ram for hur gron och bla
infrastruktur ska integreras i den langsiktiga fysiska planeringen och
stadsutvecklingen. Den pekar ut omraden som ar viktiga for bland annat
oversvamningshantering, dagvattenférdrojning, grundvattenbildning, svalka och
biologisk mangfald. Genom att konkretisera klimatanpassningsbehoven i den fysiska
planeringen bidrar planen till att framtida utveckling tar hansyn till de mark- och
vattensystem som behovs for att hantera skyfall, 6versvamning, varme och torka.

Samtidigt beviljades kommunen forskningsmedel for ett gemensamt projekt dar
representanter for namndorganisationen, flera kommunala bolag, forsakringsbolag
och RISE ska testa nya modeller for samfinansiering av klimatanpassningsatgarder.
Samverkan med andra aktorer har dven omfattat dialog med markagare om vatten
och klimatanpassning och med elevrepresentanter. Inom arbetet med barns och ungas
delaktighet undersoker kommunen mojligheten att tillsammans med Klimatklubben
inratta ett elevborgarrad for klimat.

Ett annat fokus har varit att identifiera synergier mellan klimatanpassning och
beredskap. Som ett led i detta har arbetet med klimat- och sarbarhetsanalysen
integrerats i framtagandet av kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

Uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och
UHEM).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
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framja innovativa och cirkulara l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen. Genom att utforma en strategi for 6kad
stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling skapas
forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem. Uppdraget &r en
deli genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Rapportering

En riktlinje for stads- och byodling samt livsmedelsférsorjning har antagits av
kommunstyrelsen i juni 2026. En rapport om hur kommunen kan bidra till cirkuldra och
langsiktigt hallbara affarsmodeller inom livsmedelsproduktionen ar under
framtagande.

Kommunstyrelsen har identifierat omraden med potential for att utdka ytor for
kollektiv odling, som ett led i att starka den lokala livsmedelsforsorjningen och bidra till
cirkulara floden. For att starka kunskapen om kommunens livsmedelsberedskap har
en forsorjningsbalans tagits fram i samarbete med forskning och branschaktorer. En
beredskapsovning med fokus pa storningar i livsmedelsforsorjningen har ocksa
genomforts tillsammans med aktorer inom livsmedelskedjan.

Kommunstyrelsen deltar dessutom i regional samverkan kring livsmedelsstrategiska
fragor genom AT UPPsala lan och har tillsammans med andra aktorer etablerat en
energigemenskap i Almunge for att starka lokal energiforsorjning.

Uppdrag 28. Frimja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljoer for vaxter
och djur (KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver en langsiktigt hallbar skotsel och bruk avkommunens
naturmiljoer och gronytor, bland annat genom 6kad betesdrift. Det kraver dven ett
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald i
tatorter och i staden. Kommunstyrelsen ska fardigstalla en gron- och blastrukturplan i
syfte att prioritera, utveckla och integrera gronomraden och strategier for dessa som
endel av utvecklingen av ett hallbart Uppsala. Kommunstyrelsen ska dven skapa
naturreservat och andra omradesskydd samt bevara och utveckla biologisk mangfald
genom att tillampa ekologisk kompensation. Uppdraget ar en del i genomférandet av
oversiktsplanen samt gron- och blastrukturplanen.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden genom
att utveckla sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt
som paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa langt som mojligt undvikas
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eller minskas. Tva pilotprojekt pagar for att identifiera platser och arbetssatt dar
forluster av biologisk mangfald kan kompenseras.

Under 2026 antogs Uppsalas forsta gron- och blastrukturplan. Planen beskriver
kommunens natur- och vattenmiljoer samt deras varden utifran ekologi, sociala
varden, vatten och klimatanpassning. | gron- och blastrukturplanen redovisas platser
som foreslas utredas for omradesskydd. Under 2026 pabdrjas arbetet med att utreda
forutsattningarna for tva av dessa omraden som framtida potentiella naturreservat.
Arbetet bidrar till att [angsiktigt bevara kommunens naturvarden, samtidigt som det
sakerstaller invanarnas tillgang till kvalitativa miljoer for rekreation och vélbefinnande.

Uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och grénska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Kommunstyrelsen ska utveckla gronstrukturplaneringen med grona
och bla kdrnor och strak. Denna blir en grund for dversiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden och tatorterna.

Rapportering

For att mojliggdra en mer effektiv och malinriktad planering har kommunstyrelsen i
mars 2026 faststallt en gron- och blastrukturplan, som innehaller malbild och
indikatorer for att mata och félja upp invanarnas tillgang till parker och andra
gronomraden. Malbild och indikatorer ska fungera som ett verktyg for att kontinuerligt
forbattra tillgangen dar behoven dr som storst, och sakerstalla att utvecklingen ligger i
linje med kommunens hallbarhetsmal. Fortsatt arbete med indikatorer och malbild
kommer att ingd som en del av framtagandet av ny dversiktsplan.

Arbetet med att utveckla gronstrukturplaneringen kommer att fortsattainom ramen
for grunduppdraget. Fokus ligger pa att identifiera och bevara omraden som ar sarskilt
viktiga for att tillgodose ekosystemtjanster sdsom klimatanpassning, biologisk
mangfald och rekreationsméjligheter. Genom detta arbete vill kommunen skapa
hallbara livsmiljoer som framjar bade invanarnas hélsa och naturens funktion.

Klimatbudget - Transport

Arbete inom omradet pagar enligt plan

Beskrivning

Transporter star for en betydande del av utslappen inom Uppsalas kommungeografi.
For att minska utslappen behdver tekniska l6sningar ga hand i hand med forandrade
resvanor och en hallbar samhallsplanering. Utslappen fran transporter och
arbetsmaskiner i Uppsala ska minska genom att minska behovet av transporter samt
genom en dvergang till fossilfria drivmedel.
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Avgorande for att minska utslappen fran transporter ar:

«  Malstyrning mot ett mer aktivt resande och mer hallbara resmonster
«  Utveckling av ekonomiska styrmedel

«  Framjande av gang-, cykel- och kollektivtrafik

+  Elektrifiering och fornybara drivmedel

Kommunstyrelsen kommer samordna kommunkoncernens implementeringsarbete
for prioriterade atgarder, samt att klimatarbetet inom omradet transport utvecklas.

Kommunstyrelsen ska bidra till att utveckla ett hallbart och kapacitetsstarkt trafiknat.
Genom anldggning av sparvag starks omstallningen till mer hallbara fardalternativ och
minskad biltrafik. Kommunstyrelsen ska dven samordna en effektorienterad styrning
och reglering for trafik och vara en aktiv mojliggorare i utbyggnaden av infrastruktur for
laddning av elfordon i Uppsala, samt utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara
resande i tjansten samt till och fran arbetet.

Rapportering

Klimatbudgetatgarderna inom transport omfattar samhallsplanering och
trafikstyrning, utveckling av kollektivtrafiken, insatser for gang, cykling och andra
hallbara resvanor samt omstallning till fossilfria transporter. Under varen har arbetet
fortsatt inom samtliga dessa omraden.

Sparvagsprojektet bedoms ha uppnatt huvuddelen av malen for planeringsfasen.
Klimat- och hallbarhetsfragor har integrerats i projektets genomforande,
klimatreducerande atgarder genomfors l6pande och erfarenheter fran genomforda
entreprenader visar att betydande utslappsminskningar kan uppnas.

Arbetet med trafikstyrning och hallbara resvanor har under varen bland annat omfattat
planering av hur trafiken ska hanteras under byggandet av sparvagen och Uppsala C,
driftsattning av en ny plattform for signalprioritering i kollektivtrafiken och ett paborjat
arbete for att framja samakning pa landsbygderna. Darutéver har kommunstyrelsen
genomfort en resvaneundersokning bland medarbetare inom kommunens namnder.

Under vdren har berérda verksamheter borjat undersoka tillsammans hur laddning av
tunga fordon kan ordnas effektivt i framtida bygg- och underhallsprojekt. Samtidigt
byggs laddinfrastrukturen for personbilar ut successivt. Kommunstyrelsen bidrar bland
annat genom att tillgangliggora kommunal mark for laddinfrastruktur.

Klimatbudget - Energi

Arbete inom omradet pagar enligt plan

Beskrivning

Energisystemet &r en grundpelare i samhallets funktion - fran bostader och offentlig
service till naringsliv och transporter. Samtidigt forandras energiproduktion,
distribution och anvandning i snabb takt, vilket skapar bade utmaningar och
mojligheter i klimatomstallningen.

Avgorande for att minska utslappen fran energiomradet ar:

+ Minskad energianvandning genom energieffektivisering
«  Okad andel férnybar energi
+ Minskad forbranning av fossil plast i fjarrvarmeproduktion
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Kommunstyrelsen ska ta en ledande roll i att energieffektivisera koncernens
verksamheter och fastigheter genom utveckling av systematiska arbetssatt som
minskar onddig energianvandning. Ndmnden ska utveckla ett aktivt forebyggande
arbete som minskar plastanvandningen och sakerstaller att nédvandig plast sorteras
korrekt. En viktig del i arbetet bestar i att utveckla tydliga krav pa atervunnen,
biobaserad eller atervinningsbar plast i kommunens inkop.

Rapportering

Arbetet med elférsorjning och effektflexibilitet har bland annat omfattat fortsatt
samordning med Vattenfall Eldistribution. Forstarkningar i stam- och regionnatet har
mojliggjort ett storre uttag av eleffekt for Uppsala stad, och dialog pagar om elnatets
utformning i de sydostra stadsdelarna. Aven dialogen med Vattenfall om méjligheterna
till koldioxidinfangning vid varmeverket fortsatter. Kommunala verksamheter har
ocksa utbytt kunskap och erfarenheter om batterilagring och solenergianlaggningar
for att utveckla anvandningen av teknikerna och battre ta tillvara deras méjligheter att
bidra till lokal elproduktion och jamnare effektuttag.

| kommunstyrelsens fastighetsbestand planeras tre storre stambyten, varav det forsta
skainledas 2027. | samband med projekten ska lampliga atgarder for minskad energi-
och vattenanvandning genomforas. Vid nybyggnation arbetar kommunstyrelsen
tillsammans med byggherrar for att framja resurseffektiva och klimatanpassade
l0sningar.

Nar det géller siffersatta energieffektiviseringsmal foljer kommunstyrelsen aktivt det
nationella genomférandet av EU:s energiprestandadirektiv, som bland annat omfattar
framtagandet av nationella energieffektiviseringsmal.

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Arbete inom omradet pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ar en av Sveriges snabbast vaxande kommuner och fortsatter vaxa i hog takt.
Stora utslapp uppstar inom ramen for renoveringar samt ny-, om- och tillbyggnation.
Till det kommer utslapp fran anlaggning av infrastruktur sdsom védgar och ledningar.
Bygg och anlaggning har dven en betydande inverkan pa kommunens formaga att
stalla om andra sektorer - fran transport till energi och jord- och skogsbruk.
Klimatperspektivet ska integreras i hela plan- och exploateringsprocessen - fran
oversiktsplanering och markanvisningar till detaljplanering, projektering samt vidare
till byggnation och drift.

Avgorande for att minska utslappen fran bygg och anlaggning ar:

« Klimatsmarta material och resurseffektivitet
+  Klimatsmart stadsutveckling

Kommunstyrelsen ska utveckla klimatanalyser inom samhallsbyggnadsprocessens
olika nivaer for att visa vagar till minskad klimatpaverkan fran éversiktsplan till
detaljplaner och exploateringsprojekt. Genom att verka for att underlatta for
byggaktorer att anpassa befintliga byggnader for att mota lokala behov och
implementera arbetssatt som forlanger byggnadernas livslangd kan kommunstyrelsen
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bidra till att minska utsldpp fran rivning och nybyggnation. Kommunstyrelsen kommer
aven att arbeta med detta gallande sitt eget byggnadsbestand.

Vidare kommer kommunstyrelsen att stalla tydliga krav for att framja aterbruk av
material och minskade avfallsmangder i sina upphandlingarinom
samhallsbyggnadsomradet. Genom att prioritera och stélla krav pa att mer material
ska kunna dteranvandas samt férebygga byggavfall kan kommunen minska
klimatpaverkan och frémja ett battre resursanvandande samtidigt som klimatsmarta
material valjs for att ytterligare reducera utslapp och stodja en cirkular ekonomi.

Rapportering

| enlighet med uppdraget integrerar berorda verksamheter klimatperspektivet i den
ordinarie verksamheten. Arbetet innebar delvis nya arbetssatt, men bygger i manga fall
vidare pa och fordjupar befintliga processer.

Centrala delar av arbetet ar att 6ka aterbruket, minska behovet av nyproduktion och
annan resursanvandning, nyttja och bevara befintliga byggnader mer effektivt samt
minska avfalls- och massvolymer. Arbetet omfattar dven omradesplanering for att
forbattra forutsattningarna for lokal service, tillganglighet och hallbart resande i
kommunens olika delar.

Under varen har det ocksd undersokts hur fler bostader kan skapas genom att dela och
omfordela ytor i det befintliga bostadsbestandet, samtidigt som arbetssatt for att
nyttja bestandet mer effektivt har testats i ett antal pilotprojekt. | Ulleraker har den
storskaliga demonteringen slutforts med gott resultat.

Arbetet med lokal service, tillganglighet och hallbart resande pa landsbygden har
ocksa utvecklats genom dialog i ett branschrad med representanter for landsbygdens
foretag, handel och foreningar samt i samarbete med Region Uppsala om
kollektivtrafik och infrastruktur.

Klimatbudget - Jord- och skogsbruk

Arbete inom omradet pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala har Sveriges tredje storsta akermarkareal och Sveriges storsta
landsbygdsbefolkning, med en fjardedel av alla invanare boende utanfor staden.
Utover akermarksareal och bebyggda omraden bestar kommunens geografi dven till
en stor del av skogsmark.

De storsta bidragande kallorna till utslépp fran jordbruket kommer fran djurens
matsmaltning, gddselmedel, odling av torv- och gyttjejordar samt utslapp av lustgas
fran brukad mark. Samtidigt erbjuder jordbruks- och skogsmark stor potential for
kolinlagring och negativa utslapp av koldioxid, vilket ar nddvandigt for att na
klimatmalen.

Kommunstyrelsen kommer bland annat att kartlagga hur kommunen inom sin
radighet kan arbeta for att minska klimatpaverkan fran den lokala jord- och
skogsbrukssektorn, inklusive livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen kommer dven
att verka for anvandning av naturbaserade ldsningar som bidrar till 6kad biologisk
mangfald och kolinlagring.
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Rapportering

Under varen har kommunstyrelsen utvecklat samarbetet med Sveriges
lantbruksuniversitet om en kunskapsrapport som ska belysa kommunens maéjligheter
att paverka den lokala jordbruksmarknaden. Rapporten ska utga fran kommunens
befintliga verktyg, bland annat upphandling och arrendering. Kommunstyrelsen har
ocksa fortsatt samarbetet med Hushallningssallskapet, som har tagit fram en
forsorjningsbalans for Uppsala kommun. Balansen visar relationen mellan lokal
produktion, konsumtion och behov. Darutover har kommunstyrelsen inlett ett
samarbete med Svensk Kolinlagring for att identifiera arbetssatt som kan bidra till 6kat
kolupptag i jordbruksmarken.

Flera projekt for att restaurera och atervata vatmarker pagar, bland annat vid
Dalbyviken och i Skyttorp. Kommunstyrelsen arrangerar dven méten med andra
markagare for att skapa forutsattningar for projekt med extern finansiering som kan
bidra till 6kad biologisk mangfald och kolinlagring. Pa kommunens egen mark arbetar
kommunstyrelsen for att 6ka andelen betesmark varje ar.

Klimatbudget - Konsumtion

Arbete inom omradet pagar enligt plan

Beskrivning

Varor och tjanster som konsumeras i Uppsala orsakar betydande utslapp, bade lokalt
ochiandradelar av varlden. Konsumtionsbaserade utslapp ar svara att bryta ner per
kommun, men genomsnittssvenskens utslapp fran konsumtion bedoms atta ganger
storre an vad som kravs for att halla den globala temperaturokningen under 1,5 grader.
Det omfattar klimatpaverkan fran privatpersoners inkdp och resor, saval som
ndringslivets och offentlig sektors konsumtion, oavsett var i varlden dessa utslapp sker.
Bygg- och anldggningssektorn star for en vasentlig del av de konsumtionsbaserade
utslapp som Uppsala orsakar utanfér kommunens granser, vilket adresseras i ett eget
omrade i klimatbudgeten. Klimatbudgetens atgarder under konsumtion omfattari
nulaget kommunorganisationens egna inkop.

Avgorande for att minska kommunorganisationens utslapp fran konsumtion under de
kommande aren ar:

e Okad livslangd och 6kat aterbruk
e Forenkla hallbara val vid inkdp och upphandling

Krav och incitament i kommunens upphandlingar kan driva utvecklingen mot mer
klimatvéanliga l6sningar och skapa efterfragan pa innovativa och resurseffektiva
alternativ. Upphandling ar ett nyckelverktyg for att nd klimatmalen och kommunen har
sedan lange arbetat aktivt med att integrera hallbarhetskrav i sina upphandlingar.

Kommunstyrelsen kommer att vidareutveckla kravstallningar i upphandlingar for att
framja klimatsmarta val och 6ka resurseffektivitet och cirkuldra [6sningar, sasom
aterbrukade produkter och reparerbarhet. Stodet till kommunens verksamheter ska
utvecklas sd att det blir lattare att valja varor och tjanster med lagre klimatpaverkan
utifran ett livscykelperspektiv. Klimatperspektivet ska integreras i IT-
produktionsstrategier for att sakerstalla att miljomassiga hansyn tas redan i
planeringsskedet.



Sida 61 (130)

Utover upphandling kommer kommunstyrelsen att vidareutveckla arbetssatt och stod
for internt aterbruk och stod till féreningsverksamheter som arbetar med reparation
och aterbruk.

Rapportering

Klimatperspektivet har integrerats i it-livscykeln, frdn anskaffning och utveckling till
drift och avveckling. Kravstallningar for 6kad livslangd och aterbruk for upphandlade
varor utvecklas i relevanta upphandlingar och fortsatter som del av ordinarie arbete.
Majligheten att kopa mindre hallbara forbrukningsvaror av plast har tagits bort ur
kommunens inkdpssystem, som en del i att stodja kommunens verksamheter att valja
varor med lagre klimatpaverkan. Pa upphandlingsomradet kvarstar utmaningar for
leverantorer att kunna leverera pa kravstallningar kring klimatpaverkan, samt att
leverera data for att folja denna paverkan. Inom konsumtionsomradet ger
Kommunstyrelsen stod till andra verksamheter och bolag, och har identifierat behov
av stod och samordning. Exempelvis har Arbetsmarknadsforvaltningen stottats i
uppbyggnaden av en ny verksamhet med inriktning pa reparation av arbetsklader.

Klimatbudget - Ovriga omraden

Arbete inom omradet pagar enligt plan

Beskrivning

I tillagg till satsningar inom de utpekade fem stora utslappsomradena behover
atgarder som paverkar klimatomstallningen mer 6vergripande genomforas. Kraftfull
och malinriktad styrning av den egna verksamheten &r avgérande for att lyckas med
omstallningen. Kommunen ska dven anvanda sin position som mojliggorare for
samhallets omstallning genom sina manga kontaktvagar till andra offentliga aktorer,
naringslivet, foreningslivet och Uppsalas invanare.

Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens 6vergripande styrning i klimatfragor och
sakerstalla att insatser inom kompetensforsorjning, kommunikation,
evenemangsplanering och invanardialog bidrar till minskad klimatpaverkan och 6kad
delaktighet.

Rapportering

Inom ramen for detta omrade har kommunstyrelsen under varen bland annat arbetat
med att fortydliga ansvar, minska 6verlapp och forenkla planering och uppféljning i
samband med integreringen av klimatatgarderna i kommunens ordinarie styrning.
Kommunstyrelsen har ocksa ansokt om extern finansiering for ett projekt med bland
annat Stockholms stad och RISE om hur klimat- och miljonytta kan vagasini
ekonomiska beslut.

Som en del av arbetet med invdnarnas delaktighet har utvecklingen av Klimathubben
pa Biotopia fortsatt. Klimathubben ska fungera som en kommunikationsplattform for
klimatfragor och bedéms vara pa plats senast 2028. Under varen har kommunstyrelsen
aven genomfort medborgardialoger och stéttat skolornas hallbarhetsarbete. Parallellt
har kommunstyrelsen samlat in kunskap om naringslivets kompetensbehov och
fortsatt dialogen med foretag genom Uppsala klimatprotokoll och branschrad.

Redan i dag finns utarbetade planer for att minska klimatpaverkan fran flera av
kommunens storre evenemang, daribland Kulturnatten, Valborg och sommarsasongen
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i Parksnackan. Nasta steg ar att sprida de arbetssatt som redan fungerar till fler aktorer,
se Over skrivningar kopplade till bidrag och lyfta fragan i dialogen med det fria
kulturlivet.

Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sékra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststéllas. Namndmalet ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar langsiktigt for att skydda och forbattra vattenkvaliteten i
Uppsala. Arbetet har tidigare utgatt fran kommunens vattenprogram och
handlingsplan. | juni upphavdes vattenprogrammet och fragorna har i stallet
integrerats i kommunens nya miljoprogram. Under varen beslutades dven en gron- och
blastrukturplan som ska vara ett viktigt underlag for versiktsplanen. Planen beskriver
hur ytvatten, dagvatten, grundvatten och klimatanpassning ska hanteras tillsammans
med andra behov, som rekreation och naturvarden.

Under dret har arbetet med att systematiskt planera och genomféra atgarder for att
forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan fortsatt. Arbetet for att uppdatera
vattenskyddsomradet for Uppsala-Vattholmaasarna pagar. Omradet ar av stor
betydelse, eftersom det forser Uppsala stad och flera tatorter med dricksvatten. Under
aret pagar arbetet med att ta fram en vagledning for att minska paverkan fran
fororenat vatten fran brandslackning.

KF-BESLUT: | nara dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanlaggningar, bostdder och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget &r fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.
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Rapportering

Under 2024 beslutades en utvecklingsplan for kommande delar av Fyrishovsomradet,
med fokus pa astraket samt park- och gronomraden. Utvecklingsplan for 6vriga delar
avomradet har avvaktat beslut om Fyrishovs badanldaggning. Under 2025 beslutades
att badanlaggningen ska renoveras och bedoms kunna anvandas fram till ar 2045.
Darfor ar det tidigare beslutet att utreda en ny badanlaggning inte aktuellt i nulaget.
Under varen 2026 beslutades ocksa att bade Fyrishov och det omgivande omradet
fortsattningsvis ska hanteras inom ramen for kommunens lokalforsorjningsplan.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nyarestaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (F1) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Atgardsprogram for
kvavedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet och i samband
med det se 6ver hur kommunens styrning kan utvecklas for att mota WHO:s
skarptariktlinjer avseende luftkvalitet.

Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsforvaltningeni
uppdrag att tillsammans ta fram ans6kningshandlingar med forslag pa reviderat
vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for befintliga och framtida
vattentikter i Uppsala- och Vattholmaasarna.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmaasarna (KSN-2025-00760) 2025-06-16.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala vatten och
avfall samt miljo- och halsoskyddsnamnden revidera Vattentjanstplan och
angransande styrdokument inom kommunens sammantagna VA-plan

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478)
2026-01-26

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och
styrning for langsiktig tillampning av artskyddsforordningen (2007:845) gallande
arten cinnoberbagge.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten
cinnoberbagge (KSN-2024-00806) 2024-05-08.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt
miljoprogram som fangar de nationella, europeiska och globala miljomalen och
som inbegriper ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient och
hallbart Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Miljo- och klimatprogram for Uppsala kommun (KSN-2024-
01503) 2024-12-11.

Rapportering

Miljoprogrammet antogs i kommunfullmaktige den 15 juni 2026.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att planera och
organisera det fortsatta arbetet med att forverkliga intentionernai
avsiktsforklaringen.

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring om utslappsfria anlaggningsentreprenader
(KSN-2025-02092) 2025-06-18.
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Fokusmal 4: Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

O Fokusmalet bedéms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen baseras pa
det arbete kommunstyrelsen genomfort under aret inom fokusmalet samt
utvecklingen inom indikatorerna. Flera indikatorerna visar en positiv utveckling inom
fokusmalet, bland annat upplevd trygghet och psykiskt valbefinnande bland invanarna
samt forbattrade resultat for foretagens upplevda trygghet. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade till 6kad brottsutsatthet och den 6kande andelen barn och unga
med psykisk ohdlsa. Kommunstyrelsen arbetar med trygghetsframjande,
brottsférebyggande och halsoframjande insatser for att bibehalla och stéarka
utvecklingen 6ver tid. Bland annat genomfor kommunen bland annat
narvaroframjande arbete i skolan, satsningar pa fysisk aktivitet och utvecklar rutiner
for tidigt stod.

Samtliga uppdrag fran Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 pagar enligt plan.
Sex uppdrag beréknas bli klara 2026, tva 2027 och tre 2028. Kommunstyrelsen har ett
namndmal under detta fokusmal som gar enligt plan och beraknas bli klar 2027. Tva av
de tre tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen
pagar enligt plan och ett vantar enligt plan och planeras genomféras under hosten
2026. Kommunstyrelsen har beslutat om sju tillkommande uppdrag for egen del, fem
av uppdragen ar fardiga och tva pagar enligt plan.

En trygg och siker kommun

Kommunens lagesbild 6ver brottsligheten har uppdaterats. Arbetet pagar med att ta
fram en tydlig struktur for det brottsforebyggande arbetet och koppla det till
kommunens styrning inom trygghet och sakerhet. Samtidigt ses mojligheterna till
extern finansiering ver for att genomfora atgarder utifran lagesbilden. Ett arbete har
ocksa inletts for att kartlagga brottslighet i digitala miljoer och identifiera behov av
ytterligare forebyggande insatser.

Samarbetet med polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle fordjupas och effektiviseras kontinuerligt. Arbetet med
trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon
omhandertas genom framfor allt arbetsmetoden Effektiv samordning for trygghet
(EST), dar insatser satts in pa olika nivder nar en problembild identifieras. Arbete pagar
ocksa for att utveckla metoder kring att identifiera platser dar barn och unga riskerar
att rekryteras till kriminella natverk. Samarbetet mellan de kommunala
ordningsvakterna och polisen har fortsatt att utvecklas. Uppsala kommun dr sedan
2026 pilotkommun i RUC (regionalt underrattelsecenter) i Polisregion Mitt. Det innebar
ett narmare samarbete med flera myndigheter i arbetet mot valférdsbrottslighet.

Arbete pagar med att integrera fragor om vald i néra relation och hedersrelaterat vald i
kommunens handlingsplan for brottsforebyggande arbete. Rutiner for att forebygga
konsstympning, tvangs- och barnaktenskap ses éver och utvecklas, och
utbildningsmaterial och metodstdd har tagits fram for att stodja chefer.

Kommunstyrelsen har uppratta en kommungemensam kontrollfunktion for att stodja
organisationen i arbetet for att upptacka fel, oegentligheter och infiltration.
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Jamlika livsvillkor och folkhalsa

Kommunstyrelsen samordnar kommunens suicidpreventiva arbete och stodjer
namnderna i arbetet med psykisk halsa. Under aret har stod getts till bland annat
kultur-, idrotts- och fritidsnamnden for att utveckla det suicidpreventiva arbetet och en
rutin for suicidprevention har tagits fram och beslutats for namnden.

Kommunstyrelsen har tillsammans med Region Uppsala och léanets kommuner tagit
fram en gemensam nulagesanalys for psykisk halsa och suicidprevention. Under 2026-
2027 ska en lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention tas
fram pa uppdrag av Tjansteledning Halsa, Stod, Vard och Omsorg (TL HSVO).

Kommunstyrelsen har deltagit i en planeringsgrupp for den nya omgangen av den
lansgemensamma kampanjen "For livets alla”, som syftar till att 6ka kunskap om
psykisk halsa for unga och unga vuxna (13-29 ar). Kampanjen ska genomforas i host
under den lansgemensamma uppmarksamhetsmanaden for psykisk halsa.

Snabb och jamstalld integration

Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens namnder och berorda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar reviderades den 1 mars 2025 och ger numera kommunala
bostadsbolag méjlighet att tillampa differentierade tilltradeskrav. Detta kan underlatta
intrddet pa bostadsmarknaden och bidra till minskad boendesegregation.

Kommunstyrelsen arbetar med att 6ka kunskapen om segregation, starka samverkan
mellan olika verksamheter och skapa battre forutsattningar for ett langsiktigt och
samordnat arbete. For att folja utvecklingen i olika delar av kommunen kartlaggs
socioekonomiska forutsattningar. Underlagen utvecklas for att battre stodja olika
verksamheters behov och visualiseras i kartor for att bli mer tillgangliga i
beslutsfattandet.

Ett viktigt utvecklingsarbete ar SAO (studiemotiverande arbetslivsorientering), dar
eleveri arskurs 8 pa Granbyskolan far arbetslivserfarenhet genom anstallningar hos
olika arbetsgivare. SAO-jobben riktar sig till ungdomar pa skolori omraden med
socioekonomiska utmaningar med syfte att starka studiemotivationen, 6ka
skolnarvaron, skapa framtidstro och ge mojligheter till arbetslivserfarenhet och
samtidigt gora dem delaktiga i att bygga ett starkare Sverige. Det stundande valet har
ocksa varit extra fokus i Gottsunda- och Granbyomradena. Ett flertal olika aktiviteter
for att 0ka saval langsiktig delaktighet som att 6ka valdeltagandet har genomforts.

Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret for kommunens arbete inom
bostadsforsorjningen och arbetar l[dngsiktigt for att mota behovet av fler prisrimliga
bostaderi Uppsala. Namnden deltar i ett forskningsprojekt om forandrade
bostadsytor i samband med renovering av Uppsalahems skivhus i Gottsunda. Genom
att omfordela och dela bostadsytor i det befintliga bostadsbestandet kan fler storre
och billigare bostader skapas, samtidigt som klimatpaverkan minskar och nya
boendekoncept kan utvecklas for att mota olika hushalls behov.

Krisberedskap och civilt forsvar

Under véren har kommunen deltagit i den nationella samverkansovningen
Sjukvardsdévning 2026 tillsammans med bland annat Forsvarsmakten, Region Uppsala
och Lansstyrelsen.
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Kommunstyrelsen har paborjat inférandet av en gemensam stabsmetodik enligt den
sa kallade Natomodellen. Utbildningar har genomforts for ledningsgrupper i flera
forvaltningar, och en kommunintern stabsmetodutbildning planeras.

I maj invigdes kommunens forsta trygghetspunkt i Bjorklingebiblioteket. Den har
utvecklats som ett pilotprojekt och ska fungera som modell for kommande
trygghetspunkter. Trygghetspunkter kan 6ppnas vid langre samhallsstorningar, till
exempel elavbrott eller extremvader, for att ge stdd till invanare. Kommunstyrelsen har
beslutat att avsatta 1,5 miljoner kronor for inforskaffandet av beredskapsutrustning till
kommunala ledningsplatser och trygghetspunkter.

Samverkan fortsatter med Upplands Flygflottilj F16 i syfte att starka den gemensamma
totalforsvarsplaneringen i kommunen.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Med gemensamma prioriteringar arbetar Uppsala kommun och polisen for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt genom
samverkansoverenskommelsen. Kommunstyrelsen ska verka aktivtinom det
brottsforebyggande omradet pa flera plan genom att bland annat stérka styrningen
och anpassa kommunens arbete efter gallande lagstiftning. Utvecklingen av EST-
(effektiv samordning for trygghet) arbetet fortskrider for att 6ka samverkan. Parallellt
med detta fortskrider arbetet i det Lokala Brottsférebyggande radet. Uppdraget ar en
deli genomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
arbete.

Rapportering

Kommunens lagesbild 6ver brottsligheten inom det geografiska omradet har
uppdaterats och arbetet med den lagstadgade atgardsplanen for det
brottsforebyggande arbetet har paborjats. Atgardsplanen ses dver for att kopplas till
programmet for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete samten
kommande handlingsplan. Parallellt kartlaggs brottslighet i digitala miljoer och hur
forvaltningarna arbetar med fragan, i syfte att identifiera eventuella luckor och
utvecklingsbehov. M&jliga statsbidrag, bland annat fran Brottsforebyggande radet,
undersoks for att kunna omsatta resultaten fran lagesbilden i atgarder.

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och civilsamhlle férdjupas
och effektiviseras pa olika satt. Arbetet med trygghetsskapande och
brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon omhandertas i sin helhet i det
[6pande arbetet genom framfor allt arbetsmetoden Effektiv samordning for trygghet
dar insatser satts in pa olika nivaer nar en problembild identifieras. Arbete pagar ocksa
for att utveckla arbetet kring att identifiera platser dar barn och unga riskerar att
rekryteras till kriminella natverk.

Samarbetet mellan de kommunala ordningsvakterna och polisen har fortsatt att
utvecklas samt att platserna som ordningsvakterna ska prioritera att vara pa styrs mer
operativt utifran veckoldgesbilderna som tas fram inom ramen for Effektiv samordning
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for trygghet. De kommunala ordningsvakternas tillstandsomrade (LOV-omrade) dar de
far arbeta har utokats till att forutom stadskarnan dven omfatta Kapellgardet,
Kvarngéardet, Fyrishovs ytteromraden, Industristaden, omradet kring Falhagsleden,
studentomradet kring Engelska parken och omradet fran Akademiska sjukhuset till
Kap. Aven mobilitetshusen Dansmastaren och Brandmastaren i Rosendal ingar numera
i tillstandsomradet.

Uppsala kommun har tagit fram en ny rutin for kamerabevakning som syftar till att
tydliggora regelverk, arbetsgdng och ansvar vid anvandning av bevakningskameror vid
kommunens fastigheter, lokaler och offentliga platser. Dartill syftar rutinen till att
sakerstalla att kamerabevakning inom Uppsala kommunkoncern sker pa ett
rattssakert, proportionerligt och enhetligt satt.

Arbetet med att forebygga bedrageribrott som ar riktade mot aldre fortsatter.
Kommunstyrelsen kommer medverka i seniorfestivalen for att prata om trygghet bland
aldre, daribland om bedrageribrott tillsammans med polisen. Fortsatta samtal med
vard- och omsorgsforvaltningen sker for att inventera behov.

Arbete pagar med att integrera fragor om vald i néra relation och hedersrelaterat vald i
kommunens gemensamma handlingsplan for brottsférebyggande arbete. Kommunen
ser dven Over rutiner for att forebygga konsstympning, tvangs- och barnaktenskap
samt sakerstaller att medarbetare i namnder och bolag har kunskap om hur misstankt
vald ska hanteras. Ett utbildningsmaterial och metodstdd har tagits fram for att stodja
cheferidetta arbete.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Atgarder behdver vidtas for att férebygga, uppticka och motverka valfirdsbrott och
arbetslivskriminalitet. En kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for att
stodja organisationen i arbetet. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshojande
insatser och genomfora kunskapshdjande aktiviteter. Kommunstyrelsen ska ocksa
forbattra lagesbilden och starka samverkan for att motverka valfardsbrottslighet
genom att bland annat utveckla indikatorer och statistik i uppfoljningsarbetet mot
valfardsbrott samt samverka med externa partners for att utoka inhdamtning av
kunskap och information samt starka kommunens arbete om otillaten paverkan.
Uppdraget ar en deli handlingsplan mot valfardsbrott och program for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Rapportering

Uppsala kommun star infor stora forandringar i infrastrukturen de kommande aren
som kommer att innebara ett robust strategiskt arbete med bland annat motverkande
av oseriosa aktorer. Under varen 2026 pabdrjades ett utokat samverkansarbete inom
ramen for uppdraget med att lyfta riskfaktorer kopplat till upphandling och
leverantorer. En kunskapshojande foreldsning anordnades under varen tillsammans
med Region Uppsala och tva myndigheter kopplat till stora infrastrukturprojekt och
kriminell ekonomi. Arbetet kommer att foljas upp under hosten 2026 och aven
innefatta fokus pa forbattrad avtalsuppfoljning och arbetsplatskontroller.
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Uppsala kommun ar sedan 2026 pilotkommun i RUC (regionalt underrattelsecenter) i
Polisregion Mitt. Det innebar ett narmare samarbete med flera myndigheteri arbetet
mot valfardsbrottslighet.

FOr att nd annu storre framgang i det brottsforebyggande arbetet fortsatter arbetet
med att hitta vagar att dela relevant information forvaltningsovergripande. Det kan nu
mojliggoras genom sekretesslattnaderna i Offentlighet- och sekretesslagen, OSL.
Arbetet fortsatter med att uppratta en digital tipsfunktion sa att det blir lattare att tipsa
varandras verksamheter om oegentligheter.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM,
SFAB, UKAF, UST och UBAB)

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att forebygga och minska orsakerna till segregation
och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som
otrygghet och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks.
Kommunstyrelsen samordnar omradesarbetet i Gottsundaomradet och i Granby,
Kvarngardet och Loten for att starka utvecklingen mot jamlika livsvillkor och mildra de
negativa effekterna av segregationen. Kommunstyrelsen ska aven vidareutveckla
befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad
for alla - handlingsplan for program for bostadsforsorjningen samt handlingsplanen
for Gottsundaomradet och Granby, Kvarngardet och Loten.

Rapportering

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att samordna och utveckla kommunens
insatser mot segregation. Fokus ligger pa att starka kunskapsuppbyggnaden, 6ka
helhetssynen och skapa battre forutsattningar for samordnade och langsiktiga
arbetssatt. En plattform for att synliggéra delomradens forutsattningar och livsvillkor
utvecklas som ett komplement till kommunens socioekonomiska kartlaggning.
Samarbete med akademin pagar och utvecklas for att starka arbetet. Fleranamnder
och bolagsstyrelser har redovisat pagaende och méjliga utvecklingsinsatser, vilket
ligger till grund for det fortsatta arbetet.

FOr att Oka allsidigheten i omraden med ett ensidigt bostadsbestand har
kommunstyrelsen utvecklat en direktanvisningsmodell for mindre kompletterande
bostadstillskott med hégst 100 bostader. Modellen har genererat manga forslag som
kan bredda det lokala utbudet av boende- och upplatelseformer. Férslag med goda
forutsattningar att genomforas gar vidare i planeringsprocessen och kan pa sikt bidra
till minskad bostadssegregation i Uppsala. Ett mer varierat bostadsutbud kan ge
hushall battre mojligheter att hitta ldmpliga bostader i olika delar av staden och att bo
kvar i sitt omrade nar behoven férandras under olika livsskeden.

| portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt finns ett mal om 6kad blandning av bostader i
olika delomraden. I samband med kommunstyrelsens beslut om portfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2016-2215) gavs en overgripande beskrivning. En
fordjupad analys dver portfoljens effekt pa bostadsblandningen ska genomféras. |
arbetet med en ny 6versiktsplan definieras lamplig bostadsblandning i olika
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delomraden. Parallellt med detta kan sarskilt strategiska lagen for att dstadkomma en
okad bostadsblandning identifieras for att initiera utveckling.

| de omraden som har storst socioekonomiska utmaningar fortskrider arbetet utifran
handlingsplanerna i Gottsunda- respektive Granbyomradet. Forutom samordning av
handlingsplanerna bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete med olika insatser. Ett exempel
ar studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO) som nu genomfors for arskurs 8 pa
Granbyskolan. Andra insatser genomfors kontinuerligt bland annat genom
platssamverkansforeningarna i omradena. For att ytterligare starka formagan att
forebygga och hantera negativ utveckling som kan uppsta i olika omraden utvecklas
kommungemensamma arbetssatt for samordnat omradesarbete.

Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala (SCN och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Hemloshet och osékra boendeforhallanden skapar otrygghet, sociala problem och
ohalsa for grupper och individer. Kommunen erbjuder harbargen och bedriver
uppsokande arbete for att motverka hemloshet. En utredning ska goras av méjligheten
att 6ppna ett nytt harbarge i centrala Uppsala dar personer i akut hemloshet och med
missbruksproblematik kan fa stdd. Kommunstyrelsen ska i samarbete med
socialforvaltningen utreda lokalisering samt faststalla funktionskrav gallande behovet.
Kommunstyrelsen ska aven fortsatta arbeta med orsaksanalys inklusive resultatet
gallande social utsatthet, missbruk och hemloshet.

Rapportering

Kommunstyrelsen utreder tillsammans med socialndmnden lokalisering samt
framtagande av bestallningsunderlag av ett nytt harbarge i centrala Uppsala.
Rapporten beraknas fardigstalld under hosten 2026.

En orsaksanalys har genomforts tillsammans med polisen, Region Uppsala och ett
antal frivilliga organisationer. Orsaksanalysen har bidragit till att skapa en gemensam
problembild mellan berérda aktorer, om hur hemloshet och social utsatthet tar sig
uttryck i den offentliga miljon. Systemglapp och bristande samordning identifieras som
centrala orsaker och analysen har pavisat behov av mer lattillgéangligt och samordnat
stod ndra malgruppen. Utvecklingen pd omrddet och hur det tas i uttryck i den
offentliga miljon foljs kontinuerligt genom EST-arbetet (effektiv samordning for

trygghet).

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad (KS, PBN, UHEM och UBAB)

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
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kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgirderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som finns mellan hushallens
mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom att battre
nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud av
nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. Kommunstyrelsen ska
utreda hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att mojliggora ett byggande
av hyresratter med lagre boendekostnad. Uppdraget ar en del i genomforandet av
bostad for alla - program for bostadsférsorjningen.

Rapportering

For att stimulera byggstarter har kommunstyrelsen initierat nya arbetssatt, till exempel
att byggaktorer kan skjuta upp markbetalningen och att aktorer kan soka en
direktanvisning for mindre kompletterande bostadsprojekt. Kommunen bjuder dven in
till dialog inom Uppsala Byggaktorsforum for att dela lagesbild och utvecklas
tillsammans. Dartill fortsatter de enskilda samtalen med byggaktorer for att lyssna in
nya innovativa projekt som méter kommunens mal om att fa till en variation av
bostader.

Kommunstyrelsen har, tillsammans med ett trettiotal aktorerinom
Studentbostadsforum, arbetat for att 6ka tillgangen till studentbostader. Det &r
numera enklare att fa en studentbostad. For att mota behoven hos en aldrande
befolkning har kommunstyrelsen under varen 2026 antagit en plan for seniorbostader.
Planen har arbetats fram i samverkan med vard- och omsorgsnamnden, Uppsalahem
och Uppsala bostadsformedling.

Kommunstyrelsen har arbetat fram en modell for prisrimliga bostader med riktad
formedling. Ambitionen ar att genomfora markanvisningstavling enligt detta koncept.
De mest prisvarda bostaderna finns ofta i det aldre bestandet. For att fler hushall ska fa
tillgang till dessa bostader har kommunstyrelsen, i samarbete med Uppsalahem och
Uppsala Bostadsformedling, sett dver mojliga l6sningar for justerade tilltradeskrav.
Kommunstyrelsen deltar ocksa i forskningsprojekt om férandrade bostadsytor i
samband med renovering av Uppsalahems skivhus i Gottsunda. Genom att omfordela
och dela bostadsytor i det befintliga bostadsbestandet kan det medféra fler storre och
billigare bostader, lagre klimatpaverkan och nya boendekoncept som méter olika
hushalls behov.

Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foréldrar och barn for att ta del av rad och st6d
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgéng till familjecentraler.
Lampliga lokaliseringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.



Sida 72 (130)

Rapportering

Arbetet med att lokalisera nya platser for familjecentraler fortgdr enligt rutin
tillsammans med Region Uppsala samt berorda forvaltningar. Stenhagen, Storvreta
och Centrum ar fortsatt prioriterade geografiskt. Studiebesok till Heby kommun
genomfordes i augusti for att titta pa deras l6sning gallande mobila familjecentraler.

Uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och
kostnadskontroll (KS och SCN).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att sakerstalla att barn och unga i hogre grad far ratt vard pa ratt plats i ratt tid
kravs fler platser i privata och offentliga HVB-hem for barn och unga med de storsta
behoven. Kommunen ska utveckla samverkan med Region Uppsala och andra
kommuner i landet och utreda mojligheten att starta ett gemensamt kommunalt HVB-
hem som alternativ till privata leverantorer for att garantera kvalitet och
kostnadskontroll. For att bidra till 6kad kvalitet och forbattrade forutsattningar att
mota sociala utmaningar ska kommunstyrelsen utreda forutsattningar och former for
gemensamt agda HVB-hem med relevanta kommuner.

Rapportering

Under hosten ar arbete planerat for att tillsammans med andra kommuner se 6ver
samverkansmojligheter.

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN
och UKAF).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren fér kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska bidra till 6kad
tydlighet i prissattning och hantering av subventioner for foreningar och andra aktorer
samt bidra till 6kad likvardighet i kommunens hantering av lokalfragor. | uppdraget
ingdr ocksa att infora en kommungemensam tur- och prioriteringsordning for
uthyrning och upplatelse av lokaler.

Rapportering

Arbete pagar med att ta fram gemensamma principer for avgifter nar foreningar
anvander kommunens lokaler. Det pagar ocksa ett arbete med att skapa en gemensam
prioriteringsordning for hur lokaler hyrs ut och upplats. For att stodja arbetet kartlaggs
kommunens lokaler. Samtidigt tas gemensamma metoder fram for att berdkna
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lokalkostnader och forbereda beslutsunderlag om taxor och avgifter. Fragan om
lokalsubventioner hanteras inom den ordinarie budgetprocessen.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra enhetliga och
andamalsenliga arbetssatt ska kommunstyrelsen fortsatt samla hanteringen av
kommunens foreningsbidrag i ett kommungemensamt system. Kommunstyrelsen ska
ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag for att starka
arbetet i att forebygga och agera mot valfardsbrottslighet.

Rapportering

Berérda namnder infor under aret ett gemensamt digitalt system for féreningsbidrag.
Samtidigt tas gemensamt stddmaterial fram for att skapa enhetliga arbetssatt och
bedomningar vid handlaggning, uppfoljning och granskning av bidrag. Arbetet
omfattar dven gemensamma rutiner for att hantera misstankta bidragsbedragerier och
foreningar med skulder.

En utbildning kring granskning av ekonomiska underlag har arbetats fram under varen
och planeras genomforas under hosten 2026 med handlaggare av foreningsbidrag.
Samarbeten och kunskapsutbyte med saval Skatteverket som polisen har paborjats for
att undersoka hur kommunen och myndigheterna kan starka varandras uppdrag.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap
(alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sigi
bade yttre och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala
relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for
psykiskt valbefinnande. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga psykisk ohdlsa inom berérda namnder och samordnar det
suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar aven till 6kad kunskap inom
omradet genom att implementera en uppféljningsmodell for kommunkoncernens
arbete med psykisk halsa och suicidprevention. Kommunstyrelsen ska testa innovativa
arbetssatt och insatser som starker social gemenskap for kommunens invanare.
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Rapportering

Kommunstyrelsen har, som representant i lansnatverket for psykisk halsa och
suicidprevention, tillsammans med Region Uppsala och lanets kommuner tagit fram
en lansgemensam nuldgesanalys inom omradet. Under 2026-2027 ska en
lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention tas fram pa
uppdrag av Tjansteledning Halsa, Stod, Vard och Omsorg (TL HSVO).

Kommunstyrelsen ingar i en nystartad Lokal Arbetsgrupp (LAG) "Efterlevandestdd efter
suicid” inom kunskapsstyrning i Region Uppsala. Det 6vergripande malet for
arbetsgruppen ar att lagga grunden for ett lansgemensamt och samordnat arbetssatt
for efterlevandestod vid suicid.

Kommunstyrelsen har deltagit i en planeringsgrupp for den nya omgangen av den
lansgemensamma kampanjen "For livets alla”, som syftar till att 6ka kunskap om
psykisk halsa for unga och unga vuxna (13-29 ar). Kampanjen ska genomforas under
hosten under den lansgemensamma uppmarksamhetsmdanaden for psykisk halsa.

Under dret har kommunstyrelsen gett stod till kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen

(KIF) och stadsbyggnadsforvaltningen for att utveckla arbetssatt och strukturer for det
suicidpreventiva arbetet pa respektive forvaltning. Stod har getts till KIF for att ta fram
en rutin for suicidpreventivt arbete.

En genomlysning av kommunens styrning och arbete inom folkhadlsoomradet har
genomforts. Under hosten kommer ett fordjupat arbete ske inom vissa
folkhalsopolitiska malomraden for att se hur styrning hanger ihop med resultat.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft (alla nimnder och bolag).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunstyrelsen ger stod och
styrning for att starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla
verksamheter. Utbildning och 6vning ar viktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska
utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap inom ramen for kommunens krigsorganisation. | uppdraget ingar att ta fram
metodstod och struktur for redovisning och revidering av namnders och
bolagsstyrelsers organisation under héjd beredskap. Kommunstyrelsen ska ocksa
utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for
skyddsatgarder. Uppdraget ar en deli genomforandet av programmet for
krisberedskap och civilt férsvar.

Rapportering

Kommunens arbete med beredskap och totalforsvar har fortsatt att utvecklas genom
samverkansovningar, inforandet av en gemensam stabsmetodik och starkt
sakerhetsskyddsarbete. Arbetet med kommunens lagstadgade risk- och
sarbarhetsanalys har paborjats, med fokus pa samhallsviktig verksamhet, kritiska
beroenden samt klimatanpassning och beredskap for extremvader.
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Beredskapen har dven starkts genom utbildning och 6vning av frivilliga resursgruppen
(FRG), etableringen av kommunens forsta trygghetspunkt i Bjorklinge samt ett
pilotprojekt for reservkraft i samhallsviktiga verksamheter. Kommunen har ocksa
fortsatt samverkan med bland andra Forsvarsmakten, Region Uppsala, Lansstyrelsen
och lokala aktorer for att utveckla den gemensamma beredskapen. Insatser har dven
genomforts for att stérka beredskapen i kommunala ledningsplatser och hos invanare,
bland annat infor drets beredskapsvecka. Kommunen kommer i ar rikta sig till stadens
studenter i syfte att starka deras hemberedskap och motstandskraft. En receptbok
med tips pa krismat for studenter har tagits fram, samt en folder med information om
kommunens beredskapsarbete och konkreta, enkla tips pa hur man som student kan
starka sin egen beredskap.

Namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och
verksamhet som framjar social hallbarhet.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen behdver fa ett mer effektivt och enhetligt satt att folja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre forstaelse for vilka
atgarder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan fordelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att folja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.

Rapportering

Ett utkast av ett gemensamt ramverk, for att folja upp och analysera insatser som
framjar social hallbarhet, har tagits fram och testas i verksamheter inom vard- och
omsorgsforvaltningen i syfte att lara och anpassa ramverket efter behov. Planen ar att
piloten for ramverket ska vara klart till arsskiftet.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2023.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

Rapportering

Revideringen forvantas genomforas under hosten 2026.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en modell fér fungerande
trygghetspunkter for kommunens invanare, dar ocksa brandstationerna kan
anvandas for detta syfte.

Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om brandstationer som trygghetspunkter fran
Christian Hermanson (KD) (KSN-2024-01514). 2025-09-08.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande samt ta fram tillhorande handlingsplan.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478)
2026-01-26.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvindasii
kommunen, vid savil nyanstillning som befintligt anstillda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske lopande till
kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2026| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Rapportering av uppdraget har gjorts regelbundet till kommunstyrelsen i syfte att
uppdatera om status for satsningen. | mars 2026 gjordes slutrapportering.

Kraftsamlingen har starkt det forebyggande arbetet for barn och unga i riskzon genom
utokat foraldrastod, etablerad avhopparverksamhet for unga, forstarkt stod till
samhallsplacerade barn samtinsatser for en meningsfull fritid. Arbetet har bidragit till
okad rackvidd, forbattrad skolnarvaro och starkt samverkan mellan berérda
verksamheter. Insatserna fortsatter med fokus pa metodutveckling, uppféljning och
langsiktighet.

KS-BESLUT: att kontinuerligt folja bokningsldget av lokalerna samt efter 2 ar
genomfora en utvardering som aterrapporteras till KSAU.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggorande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.

Rapportering

Utvérderingen aterrapporterades till kommunstyrelsens arbetsutskott i mars 2026. De
informerades om bokningslaget av lokalerna for civilsamhallet som finns pa St
Olofsgatan 27. Uppfdljningen visar att efterfragan pa bade kontorsplatser och
motesrum har varit betydligt lagre an forvantat, trots informations- och
marknadsforingsinsatser. Den laga nyttjandegraden har lett till stora underskotti
forhallande till budget, bade 2025 och prognostiserat fér 2026. De féreningar som
anvander lokalerna ar nojda med lokaler, service och ldge, men det ldga antalet
hyresgaster begransar mojligheterna till samverkan mellan foreningar.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en
fordjupad utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vdktare i egen regi.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Kommunstyrelsen har genomfort en fordjupad utredning av forutsattningarna for att
bedriva verksamheterna med kommunala ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.
Utredningen omfattar organisatoriska, juridiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar samt en plan for hur en sddan verksamhet skulle kunna etableras.
Rapporten gar att ldsa i DHS arende KSN-2025-01095.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda behov av att kopa
ytterligare beredskapsutrustning och beredskapsmaterial och aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inforskaffande av krisberedskapsutrustning (KSN-2025-03607)
KS 251126.

Rapportering

Under varen har kommunstyrelsen utrett behovet av inkdp av beredskapsutrustning
och material till kommunens centrala ledningsplatser och den trygghetspunkt som
inrattats i Bjorklingebiblioteket. Behovsanalysen resulterade i ett forslag till
kommunstyrelsen om att avsatta medel for inforskaffande av portabla kraftkallor,
satellitbaserade telefonilosningar samt material till ledningsplatser. 6 maj beslutade
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kommunstyrelsen att godkanna att kommunledningskontoret inforskaffar
beredskapsutrustning for hdgst 1,5 miljoner kronor utifran det forslag som
presenterats (se KSN-2026-01290). Inférskaffande av utrustningen har pabérjats och
kommer att slutforas under 2026.

KS-BESLUT: att samarbetet utviarderas efter tva ar.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Medlemskap i Rattvist Byggande (KSN-2024-03353) 2024-12-
11.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret senast kvartal 2 2026 till
kommunstyrelsen redovisar 6versynen av bidrag till aktorer i civilsamhalle och
fria kulturlivet samt redovisar den sammanhallna processen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens riktlinje for bidrag till aktorer i
civilsamhallet (KSN-2025-03434) KS260304.

Rapportering

Aterrapporteringen gjordes pd kommunstyrelsens sammantréide den 2 september
2026 och omfattade tva uppdrag som rér kommunens arbete med foreningslivet.

Uppdrag 37 gallande lokaler. Arbetet med att samla kommunens bokningsbara lokaler
och utveckla gemensamma principer for tilldelning och prissattning fortsatter. Uppsala
kommun Arenor & fastigheter fungerar som en samordnande ingang for foreningslivet.
Fokus ligger nu pa att slutfora kartlaggningen av lokalbestandet och analysera
efterfragan infér en utokad samordning och ett 6kat samnyttjande.

Uppdrag 39 gallande bidragskontroll. Gemensamma rutiner utvecklas for
handlaggning, ekonomisk kontroll, dterkrav samt hantering av misstankt fusk och
verksamheter som inte lever upp till demokrativillkoren. Forvaltningarna samverkar
[6pande och det gemensamma bidrags- och arendehanteringssystemet IBGO planeras
att vara brett infort fore arets slut.

Arbetet har kommit langt nar det galler samordning och gemensamma arbetssatt.
Samtidigt aterstar vissa delar att fardigstalla, bland annat gemensamma principer for
prissattning, en fullstandig overblick over lokalutbudet, ett brett inforande av IBGO
samt enhetliga kontrollrutineri hela organisationen.
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisas
status for atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

Tabell 12 Status for atgdrder markeras med féljande farger i tabellen.

_ Atgérden ar fardig
Gront Arbetet med atgarden gar enligt plan/ véntar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden loper inte pa enligt plan

_ Atgirden genomférs inte

Nedan foljer dtgarder som beskriver hur kommunstyrelsen genomfor uppdragen.

Tabell 13 Nédmndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Status

01.01 Etablera och tillampa metoder och modeller fér att 6ka takten for processkartlaggning, automation
och anvandandetav Al.

Kommentar: Under vdren har den koncerngemensamma verksamhetsutvecklingsprocessen lanserats.
Processen tydliggér kommunens gemensamma arbetssdtt for ett systematiskt forbéttrings- och
utvecklingsarbete och skapar forutsdttningar fér 6kad kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Parallellt
har metodstéd for processkartldggning och informationshantering utvecklats, vilket stérker
forutsdttningarna for fortsatt digitalisering, automation och ett strukturerat inférande av Al. Ett
datastyrningsteam har etablerats for att utveckla kommunens arbete med datastyrning, datakvalitet och
informationsarkitektur. Teamet arbetar med att skapa gemensamma strukturer, metoder och stéd for
systematisk data- och informationshantering samt att stérka samverkan och kompetens inom omrddet.
Arbetet ldgger en viktig grund for ett séikert och effektivt nyttjande av data och Al i kommunens
verksamhetsutveckling.

01.02 Inféra och implementera framtagen generisk process for verksamhetsutveckling som tydliggor stod
och verktyg for kommunkoncernens verksamheter.

Kommentar: En koncerngemensam verksamhetsutvecklingsprocess dr framtagen, beslutad och lanserades
under vdren 2026. Arbetet med att férankra och implementera processen i koncernens verksamheter pagdr,
liksom attvidareutveckla arbetssdtt och metodstéd kopplat till processen.
Verksamhetsutvecklingsprocessen har lanserats som ett gemensamt och systematiskt arbetssdtt for att
utveckla kommunens verksamheter och éka vérdet fér invdnare och andra som kommunen finns till fér.
Processen ska bidra till kvalitet och effektivitet i verksamhetsutvecklingen och ger verksamheterna ett tydligt
stod frén kommunledningskontoret.

01.03 Tillgangliggdra natverk och partnerskap for kad kompetens, larande och utbyte.

Kommentar: Genom deltagande i regionala och nationella néitverk stdrker kommunen sin
omvdrldsbevakning och férmdga att omsétta nationella initiativ till lokal verksamhetsutveckling.

Under perioden har nétverken sérskilt bidragit till arbetet med Al, forberedelser infér NIS2, Handslaget for
vélfdrdens digitalisering samt utvecklingen av samverkan kring gemensamma digitala [6sningar inom
kommunsektorn. Genom kommunens interna néitverk, styrformer och samverkans forum sprids kunskap
vidare och omsditts till strategiska prioriteringar, gemensamma arbetssdtt och konkreta utvecklingsinsatser i
verksamheterna.

01.04 Starka arbetet med informations- och cybersakerhet utifran NIS2.

Kommentar: Arbetet med NIS2 har férsenats jimfort med plan men ér nu i géng efter att en uppdragsledare
tillsatts. En forsta uppfdljning av statsbidragen genomférdes i mars 2026 och arbetet med att inféra rutiner
for hantering av NIS2-incidenter pégdr. Effekter forvéintas uppnds successivt genom stdrkt regelefterlevnad,
okad informationssékerhet och forbéttrad formdga att hantera sékerhetsincidenter.

01.05 Utoka antalet avtal i e-handelssystemet.




Sida 80 (130)

Na@mndens atgard Status
Kommentar: Arbete pdgdr med att fG in flera ramavtal med tjdinstebestdllningar i systemet. Parallellt pdgdr

arbete med att utreda olika méjligheter att koppla ihop olika system med Proceedo for att effektivisera

processen vid bestdllningar.

01.06 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Det kommungemensamma ramverket for informationsforvaltning etableras i linjen 1
september under bendmningen systematisk informationsforvaltning - SIF. Kommunledningskontoret
etablerar en tvdrfunktionell organisation som bestdr av SIF samordning och SIF stéd. Detta samordnas och
leds av en ny tjiénst som Samordnare informationsférvaltning déir en rekrytering genomforts.

01.07 Implementera malbild for det digitala invanarmétet.

Kommentar: Genomlysningen av it-standardkraven i forhdllande till mdlbilden fér det digitala invdnarmétet
dr genomford. En utbildningsplan for berérda intressenter héller pd att tas fram for att skapa gemensam
forstdelse och forankring infor det fortsatta arbetet inom implementering av mdlbild for det digitala
invdnarmétet. Arbetsgruppen har slutfort utvérderingen av SKR:s (Sveriges kommuner och regioner)
erbjudande GSIM (Grundldggande forutsdttningar for ett samlat invdnarméte) och kommunstyrelsen har
beslutat att gd vidare med initiativet. Ndsta steg dr att planera det fortsatta arbetet tillsammans med SKR.

01.08 Sakerstalla grundforutsattningar for ett samordnat datadrivet arbetssatt som mojliggor utveckling
inom till exempel beslutsstdd, analys och Al. (riskatgard)

Kommentar: Arbetet med att stérka ett samordnat datadrivet arbetssdtt fortsdtter. Verksamheten har idag
3,5 drsarbetskrafter och rekrytering av ytterligare en medarbetare pdgdr. Under hdsten prioriteras projektet
for uppfoljnings- och beslutsstod.

Flera aktiviteter har genomférts eller pagdr for att forbéttra kommunens férmdaga att samla, hantera,
analysera och anvdnda data. Ett arbete for att upphandla verktyg for metadatakatalog har startats, vilket
ger bdttre dverblick 6ver vilka data och var de finns i organisationen.

Samverkan kring [6netransparensdirektivet inom kommunstyrelsen for att kunna informera om och félja pd
lénedata. Samverkan och stod inom kommunstyrelsen for att ta fram och visualisera édrendestatistik kopplat
till externa kontakter, vilket bidrar till verksamhetsutveckling utifrdn invdnares perspektiv. Det ger ocksa
béttre underlag for verksamhetsuppfdljning och uppfdljning av kostnadsférdelningar. Inom projekt SVAR har
verktyget iFacts upphandlats. Inférande pGgdr i ett forsta steg for informationshanteringsplaner for att
beskriva informationsfléden och -processer samt séikerstdlla att lagkrav inom informationshantering foljs.
Parallellt fortsdtter arbetet med att upphandla verktyg for uppfoljnings- och beslutsstéd som ska ge bdttre
beslutsunderlag och stéirka verksamhetsuppfdljningen.

Ett nytt arkitekturverktyg, Sparx, har inférts for att bland annat beskriva relationer mellan data och
verksamhet. Sammantaget bidrar aktiviteterna till bdttre tillgdng till data, 6kad kvalitet i analyser och
starkare forutséttningar fér datadriven verksamhetsutveckling och beslutsfattande.

01.09 Koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i arende- och projektledningssystem till
geografiskt informationssystem (GIS) och mojliggor att geografisk information kan arvas, dteranvandas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla digitala verktyg och informationsfloden
som stdrker anvdndningen av geografisk information genom hela samhdllsbyggnadsprocessen.

Arbetet med digital éversiktsplan har fortsatt genom utveckling och aktualisering av dversiktsplanens
databas i linje med nationella riktlinjer och verksamhetens behov. Genom en strukturerad och enhetlig
lagring av information kan data Gteranvdndas, uppdateras och vidareutvecklas i efterfoljande skeden av
samhadllsbyggnadsprocessen. Arbetet har dven omfattat utveckling av en webbaserad plattform for att
tillgéngliggéra éversiktsplanens geografiska information.

Inom programmet Obruten digital samhdllsbyggnadsprocess (ODS) har ett pilotprojekt for uppfélining av
samhdllsbyggnadsprojekts koldioxidbudgetar avslutats. Det datadrivna verktyget har 6vergdtt i forvaltning
och kommer attvidareutvecklas. Flera samhdllsbyggnadsprojekt arbetar idag med digitala planerings- och
utredningsunderlag som méjliggér Gteranvidndning och vidareutveckling av geografisk information. Inom
sparvégsprojektet och fyrspdrsprogrammet har gemensamma GIS-baserade [Gsningar bidragit till béttre
informationsdelning, minskat dubbelarbete och effektivare processer.

Geografisk information har integrerats med flera verksamhetssystem. Information om
samhdllsbyggnadsprojekt hdmtas automatiskt frén projekthanteringssystemet Antura till ett GIS-lager som
uppdateras dagligen och ér tillgéngligt via Kartportalen. Lésningen har forbéttrat informationskvaliteten
och minskat risken for olika versioner av samma information. Motsvarande integration har genomforts
mellan fastighetssystemet Momentum och kommunens arrendelager, vilket séikerstdller aktuell och
dteranvdndbar information. Under 2026 har projektet Strategisk kravstdllning och insamling av geodata i
samhdllsbyggnadsprojekt (SKIGIS) péborjats inom ODS. Projektet ska ta fram rutiner for kravstdllning,
mottagande och hantering av geodata for att sdkerstdlla att utredningsdata kan dteranvéndas och
vidareutvecklas genom hela samhdillsbyggnadsprocessen. Projektet planeras avslutas under 2026.
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Na@mndens atgard Status

01.10 Utveckla ett sammanhallet arbetssétt for systematisk uppfdljning och analys av kvalitet, effektivitet
och resursanvandning, inklusive nettokostnadsutveckling och andra ekonomiska matetal.

Kommentar: Arbetet med att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet i kommunens
verksamheter fortgdr. Under vdren har en ny analysrapport tagits fram som kopplar samman kostnader och
kvalitet for att belysa verksamheternas effektivitet. Rapporten kompletterar den tidigare analysen och
innebdr att det nu finns en samlad helhetsbild av kommunens verksamheter. Samtidigt har en gemensam
modell for att ta fram underlag och genomfdra analyser tillsammans med verksamheterna utvecklats och
etablerats, vilket skapar béttre férutsdttningar for ett strukturerat och kontinuerligt forbéttringsarbete.

01.12 Kommunens hemsida behéver utvecklas for att battre mota behov och preferenser hos den breda
gruppen dldre kommuninvanare.

Kommentar: Satsning pd nya webbsidor med information fér att 6ka tillgéngligheten till kommunal service
och tjdnster fortgdr. Nu finns filmer med beskrivning av kontaktvdgar i anslutning till kontaktuppgifter for
Gkad tillgénglighet. Sidan med information om Seniorkortet dr utvecklad och férenklad. Aven information
om hur man som senior kan engagera sig har fétt strukturerat och nytt innehdll. Uppsala summer zone och
Uppsala sim-arena har fétt nya webbsidor med information som helt eller till del ér anpassat fér den breda
mdlgruppen dldre.

Tabell 14 Namndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sakerstélla en héllbar och robust
bemanning.

Namndens atgard Status

02.01 Stodja chefer i omstéllningen mot en mer stabil och hallbar bemanning med langre
planeringshorisont.

Kommentar: For de stérre personalintensiva forvaltningarna berdknas arbetet med Gtgdrder ta ldngre tid.
Anledningen dr att det dr en komplex uppgift, dér manga foréindringar krdvs for att uppnd en hdllbar och
robust grundbemanning. Kommunstyrelsen fortsdtter stédja férvaltningarna i implementeringen av
schema- och bemanningssystemet TimeCare. Under dret kommer andra arbetsgivarpolitiska beslut att
analyseras utifrdn arbetet med robust bemanning. Férst ut ér heltid som norm, déir en 6versyn av relevanta
arbetsgivarpolitiska beslut gérs for att sékerstdlla att dessa stodjer varandra och stdrker kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. Arbetet genomférs frdn och med Q2 2026. Kommunledningskontorets
Vikarieformedling avvecklas successivt, vart efter forvaltningar tar hem sitt bemanningsarbete.

02.02 Sékerstélla en mer stabil och hallbar bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.
Kommentar: Arbetet med robust grundbemanning har fortsatt stort fokus inom framfér allt verksamheten
Gemensam service inom kommunstyrelsens férvaltning. Arbetet dir integrerat i Gemensam service ordinarie
verksamhet och utvecklas stdndigt genom nya initiativ. Fokus ligger pa att 6ka friskndirvaron, minska
sjuktalen och att sdkra héllbara bemanningsldsningar genom kombinationstjénster och ambulerande
personal. En pilot har initierats (Igniteprocessen) for att ta fram ett chefstod for tidiga och forebyggande
insatser. Syftet dr att stdrka det ndra ledarskapet samt underldtta/stédja ett aktivt medarbetarskap, framja
hdlsa och motivation samt bidra till 6kad friskndrvaro.

02.03 Oka antalet anstéllda med funktionsnedséttning i kommunens verksamheter genom
normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och anpassade anstallningsvillkor.

Kommentar: Kommunstyrelsens férvaltningar tillimpar kommunens kompetensbaserade
rekryteringsmodell, som syftar till att sikerstdlla likvérdiga och inkluderande rekryteringsprocesser fér alla
s6kande, oavsett funktionsnedsdttning. Arbetet med att skapa inkluderande arbetsplatser bedrivs éven
inom ramen for forvaltningens kvalitetsledningssystem for kompetensférsérjning och arbetsmiljé.

Chefer erbjuds [6pande utbildning, stéd och information inom omraden som mdngfald, inkludering och
diskriminering. Detta stdrker férutsdttningarna for ett inkluderande ledarskap och bidrar till att fler personer
med funktionsnedsdttning kan rekryteras, utvecklas och vara kvar i verksamheten.

PG dvergripande niva gérs ett arbete med att identifiera forbdttringspotential i nuvarande
kvalitetsledningssystem. Utifrdn analys planeras eventuella fordndringar i ledningssystem och eventuella
kommunikations- och kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet dr forsenat och férvéintas pabérjas under Q3
med att se 6ver ledningssystemet.

Tabell 15 Namndens atgarder till Uppdrag 3. Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda
med behov av det inom férskola, vard och omsorg samt service.

Namndens atgard Status

03.01 Bidra till att alla berorda verksamheter med sprakutmaningar inom forskola, vard och omsorg samt
service samverkar.
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Namndens atgard Status
Kommentar: Inom kommunstyrelsens verksamheter ér det frémst Stédservice som har utmaningar med

sprdkbrister. Sedan maj 2023 anvénds sprakappen Lingio som erbjuder medarbetare att 6va och utveckla

sig i det svenska spréket. Sprakappen Lingio dr forléngd ett Gr med perioden 260501-270430. En
verksamhetssamordnare stéttar enhetschefer genom att leda och samordna arbetet kring sprékutveckling i

syfte att sdkerstdlla en kvalitet i sprékutvecklingen.

Tabell 16 Ndmndens atgarder till Uppdrag 9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostider for
att sékerstalla tillgang till anpassade bostader for dldre och personer med funktionsnedsattning.

Namndens atgard Status

09.01 Kontakta privata byggaktdrer infér markanvisning av LSS-bostader och upphandling av vard- och
omsorgsboenden samt LSS-bostader.

Kommentar: Frdgor som inkom under steg 1 (inbjudan med kvalificering av hyresvérdar) har besvarats
[6pande och kvalificering av hyresvdrdar har skett. Steg 2 ddr kvalificerade hyresvérdar bjuds in att limna
anbud ligger ute nu och sista anbudsdag dr under september. Frdgor besvaras l6pande. Om anbud saknas
frén kvalificerade hyresvdérdar efter steg 2 kommer dialog pdbérjas for att forsoka faststélla vad det beror
pa.

09.02 Ta fram l@dmpliga platser pa kommunal mark fér byggnation av LSS-bostéder och vard- och
omsorgsboenden.

Kommentar: Lépande utredning i lokalférsorjningsplanen fér omsorgsndmnden och dldrendmnden.
Samarbete pagdér med plan- och byggnadsndmnden. Det pdgdr ocksd ett arbete med digital kartanalys
(GIS) fér att hitta ldmpliga platser inom kommunens markinnehav.

09.03 Undersoka mojligheterna att bygga om befintliga kommunagda objekt till LSS-bostader och/eller
vard- och omsorgsboenden.

Kommentar: Genomlysning har gjorts av kommunstyrelsens fastighetsbestdnd for att utvérdera méjlighet till
omstdllning. Arbetsgruppen har inte hittat ndgra ldmpliga objekt.

09.04 Omarbeta avtalsprocesser och utveckla konceptbyggnation med de kommunala bolagen for att
effektivisera planering och genomférande av byggnation av vard- och omsorgsboenden samt LSS-
bostader.

Kommentar: Avtalsprocessen har utvérderats och férvaltningen konstaterar att processen i stort fungerar
bra och uppndr sitt syfte i form av att méjliggéra uppfoérande av LSS-boenden pd ett effektivt sétt samtidigt
som processen dr robust och sékerstdiller att ekonomi och kvalitet beaktas. For att effektivisera processen
ska standardiserade mallar for bestdllningar, avtal och hyresavtal tas fram under hésten tillsammans med
ett arbete for att nd samsyn kring ramavtalet och ansvarsfordelningen mellan de kommunala bolagen och
kommunstyrelsen.

09.05 Pabérja planléggning av fyra identifierade platser lampliga for friliggande LSS-enheter pa
kommunens mark.

Kommentar: Kommunstyrelsen har begéirt och fatt planbesked for 7 detaljplaner dmnade for fristGende LSS-
boenden varav 4 detaljplaner har pdbérjat planldggning.

09.06 Markanvisa minst ett flerbostadshus innehallandes integrerade LSS-bostader.
Kommentar: En markanvisningstévling dr planerad i Rosendal under hdsten fér ett flerbostadshus ddr ett av
kraven dr att LSS-bostdder ska inga i forslaget.

09.07 Utveckla ett gemensamt planeringsunderlag som mojliggdr snabbare och mer tréffsakra
bedémningar av lampliga platser for framtida vard- och omsorgsboenden samt bostader for personer
med funktionsnedsattning.

Kommentar: En arbetsgrupp har startats och tréffas [6pande for att peka ut och bedéma lémpliga platser for
framtida vdrd- och omsorgsboenden. Ett kartunderlag dr framtaget i GIS vilket forfinas [6pande i samverkan
mellan arbetsgruppen och plan -och byggnadsnédmnden.

En fastighet har kopts in dér lokaler ska uppféras for att i framtiden kunna hysa vdrd och omsorgsboende.
Beslut togs i mark- och exploateringsutskottet i augusti.

09.08 Markanvisningsverktyget behéver utvecklas sa att behoven hos en dldrande befolkning séakras vid
utveckling av kommunalt dgd mark.

Kommentar: Existerande markanvisningsverktyg har férutsdttningar for att hantera behovet av bostdder for
en Gldrande befolkning. | Plan for seniorbostdder som kommunstyrelsen beslutade under véren 2026 har en
bedémning av reell efterfrégan gjorts och forvaltningen fortsdtter att utveckla arbetssdtt for att sakerstdlla
matchning mellan tillgdng och efterfrégan. For att nd ett varierat bostadsutbud i olika omrdden i Uppsala
behbver bostdder som passar dldre finnas i samtliga pdgéende utvecklingsprojekt. For att uppnd minst ett
projekt per dr kan markanvisningstdvling for seniorbostadsprojekt vara aktuellt.
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Tabell 17 Ndmndens atgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

N@mndens atgard Status

10.01 Hitta finansieringslosning, anpassa lokalerna och starta pilotprojekt gallande las/larm/passage-
hantering for 6kat samnyttjande.

Kommentar: Arende fér att revidera riktlinjen fér samnyttiande och starta pilotprojekt har godkénts av
kommunstyrelsen. Forsta pilotprojektet blir Nannaskolan ddr sérskilt frégan om brandskydd utreds for att
frdmja samnyttjandet i liknande objekt.

10.02 Oka andel lokaler, inklusive skollokaler, som ska g& att boka genom bokningssystemet.
Kommentar: Pilotprojekt for [ds/larm/passage i ett antal lokaltyper ér uppstartade. Projektet syftar till att
hitta vdlfungerande system som underléttar for uthyrning.

10.03 Genomfor och implementera narhetsanalys till idrott, fritid, kultur och rekreation i
planeringsverktyg for utveckling.
Kommentar: Planeras att Gterupptas senare under 2026.

Tabell 18 Ndmndens atgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

N@mndens atgard Status
11.01 Stotta valnamnden i genomférande av valet och arbeta for ett 6kat valdeltagande.

Kommentar: Valndmnden och kommunstyrelsen samarbetar for att dka valdeltagandet genom insatser

inom omrdden dér ndmnden har ansvar. Samarbetet omfattar bland annat rekrytering av réstmottagare fér

att béttre spegla kommunens befolkning samt arbete med att géra valet tillgéingligt for olika grupper.

Gemensamma insatser genomfors ocksd for att ge invdnare méjlighet att prova pd att rosta och for att ta

fram information om hur réstningen gdr till.

Kommunstyrelsen stddjer valndmnden genom resurser inom gemensam service, HR och samordning.

Samverkan sker dven kring kompetensforsérjning, administrativa stédsystem samt frGgor som rér trygghet,

sdkerhet och kommunikation. Ddrutéver ges stéd inom registratur, IT, juridik, dataskydd och arkivhantering.

11.02 Genomfor demokratistarkande insatser for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar
till deltagande och inflytande.

Kommentar: Under perioden har demokratistérkande insatser genomférts for att stérka
underrepresenterade gruppers forutsdttningar till delaktighet och inflytande. Arbetet med ungdomsombud,
demokrativigledare och demokratiambassadérer har fortsatt. Sommarverksamheten Ung Aura har
genomforts for att 6ka unga vuxnas delaktighet, engagemang och kunskap om demokratiska processer.
Demokratihubbar, informationsinsatser och prova pa att rosta-aktiviteter har ocksG genomforts.

Insatserna bidrar till 5kad kunskap om demokrati och mdjligheter att pdverka, samt stérker
forutsdttningarna for delaktighet och valdeltagande bland grupper och i omrdden dér valdeltagandet ér
ldgre.

Tabell 19 Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsoframjande
arbetsmiljo.

N@mndens atgird Status
N1.1.01 Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en héllbar arbetssituation.

Kommentar: Arbete enligt SAM (systematiskt arbetsmiljéarbete) sker [6pande under Gret inom

kommunstyrelsens verksamheter. Utbildningsinsatser for att stérka chefers kunskaper inom omrddet

genomfdrs [6pande, utifrdn behov. Inom kommunledningskontoret har en ny rutin for uppfsljning av

sjukskrivningar och arbetsskadory/tillbud pG avdelningsledningsgruppsnivd inforts under vdren. Syftet ér att

mer systematiskt och enhetligt kunna arbeta sdvdl avhjélpande som férebyggande genom att bereda tid for
gemensam dialog och analys i ledningsgrupperna.

N1.1.02 Implementera stdd till férvaltningar och bolag i syfte att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
klimat.

Kommentar: Arbetet med att implementera stéd till forvaltningar och bolag pdgdr och inkluderar under
hdsten 2026 att spela in en introduktionsfilm, ta fram APT-material och verktyg fér chefer samt utbilda hr for
Okad kompetens inom omrddet, men ocksd planering av kompetenshdjande insatser for chefer under 2027.
Sammanfattningsvis syftar aktiviteterna till att kunna ge chefer stéd att skapa arbetsplatser med ett 6ppet
och tryggt arbetsklimat.
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Tabell 20 Néamndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och réttssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

N@mndens atgard Status

12.01 Bidra till en testbadd for lokalt producerad vatgas tillsammans med innovationsstodsystemet,
Uppsala Vatten och Region Uppsala.

Kommentar: Tillsammans med Stiftelsen fér samverkan mellan universitet, ndringsliv och samhdlle har
kommunstyrelsen bérjat underséka vilka méngder véitgas som Gr méjliga och rimliga att producera i
Uppsala kommun, samt bdista anvédndningsomrdden. Néista steg dr att fordjupa dialog och samarbete med
Region Uppsala och Uppsala Vatten och Avfall AB.

12.02 Uppdatera Arkitekturpolicyn (KF 2017) for ett framtida byggande som ar lokalt forankrat och som
dardetar tillampligt tar stdd i Uppsalas byggnadstradition.

Kommentar: Arbetet med att uppdatera arkitekturpolicyn pdgdr. En utvérdering visar att arkitekturfrgorna
drvdl integrerade i kommunens arbete, men att frdgor som klimat, cirkularitet, kulturvdrden, gronstruktur,
social hdllbarhet och innovation behéver tydliggoras. Dialoger med bransch, politiker och tjdnstepersoner
har genomforts for att identifiera framtida behov. Mdlet ér att uppdatera policyn under 2026 och dérefter
implementera och kommunicera den.

12.03 Lyfta fram, starka och synliggtra Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

Kommentar: Fortsatt framdrift i arbetet med att stéirka Uppsalas fokusbranscher och de fyra identifierade
branschklustren for tillvéxt; life science, grén utveckling, digital utveckling och beséksndring. | april
genomfordes Tillvéxtdagen pd UKK med ca 800 deltagare, 100 utstdllare, internationella ambassadérer
samt talare frdn bolag inom samtliga fokusbrancher som del av scenprogrammet. | samband med detta
lanserades ett marknadsféringsmaterial inklusive filmer om respektive bransch. Fokusbranscherna tar plats
i sdlj- och marknadsféringsmaterial och aktiviteter samt i arbetet med Uppsalas platsvarumdirke, for att i
samverkan med externa aktdrer gemensamt verka for att lyfta Uppsalas styrkor och stérka platsens
attraktionskraft.

12.04 Vidareutveckla stadskdrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
bestkare.

Kommentar: Arbetet med att utveckla stadskdrnan och skapa fler attraktiva métesplatser har fortsatt under
dret. Sommargator och torg har utvecklats och fler evenemang och aktiviteter har genomférts pd olika
platser i staden, bland annat pé Vaksala torg och i Ostra City. Samverkan med Uppsala Citysamverkan har
stérkts genom ett gemensamt avtal med utokade resurser, samtidigt som dialogen med ndringslivet och
samordningen kring exempelvis gatuavstdngningar har utvecklats. Arbetet med att skapa en trygg och
levande stadskérna fortsétter éven genom samverkan med Centrum fér AMP, ett nytt néitverk fér Ostra City
samt gemensamma insatser med ndringslivet och fastighetségare. Under Gret har éven en
handelsutredning och en Retail Guide férdigstdllts som stdd for den fortsatta utvecklingen av stadskdrnan.

12.05 Hoga ambitioner kring véxande verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Boldnderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsforingen.
Kommentar: Avsiktsférklaring framtagen kring Uppsala Science District pd initiativ frdn fastighetsédgare i
omrddet, i samverkan med Uppsala kommun, Uppsala universitet och Region Uppsala. Syftet dr att ta vara
pd och vidareutveckla de synergier och potential som finns i etablerad verksamhet i kombination med de
stora satsningar som redan dr planerade och sker inom omrddet. Utgdngspunkten dr att parterna drivs av
det samlade vérdet som ett framgdngsrikt Uppsala Science District ger. Forvéntad effekt ér okad produktion
av forskning av hégsta internationell kvalitet, snabbare vdg frdn forskningsresultat och idé till tillimpning
och kommersialisering, 6kad etablering och tillvéixt av ledande forskningsbaserade féretag inom
fokusbranscherna och ett ekosystem av idéer, talanger, foretag och kapital. Parallellt pdgdr flera insatser
ochinitiativ i andra verksamhetsomrdden.

12.06 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster och framja gransoverskridande utveckling.
Kommentar: Arbetet med att stérka Uppsalas fyra fokusbranscher och branschkluster fortsétter enligt plan.
Under perioden har néitverken for life science, grén utveckling, digital utveckling och beséksndring fortsatt
att utvecklas genom gemensamma aktiviteter, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan féretag, akademi
och offentlig sektor. Tillvéxtdagen 8 april 2026, samlade aktérer frén samtliga fokusbranscher och skapade
nya méjligheter till kunskapsutbyte och gréinsdverskridande samarbeten. Arbetet fortsdtter genom
gemensamma aktiviteter inom ramen fér exempelvis Capital of Life och Innovation Night samt genom
planering av kommande insatser for att ytterligare stérka klustren och Uppsalas konkurrenskraft.

12.07 Arbeta med héllbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, néringsliv och
det offentliga samt det innovationsstédjande systemet.

Kommentar: Arbetet med hdllbar och innovativ affdrsutveckling fortsdtter i ndra samverkan mellan
ndringsliv, akademi, offentlig sektor och det innovationsstodjande systemet. Under perioden har
fokusbranscherna samlats genom Uppsala tillvéxtdag och andra gemensamma aktiviteter som stdirker
samarbeten kring kompetens, kapital, innovation och testbdddar. Ett gemensamt engelsksprdkigt
marknadsféringsmaterial med innehdll frén foretag, forskning och innovationsmiliéer har tagits fram och
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Namndens atgard Status

lanserats. Materialet ger foretag och innovationssystemet ett gemensamt underlag for att marknadsféra
Uppsala internationellt och stdrka arbetet med etableringar, investeringar och kompetensforsorjning.
Samarbetet med aktorer som UIC, Drivhuset, Nyféretagarcentrum, UF, Ignite, Connect och STUNS har
utvecklats och bidrar till bdttre forutsdttningar for entreprendrer och véxande féretag. Kommunen har ocksd
fortsatt att anvédnda innovation som verktyg fér att méta verksamheternas behov genom samverkan med
startups och innovationsaktorer. Arbetet stdrker Uppsalas attraktionskraft som innovations- och
tillvéxtmiljé.

12.08 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattsséker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemoétande i kontakterna med naringslivet.

Kommentar: Under perioden har arbetet med att stérka kommunens samordnade féretagsservice fortsatt
med fokus pd bemétande, végledning, rdttsséikerhet och effektivitet i foretagens kontakter med kommunen.
Mdlet dr att foretag i hégre grad ska uppleva kommunen som samordnad, tydlig och serviceinriktad, dven
ndr drenden berér flera verksamheter eller myndighetsomrdden.

Det koncerngemensamma arbetet inom initiativet Sveriges bdsta foretagsklimat har fortsatt under
perioden. Inom ramen for arbetet tréffas férvaltningschefer och direktérer regelbundet for att utbyta
erfarenheter och sprida goda exempel inom féretagsservice. Forumet bidrar till 6kad samverkan och
gemensamt ldrande.

Kommunstyrelsen har under dret fortsatt att stodja férvaltningarna med analyser av NKI, NUI, Svenskt
Ndringslivs undersékning och féretagens fritextsvar. Analyserna har anvénts i dialoger och workshops med
verksamheter, bland annat kring avgiftshantering, debitering, information och forvdntanshantering. Dessa
omrdden dterkommer ofta i féretagens kommentarer och dr viktiga att arbeta vidare med for att stéirka
upplevelsen av tydlighet, réittsséikerhet och forutségbarhet.

Tillgéngen till Origo Groups nya Al-verktyg ger bdttre forutsdttningar att analysera fritextsvar mer
systematiskt. Det stdrker mdjligheten att identifiera dterkommande ménster i foretagens Gterkoppling och
anvdnda dessa som underlag fér konkreta forbéttringar i service, kommunikation och
handldggningsprocesser.

Inom stadsbyggnadsomrddet har Stadsbyggnadskontakten fortsatt att utveckla ett mer foretagsnéra
arbetssditt. Funktionen har bemannats med flera heltidstjinster och arbetat uteslutande med att férbéittra
foretagens upplevelse av stadsbyggnadsprocessen. Genom ett stort antal foretagsbesék har kommunen
kunnat fdnga upp problem, forklara processer och bidra till béttre dialog mellan foretag och berérda delar
av stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har gett goda resultat och dr ett tydligt exempel pa hur mer
proaktiv och samordnad service kan stérka foretagens upplevelse av kommunen.

Kontaktcenter har ocksd pabdrjat ett IT- och verksamhetsinitiativ som stérker méjligheten att félja upp
féretagens upplevelse i tidiga kontakter med kommunen. En pilot planeras under hésten med
miljéforvaltningen.

12.09 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sdkerstalla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for hela naringslivet.
Kommentar: Under perioden har arbetet fortsatt med att utveckla digitala [6sningar och datadrivna
arbetssdtt som stdrker foretagsservicen. Ett koncerngemensamt arbete har inletts for att utveckla ett
inloggat ldge for foretagskontakter, med syfte att férenkla dialogen mellan féretag och kommunen samt
skapa badittre forutsdttningar for uppfdljning och samordning. Arbetet med att utveckla strukturer for
hantering och analys av féretagskontakter har ocksd fortsatt. Inom stadsbyggnadsomradet pdgadr
utveckling for att géra samhdllsviktig information mer tillgénglig digitalt, bland annat genom data som kan
underlétta planering och framkomlighet for féretag. Insatserna bidrar till béttre beslutsunderlag, dkad
samordning och en mer enkel, réittssdker och effektiv foretagsservice.

12.10 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

Kommentar: Flera verksamhetsomrdden befinner sig samtidigt i olika skeden av genomférande och
planering. Under véren 2026 har utvecklingen i omrédena Garverigatan, Frémre Boldnderna, Uppsala
Business Park, Véstra Librobdick, Vaksala-Skdlby 1:7 samt Kvarteret Varvet kompletterats med tvd nya
utvecklingsomrdden: Rérken verksamhetsomrdde och Uppsala Industrial Park. Bdda dessa har erhdllit
positiva planbesked, och fér Uppsala Industrial Park har dven ett projektdirektiv beslutats.

Under Gret forvdntas ytterligare ett utvecklingsomréde tillkomma. Fér Uppsala Business Park har
detaljplanen for etapp 1 fatt laga kraft och det har dérmed tillgéingliggjorts 15 hektar industrimark vdl
anpassad for Life Science-industrins behov.

Sammantaget bedéms omrddena kunna bidra till en markreserv om cirka 100 hektar verksamhetsmark frén
2030. De olika omrddena forvéntas dessutom erbjuda en variation av geografiska ldgen och inriktningar,
vilket skapar goda férutsdttningar for att méta skilda etableringsbehov.

12.11 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfolj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.
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Kommentar: Under vdren 2026 har kommunstyrelsen beslutat om ett nytt projekt, Uppsala Industrial Park.
Tillsammans med Rérken verksamhetsomrdde har projektet erhdllit positiva planbesked, och arbetet med
attta fram detaljplaner for bdda omrddena berdknas inledas inom kort.

Arbetet med detaljplanen for Véstra Librobédck genomgdr for ndrvarande en omstart till f6lid av att Mark-
och miljiédomstolen upphdvde planen i slutet av 2025. Omtaget innebdr att utredningsunderlaget
kompletteras, varefter planarbetet Gterupptas i ldmpligt skede i planprocessen.

12.12 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

Kommentar: Uppsala kommun fortsétter att utveckla upphandling som ett strategiskt verktyg fér
innovation, verksamhetsutveckling och néringslivsutveckling. Under perioden genomférdes en vilbesékt
workshop om innovation i upphandling ddr foretag och kommun tillsammans diskuterade hur upphandling
kan bidra till nya l6sningar pd samhdillsutmaningar. Arbetet med behovsdriven utveckling och innovation
genom Ignite-modellen har fortsatt, liksom utvecklingen av arbetssditt fér avtalsuppfélining som stérker
kvalitet, ldrande och [dngsiktiga leverantdrsrelationer. Kommunen arbetar éven for att skapa goda
forutsdttningar for foretag av olika storlek att delta i upphandlingar och bidra med nya ldsningar.

12.13 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och tillganglighet nar det galler upphandling.
Kommentar: Arbetet med att stérka dialogen och tillgdngligheten inom upphandlingsomrdadet fortsdtter
enligt plan. Under perioden har kommunen genomfért den drliga leverantérstrdffen, foretagsbesck och
branschrad inom bland annat bygg och anldggning, IT och sociala foretag. Arbetet med att utveckla
information och végledning till leverantdrer har fortsatt, samtidigt som nya kontaktytor skapats genom
initiativ som "Ldna en upphandlare”. Insatserna bidrar till 5kad forstéelse mellan kommunen och
ndringslivet samt bdttre forutsdttningar for foretag att delta i kommunens upphandlingar.

12.14 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under forsta halvan av 2026 genomfdrt en fortsatt kontinuerlig dialog
med olika energiaktorer. Detta har inkluderat bdde stora energianvéndare och renodlade energibolag och
teknikleverantorer. Syftet har varit att sékerstdlla en klimatsmart, robust och ldngsiktig energiférsérjning for
befintligt och framtida ndringsliv. Till detta har dven samarbete med de lokala ldrosdtena genomforts, bland
annan genom studentarbeten kopplade till energifrgorna.

Det drliga prognosmétet med Vattenfall Eldistribution genomfordes i januari. Hir bidrog
etableringsfunktionen med dialog med de stérre fastighetsutvecklarna i syfte att precisera kommande
eleffektbehov och ge Vattenfall sékrare underlag. Nytt for i ar var dven att stadsbyggnadsférvaltningen
tillsammans med en forskargrupp utvecklat en modell som kan simulera energibehov i kommande
samhdllsutveckling. Denna modell anvéndes for att stérka prognosunderlagen till Vattenfall Eldistribution.
Lépande dialog har éven skett med Vattenfall Vérme dér huvudfokus varit pd att introducera mer
klimatneutral spillvérme i Uppsala kommuns fjérrvérmendit.

Uppsala Vatten och Avfall AB har genom sin néirvaro i etableringsfunktionen fortsatt bidragit med sin
expertis. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till kapacitet, investeringstakt och framtida
férsdriningsbehov i takt med att ndringslivet expanderar, vilket stdller fortsatta krav pd ldngsiktig planering
och nédra samverkan mellan berérda aktorer.

12.15 Se 6ver mojligheterna att utveckla en multihub i ett utpekat omrade pa landsbygderna.
Kommentar: Véntar enligt plan. Intern samordning planeras till hosten 2026.

12.16 Verka for att stérka digital infrastruktur och konnektivitet i hela kommunen utifran Region Uppsalas
handlingsplan.

Kommentar: Uppsala kommun har en mycket god digital infrastruktur och ligger éver rikssnittet inom flera
av post- och telestyrelsen mdlomraden. Andelen hushdll som har méjlighet att ansluta till bredband med
hastigheter pd upp till 1 Gbit/s uppgdr till 99,5 procent, vilket ér hégst i linet och 6ver rikssnittet.

Den faktiska anslutningsgraden har 6kat till 95,9 procent under 2025. Kommunen har i princip full yttdckning
fér grundldggande mobila tiénster. Dessutom har 85,3 procent av de befolkade omrddena och 78,7 procent
avvdgar och jdrnvdgar tillgéng till mobilnét med god kapacitet, vilket dér béttre dn genomsnittet for landet.
Skillnaderna mellan tétort och landsbygder dr relativt smd. Digital infrastruktur dr inte ldngre frdmst en
utbyggnadsfraga i Uppsala kommun utan i 6kande grad en fréga om att minska skillnaderna mellan tétort
och landsbygderna samt sdkerstdlla att hushdll och foretag faktiskt ansluter sig till de néit som finns
tillgéingliga.

12.17 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)

Kommentar: Kommunstyrelsen har bérjat kartldgga vilka externfinansieringsmdjigheter som finns, frdmst
sddan frén EU-kommisionen. Uppsala Vatten och Avfall AB samt éven Region Uppsala kommer att fG
resultaten av denna kartldggning hésten 2026. Tidigare ansdkning mot Energimyndigheten gav inget
resultat. | dvrigt pdgdr byggnationen av vitgastankstationen i Brillinge.
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Tabell 21 Ndmndens atgérder till uppdrag 13. Stérka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Namndens atgard Status
13.02 Utveckla kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler (enligt KSN-2024-02835/02836).
Kommentar: Kommunens lokalbokningsfunktion har arbetat med att samla och férenkla s6kandet av fler
motesplatser med fler bokningsbara ytor.

Lokalbokningen har dven arbetat med att forenkla tillgdngen till lokaler genom att digitalisera mer.

exempelvis inpassering och self-servicen i bokningssystemet.

13.03 Utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar
och banderoller vid viktiga handelser kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden.
Kommentar: Ett utokat utbud for skyltning och utsmyckning i samband med evenemang finns framtaget och
dribruk. Det dr majligt for arrangdrer inom kultur-, f6renings-, ndringsliv, f6rbund och inom kommunens
verksamheter att ta del av for att synliggéra publika evenemang. Som komplement finns nya kulturtavlor i
bruk pé flera gdngstrdk i centrala Uppsala.

Tabell 22 Ndmndens atgarder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ar sjalvférsérjande.

Namndens atgard Status

14.02 Utvardera piloten SAO-jobb pa Granbyskolan och ta fram forslag pa hur modellen kan
implementeras pa fler skolor.

Kommentar: SAO, studiemotiverande arbetslivsorientering, for Grénbyskolans elever i Gk 8, startade i mars.
99 elever bérjade sin SAO-anstdllning hos 46 olika arbetsgivare. Kommunen tar emot ca 25 SAO-elever inom
flera olika verksamheter. Satsningen har [6pt pd enligt plan, med positiv respons fran elever och
arbetsplatser. Forberedelser for ndsta drskull pagdr parallellt med genomférande och utvérdering av forsta
drskullen.

En métplan for uppfdlining dr framtagen som inkluderar enkdter till elever samt arbetsgivare, utéver den
[6pande avstdmningen som sker mellan skola, elever och arbetsgivare. En férsta nollmdtning genomférdes
infér starten for att mdta bl a eleverna framtidstro, skolmotivation, psykisk hélsa/ véilbefinnande samt
forvdntningar infor SAO. Resultatet kommer féljas upp for att mdta forflyttningar ndr SAO avslutas for forsta
Grskullen i mars 2027. | planen ingdr ocksd att folja séktryck till skolan, elevrérlighet samt skolresultat. Okad
skolndrvaro dr ett sérskilt utpekat mal for SAO. Prelimindra resultat ér att av de elever som hade 15%
frénvaro eller mer har 75% 6kat sin ndrvaro och 60% har nu en frdnvaro under 15%.

En slutlig utvérdering av SAO sker under Q1 2027.

Organisationen for SAO utvecklas ocksd och diskussioner pdgdar om hur och om SAO ska utvecklas till fler
skolori Uppsala.

14.03 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka for att ta emot praktik/larlingsplats och
arbetsmarknadsanstallningar.

Kommentar: Arbetet med att erbjuda praktikplatser, ldrlingsplatser och arbetsmarknadsanstdllningar ér vél
etablerat inom kommunstyrelsens verksamheter och genomférs i bred omfattning.

Kommunstyrelsens verksamheter tar [6pande emot SAO-elever, praktikanter, studentmedarbetare,
sommarjobbare och lérlingar samt erbjuder, dér sG dr méjligt, arbetsmarknadsanstéllningar och andra
insatser som bidrar till att stdrka individers méjligheter att etablera sig pG arbetsmarknaden.

Insatserna bidrar bdde till kompetensforsérjning och till att skapa végar in i arbetslivet. Samverkan sker
dven med universitet, Arbetsférmedlingen och externa program som Jobbsprdnget.

Tabell 23 Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Namndens atgard Status

15.01 Via foretagsbesok och befintliga motesplatser for samverkan mellan kommun och naringsliv aktivt
arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar.

Kommentar: Arbetet for att 6ka intresset for yrkesutbildningar har fortsatt i samverkan mellan kommunen,
ndringslivet och utbildningsaktérer. Under perioden (mars) genomférdes Uppsala Mdts med tema
kompetensférsérjning ddr foretag, utbildningsanordnare och andra aktérer lyfte framtida kompetensbehov
och hur yrkesutbildningarnas attraktivitet kan stédrkas. Insikter fran foretagsbesok och fokusbranschernas
ndtverk visar pa ett fortsatt behov av yrkesutbildad arbetskraft inom flera branscher. Samarbetet med Ung
Féretagsamhet har fortsatt for att stdrka entreprenérskap och kunskap om olika utbildnings- och yrkesvédgar
bland unga.
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15.02 Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden utveckla en modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.

Kommentar: Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden har fortsatt att utveckla samverkan kring
kompetensforsérjning genom regelbundna avstémningar och gemensam omvdrldsbevakning. Dialoger
med féretag och branschforetrddare har bidragit till att identifiera kompetensbehov inom bland annat life
science och tekniska yrken. Arbetet omfattar dven uppféljning av utbildningsinsatser samt utveckling av
former fér att informera féretag om utbildningsutbudet och fdnga upp nya behov frén arbetsmarknaden.
Insatserna stédrker forutsdttningarna att anpassa utbildningsutbudet till ndringslivets efterfrdgan.

15.03 Fordjupad dialog med arbetsgivare for att mojliggéra gemensamma insatser kring praktik- och
larlingsplatser.

Kommentar: Dialogen med arbetsgivare kring praktik- och ldrlingsplatser har férdjupats under perioden
genom samverkan mellan utbildningsndmnden, arbetsmarknadsnédmnden och kommunstyrelsen.
Féretagsdialoger och branschkontakter har identifierat behov av praktikplatser inom bland annat life
science och tekniska yrken. Arbetet har bland annat fokuserat pd att skapa forutsdttningar for
arbetsplatsforlagt drande och praktik som kréivs for att elever ska kunna fullfélja sina utbildningar.
Samverkan kring praktikplatser, lérlingsinsatser och SAO-jobb bidrar till att stérka kopplingen mellan
utbildning och arbetsmarknad samt méta arbetsgivarnas kompetensbehov.

Tabell 24 Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell aktér och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status

16.01 Kartlagg Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for europeiska mandatperioden 2024-2029.
Kommentar: Kartléiggningen samordnas med det pGgdende arbetet kring den koncerngemensamma
berdittelsen och positioneringen av Uppsala kommun for att sékerstdlla en tydlig strategisk riktning och
koppling till kommunens 6vergripande prioriteringar.

16.02 Starka det gemensamma ekonomistddet vid ansékan, genomférande och rapportering av
utvecklingssatsningar som sker med stod av extern finansiering.

Kommentar: En arbetsgrupp har gdttigenom och uppdaterat befintliga mallar och checklistor som stéd for
projektledare med flera inom kommunstyrelsen. Redovisningsregelverk har fortydligats.

16.03 Inféra och implementera framtaget forslag pa stodfunktion/metodstod som ska hjalpa kommunens
verksamheter att hitta extern finansiering pa regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. Starka det strategiska arbetet med extern finansiering.

Kommentar: Néitverk kring extern finansiering ér etablerat med representanter frdn olika ndmnder och
bolag for att forbdéttra stodet och samverkan kring utlysningar och ansékningar. En arbetsgrupp startat fér
att stddja arbetet och skapa rdtt férutsdttningar for en effektiv hantering av externa medel. Bidragsportalen
har forléngts till ndsta dr och utvdrdering av den kommer ske i bérjan av 2027. Stéd sker [6pande i det
operativa genom att stétta ndmnder och bolag i ansékningar och sida pd intranditet kring utlysningar och
information om vad extern finansiering dr har uppdaterats.

16.04 Arbeta fram en kommunikationsinriktning med tillhdrande aktiviteter som ger forvaltningar och
bolag stod i arbetet med att positionera Uppsala som storstad och starker Uppsalas position nationellt
och internationellt.

Kommentar: Arbetet fortsdtter med att beskriva glappet mellan hur Uppsala upplevs idag och vad som krdvs
for att Uppsala ska upplevas som en blomstrande och kunskapsintensiv storstad i framtiden. Arbetet
pausades under varen pd grund av férberedelser infér Almedalen, men Gterupptas under hosten.

16.05 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom maoten och kongresser
samt evenemang.

Kommentar: Kommunstyrelsen har, i samverkan med Uppsala International Hub, bedrivit ett arbete for att
stérka Uppsalas synlighet i samband med kongresser och konferenser. Syftet dr att lyfta fram Uppsala som
en attraktiv plats fér boende, arbete och livskvalitet.

Ettinledande férslag har tagits fram och dialog har pébérjats med lokala arrangérer, sérskilt Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, i syfte att genomféra aktiviteter under hosten.

Arbetets resultat dr fortsatt beroende av lokala verksamheters engagemang och vilja att ta pa sig vérdskap
for kongresser och konferenser. | arbetet med att attrahera och genomféra arrangemang betonas dven
vikten av att skapa langsiktiga mervéirden for bade verksamheter och det omgivande samhillet. Detta kan
exempelvis omfatta kompetensutveckling for medarbetare samt stérkt formdga att attrahera, rekrytera och
behdlla kvalificerad kompetens.

16.06 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dar igenom ge service till foretag med behov av
internationell kompetens.
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Namndens atgard Status

Kommentar: Uppsala International Hub (UIH) fortsdtter under 2026 att utvecklas som samverkansplattform
och métesplats, med Uppsala kommun som projektdgare i ndra samverkan med Uppsala universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet, Stockholms Handelskammare och Region Uppsala. Parterna dr fortsatt
positiva till UIH:s erbjudande och aktiviteter samt till arbetet med att underlétta for internationella talanger
och medféljande att etablera sig i Uppsala. Det finns en gemensam ambition att lGngsiktigt utveckla UIH:s
verksamhet. Parternas gemensamma mdl ér fortsatt att stirka Uppsalas attraktionskraft, férenkla
etableringen for internationella talanger samt underléitta for arbetsgivare att attrahera, rekrytera och
behdlla internationell kompetens.

Fordjupad samverkan med arbetsgivare, sdrskiltinom Uppsalas tvd storsta branschkluster life science och
digital utveckling (IT/tech), har ékat triffséikerheten i UIH:s erbjudande och tydliggjort behovet av
strukturerat stad till medféljande partners.

Under perioden utvecklas ett skalbart spouse program i samverkan med lérosdten och ndringsliv, som en
avgdrande faktor fér att fler internationella talanger ska vélja att stanna i Uppsala.

Verksamheten féljs upp drligen genom enkdt till mélgruppen och rapporteras till styrgruppen. Fram till
augusti 2026 har UIH cirka 1 100 unika mottagare av nyhetsbrevet, med mdlet att nG 1 800 under perioden
2024-2027. | april skickades en enkdt till mélgruppen med fordjupade frdgor om etablering, upplevda
utmaningar och behov. 91 procent uppger att de dr néjda med UIH:s aktiviteter, vilket visar pd fortsatt hég
relevans och kvalitet i verksamheten.

Tabell 25 Néamndens atgérder till Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad.

Namndens atgard Status

17.01 Genomfor dialog och smaskaliga platsaktiveringar med invanare och aktérer for att testa idéer och
bygga larande infor permanenta férdndringar av stadens offentliga rum.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med dtgdrden inom ramen for framtagandet av en handlingsplan
fér innerstaden, ddr utvecklingen av stadens offentliga rum dr en kérnfrdga. Arbetet handlar om hur platser,
strak och vistelsemiljoer kan stérkas och om att identifiera Gtgdrder som kan bidra till en mer attraktiv,
levande, trygg och inkluderande innerstad. | arbetet ingdr éven dialog och samverkan med berérda aktorer
fér att fanga behov och perspektiv som kan anvéndas i prioriteringen och utformningen av Gtgdrder.

17.02 Engagera naringslivet for att arbeta med stadens innehall i befintlig bebyggelse.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med Gtgérden bland annat genom stadsbyggnadskontakten, som
dren gemensam funktion inom stadsbyggnadsférvaltningen for dialog med Uppsalas néringsidkare. |
dialogen fangas ndringslivets synpunkter och behov kopplade till stadsmiljén, de offentliga rummen och
forutsdttningarna for verksamheter i den befintliga staden upp. Kunskapen kan anvéndas som underlag fér
dtgdrder och anpassningar som bittre svarar mot ndringslivets behov och bidrar till att stérka stadens
innehdll och attraktivitet.

17.03 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort.

Kommentar: Ett system med sensorer for att kunna méta gangfloden kommer finnas pd plats under hésten
2026. Syftet med métningarna dr att fa béttre kunskap om hur ménniskor ror sig till fots i staden, vilket ska
leda till béittre anpassat gdngnéit for bland annat 6kad trygghet.

Tabell 26 Namndens atgarder till uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Namndens atgard Status

18.01 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Kommentar: En pilot genomférdes i Sévja tillsammans med Uppsalahem under 2025. Erfarenheterna frén
piloten anvdnds i planeringen av en ny pilot i Eriksberg, som ska genomfdras tillsammans med
Skolfastigheter under 2026.

18.02 Fortydliga ekonomistyrningen for medborgarbudgeten i syfte att kunna hantera driftskostnader av
forslag som innebdr investering.

Kommentar: Utvecklingsarbete pagdr tillsammans med Gatu- och samhdllsmiliéndmnden for att fanga
framtida driftkostnader pd ett tydligt sétt s tidigt som méjligt.

18.03 Oka kunskapen hos kommunen om hur Uppsala kommun och lokala aktérer kan samverka for att
Oka ungdomars delaktighet i bygdernas hallbara utveckling.

Kommentar: Inom medborgarbudget genomfors flera Gtgdrder for att stirka ungdomars delaktighet. T.ex.
har marknadsféring av workshops gjorts specifikt till skolor och fritidsgdrdar. En kunskapshéjande
motesserie med gymnasieskolan och Upplandsstiftelsen har ocksG genomforts.
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N@mndens atgird Status
18.04 Undersoka hur Uppsala kommunen kan stddja initiativ som starker landsbygdernas formaga till

reducerad klimat- och miljopaverkan.

Kommentar: Véntar enligt plan.

18.05 Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med regelbundenhet.
Kommentar: Ett landsbygdsbokslut for 2025 ér under framtagande

Tabell 27 Néamndens atgarder till uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgard Status

19.01 Utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen samt sdkra att metoden anvands.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utvecklat en idécheck for att ta vara pd invdnares innovationsidéer
kopplat till klimatomstdillning. Arbetet har ocksG utmynnati ett tréiningsprogram for omstillning vilket ér ett
sdtt att trdna tjdnstepersoner att forstd, vara i och driva omstéllning i sitt arbete. En kommundoktorand har
anstdllts som under fem dér ska arbeta med fragan "Strategier och samskapande fér héllbar
klimatomstdillning genom stadsbyggande".

19.02 Utveckla arbetet med dialog och delaktighet i stadsbyggandet for att ta tillvara kunskap och
erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen samt brukare.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret planerat for att genomféra ett forum fér
funktionsrdittsrérelsen och ska anvéndas som en plats for dialog och kunskapsspridning. Det ska bidra till att
né mdlet i handlingsplanen for full delaktighet om en 6kad dialog och delaktighet for att ta vara pd kunskap
och erfarenheter fran funktionsrdttsrérelsen.

19.03 Utdka samverkan mellan angréansande kommuner, Region Uppsala, Uppsala kommun och
Lansstyrelsen i Uppsala ldn genom 6kad dialog samt formulering av gemensamma mal och aktiviteter for
landsbygdsutveckling.

Kommentar: Som en del av arbetet med att stéirka dialogen, nérvaron och servicen pd landsbygderna
erbjuds Region Uppsala och Lénsstyrelsen i Uppsala [éin mdjlighet att medverka i pilotprojektet Mobila
byakontor. Satsningen ska géra det enklare fér invanare och verksamma pd landsbygderna att triffa
kommunen, fd information, stélla frégor och méjlighet att pdverka utvecklingen i sin bygd.

19.04 Skapa och genomfor en plan for representanter fran kommunens olika forvaltningar och bolag (och
Region Uppsala) att gemensamt och regelbundet bestka utvalda orter pa landsbygderna for samtal och
radgivning samt undersoka hur man kan 6ka tillgangligheten till samhallsdialoger och méten.
Kommentar: Uppsala kommun har tagit fram en ny tjiéinst som heter Mobila byakontor som ér en flexibel och
uppsékande form av kommunal service som flyttar mellan olika platser pd landsbygderna. Syftet ér att 6ka
tillgéingligheten till kommunens service och stérka dialogen med invdnare, néringsliv och civilsamhdille. Vid
de mobila byakontoren far invdnare, foretag och féreningar méjlighet att mota kommunen och andra
sambhllsaktérer for dialog om frégor som rér service, skola, kollektivtrafik, omsorg och fritid. Besékare kan
ta del av information om aktuella planer, projekt och utvecklingsinsatser samt lyfta idéer och initiativ for
lokal utveckling. Det kan exempelvis handla om hur tomma eller underutnyttjade lokaler kan omvandias till
motesplatser for féreningsliv, kultur och civilsamhdlle. Byakontoren ger ocksd mdjlighet att léimna
synpunkter, stdlla fragor och fd végledning i kommunala och regionala drenden.

Genom att méta invdnare, foretagare och civilsamhdllet pa plats kan kommunen informera och ge
rddgivning om aktuella frégor, samla in synpunkter och stérka delaktighet och lokalt engagemang. Insatsen
sker i samverkan med lokala aktdrer och erbjuds till bygderna sjéilva.

Genom samverkan mellan kommunen, Region Uppsala, Lénsstyrelsen och lokala aktérer kan de mobila
byakontoren bidra till 6kad tillgéinglighet, stérkt medborgardialog och ett mer kunskapsbaserat
utvecklingsarbete pd landsbygderna.

19.05 Verka for att servicepunkterna bibehaller relevans och ar tillgéngliga for alla kommuninvanare samt
se Over vilka orter dar det finns behov och forutsattningar for att skapa nya.

Kommentar: Under 2026 har Uppsala kommun arbetat for att sékerstdlla att kommunens servicepunkter
fortsdtter vara relevanta, attraktiva och tillgéngliga for invdnare i hela kommunen. Arbetet har fokuserat pé
dialog med de parter som dr med och driver servicepunkterna. Under vdren har Servicepunkt Bélinge
utvecklats till en treparts servicepunkt. Bygderddet, Bdlinge IF ér en ny part i servcepunkten.

Servicepunkt Oxsdtra och Servicepunkt Vattholma dr lokaliserade i livsmedelsbutiker och butikerna har
under vdrden 2026 vidareutvecklats till hybridbutiker, vilket innebdr att butikerna fortsdtter att vara 6ppna
och bemannade pd samma sdtt som idag. Samtidigt skapas nya méjligheter for invdnare att handla édven
fére och efter ordinarie éppettider genom ett sjélvscanningssystem. Satsningen syftar till att 6ka
tillgéingligheten till dagligvaror och service i Oxséitra Akerldnna bygden och Vattholmabygden, ge stérre
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Namndens atgard Status

flexibilitet for kunderna och stérka butikernas ldngsiktiga forutsdttningar att vara en viktig servicefunktion i
bygden.

19.06 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och skicka in invanares synpunkter och forslag
pa hur kommunen kan 6ka kvalitén i landsbygdsutvecklingen och férankrade medborgardialoger.
Kommentar: Uppsala kommun stdrker arbetet med dialog och delaktighet pd landsbygderna genom att ge
servicepunkterna en tydligare roll som lokala métesplatser for idéer, synpunkter och utvecklingsférslag. For
att gora det enkelt for invénare och foretagare att bidra till den lokala utvecklingen infors béde fysiska och
digitala férslagslédor dér synpunkter, behov och férslag kan ldmnas [6pande. Hér kan invénare bland annat
ge Gterkoppling pd kommunal service, lyfta utvecklingsidéer for ndromrddet, foresld aktiviteter och
métesplatser samt [dmna synpunkter pd aktuella projekt och planeringsfragor.

De fysiska férslagslddorna placeras vid servicepunkterna medan den digitala [6sningen dr tillgénglig dygnet
runt. Genom att samla in synpunkter kontinuerligt fdr kommunen ett bredare och mer aktuellt underlag for
dialoger, planering och utvecklingsinsatser. Arbetssdttet skapar béttre mojligheter att fdnga upp lokala
behov i ett tidigt skede, 6kar transparensen i beslutsprocesserna och stérker fértroendet mellan kommunen,
invdnarna och det lokala ndringslivet. Samtidigt blir det enklare att Gterkoppla resultat och félja upp
dialoger, vilket bidrar till 5kad delaktighet och ett starkare engagemang i landsbygdernas utveckling.

19.07 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att erbjuda tillfallen dar invanare kan tala med
kommunrepresentanter via telefon eller digitala méten.

Kommentar: Uppsala kommun arbetar fér att servicepunkterna ska kunna erbjuda invénarna enklare
kontakt med kommunen genom telefon- och videométen. Genom tekniskt stod, dndamdlsenliga lokaler och
bokningsbara tider med kommunrepresentanter 6kar tillgéngligheten till kommunal service. Satsningen
stdrker dialogen mellan kommunen och invénarna, gér det enklare att lyfta lokala behov och bidrar till en
mer inkluderande landsbygdsutveckling.

19.08 Intensifiera samverkan med offentliga aktorer (som till exempel Region Uppsala, Lansstyrelseni
Uppsala lan, Tillvaxtverket och Polisen) rérande lokal service.

Kommentar: Kommunen intensifierar denna samverkan genom att etablera regelbundna dialogmdéten och
arbetsgrupper dér fragor om lokal service, trygghet, ndringslivsutveckling, samhdllsplanering och
serviceinfrastruktur diskuteras. Dessa forum gér det méjligt att utbyta ligesbilder, identifiera gemensamma
behov och hitta samordnade ldsningar, till exempel kring offentlig service, digital tillgéinglighet,
kollektivtrafik, trygghetsskapande dtgdrder och stéd till lokala initiativ.

Samarbetet stdrks ocksd genom att kommunen deltar i regionala néitverk och statliga program dér lokal
service och landsbygdsutveckling dr i fokus. Genom att ta del av regionala och nationella
utvecklingsresurser, samt samordna projektansékningar och gemensamma satsningar, skapas bdttre
forutsdttningar for [dngsiktiga investeringar i bygderna.

Dessutom arbetar kommunen for att koppla servicepunkterna ndrmare de offentliga aktérerna. Det kan
innebdra att servicepunkterna fungerar som lokala noder dér invdnare kan f& kontakt med exempelvis
regionens verksamheter, Polisen eller andra myndigheter genom digitala eller fysiska besokstillféllen. PG sG
sdtt skapas en mer integrerad och léttillgénglig offentlig ndrvaro pd landsbygderna.

19.09 Utveckla dialoger med offentliga och kommersiella dgare av lokaler (sasom lokaler for pedagogisk
verksamhet) for att mojliggdra anvandning av lokaler for andra verksamheter.

Kommentar: Dialog har startats tillsammans med relevanta kommunala bolag om samverkan i arbetet med
att utveckla dialoger med offentliga och kommersiella dgare av lokaler.

19.10 Utveckla samverkan och dialog med lokala marknadsaktérer och andra relevanta aktérer sésom
Post- och telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner och regioner (SKR) och Region Uppsala.

Kommentar: Kommunen samverkar med Post- och telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Region Uppsala och andra relevanta aktdrer for att stirka utvecklingen av digital infrastruktur, lokal
service och hdllbara landsbygder. Genom nétverk, projekt och kunskapsutbyten tar kommunen del av
aktuell omvirldsbevakning, nya arbetssdtt och goda exempel samtidigt som erfarenheter delas med andra
kommuner och organisationer. Samverkan bidrar till ett mer samordnat och Idngsiktigt utvecklingsarbete
som stérker landsbygdernas attraktionskraft och tillgénglighet.

Under Gret har Region Uppsala, Region Gévleborg och ldnets kommuner samverkat kring frégor om
mobiltéckning och digital uppkoppling léngs Ostkustbanan och E4. Dessa transportstrdk dr av stor betydelse
for arbetspendling, néringsliv och regionala transporter, vilket gér en stabil och tillforlitlig mobil
kommunikation séirskilt viktig. Aven om téckningen i huvudsak ér god finns det fortfarande stréickor dér
kapacitet och kvalitet kan utvecklas. Uppsala kommun féljer arbetet i ndra dialog med berérda aktérer och
verkar for fortsatta investeringar som stdrker robust, séiker och sammanhéngande mobil uppkoppling léngs
ldinets viktigaste transportkorridorer.
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Tabell 28 Néamndens atgarder till uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
bygglov och samverka med aktérer for att minska ledtiderna pa helhet.

N@mndens atgard Status

20.01 Utarbeta konkreta atgarder som bidrar till att minska ledtiden for planléaggning och bygglov.
Kommentar: Kommunstyrelsen, Uppsala vatten och avfall AB samt plan- och byggnadsndmnden ska
tillsammans se dver processen fér plangenomférande vid detaljplaner med enskilt huvudmannaskap.
Kommunstyrelsen ser ocksd 6ver processen for projektavslut med syfte att béttre ta till vara erfarenheter
fran genomférda projekt.

Tabell 29 Néamndens atgarder till Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
méjligheterna till trafikdvervakning for okad framkomlighet och trygga trafikmiljer.

Namndens atgard Status
21.01 Utreda forutsattningarna for att skapa cykelvanliga arbetsplatser inom kommunstyrelsens

verksamheter, i enlighet med kriterierna pa uppsala.se/cykelvanligast.

Kommentar: Arbetet fortsdtter med aktiviteter som skapar fortsatt bra forutséttningarna for "cykelvénliga”
arbetsplatser kopplat till vara administrativa arbetsplatser.

21.02 Utveckla arbetet med cykeltrafiken for att nd kommunens fardmedelsmal.
Kommentar: Det kontinuerliga forbdttringsarbetet for cykel pdgdr. Férberedande arbeten for att stérka
arbetet med att nd fdrdmedelsmdlen, sG som omvdrldsanalys, har genomférts.

21.03 Stark framkomligheten for kollektivtrafiken i innerstaden och ge mer plats for stadsliv.
Kommentar: Arbetet med ett beslutsunderlag har pdbérjats och planeras att presenteras for
kommunstyrelsen under hésten 2026.

21.04 Utveckla kollektivtrafikens infrastruktur med hogre framkomlighet och fler bytespunkter.
Kommentar: Véntar enligt plan.

21.05 Hantera genomfartstrafiken i vastra Uppsala.
Kommentar: Véntar enligt plan.

21.06 Stark framkomlighet for biltrafik pa vissa trafikleder i enlighet med uppdragen under rubriken
hantering av malkonflikter och behov av handlingsfrihet i trafiknatplanen.
Kommentar: Véntar enligt plan.

21.07 Utveckla dialogen inom kommunkoncernen for att forbattra infrastrukturen for hallbart resande,
och for att 6ka anvandningen av mobilitetstjanster.

Kommentar: Dialog inom kommunkoncernen pdgdr bland annat kring konceptutveckling av park and ride
tillsammans med Region Uppsala. Dialogen kommer férdjupas under hosten mellan kommunstyrelsen och
Uppsala parkering.

Inom kommunstyrelsen finns dven en arbetsgrupp som syftar till att samordna uppdrag for bland annat
bdttre infrastruktur for héllbart resande pd landsbygderna.

21.08 Forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla invénare pé landsbygderna till och fran
kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Kommentar: Véntar enligt plan.

Tabell 30 Namndens atgarder till Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolénderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pagdende
utbyggnaden av pendlarparkeringar.

N@mndens atgird Status
22.01 Sékerstalla mark for att ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre

Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Kommentar: Kommunen har tidigare férvirvat mark i fréimre Boldnderna som ska kunna anvédndas av

Uppsala parkering for att uppfora ett mobilitetshus. Ett projektdirektiv dr under framtagande, inklusive
markanvisning. Begéran om planbesked planeras att ske under hosten 2026.

22.02 Utveckla olika parkeringskoncept for staden och landsbygderna.

Kommentar: Arbetet med att utveckla ett park-and-ride-koncept tillsammans med Uppsala parkering AB och
Region Uppsala pdgdr. Pilot av park and ride planeras ske under 2027.

Arbete med att utveckla kommunala parkeringsplatser pd kvartersmark pégdr.

22.03 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuldra floden och avfallsforebyggande.
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Kommentar: En férstudie har genomférts under ledning av kommunstyrelsen. Férstudien har analyserat hur
framtidens multihubbar kan utformas. Resultaten fran denna férstudie héller pé att sammanstdllas och
kommer redovisas till hosten 2026.

Tabell 31 Nédmndens atgarder till Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmént VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Namndens atgard Status

24.01 1 hogre grad samordna entreprenader i fall dér enskilt huvudmannaskap foreligger, eller allman
plats saknas.

Kommentar: Uppsala Vatten och avfall har belyst skilda modeller for VA-ldsningar inom detaljplaner med
enskilt huvudmannaskap i en rapport som férdigstdllts i augusti. Tvd modeller har lyfts fram som intressanta
att gd vidare med, varav en framstdr som mest tillimpbar i nértid. Under hosten fortsdtter arbetet
tillsammans med Uppsala vatten och avfall for att mer precist klara ut hur denna modell ska tilléimpas. Den
valda modellen omfattar Gtgdrder for att béttre samordna entreprenader i fall ddr enskilt huvudmannaskap
foreligger.

24.02 Ta fram och testa modeller fér plangenomférande vid enskilt huvudmannaskap for att underlatta
bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.

Kommentar: | och med att modellen som ndmns i Gtgéirden ovan (24.01) anvénds, effektiviseras och
underldttas dven bostadsbyggande vid enskilt huvudmannaskap.

Tabell 32 Namndens atgarder till Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 &r och UKK 20 &r under 2027.

Namndens atgard Status

25.01 Verka for att kommunens verksamheter genomfor aktiviteter som synliggdr universitetens jubileum
samt vid behov stddja samordningen av dessa.

Kommentar: Planeringen infor jubileumsdret 2027 har gétt in i en mer operativ fas och formerna fér styrning,
samordning och genomférande utvecklas successivt. En projektledare pa Uppsala destination och event AB
dr pa plats for att hdlla ihop det operativa arbetet. Berérda ndmnder och bolag arbetar vidare med sina
respektive delar av uppdraget. Den kommungemensamma samordningen stéirks samtidigt som dialogen
med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet fordjupas infér planering och genomférande av
jubileumsdret.

25.02 Mojliggora for oppet hus i stadshuset for allméanheten.

Kommentar: Oppet hus i Uppsala stadshus genomférdes den 10-11 april 2026. Den 10 april riktades dagen
till gymnasieelever. Programmet gav eleverna en introduktion till hur kommunen styrs, hur politiker och
tjicinstepersoner samverkar och vilka méjligheter som finns att pdverka genom val. Under dagen fanns édven
fértroendevalda och tjdinstepersoner pd plats for att méta eleverna och svara pa fragor.

Den 11 april dppnades Stadshuset fér allmédnheten med ett program som visade den lokala demokratin i
praktiken genom foreldsningar, samtal, konstvisningar, barnaktiviteter, dialog och information om
kommande val. Antalet bes6kare uppgick till cirka 300.

Mdlet med dagarna har varit att synliggdra Stadshuset som en éppen och tillgénglig plats samt att stérka
kunskapen om lokal demokrati och hur invénare kan gora sin rést hérd. En utvérdering har pdbérjats for att
bedéma mdluppfyllelse och ta tillvara ldrdomar infor fortsatt utveckling.

Tabell 33 Namndens atgarder till ndAmndmal: N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Namndens atgard Status

N2.1.01 Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Kommunstyrelsen samverkar med féreningslivet, studieférbund, bibliotek, civilsamhdllet och
lokala kulturaktérer for att stdrka tillgdngen till kultur-, fritids- och métesplatsverksamhet pd
landsbygderna. Genom stdd till foreningar, forenklade bidragsprocesser och méjlighet att hyra kommunala
lokaler for aktiviteter skapas forutsdttningar for ett brett och tillgéingligt utbud i hela kommunen. I néra
dialog med invdnare och lokala aktérer identifieras behov och dnskemdl som ligger till grund fér framtida
satsningar och utvecklingsinsatser. Detta méjliggor aktiviteter som bidrar till levande bygder, 6kad
delaktighet och social gemenskap, exempelvis kulturarrangemang, spontanidrott, friluftsliv, skapande
verksamhet och initiativ som drivs av barn och unga.
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N2.1.02 Vérna befintliga och framja nyskapande av lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet vid om- och nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Kommunens kulturpotentialanalys har férdigstdllts och ger ett uppdaterat underlag for att
integrera kultur i fysisk planering, stads- och landsbygdsutveckling samt framtida investeringar. Arbetet med
kulturdriven stadsutveckling har samtidigt utvecklats i flera omrdden, bland annat Frdmre Boldnderna,
Ulleréker, Ostra City, innerstaden och Gottsunda. Arbetssdittet bidrar till att kulturfrdgor beaktas tidigare och
mer systematiskt i samhdllsplaneringen. Samverkan med kommunala bolag, kulturaktdrer och andra
externa parter har stdrkts, och vdgledning i kulturmiljéfrégor fortsdtter i detaljplane- och bygglovsprocesser.

N2.1.04 Férdjupa kunskapen om och utveckla det kulturella hallbarhetsperspektivet, samt sakerstalla att
det far en tydlig och definierad plats i samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Arbetet med att fordjupa kunskapen om och utveckla det kulturella héllbarhetsperspektivet har
pdbdrjats inom ramen for revideringen av dversiktsplanen. Perspektivet har integrerats i arbetet med de
geografiska forstudierna och utvecklats till att omfatta bland annat kulturmiljé, arkitektur, lokal identitet
och kulturens betydelse for attraktiva och hdllbara livsmiljoer. Arbetet bidrar till att tydliggdra hur kulturella
vdrden kan anvéndas som en resurs i samhdllsutvecklingen och hur perspektivet kan fd en tydligare plats i
samhdllsbyggnadsprocessen.

N2.1.05 Utarbeta och anvdnda metoder dér kultur anvénds for att gora invanarna delaktiga i
samhallsplaneringen.

Kommentar: | samband med de férdjupningsstudier som tas fram inom revideringen av éversiktsplanen
genomférs tidiga dialoger med invdnare for att 6ka delaktigheten i samhdllsplaneringen. Kultur anvénds
som en ingdng i dialogerna genom att invénarna far méjlighet att lyfta frégor om kulturliv, kulturmiljoer,
identitet och viktiga platser i sin ndrmiljé. Synpunkterna sammanstdills och vdgs in i det fortsatta planarbetet
och bidrar till underlaget for 6versiktsplanen. Arbetet innebdr samtidigt att metoder for att integrera kultur i
dialog och samhdllsplanering utvecklas och provas.

N2.1.06 Oka kunskapen om utvecklingspotential hos kulturmiljder och kulturarv i kommunen, ur ett
besdks- och néringslivsperspektiv.

Kommentar: Dialoger och samverkansforum finns, bland annat Beséksndringsfrukostar 1ggr/mdnad. |
Gamla Uppsala finns ett pdgéende forskningssamarbete med akademin, samt planer pG att genomfora ett
kunskapsunderlag med fokus att identifiera och utveckla nya méjliga marknader inom framtidens
beséksmalsutveckling som anvéinder kulturarvet som resurs, och for att ge forslag pé konkret uppfdljining
och mdtning av kulturarvets betydelse for beséksndringen. Samverkan och dialog med aktérer kopplat till
utveckling av Historiska kvarteren, Ulva Kvarn, Gamla Uppsala, utveckling av Walmstedskagdrden pdgdr.

N2.1.07 Utveckla natverk och stodjande arbete riktat till kulturella och kreativa branscher, bland annat
gallande verksamhetslokaler och kompetensutveckling.

Kommentar: Genom stod till Ateljéféreningen Hospitalet ges majlighet for fler yrkesverksamma inom
kulturella och kreativa ndringar att driva verksamhet i Hospitalet. Ett stipendium fér nyexaminerade
bildkonstndrer ger méjlighet till kostnadsfri verksamhetslokal under en tid fér stipendiet. Dialoger och
samverkansforum finns.

N2.1.08 Mojliggor for en mangfald av aktorer att finansiera kulturlivet i Uppsala kommun.

Kommentar: Kulturaktérer uppmuntras att samarbeta med andra delar av ndringslivet for att utveckla egna
finansieringslésningar och hitta nya former for finansiering. Néir olika branscher méts skapas mdjligheter till
erfarenhetsutbyte och ldrande. Genom Viérldsklass Uppsala, publika evenemang samt befintliga
frukostmdten som arrangeras av Uppsala destination och event AB och Uppsala Citysamverkan ges
kulturaktérer mojlighet att presentera sin verksamhet och knyta kontakter med potentiella sponsorer och
samarbetspartners.

N2.1.09 Oka samverkan med kommunens hembygdsféreningar for att tillgangliggdra berattelser om
kommunens landsbygd, kulturmiljoer och kulturarv, och dven tillganggdra féreningarnas lokaler/miljoer.
Kommentar: Véntar enligt plan

N2.1.10 Undersok nyttjandet och efterfragan av offentliga, privata och foreningsdrivna platser pa
landsbygderna som mojliggor for méten och kan bidra till positiv social interaktion och delaktighet.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar for att stdrka och utveckla métesplatserna pd landsbygderna
genom att bade vidareutveckla befintliga verksamheter och identifiera behov av nya. Arbetet omfattar
dialog med invdnare, féreningar, foretag och andra lokala aktérer for att skapa attraktiva och tillgéngliga
platser for gemenskap, aktiviteter och lokal utveckling. Genom att kartléigga hur olika métesplatser anvinds
och vilka behov som finns kan kommunen battre stédja livskraftiga och hdllbara landsbygder.

N2.1.11 Informera foreningar och foretag pa landsbygderna om majligheterna att soka bidrag fran
Uppsala kommun och andra aktorer.

Kommentar: Kommunstyrelsen har ett etablerat samarbete med bygderdden och ett tiotal andra féreningar
pd landsbygderna for att stérka lokal utveckling och sprida information om stéd- och
finansieringsméjligheter. Genom regelbunden dialog och samverkan informerar kommunen om kommunala
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bidrag, landsbygdsstéd samt regionala och nationella utvecklingsmedel som kan bidra till lokala initiativ
och projekt. Genom det Mobila byakontoret kan kommunen dven erbjuda information, végledning och
dialog kring bidrag till féreningar och féretag.

N2.1.12 Erbjud information pa servicepunkterna om invanares méjligheter att soka olika stod till
landsbygdsprojekt.

Kommentar: Kommunstyrelsen stdrker servicepunkternas roll som lokala informationsnav genom att
erbjuda végledning om vilka stéd och finansieringsmdjligheter som finns for landsbygdsutveckling.
Invdnare, foreningar och foretagare kan fd information om exempelvis projektstod, féreningsbidrag,
landsbygdsstdd och andra utvecklingsmedel frén kommunala, regionala, nationella och europeiska
program. Aven det mobila bygdekontoret kommer att erbjuda denna service, vilket gér det enklare for fler
att ta del av information, g vdgledning och utveckla lokala initiativ som bidrar till en levande och héllbar
landsbygd.

Tabell 34 Néamndens atgarder till Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Namndens atgard Status

26.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommundévergripande
samverkan och styrning inom omradet.

Kommentar: Varen 2026 antog kommunen en ny riktlinje for klimatanpassning vid ny-, till- och
ombyggnation. Den ger en gemensam grund fér hur klimatrisker ska beaktas néir kommunen planerar,
bygger, renoverar och bestdller kommunala lokaler och anldggningar. Riktlinjen omfattar bland annat risker
kopplade till versvdmning, héga floden, ras, skred, erosion och héga temperaturer och bidrar till att
frégorna vdgs in tidigt i beslut om byggnader, infrastruktur och offentliga miljéer.

Under véren antog kommunen déven en ny plan fér grn- och bldstruktur. Planen - som kommer att utgora
underlag fér den nya dversiktsplanen - ger en strategisk ram for hur grén och bla infrastruktur ska integreras
ildngsiktig fysisk planering och stadsutveckling. Den pekar ut omraden som ér viktiga for bland annat
6versvdmningshantering, dagvattenfordréjning, grundvattenbildning, svalka i staden, biologisk méngfald,
rekreation och vattenkvalitet. Genom att konkretisera klimatanpassningsbehov i den fysiska planeringen
bidrar den till att framtida utveckling tar hdnsyn till de mark- och vattensystem som behévs for att hantera
risker kopplade till skyfall, 6versvimning, virme och torka.

Kommunen har under vdren éven fokuserat pd att identifiera synergier mellan klimatanpassnings- och
beredskapsfrdgor. Detta arbete kommer att férdjupas och konkretiseras framéver.

26.02 Tillsammans med berérda namnder och bolag utreda mdjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

Kommentar: Arbetet med att utreda méjligheter till finansiering av klimatanpassningsdtgdrder fortskrider.
Kommunen har en fortsatt god dialog med berérda ndmnder och bolag. Nya forskningsmedel har beviljats
for ett gemensamt projekt med flera kommunala bolag, férsdkringsbolag och RISE kring modeller for
samfinansiering av klimatanpassningsdtgdrder.

26.03 Tillsammans med utbildningsndmnden utreda forutsattningar och ta fram former for att
systematiskt engagera barn och unga i kommunens klimatarbete.

Kommentar: Inom HOPP-néitverket har frégan borjat undersokas. Férst genom en workshop med
representanter fran drskurs 8 ddr de fick underséka och sétta ord pa hur de vill vara delaktiga, vad som ér
viktigt for dem och vad som begréinsar deras delaktighet. Resultat hdller pG att sammanstdllas och
Gterkoppling till elever samt ndsta steg dr under framtagande.

Parallellt underséks méjligheterna att instifta ett elevborgarrdad for klimat i projektform tillsammans med
klimatklubben. Undersokning och forankring om klimatklubbens metodik for elevborgardd passar Uppsala
pagdr just nu, dérefter kommer beslut tas om vi startar upp projektet tillsammans med klimatklubben.

26.04 Genomfora en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.

Kommentar: Tidpunkten fér analysen har skjutits fram for att arbetet ska kunna samordnas med processen
for kommunens kommande risk- och sGrbarhetsanalys. Analysen ska vara férdigstdlld senast 2027. Syftet dir
att undvika parallella arbetsprocesser och sékerstdlla att klimatrelaterade risker och behov integreras i
kommunens bredare arbete med risker och sdrbarheter.

26.07 Framja samverkan med markégare och intresseorganisationer omkring vattenforsorjning och
klimatanpassning tillsammans med landsbygdens jordbruk och foretag.

Kommentar: Markmétet dr ett dialogforum ddr flera frdgor som kréver samverkan diskuteras med
markdgare. Under 2026 kommer métet bland annat att behandla frdgor om vatten och klimatanpassning,
offentlig upphandling, livsmedelsférsorjning samt kompetensforsérjning for landsbygdens utveckling.

26.08 Arbeta for minskat matsvinn i kommunala verksamheter.
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Kommentar: Arbetet fortsétter som tidigare beskrivits. Tvd nya forskningsprojekt har initierats i samarbete

med Sveriges lantbruksuniversitet. Ett for att médta matsvinn pd SABO och ett om vad som minskar

tallriksvinnet i skolor.

26.09 Stalla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.
Kommentar: Krav som bidrar till 6nskad forflyttning stdlls i relevanta upphandlingar. Systematik for
kravstdllning finns och dr implementerad.

26.10 Medverka till att etablera en lokal marknadsplats for dterbruk av byggmaterial i industriell skala.
Kommentar: Kommunstyrelsen har genom deltagande i projektet Uppsidan bidragit till en testbddd for
Gterbruk av byggmaterial, Verket, som startades i september 2025. | det pdgdende arbetet med testbéddden
samlas erfarenheter och inspiration som pd sikt syftar till att branschen sjélva ska kunna driva
dterbrukshanteringen pd ett sitt som fungerar fér dem.

26.11 Utred méjligheten att - vid nyproduktion eller omvandling av byggd miljo som kraver planlaggning -
genom planbestammelser stimulera till gemensamhetsanldggningar for teknisk forsérjning, inklusive
energiproduktion.

Kommentar: Véntar enligt plan. Férvéintas paborjas 2027.

Tabell 35 Néamndens atgarder till uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra floden och starker Uppsalas
krisberedskap.

Namndens atgard Status
27.01 Ta fram stodjande dokument och instruktioner for att hjalpa ndmnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

Kommentar: Riktlinje for stads- och byodling samt livsmedelsférsorjning antogs av kommunstyrelsen i juni
2026.

27.02 Genomftra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt
hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

Kommentar: En rapport om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuléira och ldngsiktigt héllbara
affdrsmodeller ér under framtagande.

27.03 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Kommunstyrelsen har identifierat omraden med potential for att utéka ytor for kollektiv odling,
som ett led i att stdrka den lokala livsmedelsférsorjningen och bidra till cirkuldra floden. Kommunstyrelsen
har bérjat utreda ldmpliga omréaden for kollektiv odling i samverkan med stadstrddgdérdsmdstaren och
gatu- och samhdllsmiljondmnden. Ett omrdde har valts ut som start for arbetet och dér Gterstdr att
féreningen behdver tillsétta en styrelse som kan driva och ansvara for omrddet.

27.04 Kartlagga forsorjningsbalans och nuldgesanalys for livsmedelsberedskap.

Kommentar: En férsérjningsbalans fér Uppsala kommun har tagits fram i samarbete med
forskningsplattformen SustAinimal vid Sveriges lantbruksuniversitet och Hushdllningsséllskapet. Som en del
av arbetet genomfors under hésten 2026 workshops med kommunens tjiéinstepersoner och aktérer inom
livsmedelsproduktionen.

27.05 Genomfora en beredskapsévning inom livsmedelsproduktion tillsammans med aktorer i
livsmedelskedjan.

Kommentar: En beredskapsévning med ett scenario kring brist pd importerad mat och insatsvaror har
genomforts med lantbrukare och rddgivare pé dialogforumet Markmétet i februari 2026.

27.06 Etablera en testbadd for samarbete inom cirkulér livsmedelsproduktion, inom bade odling och
foradling.

Kommentar: En modellgdrd fér 6kad stads- och byodling har skapats i Ulleréker. Planering fér testbéddd
inom forddling planeras under 2026.

27.07 ldentifiera forutsattningar och affarsmodeller som mojliggor for djurproducenter att beta fler
marker i kommunen.

Kommentar: Identifiering av utmaningar for djurhdllning har genomférts vid Markmdétet under vdren 2026.
Dialog har inletts med rédgivningsorganisationer och markdgare for att utveckla nya sétt for kommunen att
kunna mdjliggéra mer bete i kommunen.

27.08 Tillsammans med relevanta aktorer ta fram en inriktning for kommunens arbete med
livsmedelsforsorjning, for att utveckla ett robust lokalt och cirkulart livsmedels- och ekosystem samt
utreda mojligheten att tillsatta tjanster for att samordna arbetet.
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Kommentar: Omvdrldsbevakning och dialoger med markdgare/lantbrukare har genomforts for att vara ett
underlag till dokumentet. Dokumentet ska ta hédnsyn till siker och héllbar livsmedelsforsérjning,
ndringslivsutveckling, biologisk mdngfald och kolinlagring.

27.09 | styrgruppen for AT UPPsala lan medverkar Uppsala kommun i samverkan med andra aktérer for
att starka det lokala hallbara livsmedelssystemet.

Kommentar: Uppsala kommun deltar i styrgruppen fér AT UPPsala léin. Under 2026 uppdateras
handlingsplanen fér att spegla foréndringar i den nationella livsmedelsstrategin och en ny regional
utvecklingsstrategi.

27.10 I samarbete med universiteten identifiera méjligheter for lokalt producerad energi/drivmedel i
odlingsverksamheter pa byggnader och redan hardgjorda ytor i hela kommunens geografi.
Kommentar: En energigemenskap har bildats i Aimunge. Energigemenskapen bestdr av Region Uppsala,
Uppsala kommun och Svenska kyrkan i Almunge pastorat. Syftet dir att kunna dela produktion och
konsumtion av lokalt producerad energi. Processen har letts av STUNS.

27.11 Verka for att landsbygdaktdrer utbildas i och bildar energigemenskaper.

Kommentar: Uppsala kommun har tillsammans med de kommunala bolagen Skol- och omsorgsfastigheter
och Arenor och fastigheter samt Region Uppsala och Aimunge pastorat tagit beslutet att starta en
energigemenskap i Almunge. Samtliga némnda aktorer har fastigheter och i flera fall solceller i Almunge.
Tanken dr att denna energigemenskap kan agera féregdngare for att reda ut organisatoriska och
ekonomiska fragor samt inspiration fér andra landsbygdsaktérer.

Tabell 36 Nédmndens atgarder till uppdrag 28: Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, andrad gronyteskdtsel och sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Namndens atgard Status
28.01 Fardigstalla en gron- och blastrukturplan for kommunen med férdjupningar i staden och utvalda
tatorter for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper och ekosystemtjanster.

Kommentar: Planen har antagits av kommunstyrelsen i februari och innehdller riktlinjer for biologisk
mdngfald, klimatanpassning och flera andra ekosystemtjdnster.

28.02 Utred prioriterade naturomraden utifran behov av skydd och skotsel samt mojligheter for
markforvarv, avtal och/eller formellt skydd. Initera och genomfor reservatsbildning och/eller teckna
naturvardsavtal.

Kommentar: Gron- och bldstrukturplanen foreslér sex omréden att utreda som potentiall framtida
naturreservat, utifrén méjlighet till markforvérv, frivilliga avtal och/eller formellt skydd. Kommunstyrelsen
har beslutat att utredning av tva av dessa omrdden ska pdbérjas, och 6vriga ska invédnta samrdd kring en ny
oversiktsplan. De tva berdrda omradena dir Raby Park och Vedyxaskogen med omgivningar. Arbetet ska
genomfdras i dialog och samverkan med markégare. Syftet dr att sdkerstélla och utveckla férekommande
ekologiska och/eller rekreativa vérden och i férsta hand efterstrévas naturreservatsbildning.

Tabell 37 Néamndens atgarder till uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Namndens atgard Status

29.01 Utveckla gronstrukturplaneringen med grona och bla kérnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for versiktsplanering och
genomforandeplanering i staden och i tatorterna.

Kommentar: Nya riktlinjer och indikatorer fér tillgang till parker och grénomrdaden har integrerats i
kommunens grén- och blastrukturplan. Planen antogs av kommunstyrelsen i februari 2026. Riktlinjerna och
indikatorerna baseras pd analyser som tydliggér hur tillgdngen till parker och grénomraden varierar mellan
olika stadsdelar och tdtorter.

Syftet med riktlinjerna dr att konkretisera kommunens ambition om en jémlik tillgang till parker och
grénomrdden. Indikatorerna gor det méjligt att félja utvecklingen éver tid och sékerstdlla att ambitionerna
omsdtts i praktiken.

Gron- och blastrukturplanen ska ldngsiktigt sdkerstdlla att det finns tillréckliga och tillgéngliga ytor for
rekreation i hela kommunen - i staden, i tétorterna och pd landsbygden. Mdlet dr att alla invénare i Uppsala
ska ha god tillgdng till gréna miljéer, vilket framjar livskvalitet, jdmlikhet och folkhdlsa.
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Tabell 38 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet transport

Namndens atgard Status

1.01 Utveckla ett attraktivt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem genom anlaggning av sparvag mellan
Uppsala C och Sydostra stadsdelarna via Gottsunda respektive Ultuna (KS).

Kommentar: Under den senaste perioden har projekt Uppsala spdrvdg tagit flera viktiga steg frdn
planeringsskedet till genomférandeskedet déir projektet befinner sig idag. Arbetet har fokuserat pd att skapa
de forutsdttningar som krdvs for att kunna bygga och driftséitta en kapacitetsstark kollektivtrafik mellan
Uppsala centralstation, Gottsunda, Ultuna och de syddstra stadsdelarna. Trafikverket har beviljat Uppsala
kommun och Region Uppsalas ansékan om att forldnga slutpunkten i stadsmiljéavtalet frdn Gr 2029 till 2032.
Beslutet innebdr att tiden for utbetalning av den statliga medfinansieringen férléngs och skapar béittre
forutsédttningar att genomféra sparvégsprojektet.

Projektet dr bland annat en viktig del av kommunens klimatomstdllning och syftar till att géra det enklare
och mer attraktivt att vélja hdllbara fardsétt, sdrskilt eldriven kollektivtrafik. Fokus under 2026 har varit
projektering och férberedande arbeten ldngs den framtida stréickningen. Arbetet omfattar bland annat
ledningsomldggningar, framtagande av systemhandling, upphandling av fordon samt fortsatt utveckling av
hdéllplatser, depd och spdrvdgsanldggningen. Under juni 2026 har Region Uppsala och AB Transitio fattat ett
beslut om tilldelning i upphandlingen av fordon till Uppsala. Dértill har entreprenadkontraktet som inleder
fas 2 tecknats under juli 2026 vilket betyder att projektet har inlett ett skarpt genomférandeskede.

Som en del av kommunens strategi for att minska klimatutsldppen har klimat- och héllbarhetsfrdgor
integrerats i projektets genomforande. Klimatreducerande Gtgérder genomfors [6pande och erfarenheter
frén genomférda entreprenader visar att betydande utsléppsminskningar kan uppnds. Arbetet bidrar dven
till kommunens mél om héllbara resursfloden i byggande, upphandling och inkdp.

Den samlade bedémningen dr att projektet har uppndtt huvuddelen av mdlen fér planeringsfasen och stdr
betydligt béttre rustad infér genomforandefasen dn vid periodens borjan. De huvudsakliga utmaningar som
Gterstdr dr kopplade till pégdende domstolsprocesser som ligger utanfor projektets radighet. Arbetet i dvrigt
fortléper med hég framdrift mot ett framtida sparvégssystem for Uppsala.

Slutdr 2028.

1.02 Utreda effekterna av och infora olika trafikreglerande styrmedel (GSN, KS, UPAB).

Kommentar: Véntar enligt plan. Arbetet planeras att pdbérjas under hosten 2026. Slutdr 2027.

1.03 Genomfora omvarldsbevakning kring innovativa tekniska l6sningar for trafikstyrning och forbered for
implementering nar det ar aktuellt (GSN, KS, UPAB).

Kommentar: En IT-plattform for signalprioritering driftsattes under vdren 2026. Plattformen ska stédja anrop
frén bussar och sparvagnar. Prioritering har aktiverats i flera signaler och mdlet ér att prioritering finns i 30
trafiksignaler under hdsten 2026. Plattformen dr anpassad for att kunna hantera ny teknik inom den
Europeiska vég- och transportsektorn.

Slutdr 2028.

1.04 Utveckla kommunens styrning mot mer hallbara resmonster och minskad biltrafik (KS, GSN).
Kommentar: Arbete fortsdtter kring hur trafiken ska styras i samband med byggnationen av spérvdgen och
Uppsala C. Trafikanalyser, omvérldsspaning och erfarenhetsutbyte kopplat till genomférande av
trafikndtsplanen har genomférts.

Arbete med 6versiktsplan pdgadr. Markanvdndning och lokalisering av bebyggelse péverkar transportbehov
och kan dérmed skapa férutsdttningar for mer héllbara resménster.

Slutdr 2028.

1.06 Utreda och ta fram en plan fr hur kommunen ska framja samakning och delade mobilitetstjanster
(GSN, KS, UHEM, UPAB).
Kommentar: Arbete har pdbérjats kring att frdmja samdkning pa landsbygderna. Slutdr 2026.

1.07 Utveckla insatser for att frimja anstélldas hallbara resande i tjansten samt till och fran arbetet (Alla
namnder och bolag).

Kommentar: En resvaneundersékning har genomfdrts f6r ndmndorganisationen tillsammans med HR under
vdren. Overgripande resultat ér kommunicerat och publicerat via insidan. Under september ménad kommer
forvaltningsrapporter att distribueras for vidare analys och arbete med Gtgdérder for att 6ka anstdlldas
héllbara resor.

Slutdr 2028.

1.08 Utveckla samarbete kring forutsattningar for att cykla utanfor kommunens vaghallningsomrade
(GSN, KS).

Kommentar: Uppsala kommun samverkar regelbundet med Region Uppsala och Trafikverket kring hdllbart
resande. Kommunen har dialog med samfillighetsfreningar (vigforeningar) pd landsbygderna. Senaste
dialogmatet hélls i juni 2026 och néista planeras genomféras under hdsten 2026.

Slutdr 2028.
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Namndens atgard Status

1.13 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel (KS, UPAB, UVA, UHEM,
UKAP, SFAB).

Kommentar: Under vdren har fokus i arbetet med Gtgdrden framfér allt legat pé att samordna fragor
kopplade till laddinfrastruktur for tunga fordon, vilket beskrivs mer utforligt under Gtgéird 1.21.
Kommunledningskontoret har inom ramen fér Gtgdrden éven fort dialog med berérda verksamheter om
utbyggnaden av laddinfrastruktur fér personbilar. Infrastrukturen byggs ut successivt, och det finns ett aktivt
samarbete mellan kommunens bolag om bland annat samnyttjande av vissa laddplatser.

Slutdr 2028.

1.14 Skapa forutsattningar och utrymme for infrastruktur till el-laddning och andra hallbara drivmedel i
den byggda miljon (KS, GSN, PBN, UPAB, UVA, SFAB, UHEM, UKAF).

Kommentar: Nytt regelverk for laddinfrastruktur i bostads- och lokalhus har beslutats av Boverket.
Regelverket stdrker kravet pd kapacitet for laddning och antalet platser och trédde i kraft i juli.
Kommunstyrelsen stéttar ndmnderna och de kommunala bolagen i att implementera det nya regelverket.
Slutdr 2026.

1.15 Frémja 6vergangen till elmobilitet genom att verka for utbyggd laddinfrastruktur genom
markanvisningar och arrenden (KS).

Kommentar: Kommunstyrelsen stéttar framforallt vid behov av mark. | samband med planerad
infartsparkering i Librobdick kommer infrastruktur for elladdning erbjudas. Arbetet gérs i samverkan med
gatu- och samhdllsmiljénémnden.

Slutdr 2027.

1.16 Framja 6vergangen till elmobilitet genom att verka for en helt elektrisk taxiflotta, till exempel genom
regleringar och dedikerade laddplatser for taxibilar (GSN, KS).

Kommentar: En kartléiggning av taxibolagens behov ér planerad till hosten 2026.

Slutdr 2027.

1.17 Verka for utbyggnad av infrastruktur for laddning och férnybara drivmedel hos
bostadsrattsforeningar, privata fastighetsagare och foretag (KS, GSN, PBN).

Kommentar: Inom ramen f6r Gtgédrden har kommunledningskontoret under vdren genomfort
omvdrldsbevakning av hur andra kommuner arbetar fér att frdmja utbyggnad av laddinfrastruktur hos
bostadsrdttsféreningar, privata fastighetségare och foretag. Omvdrldsbevakningen visar att arbetet ofta
sker genom energi- och klimatradgivning, kommunikationsinsatser och dialog med fastighetscéigare och
foretag.

Kommunen har sedan lédnge arbetat pd liknande sétt, inte minst genom energi- och klimatradgivningen och
Uppsala klimatprotokoll. Detta arbete utvecklas kontinuerligt i takt med att behoven hos berérda aktérer
foréndras och nya erfarenheter tillkommer.

Slutdr 2028.

1.18 Utveckla testbaddar, piloter och innovativa arbetssatt som majliggor snabb elektrifiering av
transporter (KS, GSN).

Kommentar: Uppsala kommun arbetar tillsammans med kommunala bolag for att effektivisera
anvdndningen av kommunala parkeringar pd kvartersmark, bland annat fér att hushdll utan egen
parkeringsplats ska fG béttre tillgéng till laddinfrastruktur.

Slutdr 2028.

1.19 Utvardera och utveckla kommunens styrning av parkeringstal baserat pa erfarenheter fran bland
annat Rosendal (PBN, KS, GSN, UPAB).

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i arbetet med utveckling av parkeringstalen genom erfarenheter frdn
bland annat Rosendal. Kommunstyrelsen bidrar framférallt med byggaktérsperspektivet och analyser av
genomforbarhet for Gtgdrder kopplade till styrning av parkeringstal.

Slutdr 2028.

1.20 Utveckla kommunens uppf6ljning av klimatpaverkan fran trafik och effekterna av trafikrelaterade
klimatatgarder (KS, GSN).

Kommentar: Méjligheterna for en projektansékan utreds. Syftet dr att utveckla metoder for att béttre kunna
madta effekter av kommunala klimatrelaterade Gtgdrder.

Slutdr 2027.

1.21 Sakerstalla att kommunens egna och upphandlade arbetsmaskiner drivs med fornybara drivmedel
(med prioritering for el, vatgas och biogas) och 6verga till anvandning av eldrivna handhallna
arbetsmaskiner i upphandlad och egen regi (GSN, KS UHEM, UKAF, UVA, SFAB).

Kommentar: Kommunen har under véren pébdrjat ett samordnat arbete kring laddinfrastruktur fér tunga
fordon som samlar berérda verksamheter inom kommunen. Syftet ér att identifiera om och hur olika
verksamheters behov av laddinfrastruktur ssmmanfaller i samband med kommande upphandlingar, samt
vilka l6sningar som i 5@ fall kan vara aktuella.
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Namndens atgard Status
Enviktig del av det fortsatta arbetet dr att tydliggéra vilka frGgor som bor hanteras gemensamt och vilka

som kan drivas vidare inom respektive verksamhet. Mdlet ér att skapa battre forutsdttningar for

samordnade [6sningar och minska risken fér parallella processer.

Slutdr 2028.

Tabell 39 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet energi

Namndens atgard Status

2.01 Arbeta for att minska effekttoppar mot elnatet genom att 6ka effektflexibiliteten i kommunens egna
verksamheter. (KS, GSN, UHEM, SFAB, UVA, UKAF, UPAB)

Kommentar: Kommunledningskontoret har under varen fort dialog med berérda némnder och bolag om
deras pdgdende och planerade insatser for att minska belastningen pd elndtet. Dialogen har skett bdde
genom bilaterala méten och i verksamhetsévergripande forum. Diskussionerna har framfér allt fokuserat pé
anvdndning av batterilagring, vilka erfarenheter som hittills gjorts och hur tekniken kan bidra till att jimna
ut effektuttag éver tid. Arbetet har gett en tydligare bild av vilka férutsdttningar, nyttor och utmaningar som
finns i olika delar av den kommunala organisationen.

Slutdr 2028.

2.02 Verka for forstarkt elndt i Uppsala dar utbyggnadsbehov finns och samordna planering mellan
elnatsbolag och kommun. (KS, GSN, PBN)

Kommentar: Kommunstyrelsen har [6pande dialog med Vattenfall Eldistribution. Bland annat hélls ett
prognosméte i bérjan av januari ddr det meddelades att forstérkningar i stam- och regionndt har méjliggjort
ett storre uttag av eleffekt for Uppsala stad. Dessutom har [6pande dialoger om hur elnéitet skall utformas for
de sydostra stadsdelarna pébérjats.

Slutdr 2026.

2.03 Minska mangden spillvarme och -kyla och 6ka ateranvéndningen, antingen inom kommunens
verksamheter eller i samverkan med andra aktorer. (KS, GSN, UHEM, UKAF, UVA, SFAB)
Kommentar: Tre stora underhdllsprojekt i kommunstyrelsens fastighetsbestdnd ska genomgd stérre
stambyten. | samband med det arbetet kommer dven energiférbrukningen ses dver och ldmpliga
hdllbarhetsatgdrder utféras. Férsta projektet inleds hdsten 2027. Planering sker fram tills dess.

Slutdr 2027.

2.04 Minska mangden fossil plast som gar till energidtervinning (forbranning) genom att: - arbeta
forebyggande for att minska plastanvandningen. - stélla krav pa atervunnen, biobaserad och
atervinningsbar plast vid inkop. - sdkerstalla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.
(Alla ndmnder och bolag)

Kommentar: Kommunstyrelsen har sett 6ver informationen om plast och plastavfall pd intrandtet for att
sdkerstdlla att informationen dr tydlig, aktuell och stdmmer med de rutiner, lagkrav och nya styrdokument
som kommunen har beslutat under dret.

Slutdr 2028.

2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter genom férandringar i
teknik och beteende. Sakerstall att berérd personal har kunskap om energibesparingsatgérder i sin
verksamhet genom att ta fram relevanta energisparutbildningar. (Alla ndmnder och bolag)
Kommentar: Inom ramen fér tgédrden har kommunstyrelsen under varen fort dialog med berérda
verksamheter om pdgdéende och planerade insatser fr att minska energianvéndningen i fastigheter och
verksamheter, genom sdvidl tekniska Gtgdirder som beteendeférdndringar. Dialogen har forts bade i
bilaterala méten och i verksamhetsévergripande forum. Kommunstyrelsen har dérutdver, nér méjliga
[6sningar har berért flera verksamheter, f6rmedlat kontakter och bidragit till fortsatt dialog mellan de
berérda verksamheterna.

Isamband med att tre stora underhdllsprojekt i kommunstyrelsens fastighetsbestdnd ska genomga
stambyten kommer dven energiférbrukningen att ses 6ver och limpliga héllbarhetsatgdrder att
genomfdras. Forsta projektet inleds hosten 2027. Héllbarhetsdtgdrder utreds [6pande i takt med att
underhdllsétgdérder utfors pd kommunstyrelsens fastighetsbestdnd.

Slutdr 2028.

2.06 Utreda hur hyresavtal kan ge incitament till energieffektiviseringar for kommunkoncernens
fastighetsagare och hyresgaster. (KS, SFAB, UHEM, UKAF)

Kommentar: Omvdrldsbevakning och analys har genomforts och méjliga Gtgdrder har identifierats. Arbetet
kommer att slutféras under hésten.

Slutdr 2026.
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2.07 Minimera energianvandning for kyla genom att, vid behov av kylning i en byggnad, i férsta hand
anvanda solavskarmningar, passiv kylning och skuggande gronska, i andra hand med fjarrkyla om det
finns i ndrheten, darefter med andra l6sningar. (KS, SFAB, UHEM, UKAF, UVA)

Kommentar: Véntar enligt plan. Genomgdng av vissa funktionsprogram kan pébérjas under Q4.

Slutdr 2028.

2.08 Minska anvéandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens fastigheter och
verksamheter. (Alla ndmnder och bolag)

Kommentar: Tre stora underhdllsprojekt i kommunstyrelsens fastighetsbestdnd ska genomgd stérre
stambyten. | samband med det arbetet kommer dven energiférbrukningen ses dver och ldmpliga
héllbarhetsdtgdrder utféras. Forsta projektet inleds hosten 2027. Planering sker fram tills dess. | det forsta
projektet installeras sndlspolande armaturer. Vattenmdtning gors innan och efter installation for att
utvérdera resultat.

Slutdr 2027.

2.10 Ge forutsattningar for att forebygga 6kad energianvandning for kylning genom att stotta val avi
forsta hand solavskarmningar, passiv kylning och skuggande gronska, i andra hand med fjarrkyla om det
finns i ndrheten, darefter med andra l6sningar. (PBN, KS)

Kommentar: Vid nybyggnation samarbetar kommunstyrelsen med byggherrar om utformning av och
teknikval for byggnader och kvarter. Allt i syfte att fG en mer resurseffektiv och klimatanpassad bebyggelse.
Slutdr 2027.

2.14 Utveckla kravstéllning pa energianvandning och energieffektivitet i datalagring och serverhallar for
kommunens verksamheter. (KS)

Kommentar: Véntar enligt plan. Arbetet pdbérjas under hésten 2026 och ska ingd i kategoristyrningsarbetet
forIT.

Slutdr 2027.

2.16 Installera solenergianlaggningar pa kommunégda fastigheter och mark dar det ar mgjligt. (KS, SFAB,
UHEM, UKAF, UVA, UPAB)

Kommentar: Under vdren 2026 genomfordes ett méte for kunskaps- och erfarenhetsutbyte med
kommunstyrelsen som sammankallande. Representanter frdn Uppsala kommun skol- och
omsorgsfastigheter, Uppsalahem, Uppsala kommun arenor och fastigheter, Uppsala vatten och avfall och
Uppsala parkering och mobilitet deltog. Vid métet delades erfarenheter och goda exempel och deltagarna
gavvarandra stéd i olika verksamhetsfragor kopplade till planering, drift och utveckling av
solenergianléggningar.

Slutdr 2027.

2.18 Verka for att varmeverket i Uppsala infor teknik for infangning och lagring av koldioxid eller
anvandning av koldioxid som ravara (CCS/CCU). (KS)

Kommentar: Regelbundna dialoger férs med Vattenfall.

Slutdr 2028.

2.19 Utveckla atgarder och styrmedel for minskad vattenférbrukning i kommunen som helhet. (UVA, KS)
Kommentar: Véntar enligt plan. Planeras pdbérjas 2027.
Slutdr 2028.

2.20 Ta fram siffersatta mal for energieffektivisering, kommungemensamt samt bolagsspecifikt. (KS,
UKAF, SFAB, UHEM, UVA)

Kommentar: Eftersom dtgdrden sammanfaller med genomférandet av EU:s energiprestandadirektiv for
byggnader har kommunens huvudfokus under vdren legat pa att bevaka den nationella
implementeringsprocessen. Det nationella arbetet utgdr fran Boverkets forslag om hur direktivet bor
genomfdras i Sverige. For lokalbyggnader handlar forslagen bland annat om minimikrav pa
energiprestanda och utvecklingsbanor fram till 2030, 2033 och 2050. Fér bostdder handlar de om hur
energianvdndningen i flerbostadshus och sméhus ska minska éver tid.

Inom ramen f6r arbetet har kommunstyrelsen fort dialog med berérda verksamheter om de nationella
kraven och om behovet av egna kommunala mdl. Dialogen har skett bade i bilaterala méten och i
verksamhetsévergripande forum.

Slutdr 2026.

Tabell 40 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet bygg och anldggning

Namndens atgird Status

3.01 Utveckla och implementera arbetssatt for hdllbar masshantering med malet att minska uppkomna
massvolymer och transporter av massor. (GSN, KS, UHEM, UKAF, SFAB, UVA)
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Kommentar: Ett projekt har skapats under ledning av Gatu- och samhdllsmiliondmnden. Det syftar till att ge
ett mer behovsstyrt arbetssdtt dér de projekt som har tydliga logistikbehov (fér att man grdver, sprdnger,
fyller ut) hanteras utifrdn sina specifika behov. For sydéstra staden kan behov och férutséttningar se
annorlunda ut én fér byggprojekt inne i centrala staden.

Kommunstyrelsen inventerar behov och tillgdng till mark for att férvara massor for framtida behov. Mdlet G
att transporter och tung trafik ska minska i samband med stadsbyggnadsprojekt. Kommunen kommer i
framtiden att ta en storre roll for att samordna férvaring och tillgéng till massor. | dagsléget ér behovet
relativt [Ggt med anledning av att inte sG mdnga stérre byggen har pdbérjats de senaste dren. | takt med att
byggena 6kar framéver kommer ocksG masshantering att samordnas tydligare i enlighet med projektets
framtagna metoder.

Slutdr 2027.

3.02 Vidareutveckla arbetssatt kring klimatanalyser inom dversiktsplaneringen for att visa hur olika
planeringsinriktningar kan bidra till minskad klimatpaverkan. (KS, PBN)

Kommentar: Arbetet pdborjati samband med framtagandet av héllbarhetsbedémningen for dversiktplanen.
Samtal om framtagande av kartor fér att bedoma platsens forutséttningar utifrén klimatperspektiv i tidigt
skede (kolférrdd, transport med mera).

Slutdr 2027.

3.03 Vidareutveckla arbetssatt kring klimatanalyser for detaljplaner pa privatagd mark for att visa hur
olika stéllningstaganden kan bidra till minskad klimatpaverkan. (PBN, KS)

Kommentar: Utbildningsinsats pdgdr for att fler planarkitekter ska léra sig géra klimatberdkningar. Detta for
att fler detaljplaner ska kunna beréknas.

Slutdr 2027.

3.04 Vidareutveckla arbetssatt kring klimatanalyser vid exploatering av kommunagd mark for att visa hur
olika stéllningstaganden kan bidra till minskad klimatpaverkan och anvandas som underlag for beslut i ett
projekts olika faser. (KS, GSN, PBN)

Kommentar: Arbetet med att ta fram klimatanalyser samordnas sG att metoder som anvénds inom olika
skeden i stadsbyggnadsprocessen hdnger ihop. Detaljplaneverksamheten tar fram klimatkalkyler och
exploateringsverksamheten stéller krav pd klimatprestanda och redovisning, och anldggning har
klimatkalkyler for allmdn plats. Den viktigaste vidareutveckling som pagdr dr att synkronisera
klimatanalyserna frén olika skeden samt kommunikation av resultat och viktiga fragor att bevaka mellan
skeden. P4 sd sditt sdkerstdills att de slutsatser som dragits och implementerats léings védgen blir en del av det
fardiga resultatet i form av héllbar stadsbyggnad.

Slutdr 2027.

3.05 Utveckla kommunens omradesplanering for att atgarda faktorer som leder till 6kad klimatpaverkan i
befintliga omraden och tatorter, sarskilt bristande service eller otillrdcklig tillgang till kollektivtrafik. (KS,
PBN)

Kommentar: Som en del av utvecklingen av omrddesplaneringen inréttar Uppsala kommun Branschrdd
Landsbygd. Branschrddet dr en métesplats for samverkan, kunskapsutbyte och gemensam utveckling. Hér
samlas representanter fran landsbygdernas féretag, handel, féreningar och organisationer tillsammans
med kommunens verksamheter for att stérka landsbygdernas forutsdttningar och bidra till utvecklingen av
héllbara livsmedelssystem, service och lokala néringar.

Genom regelbundna dialogméten, workshops och tematiska samtal skapas méjligheter att identifiera
gemensamma utmaningar och utvecklingsméjligheter pd bdde kort och ldng sikt. Branschrddet ska fungera
som en arena ddr lokala perspektiv och erfarenheter kan méta kommunens planerings- och
utvecklingsarbete.

Deltagarnas kunskap och engagemang ger kommunen ett vardefullt underlag for att béttre forstd lokala
behov, utveckla arbetssdtt och fatta vilgrundade beslut. Genom samverkan skapas forutséttningar fér en
attraktiv, livskraftig och hdllbar landsbygd for invanare, féretagare och besékare.

Uppsala kommun utvecklar samarbetet med Region Uppsala inom kollektivtrafik- och infrastrukturfrégor for
att stdrka landsbygdernas tillgédnglighet och hdllbara resande. Genom en fordjupad samverkan skapas
bdttre forutsdttningar att utveckla trafikeringen av kollektivtrafiken utifrdn invdnarnas och néringslivets
behov samt att dka tillgéngligheten till service, arbete och utbildning. Samarbetet omfattar bland annat
utveckling av héllplatser med forbdttrade funktioner, sésom cykelparkeringar och trygga véantmiljéer, samt
satsningar pa@ géng- och cykelstrdk som knyter sasmman bostdder, service och kollektivtrafik.

Som en del av den utokade samverkan bjuds Region Uppsala in att delta vid kommunens mobila byakontor
pa landsbygderna. Genom gemensamma besok skapas béttre méjligheter for invénare, foretag och
féreningar att fora dialog direkt med bade kommunen och regionen om frégor som rér kollektivtrafik,
infrastruktur, service och lokal utveckling.

Slutdr 2027.
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3.06 Utveckla och implementera arbetssatt for att anpassa befintliga byggnader framfor att riva och bygga
nytt, i syfte att uppna en mer resurseffektiv anvandning av den byggda miljon. (PBN, KS, SFAB, UHEM,
UKAF)

Kommentar: Olika métesforum for att diskutera frdgorna har dgt rum under vdren och fler ér planerade for
hosten. Fragorna diskuteras pd flera nivéer och férs bade inom kommunen och kommunkoncernen, samt via
ndtverk sG som Uppsala klimatprotokoll.

Slutdr 2027.

3.07 Minska behovet av nybyggnation genom att verka for battre nyttjande av befintligt bostads- och
fastighetsbestand. (KS, UHEM)

Kommentar: Se éven Gtgdrd 34.04

Kommunstyrelsen har deltagit i forskningsprojektet Delad bostad - hem fér fler, finansierat av Vinnova.
Projektet har med Uppsala som testbddd undersékt mdjligheterna till fler bostdder genom att dela och
omfordela ytor i det befintliga bostadsbestdndet. Ett pilotkoncept har tagits fram for bostéder i
Uppsalahems hyresréttsbestdnd i Gottsunda. Genom mindre férdndringar i planlésning kan mellanvédggar
sdttas upp och ldgenheter slds ihop for att tillskapa stora bostéder med mdnga rum till en relativt Idg hyra.
Det ér en mdjlighet att befintliga bostadsfastigheter med mindre ingrepp kan byggas om fér att béittre passa
dagens bostadsbehov utan att behéva bygga nytt. Lérdomar frdn detta forskningsprojekt visar ocksa pd
vdrdet av flexibelt byggda bostdder under miljonprogrammets byggepok som ér méjliga att med smé
ingrepp dndra till foréndrade bostadsbehov. Denna kunskap kan bidra till att éven dagens nybyggnation far
en mer hdllbar livsléngd.

Arbetssditt for att béttre nyttja befintliga bostéder testas dven i fyra pilotprojekt inom Uppsalahems bestdnd
genom att se over tilltrddeskraven vid formedling av hyresrditter och genom mer generésa kunderbjudanden
fér internbyten. Pilotprojekten syftar till att hushdll med ldgre inkomst ska fd en billigare bostad samt att
minska trdngboddhet och boendesegregation. Detta samtidigt som bostadsbestdndet nyttjas béttre genom
att fler hushdll kan bo i en lémplig bostad. Bostdderna med olika tilltrédeskrav férmedlas via Uppsala
Bostadsférmedling efter kétid vilket gér det majligt for fler privata hyresvérdar att tillimpa samma principer.
Kommande utvéirderingar av dessa pilotprojekt kan visa pd méjliga effekter pd hur bostadsbestdndet nyttjas
likvél som hushdllens boendesituation.

Slutdr 2027.

3.08 Utveckla och implementera modeller for balansering av portféljen for samhallsbyggnadsprojekt sa
att projekt som bidrar till snabbare klimatomstéllning i befintliga omraden prioriteras. (KS, GSN, UHEM,
UPAB)

Kommentar: Arbete pdgdr med att ta fram modeller for klimatberdkningar. Modellerna ska sékerstdlla att
samma antaganden, schabloner och redovisning anvénds, vilket 6kar jadmforbarheten.

Utveckling av Klimatkalkylen pdgaér, for att kunna bedéma klimatpdverkan pd befintliga omréden. Analys
har gjorts av hur andra kommuner jobbar med fragan. Ett forsta resultat planeras kunna presenteras i
samband med portféljbalanseringen férsta tertialen 2027.

Slutdr 2027.

3.09 Inféra livscykelanalyser som utgangspunkt for beslut inom bygg- och anlaggningsprojekt, med
hansyn till klimatutslapp, energianvandning och kostnadseffektivitet i bade bygg- och anvandningsfas.
(GSN, KS; SFAB, UHEM, UKAF)

Kommentar: Kommunstyrelsen stottar anldggningsprojektinom kommunal exploatering i deras arbete med
livscykelanalyser. Analyserna anvinds framfdrallt i de projekt déir de anses kunna géra storst nytta for
hdllbart stadsbyggande.

Slutdr 2028.

3.10 Implementera arbetssétt for renovering och underhall av kommunens fastigheter och anlaggningar
som bidrar till att forldnga livslangd och undvika fortida utbyten av material. (KS; GSN, SFAB, UHEM, UKAF,
UVA)

Kommentar: Kartléggning av underhdllsbehovet av kommunstyrelsens fastighetsbestdnd pdgar.
Statusbesiktningar dr genomférda och ska arbetas in i fastighetssystemet for att digitalisera hanteringen.
Detta planeras vara klart under Q3 2026, ddrefter kan underhdlls- och utvecklingsplaner uppriéttas i
fastighetssystemet for respektive fastighet.

Slutdr 2028.

3.11 Stalla krav pa inventering av byggprodukter som kan dteranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader. (KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF)

Kommentar: Kommunkoncernen har i projektet Uppsidan samlat alla berérda verksamheter i koncernen for
dialog och gemensam utveckling kring byggdterbruk. En testbddd, Verket, har startats upp. Dér har
verksamheterna méjlighet att mellanlagra material for Gterbruk i egna projekt.
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Hittills under 2026 har arbetet med dterbruk tagit flera viktiga kliv framdt. Dels har projektet med den
storskaliga demonteringen i UllerGker avslutats med gott resultat. Vi ser dven ett stdndigt 6kande intresse
frén aktérer, vilket bekrdftar att byggdterbruk har en viktig roll for hdllbart byggande.

En stor privat hyresvdrd gor ytterligare satsning pd Gterbruk dér de kommer att anvdnda Gterbrukat
byggmaterial frdn Ullerdker i flera publika delar i ett eget projekt. Detta dr ett bevis pd att materialet som
hanteras inom kommunens Gterbruk héller god kvalitet och skapar vérde i stadens utvecklingsprojekt. Ett
annat exempel dr Uppsalahems nya miljostuga som nu stdr klar, ett projekt dér bland annat stomdelar i stél
frén Ullerdker har demonterats, fraktats och byggts in och fatt nytt liv.

Fortsatt fokus pd tunga konstruktionsmaterial, sdrskilt betong. Detta dr en avvégning mellan risk, ekonomi
ochviljan att vdga bryta ny mark. Som ett test har 8 stycken betongblock sGgats ut ur demonterat material
frdn Ullerdker och nya anvéndare s6ks nu aktivt for att kunna ta 6ver materialet.

Inom Uppsidan har man ocksd arbetet med digitalisering av floden for Gterbruk. Produkter som
mellanlagras pd Verket mdrks upp med en RFID-tagg for att kunna félja nér de lémnar anldggningen.
Aven inom Uppsala klimatprotokoll har det héllits events. Déir har diskuterats hur man bést kommer vidare
med utbyte av Gterbruksverksamhet mellan olika aktérer inom bostadssektorn.

Slutdr 2028.

3.12 Utveckla arbetet for att minska mangden byggavfall genom systematisk uppf6ljning och krav pa
minskade avfallsmangder i upphandlingar. (KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF)

Kommentar: Se rapportering under klimatbudgetdtgdrd 3.11.

Slutdr 2028.

3.13 Prioritera och stall krav pa bevarande och aterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning. (KS, GSN, SFAB, UHEM,
UKAF)

Kommentar: Se rapportering under klimatbudgetdtgéird 3.11.

Slutdr 2028.

3.14 Stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa féreningsdgda anlaggningar. (IFN, KTN, KS)
Kommentar: Kommunstyrelsen har i uppdrag att stédja kultur- och idrottsférvaltningen samt berérda
féreningar vid behov och i uppkomna situationer. Under Gret har inga situationer uppstdtt som har féranlett
sddant stod.

Slutdr 2028.

Tabell 41 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet jord- och skogsbruk

Namndens atgird Status

4.01 Tillsammans med relevanta aktorer kartldgga hur kommunen inom sin radighet kan arbeta for att
minska klimatpaverkan fran den lokala jord- och skogsbrukssektorn, inklusive livsmedelsforsorjning. (KS)
Kommentar: Under vdren har kommunen konkretiserat samarbetet med Sveriges lantbruksuniversitet inom
arbetspaketet om jordbruk i kommunens pdgdende Viable Cities-projekt, bland annat avseende
framtagandet av en rapport om kommunens méjligheter att pdverka den lokala jordbruksmarknaden.
Arbetet dr tdnkt att ta sin utgdngspunkt i kommunens befintliga verktyg, bland annat upphandling och
arrendering, och i den lokala jordbruksmarknadens ekonomiska, logistiska och ekologiska forutséttningar.
Kommunen har dven fortsatt samarbetet med Hushdllningssdllskapet, som har tagit fram en
forsérjningsbalans fér Uppsala kommun. Forsérjningsbalansen visar relationen mellan lokal produktion,
konsumtion och behov av olika livsmedel och ger dérmed ett underlag for att bedéma kommunens
forutsdttningar for stérkt lokal livsmedelsforsorjning. Dérutéver har kommunen pébérjat ett samarbete med
Svensk Kolinlagring, med syfte att identifiera arbetssdtt som kan bidra till 6kat kolupptag i den lokala
jordbruksmarken.

Tillsammans bidrar dessa delar med olika perspektiv till det fortsatta arbetet med Gtgdrden och till
framtagandet av en samlad analys av hur kommunens verktyg kan anvéndas for att stodja en mer héllbar
lokal jordbruksmarknad.

Slutdr 2028.

4.02 Undersoka majligheten att dndra skrivelser i Uppsala kommuns arrendeavtal for att framja biologisk
mangfald, 6ka kolinlagring och minska utslapp av vaxthusgaser. (KS)

Kommentar: Véntar enligt plan. Férvéntas att starta 2027.

Slutdr 2027.

4.03 Verka for anvandning av naturbaserade [6sningar som bidrar till 6kad biologisk méngfald och
kolinlagring. (KS; PBN, GSN)

Kommentar: Flera projekt pdgdr med restaurering och Gtervdtning av vatmarker, bland annat vid
Dalbyviken och i Skyttorp. Uppsala kommun arrangerar méten med andra markdgare for att méjliggora
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externfinansierade projekt i landskapet som syftar till forstéirkt biologisk mdngfald och 6kad kolinlagring.

Inom Uppsala kommuns eget markinnehav verkar kommunen for att drligen 6ka andelen betesmark.

Uppsala kommun deltar i "Policylabb: Hyggesfritt frén skog till byggnad” fér att stédja omstdllningen till ett
naturndra skogsbruk.

Slutdr 2028.

Tabell 42 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet konsumtion

Namndens atgard Status

5.01 Utveckla och skarp kommunens arbete med att stélla krav pa minskad klimatpaverkan fran livsmedel
och maltider i upphandlingar av externa leverantorer. (KS, UDE, GSN, IFN, KTN, UKAF, UKK, UST, OSN,
ALN)

Kommentar: Hittills under 2026 har det inte genomférts ndgra stérre livsmedels- eller mdltidsupphandlingar.
Dialog med leverantérer visar att flera har svdrt att méta klimatpdverkan frén sina produkter, vilket
férsvdrar arbetet med att kunna kravstdlla minskad klimatpdverkan. Arbetet fortséitter dérfor med
leverantorsdialog och samarbete med marknadenfér att skapa bdttre forutsdttningar for lokala och mindre
féretag att delta i upphandlingar med klimatkrav. Slutdr 2027.

5.02 Utveckla kravstallningar som bidrar till 6kad livsléngd, reparationer och aterbruk av upphandlade
varor, 6kat aterbruk av forpackningar, samt minskad méangd plastférpackningar. (KS)

Kommentar: Kommunstyrelsen har ett etablerat arbetssditt for att fGnga upp och prioritera upphandlingar
utifrén hdllbarhetsperspektivet resurshushdllning. Kraven utvecklas successivt i takt med att marknaden
erbjuder fler cirkuldra produkter och tjéinster. En [6pande dialog med leverantérer dr viktig for att utveckla
arbetet. Under dret har bland annat flergdngspdsar testats inom ramavtalet for skafferivaror. Krav pa
cirkuldra l6sningar har ocksa stdllts i upphandlingar av exempelvis smidesarbeten, hyra av kaffemaskiner,
projekteringstjénster och elmaterial.

5.03 Utveckla upphandlingskrav for redovisning av klimatdata fran leverantorer. (KS)

Kommentar: Det finns fortfarande utmaningar med att samla in klimatdata frdn vissa leverantérer, bland
annat pd grund av bristande underlag och systemstéd. Aven kommunens egna system behéver utvecklas for
att hantera klimatdata mer effektivt. Arbetet fortsdtter med att stdlla krav pa redovisning av klimatdata och
successivt skdrpa kraven. Ett omrdade som utvecklats under dret dr klimatberékningar i
anldggningsentreprenader, dédr samarbetet med entreprendrer och konsulter bidrar till att utveckla bade
krav och leveranser av klimatberdkningar.

Slutdr 2027.

5.04 Utveckla och implementera arbetssatt for att 6ka det interna aterbruket inom kommunens
verksamheter. (Alla nédmnder och bolag)

Kommentar: Under vdren 2026 fortsatte utvecklingsarbetet med Plocket genom en andra workshop som
genomfdrdes i maj. Plocket syftar till att frdmja dterbruk av kommunens mébler och inventarier. Stéd har
dven ldmnats till Arbetsmarknadsforvaltningen i uppbyggnaden av en ny verksamhet med inriktning pé
reparation av arbetskléder.

Slutdr 2028.

5.05 Utveckla kommunens inkdpssystem for att ge kommunens verksamheter ett tydligare stod att vélja
varor och tjdanster med lagre klimatpaverkan. (KS)

Kommentar: Fokus under 2026 har legat pa forbrukningsvaror av plast dér bland annat méjligheten att képa
mindre hdllbara produkter har tagits bort.

Slutdr 2027.

5.06 Vidareutveckla stodet till foreningsverksamhet som bidrar till reparationer och aterbruk. (IFN, KTN,
KS)

Kommentar: Kommunstyrelsen har i uppdrag att stédja kultur- och idrottsférvaltningen samt berérda
féreningar vid behov och i uppkomna situationer. Under Gret har inga situationer uppstdtt som har foranlett
sddant stod.

Slutdr 2028.

5.07 Integrera klimatperspektivet i produktionsstrategier for grundlaggande IT-infrastruktur och
programvaruanskaffning och/ eller utveckling. (KS)

Kommentar: Kommunstyrelsen har infort ett strukturerat arbetssdtt som omfattar hela IT-livscykeln - frdn
upphandling och utveckling till drift och avveckling. Arbetet ér en del av ordinarie planering, forvaltning och
uppfoljning.

Energieffektiv och resurseffektiv drift séikerstdlls genom standardiserad infrastruktur, samutnyttjiande av
resurser och kravstdllning pd leverantérer. Miljé-, hdllbarhets- samt sociala och etiska krav dr obligatoriska i
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IT-upphandlingar och f6ljs upp inom etablerade processer. De obligatoriska kraven dr inforda i de mallar
som anvénds vid upphandling.

Vid val av produkter prioriterar kommunstyrelsen standardiserade och energieffektiva l6sningar med ldng
livsléngd, méjlighet till reparation och fortsatt support. Vid systemutveckling prioriteras dteranvédndning,
standardsystem och klimatneutrala molntjénster.

Klimatpdverkan minskas éven genom digitala arbetssdtt och samordnade transporter. Arbetssdttet delas
och utvecklas vidare genom deltagande och féreldsningar i nationella forum.

Tabell 43 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom Gvriga omraden

Namndens atgard Status

6.01 Utveckla kommunens 6vergripande styrning i klimatfragor for att sakerstalla en andamalsenlig
hantering och undvika dubbelstyrning. (KS)

Kommentar: Under vdren har arbetet varit inriktat pé att [6pande utvérdera hur integreringen av
klimatdtgdrderna i mdl och budget fér genomslag i den ordinarie styrningen. Det har bland annat handlat
om att identifiera omrdden dér styrningen kan férenklas eller ansvaret behéver fortydligas, for att minska
risken for 6verlapp, dubbelstyrning och onddig administrativ belastning. Erfarenheterna anvénds i det
fortsatta arbetet med att utveckla processen infor kommande planerings- och uppféljningscykler. Syftet ér
att klimatatgdrderna ska bli mer trdffsékra och resultatinriktade, samtidigt som berérda verksamheter ges
tydliga forutsdttningar att bidra till kommunens klimatmdl.

Som en del av arbetet med att vidareutveckla kommunens ekonomistyrning i klimatomstdllningen har
kommunen ansékt om extern finansiering for ett gemensamt projekt med bland annat Stockholms stad och
RISE. Projektet syftar till att dversdtta klimat- och miljonytta till ekonomiska termer, sd att olika
handlingsalternativ lGittare kan jimforas med traditionella ekonomiska nyckeltal och végas in i kommunens
ldngsiktiga beslutsfattande.

6.03 Undersoka pa vilka satt klimatomstallningen paverkar kompetensforsérjningsbehovet i kommunen
samt utveckla arbetssatt for att matcha kompetensforsérjning mot naringslivets roll i
klimatomstallningen. (KS, AMN)

Kommentar: Under perioden har kunskap om hur klimatomstdllningen pdverkar kompetensbehov samlats
in genom féretagsdialoger, foretagsbesck, branschrdd och samverkan med néringsliv, universitet och andra
aktorer. Foretag lyfter bland annat behov av ny kompetens kopplad till héllbarhetskrav, certifieringar,
energiomstdllning och utveckling av nya produkter och tjéinster. Frdgan har éven uppmdérksammats inom
fokusbransch grén utveckling samt genom aktiviteter som stérker matchningen mellan foretag och framtida
arbetskraft. Arbetet bidrar till att utveckla former for att méta nédringslivets kompetensbehov i
klimatomstdillningen.

6.05 Starka invanarnas majligheter att engagera sig for klimatomstallningen, genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog. (Alla ndmnder och bolag)

Kommentar: En uppdragsbeskrivning har skrivits for att definiera och prioritera aktiviteter inom Gtgdrden.
Struktur och innehdll om miljé och klimat pd uppsala.se kommer ses dver och uppdateras under hésten for
att bli mer tillgéngligt och relevant for invénare.

Eninventering har pdbérjats av de olika processer och funktioner dér kommunen har kontakt med invdnare
for att utvdrdera hur kommunen kan utnyttja befintliga arbetsprocesser fér att nd invanare i dven miljo och
klimatfrégan. Aven andra forum som berér framtidstro och féréndringsbendgenhet kartliggs for att kunna
utveckla samverkan med att skapa 6kad framtidstro och delaktighet i samhdillet och dé éven i
omstdillningen.

Diskussion med évriga forvaltningar har dven pébérjats for att gemensamt kunna stérka invdnarnas
mdjligheter for engagemang pa ett sétt som dr anpassat efter den radande kédrnverksamheten.

Tabell 44 Namndens atgarder tillnAmndmal N3.1: Sdkra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgard Status

N3.1.01 Medverka i arbetet med att driva fram revidering av vattenskyddsomradet for Uppsala- och
Vattholmaadsarna.
Kommentar: Arbetet pdgdr med att ta fram underlagsmaterial.

N3.1.02 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete for Bjorklingean, Jumkilsan, Sdvaan och Olandsan.
Kommentar: Nér arbetet kommit ndgot léingre med konkreta Gtgdrder utifrdn redan framtagna
dtgdrdsprogram sG kommer arbetet med att ta fram dessa att starta.
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N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller motsvarande vagledning for att minimera paverkan fran
fororenat slackvatten pa kommunens dricksvattentakt.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en sldckvattenplan fér att minska risken att
fororenat sldckvatten pdverkar stadens dricksvattentdkt. Syftet ér att stérka skyddet for grundvattnet mot
kemikalier som kan spridas i samband med brandbekdmpning. Arbetet sker i samverkan med flera
kommunala némnder och bolag. Planen ska utgdra ett stéd for planering och hantering av risker vid olika
typer av verksamheter och héndelser som kan innebdra pdverkan pa vattenkvaliteten. Mdlet ér att
sdkerstdlla attinvdnarna dven i framtiden har tillgdng till ett tryggt och hélsosamt dricksvatten.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan med Heby och Tierps kommuner ta fram relevanta atgérder for
Tamnaren.

Kommentar: Ett lokalt Gtgdrdsunderlag for Tdmnaren héller pd att tas fram med stéd av LOVA-bidrag.
Underlaget kartldgger avrinningsomrdédet och féresldr Gtgdrder for att minska 6vergédning och forbdttra
landskapets formdga att hélla kvar vatten. Utifrdn detta underlag féreslds nu att S6rsjon, som dr en del av
Tdmnaren, ska ingd i ett kommande LIFE-projekt som leds av Lansstyrelsen i Vastmanland. Projektet syftar
bland annat till att férbéttra vattenfordelningen i sjén, minska risken for igenvéxning och gynna vasslevande
fagelarter genom att skapa stabila vattenvigar och hédckningsmiljéer. Tierps kommun ér huvudansvarig for
samverkansprojektet, som genomfdrs med stéd av gatu- och samhdllsmiliondmnden. LOVA-projektet ska
slutredovisas i slutet av 2026.

N3.1.06 Ta fram en dtgardsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for
markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en Gtgdrdsplan for att skydda
dricksvattenkvaliteten i Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrdde. Fokus ligger pd redan
bebyggda omrdden dér risken for att féroreningar ndr grundvattnet ér som storst. Arbetet harmoniseras
med dagvattendtgdrder i bebyggda omrdden. Arbetet sker i ndra samverkan med gatu- och
samhdllsmiliondmnden och syftar till att identifiera, prioritera och genomféra skyddsétgéirder.
Atgdrdsplanen dr en viktig del i det Idngsiktiga arbetet for att sékra tillgdngen till rent dricksvatten i Uppsala.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och folja upp atgérdsforslag i de framtagna lokala atgardsunderlagen for
att forbattra status i kommunens ytvattenforekomster.

Kommentar: Kommunstyrelsen har, tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB samt gatu- och
samhdllsmiliondmnden, prioriterat genomférbara och kostnadseffektiva Gtgdrder for att minska
fosforbelastningen, vilket resulterat i stérkt dagvattenrening och genomférande av Gtgdirder i
Jjordbrukslandskapet tillsammans med flera olika markdgare. Arbetet har dven resulterat i ett underlag for
framtida investeringsplanering. Prioriteringen bygger pd bade tidigare framtagna dtgdrdsunderlag och nya
forslag, med fokus pd insatser som kommunen sjélv kan genomféra.

Genom dessa riktade Gtgdrder forbdttras forutsdttningarna for [dngsiktigt héllbara vattenresurser och en
bdttre vattenkvalitet i Fyrisdn. Arbetet stérker samtidigt méjligheterna for fortsatt stadsutveckling och bidrar
till en god livsmiljé for Uppsalas invéanare.

N3.1.08 Understka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte
att reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

Kommentar: Arbetet dr tillfélligt pausat och kommer att Gterupptas under 2027. Det har startats ett projekt
fér fosforminskning i fyrisén och de olika insatserna behéver harmoniseras med varandra.

Tabell 45 Namndens atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status

30.01 Utveckla kommunens gemensamma arbete genom framtagande av ett dokument som kopplar till
programmet for trygghet, sdkerhet och brottsforebyggande.

Kommentar: Arbetet pGgdr och utgdr fraén kommunfullméktiges beslut 2025 om att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att revidera Program for trygghet, sikerhet och brottsférebyggande samt ta fram en tillhérande
handlingsplan. Som en del av arbetet har kommunens lagstadgade [dgesbild dver brottsligheten inom det
geografiska omradet uppdaterats. Ldgesbilden utgér ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet med att
utveckla kommunens gemensamma styrning inom omradet. Parallellt pdgdr en éversyn av hur den
lagstadgade dtgdrdsplanen for det brottsférebyggande arbetet ska utformas och hur den ska kopplas till
programmet och den kommande handlingsplanen. Syftet ér att skapa en tydligare, mer samordnad och
ldngsiktig struktur for kommunens arbete med trygghet, sikerhet och brottsférebyggande fragor.

30.02 Stotta kommunens verksamheter i utveckling av kunskapsbaserade metoder och anvandning av
extern finansiering inom det brottsférebyggande omradet.

Kommentar: En kartldiggning av relevanta statsbidrag och externa finansieringsméjligheter, bland annat
frdn Brottsforebyggande rédet, har inletts. Samtidigt analyseras hur sddana finansieringsmdjligheter kan
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tas till vara i kommunens brottsforebyggande arbete. | det fortsatta arbetet kommer dven resultaten frdn
den breddade ldgesbilden éver brottsligheten i Uppsala att anvdndas som underlag for att identifiera
behov och utveckla kunskapsbaserade insatser.

30.03 Utveckla kommunens lagesbildsarbete (”Effektiv samordning fortrygghet - EST”) for att specifikt
kunna identifiera och atgarda otrygga och brottsutsatta platser ur ett uttalat dldreperspektiv.
Kommentar: Vdrd- och omsorgsforvaltningen ingdr i EST-arbetet sedan en tid tillbaka och har méjlighet att
rapportera in otrygghetsskapande héndelser och brottsrelaterade problem som de kommer i kontakt med i
hemvdrden och hemtjénsten. Under vdren genomférde kommunstyrelsen en héllbarhets- och
trygghetsundersékning dér invdnare kunde ange platser som de kdnner sig otrygga pd. Svaren kan

filtreras utifrGn dlder pa den svarande och resultatet kommer att analyseras under hésten.

30.04 Utveckla arbetet med att forebygga bedrageribrott riktade mot aldre.

Kommentar: Arbetet med att férebygga bedrdgeribrott som dr riktade mot éldre fortsdtter.
Kommunstyrelsen kommer medverka i seniorfestivalen for att prata om trygghet bland dldre, déribland
om bedrdgeribrott. Fortsatta samtal med vdrd- och omsorgsforvaltningen sker for att inventera behov.

30.05 Utveckla arbetet med att pa ett lattillgangligt satt kommunicera vilka interna och externa
stodinsatser Uppsala kommun erbjuder valdsutsatta och valdsutovare.

Kommentar: Kommunstyrelsen bidrar till tillgéinglig och mdlgruppsanpassad information om kommunens
stodinsatser. Under perioden har Nexus genomfort utbildningsinsatser om véld i ndira relationer med fokus
pd dldre och tagit fram informationsmaterial riktat till mdlgruppen. Nexus dr en stédverksamhet fér de som
blir utsatt for hot eller vdld av ndgon ndrstdende. Stédcentrum, som arbetar med unga brottsoffer i
dldrarna 10-21, krishantering vid allvarlig hédndelse etcetera. fortsétter att informera om sina stédinsatser.
Parallellt fortsdtter utvecklingen av informationen om stédinsatser pd uppsala.se.

30.06 Bidra i framtagandet av en gemensam atgérdsplan for kommunens brottsforebyggande arbete,
darvald i néra relation och hedersrelaterat vald ingar.

Kommentar: Kommunens lagstadgade ldgesbild 6ver brottsligheten har uppdaterats. Arbete pdgéar med
att utforma en gemensam handlingsplan fér det brottsférebyggande arbetet, dér vdld i néra relation och
hedersrelaterat vdld ingdr. Arbetet kompletteras av kommunens beslutade program mot véld i ndra
relationer och tillhérande handlingsplan som ger stdd och riktning fér verksamheternas forebyggande
arbete.

30.07 Genomfdra informations- och utbildningsinsatser om internet som brottsplats i syfte att forebygga
vald i ungas nara relationer och minska utsattheten for sexuell exploatering i digitala miljoer.
Kommentar: Pdbérjas i samband med valdsombudsutbildningen under hdsten 2026.

30.08 Ta fram och implementera rutiner for att férhindra att unga fors utomlands for genomférande av
konsstympning, tvangseller barnaktenskap.

Kommentar: Arbetet pdbérjas under hésten dér befintliga rutiner kartléiggs och arbetet fortsdtter sen med
att komplettera med nya rutiner om det bedéms som nddvindigt.

30.09 Ta fram och implementera rutiner for att sakerstalla att medarbetare vet hur de ska agera vid
misstanke och upptéckt av utsatthet for vald i ndra relation och hedersrelaterat vald.

Kommentar: Arbetet pgdr och f6ljs upp i samarbete med berérda ndmnder och bolag. Med start i
september och ett Gr framdt dr det avsatt en métesserie dér arbetet med att inventera och vid behov ta
fram nya rutiner dr prioriterat. Samtidigt pGgdr ett arbete parallellt med att géra befintliga rutiner som ér
beslutade kéinda i respektive bolag och forvaltning.

30.10 Ta fram och implementera rutiner for hur berérda verksamheter systematiskt kan stalla fragor om
utsatthet for vald i néra relation, hedersrelaterat vald, valdsutdvande samt utsatthet for prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal.

Kommentar: Med start i september och ett Gr framdt dr det avsatt en métesserie ddr arbetet med att
inventera och vid behov ta fram nya rutiner ér prioriterat. Samtidigt pagdr ett arbete parallellt med att
géra befintliga rutiner som ér beslutade och kéinda i respektive bolag/férvaltning. | rutiner som berdr
bolag/forvaltningars arbete med att systematiskt stdlla fragor om utsatthet kommer avvégningar att vara
nddvéndiga och bedémningar géras for [implighet och mdjlighet inom respektive verksamhet.

30.11 Ta fram utbildningsmaterial om vald i nara relation, hedersrelaterat vald och valdsutévande riktad
till chefer i Uppsala kommun.

Kommentar: Under vdren 2026 har kommunstyrelsen tagit fram ett utbildnings- och metodstdd riktat till
chefer (med utgdngspunkt i SKR:s material pG dmnet). Utéver det har ett kortfattat informationsmaterial
som chefer vid behov kan dela ut och eller mejla till berérd medarbetare. Under hdsten inleds arbetet med
att "trdna” chefer i att pd ett tryggt och kunskapsorienterat sdtt stélla frdgor om véldsutsatthet. Detta ska
ske pd rutin men ocksa vid indikation och Gtminstone en gdng per dr.

30.12 Utveckla samverkan med lokala aktorer i arbetet med att forebygga och bekdmpa vald i néra
relation, hedersrelaterat vald, samt kop av sexuella tjdnster.
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Kommentar: Arbetet med Gtgdrden kommer att inledas under véren 2027.

30.13 Vidareutbilda kommunens befintliga valdsombud om vald i néra relation och hedersrelaterat vald
inom programomradets sarskilt sarbara malgrupper.

Kommentar: Ny véldsombudsutbildning inleds i september 2026. Vidareutbildning av befintliga
vdldsombud sker genom gemensamma tréffar 4 ggr per dr.

30.14 Vidareutveckla kommunens myndighetsovergripande samverkan i fragor som ror vald i néra
relation, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal.
Kommentar: Den myndighetsévergripande samverkan sker mestadels genom kommunen och
ldnsstyrelsens gemensamma ndtverk. | arbetet med att utveckla samverkan med lokala aktdrer inom
sakomrddet ligger det ett forslag pG en samverkansstruktur som ska beslutas under hésten och att planen
dr att det ska starta upp 2027.

Tabell 46 Namndens atgérder till uppdrag 31. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Namndens atgard Status
31.01 Uppréatta en kommungemensam kontrollfunktion for att stodja organisationen i arbetet for att
upptéacka fel, oegentligheter och infiltration.

Kommentar: Funktionen dr upprdttad och bestdr av utredare som har forsetts med utbildning i utrednings-
och underrdttelsemetodik samt analys- och informationsverktyg for att skapa sd goda férutsdttningar som
mdjligt for att géra ett bra och réittssékert arbete.

31.02 Ta fram kompetenshdjande insatser for berérda verksamheter i arbetet mot valfardsbrott
tillsammans med externa aktorer.

Kommentar: Arbetet har fortskridit med frémsta fokus pad att inventera behov for kunskapshdjning inom
handléggning av féreningsbidrag samt stadsbyggnad fér 6kat kunskap om organiserad brottslighet i
samband med storre infrastrukturprojekt. Under véren 2026 har det héllits utbildning med externa foreldisare
inom bland annat kriminell ekonomi och upphandling och motverkande av oseriésa aktérer. Arbetet
fortsdtter i den ordinarie verksamheten.

31.03 Genomfora lopande kunskapshéjande aktiviteter kring otillaten paverkan och hur kommunen
motverkar den.

Kommentar: Inom ramen fér samordningsuppdraget som pdgdtt sedan januari 2025 har néitverket NASMIK
(Ndtverk for samordningsuppdraget mot infiltration och korruption) etablerats. Det har beslutats om ett
antal Gtgdrder att se 6ver under histen for att stérka rutiner ndir det géller motverkande av interna
oOvertrddelser det vill sdga otilldten péverkan inifrdn.

31.05 Utoka inhdmtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbattra
kommunens lagesbild och kunskapsniva.

Kommentar: Kommunstyrelsen ingdr i flera etablerade forum sG som exempelvis SKR's (Sveriges kommuner
och regioner) ndtverk mot vdlférdsbrott och otillGten pdverkan, Kunskapscentrum som kommunen bland
annat har tillsammans med externa myndigheter samt C-nditverket dér alla kommuner i Uppsala ldn
tillsammans med region Uppsala samverkar. Samtliga forum ingdr i linjeverksamheten och bidrar pé olika
sdtt till att héja kunskapen kommunévergripande.

31.06 Utveckla indikatorer och statistik for att folja arbetet mot valfardsbrott.

Kommentar: | bérjan av 2026 samlades statistik in frdn samtliga forvaltningar for forsta gdngen, med sdrskilt
fokus pa de férvaltningar som hanterar utbetalningar. Underlaget ger en samlad ldgesbild av felaktiga
utbetalningar som kommunen har stoppat eller kréivt tillbaka. Arbetet har visat att indikatorernas innebérd
inte har varit tillréickligt tydlig for alla verksamheter. Dérfér pagdr en 6versyn for att utveckla béttre verktyg
och tydligare indikatorer som kan férbdttra datainsamlingen och férenkla den framtida rapporteringen.

31.07 Utveckla berakningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar.

Kommentar: | bérjan av 2026 samlades statistik in fran samtliga forvaltningar for forsta gdngen, med sdrskilt
fokus pa de forvaltningar som hanterar utbetalningar. Underlaget ger en samlad ldgesbild av felaktiga
utbetalningar som kommunen har stoppat eller kréivt tillbaka. Fortsatt arbete med att utveckla beréikningen
sker under hosten.

31.08 Samverka med externa samarbetspartners for att starka kommunens arbete mot otilldten
paverkan.

Kommentar: Under vdren 2026 har samarbetet med Polismyndigheten inom ramen for RUC (regionalt
underrittelsecentrum) etablerats. Samverkan planeras fortlopa framgent. En stor del av arbetet ror
motverkande av interna dvertrddelser och dédrigenom otillGten pdverkan inifrén.
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De andra upprdttade forumen Kunskapscentrum och SKR's (Sveriges kommuner och regioner) néitverk mot

otillaten pdverkan dr etablerade och ingdr som del i linjearbetet. Fokus i Kunskapscentrum blir att 6ka

myndigheters kunskap om Uppsala kommun och hitta béttre méjligheter for kommunikation och stottning

till kommunen i det brottsférebyggande arbetet.

31.10 Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och féreningar infér exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet.

Kommentar: Arbetet bedrivs inom flera omréden. Vid upphandling genomférs kontroller av leverantérer
infor tilldelning och arbete pdgdér med att infora systemstéd for utokade kontroller av bolag och féretrédare.
Gdllande bidragshanteringen finns etablerade kontroller av organisationer och en gemensam checklista fér
féreningsbidrag utvecklas for att skapa en mer enhetlig kontrollniva.

Inom anstdllningsomrddet tillimpas lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete i hemmet Gt éldre personer
eller vuxna personer med funktionsnedsdttning. Registerkontroller fortsétter enligt kommunstyrelsens beslut
frén 2024 for berorda befattningar inom Vdrd- och omsorgsforvaltningen. Lag (2026:44) om registerkontroll
vid anstdllning till ledande befattningar i kommuner, tillimpas vid samtliga chefsrekryteringar. Utredning
pdgar dven av vilka ytterligare befattningar som ska omfattas av registerkontroll.

Sammantaget finns flera kontrollmoment pa plats samtidigt som utvecklingsarbete pdgdr for att stérka
bakgrundskontroller av individer, bolag och féreningar.

31.11 Utveckla arbetssatt for att omhanderta avvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppféljning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har stottat némnder och bolag i utveckling av arbetssdtt och framtagande
av rutiner. Atgédrden avslutas i och med att de mest kritiska verksamheterna har en grundsystematik for att
kunna upptdcka och omhdéinderta avvikelser. Arbetet fortsétter dock inom grunduppdraget. Ndgra exempel
pa utveckling som skett i kommunen dr att Vard- och omsorgsférvaltningen har etablerat enheten for
Kontroll och stéd och Overférmyndarndmnden, Uppsalahem, Uppsala destination och event AB och Uppsala
parkering har tagit fram rutiner fér kontroller.

31.13 Utvidga bolags- och koncernkontroller av externa hyresvardar vid ny inhyrning av bostader och
lokaler.

Kommentar: Beslut om vilka kontroller har tidigare tagits med stéd av Fastighetsdgarnas
rekommendationer. Beslut kompletteras med att éven Ekobrottsmyndighetens rekommendationer ska
anvéndas vid framtagandet av rutinerna. Rutinerna tas fram under tidig hdst 2026. Rutinerna kompletteras
med det 6vergripande systemstdd som kommunen just nu upphandlar.

Tabell 47 Namndens atgarder till uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgird Status

32.01 Utveckla analysmetoder for geografiska insats- och resursprioriteringar.

Kommentar: Arbetssdtt utvecklas for att stérka arbetet mot segregation och bidra till ett mer jamlikt
Uppsala. Under véren har berérda némnder och bolagsstyrelser redovisat genomférda och planerade
insatser samt mdjligheter att stdrka arbetet ytterligare (KSN-2026-01321).

Kommunstyrelsen féljer sedan flera dr de socioekonomiska férutséttningarna i olika delar av Uppsala for att
identifiera skillnader och félja utvecklingen 6ver tid. Genom mer verksamhetsanpassade underlag stéirks nu
analysen for ett tydligare stéd i beslutsfattandet. Analyserna utvecklas bade som kunskapsunderlag for hela
kommunen och méjliggér fordjupningar i avgrénsade geografiska omréden.

For att utveckla effektiva insatser mot segregation arbetar kommunen ndra med akademin. Under dret tas
en antologi fram tillsammans med Institutet fér bostads- och urbanforskning (IBF) vid Uppsala universitet.
Boken belyser fragor som dr relevanta f6r kommunens arbete mot segregation. Seminarier kopplade till
bokens teman ska bidra till 5kad kunskap och vidareutvecklade arbetssditt.

32.02 Inventera mojliga lagen for bostadsbebyggelse for 6kad allsidighet i omraden med homogent
bostadsutbud.

Kommentar: For att skapa mer varierade bostadsomrdden har ndmnden tagit fram en
direktanvisningsmodell for kompletterande bostadstillskott med hégst 100 bostdder.
Direktanvisningsmodellen dr en markanvisningsmetod som syftar till att dka blandningen av bostdder inom
Uppsala kommun. Mdnga férslag har inkommit som skulle bidra till 6kad allsidighet i olika delomrdden. De
som har goda forutsdttningar till att kunna genomféras gdr vidare i planeringsprocessen och kan pd sikt
bidra till minskad bostadssegregation i Uppsala. NGgot som férvéntas bidra till béttre méjligheter for hushdll
att finna lémpliga bostdder i olika delar av Uppsala samt méjliggéra kvarboende i omradet i olika
livsskeden. | arbetet med en ny éversiktsplan definieras limplig bostadsblandning i olika delomrdden.
Parallellt med detta kan sdrskilt strategiska ldgen for att dstadkomma en 6kad bostadsblandning
identifieras for att initiera utveckling.
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32.03 Utveckla metoder och lokaliseringsprinciper i lokalforsdrjningsprocessen for att forebygga och bryta
segregation.

Kommentar: Kommunstyrelsen utreder vilka kriterier som ska undersékas i lokaliseringsskedet for att
utvdrdera vilka mélgrupper som kan métas pa platsen utifrdn geografiska forutséttningar.

32.04 Fortsatt samordna omradesarbetet i Gottsundaomradet och i Granby, Kvarngardet och Loten.
Kommentar: Arbetet inom handlingsplanerna [6per pd enligt plan dér forvaltningar och bolag genomfor en
rad insatser och dtgdrder inom de bade handlingsplanerna. Samordningen sker fortsatt genom etablerade
samverkansforum dels inom kommunkoncernen, och tillsammans med andra aktérer. Omrddesméten,
temadagar och temafrukostar fortgdr som tidigare med ett stort antal lokala deltagare.

Forutom rollen att leda och samordna handlingsplanerna som helhet projektleder kommunstyrelsen
utveckling och inférande av ett antal insatser. Den mest omfattande dir SAO, studiemotiverande
arbetslivsorientering, for Grénbyskolans elever i Gk 8. Eleverna bérjade sin SAO-anstdllning i mars hos 46
olika arbetsgivare. Kommunen tar emot cirka 25 SAO-elever inom en rad olika verksamheter. Férberedelser
for néista drskull pdgdr parallellt med genomférande och utvérdering av férsta drskursen. Organisation for
SAO utvecklas ocksd och diskussioner om hur SAO ska utvecklas i Uppsala pdgdr da flera har visat stort
intresse for arbetssdttet.

Ett forvaltningséverskridande utvecklingsarbete for fler barn i férskolan har ocksé pdgadtt pd von Bahrs
forskola i L6ten - Métesplats NyFiket. | lokalerna samverkar flera verksamheter med olika stéttande
funktioner. Det stundande valet har ocksa varit extra fokus i Gottsunda- och Grénbyomradena. Ett flertal
olika aktiviteter for att 6ka savdl ldngsiktig delaktighet som att 6ka valdeltagandet har genomférts.

Inom de tvd platssamverkansféreningarna sker flera gemensamma satsningar. Féreningen i
Gottsunday/Valsétra sysselsatte drygt 60 ungdomar genom feriejobb under sommaren med ett socialt
program. Féreningen genomfor dven trygghetsskapande aktiviteter. | féreningen i Grdnby/Kvarngdirdet har
flera sociala aktiviteter genomfdrts i samarbete med féreningar och Grénby allaktivitetshus sGsom bazar,
midsommardagsfirande och musikfestival.

32.06 Tydliggor i 6versiktsplaneringen vad ett varierat bostadsutbud innebér i olika delomraden.
Kommentar: Arbetet med ett nytt kommunomfattande éversiktsplan pdgdr och analyser om befintligt
bostadsutbud i olika delar av geografin ska kompletteras med riktning om vad som behéver tillskapas for att
nd en stdrre variation i utbudet.

32.07 Utred hur intrédde och omflyttning genom exempelvis tilltradeskrav och reserverade bostdder kan
framja en mer allsidig hushallsammansattning.

Kommentar: En 6kad blandning av hushdll kan frdmjas genom att se dver tilltrédeskraven till hyresrditter.
Lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar reviderades den 1 mars 2025 och ger numera
kommunala bostadsbolag mdjlighet att tillimpa differentierade tilltréideskrav. Detta kan underldtta
intrédet pd bostadsmarknaden for vissa hushdll och bidra till att motverka boendesegregation. Arbete
fortséitter att utveckla nya verktyg for att frémja en mer inkluderande bostadsférsorjning och minska
boendesegregationen.

Tabell 48 Namndens atgarder till uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att férebygga och
motverka hemloshet i Uppsala.

Namndens atgard Status
33.01 I samarbete med socialférvaltningen utreda lokalisering samt faststélla funktionskrav géllande

behovet att 6ppna ett nytt harbarge i centrala Uppsala.

Kommentar: Flertal alternativ undersékta men inget limpligt alternativ hittat. Ambitionen dr att landa med
lokaliseringen under 2026.

Tabell 49 Namndens atgarder till uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostadder med lag
boendekostnad

Namndens atgard Status

34.02 Anvisa mark till aktdrer som bidrar med innovativa l6sningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som méter behov och efterfragan.

Kommentar: Under dret har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att skapa forutsdttningar for ett mer
varierat och inkluderande bostadsutbud genom riktade markanvisningar. Mdlet dr att frdmja nyproduktion
som kompletterar befintligt bostadsbestdnd, med fokus pd olika boendeformer, uppldtelseformer,
ldgenhetsstorlekar och bostadstyper for hushdll i olika skeden av livet.

Planering pdgdr for att eventuellt G till ett seniorboende i Sunnersta. Det ska underlétta for éldre att bo kvar
pd orten ndr de inte ldngre kan ha kvar sitt tidigare boende.
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34.04 Nyttja bostadsbestandet battre genom att underlatta for hushall att flytta till bostader som passar
livssituationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har deltagit i forskningsprojektet Delad bostad - hem fér fler, finansierat av
Vinnova. Projektet har med Uppsala som testbddd undersékt méjligheterna till fler bostdder genom att dela
och omfordela ytor i det befintliga bostadsbestdndet. Det omfattar dven studier av delandets effekter pa
bostadsbrist, ensamhet och hélsa samt ett pdbérjat arbete med att ta fram en berdkningsmodell for att
synliggdra de samhdllsnyttor som kan uppstd genom delat boende.

Utgdngspunkt for projektet har dels varit de bostadsutmaningar ménga kommuner stdr infor, dels att fler
upplever en ofrivillig ensamhet. | Uppsala har det befintliga hyresréttsbestdndets formdagor for att fa till en
storre mdngfald av boendeformer till en rimlig hyra undersokt. Genom att dela ytor, bo mer gemensamt och
skapa l6sningar som stdrker bdde ekonomi och sociala nétverk.

Ett pilotkoncept har tagits fram for bostdder i Uppsalahems bestdnd i Gottsunda. Genom mindre
féréndringar i planlosning kan mellanvéggar séttas upp och ldgenheter slds ihop for att tillskapa stora
bostdder med mdnga rum till en relativt IGg hyra. Enkdt- och intervjuundersokningar visar att det finns ett
stort intresse av att dela bostadsytor med andra under olika faser i livet och att detta tydligt motverkar en
ofrivillig ensamhet. En slutsats dr att en stérre variation av boendeformer bér finnas i det ordinarie
bostadsbestdndet och inte enbart som hela fastigheter men en typ av kategoribostdder som exempelvis
kollektivhus. En stérre bostadsvariation inom det ordinarie hyresbestdndet gor delade bostadsldsningar till
en del av utbudet och kan dédrmed méta hushdllens férédndrade énskemdl under olika faser i livet.
Uppsalahem arbetar nu vidare med dessa pilotkoncept som en del i renoveringen av skivhusen i Gottsunda.
Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsalahem och Uppsala Bostadsférmedling utvecklat arbetssdtt
for att bdttre nyttja befintliga bostéder. Detta genom att se 6ver tilltrédeskraven vid férmedling av
hyresriditter. Fyra pilotprojekt testas nu inom Uppsalahems bestdnd som syftar till att hushéll med ldgre
inkomst ska fd en billigare bostad samt att minska tréngboddhet och boendesegregation. Detta samtidigt
som bostadsbestdndet nyttjas béttre genom att fler hushdll kan bo i en [dmplig bostad.

34.05 Utred modeller for trygga inneboende- och andrahandslsningar dar befintliga bostader nyttjas
battre och moter tidsbegransade bostadsbehov.

Kommentar: Som en del av arbetet for en trygg bostadsforsérjning har arbete inletts for att identifiera behov
och alternativa l6sningar till den tjdnst som fram till hosten 2025 erbjdds genom Studentboet. En tjdinst for
trygga inneboende- och andrahandsboenden fr Uppsalas studenter. Fokus ligger pd [6sningar for studenter
och andra grupper med liknande behov. Syftet dr att anvédnda det befintliga bostadsbestandet béttre och
géra det enklare for fler hushdll att hitta en bostad som passar deras livssituation.

34.06 For att underlatta for hushall att etablera sig pa bostadsrattsmarknaden ska alternativa
affarsmodeller kartlaggas och framjas vid markanvisningar.

Kommentar: Kommunstyrelsen bedriver ett utvecklingsarbete med mdlet att fa till nybyggda prisrimliga
bostdder till hushdll med ldgre inkomster. Syftet dr att testa konceptet vid en markanvisningstdvling.

34.08 Utred hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att mojliggora ett byggande av hyresratter
med lagre boendekostnad.

Kommentar: Kommunstyrelsen bedriver ett utvecklingsarbete med mdlet att fG till nybyggda prisrimliga
bostdder till hushdll med ldgre inkomster. Syftet dr att testa konceptet vid en markanvisningstdvling.

34.09 Analysera kostnadsdrivande faktorer och utveckla arbetssatt inom planldaggning,
bygglovshandlaggning, markanvisning och exploateringsatgarder i syfte att astadkomma prisrimliga
bostader.

Kommentar: Kommunstyrelsen bedriver ett utvecklingsarbete med mdlet att fa till nybyggda prisrimliga
bostdder till hushdll med ndgot ldgre inkomster. Fér att uppnd mer prisrimliga bostdder har
kostnadsdrivande faktorer i plan- och byggskede undersdkts likvél som hushdllens betalningsférmdga.
Syftet dr att testa konceptet vid en markanvisningstdvling.

34.11 Analysera behovet av och stimulera tillskott av olika boendekoncept for olika malgrupper pa den
ordinarie bostadsmarknaden, exempelvis dldrevanliga bostadslosningar eller bostader for unga vuxna.
Kommentar: Kommunstyrelsen har, i samverkan med vdrd- och omsorgsndmnden, Uppsalahem samt
Uppsala Bostadsférmedling, analyserat behov och efterfrdgan av olika boendeformer fér éldre. Syftet dr att
sdkerstdlla ett varierat och behovsanpassat bostadsutbud som stodjer dldres mdéjlighet att bo tryggt och
med god livskvalitet. Kommunstyrelsen fattade i juni beslut om Plan fér seniorbostéder som férutom analys
dven innehdller forslag till atgdrder for att fler dldre ska kunna bo bra. | planen framgdr att det finns ett
behov av fler prisrimliga bostédder som passar dldre, att det behévs béttre information om
bostadsmarknaden och insatser som underléttar fér dldre att planera sitt boende i tid.

34.12 Utveckla arbetssatt for att sékerstélla att planldggning och markanvisning tillskapar det som saknas
sett till boendeformer, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och sarskilda bostader i alla delomraden.
Kommentar: Grunden i arbetet dr en intern samordning mellan stadsbyggande verksamheter. Genom
tydligare kopplingar mellan planering och markanvisning 6kar samsynen pd hur behoven pd
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Namndens atgard Status
bostadsmarknaden ser ut. Direktanvisningsmodellen bidrar till en 6kad tydlighet med vad som behévs inom
respektive omrdde. Utveckling pdgdr ocksa av exploateringshandboken dér kopplingen till dvriga

verksamheter ska tydliggéras samt att metoder tas fram for att rtt fragor stdlls vid rétt tillféllen for att

utréna behoven i olika omrdden.

34.13 Utred mojliga markforvarv, -byten, -anvisningar, avyttringar och renoveringar i syfte att uppna ett
breddat bostadsutbud i olika delomraden.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret fortsatt arbetet med att underséka méjligheter att anvinda
markresurser - genom kép, byte, anvisning, férsdljning eller renovering - for att méjliggéra ett mer varierat
bostadsutbud i olika delar av kommunen. Arbetet forvéntas leda till en Skad blandning av hushdll i olika
delomraden. Genom att utnyttja kommunal mark aktivt och flexibelt kan kommunen béttre frdmja bostdder
som motsvarar varierande behov - oavsett om det géller olika uppldtelseformer, boendetyper eller
bostadsstorlekar.

34.14 Stimulera nybyggnation som breddar bostadsutbudet i redan bebyggda omrdden med
jamforelsevis homogen karaktar.

Kommentar: Under vdren 2025 lanserades en ny modell déir byggaktérer ges méjlighet till direktanvisning av
mark fér mindre, kompletterande bostadsprojekt. Direktanvisningsmodellen dr ett verktyg for att stérka
blandningen av hushdll i olika geografier. Modellen utvéirderas nu for att béttre kalibreras till att né maél om
en okad bostadsblandning i omrdden med homogen karaktr.

34.15 Gor marknadsbeddmningar for nyproduktion av bostader av skilda typer och upplatelseformeride
prioriterade tatorterna.

Kommentar: Marknadsdjupsbedémningar tas fram bland annat for de prioriterade tétorterna, med borjan
under 2026.

34.16 Initiera och stimulera en inventering av verksamhetslokaler och bostadsfastigheter som kan stéllas
om till bostader, i lagen som har stod i 6versiktsplanen, och 6ka kunskapen om detta hos fastighetsagare
och andra aktorer.

Kommentar: En analys dr utfrd pd kommunstyrelsens egendgda fastighetsbestdnd och ingen méjlighet for
att konvertera kommersiella lokaler till bostéder har identifierats.

34.17 Tills efterfragan bedéms vara métt ska prisrimliga seniorbostader arligen tillféras Uppsalas
bostadsmarknad.

Kommentar: Frdgan har analyserats och behov av férdjupade analyser av behov och efterfrégan har
identifierats. EfterfrGgan pa specifikt seniorbostdder kan vara svdr identifierat dé inte alla dldre vill bo i
specifika bostdder eller omrdden. Vilka behov som finns kommer déirfor att fortsétta att utredas tillsammans
med vilka faktorer som driver efterfrdgan pd seniorbostdder.

Tabell 50 Namndens atgarder till uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgard Status

35.01 Utreda och foresla lokalisering av nya familjecentraler.

Kommentarer: Arbete pdgdr enligt sedvanlig rutin géllande lokalfrsérjning. Studiebesok till Heby kommun
for att titta pd deras l6sningar gdllande mobila familjecentralsfunktioner kopplade till befintliga 6ppna
férskolor genomférdes den 27/8. Stenhagen, Storvreta och Centrum dr fortsatt aktuella prioriteringar
geografiskt.

Tabell 51 Namndens atgarder till uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och kostnadskontroll.

Namndens atgird Status

36.01 Utreda forutsattningar och ta fram forslag till former for gemensamt dgda HVB-hem med relevanta
kommuner.

Kommentar: Under hsten dr arbete planerat for att tillsammans med andra kommuner se éver
samverkansmdjligheter.
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Tabell 52 Namndens atgarder till uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard Status

37.01 Skyndsamt ta fram och infér kommungemensamma utgangspunkter for avgifter for nyttjande av
lokaler gentemot foreningar och det fria kulturlivet.

Kommentar: Arbetet dr pdbérjat och berérda ndmnder arbetar med att ta fram férslag pd prisnivdaer
utifrén den berdkningsmodell som anvdnds for idrotts- och fritidsndmndens lokaler.

37.02 Ta fram och infér kommungemensam tur- och prioriteringsordning for uthyrning och upplatelse av
lokaler.

Kommentar: Arbetet ér pdbérjat men ligger ett steg efter arbetet med gemensamma utgdngspunkter for
prissdttning. Berérda ndmnder arbetar med att kartldgga aktuella lokaler for att kunna kategorisera dessa
och utifrén denna ta fram en tur- och prioriteringslista for den egna ndmndens lokaler. Utifrdn det arbetet
avses en kommungemensam tur- och prioriteringsordning tas fram.

37.03 Utveckla ekonomistyrningen for finansiering av lokalsubventioner for foreningar och det fria
kulturlivet.

Kommentar: Gemensamma metoder tas fram for att berdkna lokalkostnader och férbereda
beslutsunderlag om taxor och avgifter. Frgan om lokalsubventioner hanteras inom den ordinarie
budgetprocessen.

Tabell 53 Namndens atgarder till uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Namndens atgard Status

39.01 Fortsatt samla hanteringen av kommunens foreningsbidrag i ett kommungemensamt system for
att sdkerstalla enhetliga och &ndamalsenliga arbetssatt.

Kommentar: Samtliga berérda ndmnder arbetar under dret for att tréda in i det digitala
féreningsbidragssystemet. Utover intrddet i sjdilva systemet pagdr arbete med att ta fram relevant
stédmaterial for handléggning av bidrag.

39.02 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag

Kommentar: | stéllet for att skapa en sdrskild kontrollfunktion for féreningsbidrag stdrks stodet till de
handléggare som arbetar med bidragen. Mdlet ér att 6ka formdgan att utreda drenden och férebygga
felaktiga utbetalningar och oegentligheter. Genom ett forvaltningsdvergripande handldggarnétverk kan
erfarenheter delas och det férebyggande arbetet mot vélfdrdsbrott utvecklas. Nétverket kan éven fd stod
fran externa aktorer som Polismyndigheten och Skatteverket.

Tabell 54 Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social gemenskap.

Namndens atgard Status

40.01 Implementera malomradena i nationella strategierna for psykisk halsa och suicidprevention samt
social gemenskap i kommunkoncernen.

Kommentar: De nationella strategierna ligger till grund fér mycket av det arbete som gérs inom ramen for
uppdraget, bland annat som riktlinje for ansékan om statsbidrag fér psykisk hélsa och suicidprevention.
Under dret har kommunstyrelsen och ndmnderna medverkat i framtagande av en lénsgemensam
nuldgesanalys pd omrddet vilket har utgdtt frdn delmdlen i den nationella strategin for psykisk hélsa och
suicidprevention. Nuldgesanalysen ligger till grund for den ldinsgemensamma handlingsplan som kommer
tas fram under 2027. Strategierna implementeras genom att de ligger som underlag for mycket av det
arbete som gérs i kommunen (och i ldnet).

40.02 Implementera uppfoljningsmodell for kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och
suicidprevention.

Kommentar: Under vdren har ett forslag pd uppfdliningsmodell tagits fram som ska testas mot berérda
férvaltningar under hésten.

40.03 Tydliggdra kommunens riktning och malbild for folkhalsoarbetet med utgangspunkt i
kommuninvanarnas behov.

Kommentar: En genomlysning av kommunens styrning och arbete inom folkhélsoomrddet har genomférts.
Med utgdngspunkt i de nationella folkhélsomdlen finns nu ett underlag for vilka mdlsdttningar som ér
relevant fér kommunen att arbeta med, en mer samlad bild kring hur kommunens invénare mér och hur
styrningen ser ut kopplat till folkhdlsomdlen. Resultatet av genomlysningen visar att det finns mycket
styrning inom folkhélsoomrddet, men att styrningen inte alltid dr tréffscker i relation till de problem
(hdlsodata) som finns.
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40.04 Utforska och testa innovativa arbetssatt och insatser som starker social gemenskap for
kommunens invanare.

Kommentar: Under vdren har en koncernévergripande grupp genomfort en innovationsprocess ddr
deltagarna fétt ldra sig och tilldimpa metoder inom bland annat samskapande framsyn, scenariodesign,
prototypande och anvéindartestning. Arbetet har resulterat i ett méjligt framtidsscenario och idéer som
utforskar hur social gemenskap kan stdrkas i Uppsala. Invdnare har involverats i att vidareutveckla dessa
idéer. Utvdrderingen frdn vdrens arbete visar flera positiva effekter. Arbetssdttet har skapat nya relationer
och stérkt samverkan 6ver organisationsgrénser, samtidigt som deltagarna beskriver 6kad arbetsglddje,
kreativitet och mod att téinka och testa nytt. Flera deltagare har redan borjat anvdnda delar av
arbetssdtten i sina egna verksamheter. Det finns en tydlig efterfrégan pd att sprida och anvénda
arbetssdtten i fler delar av kommunkoncernen. Under hésten 2026 férbereds en interaktiv utstdllning dér
det samskapade framtidsscenario byggs upp pa plats i Stadshuset och besékarna bjuds in att reflektera
ochreagera.

Tabell 55 Nédmndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Status

42.01 Utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap
inom ramen for kommunens krigsorganisation.

Kommentar: Genom att samtliga tillsvidareanstdllda medarbetare har krigsplacerats och att rutiner och
vdgledning for krigsplacering har inférts har kommunen stérkt forutsdttningarna for att séikerstdlla
personalfdrsérjningen i krigsorganisationen under héjd beredskap och ytterst krig.

42.02 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.
Kommentar: Arbetet med att stérka kommunens beredskap for kéirnteknisk olycka fortgar.

Efter medverkan i den regionala kdrnkraftsévningen Havsdrn, har behov av samverkan med lénets
kommuner och Region Uppsala identifierats. Dialog om samverkan for skyddsdtgdrder har inletts med
Osthammar och Knivsta kommun samt Region Uppsala.

42.03 Stéirka formdagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter genom
utbildning och évning i kommunens egen regi samt genom deltagande i regionala och nationella
utbildningar och 6vningar.

Kommentar: Under vdren har kommunen deltagit i den nationella samverkansévningen Sjukvdrdsdvning
2026 tillsammans med bland annat Férsvarsmakten, Region Uppsala och Lénsstyrelsen. Ovningen syftade
till att trdna samverkan och samarbete mellan Férsvarsmakten, regioner och kommuner i ett scenario dar
Sverige tar emot stora fléden av patienter frdn ett nérliggande land. Uppsala kommun 6vade under en
heldag i maj dér fokus framfér allt IGg pd samverkan med Region Uppsala géllande utskrivningsprocesser,
resursinventering, prioriteringar och kommunikation. Ovningen féljdes upp av ett gemensamt
erfarenhetsseminarium dér utvecklingsomrdden géllande samverkansvdgar, gemensam nomenklatur och
gemensamma kommunikationsbudskap identifierades och diskuterades. Under vdren har arbete
pabdrjats for att inféra en enhetlig och gemensam metodik for arbete i krisledning och stab enligt den sG
kallade Natomodellen for stabsarbete. Syftet med arbetet dr att skapa béttre férutsdttningar i kommunen
for en effektiv och samordnad hantering av stérningar och kriser i sG vil fred som héjd beredskap. | juni
genomfrdes utbildningar i stabsmetodik for ledningsgrupperna fér kommunledningskontoret, vérd- och
omsorgsforvaltningen, socialforvaltningen samt utbildningsforvaltningen. Under hosten kommer en
grundutbildning i stabsmetodik att utvecklas. Malgruppen for den utbildningen ér medarbetare inom
kommunen som ska kunna bemanna en férvaltningsspecifik alternativt kommundvergripande stab vid kris
och krig. Under vdren har éven riktade utbildningsinsatser genomforts for chefer i kommunen som har
sékerhetsklassad personal. Syftet med utbildningarna har varit att stérka kunskapen om vilket ansvar
chefer med sikerhetsklassad personal har gdllande dokumentation och uppfélining samt vad det innebér
attvara inplacerad i sékerhetsklass och vilka skyldigheter detta medfér den enskilda medarbetaren. | mars
genomfordes utbildning och 6vning med kommunens frivilliga resursgrupp (FRG). Utbildningen omfattade
bland annat kommunkunskap och beredskapsfrdgor, och dérefter 6vade FRG-medlemmarna pa att
aktivera och uppritta en sd kallade trygghetspunkt.

42.04 Ta fram metodstdd och struktur for redovisning och revidering av ndamnders och bolagsstyrelsers
organisation under hojd beredskap (krigsorganisation).

Kommentar: Arbetet med att ta fram metodstdd for verksamhetsplanering for héjd beredskap har
Gterupptagits under vdren. En 6versyn av befintliga mallar och analysverktyg har pébdrjats. En ny
beddémning av skyddsvdrdet i befintligt arbetsmaterial har ocksd genomforts i syfte att vérdera hur
materialet och fortsatt planeringsunderlag ska hanteras.
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42.05 Inratta trygghetspunkter

Kommentar: Ett koncept for trygghetspunkter har tagits fram och ett pilotprojekt med en uppréttad
trygghetspunkt i Bjérklingebiblioteket har genomférts med invigning av kommunstyrelseordférande den
18 maj. Aktuell bibliotekspersonal utbildades i syftet med trygghetspunkter. Frivilliga resursgruppen
dvades i sin roll pd trygghetspunkten under vdren och deltog med fem personer under invigningen. En plan
for att ta hand om ldrdomarna frén pilotprojektet har utformats och tas vidare under dret.

Tabell 56 Néamndens atgarder till nAmndmal N4.1. Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social hallbarhet.

Namndens atgard Status

N4.1.01 Utformning av ett gemensamt ramverk for att folja upp och analysera insatser som fradmjar social
hallbarhet.

Kommentar: Ett utkast pd ramverk har tagits fram och som héller pa att testas i verksamheter inom vard-
och omsorgsforvaltningen i syfte att [éra och anpassa ramverket efter behov. Planen dr att piloten for
ramverket ska vara klart till Grsskiftet.
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5. Namndens indikatorer

Fokusmal 1: Uppsala ska sikra en stark ekonomi och virna valfiarden

Tabell 57 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och
skapa forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande samt

Malsattning

Index for pastaendet min
ndrmaste chef uppmuntrat
mig till att ta initiativ till
forbattring av
verksamheten ska uppga
till 79 4r 2026 och 80 ar
2028.

Indikator

Kommunen totalt, index
for pastdende Min
narmaste chef uppmuntrar
mig till att ta initiativ till
forbattring av
verksamheten (skala 0-
100)

Maluppfyllelse

Utfall 2025 79, K 79, M 78 (2024: 78)

Arets medarbetarundersokning dr annu inte genomférd och
planeras att goras under september. Resultat kommer att
presenteras i samband med arsredovisningen.

Andelen inkomna
synpunkter till

kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen

iform av klagomal och
forbattringsforslag fran

invanare som har hanterats

ska vara minst 93% 2026
och 95 % ar2028.

Andel (%) inkomna
synpunkter till
kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen
i form av klagomal och
forbattringsforslag fran
invanare som har hanterats
(mottagen, bedomd,
aterkopplad och avslutad)

Utfall 2025: 92%

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmning gors i samband med det.

| utfallet ingdr inte samtliga avdelningar inom
kommunstyrelsens verksamheter.

Under 2026 har fler verksamheter inom kommunstyrelsen
anslutit till DF Respons, vilket ger battre forutsattningar for
en samlad uppféljning avinkomna synpunkter. Synpunkter
fran invanare ar en viktig del av verksamheternas l6pande
arbete med att utveckla verksamheten, dér DF Respons ar
ett stod for uppfoljning och analys.

Andel invanare,
organisationer och
naringsliv som kontaktar
Kontaktcenter och faren
positiv uppfattning om
kommunens bemétande,
service och tillganglighet
ska uppga till 84% ar 2026
och 90% ar 2028.

Andel (%) invanare,
organisationer och
naringsliv som kontaktar
Kontaktcenter och faren
positiv uppfattning om
kommunens bemétande,
service och tillganglighet

2025: 80,2 (2024 80,1).

Hittills under 2026 uppgar NKI till 82,4, jamfort med 80,2 ar
2025. For att forbattra resultatet infor Kontaktcenter ett
sarskilt menyval i telefonin for foretagare. Arbetet med att
utveckla det interna informationsstddet fortsatter i syfte att
starka mojligheten att besvara fler fragor direkt vid forsta
kontakten och ger foretagare snabbare service samt mer
enhetliga besked.

Leverantorstrohet vid
inkop av varor/tjanster ska
vara over 90 procent.

Leverantorstrohet vid
ink&p av varor/tjanster,
andel (%)

Utfall 1 september 2026: 90% (Utfall 2025: 88,1 %)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmning gors i samband med det. Utfall for
september 2026 tyder pa att malet blir uppnatt. Forbattrat
resultat sedan forra aret. Andelen inkdp som gors fran
upphandlade leverantorer har 6kat, vilket tyder pa en hogre
foljsamhet till kommunens avtal. En mdjlig forklaring ar de
inkdpsutbildningar som genomforts, som har 6kat
kunskapen om géllande avtal och rutiner for inkop.

Andelen inkop gjordaie-
handelssystemet Proceedo

ska uppga till 65 procent ar
2026 och 70% ar 2028.

Andel (%) inkop gjordaii e-
handelssystemet Proceedo
(som kan ga via e-handel)

Utfall 2025: 37 % forsta september.

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbedémning gors i samband med det. Anvandningen av
e-handelssystemet Proceedo 6kar och bade antalet
bestéllningar och inkopsvolymen i kronor har 6kat under
aret. For att 6ka anvandningen ytterligare pagar flera
atgarder, bland annat arbete med att tillgéngliggora fler
ramavtal for tjanstebestallningar i systemet. Det pagar dven
utredningar om hur andra verksamhetssystem kan
integreras med Proceedo for att forenkla
bestéllningsprocessen. Den obligatoriska
inkopsutbildningen bedoms ocksa ha bidragit till ett 6kat
anvandande av e-handel.

Andelen medborgare med
positiv uppfattning om

Medborgarundersokningen
- Bra bemétande vid

Utfall 2025: 83,4% (2023: 83%).
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kommunens bemotande kontakt med tjansteperson Utfall for 2026 redovisas i drsredovisningen och

ska Oka till 84 procent i kommunen, andel (%) malbedomning gors i samband med det.

2026 och till 86 procent Utfallet har 6kat nagot de senaste aren och ligger pa 83,4 %
senast 2028. per 2025. Kommunstyrelsen har under aret ansvarat for

introduktion och implementering av kommungemensamt
medborgarltfte som i sig aktualiserar och utvecklar
bemotande. Utéver det har fler verksamheter anslutit till
systemet DF respons for systematisk synpunktshantering.
Synpunkter fran invanare ar en viktig del av
verksamheternas [pande arbete med att utveckla
verksamheten, dar DF Respons ar ett stod for uppféljning
och analys.

Tabell 58 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 9. Oka byggandet av vérd- och omsorgsboenden och
LSS-bostader for att sakerstalla tillgdng till anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antal fardigstallda LSS- Antal fardigstallda LSS- 2025:6

lagenheter ska uppga till ldgenheter per ar Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och mélbedémning
24 &r 2026 och 48 &r2028. gorsisamband med det.

Prognosen tyder pa 13 fardigstallda LSS ar 2026. Malet om 24 ar
2026 uppnas alltsa inte. Det langsiktiga malet pa 100 lagenheter
till 2030 beddms kunna nas om an flertalet identifierade projekt
har hog risk for forsening. Hog risk for forsening beror bland
annat pa behov om arkeologiska utgrévningar,
naturvardesinventeringar och osakerhet i upphandlingskrav
och takt i flerbostadshusbyggnation.

Antal fardigstallda SABO Antal fardigstallda SABO 2025:0
bostader ska ar 2026 per ar Utfall for 2026 redovisas i drsredovisningen och malbedomning
uppga till 1 och ar2028 2. gors i samband med det.

Det bedoms som hog risk att malet for 2026 inte kommer
uppnas. Arbete p&gar fér fem SABO, majoriteten ar dock i tidigt
skede.

Tabell 59 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgéngliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antal bokningsbara Antal bokningsbara lokaler  Utfall fér 2026 redovisas i &rsredovisningen och m3lbedémning
lokaler ska uppga till 10 gors i samband med det.

ar2026 och 30 ar 2028.

Tabell 60 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omr&den och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomftra val i Uppsala kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Valdeltagandet i senaste Valdeltagandet i senaste Utfall 2022: 82

kommunvaletskaokatill ~ kommunvalet, andel (%) Under valaret 2026 har flera demokratistarkande insatser
83%. genomforts for att 6ka deltagandet i omraden med lagst

valdeltagande i det senaste kommunvalet och starka
underrepresenterade gruppers majligheter till delaktighet och
inflytande. Bland annat har demokratiframjande aktiviteter
genomforts i Gottsunda och Granby, dar invanare har fatt
mdjlighet att stélla fragor direkt till politiker. Demokrativagledare
har arbetat uppsokande och flera prova-pa-att-rosta-aktiviteter
har genomforts. Sammantaget bedoms insatserna ha bidragit till
att oka tillgangligheten till demokratisk delaktighet.

Valdeltagandet i Valdeltagande i det Utfall 2022: 37,2
valdistrikt med lagst valdistrikt som hade lagst
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valdeltagande i senaste
kommunvalet ska uppga
till 42%.

andel rostande i senaste
kommunvalet, andel (%)

Under valaret 2026 har flera demokratistarkande insatser
genomforts for att 6ka deltagandet i omraden med lagst
valdeltagande i det senaste kommunvalet och starka
underrepresenterade gruppers mojligheter till delaktighet och
inflytande. Bland annat har demokratiframjande aktiviteter
genomforts i Gottsunda och Granby, dar invanare har fatt
mojlighet att stalla fragor direkt till politiker. Demokrativagledare
har arbetat uppsokande och flera prova-pa-att-rosta-aktiviteter
har genomférts. Sammantaget bedéms insatserna ha bidragit till
att Oka tillgangligheten till demokratisk delaktighet.

Tabell 61 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2 (Fortsatta arbetet med att sakerstalla en hallbar och
robust bemanning) och ndamndmal N1.1 (Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsofrdmjande

arbetsmiljo.).

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen
tillsvidareanstallda
manadsavlonade ska
Oka till 80% ar 2026 och

Tillsvidareanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Utfall 2025: 80, K 81, M78 (2024: 79)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmning gors i samband med det.

Flera utvecklingsinsatser pagar for att skapa langsiktigt

82% ar 2028. héllbara bemanningsldsningar, bland annat genom fler
tillsvidareanstallningar, forandrade arbetssatt for
vikariebemanning och forbattrat stod for schemalaggning.
Insatserna beddms bidra till en fortsatt positiv utveckling.

Andelen Heltidsarbetande Utfall 2025: 74, K 71, M80 (2024: 73)

heltidsarbetande manadsavlénade, Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och

manadsavlonade ska
oOka till 74% ar 2026 och

kommun, andel (%)

malbedomning gors i samband med det.
Utfallet beror pa att en stérre andel medarbetare valjer att

75% ar 2028. arbeta deltid. Att 6ka det faktiska heltidsarbetandet kraver
insatser som skapar langsiktigt hallbara forutsattningar for
att arbeta heltid.

Andelen Visstidsanstallda Utfall 2025: 14, K14, M15 (2024: 15).

visstidsanstallda
timavlonade ska minska
till 14% &r 2026 och 13%
ar2028.

timavlonade, kommun,
andel (%)

Utfall fér 2026 redovisas i drsredovisningen och
malbedémningen gors i samband med det.

Trenden ar svagt positiv och 2025 ars utfall var i niva med
2026 ars malvérde. JamforelsekommunernaiR12 haren
svagt negativ trend (2024:12 och 2025:13). Flera
utvecklingsinsatser pagar for att skapa langsiktigt hallbara
bemanningslésningar, bland annat genom fler
tillsvidareanstallningar, forandrade arbetssatt for
vikariebemanning och forbattrat stod for schemalaggning.
Insatserna beddms bidra till en fortsatt positiv utveckling.

Sjukfranvaron ska
minska till 6,9% ar 2026
och 6,7 % &r 2028.

Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

Utfall 2025: 7,0, K 7,8 M 5,3 (2024: 7,1).

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmningen gors i samband med det.

Perioden 2022-2025 visar en positiv trend med en stadig
minskning av sjukfranvaron. Namnder som bedriver
verksamhet med nara vardaglig kontakt med
kommuninvanare, brukare, forskolebarn och elever har en
langvarig trend med hogre sjukfranvaro jamfort med Gvriga
namnder som har en mer stabil trend och lagre sjukfranvaro.
Detta ar en ihdllande trend 6ver tid. Arbetet med sjukfranvaro
skiljer sig at mellan namnderna utifran verksamheternas
behov och forutséttningar. Inom samtliga nédmnder finns
dock en medvetenhet och arbetet med att fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa fortsatter. Flera namnder arbetar
systematiskt for att minska korttidssjukfranvaron, bland
annat genom tidiga omtankessamtal. En mer stabil
korttidssjukfranvaro ar dock ett ménster som noterats inom
flera av nédmnderna. Malsattningarna for 2026 (6,9 procent)
och 2028 (6,7 procent) bedoms darfor vara méjliga att na. Vid
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en extern jamforelse sa ligger Uppsala kommun i niva med
R12 (7 procent).

Andelen medarbetare
som har ménga
franvarotillfallen ska
minska till 13% ar 2026
och 12% ar 2028.

Andel (%) av
medarbetarna som har
manga (6 eller fler)
franvarotillfallen under
de senaste 12
manaderna

Utfall 2025: 14, K 15 M 12 (2024:13)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmningen gors i samband med det.

Det pagar ett flertal dtgarder for att minska andelen
medarbetare som har manga (6 eller fler) franvarotillfallen.
Till exempel har vissa forvaltningar forstarkt sitt hr-stod till
chefer gallande arbete med rehabilitering. Det pagar ocksa
ett [6pande arbete for att 6ka chefernas kunskap om
omtankesamtalet. En utveckling av systemstddet gor att
chefernai ett tidigare skede blir uppméarksammade pa naren
medarbetare har aterkommande korttidssjukfranvaro.

Antalet rapporterade
tillbud och arbetsskador
ska 6ka till 4650 ar 2026
och ar 4750 ar 2028.

Antal rapporterade
tillbud och arbetsskador

Utfall 2025: 4568 Siffror for 2026 kommer T1 2027.

Utfall fér 2026 redovisas i drsredovisningen och
malbedémningen gors i samband med det.

Det pagar ett flertal insatser for att 6ka kunskapen till
cheferna sa att incidenter rapporteras in i systemet och
sedan omhandertas. For chefer som har manga pagaende
drenden har det skett riktade insatser och supportstugor som
stod i drendehanteringen. Det finns ocksa en utbildningi
systemet (KIA) for chefer respektive medarbetare.

Index for hallbart
medarbetarengagemang
ska 6ka till 81 ar 2026
och 83 ar2028.

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen
- Totalindex
(skala 0-100)

Utfall 2025: 80, K 81 M 79 (2024: 80).

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmningen gors i samband med det.

Utfall for 2025 visar pa en stabil trend, med 80 i totalindex.
Detta ar samma som foregaende ar och i linje med
genomsnittet for R12-kommunerna med resultat for 2025.
Sammanfattningsvis visar resultatet fran
medarbetarundersokningen 2025 en fortsatt positiv trend
som tyder pa att kommunens medarbetare dver lag upplever
en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultatet visar
bland annat att medarbetarna kdnner hg motivation och
meningsfullhet for sitt arbete. P4 kommunovergripande niva
bor fokus framéver vara att bibehalla det goda resultatet och
att fokusera pa fortsatt utveckling inom de omraden som har
nagot lagre index.

*Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig. Genom 6kad
rapportering synliggdrs problematik som méjliggor ett forebyggande arbete.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och skapa fler jobb

Tabell 62 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nyténkande, effektiv och rattssdker service och myndighetsutdvning med hog kvalitet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Foretagarnas Foretagsklimat Insikt - Utfall 2026: 77, prelimindra siffror per augusti 2026 (2025: 75) De
helhetsbedomning av Totalt, Index (Koladaid: preliminara siffrorna visar pa att malet kommer vara uppfyllt
servicen i U07453 - 4 omraden/ny vid arets slut. Malbedomning gors i samband med
myndighetsutdvningen  definition) arsredovisningen, Arbetet med att forenkla foretagens vardag
ska ligga kvar pa 75 2026 fortsatter att vara en prioriterad del i kommunens utveckling av
och oka till 78 senast 2028. foretagsklimatet. Resultaten fran SKR:s NKI-matning visar att

Uppsala fortsatt har en stark grund i myndighetsservice. Efter
det hoga resultatet 2024, da kommunen nadde NKI 76, tappade
Uppsala marginellt i 2025 ars resultat. Samtidigt forbattrades
N6jd upphandlingsindex fran 60 till 65, vilket visar en positiv
utveckling inom ett omrade som tidigare haft svagare resultat.

Foretagarnas uppfattning Foretagarnas uppfattning  Utfall 2026: 2,63 (2025: 2,86). Mal inte uppfyllt.
avkommunens service  avkommunens service och Foretagens beddmning av kommunens service och bematande

och bemé6tande ska bemé&tande, medelvirde  harunder de senaste dren varit relativt stabil men p& en nivé

forbattras till 3,01 8r 2026 totalt (Skala 1-6 dar 1 under riksgenomsnittet. Resultatet pekar pé ett fortsatt behov

och 3,314r2028. betyder "Déligt" och 6 av forbattringar i kontakten och samspelet mellan kommunen
"Utmarkt") och naringslivet. Arbetet med att forenkla foretagens vardag

fortsatter att vara en prioriterad deli kommunens utveckling av
foretagsklimatet.

Foretagsklimat enligt Foretagsklimat enligt Utfall 2026: 266 (2025: 261)

Svenskt ndringslivsska  Svenskt naringslivs, Mal inte uppfyllt. Svenskt Naringslivs ranking 2026 visar att
forbattras till plats 224 &r totalranking Uppsala fortsatt har utmaningar i det bredare foretagsklimatet.
2026 och plats 150 ar Kommunens placering forsamrades till plats 266. Uppsala far
2028. fortsatt relativt starka omddmen inom exempelvis

kompetensforsorjning, men foretagen ger laga betyg i fragor
som rér kommunens attityd till foretagande. Skillnaden mellan
SKR:s NKI-resultat och Svenskt Naringslivs attitydundersokning
visar att kommunen behover arbeta bade med den faktiska
kvaliteten i myndighetsutévningen och med foretagens
samlade upplevelse av kommunen som aktor.

Minst 2 000 nya jobb per Nyajobb perariUppsala  Utfall 2024: 635, K 840 M 202 (2023: 982)

ar. kommun Slutligt utfall 2025 kommer till drsredovisning 2026.
Resultatet for 2024 innebar fortsatt lag tillvaxt. Den privata
sektorn minskade med omkring 379 jobb, medan offentlig
sektor 6kade med cirka 1000. Snittet 2010-2024 &r 1900
jobb per ar - strax under malet pa 2000. Manadsdata och
glidande medelvarde ligger nu kring 600 jobb per ar. Baserat
pa ett 12 manaders glidande medelvérde blir utfallet for
2024 att 635 nya jobb har skapats (840 for kvinnor och -202
for mén). Den manadsvisa trenden lag i slutet av 2025 pa
drygt 1 000 nya jobb per ar medan 12 méanaders glidande
medelvarde lag strax under, dvs nivan ar fortsatt under
malet 2 000 nya jobb per ar men med en tydligt stigande
tendens. Ekonomin ar pa vag in i hogkonjunktur, vilket talar
for en 6kad jobbtillvaxt kommande ar.

Tillgangen till Tillgang till medarbetare Utfall 2026: 3,04 (2025: 3,02 2024: 2,97 2023: 2,91 2022: 2,79)
medarbetare med med relevant kompetens M3l uppfyllt. Tillg&ngen till kompetens har under flera &r varit
relevant kompetensska  (Skala 1-6dér 1 betyder  en relativ styrka for Uppsala jamfért med ménga andra

oOka till 3,02. "Daligt" och 6 "Utmarkt")  kommuner, tack vare kommunens starka kunskaps- och

utbildningsmiljé. Samtidigt som kommunen ligger 6ver
rikssnittet visar det senaste arets resultat att
kompetensforsorjning fortsatt ar en prioriterad fraga for
naringslivet och en viktig faktor for féretagens mojligheter att
vaxa. Genom foretagsbesok, branschnatverk och métesplatser
som Uppsala Mots har kommunen [6pande fangat upp
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naringslivets kompetensbehov och fort dialog om framtida
rekryteringsutmaningar.

N6jdhet hos kommunens N&jd upphandlingsindex,  Utfall 2026: preliminart 68,3 (2025: 65,5)

anbudsgivare ska 6ka till snittbetyg totalt bland Utfallet for 2026 &r preliminart. Slutgiltigt utfall kommer

64 &r 2026 och 65 ar 2028. kommunens anbudsgivare april/maj 2027. De preliminara siffrorna tyder p4 att malet &r
(skala 0-100) uppfyllt vid drets slut. Stadigt forbattrat resultat sedan 2024.

Resultatet ligger over rikssnittet som ar 64.

Andelen lokala Andelen (%) lokala Utfall 2026: 18,9 (preliminart) (2025: 26)

leverantorer av totalt leverantdrer av totalt inkdp  Utfall fér 2026 redovisas i drsredovisningen och

inkop av varor och tjansterav varor och tjanster malbedomningen gors i samband med det.

ska Oka till 27% dr 2026 De prelimindra siffrorna tyder pa att méalet inte &r uppfyllt vid

och 28% ar 2028. arets slut. Preliminart utfall vid manadsskiftet

augusti/september visar pa en minskning fran féregdende ar.
* Jamforelsegruppen bestar av: Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkdping, Sodertélje, Vasteras,
Orebro, Lund, Ume3, Helsingborg, Nacka, Géteborg, Malmg, Solna och Uppsala.

Tabell 63 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Erhallna riktade Summa erhallna riktade Utfall 2025: 921 (2024: 827 2023: 759 2022: 758) Prognos
statsbidrag till kommunen statsbidrag i kommunen, 2026: 944 miljoner kronor. Utfall for 2026 redovisas i

ska Oka till 1000 mnkrar  miljoner kronor arsredovisningen och malbeddmningen gors i samband
2026 och 1200 mnkr ar med det. Kommunstyrelsen arbetar med fragorna i enlighet
2028. med uppdrag 16 samt enligt befintlig rutin for bevakning av

riktade statsbidrag, EU-bidrag och andra externt
finansierade projekt/utvecklingsinitiativ.

Erhallna EU-bidrag till Summa erhdllna EU-bidragi  Utfall 2025: 23 (2024: 20 2023: 11 2022: 11) Prognos 2026: 11
kommunen ska 6ka till 25 kommunen, miljoner kronor  miljoner kronor.

mnkr dr 2026 och 30 mnkr Utfall fér 2026 redovisas i arsredovisningen och

ar2028. malbeddmningen gors i samband med det.

Kommunstyrelsen arbetar med fragorna i enlighet med
uppdrag 16 samt enligt befintlig rutin for bevakning av
riktade statsbidrag, EU-bidrag och andra externt
finansierade projekt/utvecklingsinitiativ.

Tabell 64 Kommunstyrelsens indikatorer inom hallbart samhéllsbyggande.

Mslsittning Indikator Miluppfyllelse

Andelen somanseratt  Medborgarundersokningen-  Utfall 2025: 95,6 (2023: 93)

kommunen ar en bra Kommunen dren braplatsatt  Utfallet 2025 var hogre &n malvardet fér 2026. Siffror for
platsattboochlevapd  bo och leva p4, andel (%) 2026 kommer i samband med arsredovisningen och

ska 6ka till 94 procent mélbedémningen gérs da. Genom bland annat tidiga
2026 och till 95 procent dialoger 8kar méjligheterna fér en stad dar manniskor vill
senast 2028. leva och bo.

Alla forhandsbesked ska Andel férhandsbesked som Utfall 2026: 100 (2025: 100)

folja antagen foljer antagen Oversiktsplan, M3l uppfyllit.

oversiktsplan. procent Antal forhandsbesked som antagits under aret ar 41. Antal

som avslagits med orsak i oversiktsplanen ar 2.

Indikatorns varde pa 100 procent av forhandsbeskeden
foljer antagen Sversiktsplan ar detsamma som de senaste
fyra dren. Arbetet som gors for att undvika att behdva gora
avsteg fran 6versiktsplanen ar att tidigt i alla processer fora
dialog med och lotsa byggaktorer och privatpersoner sa att
de kan fa ett positivt beslut utan att avsteg behdvs.

Tillgangentillbredband  Tillgang till bredband kopplat till Utfall 2025: 98,8 (2024: 87.1)

kopplat till hastigheten  hastigheten 100 Mbit/s Utfall for 2026 kommer 2027 och malbedémning gors i
100 Mbit/s ska 6ka till 92 samband med det. Under 2025 har manga projekt avslutats
ar2026 och 94 ar 2028. vilket har lett till stora forflyttningar gallande tillgangen av

bredband med hastighet 100 Mbit/s. Inga storre projekt ar
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planerade for 2026. Lanets aktorer har inte fatt medel frén
Post- och telestyrelsen for att 6ka tillgdngen.

Yttdckningen for mobilt  Yttackning for mobilt bredband Utfall 2025: 79,8 (2024: 76.4 2023: 63,5 2022: 58)

bredband och och mobiltelefoni om 30 Mbit/s  Utfall fér 2026 kommer 2027 och malbeddmning gors i
mobiltelefoni om 30 samband med det. Uppsala kommun har svart att nd malet
Mbit/s ska oka till 90 &r d3 operatérerna prioriterar den folkrika titorten framfor
2026 och 93 4r 2028. glest befolkade landsbygdsomraden. Dessutom blockerar

stora skogsomraden radiosignalerna, vilket skapar
tackningsskugga dar masterna star for langt ifrdn varandra.
Kommunen ar beroende av operatdrernas 4G- och 5G-
utbyggnad i kombination med Post- och telestyrelsens
strikta tackningskrav.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 65 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett fordndrat klimat.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Uppsala titort skahaen Genomsnittligkrontackningi  Utfall 2025: 25

genomsnittlig Uppsala tatort, andel (%) Malet f6r 8r 2025 &r uppfyllt. Nasta bedémning gérs 2028.
krontdckning pa 24% ar Metoden for att méta krontéckning har forfinats och utgar
2028. nu frén kommunens egna laserdata. Aven det geografiska

omradet for matningen har uppdaterats och omfattar det
omrade som SCB definierar som tatort, med en buffert pa
300 meter. Den uppdaterade metoden &r robust och skapar
béattre forutsattningar for kontinuerliga och jamforbara
matningar Over tid.

Tabell 66 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom 6kad betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Oka andelen skyddad Skyddad natur land, andel (%) Utfall 2025 3,9% (2024: 3,9 %)

natur land till 4,1 &r 2026 Utfall fér 2026 redovisas i 2027 ars augustiuppfoljning och
och 4,2 &r2028. malbeddémning for 2026 gors i samband med det.

Senaste tillgdngliga statistiken fran SCB &r fran 2025.
Arbete pagar med utokning av tva befintliga naturreservat,
tillskapande av tva nya samt arbete mot naturvardsavtal.
Data fran SCB giller skyddad natur, procent skyddad mark
av total landareal.

Bibehalla andelensjéar  Sjoar med god ekologisk status, Utfall 2022: 23

med god ekologisk status. andel (%) Statusklassning av sjdar sker vart sjatte ar och nista
maétning gors 2028. Malbeddmning gors i samband med
det.
Under varen har kommunstyrelsen beslutat om en gron-
och blastrukturplan som stérker arbetet med bland annat
sjoar och vattendrag. Utéver det har insatser gjorts for att
forbattra vattenkvaliteten i Fyrisdn samt ta fram nya mer
specifika riktvarden for Fyrisan vilket underlattar
kravstallning vid utslapp. Arbete pagar ocksa med att
minska paverkan fran fororenat vatten fran brandslackning.
God status innebar avsaknad av stora problem sa som
Overgddning och sarskilt férorenande dmnen samt att
historiska sankningar ar dtgardade.

Bibehalla andelen Vattendrag med god ekologisk Utfall 2022: 9
vattendrag med god status, andel (%) Statusklassning av vattendrag sker vart sjatte ar och nasta
ekologisk status. matning gors 2028. Malbedomning gors i samband med

det.
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Se indikatorn ovan, sjoar med god ekologisk status.

Andelen betesmark ska  Betesmark, andel (%) 2026: 2,14 (2024: 2,14)

vara 2,14% ar 2026 och 2,3 Mal uppfyllt.

ar2028. Kommunens egna betesmarker véxer l[angsamt. | dvrigt kan
kommunen bara uppmuntra privata markagare att anldgga
mer betesmark.

Tillskapat omradesskydd Tillskapat omradesskydd 2024:0

(naturreservat och (naturreservat och Utfall fér 2026 redovisas i drsredovisningen och

naturvardsavtal) dér naturvdrdsavtal) dar malbedémning gérs i samband med det.

kommunen drférvaltare  kommunen ar forvaltare, Arbete pagar med utdkning av tva befintliga naturreservat,

ska Gka genomsnittligen  hektar/ar tillskapande av tva nya samt arbete mot naturvardsavtal.

med 100 hektar per ar.

Tabell 67 Kommunstyrelsens indikatorer till Klimatbudget - Transport.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

100 procent av branslet Andel (%) fornybart brénslei  Utfall 2026: 73 per augusti 2025: 79 (2024: 88 2023: 88 2022: 89)
i kommunalafordon  kommunala fordon Mélbedémning gbrs i arsredovisningen da utfall for heldret
ska vara fornybart. Kommunorganisatoriskt finns.

Majoriteten avkommunens bilar &r elbilar, men ndarmare 20%
ar hybridbilar. Hybridbilarna kan inte tankas med etanol. Plan
finns for att dessa bilar ska fasas ut genom ett snabbare utbyte
an normalt flode. Andelen férnybart brénsle berdknas pa allt
tankat bransle. Andelen fornybart bransle paverkas av
bransleblandningar, tillgdnglighet av férnybara branslen och
feltankningar.

Antal publika Antal publika laddplatser per  Utfall: 2024: 4,5 (2023: 4,5)

laddplatser per 100 100 elbilar Utfall for 2026 kommer som tidigast i borjan av 2027.
elbilar ska 6ka till 5 &r Mélbedémning gbrs i samband med det.

2026 och 9 &r 2028. Antal publika laddplatser &r marknadsdrivet och privata

aktorer sakerstéller att laddplatser tillkommer i efterfragad
utstrackning.

Antal personbilar i trafik Antal personbilari trafik per  Utfall 2025: 366 (2024: 363 2023: 366 2022: 367)

per 1000 invénare ska 1000 invanare Utfall fér 2026 kommer som tidigast i bérjan av 2027.
minska till 365 ar 2026 Malbedémning gors i samband med det.
och 361 8r2028. I enlighet med OP16 har Uppsala kommun fortsatt att planera

och bygga med gang, cykel och kollektivtrafik i fokus. Staden
har fortsatt att véxa inom dess granser vilket leder till kortare
avstand for manga och 6kad konkurrenskraft for hallbara

fardmedel.

Andel (%) resormed  Andel (%) resor med gang, Utfall 2025: 61 (2024: 59)
gang, cykel och cykel och kollektivtrafik som  Utfall for 2026 kommer som tidigast i borjan av 2027.
kollektivtrafik som huvudsakligt fardmedel for ~ M3lbedémning gors i samband med det.
huvudsakligt fardmedel resor som borjar och slutari | enlighet med OP16 har vi fortsatt att planera och bygga
fér resor som bérjar och Uppsala kommun kommunen med gang, cykel och kollektivtrafik i fokus. Staden
slutari Uppsala har fortsatt att véxa inom dess granser vilket leder till kortare
kommun ska 6ka till avstand for manga och dkad konkurrenskraft for héllbara
76% ar 2026 och 77% ar firdmedel.
2028.

Tabell 68 Kommunstyrelsens indikatorer till Klimatbudget - Konsumtion.
Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Klimatpaverkan avinkdpta  Klimatpaverkan avinkopta  Utfall 2025: 1,49 (2024: 1,53)
livsmedel ska uppga till 1,4  livsmedel, kilo Utfall for 2026 redovisas i rsredovisningen och
CO2ekvivalenter perkiloar CO2ekvivalenter per kilo malbedémning gors i samband med det.
2026 och 1,3 dr 2028. inkdpt livsmedel Trenden ir att klimatpaverkan av inképta livsmedel

fortsatter att sjunka i enlighet med malsattningen. Trenden
visar att maltidsservices strategi med vegetariska dagar,
klimatsmarta menyer etc. ger effekt.




60 procent av livsmedel i Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet ska kommunens verksamhet,
vara ekologiska ar2026 och  andel

2028.
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Utfall 2025: 46,3 (2024: 56,2)

Utfall fér 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbedomning gors i samband med det.

Det rader brist pa ekologiska ravaror, vilket ar en utmaning
for att nd malet. Hoga priser pa ekologiska ravaror gor att
budget inte tilldter ekologiska varor i den utstrackning som
krévs for att nd malet.

Nivan pa maltidssvinnmed ~ Maltidssvinn, grundskola,
45 gram per dtande i gram/atande
grundskolan ska behallas

2026 och 2028.

Utfall 2025: 45 (2024: 45)

Utfall for 2026 redovisas i drsredovisningen och
malbedomning gors i samband med det.

Malet har varit uppfyllt de senaste aren. Nivan pa matsvinn
ar stabil tack vare engagerade skolor.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 69 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och

bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Malsattning Indikator
Foretag som drabbas av I vilken utstrackning
brottslighet/otrygghet foretaget drabbas av

ska minska till 3,46 ar
2026 och 3,87 ar 2028.

brottslighet/otrygghet
(Skala 1-6 dar 1 betyder "i
stor utstrackning" och 6
"inte alls")

Maluppfyllelse

Utfall 2026: 3,54 (2025: 3,26)

Mal inte uppfyllt.

Foretagens upplevelse av brottslighet och otrygghet
forbattrades 2026 jamfort med 2025. Utfallet uppgar till 3,54
och 6verstiger darmed malvardet for 2026. Utvecklingen
innebér ocksa att skillnaden till rikssnittet har minskat, dven
om Uppsala fortsatt ligger under genomsnittet for Sverige.
Kommunen fortsatter arbetet i samverkan med naringslivet,
polisen och andra aktorer for att forebygga brott och starka
tryggheten i foretagens verksamhetsmiljéer. Detta sker bland
annat genom arbetet med Krogar mot knark,
Foretagssamverkan och SAO-jobb.

Andel av befolkningen
som avstatt frdn nagon
aktivitet pa grund av oro
for att utsattas for brott
ska minska till 10 procent
2026 och till 9 procent
senast 2028.

Andel (%) av befolkningen
(16-84 ar) som
ganska/mycket ofta avstatt
fran ndgon aktivitet pa
grund av oro for att
utséttas for brott

2025: 9% (2024: 10%)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmning gors i samband med det.

Andelen invanare som avstatt fran aktiviteter pa grund av oro
for att utsattas for brott minskade fran 11 procent 2024 till 9
procent 2025. Utfallet &r ddrmed battre dn malvardet for 2026
men malbedomning gors i samband med arsredovisningen.
Resultatet kan tyda pa att farre invanare begréansar sin vardag
pa grund av oro for brott, &ven om upplevd trygghet paverkas
av flera faktorer utdver den faktiska brottsutvecklingen.
Kommunen fortsatter arbetet med trygghetsframjande och
brottsforebyggande insatser for att starka invanarnas trygghet
ivardagen.

Andel som kanner sig
trygg utomhus i omradet
dar

de bor ska oka till 84
procent 2026 och till 84,5
procent senast 2028.

Medborgarundersokningen
- Trygg utomhus i omradet
dar du bor, andel (%)
(medelvérde for fragorna
som géller nar det &r morkt
ute samt ljust ute)

2025: 86,1% (2023: 83,8 %)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbeddmning gors i samband med det.

Andelen invanare som upplever sig trygga utomhus i omradet
dar de bor 6kade fran 83,8 procent 2023 till 86,1 procent 2025.
Utfallet dverstiger darmed malvardet for 2026. Resultatet
indikerar en positiv utveckling av den upplevda tryggheten,
samtidigt som kommunen fortsétter arbetet med
trygghetsframjande och brottsférebyggande insatser.

Den genomsnittliga
andelen (%) av
befolkningen
(16-84 ar) som
sjalvrapporterat
utsatthet for

Genomsnittlig andel (%) av
befolkningen (16-84 ar)
som sjalvrapporterat
utsatthet for misshandel,
ran, sexualbrott,
forsaljningsbedrageri,

2025: 5,7 % (2024: 5,3%)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och
malbedémning gors i samband med det.

Andelen invanare som uppger att de utsatts for brott har 6kat
mellan de senaste aren. Utfallet ligger ddrmed nagot dver
malvardet for 2026. Samtidigt visar den breddade lagesbilden
att utvecklingen skiljer sig mellan olika brottstyper, dar vissa
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misshandel, ran,

kort/kreditbedrageri eller

mangdbrott 6kar medan flera andra brottsomraden utvecklas

sexualbrott, cykelstold stabilt eller i positiv riktning. En bidragande faktor till utfallet
forsiljningsbedrageri, ar att utsattheten for cykelstdld 6kade under 2025 jamfort
kort-/kreditbedrageri med dretinnan. Uppsala har sedan lang tid tillbaka en hogre
eller cykelstold ska niva av cykelstolder an riket, vilket bland annat kan kopplas
minska till till att cykeln ar ett vanligt fardmedel i kommunen. Nivan 2025
5,5 procent &r 2026 och ligger samtidigt i linje med tidigare ar och 6kningen ska ses

mot bakgrund av att utfallet 2024 var relativt [agt. For att
minska utsattheten pagar flera insatser med att utveckla
2028. sakra cykelparkeringar, bland annat test av lasbara
cykelboxar vid Resecentrum och Storvreta station. Samtidigt
har utsattheten for kort- och kreditbedragerier minskat
jamfort med foregdende ar. En mojlig forklaring ar ett kat
informations- och férebyggande arbete, vilket kan ha bidragit
till 6kad medvetenhet om bedrageribrott bland invénarna.
Kommunen fortsatter darfor arbetet med bade
brottsforebyggande och trygghetsframjande insatser.

till 5,0 procent senast ar

Tabell 70 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Indikator

Andel (%) av
befolkningen som bor i
omraden med
socioekonomiska
utmaningar
(omradestyp 1 och 2)

Maluppfyllelse

Utfall 2024: 13,5 % (2023: 16,1)

Siffror presenteras av Boverket med 1,5 ars fordrojning.

Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska omraden minskade mellan 2023 och 2024.
Minskningen beror pd att omradena Ostra Stenhagen-Kvarnbo
och Bécklosa-Ultuna-Sodra Ulleraker forflyttades fran
omradestyp 2 (Omraden med socioekonomiska utmaningar) till
omradestyp 3 (Socioekonomiskt blandade omraden). | Uppsala
finns fortsatt tva omraden i omradestyp 1 (Omraden med stora
socioekonomiska utmaningar", Sodra Valsatra-Norra Gottsunda
och Véstra Gottsunda). De tva omraden som gétt fran
omradestyp 2 till omradestyp 3 mellan 2023 och 2024 kan ha
olika férklaringar. Ostra Stenhagen-Kvarnbo har ett flertal gdnger
varierat mellan omradestyp 2 och 3 s sammantaget har
befolkningen i omradet en socioekonomisk situation som ar i
granslandet mellan de tva omradestyperna. Antalet boende i
omradet var relativt konstant. Backldsa-Ultuna-Sodra Ulleraker
ar ett omrade som vuxit under senare ar med fler bostdder och
fler boende. Ar 2024 bodde det drygt 200 personer fler dn 2023.
Tillkommande bostader har sannolikt paverkat hur den
genomsnittliga socioekonomin ser ut for de boende i omradet.
Under senare tid har Uppsalahem haft inkomstkrav vid
formedling av bostader i sitt bestand i omradet (sddra Backlosa).
Nagot som kan leda till att de som flyttar in har en nagot starkare
socioekonomi.

Malsattning

Andelen av befolkningen
som boriomraden

med socioekonomiska
utmaningar (omradestyp
1 och 2) ska minska till 16
procent 2026 och till 15
procent senast 2028.

Tabell 71 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader
med lag boendekostnad.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Trangbodda hushall ska Andel (%) Utfall 2024 10,9 % (2023: 11,1 %).
minska till 10,5 % ar 2026 trdngbodda Siffror presenteras av Boverket med 1,5 ars fordréjning. Andel

och 9,6 % &r 2028. hushall (enligt
Socialstyrelsens

riktlinje)

trangbodda hushall kommer formodligen 6ka nagot de kommande
aren pa grund av de senaste arens laga bostadsbyggande och 6kade
boendekostnader.
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Andel trdngbodda hushall
med barn ska minska till

24 procent 2026 och till
22,5 procent senast 2028.

Andel (%)
trangbodda
hushall med barn
av totalt antal
hushall med barn

2024: 24,7 % (2023: 24,4 %)* Siffror for 2026 kommer T2 2027.

Andel trangbodda barnfamiljer har 6kat ndgot och de kommande
aren kommer troligen visa pa en fortsatt 6kning. De senaste arens
konjunkturldge med 6kade boendekostnader och lagt
bostadsbyggande innebar att fler hushall far svart att flytta till
lamplig bostadsstorlek. Ett av malen i kommunens
bostadsforsorjningsprogram, Bostad for alla, &r att alla hushall ska ha
mojlighet att efterfraga ett boende som passar livssituationen.
Kommunstyrelsen arbetar med ett flertal insatser for att minska
antalet trangbodda barnfamiljer. Dels genom att fa till fler stora
bostader i nyproduktion, dels att se dver tilltrddeskrav vid formedling
av hyresratter sa att storre bostader reserveras till barnfamiljer.
Kommunstyrelsen har arbetat fram ett pilotkoncept for hur mindre
bostédder i det dldre och billigare hyresrattsbestandet ska kunna
byggas om till storre bostader.

Andelen hyresratter i
bostadsbestandet ska 6ka
till 39% ar 2026 och 40 % ar
2028.

Hyresratter i
bostadsbestandet,
andel (%)

Utfall 2025: 39 % (2024: 38,8 %).

Utfall for 2026 redovisas i augustiuppféljningen 2027 och
malbeddmning for 2026 gors i samband med det.

| Uppsala kommun upplats 39 procent av alla bostader med
hyresréatt. 25 procent av bostaderna ar ordinarie hyresratt och 14
procent special-hyresratter som exempelvis studentbostader. |
program for bostadsforsorjningen, Bostad for alla, finns delmal om
att andelen hyresratter ska 6ka i bostadsbestandet och att minst 30
procent av bostaderna i nyproduktion ska vara ordinarie hyresratter.
Med uppsatta delmal for nyproduktion kan ddrmed andelen
hyresrétter pa totalen 6ka nagot for varje ar.

Tabell 72 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 40. Stdrka arbetet med att framja psykisk hélsa och

social gemenskap.

Malsattning

Andelen invanare 16-84 ar
med gott psykiskt
valbefinnande ska oka till
83,8% ar 2026 och 84% ar
2028.

Indikator
Invanare 16-84 ar
med gott psykiskt

valbefinnande, andel

(%)

Maluppfyllelse

Utfall 2024: 83,6 % (2022:81,4 %)

Utfall for 2026 redovisas i arsredovisningen och malbedémning
gors i samband med det.

Andelen invanare med gott psykiskt vélbefinnande har 6kat fran
81,4 procent 2022 till 83,6 procent 2024. Utvecklingen &r positiv for
bade kvinnor och man och kommunen ligger ndra malvardet om
83,8 procent fér 2026. Resultatet indikerar att det psykiska
vélbefinnandet bland invanarna utvecklas i positiv riktning,
samtidigt som fortsatta insatser behdvs for att bibehalla och
starka utvecklingen over tid.

Andel barn och unga med
psykisk ohalsa ska

minska till 9,1 procent 2026
och till 8,6 procent

senast 2028.

Psykisk ohalsa bland
barn och unga, andel

(%)

2024: 10,3 % (2023: 9,6).

Utfall for 2025 redovisas i arsuppfoljningen 2026.

Andelen barn och unga med psykisk ohalsa har 6kat sedan 2022
och uppgick till 10,3 procent 2024, vilket innebar att utvecklingen
inte foljer den 6nskade riktningen. Resultatet bor dock tolkas med
viss forsiktighet eftersom indikatorn bland annat paverkas av
forandringar i diagnostisering och vardkontakter. Samtidigt finns
tecken pa en mer positiv utveckling i den sjalvskattade halsan, dar
en storre andel barn och unga i Liv och hélsa ung 2026 uppger att
de mar bra eller mycket bra. Kommunen genomfor flera insatser
for att framja psykisk hélsa, bland annat nérvaroframjande arbete
i skolan, satsningar pa fysisk aktivitet och utvecklade rutiner for
tidigt stod. Det dr annu for tidigt att bedéma effekterna av dessa
insatser.

1 Boverket har justerat berakningsunderlaget vilket innebér uppdaterad statistik dven historiskt.
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6. Sarskilda fragor i augustiuppfoljningen

Uppfdljningen av augustibokslutet 2026 omfattar dven sarskilda fragor som ror
namndens maluppfyllelse i relation till handlingsplanen for naringslivsprogrammet
samt idrottspolitiska programmet.

Tabell 73 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda fragor om naringslivsprogrammet.

Sarskilda fragor om Néringslivsprogrammet

Maluppfyllelse i relation till handlingsplan f6r naringslivsprogrammet

Kommunstyrelsens arbete visar pa god maluppfyllelse. Inom attraktionskraft har kommunstyrelsen bidragit
genom arbetet med planen for innerstaden, 6versiktsplanen och olika landsbygdsinsatser som starker
kommunens attraktivitet for bade invanare och féretag. Genom Stadsbyggnadskontakten har kommunen
ocksa fort en aktiv dialog med foretag for att fanga upp behov och skapa goda forutsattningar i samband med
stadsutvecklingen.

Inom innovations- och tillvaxtkraft genomfors flera insatser for att starka de prioriterade fokusbranscherna.
Nya natverk har etablerats inom grona och digitala naringar samtidigt som befintliga natverk inom Life
Science och beséksndringen har vidareutvecklats. Tillvdxtdagen och riktade branschdialoger har bidragit till
att starka samarbetet med néringslivet och skapa battre férutsattningar for tillvaxt.

Foretagsservice dr det omrade dér flest aktiviteter har genomforts. Arbetet har fokuserat pa att forbattra
service, tillganglighet och bemotande genom utvecklade kontaktvagar for foretag, forbattrade systemstod
och 6kad samverkan mellan verksamheter. Flera verksamheter inom kommunstyrelsen arbetat aktivt med
dialog och uppsokande verksamhet gentemot foretag for att stérka foretagens upplevelse av kommunens
service.

Aven inom markberedskap och infrastruktur bedéms maluppfyllelsen som god. Exploateringsverksamheten
har bidragit till att sakerstélla tillgangen pa verksamhetsmark och uppratthalla malet om minst 45 hektar
byggbar mark. Arbetet omfattar flera pagadende utvecklingsomraden och syftar till att skapa langsiktiga
forutsattningar for foretagsetableringar och néringslivets utveckling.

Genom att erbjuda praktik- och larlingsplatser samt skapa vagar in pa arbetsmarknaden bidrar
kommunstyrelsen inom malomradet kompetensforsorjning. Genom dialog med néringslivet fangas
kompetensbehov upp och samverkan utvecklas med utbildningsaktorer, universitet och andra
organisationer. Genom Uppsala International Hub (UIH) stérks mottagandet av internationella talanger och
deras familjer, vilket bidrar till Uppsalas attraktionskraft och kompetensforsorjning. Arbetet med att attrahera
internationella kongresser och evenemang fortsatter och bidrar till 6kad synlighet inom prioriterade
omraden.

Under 2026 har kommunstyrelsens upphandlingsavdelning utvecklat dialogen med naringslivet. Dels genom
den arliga leverantorstréaffen som arrangerades pa Fyrishov 20 maj, dels genom de branschrad som
arrangerats inom omradena: bygg och anlaggning, it, och sociala foretag. Utover det sa har en ny service
lanserats: "Lana en upphandlare" dér ett 10-tal leverantdrer har 6nskat lana en upphandlare hittills. En
mycket uppskattad service for de leverantorer som dnnu inte tagit steget att ldmna anbud till offentliga
myndigheter bland annat.

Under 2026 har dven arbetet med avtalsuppfoljning fortsatt. Det arbetet bidrar till att felaktigheter upptacks
och kan stoppas. Uppfoljningen sker ur ett ekonomisk, miljo och socialt perspektiv och bidrar till en sundare
konkurrens och motverkar valfardsbrott.

Sammantaget praglas arbetet av ett tydligt fokus pa att starka foretagsklimatet genom forbattrad service,
nara dialog med naringslivet, strategisk stadsutveckling och sdkerstallande av tillgang till verksamhetsmark.
Detta bedoms bidra till att starka Uppsalas attraktivitet och l[angsiktiga forutsattningar for tillvaxt.
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Tabell 74 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda fragor om idrottspolitiska programmet.

Sarskilda fragor om idrottspolitiska programmet

Motsvarande atgirder i relation till handlingsplan

Kommunstyrelsen genomfor aktiviteter som motsvarar atgarderna i handlingsplanen for det idrottspolitiska
programmet. Narhetsanalysen &r ej paborjad men det idrottspolitiska perspektivet samt tillgang till idrott-,
fritids-och rekreationstillféllen ar en viktig del av arbetet med framtagande av den nya 6versiktsplanen for
kommunen. Evenemangsstdd till bredd- och elitidrott samt arbetet med att undersoka intresse och
mojligheter att bygga en framtida arena for idrott och event i omradet Norra Hovstalldngen bidrar till att
utveckla forutsattningarna for idrotts- och foreningslivet. Vid Skarholmen pdgar ett projekt for ett framtida
bygge som ska forbattra uppsalabornas tillgang till omradet med bad och friluftsliv samtidigt som det
sakerstaller behoven hos batklubbar och annan existerande verksamhet i omradet. Projektet vid Skarholmen
motsvarar dtgarden om att utveckla forutsattningar for tillgangliga, attraktiva och aktiva park- och
friluftsmiljcer for fler malgrupper.
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7. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 16 december 2025.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De atgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgangen av 2025 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2026. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Tabell 75 Visar pa nya tillkommande uppdrag som beslutats om efter verksamhetsplanen beslutades.

Nya beslutade uppdrag

KF-BESLUT: att i samverkan med berérda ndmnden och kommunala bolag, utreda forutsattningarna fér att uppfora
ett underjordiskt garage vid Katedralskolan som en strategisk infartsparkering for innerstaden

KS-BESLUT: att i dialog med batklubbarna méjliggdra for nya gésthamnsplatser och att batféreningarna hanteras
som parter i den fortsatta utvecklingen av omradet

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att forstarka rutin och végledning med anledning av de nya
forutsattningarna i lag 2026:43 samt sakerstélla att ansvariga chefer far stod i bedomningar

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda vilka 6vriga befattningar som bér omfattas av
registerkontroll vid anstéllning enligt lag 2026:44, och aterkomma till kommunstyrelsen efter genomférd
verksamhets- och befattningsanalys med information om vilka befattningar som omfattas av registerkontroll enligt
bestdmmelserna i lag 2026:44.

KS-BESLUT: att genomféra en markanvisningstavling for bostader vid Skarholmen avseende del av fastigheten
Sunnersta 51:26 enligt foredragningen

KS-BESLUT: att i forsta hand ersatta befintlig restaurangbyggnad inom fastigheten Sunnersta 191:1 med ett hotell och
iandra hand med en mindre byggnad

KS-BESLUT: att ge mark- och exploateringsutskottet i uppdrag att ta fram ett forslag pa markanvisningsprocess for
hotell

KS-BESLUT: att ge mark- och exploateringsutskottet i uppdrag att utreda placering och genomférande for det
framtida kallbadhuset

KS-BESLUT: att tillsammans med Region Uppsala utreda forutsattningarna for forstarkt kollektivtrafik till Skarholmen

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
samt ta fram tillhdrande handlingsplan,

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala vatten och avfall samt milj6- och
halsoskyddsnamnden revidera Vattentjanstplan och angransande styrdokument inom kommunens sammantagna
VA-plan

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsndmnden att revidera idrottspolitiska
programmet for att omhanderta de aspekter i Program for elitidrott som inte utgdr evenemangsstyrning

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program mobilitet och trafik samt tillhrande handlingsplan
samt Parkeringspolicy

KS-BESLUT: att gd ut med en forfrdgan om intresse bland privata aktérer for att bygga, dga och driva en arena pa
Norra Hovstallangen

8. Bilagor

Bilaga 2. Uppf6ljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser per
augusti 2026

Bilaga 3. Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas
januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per helar och att uppdrag som
ldmnas september-december féljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sa satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

o Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar eller véantar enligt plan

o Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: att det ska ske en aterrapportering av atgarderna till
kommunstyrelsen.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning for 0kad attraktivitet och framkomlighet fér en
levande innerstad (KSN-2025-00447) KS 250205.

Tillkommande uppdrag: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under
ar 2026 utreda maojligheten for exploatorer att i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap bygga ut allmén plats i projekt dar aven utbyggnad av vatten
och avlopp ingar.

Berdrda: KS, UVA | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Mojlighet for exploatorer att bygga ut allman plats med
kommunalt huvudmannaskap (KSN-2025-03348) KS 251216.

Rapportering:

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med Uppsala vatten och avfallinom ramen for
uppdrag 24 for att redogora for samordningsmodeller for utbyggnad av allmanna VA-
anlaggningar i allman plats med enskilt huvudmannaskap. Slutsatserna av det arbetet
kommer att bli vagledande dven for detta tillkommande uppdrag. Vissa utredningar
kvarstar och slutrapportering av uppdrag 24 avses ske vid helarsredovisningen. Utifran
denna slutrapport ska darefter under 2027 relevanta delar appliceras pa detta
tillkommande uppdrag.

Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Rapportering:
Naturreservatet ar bildat och fatt laga kraft. Ca 30 ha naturmark har darmed skyddats.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Berdrda: PBN | Beraknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.
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Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Higadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att i samband med dversyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta sitt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inforliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturviarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berdrda: PBN | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for
att pa kort sikt stirka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beraknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.
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Arbetet med intern kontroll under aret

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 om plan for intern kontroll for 2026 for
den egna verksamheten. Uppféljningen per augusti omfattar ett kontrollmoment i

enlighet med kommunstyrelsens internkontrollplan for 2026. Nedan redovisas
resultatet av granskningen.
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Sammanfattning av granskningar

| kommunstyrelsens internkontrollplan finns det kontrollmoment som ar kommundvergripande dar kommunstyrelsen har ett normativt ansvar samt
kontrollmoment for kommunstyrelsen som egen namnd. Per augusti foljs ett kontrollmoment for kommunstyrelsen som egen namnd upp.

Kommunstyrelsen har i samband med augustiuppfoljningen 2026 foljt upp att de tre namnder och tva bolag som saknat ett kontrollomrade i sina internkontrollplaner
2026 har kompletterat planerna med detta. De tvd bolagen och tva av ndmnderna har gjort sa. En namnd kommer att gora en rattelse av kontrollomrade for ett
kontrollmoment i sin internkontrollplan under hosten, och kommunstyrelsen kommer att félja upp att rattelse gjorts i samband med arsuppféljningen av
kommunstyrelsens internkontrollplan.

Kommunstyrelsen har i samband med augustiuppfoljningen dven foljt upp att de tva bolag som inte angett ansvariga for kontrollmoment i sina internkontrollplaner
har gjort det. Bada bolagen har reviderat in ansvariga roller i sina internkontrollplaner.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Granskningar som rapporteras per augusti

Riskbeskrivning Kontrollmoment

Kontroll av att KS drenden inte
ligger 6ppna for lange och dkari
mangd.

4. Brister i diarieforing gor det
svart att hitta handlingar och
arbetsmaterial. Det kan géra
det svart att hitta information
bakat i tid vilket forsvarar for
insyn och eget arbete.

Kontrollmetod

Uppféljning och analys av hur
andelen 6ppna arenden utvecklas
over tid.

Resultat av granskning

Granskningen dr genomford med en
mindre anmarkning. Antalet 6ppna
arenden for kommunstyrelsens har
marginellt 6kat under det senaste aret.

Atgérd med slutdatum

Paminnelsemejl tva ganger per arom
det finns drenden som varit 6ppna
lange.

Vid introduktion av chefer informeras
om vikten av att 6verfora ansvar for
drenden nar en handlaggare byter
tjdnst eller lAmnar kommunen.

Under 2026 har supportstugor startats
for DHS-anvédndare for att ge stod i
anvandningen av systemet.

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per augusti.
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

4. KS: Brister i diarieforing

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan gora
det svart att hitta information bakat i tid vilket forsvarar for insyn och eget arbete.
Kontroll har gjorts av att KS arenden inte ligger 6ppna for lange och 6kar i mangd.

Genomford kontroll

Uppfoljning har gjorts av antalet 6ppna drenden i borjan av september 2026 jamfort
med 2025, i kommunens drende och dokumenthanteringssystem. | statistiken ingar
kommunstyrelsens drenden.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med en mindre anmarkning. Antalet 6ppna arenden for
kommunstyrelsens har marginellt 6kat under det senaste aret.

Kontrollen visar pa 14 843 6ppna drenden for kommunstyrelsen i september 2026. Det
ar en 6kning med cirka 3,5 procent jamfért med motsvarande period 2025 dd antalet
Oppna arenden var 14 342. Dock ar det en minskning med cirka 6,5% jamfort mellan
aren 2024-2025, dar okningen lag pa cirka 10%.

Atgirder

Sedan juni 2024 far handlaggare paminnelsemejl tvd ganger per ar om det finns
arenden som varit 6ppna lange utan att avslutas och dar ingen aktivitet har
registrerats under de senaste sex manaderna.

Arbete pagar for att avsluta 6ppna arenden och sakerstalla att gallande rutiner for
avslut av darenden foljs. Vid introduktion av chefer informeras om vikten av att
overfora ansvar for arenden nar en handlaggare byter tjanst eller lamnar
kommunen.

Under 2026 har supportstugor startats for DHS-anvandare for att ge stod i
anvandningen av systemet.

Kontrollmomentet fortsatter att foljas upp inom ramen fér kommunstyrelsens
internkontrollplan 2027.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att genomföra marknadsanalyser som löpande följer utbud och efterfrågan på seniorbostäder.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att inventera mark på vilken seniorbostäder kan byggas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en plan och en strategi för seniorbostäder för Uppsala kommun.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att kommunledningskontoret får i uppdrag att återkomma till kommunstyrelsen med en uppföljning av hur riktlinjerna tillämpats i praktiken, särskilt med avseende på möjligheter för små och lokala företag att delta i kommunens upphandlingar.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att, i nära samverkan med vård- och omsorgsförvaltningen, ta fram en övergripande rapportering som sammanställer status, tidplaner och ansvarsfördelning för samtliga pågående åtgärdsuppdrag.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får återrapportering minst en gång per år, för att säkerställa att åtgärderna drivs framåt och att ingen del av förbättringsarbetet förloras i komplexiteten.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att inrätta en central samordningsfunktion för digitalisering och AI.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsdirektör att säkerställa en central samordningsfunktion samt plan för genomförande och koordinering.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge fastighetsavdelningen i uppdrag att utreda och presentera alternativa, scenarier för lokalplanering för skola, idrott och fritid i Gunsta med omnejd.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att utreda hur ansvaret för och styrningen av visselblåsarfunktionen kan förtydligas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får återkoppling senast i juni 2026 om hur kommunen har åtgärdat kommunrevisionens kritik avseende att visselblåsarfunktionen endast delvis uppfyller lagkraven.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att genomföra ett öppet hus i Uppsala stadshus den 10–11 april 2026 i enlighet med inriktningen i föredragningen och skapa tydliga ramar för hur de politiska partierna kan delta under öppet hus.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att, i nära samverkan med vård- och omsorgsförvaltningen, ta fram en övergripande rapportering som sammanställer status, tidplaner och ansvarsfördelning för samtliga pågående åtgärdsuppdrag med förslag p...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får återrapportering minst en gång per år, för att säkerställa att åtgärderna drivs, och att den övergripande rapporteringen ska ske genom en särskild fördjupning i anslutning till årsbokslut och delårsbokslut för 2026.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att förstärka rutin och vägledning med anledning av de nya förutsättningarna i lag 2026:43 samt säkerställa att ansvariga chefer får stöd i bedömningar.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda vilka övriga befattningar som bör omfattas av registerkontroll vid anställning enligt lag 2026:44, och återkomma till kommunstyrelsen efter genomförd verksamhets- och befattningsanalys med i...
	Beskrivning


	Fokusmål 2: Jobben - Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Starkt näringsliv och god företagsservice
	Nationell och internationell samverkan
	Hållbar stads- och landsbygdsutveckling
	Meningsfull fritid och rekreation
	Uppdrag 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker service och myndighetsutövning med hög kvalitet (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 13. Stärka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser för evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RÄN, UDE, UKK, UST, UKAF och UPAB).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 14. Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande (AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RÄN, SCN, ÄLN, ÖFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 15. Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ÄLN och KTN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 16. Stärka Uppsalas position som nationell och internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum för att bidra till en attraktiv och levande stad (GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, UDE, PBN och KS).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna för att stärka invånarnas delaktighet i utvecklingen av sitt närområde (KS).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 19. Dialogen med invånare, näringsliv och organisationer ska påbörjas redan i tidiga skeden av samhällsbyggandet på landsbygder, i tätorter och i staden (KS, PBN och GSN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov och samverka med aktörer för att minska ledtiderna på helhet (PBN, KS och GSN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda möjligheterna till trafikövervakning för ökad framkomlighet och trygga trafikmiljöer (GSN, KS och UPAB).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslösning för området runt främre Boländerna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pågående utbyggnaden av pendlarparkeringar (KS, UPAB och GSN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 24. Utreda olika modeller för utbyggnad av allmänt VA inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap för allmän platsmark i syfte att skapa goda förutsättningar för utveckling i tätorter på landsbygden (UVA, KS, PBN och MHN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 25. Förbereda deltagande i Uppsalas två universitets båda jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 år och UKK 20 år under 2027 (KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och UDE).
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N2.1 Stärka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utförande- och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att förvaltningen får i uppdrag att i samverkan med nämnden revidera program för trafik och mobilitet och handlingsplanen för trafik och mobilitet. Program och handlingsplan ska Innehålla/omfatta en fysisk trafikplanering med konkreta riktl...
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnämnden att revidera idrottspolitiska programmet för att omhänderta de aspekter i Program för elitidrott som inte utgör evenemangsstyrning
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program mobilitet och trafik samt tillhörande handlingsplan samt Parkeringspolicy
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att, i samverkan med berörda nämnden och kommunala bolag, utreda förutsättningarna för att uppföra ett underjordiskt garage vid Katedralskolan som en strategisk infartsparkering för innerstaden.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighe...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att se över målet om koncernekonomi, pröva utveckling av självbyggeritomter samt utveckla mål för blandning av bostäder.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berörda bolag och nämnder utreda och ta fram en plan för camping i Uppsala.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvärderas under 2025 enligt upparbetad uppföljnings- och utvärderingsmodell.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att framåt arbeta med projekt- och områdesanpassade bygglogistiklösningar utformade efter platsens behov och därmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsförvaltningen, tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en platsplan över stadens befintliga platser för evenemang och upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva h...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att redovisa hur en sådan modell kan användas för andra arenor och idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomförande av modellen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att i samverkan med berörda nämnder och bolag utvärdera befintlig organisation för hantering och bokning av lokaler som kommunen upplåter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomföra en ny analys av kommunens badkapacitet där Fyrishov inkluderas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025–2027.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en uppföljningsplan för landsbygdsprogrammet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB, att återkomma med ett förslag till en övergripande genomförandeplan. Planen ska utgå från de behovsbeskrivningar som tagits fram av kultur-, i...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt förvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering AB arbeta fram ett förslag till markanvisning samt ansöka om planbesked.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att arbeta fram ett nytt direktiv för ett projekt för teknisk försörjning i de sydöstra stadsdelarna med inriktningar enligt föredragningen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att bjuda in Lindvalls kaffe till att föra fortsatt dialog med kommunen om fortsatt verksamhet i Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med berörda förvaltningar och bolag utreda möjligheten att anlägga en mötes- och evenemangsarena med tillhörande hotell inom kvarteret Norra Hovstallängen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att i ÖP-arbetet ta fram en plan för förtätning av etablerade verksamhetsområden för att frigöra nödvändigt utrymme.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsens arbetsutskott bereds möjlighet att delta under Almedalsveckan 2026 och presentera ett samlat underlag med tänkt program, deltagare och kostnadsbild för hela kommunens deltagande.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge stadsdirektören i uppdrag att utarbeta ett beräkningsunderlag med hjälp av en oberoende part som visar vilka kostnader som skulle uppstå för kommunkoncernen om spårvägsutbyggnaden skulle avbrytas efter valet 2026.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge stadsdirektören i uppdrag att ta fram en oberoende analys av de samhällsekonomiska effekter som skulle uppstå vid ett avbrytande av spårvägsutbyggnaden efter valet 2026.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att samordna berörda nämnder och bolag för att uppnå ett bättre nyttjande av kommunala parkeringsplatser på kvartersmark.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att enligt redovisningen i ärendet, i detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap på försök möjliggöra för exploatör att bygga ut allmän platsmark.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en handlingsplan kopplad till Plan för innerstaden.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under år 2026 utreda möjligheten för exploatörer att i detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap bygga ut allmän plats i projekt där även utbyggnad av vatten och avlopp ingår.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att utreda den tekniska genomförbarheten av spårväg mot Gränby Centrum och Stenhagen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att återrapportera statusen på uppdragen i bilaga 3 (Uppdrag som följer av trafiknätsplan kopplat till hantering av målkonflikter och behov av handlingsfrihet) till kommunstyrelsen under september 2026.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram förslag till reviderade ägardirektiv och bolagsordningar för Uppsala destination och event AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress AB enligt föredragni...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram underlag för en färdplan för den framtida utvecklingen av verksamheten i konsert- och kongresshuset tillsammans med Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda utvecklingen av verksamheten på fler publika arenor i enlighet med föredragningen, tillsammans med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala destination och event AB, kulturnämnden, ...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att återkomma med en plan för hur UKK och Fyrishov kan avlastas för att utveckla verksamheten mot mer kultur och idrott även om det inte skulle bli någon ny evenemangsarena.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att tillsammans med Region Uppsala utreda förutsättningarna för förstärkt kollektivtrafik till Skarholmen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge mark- och exploateringsutskottet i uppdrag att utreda placering och genomförande för det framtida kallbadhuset.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge mark- och exploateringsutskottet i uppdrag att ta fram ett förslag på markanvisningsprocess för hotell.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att i första hand ersätta befintlig restaurangbyggnad inom fastigheten Sunnersta 191:1 med ett hotell och i andra hand med en mindre byggnad.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att genomföra en markanvisningstävling för bostäder vid Skarholmen avseende del av fastigheten Sunnersta 51:26 enligt föredragningen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att i dialog med båtklubbarna möjliggöra för nya gästhamnsplatser och att båtföreningarna hanteras som parter i den fortsatta utvecklingen av området.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att gå ut med en förfrågan om intresse bland privata aktörer för att bygga, äga och driva en arena på Norra Hovstallängen
	Beskrivning


	Fokusmål 3: Klimatet - Uppsala ska leda klimatomställningen
	Stärkt kapacitet för klimatomställning
	Klimatanpassning och skydd av natur och ekosystem och säkrad vattenförsörjning
	Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 27. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och UHEM).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 28. Främja biologisk mångfald och skydda hotade arter genom ökad betesdrift, ändrad grönyteskötsel och sammanhängande livsmiljöer för växter och djur (KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 29. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter (KS, GSN och PBN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget - Transport
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget - Energi
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget – Bygg och anläggning
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget – Jord- och skogsbruk
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget - Konsumtion
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget – Övriga områden
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N3.1 Säkra nuvarande och framtida dricksvattenförsörjning, uppnå god status i våra yt- och grundvatten samt uppnå en hållbar vattenhantering genom bland annat klimatanpassning och resurshushållning.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att kommunfullmäktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Åtgärdsprogram för kvävedioxid – Uppsala kommuns handlingsplan för luftkvalitet och i samband med det se över hur kommunens styrning kan utvecklas för att möta WHO:s skärpta riktlinjer avseende l...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram ansökningshandlingar med förslag på reviderat vattenskyddsområde och skyddsföreskrifter för befintliga och framtida vattentäkter i Uppsala-...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala vatten och avfall samt miljö- och hälsoskyddsnämnden revidera Vattentjänstplan och angränsande styrdokument inom kommunens sammantagna VA-plan
	Beskrivning

	KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram underlag och styrning för långsiktig tillämpning av artskyddsförordningen (2007:845) gällande arten cinnoberbagge.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljöprogram som fångar de nationella, europeiska och globala miljömålen och som inbegriper ett övergripande mål om biologisk mångfald för ett resilient och hållbart Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att planera och organisera det fortsatta arbetet med att förverkliga intentionerna i avsiktsförklaringen.
	Beskrivning


	Fokusmål 4: Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	En trygg och säker kommun
	Jämlika livsvillkor och folkhälsa
	Snabb och jämställd integration
	Krisberedskap och civilt försvar
	Uppdrag 30. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 31. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av välfärdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 32. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB)
	Beskrivning

	Uppdrag 33. Utvärdera befintliga insatser och utöka arbetet för att förebygga och motverka hemlöshet i Uppsala (SCN och KS).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 34. Skapa förutsättningar för prisrimliga bostäder med låg boendekostnad (KS, PBN, UHEM och UBAB)
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 35. Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla  familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och AMN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 36. Utveckla uppföljningen av HVB-placeringar och verka för gemensamma lösningar med andra kommuner i syfte att säkerställa kvalitet och kostnadskontroll (KS och SCN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 37. Införa likvärdiga modeller för hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ÄLN, OSN och UKAF).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 39. Förbättra styrning och kontroll av bidrag till föreningar och det fria kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ÄLN och OSN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 40. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och social gemenskap (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade arbetssätt för att följa upp och analysera insatser och verksamhet som främjar social hållbarhet.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan för Gottsundaområdet 2021–2023.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Kommunstyrelsen får i uppdrag att utforma en modell för fungerande trygghetspunkter för kommunens invånare, där också brandstationerna kan användas för detta syfte.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program för trygghet, säkerhet och brottsförebyggande samt ta fram tillhörande handlingsplan.
	Beskrivning
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