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Kulturnämnden 

 

Delårsbokslut per 31 augusti med helårsprognos för år 2018 

 

Förslag till beslut 
Kulturnämnden föreslås besluta 
 
att  godkänna upprättat förslag till delårsbokslut och verksamhetsuppföljning per 31 augusti 
med helårsprognos för år 2018, samt 

att  överlämna delårsbokslutet per 31 augusti 2018 med helårsprognos till kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning 

Kulturnämnden föreslås godkänna upprättat delårsbokslut och verksamhetsuppföljning per 31 
augusti med helårsprognos för år 2018 samt överlämna detta till kommunstyrelsen. 
Handlingarna är upprättade av kulturförvaltningen tillsammans med staben för ekonomi i 
enlighet med kommungemensamma riktlinjer. I bokslutet redogörs för såväl nämndens 
ekonomiska resultat och analys som för nämndens grad av uppfyllelse av fullmäktiges 
inriktningsmål samt uppdrag. En redovisning sker även över uppfyllelse av nämndens egna 
åtgärder.  

 

Ärendet 

Kulturförvaltningen har upprättat ett förslag till delårsbokslut per augusti med helårsprognos 
som utgår från de direktiv som kommunfullmäktige fastslagit. Kulturförvaltningens 
avdelningschefer har analyserat det ekonomiska utfallet inom respektive ansvarsområde och 
tagit fram en prognos för helåret. Förvaltningsdirektören har tillsammans med förvaltningens 
verksamhetscontroller och ekonomicontroller analyserat helheten med utgångspunkt i 
inrapporterade uppgifter samt tagit fram en prognos för helåret gällande förvaltningens 
budgetposter. Processtöd har utgått från kommunledningskontorets olika staber.  
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Bokslutshandlingarna innehåller en övergripande ekonomisk analys utifrån utfall per augusti 
2018, bilaga 1. 

Kulturnämndens nettokostnader för perioden januari-augusti 2018 var 3,4 mnkr lägre än 
budgeterat fördelat på systemledare 2,7 mnkr och egen regi 0,7 mnkr.  

Systemledarens avvikelse från budget förklaras i huvudsak med 1,3 mnkr i outnyttjat 
schablonbidrag och 0,5 mnkr i outnyttjad budget för utveckling och projekt. Bidraget för 
skollovsaktiviteter uppvisar en budgetavvikelse på +2,4 mnkr. Ett flertal mindre 
kostnadsposter överskred samtidigt periodens budget vilket reducerade överskottet. 

För egen regin överskreds budgeterade personalkostnader med 0,9 mnkr (varav 0,2 mnkr 
upplupna semesterlöneförändringar) som uppvägdes av lägre kostnader än budgeterat på 
bland annat övriga främmande tjänster, innehållen betalning till Stim och lägre kostnader för 
lokaler. 

Helårsprognosen för 2018 pekar mot ett överskott på 1,8 mnkr i huvudsak på grund av 
outnyttjat stöd till bygdegårdar (1,3 mnkr), lägre aktivitet i Gränby kulturcentrum än planerat, 
lägre hyreskostnad för Biotopia m.m.  

I bilaga 2 redovisas hur nämnden uppfyllt fullmäktiges inriktningsmål, uppdrag och 
kvarvarande uppdrag samt nämndens åtgärder. Förvaltningen redogör även för hur arbetet 
fortskrider med nämndens antagna åtgärder för 2018. Förvaltningens bedömning är att 
kulturnämnden har påbörjat alla uppdrag som fullmäktige gett nämnden. Då förvaltningen 
även påbörjat alla nämndens åtgärder i nämndens verksamhetsplan bedömer förvaltningen att 
nämnden kommer att kunna bidra till måluppfyllelse av kommunfullmäktiges inriktningsmål i 
Mål och budget för 2018.  

 

Upprättade bokslutshandlingar ska överlämnas till kommunstyrelsen efter beslut i nämnden 

 

 

Kulturförvaltningen 

 

 

Sten Bernhardsson 

Direktör, chef för kulturförvaltningen 

 

Bilaga 1. Kulturnämndens delårsbokslut (nämndens ekonomiska analys)  
2. Uppföljning av inriktningsmål, uppdrag och åtgärder 
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Kulturnämnden - delårsbokslut augusti 2018 

 

Analys av ekonomiskt utfall 

Sammanfattning 

Kulturnämndens utfall för perioden januari-augusti 2018 var -11,8 mnkr jämfört med 

budgeterat -15,4 mnkr vilket innebar att nettokostnaden för perioden var 3,4 mnkr lägre än 

budgeterat fördelat på systemledare 2,7 mnkr och egen regi 0,7 mnkr.  

Systemledarens avvikelse från budget förklaras i huvudsak med 1,3 mnkr i outnyttjat 

schablonbidrag och 0,5 mnkr i outnyttjad budget för utveckling och projekt.  

För egen regin överskreds budgeterade personalkostnader med 0,9 mnkr (varav 0,2 mnkr 

upplupna semesterlöneförändringar) som uppvägdes av lägre kostnader än budgeterat på 

bland annat övriga främmande tjänster, innehållen betalning till Stim och lägre kostnader för 

lokaler. 

Helårsprognosen för 2018 pekar mot ett överskott på 1,8 mnkr i huvudsak på grund av 

outnyttjat stöd till bygdegårdar (1,3 mnkr), lägre aktivitet i Gränby kulturcentrum än planerat, 

lägre hyreskostnad för Biotopia m.m.  

Systemledaren 

Politisk verksamhet 

Budgeterad nettokostnad 2018 för den politiska verksamheten (ansvar 713) är 1566 tkr, 

utfallet per augusti uppgår till 1140 tkr och nettokostnaden i prognosen för helåret är 1735 tkr 

vilket innebär en avvikelse på -169 tkr. Orsaken beror på högre personalkostnader än 

budgeterat och högre avgifter för kurser än budgeterat.  

KULTURNÄMNDEN

KF -budget Hel årsprognos Hel årsprognos Per i odens utfa l l Per i odens utfa l l

Belopp i miljoner kronor 2018 201808 201808 201801-201808 201701-201708

Nämnden to ta l t 325,5 323,8 1,8 -11,8 16,1

Politisk verksamhet (1) 1,6 1,7 -0,1 -0,1 0,2

Infrastruktur, skydd m.m (2) 1,5 0,2 1,3 1,0 0,0

Bibliotek (313) 92,3 87,5 4,8 5,0 2,4

Musikskola/kulturskola (314) 40,4 40,6 -0,2 -1,5 5,4

Kultur, övrigt (31) 87,5 91,7 -4,3 -8,2 -0,4

Fritidsgårdar (323) 54,9 39,9 15,1 8,5 4,1

Fritid, övrigt (32) 24,9 31,8 -6,9 -9,4 3,1

Öppen fritidsverksamhet (424) 21,0 28,9 -7,9 -4,9 1,3

Grundskola (432) 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0

Övriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 -2,2 0,0

KF -budget Hel årsprognos Per i odens utfa l l Per i odens utfa l l

2018 201808 201801-201808 201701-201708

Netto i nvester i ngar 57,1 41,0 16,1 11,4 6,0

F örsämr i ng F örbättr i ng Prognosspann

Resul tatr i sk -0,5 0,5

Avvi k e l se  från KF -budgetNettok ostnad
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Infrastruktur, skydd m.m. 

Kommunbidraget för samfinansiering av stöd till bygdegårdars investeringar på 1,5 mnkr 

redovisar en prognos på outnyttjade medel med 1,3 mnkr. Orsaken beror på att Boverket i 

liten grad beviljat investeringsstöd till bygdegårdar i Uppsala varmed budgetposten uppvisar 

ett outnyttjat saldo. 

Ledning KTF 

Förvaltningens ledning (ansvar 7120) följer i stort sett budget per augusti  

(underskott -8 tkr). Prognosen för helåret är ett underskott på -65 tkr.  

Utveckling och projekt (ansvar 714) har en budgeterad nettokostnad 2018 på 1030 tkr och 

uppvisar ett överskott per augusti på 563 tkr. Prognosen för helåret är -232 tkr motsvarande 

ett överskott på cirka 800 tkr (i förhållande till budget) vilket ska täcka kostnader för extra 

kommunikationsstöd, tillkommande kostnader för hållbara varutransporter och underskott för 

den politiska verksamheten.  

Stab KTF 

Stab KTF redovisar per augusti en lägre nettokostnad än budgeterat med ett plusresultat på 1,1 

mnkr vilket förklaras med något lägre utbetalade stipendier/bidrag liksom lägre övriga 

verksamhetskostnader än budgeterat. Prognos 8 pekar likaså mot en lägre nettokostnad än 

budgeterat för Stab KTF- 1,8 mnkr - varav merparten utgör outnyttjat bygdegårdsstöd (1,25 

mnkr).  

Nedanstående tabell sammanfattar systemledarens resultat per augusti och prognos 2018. 

Tabell 1. Systemledaren - resultat före kommunbidrag per ansvar (tkr)   
Systemledaren-ansvar Utfall Jan - 

Aug 2018  
Budget Jan - 
Aug 2018  

Utfall - 
budget 
aug 

Budget 
helår 
2018  

Prognos 
helår 
2018  

KTN300 - Kulturnämnden: -1 140  -1 043  -97  -1 566  -1 735  

713 - Kulturnämnden -1 140  -1 043  -97  -1 566  -1 735  

KTN310 - Ledning KTF: -214 274  -215 968  1 694  -323 971  -323 563  

714 - Utveckling & projekt -115  -678  563  -1 030  -232  

7120 - KTN ledning -5  3  -8  0  -65  

7123 - Systemledare - 
fördelningsansvar 

-214 154  -215 294  1 140  -322 941  -323 267  

KTN320 - Stab KTF: -19 023  -20 131  1 108  0  1 758  

712 - Stabsadministration 706 401 305 0 195 

716 - Externa uppdrag -185 -713 528 0 -101 

719 - Stöd & stipendier -7 593 -7 718 125 0 -31 

7122 - Barnkultur 742 1 005 -263 0 1 250 

7124 - Öppen verksamhet barn 
och unga -12 692 -13 105 414 0 446 

Summa nettokostnader -234 436 -237 142 2 706 -325 537 -323 540 

Resultat systemledaren 2 706       1 997 

 

Tabell 2 redovisar resultat per augusti 2018, budget och prognos helår 2018 fördelat på 

intäkter och kostnader. 

Tabell 2. Systemledare. Budget 2018, utfall per augusti, prognos helår (tkr).   
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Kategori 
Utfall  jan- 

aug 2018 

Budget 
jan-aug 

2018 

Utfall-
budget 

aug 
Budget 

2018  
Prognos8 

2018  

Kolumn1 Kolumn3     Kolumn2 Kolumn4 

Intäkter           

Taxor och avgifter 142 134 8 200 208 

Bidrag 9 196 9 719 -523 12 431 9 830 

Försäljning av verksamhet 60 056 59 988 69 89 980 90 049 

Summa intäkter systemledaren 69 394 69 840 -446 102 611 100 087 

            

Kostnader           

Stipendier och bidrag till civilsamhället -60 861 -61 022 161 -64 219 -62 907 

Personalkostnader -5 900 -5 964 64 -9 567 -9 602 

Köp av platser/verksamhet - egen regi -155 307 -155 307 0 -232 961 -232 961 

Köp av platser/verksamhet - extern utförare -11 634 -11 665 31 -11 842 -11 789 

Övriga verksamhetskostnader -70 056 -72 959 2 903 -109 461 -106 254 

Kapitalkostnader -73 -65 -8 -98 -113 

Summa kostnader systemledaren -303 830 -306 982 3 152 -428 148 -423 627 

Nettokostnader -234 436 -237 142 2 706 -325 537 -323 539 

Kommunbidrag 217 016 217 016 0 325 537 325 537 

Resultat systemledaren -17 420 -20 126 2 706 0 1 997 

 

Egen regi 

Egen regin redovisar ett resultat för perioden januari-augusti 2018 på 0,7 mnkr. Fem 

verksamheter har lägre nettokostnader än budgeterat (Offentlig konst, Reginateatern, Uppsala 

natur-och kulturcentrum, Fritid Uppsala och Bibliotek Uppsala). Dessa redovisar ett 

sammanlagt överskott på 1,4 mnkr medan två verksamheter (Uppsala kulturskola, Uppsala 

konstmuseum) har högre nettokostnader än budgeterat vilket minskar överskottet med -0,7 

mnkr för perioden.  

Prognosen för helåret är ett underskott på -229 tkr för egen regin. 

Uppsala kulturskola prognosticerar för helåret 2018 ett underskott på -0,4 mnkr vilket beror 

på att planerade investeringsutgifter måste belasta driftsbudgeten samt att prognosen för 

elevintäkterna höstterminen 2018 har sänkts. Natur- och kulturcentrum prognosticerar ett 

överskott för helåret på 0,16 mnkr trots avsevärt överskridna kostnader för bevakningstjänster 

i Sävja kulturcentrum. Lägre aktivitet i Gränby kulturcentrum än planerat och lägre 

hyreskostnad för Biotopia förklarar huvuddelen av avdelningens överskott.  

I tabell 3 redovisas egen regins resultat för perioden och prognos för helåret per avdelning. 
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Tabell 3. Egen regin - resultat före kommunbidrag per ansvar augusti 2018 (tkr) 

Avdelning 

Utfall jan 
- aug 
2018  

Budget 
jan - aug 

2018  

Utfall - 
budget 

aug 

Budget 
helår 
2018  

Prognos 
helår 
2018  

KTN324 - Offentlig konst 367  177  190  0  -21  

KTN325 - Uppsala Kulturskola 883  1 402  -519  -0  -370  

KTN326 - Uppsala konstmuseum -211  17  -228  -0  -0  

KTN327 - Reginateatern 135  45  90  0  -0  

KTN330 - Uppsala natur-och kulturcentrum 1 091  360  732  -0  162  

KTN340 - Fritid Uppsala 1 238  1 221  17  -0  -0  

KTN365 - Bibliotek Uppsala 2 089  1 647  441  -0  0  

Summa nettokostnader  5 591  4 867  724  0  -229  

Resultat 724        -229  

 

Tabell 4 presenterar egen regins resultat per augusti per intäkter och kostnader. De 

prognosticerade ökade intäkterna för externa bidrag resulterar i ökad verksamhet varmed 

kostnaderna också ökar. Totalt sett ligger verksamheterna väl i linje med fastställda 

budgetramar. Avvikelsen på 724 tkr motsvarar 0,4% av periodens ackumulerade kostnader. 

Tabell 4. Egen regin - intäkter, kostnader, resultat per augusti och prognos helår 2018. (tkr)  

Konto 
Utfall Jan - 

Aug 2018  
Budget Jan - 

Aug 2018  
Utfall - 

budget aug 
Budget helår 

2018  

Prognos 
helår 
2018  

Försäljningsintäkter 3 705  4 065  -360  6 565  6 465  

Taxor och avgifter 7 676  7 419  257  12 609  12 727  

Hyror och arrenden 2 362  2 468  -106  3 903  3 868  

Externa bidrag 6 850  7 457  -607  10 301  13 643  

Försäljning av verksamhet 2 509  3 009  -500  4 542  4 741  

Bidrag från egen nämnd 155 312  155 307  5  232 960  232 960  

Summa intäkter 178 413  179 723  -1 310  270 880  274 403  

   0    
Lämnade bidrag och köp av 
huvudverksamhet -356  -326  -30  -499  -589  

Personalkostnader -92 481  -91 569  -911  -144 310  -146 491  

Övriga kostnader -60 473  -63 303  2 830  -96 480  -98 158  

OH-kostnader -17 082  -17 076  -6  -25 623  -25 625  

Kapitalkostnader -2 430  -2 582  151  -3 968  -3 769  

Summa kostnader -172 822  -174 856  2 034  -270 880  -274 632  

Resultat 5 591  4 867  724  0  -229  

 

Investeringar 

Av Kulturnämndens totala investeringsram på 57,1 mnkr varav 39,7 mnkr avser investering i 

offentlig konst och 2 mnkr är avsatt för konstsamlingen på Uppsala konstmuseum är utfallet 

11,3 mnkr per augusti 2018 motsvarande 20% budgetutnyttjande. Helårsprognosen för 2018 

pekar mot ett resultat för Offentlig konst på cirka 30 mnkr (avslutade och pågående projekt), 

konstsamlingen på Uppsala konstmuseum nyinköp på 2,1 mnkr och för övriga investeringar 

en prognos på 8,7 mnkr. 16,1 mnkr beräknas bli outnyttjad investeringsram 2018. 

 

Tabell 5. Investeringsbudget, utfall per augusti och prognos 2018 (mnkr). 
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Typ av investering 
Godkänd 
ram 2018 

Pågående 
från 2017 Totalt 

Utfall per 
aug. 2018 

Budgetut-
nyttjande Prognos 8 

Offentlig konst 36,0 3,7 39,7 7,2 18% 30,2 

Konstsamling - Uppsala 
konstmuseum 2,0 0,0 2,0 2,1 106% 2,1 

Övriga investeringar  15,0 0,3 15,3 2 13% 8,7 

Summa 53,0 4,1 57,1 11,3 20% 41,0 

Outnyttjad investeringsram, 
prognos 8 

     
16,1 

 

Risker och osäkerhet 

Risk för social oro i områden där fritid, bibliotek och kulturcentrum har sina verksamheter 

kan påverka förutsättningarna och leda till ökade kostnader och arbetsmiljöproblem. Branden 

i Eriksbergs fritidsgård kan resultera i ökade lokalkostnader för ersättningslokaler. Prognosen 

för intäkter av elevavgifter på Kulturskolan är osäker eftersom avgiftsnivåerna ändrats från 

och med höstterminen 2018.  

Ökningen av bidraget från Migrationsverket från budgeterade 7 mnkr till en prognos på 8,1 

mnkr för etablering av nyanlända ger inte bara möjligheter utan också utmaningar avseende 

bemanning och planering av verksamhet. 0,7 mnkr har ännu inte detaljplanerats.  

Osäkerheten för helårsprognosen bedöms till spannet +/- 0,5 mnkr. 
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Bilaga 2 Uppföljning av inriktningsmål, uppdrag och åtgärder januari  ‐ augusti 

2018, nämndbehandlas 24 september 2018 (KTN‐2018‐0244) 

Inriktningsmål 1: Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar 

ekonomi 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens verksamheter bedriver ett aktivt jämställdhetsarbete. 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. 

Kulturnämnden har sökt och erhåller extern finansiering. Framtagandet av riktlinjer för externt stöd 

är genomfört. Arbetet pågår med att ta fram nämndens långsiktiga planer för lokaler och 

investeringar. Planerna kommer att ge nämnden och kommunen avsevärt bättre planerings‐ och 

beslutsunderlag. 

Kulturnämndens verksamheter bedriver ett aktivt jämställdhetsarbete. 

NÄMNDMÅL 

Kulturnämnden ska ha en jämställd och hållbar ekonomi 
Bedömning 

Delvis uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. Nämnden har sökt och erhåller extern finansiering. Framtagandet av 

riktlinjer för externt stöd är genomfört. Arbetet pågår med att ta fram nämndens långsiktiga planer 

för lokaler och investeringar. Planerna kommer att ge nämnden och kommunen avsevärt bättre 

planerings‐ och beslutsunderlag. Nämndens verksamheter bedriver ett aktivt jämställdhetsarbete. 

ÅTGÄRDER 

Underlätta för arbetsintegrerade företag i samband med upphandling av verksamheter 

Status 

Väntar 

Kommentar: 

Åtgärden har ännu inte påbörjats inom förvaltningen men arbetet påbörjas då det är aktuellt. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

1.1 Aktivt och strategiskt söka extern finansiering 
Status 

Färdig 

Kommentar: 

Uppdraget är färdigt såtillvida att kulturnämndens verksamheter söker och erhåller externa stöd och 

finansiering. En kartläggning över vilka stöd som söks samt vilka stöd som kan sökas i framtiden har 

genomförts inom alla avdelningar inom förvaltningen. En förvaltningsövergripande arbetsgrupp har 

bildats och i juni tog man fram en rutin för förvaltningens arbete med extern finansiering. Åtgärden 

är färdig. 
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ÅTGÄRDER 

Skapa strategi och rutin för förvaltningsgemensamt arbete med att identifiera, söka och 

redovisa extern finansiering från stat, region, stiftelser, fonder samt andra externa parter. Det 

ska tydligt framgå hur den politiska förankringen sker som en del arbetet. 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

En förvaltningsövergripande arbetsgrupp har bildats och i juni tog man fram en rutin för 

förvaltningens arbete med extern finansiering med politisk förankring. Åtgärden är färdig. 

Initiera och vara öppen för samarbeten och samverkan med externa aktörer för att öka stödet 

till kultur och fritid samt vid behov ge komptensstöd och rådgivning åt externa aktörer 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Ekonomiskt stöd och kompetensstöd ges till fria kulturlivet. Samfinansiering sker kontinuerligt för att 

förstärka kulturen i kommunen och dess utövare. Förstärkning av kommunens stöd sker från 

regionalt och statligt håll, och ibland från EU och andra länders kulturinstitutioner/institut eller 

ambassader. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Söka stöd från Kulturrådet för biblioteksutveckling och kulturskoleutveckling samt bereda 

ansökningarna i nämndens presidium innan ansökan lämnas in. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala blev i den första omgången beviljade stöd från kulturrådet med sammanlagt 1 450 

tkr. Man hade ansökt för Låna en Uppsalabo, kapprumsbibliotek, personal med arabiska som 

modersmål och samordnare för barn och ungdomsaktiviteter. Till hösten kommer Bibliotek Uppsala 

att söka på nytt i höstens omgång. Upsala kulturskola har beviljats bidrag även i tredje sökomgången 

hos Kulturrådet för Kulturskolan kommer. 

Åtgärden förväntas vara färdig under året. 

1.4 Genomföra analyser för jämställdhetsbudgetering inom minst ett nytt 

utvecklingsområde årligen, samt att utifrån analys ta fram åtgärder i syfte att minska 

ojämställdhet 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Uppdraget är påbörjat. Kulturnämnden har genomfört jämställdhetsanalys av fritidsverksamheten i 

egen regi. Genomlysningen har presenterats i olika sammanhang, bland annat vid ett 

kommungemensamt seminarium på Stationsgatan. Uppdraget att genomföra åtgärder utifrån 

genomförda analyser kommer att pågå även under 2018. 

Uppsala konstmuseum för regelbunden statistik över könsfördelning gällande anlitande av 

konstnärer och artister som anlitas till utställningar och program samt för de konstnärer vars verk 
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berikar museisamlingen. Underlaget är ett hjälpmedel och ett verktyg vid planering av kommande 

verksamhet. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Jämställdhetbudgetering av fritidsverksamheten i egen regi 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Fyra medarbetare från Fritid Uppsala har under 2017 deltagit i utbildning i jämställdhetsanalys. En 

handlingsplan för ökad jämställdhet är framtagen och uppföljning ska genomföras vid årsbokslutet. 

En utvecklingsledare med uppdrag att utveckla och utvärdera enheternas arbete är utsedd. Ett 

tjejprojekt är startat med arbetsgrupp bestående av flickor och fritidsledare från fyra fritidsgårdar, en 

projektplan är framtagen och arbetet ska utvärderas mars 2019. 

 

Arbetet är pågående och har inget slutdatum. 

Jämställdhetsbudgetering av kulturskolans verksamhet 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet med jämställdhetsbudgetering inom kulturskolan är påbörjat. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

1.5 Genomföra könskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Inom offentlig konst görs könskonsekvensbeskrivningar av alla inköp och gestaltningsuppdrag för att 

uppnå en balans mellan konst av kvinnliga och manliga konstnärer i den offentliga konstsamlingen. 

Jämställdhetsanalysarbete inför investeringar görs inom alla avdelningar inom kulturförvaltningen 

som en del av löpande arbete. 

ÅTGÄRDER 

Könskonsekvensbeskrivning görs vid investeringar överstigande 1 mkr. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Könskonsekvensbeskrivningar görs vid alla inköp och gestaltningsuppdrag inom Offentlig konst för att 

uppnå en balans mellan konst av kvinnliga och manliga konstnärer i den offentliga konstsamlingen. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen och har inget slutdatum. 

1.6 Ta fram en långsiktig investeringsplan 
Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Arbetet med uppdraget pågår inom ramen för Kulturnämndens åtgärd att ta fram en strategisk 

infrastrukturplan för kultur‐ och fritidsområdet. Den strategiska infrastrukturplanen är kopplad till 

lokalförsörjningsplanen som också är under framtagande. En investeringsplan för åren 2017 ‐ 2021 

för offentlig konst antogs 2017‐02‐06 av kulturnämnden. En långsiktig investeringsplan för 

verksamhetsnära investeringar har antagits av nämnden under 2017. Den strategiska 

infrastrukturplanen för kultur‐ och fritidsområdet samt lokalförsörjningsplanen beräknas vara färdiga 

under 2018. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Infrastruktur‐ och investeringsplan för kultur‐ och fritidsverksamhet med tidsperspektivet år 

2030 och år 2050 som utarbetas med stöd av kommunledningskontoret.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet med uppdraget pågår inom ramen för nämndens åtgärd att ta fram en strategisk 

infrastrukturplan för kultur‐ och fritidsområdet. Den strategiska infrastrukturplanen är kopplad till 

lokalförsörjningsplanen som också är under framtagande. En investeringsplan för åren 2017 ‐ 2021 

för offentlig konst antogs 2017‐02‐06 av kulturnämnden. En långsiktig investeringsplan för 

verksamhetsnära investeringar har antagits av nämnden under 2017.  

Den strategiska infrastrukturplanen för kultur‐ och fritidsområdet samt lokalförsörjningsplanen 

beräknas vara färdiga under 2018.  

Lokalförsörjningsplan för kultur‐ och fritidsverksamhet åren 2018–2022. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Lokalförsörjningsplan tas fram i samarbete med Lokalförsörjningsenheten på 

stadsbyggnadsförvaltningen. Planen kommer att presenteras för Kulturnämnden under hösten 2018. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Investeringsplan för offentlig konst för åren 2018–2022 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Investeringsplan för offentlig konst 2018 antogs av kulturnämnden 2017. 

1.2 Tydliggöra hur digitaliseringens möjligheter ska användas och dess utmaningar 

hanteras i verksamhetsplanering och affärsutveckling så att utvecklingen kan drivas så 

samlat och effektivt som möjligt 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden deltar bland annat i det kommunövergripande arbetet med "En väg in". Nämnder 
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arbetar fortlöpande med effektivisering och digitalisering av verksamheten. Arbete med uppdraget 

sker löpande som en del av nämndens verksamhetsutveckling i samverkan med KS staber. 

 

 

 

ÅTGÄRDER 

Delta i projektet "en väg in" (SKL) som syftar till att genomföra ett förenklat bemötande för de 

som söker stöd hos kommunen inom olika stödformer. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningen deltar i såväl styrgrupp som arbetsgrupp för projektet "En väg in". 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2020. 

1.7 Ta fram en modell för samarbete kring offentlig konstnärlig gestaltning i samband 

med förnyelse eller nybyggnation (KTN, GSN, PBN och de kommunala 

fastighetsbolagen) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En plan för att säkerställa samarbetet med stadsbyggnadsförvaltningen är gjord. Plan för samarbetet 

kring offentlig konst för de kommunala bolagen är också påbörjad. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Leda arbetet med att ta fram en arbetsmodell för samarbete kring offentlig konstnärlig 

gestaltning i samarbete med berörda nämnder och bolag. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet är påbörjat. En plan för att säkerställa samarbetet med stadsbyggnadsförvaltningen är gjord. 

Planen för samarbetet kring offentlig konst för de kommunala bolagen är påbörjad. Offentlig konst 

har haft möten med Sportfastigheter AB samt Uppsalahem AB, samt har inplanerade möten med IFU 

Arena samt Skolfastigheter AB i september. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Inriktningsmål 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens bidrar i hög grad till måluppfyllelse då nämndens 25 åtgärder under inriktningsmålet 

verkställs till övervägande del som planerat. Kulturnämndens åtgärder förväntas bidra helt till 

måluppfyllelse efter året slut. 

NÄMNDMÅL 
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Kultur‐ och fritidsverksamheten ska präglas av kvalitet och tillgänglighet och vara 

hållbar ur ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv 
Bedömning 

I hög grad uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämnden har många åtgärder inom målområdet och utfallet av arbetet med dessa bidrar till 

bedömningen att målet i hög grad är uppfyllt. 

ÅTGÄRDER 

Öka möjligheten att utöva och uppleva kultur och fritid på landsbygden (bland annat genom 

Pop‐up‐verksamhet se åtgärd nedan) 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En översyn sker av Kulturnämndens aktiviteter på landsbygden och hur verksamheterna kan utveckla 

nya samarbeten och närvaro på landsbygden. Stöd till evenemang och aktiviteter på landsbygden 

sker dels genom prioriteringar i handläggning av stöd och dels genom särskilda uppdrag som 

Konsertkarusellen varje år. 

Genom det statliga stödet Skapande förskola genomför kulturförvaltningen under våren en 

omfattande satsning på kultur i landsbygdsförskolor. Förvaltningen genomför en lokalinventering 

under hösten 2018 för att undersöka förutsättningarna för att arrangera kulturprogram och erbjuda 

möjligheter till kulturutövande för barn och unga på landsbygden. Vidare erbjuder förvaltningen 

kostnadsfria busstransporter till kulturprogram för landsbygdens förskolor och skolor. 

Bibliotek Uppsala har via biblioteksbussverksamheten en omfattande verksamhet på landsbygden. 

Inom ramen för implementering av biblioteksplanen ( i samarbete med UBF) sker riktade satsningar 

på förskolor och skolor på landsbygd. Detta kommer att fortsätta under 2018. 

I Järlåsa anordnade några ungdomar från fritidsgårdens gårdsråd en vårfest med flera prova på 

aktiviteter i samarbete med lokala aktörer och Upplandsbygds ungdomscoach. Fritid Uppsala har 

deltagit i möte med kommunens landsbygdsstrateg, representanter från Leader Upplandsbygd och 

"Framtid Järlåsa" för dialog om samverkan mellan alla parter för lokal utveckling i Järlåsa. 

Fritidsverksamheten i Gåvsta har också deltagit i lokalt möte kring samverkan i Rasbo. En fritidsledare 

med särskilt uppdrag att utveckla samverkan på landsbygden är anställd från augusti. 

Uppsala kulturskola är genom projektet "Kulturskolan kommer" ute och har prova‐påverksamhet på 

landsbygdsskolor. 

Arbetet med åtgärden kommet att pågå fortlöpande inom förvaltningen men kan vara svår att 

genomföra inom alla verksamheter utan särskilt tilldelade medel för detta. 

Se över möjligheten att utveckla integrerad kultur‐ och fritidsverksamhet i de mindre 

tätorterna på landsbygden 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Under hösten 2018 görs en inventering av kultur‐ och samlingslokaler på landsbygden. Syftet är att 
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dels se över befintliga lokalers status och lämplighet och att vid behov öka tillgängligheten, dels att 

se över möjligheten till samnyttjande av olika kultur‐ och samlingslokaler. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Öka den fysiska tillgängligheten till Uppsalas kultur‐ och fritidsutbud. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Under 2018 genomförs en inventering av kulturlokaler på landsbygden i syfte att dels se över 

befintliga lokalers status och lämplighet samt att vid behov öka tillgängligheten. Arbetet tar bland 

annat hänsyn till Uppsala kommuns program för full delaktighet för personer med 

funktionsnedsättningar, Kulturnämndens lokalförsörjningsplan, barnkonventionen samt Äldrevänlig 

stad. 

Tillgängligheten ses över även i arbetet med nämndens lokalförsörjningsplan. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Alla avdelningar inom kulturförvaltningen ska aktivt arbeta med jämställdhetsintegrering 

utifrån CEMR‐deklarationen.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Alla avdelningar inom förvaltningen arbetar med jämställdhetsintegrering. Vid stöd‐ och 

stipendiehantering tillämpas jämställdhetsintegrering. De 50‐talet verksamheter som får regelbundet 

verksamhetsstöd redovisar könsuppdelad statistik över både deltagare, personal och publik. 

Inom Fritid Uppsala har enheterna handlingsplaner för ökad jämställdhet som ska följas upp vid 

årsbokslutet och verksamheten är hbtq‐certifierad genom RFSL. En utvecklingsledare med uppdrag 

att utveckla och utvärdera enheternas arbete är utsedd. Det har bildats en projektgrupp med 

fritidsledare och flickor från Sävja, Stenhagen, Storvreta och Bälinge. De har tagit fram en projektplan 

med aktiviteter. Arbetsgruppen har haft en aktivitet vid samarbetsbanan i Fjällnora. 

Uppsala konstmuseum är hbtq‐certifierat och deltar under våren 2018 i en utbildning om 

rättighetsbaserat arbete. 

Offentlig konst arbetar aktivt med jämställdhetsarbete och analyser enligt CEMR i sitt arbete med 

offentlig konst. 

Uppsala natur‐ och kulturcentrum arbetar kontinuerligt med jämställdhetsintegrering, både vid 

verksamhetsplaneringen men även i den praktiska verksamheten samt olika samverkansprojekt. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Ta fram ett kulturpolitiskt program i dialog med andra nämnder och berörda bolag. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har fattat beslut om ett kulturpolitiskt program som är ute på remiss till den 14 

september. 
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Åtgärden förväntas vara färdig vid årsskiftet 2018/2019 så att kommunfullmäktige kan anta 

programmet våren 2019. 

 

Fortsätta utveckla så kallad Pop‐up‐kulturverksamhet i stadsdelar och på landsbygden. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Pop up‐verksamheten inom Bibliotek Uppsala pågår för fullt med bland annat bibliotekscyklarna som 

har besökt bad och lekplatser runt om i Uppsala under sommaren. Bokbussarna besöker landsbygden 

och under hösten kommer biblioteket fortsätta med läsfrämjande insatser på landsbygdsskolor och 

förskolor. 

Fritid Uppsala har haft aktiviteter under sommaren i såväl Stadsparken, Gränby Hjärta, Källparken 

och olika landsbygdsdelar. Fritid Uppsala har köpt in gemensamt aktivitetsmaterial att ha vid olika 

event och pop‐up aktiviteter. 

Vandringsutställningar erbjuds inom offentlig konst för äldreboenden, demensboenden samt skolor 

och förskolor pågår vilka kan ses som pop‐up‐verksamheter. 

Uppsala konstmuseum har planerad pop‐up verksamhet i Gottsunda i samband med Hip hop‐

festivalen samt har påbörjat diskussioner om framtida möjlig verksamhet i Gottsunda. 

Reginateatern planerar för en dansturné med internationella gästspelet Don Gnu i Stenhagen och 

Gottsunda. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Fortsätta utreda framtida konstverksamhet och lämna förslag till framtida lokalisering av 

Uppsala konstmuseum. 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

En förstudie har delgivits kulturnämnden. Förvaltningen har därefter fått i uppdrag att göra en 

fördjupad utredning om utvecklad konstmuseiverksamhet i nya lokaler. Den fortsatta utredningen 

kommer att delrapporteras vid årsskiftet. 

Stimulera konstnärlig gestaltning och kreativitet i samverkan med konstnärer, föreningsliv och 

fastighetsägare.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Offentlig konst arbetar för att stärka Uppsalas konstliv genom att samarbeta med lokala konstnärer, 

nu med ett stort antal nya projekt där flera av de anlitade konstnärerna är från Uppsalaområdet. 

Dialog med byggherrar görs kontinuerligt i Ulleråker och Rosendal. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Göra en översyn av nämndens stödformer 

Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Ett inledande arbete är påbörjat och en ansvarig person är utsedd. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Utveckla kommunikationen om kultur‐ och fritidsverksamheten i samarbete med interna och 

externa aktörer. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningens kommunikatörer har ett kommunikationsnätverk lett av 

kommunikationsavdelningens strateg som ses regelbundet. Gruppen arbetar bland annat med att 

utveckla samordningen av annonsering av lovaktiviteter in för loven. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Uppmärksamma Bergmanjubileet 2018 inom alla avdelningar inom kulturförvaltningen 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bergmanjubileet uppmärksammas under 2018 av kulturförvaltningens dels genom anordnande av 

egna programpunkter så som dockteater, affischutställning och föreläsning, dels genom samordning 

av förvaltningens och övriga kulturinstitutioners arrangemang under hösten i syfte att finna 

samordningsvinster och maximera marknadsföringsmöjligheterna. Samordningsarbetet sker i 

samarbete med Destination Uppsala. Kulturförvaltningen är också delaktig i ljusfestivalen Allt ljus på 

Uppsala. 

Bibliotek Uppsala har programaktiviteter på temat och fyller på allt eftersom. Under hösten kommer 

de flesta av programmen och aktiviteterna att genomföras. 

Fritid Uppsala anordnade filmläger med Bergmantema på Grand under sommaren. Aktiviteter som 

stadspromenad med Bergmantema för fritidsklubbsbarnen planeras att genomföras under 

sommaren/hösten. 

Uppsala konstmuseum kommer att under hösten erbjuda konstverkstad för barn med filmtema med 

utgångspunkt från Ingmar Bergman. Konstmuseet har även en dialog med Uppsala kortfilmfestival 

om ett Bergman‐orienterat program på konstmuseet. 

Reginateatern arrangerar tre föreställningar som uppmärksammar Bergman. 

Offentlig konst har i projektet Ljuskonst för Stadsträdgården anlitat konstnären Florence Hermansson 

att utföra medborgardialog samt konstverk i Stadsträdgården med utgångspunkt i barnet Ingmar 

Bergman. Förväntat klart i nov‐dec 2018. 

Åtgärden beräknas vara färdig under 2018. 

Utveckla programverksamhet i amfiteatern i Källparken 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Ett uppdrag om kulturprogram och kurser för barn och unga har genomförts under sommaren i 
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amfiteatern. Stor invigning (med 3000 besökare) av den renoverade parken genomfördes i 

samarbete med flera nämnder. Utvärdering av kulturverksamheten ska ske under hösten 2018. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

2.1 Underlätta för innovationer i den egna verksamheten och utgöra testbädd för ny 

teknik, smarta tjänster och klimatsmarta innovationer 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har påbörjat flera olika satsningar bland andra en test av en app, Ung i Uppsala, 

kopplad till Fritid Uppsalas fritidsgårdar, samt en bokningsfunktion för kulturprogram i förskola och 

skola. Nytt passersystem med möjlighet till webbaserade tjänster har upphandlats och utvecklas på 

allaktivitetshuset Allis och togs i bruk i slutet av 2017. Fritid Uppsala har fortsatt utvecklingsarbetet 

med podcastsändningar och digitala kanaler.  

Förnyelse av IT pågår inom Uppsala kulturskola. Planering av pilotprojekt pågår gällande undervisning 

i ytterområde med hjälp av IT‐lösning. Planering av fler så kallade Mer‐öppna bibliotek pågår och 

under 2018 kommer även Björklingebiblioteket att få den servicen. Förvaltningen har påbörjat 

arbetet med att tillsammans med stadsbyggnadsförvaltningen tillgängliggöra och utveckla 

information om kultur‐ och fritidsverksamhet via GIS‐kartor. I förstudien för framtida 

konstmuseiverksamhet konstateras det att ett framtida konstmuseum skulle kunna utgöra testbädd 

för digitala innovationer. 

Kulturnämnden kommer fortlöpande att arbeta med utveckling av innovationer och ny teknik för att 

erbjuda smarta tjänster. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla effektivare och smartare tjänster med hjälp av ny teknik. Det kan ske genom ökad 

samverkan med andra verksamheter inom och utom kommunen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen jobbar ständigt med att tillhandahålla den senaste tekniken för både medarbetar samt 

besökare. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Ta fram en strategi för fler meröppna bibliotek i Uppsala kommun samt utveckla minst ett 

nytt meröppet bibliotek under 2018 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala fortsätter arbetet med fler meröppna bibliotek. Näst på tur är Björklingebiblioteket 

som beräknas vara färdigt hösten 2018. 

2.2 Utifrån genomförd nollmätning stärka platsvarumärket Uppsala. 
Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Fortsatt implementering av platsvarumärket pågår. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Implementera varumärkesplattformen för platsvarumärket Uppsala inom kulturförvaltningen 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet påbörjat, ansvarig utsedd. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

2.3 Ta fram en gemensam strategi för utveckling av kulturmiljöarbetet (KS, KTN, GSN 

och PBN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har rekryterat en kulturarvsstrateg under våren, sedan stadsantikvariebefattningen 

flyttats till stadsbyggnadsförvaltningen. Den nya strategen kommer att representera förvaltningen i 

kommunens fortsatta kulturmiljöarbete där stadsbyggnadsförvaltningen har samordningsansvaret.  

Kulturnämnden kan inte säga när uppdraget kan förväntas vara färdigt då huvudansvaret vilar på 

annan nämnd. 

ÅTGÄRDER 

Delta i det kommungemensamma arbetet med att ta fram en strategi för utveckling av 

kulturmiljöarbetet tillsammans med stadsbyggnadsnämnden berörda nämnder. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Den kulturarvsstrateg förvaltningens stab har rekryterat under våren, sedan 

stadsantikvariebefattningen flyttats till stadsbyggnadsförvaltningen, representerar 

kulturförvaltningen i kommunens fortsatta kulturmiljöarbete där stadsbyggnadsförvaltningen har 

samordningsansvaret. Kulturarvsstrategen börjar den 1 oktober. 

Ta fram en strategi för nämndens kulturarvsarbete. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Under våren 2018 har förvaltningens stab rekryterat en strateg med särskilt ansvar för 

kulturarvsfrågor. Att ta fram en plan för förvaltningens kulturarvsarbete med hänsyn tagen till 

översiktsplan och till landsbygdsprogram och i samarbete med stadsbyggnadsförvaltningen är en 

första prioriterad uppgift. 

2.4 Utveckla kulturcentrum i Gränbyområdet som försörjer de nordöstra stadsdelarna 

(KTN) 
Status 
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Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet med att utveckla kulturcentrum i Gränby pågår och sker i nära samverkan med föreningsliv, 

skola och förvaltningar inom kommunen. Avseende hösten 2018 sker ett utredningsarbete som tar 

sikte på att utreda vilka behov som finns i området bland boende, föreningar och andra aktiva 

aktörer. Utifrån detta utredningsarbete kommer en verksamhetsplanering och programverksamhet 

för 2019 att tas fram. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

 

ÅTGÄRDER 

Ta fram en plan för att utveckla ett nytt medborgardrivet kulturcentrum i Gränbyområdet i 

samverkan med föreningslivet. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet med att utveckla kulturcentrum i Gränby pågår och sker i nära samverkan med föreningsliv, 

skola och förvaltningar inom kommunen. Avseende hösten 2018 sker ett utredningsarbete som tar 

sikte på att utreda vilka behov som finns i området bland boende, föreningar och andra aktiva 

aktörer. Utifrån detta utredningsarbete kommer en verksamhetsplanering och programverksamhet 

för 2019 att tas fram. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

2.5 Förbereda kommunens åtagande avseende världsarvsansökan inom the Rise of 

systematic biology för Linnés vetenskapliga gärning, exempelvis genom att inrätta 

naturreservatet Årike Fyris (KS, GSN, PBN och KTN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Den kulturarvsstrateg som har rekryterats och börjar den 1 oktober kommer att representera 

kulturförvaltningen i världsarvsprojektets referensgrupp. 

När uppdraget förväntas vara färdigt har att göra med kommunens gemensamma processer. 

ÅTGÄRDER 

Delta i förberedelserna av kommunens åtagande avseende världsarvsansökan 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Den kulturarvsstrateg förvaltningens stab har rekryterat under våren kommer att representera 

kulturförvaltningen i världsarvsprojektets referensgrupp. 

När åtgärden förväntas vara färdig har att göra med kommunens gemensamma processer. 

2.6 Utveckla hållbar turism som skapar arbetstillfällen och främjar natur, lokal kultur 

och lokala produkter (KTN, KS och DUAB) 
Status 
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Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden skapar förutsättningar för kulturverksamheter att bedriva en attraktiv högkvalitativ 

verksamhet som besöks av en publik även utanför Uppsala. Nämnden stödjer utvecklingen av 

attraktiva koncept inom kulturområdet och möjliggör att kulturaktörer kan och vågar satsa på stora 

evenemang. Kulturnämnden deltar i utvecklingsprojekt för Walmstedtska gården samt Ulva Kvarn 

och Hammarskog. I perspektivet ingår även i förstudie för framtida konstverksamhet som har 

presenterats för kulturnämnden. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Se över vilka områden som ska prioriteras för besöksnäringen i kommunen kopplat till 

kulturturism och skapa förutsättningar för en ökad besöksnäring inom kulturturism. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Frågan har beaktats i förstudien för framtida konstverksamhet då ett utvecklat konstmuseum kan få 

stor betydelse för besöksnäringen. 

Förvaltningen har inte gjort någon specifik översyn med olika prioriteringar men indirekt sker en 

prioritering genom att förvaltningen arbetar med de åtgärder som nämnden fattat beslut om i 

nämndens verksamhetsplan för 2017 och 2018. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Vara en aktiv part i utvecklingen av kulturmiljöer i Uppsala kommun såsom industrimiljöer, 

Linnés historiska landskap och Kvarteret Karin med Walmstedtska gården. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

I och med anställningen av en särskild kulturarvsstrateg som börjar den 1 oktober 2018 kommer de 

frågor som lyfter och tillgängliggör Uppsalas kulturmiljöer och kulturarv ges en förbättrad prioritet i 

och med att ansvaret samlas till en särskild befattning. Därmed kan förvaltningen också bli en 

tydligare part i dessa frågor även kommunövergripande. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

2.8 Genomföra en översyn av behoven av samlings‐ och kulturlokaler i befintliga och 

nya områden (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har fortsatt arbetet med att ta fram en långsiktig och strategisk infrastrukturplan för 

kultur‐ och fritidsområdet tillsammans med en lokalförsörjningsplan. Nämnden genomför dessutom 

under 2018 en översyn av kulturlokaler på landsbygden. Översynen kommer att bli klar under senare 

delen av hösten. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 
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ÅTGÄRDER 

Kulturförvaltningen deltar i arbetet med översyn av behoven av samlings‐ och kulturlokaler. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningen genomför under 2018 en översyn av kulturlokaler på landsbygden. Översynen 

kommer att bli klar under senare delen av hösten. 

Genomföra en översyn av stödet till bygdegårdarna i kommunen. 

Status 

Väntar 

Kommentar: 

En översyn av stödet till allmänna samlingslokaler planeras till hösten 2018. 

2.13 Utreda formerna för samordning av evenemang (KS, KTN och DUAB) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har utsett ansvarig tjänsteperson som ska ingå som representant i kommande 

kommungemensamt arbete. 

Nämnden har svårt att ange när uppdraget kan vara genomfört då huvudansvaret vilar på annan 

nämnd. 

ÅTGÄRDER 

Kulturförvaltningen deltar i arbetet med att utreda former för samordning av evenemang.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Ansvarig handläggare är utsedd inom kulturförvaltningen. 

Förvaltningen har svårt att ange när åtgärden förväntas vara färdig då arbetet leds av annan 

förvaltning och processen sker i samarbete med andra förvaltningar och bolag. 

2.9 Stärka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden kommer att delta i det kommungemensamma arbetet. Nämnden har utsett en 

ansvarig handläggare inom förvaltningen och kommer att använda den mall som tas fram i 

kommunen för ändamålet. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018 och bör ingå som en del av grunduppdraget under 

kommande år. 

ÅTGÄRDER 

Kulturförvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet och använder den 

kommungemensamma mallen som tas fram i kommunen 

Status 
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Påbörjad 

Kommentar: 

Ansvarig kontaktperson inom kulturförvaltningen är utsedd. Handläggaren kommer att delta i det 

fortsatta kommungemensamma arbetet. 

Åtgärden förväntas färdig under 2018. 

Inriktningsmål 3: Uppsalas stad och landsbygd ska växa smart och 

hållbart 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. Nämnden har fortsatt arbetet med att utveckla smarta tjänster på 

landsbygden. Till exempel så pågår förberedelser för att öppna kommunens andra Mer‐öppna 

bibliotek. 

Kulturnämnden använder den sociala kompassen som ett planeringsunderlag. En utbildningsinsats 

pågår inom kulturförvaltningen för att stärka kompetensen inom miljörådet. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

3.3 Utifrån den sociala kompassen fortsätta utveckla den samordnade 

planeringsprocessen för hållbar stads‐ och landsbygdsutveckling 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har deltagit i planeringsprocesser som rör utvecklingen av befintliga bostadsområden 

eller helt nya områden. Nämnden tar fram en strategisk plan för infrastruktur inom kultur‐ och 

fritidsområdet. I det arbetet används den sociala kompassen som ett underlag. Nämnden använder 

den sociala kompassen även som underlag i verksamhetsplanering för bland annat fritidsverksamhet 

och fördelning av stöd till föreningar och civilsamhälle. 

Uppdraget genomförs som ett fortlöpande arbete inom Kulturnämndens ansvarsområde. 

ÅTGÄRDER 

Utöka samverkan med arbetsmarknadsnämnden och socialnämnden för att gemensamt bidra 

till en hållbar stads‐ och landsbygdsutveckling. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Uppdraget bör kopplas till uppdrag 7.4 där kulturförvaltningen har samordningsansvar och ska bjuda 

in till möte med representanter för förvaltningarna för SCN, AMN och Uppsala hem. Ett första möte 

kommer att ske under september månad. 

Åtgärden är pågående och har inget slutdatum. 

Använda den sociala kompassen vid handläggning och i beredning av lämpliga 

beslutsunderlag. 

Status 
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Påbörjad 

Kommentar: 

Kartläggningen av levnadsvillkor och hälsa i Uppsala kommun är underlag för bidragshandläggningen 

till barns och ungas fria tid där målsättningen är att stöd till aktiviteter ska verka kompensatoriskt och 

minska ojämlikheten i deltagande i fritidsaktiviteter hos barn och unga. Kartläggningen ligger också 

till grund för planeringen av kostnadsfria lovaktiviteter där de i första hand sker där förvaltningen vet 

att det bor många barn i familjer med försörjningsstöd. 

Uppsala natur‐ och kulturcentrum tillämpar den sociala kompassen vid verksamhetsplanering och 

samverkansarbete. 

Den sociala kompassen används även vid fördelning av resurser och bemanning på fritidsklubbar och 

fritidsgårdar. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

3.6 Stärk arbetet med att förebygga och förhindra social oro samt öka tryggheten 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Uppdraget är påbörjat och pågår ständigt som del av nämnden grunduppdrag inom t ex 

fritidsverksamheten. 

Kulturnämnden har fortsatt utvecklingen av kulturcentrumen. I Sävja har nämnden ökat närvaron av 

vuxna i kulturcentrum genom utökade öppettider av biblioteket och genom att den lokala 

samordnaren funnits på plats i högre utsträckning. Även väktare har tagits in för att upprätthålla 

ordning. För att komma tillrätta med situationen i Sävja har nämnden även stärkt dialogen inom SSP. 

Kulturnämnden har fördelat verksamhetsstöd och projektstöd till barns och ungas fria tid. En del av 

aktiviteterna har ägt rum i kulturcentrumen. 

Kulturnämndens verksamheter deltar i områdesbaserade arbetet där bibliotek och fritidsgårdar är 

representerade i områdesgrupper. 

Låna en uppsalabo har utvecklats för att i högre grad nå unga nyanlända och asylsökande. Bibliotek 

Uppsala har erbjudit läxhjälp för unga, till exempel för unga flickor i samarbete med TRIS. 

Verksamheten har informerat om och erbjudit fritidsaktiviteter för elever i förberedelseklass och 

SPRINT. 

Uppdraget genomförs som ett fortlöpande arbete inom nämndens ansvarsområde. 

ÅTGÄRDER 

Medarbetare 

inom verksamheter som kan beröras av våldsbejakande extremism har kunskap och 

utvecklade metoder för att arbeta med frågan 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Fritid Uppsala deltar i det kommungemensamma arbetet att motverka våldsbejakande extremism. 

Kontaktpersoner finns och de deltar i kompetensutveckling och andra insatser som genomförs. Fritid 

Uppsala deltar i styrgruppen som under Brå‐samordnarens ledning planerar, genomför och 
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utvärderar aktiviteter i enlighet med handlingsplanen mot våldsbejakande extremism. Under våren 

genomfördes en föreläsning för alla kontaktpersoner i radikaliseringsprocessen och hur 

förebyggande arbete kan samordnas. Fritid Uppsala har i uppdrag att informera övriga avdelningar 

om arbetet och inventera behov av ytterligare kontaktpersoner. Handlingsplanen mot 

våldsbejakande extremism ska avvecklas och ingå i kommunens handlingsplan för trygghet och 

säkerhet. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Nämndens verksamheter ska vara delaktiga i det områdesbaserade förebyggande arbetet 

samt brottsförebyggande rådet och eventuella andra nätverk och samarbetsforum inom 

området. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Fritid Uppsala deltar i det förebyggande arbetet SSPF (Socialtjänst, polis, skola och fritid). 

Förvaltningen representeras i Brottsförebyggande rådet av avdelningschef Fritid Uppsala. 

Fritidsverksamheten liksom stadsdelsbiblioteken deltar i lokala områdesgrupper och andra 

trygghetsskapande nätverk. Förvaltningen genomförde en inspirationsföreläsning om 

områdesarbetet i Malmö under våren. Stabens strateg inom området har kontinuerlig kontakt med 

Uppsala ungdomsjour och följer det områdesbaserade arbetet. 

Bibliotek Uppsala har uppmärksammat och tydliggjort ramarna för hur medarbetare bör agera i 

samband med oro eller risk för oro. I huvudsak är arbetet dock inriktat på att arbeta förebyggande 

och på att erbjuda meningsfulla aktiviteter för alla med särskild prioritet av barn och unga. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Utveckla nämndens mötesplatser med fler servicefunktioner inom ekonomisk ram. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Under pågående utredning kring Mötesplats Treklangen och Gottsunda kulturhus lyfter förvaltningen 

frågan om samhällsinformation och samhällsservice inom kulturhusets ram. Frågan är dock komplex 

där det ibland är det juridiskt tveksamt om exempelvis bibliotekets personal ska hjälpa till att fylla i 

blanketter. Utredningen föreslår att kommunen tar ett helhetsgrepp och utreder hur behovet av 

samhällsservice och information ser ut, vad är det för service och information som efterfrågas, och 

hur den bäst skulle kunna organiseras. 

Ett studieförbund vill starta medborgarkontor i Stenhagens bildnings‐ och kulturcentrum och har fått 

stöd från arbetsmarknadsnämnden för detta. 

3.13 Öka återanvändning och återvinning genom förbättrade och enklare möjligheter 

för invånare att källsortera 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har tilldelat avdelningen Fritid Uppsala ett övergripande ansvar och arbetet pågår för 

att säkerställa förvaltningens behov av miljöombud. En workshop för alla miljöombud kommer att 

genomfördes i maj för att stärka nämndens arbete med återanvändning och återvinning. 
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Uppdraget genomförs som ett fortlöpande arbete inom nämndens ansvarsområde. 

ÅTGÄRDER 

Inrätta 

miljöombud inom nämndens verksamheter 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Miljöombud finns inom Fritid Uppsalas samtliga enheter och Bibliotek Uppsala har åtta ombud. Fritid 

Uppsala har inventerat hela förvaltningens behov av miljöombud och bjöd in till en workshop för alla 

miljöombud i maj. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Inköp av miljövänligaste produkterna. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Genom utbildning av miljöombuden ökar medvetenheten av att använda miljövänliga produkter. 

Förvaltningen utgår från de upphandlingsavtal som finns och som förväntas möta kraven på 

miljövänliga produkter. 

Uppsala konstmuseum har påbörjat ett arbete med att se över sina inköpsrutiner. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

3.14 Öka andelen förnybar energi och öka takten i arbetet med energieffektivisering 

och energisparande 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen ska vid inköp säkerställa att varor och tjänster är energisnåla och kan återvinnas. 

Samtliga enheter inom förvaltningen ska ha framtagna miljömål senast 2018‐12‐31.  

Uppdraget genomförs som ett fortlöpande arbete inom nämndens ansvarsområde och följer 

framtagna styrdokument inom området. 

ÅTGÄRDER 

Energieffektivisering 

inom kultur‐ och fritidsverksamheterna 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

3.11 Inom ramen för klimatprotokollet tillsammans med näringslivet, universiteten och 

organisationer utveckla arbetet för att nå klimatmålen fossilfritt 2030 och 

klimatpositivt 2050 
Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Kulturnämnden deltar i utvecklingsarbete inom teknikområdet i samarbete med andra aktörer. Till 

exempel så möjliggör så kallade Mer‐öppna bibliotek ny teknik som minskar resor inom kommunen. 

Genom nya digitala kanaler tillgängliggörs kultur‐ och fritidsverksamheten på nya miljövänliga sätt. 

Kulturnämnden följer de kommungemensamma riktlinjerna för resor samt ramavtal för transporter. 

Inom biblioteksverksamheten följs upphandlingsdirektiv i samband med införskaffande av nya 

fordon. Fritid Uppsala arbetar för att minska bil i tjänst och på utflykter/konferenser/utbildningar 

använda tåg, lokaltrafik eller abonnerad buss. Tjänstecyklar finns på alla enheter inom Fritid Uppsala. 

Uppdraget genomförs som ett fortlöpande arbete inom nämndens ansvarsområde och följer antagna 

regler och styrdokument inom området. 

ÅTGÄRDER 

Möjliggöra miljövänliga transporter 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen följer de kommungemensamma riktlinjerna för resor och ramavtal för transporter. 

Fritid Uppsala arbetar för att minska bil i tjänst och på utflykter/konferenser/utbildningar använda 

tåg, lokaltrafik eller abonnerad buss. Tjänstecyklar finns på alla enheter inom Fritid Uppsala. Bibliotek 

Uppsala följer upphandlingsdirektiv i samband med införskaffande av nya fordon. Vid längre resor 

väljer medarbetarna, när det är möjligt, att alltid resa med tåg. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad där innovationer, digitalisering och miljö‐ och 

klimatdrivet arbete skapar möjligheter att möta samhällets utmaningar på ett effektivt 

och hållbart sätt 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se kommentar uppdrag 2.1 samt 3.11. 

ÅTGÄRDER 

Öka den digitala kompetensen inom förvaltningen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala kommer med hjälp av regionbiblioteket att fortbilda all personal för att öka den 

digitala kompetensen. Under hösten kommer alla biblioteksmedarbetare att fortbildas genom 

projektet Digitalt först som Regionsbiblioteket ansvarar över.  

Genom kompetensutveckling utvecklas den digitala kompetensen inom Fritid Uppsala. Inventering av 

nuläge genomförs under hösten. Ett arbete med att analysera behoven av ökad digital kompetens 

inom konstmuseet är påbörjat. Inom Uppsala kulturskola pågår sedan flera år ett arbete med ökad 

digitalisering och kompetenshöjning inom området. Ett projekt med fjärrundervisning kommer att 

startas under hösten. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 
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Utveckla dialog, kommunikation och IT 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala arbetar ständigt med att hitta olika kommunikationsvägar för att nå ut till 

allmänheten, särskilt till grupper som i normala fall inte besöker biblioteken. Vi testar och prövar nya 

sätt att synliggöra vår verksamhet. 

Fritid Uppsala genomför ett pilotprojekt med en App, Ung i Uppsala, för de kommunala 

fritidsgårdarna i Uppsala kommun. Detta ska utvärderas för att sedan eventuellt utveckla en egen 

uppsalavariant av appen där mer verksamhet för unga kan synliggöras. Studiebesök har gjorts i 

Linköping som har arbetat med ett liknande upplägg. 

Allis har med hjälp av nya passersystemet utvecklat funktion som gör det möjligt att anmäla till 

kurser och läger på webbplatsen. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Inriktningsmål 4: Uppsala ska vara jämlikt, med goda levnadsvillkor för 

invånarna 
Bedömning 

I hög grad uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämnden kommer att ha uppnått övervägande del av planerade insatser efter årets slut. 

Arbetet med flera av nämndens åtgärder kommer att fortsätta även under 2019. De är även 

beroende av hur arbetet inom andra förvaltningar går. 

NÄMNDMÅL 

Den verksamhet som nämnden erbjuder är jämlik och leder till bättre levnadsvillkor för 

kommuninvånarna 
Bedömning 

I hög grad uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder genomförs huvudsakligen enligt plan. Nämnden genomför flera 

utbildningsinsatser som kommer att bidra till ökad kännedom om olika människors förutsättningar 

att ta del av kultur‐ och fritidsverksamhet och därmed på sikt leda till bättre bemötande av besökare 

och deltagare i nämndens verksamheter. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla ökad interkulturell kompetens inom kulturförvaltningen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningen deltar i den förvaltningsövergripande kompetensutvecklingsinsatsen "effektivare 

mottagande" med stöd av ESF. Utbildningarna startar hösten 2018. Förvaltningen har en 

projektledare på 50 % och två utbildare på 20 % vardera. Samtliga medarbetare inom Bibliotek 

Uppsala och Fritid Uppsala ska delta. Övriga avdelningar deltar med 1–5 medarbetare. 
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Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

Säkerställa relevant kompetens hos medarbetare vars arbete berör personer med 

funktionsnedsättning. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala fortbildar personalen kontinuerligt kring dessa frågor men framförallt försöker vi 

nå dessa grupper genom uppsökande verksamhet. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Utveckling av uppsökande och läsfrämjande biblioteksarbete för alla åldrar i hela kommunen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala jobbar brett med läsfrämjande insatser i samarbete med föreningar, studieförbund 

samt andra kommunala förvaltningar för att kunna nå så många som möjligt. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018 men att fortsatt utvecklingsarbete kommer att pågå 

fortlöpande inom förvaltningen. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

4.1 I samarbete med WHO:s nätverk utveckla en äldrevänlig stad 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden deltar i det nämndövergripande arbetet. Nämnden har en omfattande verksamhet 

riktad till äldre såsom Kultur i vård och omsorg och uppsökande biblioteksverksamhet. Nämndens 

stöd till studieförbunden bidrar också till kulturverksamhet riktad till äldre. Nämnden har även 

genomfört satsningar som gör att äldre får ta del av musikupplevelser tillsammans med barn och i 

Stenhagens bildnings‐ och kulturcentrum erbjuder man sedan flera år seniorluncher med 

underhållning. 

Kulturnämnden har beviljats stöd från Region Uppsala för kulturprojekt för äldre på äldreboenden 

och träffpunkter på landsbygden. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019 men ingår även som ett ständigt pågående arbete inom 

grunduppdraget eftersom nämnden har ansvar för att alla invånare kan ta del av kulturverksamhet 

oavsett ålder. 

ÅTGÄRDER 

Delta i arbetet med att utveckla en äldrevänlig stad med hänsyn tagen till jämlikhet och 

jämställdhetsperspektiv. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningens deltar i det kommungemensamma arbetet med Äldrevänlig stad. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 
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Öka tillgängligheten till och kunskapen om det totala kulturutbudet för målgruppen äldre 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

För den fysiska tillgängligheten till kommunens kulturutbud arbetar förvaltningen i enlighet med 

handlingsplan för WHO:s äldrevänlig stad, CEMR och Program för full delaktighet för personer med 

funktionsnedsättningar. En utredning kring det totala utbudet av kultur för målgruppen återstår att 

göra och en sådan beräknas genomföras under 2019. 

Fler riktade insatser till målgruppen äldre som har svårt att ta del av reguljärt kulturutbud. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har en väl etablerad uppsökande verksamhet (bland annat boken kommer, 

sagoläsning för äldreboende) mot målgruppen och de jobbar ständigt med att hitta nya vägar att 

erbjuda relevanta aktiviteter. 

Kulturförvaltningens stab har sökt och beviljats stöd från Region Uppsala för kulturprojekt för äldre. 

Projekten ska genomföras på landsbygdens äldreboenden och träffpunkter under hösten. 

Uppsala kulturskolas sommarorkester med sommarjobbande ungdomar har spelat på äldreboenden 

under sommaren och kulturcentrumen riktar program till äldre i sina respektive närområden som 

exempelvis seniorluncher med underhållning på Stenhagens bildnings‐ och kulturcentrum. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

4.9 Med stöd av sociala investeringar särskilt stärka det förebyggande arbetet för barn 

och unga gällande psykisk ohälsa, ekonomisk utsatthet, skolfrånvaro samt missbruk 

(KS, UBN, SCN, AMN och KTN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har undersökt möjligheter att genomföra en social investering med hjälp av de 

resurser som finns att söka inom kommunen. Ett förslag har tagits fram, men då det inte ryms inom 

den budget som finns för sociala investeringar har nämnden valt att inte gå vidare.  

Uppdraget förväntas vara färdigt 2019. 

ÅTGÄRDER 

Utarbeta förslag till sociala investeringar 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningens stab har skickat ett förslag om social investering, men då det inte ryms inom den 

budget som finns för sociala investeringar har förvaltningen valt att inte gå vidare. 
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4.5 Utifrån kartläggning av levnadsvillkor och hälsa fortsätta utvecklingen av 

främjande, förbyggande och tidiga insatser för barn och unga (KS, UBN, AMN, SCN, 

OSN, KTN och IFN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kartläggningen av levnadsvillkor och hälsa i Uppsala kommun är underlag för bidragshandläggningen 

till barns och ungas fria tid där målsättningen är att stöd till aktiviteter i föreningsregi ska verka 

kompensatoriskt och minska ojämlikheten i deltagande i fritidsaktiviteter hos barn och unga. 

Kartläggningen ligger också till grund för planeringen av kostnadsfria lovaktiviteter där sådana i första 

hand sker där vi vet att det bor många barn i familjer med försörjningsstöd. 

Kulturnämnden har flera betydelsefulla aktörer ute i stadsdelarna så som Uppsala natur‐ och 

kulturcentrum, Bibliotek Uppsala och Fritid Uppsala som erbjuder främjande aktiviteter för barn och 

unga. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla befintliga mötesplatser som kulturcentrum, bibliotek, fritidsgårdar i samarbete med 

civilsamhälle i syfte att underlätta kontakter mellan nyanlända ungdomar och andra 

ungdomar 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden fördelar verksamhetsstöd och projektstöd till barns och ungas fria tid. Många av 

aktiviteterna ligger i kulturcentrumen. Avdelningen fördelar även projektstöd för aktiviteter för barn 

och unga under sommaren, samt stöd till kostnadsfria aktiviteter under paraplyet ”Uppsala loves lov” 

där de flesta av aktiviteterna ligger i socioekonomiskt utsatta stadsdelar. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Utifrån kartläggning, levnadsvillkor och hälsa fortsätta utvecklingen av främjande och 

förebyggande insatser 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se kommentar under uppdrag ovan (4.5). 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Erbjuda och synliggöra kostnadsfria lovaktiviteter 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kartläggningen av levnadsvillkor och hälsa i Uppsala kommun är underlag för bidragshandläggningen 

till barns och ungas fria tid där målsättningen är att stöd till aktiviteter ska verka kompensatoriskt och 

minska ojämlikheten i deltagande i fritidsaktiviteter hos barn och unga. Kartläggningen ligger också 

till grund för planeringen av kostnadsfria lovaktiviteter där sådana i första hand sker där vi vet att det 

bor många barn i familjer med försörjningsstöd. Kostnadsfria lovaktiviteter marknadsförs under 
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paraplyet "Uppsala loves lov" och synliggörs i helsidesannonser i UNT och Uppsalatidningen och på 

hemsidan Kubik Uppsala. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019. 

4.6 Utveckla barn‐ och ungas möjligheter att utöva och uppleva kultur i skolan och 

under den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti (KTN, UBN, Stadsteatern och 

UKK) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Genom de processer som påbörjats för att stärka förutsättningarna för att kunna ta del av kultur i 

förskola och skola, läggs grunden för att kunna ta fram en modell för kulturgaranti, där barn och unga 

har rätt att ta del av kultur under sin skoltid. En modell förväntas vara utformad inför läsåret 

2019/2020. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2020. 

ÅTGÄRDER 

Kulturförvaltningen utarbetar i samverkan med utbildningsförvaltningen en modell för 

kulturgaranti inom grundskolan. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

4.10 Genomföra ett kompetenslyft om barnrätt inom kommunen 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden följer och deltar i det kommungemensamma arbetet med förberedelser inför att 

barnkonventionen blir lag. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019 och kommer därefter att ingå som en del av 

fortlöpande arbete. 

ÅTGÄRDER 

Genomföra ett kompetenslyft om barns rättigheter inom kulturförvaltningen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningen följer det kommungemensamma arbetet med förberedelser inför att 

barnkonventionen blir lag. Ansvarig handläggare inom kulturförvaltningen är utsedd. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

Ta fram en strategi för att öka barns och ungas delaktighet och inflytande inom nämndens 

ansvarsområde. 

Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Kulturförvaltningen har utsett ansvarig handläggare som även kommer att delta i det 

kommungemensamma arbetet. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

4.3 Inom ramen för äldrevänlig stad möjliggöra för civilsamhället att öka utbudet av 

aktiviteter för förbättrad folkhälsa bland äldre 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden erbjuder ett omfattande kulturutbud riktat till äldre. För att skapa en ökad 

samverkan kommer nämnden att genomföra en utredning kring det totala utbudet av kultur för 

målgruppen äldre. Den återstår att göra och beräknas vara färdig under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla ökad samverkan med civilsamhället för att kartlägga befintliga insatser och 

aktiviteter riktade till äldre samt underlätta kommande riktade insatser till målgruppen äldre 

Status 

Väntar 

Kommentar: 

Se ovan. 

Inriktningsmål 5: Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämnden kommer att ha uppnått övervägande del av planerade insatser efter årets slut. 

Arbetet med flera av nämndens åtgärder kommer att fortsätta även under 2019. De är även 

beroende av hur arbetet inom andra förvaltningar går. 

NÄMNDMÅL 

Kulturnämndens verksamhet bidrar till ökad kompetens och arbetslivserfarenhet hos 

personer som står långt från arbetsmarknaden 
Bedömning 

I hög grad uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämnden har genomfört verksamhet som bidrar till kompetensutveckling samt ökad kunskap i 

svenska. Bibliotek Uppsala har idag ett långsiktigt samarbete med både Navet (AMF) samt SFI med 

syfte att korta etableringstiden. Aktiviteter som erbjuds är t ex "Låna en Uppsalabo", läxhjälp, it‐

handledning på lätt svenska med syfte att underlätta etablering för nyanlända. Körkortsteori erbjuds 

i samarbete med studieförbund. Nämnden erbjuder även språk‐café. 

Kulturnämnden samarbetar med AMN avseende drift av Allis café. Verksamhet planeras till hösten 

då restaurangutbildning startar i anslutning till Allis lokaler. Planering pågår av andra insatser som 

kan erbjudas i form av extratjänster. Biblioteken, fritidsgårdar och kulturcentrum är viktiga 

mötesplatser för integrationsfrämjande insatser. 
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Samarbete med Sprintgymnasiet och förberedelseklasser avseende riktade insatser för ungdomar 

utvecklas. Nätverksmöten för utbyte erfarenheter och utveckling av insatser genomförs två gånger 

per termin. Förvaltningen deltar i kommunövergripande planerings och informationsmöten. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla och erbjuda fler språkfrämjande insatser  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen har fler språkfrämjande insatser riktade till nyanlända och asylsökande, 

kapprumsbibliotek, språk‐caféer, Låna en Uppsalabo, riktade insatser till ungdomar, uppsökande 

verksamhet (biblioteket på cykel) och samarbete med SFI där Bibliotek Uppsala möter alla elever 

minst en gång per termin på biblioteken. Samarbete med Sprintgymnasiet och förberedelseklasser 

avseende riktade insatser för ungdomar fortsätter att utvecklas. Nätverksmöten för utbyte av 

erfarenheter och utveckling av insatser genomförs två gånger per termin. Förvaltningen deltar i 

kommunövergripande planerings och informationsmöten. 

Erbjuda insatser för personer med utländsk bakgrund som kan behöva särskilt stöd för att öka 

sin attraktivitet på arbetsmarknaden bland annat i samverkan med t ex 

arbetsmarknadsförvaltningen och folkbildningen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har idag ett långsiktigt samarbete med både Navet (AMF) samt SFI med syfte att 

korta etableringstiden. Likaså har vi aktiviteter riktade till denna målgrupp som exempel Låna en 

Uppsalabo, läxhjälp, it‐handledning på lätt svenska med syfte att underlätta etablering för nyanlända. 

Körkortsteori erbjuds i samarbete med studieförbund . 

Samarbete med AMF avseende drift av Allis café planeras till hösten då AMF startar 

restaurangutbildning i anslutning till Allis lokaler. Planering pågår av andra insatser som kan erbjudas 

i form av extra tjänster. Biblioteken, fritidsgårdar och kulturcentrum är viktiga mötesplatser för 

integrationsfrämjande insatser. Fortsatt utveckling av samarbete med civila samhället. Fler 

ungdomar från SPRINT har haft feriearbete inom fritidsverksamheten. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

5.4 Genom ökad samordning förkorta den tid det tar för nyanlända att få egen 

försörjning 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden deltar i kommunövergripande planering av insatser för nyanlända. Samarbete finns 

med flera organisationer och studieförbund. Röda Korsets ungdomsförbund har läxhjälp och många 

andra föreningar har aktiviteter för nyanlända och asylsökande barn och unga. 

Kulturnämnden har flera språkfrämjande insatser riktade till nyanlända och asylsökande, språk‐

caféer, det kontaktskapande projektet "Låna en uppsalabo", riktade insatser till ungdomar och 

uppsökande verksamhet (biblioteket på cykel).  Bibliotek Uppsala har ett systematiskt samarbete 

med SFI där alla elever minst en gång per termin besöker biblioteket för en guidad visning. 
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Uppdraget förväntas pågå fortlöpande så länge det finns behov och medel. 

ÅTGÄRDER 

Fortsätta utveckla samarbeten inom kommunen samt med externa parter för att korta 

etableringstiden för nyanlända. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen deltar i kommunövergripande planering av insatser för nyanlända. Samarbete finns 

med flera organisationer och studieförbund. Röda Korsets ungdomsförbund har läxhjälp och flera 

idrottsföreningar har aktiviteter för barn och unga. Teater Aros och Uppsala Loves Hip Hop är två 

andra viktiga samarbetsparter.  

Bibliotek Uppsala har ett systematiskt samarbete med SFI där alla elever minst 1 ggr per termin 

besöker biblioteket för en guidad visning. Bibliotek Uppsala utbildar även pedagoger i läsfrämjande 

insatser samt skickar månatligen ut nyhetsbrev till pedagogerna där man tipsar om lättläst litteratur. 

Arbetet med åtgärden kommer att fortsätta så länge det finns ett stort behov i samhället. 

Utveckla fler kontaktskapande projekt för målgruppen nyanlända. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen har flera språkfrämjande insatser riktade till nyanlända och asylsökande, språk‐caféer, 

riktade insatser till ungdomar, uppsökande verksamhet (biblioteket på cykel). Bibliotek Uppsala har 

beviljats medel från Kulturrådet för arbetet med det kontaktskapande projektet "Låna en uppsalabo" 

samt för att anställa en medarbetare som kan it‐handleda på arabiska för de som är i behov. 

Samarbete med Sprintgymnasiet och förberedelseklasser avseende riktade insatser för ungdomar 

utvecklas. Förvaltningen deltar i kommunövergripande planerings och informationsmöten. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

5.6 Utifrån strukturella hinder, behov av stöd och samordning samt strategiska 

utvecklingsområden utveckla stödet till sociala företag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden undersöker möjligheterna att använda sociala företag för caféverksamhet. En 

utredning kring driften av caféet vid Sävja kulturcentrum pågår i samverkan med civilsamhället. Den 

kan också få bäring på caféverksamheten vid Biotopia. 

Åtgärden beräknas vara färdig under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Underlätta för arbetsintegrerande sociala företag i samband med upphandling av 

verksamheter 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Inom Fritid Uppsala samt Uppsala natur‐ och kulturcentrum undersöks möjligheterna att använda 
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sociala företag för caféverksamhet. En utredning kring driften av caféet vid Sävja kulturcentrum 

pågår i samverkan med civilsamhället. Den kan också få bäring på caféverksamheten vid Biotopia. 

Åtgärden beräknas vara färdig under 2019. 

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete för att få erfarenheter, kontakter och 

nätverk inför kommande yrkesliv 
Status 

Färdig 

Kommentar: 

Fritid Uppsala har ett väl upparbetat samarbete med AMF avseende feriearbete. Fritid Uppsala hade i 

90 ungdomar i feriearbete sommaren 2018, Bibliotek Uppsala hade totalt 4 feriearbetare fördelat på 

3 enheter och Uppsala kulturskola hade 11 ungdomar sysselsatta i två treveckorsperioder i sin 

sommarorkester. 

Inom stöd till kostnadsfria lovaktiviteter informerar kulturförvaltningens stab föreningarna om att de 

kan kontakta arbetsmarknadsförvaltningen för att undersöka möjligheten att anlita feriearbetare. 

Åtgärden förväntas vara genomförd under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Identifiera områden för att erbjuda feriearbete inom flera avdelningar inom 

kulturförvaltningen 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Se ovan. 

5.10 I större utsträckning använda kommunens egna sysselsättnings‐ och 

arbetsmarknadsverksamheter för intern service 
Status 

Färdig 

Kommentar: 

Förvaltningen inventerar möjliga områden för att öka användandet av daglig verksamhets 

servicetjänster. Kommunens internservice används redan inom avdelningarna och verksamheterna 

ser över om detta går att användas ytterligare. Bibliotek Uppsala har informerat bibliotekspersonalen 

om att nyttja internservice i högre grad än tidigare vilket har gett resultat. 

ÅTGÄRDER 

Beställa från kommunens internservice i högre grad. 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Se ovan. 
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5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsförmedlingen genom 

arbetsmarknadsanställningar/åtgärder som extratjänster och traineejobb, exempelvis 

med gröna jobb, möjliggöra för nyanlända och personer långt från arbetsmarknaden 

att etablera sig i arbetslivet 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har tre anställda med nystartsjobb. Samtliga har utländsk bakgrund och bidrar med 

olika kompetens (bland annat språk, it och teater) till bibliotek Uppsala. Allis har tagit emot tre 

extratjänster. Detta har slagit väl ut och varit uppskattade resurser i verksamheten. Stenhagens 

fritidsgård har en extratjänst från augusti 2018. Övriga fritidsgårdar inventerar möjliga 

arbetsuppgifter. Idag finns ett tiotal extratjänster inom avdelningen Uppsala natur‐ och 

kulturcentrum. Uppsala konstmuseum har påbörjat en rekrytering inom ramen för nystartsjobb. 

Reginateatern har anställt en vaktmästare med extratjänst samt har ett köksbiträde på nystartsjobb. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Anställa personer genom nystarsjobb samt extratjänster.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

Inriktningsmål 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning 

och utmanas i sitt lärande 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. Nämnden har fortsatt utveckla kulturskolan samt tagit fram en riktlinje 

för stöd till barns och ungas kulturutövande. Nämnden har fattat beslut om en biblioteksplan som 

implementeras i samverkan med utbildningsnämnden. Kulturnämnden har genomfört fler satsningar 

för att stärka barn och ungas språkutveckling. 

NÄMNDMÅL 

Barns och ungas personliga utveckling och lust att lära ska uppmuntras genom mötet 

med konst och kultur. 
Bedömning 

Delvis uppfyllt 

ÅTGÄRDER 

Utökad satsning inom bibliotek riktad till barn och deras vuxna för ökad språkutveckling och 

integration 

Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har sedan hösten 2017 två bibliotekspedagoger som riktar sig till barn och deras 

vuxna. Pedagogerna har under våren 2018 påbörjat flertalet projekt för ökad språkutveckling och 

integration. Bland annat har två bibliotekscyklar köpts in för att lättare kunna nå barn och deras 

föräldrar på platser där de finns (lekparker, öppna förskolor etc). Pedagogerna har även inrättat 

väntrumsbibliotek på hörcentralen samt i kommunens enda språkskola. De kommer framöver även 

upprätta kapprumsbibliotek på förskolor i bland annat Gottsunda, Sävja, Gränby och Stenhagen. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

6.9 Fortsätta utveckla barn och ungas möjligheter till skapande verksamhet, genom 

utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (KTN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En plan för utvecklingen av Uppsala kulturskola har tagits av nämnden i mars 2018 som stakar ut 

utvecklingen till och med 2020. Den innefattar fortsatt satsning på El Sistema i ytterligare ett område, 

uppsökande verksamhet i form av "Kulturskolan kommer" ‐ projekt för statliga medel och fortsatt 

utveckling av kulturskolan inom fler ämnesområden. Under hösten 2018 startar bild & 

formundervisning i samarbete med Uppsala konstmuseum och i Treklangens skola i Gottsunda 

startar kulturskolan El Sistema för förskoleklasser. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2020. 

ÅTGÄRDER 

Fortsätta den pedagogiska och organisatoriska utvecklingen av Uppsala kulturskola för att nå 

nya målgrupper samt en breddad verksamhet. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

Utveckla kulturverksamhet för ungas eget skapande genom att utveckla fler samarbeten och 

arrangemang inom kulturförvaltningen i samverkan med kulturskolan. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Uppsala kulturskola och Fritid Uppsala har påbörjat diskussioner om närmare samarbete. Bland 

annat planerar man för hur kulturskolan skulle kunna använda Grand som regelbunden konsertlokal. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Utveckla El Sistema på ytterligare en skola från ht 2018 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Under hösten 2018 startar Uppsala kulturskola El Sistema för förskoleklasser i Treklangens skola i 

Gottsunda. 
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6.10 Fortsätta utvecklingen av Naturskolan (KTN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En verksamhetsbeskrivning för Naturskolan togs av nämnden i maj. En ny strategi för naturpedagogik 

kommer att tas fram under hösten. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Ta fram verksamhetsbeskrivning för naturskolan och en strategi för naturpedagogik för barn 

och unga där utomhuspedagogik för barn med funktionsvariationer särskilt uppmärksammas. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

6.7 Genomföra en riktad biblioteks‐ och lässatsning på kommunens landsbygdsskolor 

(UBN och KTN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har samverkat med utbildningsnämnden kring implementeringen av biblioteksplanen 

som under 2018 antagits av kommunfullmäktige. Ledord är Landsbygd, Likvärdighet och 

Läsmotivation. Nämnden har arbetat med flera olika lässatsningar såsom Läslov och 

Kapprumsbibliotek på förskolor, rim och ramsor, teater och bokcafé för föräldralediga. 

Under 2017 har nämnden rekryterat en bibliotekspedagog med fokus på de yngre barnen vilken 

fortsätter arbetet med lässatsningen. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Genomföra utbildningsseminarier tillsammans med utbildningsnämnden. Stärka och utveckla 

samarbetet och samverkan med utbildningsförvaltningen kring frågor som rör barns egna 

språk, språkutveckling och lärande på landsbygdsskolor 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har idag ett tätt samarbete med förskolan med bland annat kapprumsbibliotek 

samt boktips som förskolepedagoger kan få ta del av. Det finns planer på att utöka samarbetet med 

förskolan så att fler kan få ta del av kapprumsbibliotek. 

Verka för skolbibliotek på alla grundskolor, enligt bibliotekslagen.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala erbjuder idag ett biblioteksserviceavtal som ska komplettera grundskolornas 
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skolbibliotek, både kommunala och friskolor. En dialog om skolbiblioteksverksamhet förs med 

utbildningsförvaltningen. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Öka samarbetet mellan bibliotek och fritidsklubbar/fritidsgårdar och kulturskolan 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har under 2018 inrättat en integrationskoordinator vars uppdrag blir att samordna 

ungdomsaktiviteter inom Bibliotek Uppsala. Samma funktion innebär även att det är möjligt att 

fördjupa samarbetet mellan bibliotek och fritidsklubbar. 

Samarbete mellan fritidsklubbar och bibliotek avseende bokklubbar pågår på Kvarngärdets 

fritidsklubb och i Storvreta. Utveckling av olika samarbeten pågår framför allt i förvaltningens 

kulturcentrum i Stenhagen och Sävja. Fritid Uppsala arbetar för att utveckla läsfrämjande insatser på 

Allis. Nämnden kommer att delges en rapport vid årets slut. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Inriktningsmål 7: Uppsala ska invånare leva ett oberoende liv och få 

stöd, vård och omsorg utifrån sina behov 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. 

Kulturnämndens verksamheter deltar i det områdesbaserade arbetet och samverkar med skola, polis, 

socialtjänst, föreningar och andra organisationer. Nämnden har utökat aktiviteterna i Sävja 

kulturcentrum där även biblioteket fått utökade öppettider. Tillsammans med övriga parter 

inventeras behov och utvecklas idéer för aktiviteter för unga vuxna. 

Ett fortlöpande främjande och förebyggande arbete för att skapa goda uppväxtvillkor för barn och 

unge sker kontinuerligt inom nämndens ansvarsområde. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

7.4 Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads‐ och landsbygdsdelar 

(SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden arbetar med frågan inom ramen för nämndens olika stödformer. En ansvarig person 

har utsetts inom förvaltningen för att samordna uppdraget och ansvarig har initierat ett möte med 

arbetsmarknadsförvaltningen och socialförvaltningen för att se hur man tillsammans kan samverka 

kring målgruppen unga vuxna. 

Pågående projekt om Upplands natur på Biotopia vänder sig till att utveckla hälsofrämjande 

aktiviteter för unga vuxna på den fria tiden. 
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Kulturnämndens verksamheter deltar i det områdesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis, 

socialtjänst, föreningar och andra organisationer. Tillsammans med övriga parter inventeras behov 

och utvecklas idéer för nya verksamhet för unga vuxna. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Tillsammans med berörda nämnder och bolag identifiera strategiskt viktiga områden för 

satsningar och därmed utveckla fler aktiviteter för unga vuxna i kommunens stadsdelar 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningens stab har initierat samverkan med arbetsmarknadsförvaltningen och 

socialförvaltningen för att se hur man tillsammans kan samverka kring målgruppen unga vuxna. Ett 

samarbete är även påbörjat internt med avdelningarna Fritid Uppsala, Uppsala natur‐ och 

kulturcentrum och Bibliotek Uppsala. Dialog med unga vuxna är påbörjad i Gottsunda, Gränby och 

Storvreta. 

I dialog med målgruppen utveckla fler främjande aktiviteter för unga vuxna på den fria tiden 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

Genomföra arbetsmarknadsprojekt i samarbete med socialnämnden och 

arbetsmarknadsnämnden 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturförvaltningens stab har initierat samverkan med arbetsmarknadsförvaltningen och 

socialförvaltningen för att se hur man tillsammans kan samverka kring målgruppen unga vuxna. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

7.5 Utveckla det förbyggande arbetet för psykisk hälsa (AMN, OSN, SCN, ÄLN, KTN och 

IFN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har utvecklat samarbetet med andra aktörer för att främja psykisk hälsa. Nämnden 

genomför även utbildningsinsatser för att stärka kompetensen inom förvaltningen avseende psykisk 

hälsa och ohälsa. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Riktade insatser för att synliggöra psykisk ohälsa och hälsa i samhället 

Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Workshops för fritidsledare har genomförts i samarbete med Pillerpodden. Planering av insatser för 

HBTQ‐personer pågår i samarbete med studieförbund och organisationer. Café Colorful är en riktad 

verksamhet för HBTQ‐personer på Grand liksom den nya träffpunkten på Bartinggården som är 

öppen på söndagar. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Kompetensutveckling inom kulturförvaltningen om psykisk ohälsa 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Workshops för fritidsledare har genomförts i samarbete med Pillerpodden. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

7.10 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och 

ungdomar med missbruksproblem (KS, OSN, SCN, KTN och UBN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har upparbetade rutiner och samverkan med socialtjänst, polis och skola. Kontakten 

med Region Uppsala sker främst via Ungdomscentrum (socialförvaltningen). Förvaltningens 

representant tar upp frågan i styrgruppen för SSPF.  

Främjande och förebyggande arbete genomförs fortlöpande inom nämndens ansvarsområde. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla samverkan med Region Uppsala, polismyndigheten och berörda nämnder kring barn 

och ungdomar med missbruksproblem. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Rutiner och upparbetad samverkan finns med socialtjänst, polis och skola . Kontakten med region 

Uppsala sker främst via Ungdomscentrum (socialförvaltningen). Förvaltningens representant tar upp 

frågan i styrgruppen för SSPF. Förvaltningen arbetar främst med förebyggande insatser. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

Inriktningsmål 8: Uppsalas invånare och organisationer ska vara 

delaktiga i att utforma samhället 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. Nämndens fritidsverksamhet för barn och unga bygger på delaktighet. 

Nämnden ger barn och unga möjlighet att söka stöd för att förverkliga egna idéer och sedan 

synliggöra projekten för andra unga via webbplatsen Kubik Uppsala. Bibliotekens utbud, 
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programverksamhet och andra aktiviteter speglar aktuella samhällsfrågor och bjuder in till dialog och 

samtal. Inom fritidsverksamheten och biblioteken utbildas responscoacher för att ytterligare 

möjliggöra ungas delaktighet.  

Samverkan sker med Leader Upplandsbygd för att utveckla fritidsverksamhet och främja ungas 

delaktighet på landsbygden. Olika former för ökat inflytande och delaktighet är ständigt aktuellt inom 

kulturcentrumverksamheten. 

Kulturnämndens arbete med att ta fram gemensamma former och modeller för ökad delaktighet och 

inflytande inom nämndens ansvarsområde har inletts. Nämnden har deltagit i översynen av den 

lokala överenskommelsen med föreningslivet. 

NÄMNDMÅL 

Nämndåtgärd 
Bedömning 

Ej utvärderad 

ÅTGÄRDER 

Befintliga kulturcentra ses över och utvecklas i ökad dialog med civilsamhället och boende i 

respektive område. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En fördjupad utredning av Gottsunda kulturhus och Mötesplats Treklangen pågår. Utvecklingen av 

Gränby kulturcentrum fortsätter tillsammans med föreningar och andra verksamheter i området. 

Utvecklingen av Sävja kulturcentrum fortsätter tillsammans med medarbetarna. En av 

verksamhetsledarna inom enheten Uppsala kulturcentrum har fått ansvar för demokratiutvecklingen 

av samtliga kulturcentrum i nära samarbete med både boende och civilsamhällets aktörer. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 

8.4 Tillämpa modellen för medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med 

SKL:s delaktighetstrappa 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Planeringsarbete pågår för implementering inom kulturförvaltningen av modellen för dialog som har 

tagits fram av SKL. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Initiera ökad samordning av kommunens olika dialogarbeten. 

Status 

Ej påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet med att utveckla ökad dialog med 

föreningsliv och civilsamhälle. Planeringsarbete pågår för implementering inom förvaltningen av 

modellen som tagits fram av SKL. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 
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Implementera SKLs delaktighetstrappa inom kulturförvaltningen 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

8.6 Öka samverkan mellan kommunen och föreningslivet genom Lokal 

överenskommelse med föreningslivet ‐ LÖK, för att bland annat bidra till folkbildning 

och delaktighet 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har ännu inte tagit fram gemensamma former och modeller för ökad delaktighet och 

inflytande inom nämndens ansvarsområde men t ex fritidsverksamheten bygger i hög grad på ungas 

möjlighet till delaktighet och inflytande. Nämnden deltar i kommunens arbete med den lokala 

överenskommelse, LÖK. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Utveckla former för ökad delaktighet och ökat inflytande 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Barn och unga kan i och med stödet Respons förverkliga egna idéer och sedan synliggöra projekten 

för andra unga på Kubik Uppsala. Fritid Uppsala och Bibliotek Uppsala utbildar responscoacher för att 

ytterligare möjliggöra ungas delaktighet.  

Fritid Uppsala samverkar med Upplandsbygd för att utveckla fritidsverksamhet och främja ungas 

delaktighet på landsbygden. Fritidsverksamheten ska ha stort fokus på delaktighet och barn och unga 

har stora möjligheter att påverka verksamhetens innehåll. Fritid Uppsala kommer att tillsammans 

med fyra andra verksamheter i Sverige delta i ett ESF‐projekt" Find yourself" under två år som syftar 

till att öka kunskapen om metoder i arbetet med ungas delaktighet. Deltagande länder är Sverige, 

Frankrike, Italien och Marocko.  

Avdelningen för social hållbarhet har tillsammans med Fritid Uppsala genomfört 15 dialoger med 

barn och ungdomar under sommaren. Dialogerna är underlag till nya barn och ungdomspolitiska 

programmet som håller på att tas fram. 

Bibliotek Uppsala informerar om möjligheten att lämna synpunkter på verksamheten och att komma 

med förslag på inköp av medier. Programverksamhet och andra aktiviteter har i de flesta fall fokus på 

dialog och samtal. Åtgärderna behöver utvecklas och hanteras kontinuerligt. 

Inom Natur‐ och kulturcentrum har en medarbetare fått ett samordningsansvar kring 

demokratifrågor. 

Konstmuseet genomgår en utbildning om rättighetsbaserade arbetsprocesser. 
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Delta i arbetet med att utveckla dialog och samverkan med föreningslivet, bland annat genom 

LÖK. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Dialog med kultur‐ och föreningslivet sker, förutom i det dagliga arbetet, genom planerade riktade 

dialoger i samarbete med UKK och i samband med kulturpolitiskt programarbete. Förvaltningen har 

deltagit i det kommungemensamma arbetet med framtagande av en ny överenskommelse med 

föreningslivet. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

8.5 Utifrån framtagen handlingsplan stärka kommunens engagemang för att främja 

mänskliga rättigheter och motverka diskriminering och rasism 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämndens verksamhet stödjer demokrati och motverkar rasism som en del av nämndens 

grunduppdrag. Biblioteken är en viktig hörnsten för ett demokratiskt samhälle. Biblioteken på ett 

konkret sätt involverade i valet genom att vara lokaler för förtidsröstning. Rättighetsbaserat 

arbetssätt och ett aktivt arbete med jämställdhetsinkludering sker inom nämndens verksamheter. 

Uppsala konstmuseum är t ex HBTQ‐certifierat vilket är unikt. Nämnden arrangerade en 

Demokrativecka i mars samt uppmärksammar under hela 2018 att Fristad Uppsala funnits i 10 år. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018 men arbetet kommer att pågå fortlöpande som en del 

av nämndens grunduppdrag. 

ÅTGÄRDER 

Implementera Program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättningar 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Implementering av program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättning ska vara 

gjord i samtliga avdelningar senast 2018‐12‐31. Fritid Uppsala och Konstmuseet deltar i 

kommunövergripande kompetensutvecklingsinsats i rättighetsbaserat arbetssätt. Verksamheterna 

har gjort målgruppsanalys och tillgänglighetsanalys. Utifrån dessa är aktivitetsplaner framtagna. 

Planerna följs upp vid årsbokslut. Inom projektets ram planeras en gemensam aktivitet under 

höstlovet "bildspråk". Fritidsledare får möjlighet att utbilda sig till coacher i MR‐spelet. 

Bibliotek Uppsala har en arbetsgrupp (delaktighet och inkluderingsgruppen) som särskilt arbetar med 

denna fråga som ska genomsyra hela verksamheten. 

Förvaltningen samverkar med andra förvaltningar, Upplands idrottsförbund, Uppsala läns 

bildningsförbund, Fyrisgården och Region Uppsala i ett nätverk som Fyrisgården leder och som heter 

Fritid för alla. Nätverkets målsättning är att synliggöra verksamhet för målgruppen funktionsnedsatta 

samt att stimulera föreningar att ha aktiviteter riktat till målgruppen. 

Uppsala kommun har ansökt om medlemskap i föreningen Funkisglädje och Kulturförvaltningen ska 

arrangera Funkisfestival i samarbete med omsorgsförvaltningen hösten 2018. Projektledare är 

utsedd och Funkisfestivalen planeras att genomföras i november. 
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Åtgärden förväntas vara genomförd under 2018. 

Införa rättighetsbaserat arbetssätt inom KTN/KTF 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Fritid Uppsala och Konstmuseet deltar i kommunövergripande kompetensutvecklingsinsats i 

rättighetsbaserat arbetssätt. Verksamheterna har gjort målgruppsanalys och tillgänglighetsanalys. 

Utifrån dessa är aktivitetsplaner framtagna. Planerna följs upp vid årsbokslut. Inom projektets ram 

kommer man att genomföra en gemensam aktivitet på höstlovet. Verksamheterna som deltagit ska 

även presentera sitt arbete på MR‐dagarna i november. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Genomföra aktiviteter på kommunens kulturcentrum och bibliotek för att stimulera till ökat 

valdeltagande  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Biblioteken har under våren och sommaren haft olika aktiviteter för att stimulera till ökat 

valdeltagande samt informerat besökare kring det kommande valet. Det har varit information på 

olika språk kring hur röstning går till samt valdebatt på lätt svenska. Bibliotek Uppsala har även haft 

debatter med representanter från riksdagens ungdomspartier och tillsammans med valnämnden har 

man haft informationstillfällen runt om på kommunens bibliotek. 

Inför valet har det under augusti pågått debatter och informationsinsatser på kommunens 

kulturcentrum. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

Undersöka möjligheten för att fler verksamheter inom KTF att hbtq‐diplomeras 

Status 

Ej påbörjad 

Kommentar: 

Åtgärden är ännu inte påbörjad. 

8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer 

stödjer en effektiv, rättsäker och digital informationshantering 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbetet är påbörjat och en arbetsgrupp har formerats i vilken kulturförvaltningens stab ingår 

tillsammans med tjänstepersoner från kommunledningskontorets staber. Processtöd kommer att 

utgå från bland annat stadsarkivet under året. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

ÅTGÄRDER 
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Ta fram en informationshanteringsplan för nämndens ansvarsområde som stödjer en effektiv, 

rättssäker och digital informationshantering. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Se ovan. 

8.8 Utifrån landsbygdsprogrammet öka delaktigheten och inflytande inom lämpliga 

områden med framtagen metod för medborgarbudget 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Offentlig konst arbetar med uppdraget att ta fram plan för lämpliga platser på landsbygden för de 

första två konstprojekten. Fler projekt kommer att initieras senare. 

Det finns frågor kring hur uppdraget ska tolkas och nämnden ser att uppdraget kan behöva 

förtydligas för att kunna genomföras på bästa sätt. 

ÅTGÄRDER 

Framtagande av plan för konstnärlig gestaltning av offentliga miljöer utifrån 

landsbygdsprogrammet. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Offentlig konst arbetar med uppdraget at ta fram plan för lämpliga platser på landsbygden för de 

första två konstprojekten där fler projekt kommer att initieras senare. Projekt är påbörjade på allmän 

platsmark i Gunsta samt för en skola och förskola. 

Inriktningsmål 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra 

arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala 
Bedömning 

Helt uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens åtgärder verkställs till övervägande del som planerat och förväntas bidra till 

måluppfyllelse efter året slut. 

Kulturnämnden har ett utvecklat samarbete med utbildningsanordnare och tar emot praktikanter. 

Nämnden har genomfört kartläggning inför genomförande av heltidsmålet och möjlighet till 

kombinationstjänster mellan avdelningar undersöks. Vid rekryteringar erbjuds heltidstjänst. 

NÄMNDMÅL 

Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv där alla medarbetare mår 

bra och kan göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande 
Bedömning 

I hög grad uppfyllt 

Kommentar: 

Kulturnämndens verksamheter följer fastställda rutiner inom området. 
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ÅTGÄRDER 

Chefer och medarbetare uppmuntras till att nyttja friskvårdsubventionen. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Medarbetare inom förvaltningen uppmuntras till nyttjande av friskvårdssubvention vid 

medarbetarsamtal. Cheferna kan även se vilka som ännu inte nyttjat sitt friskvårdsbidrag och särskilt 

uppmuntra dessa att nyttja denna förmån. Kartläggning av andelen medarbetare som nyttjat 

subventionen görs vid årsbokslut. 

Åtgärden förväntas vara genomförd under 2018. 

Den systematiska arbetsmiljö‐arbetet följs upp årligen och ska synliggöra behov av åtgärder 

av arbetssätt och rutiner.   

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen följer kommunens riktlinjer och rekommendationer och har ett systematiskt arbete 

kring arbetsmiljön. 

Ledarskapet ska fungera som stark kulturbärare som kan leda medarbetare i att göra 

skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.  
Bedömning 

Ej utvärderad 

 

ÅTGÄRDER 

Möjliggöra att förutsättningar finns för att ha ett ledarskap inom ramen för en 

heltidsanställning 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Regelbundna samtal och uppföljningar sker inom förvaltningen för att stötta och möjliggöra chefer 

att genomföra sitt uppdrag inom ramen av en heltidstjänst. 

Medarbetarnas uppdrag är avgränsade och tydligt kopplade till ansvar och befogenheter  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Samtliga medarbetare inom förvaltningen har kontinuerlig kontakt med sin närmaste chef för att 

säkerhetsställa att ansvar och rätt befogenheter ligger hos rätt anställd. 

Samtliga verksamheter har framtagna lönekriterier som är kända av medarbetarna. 

KOMMUNFULLMÄKTIGES UPPDRAG 
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9.11 Stärka studenters jobb‐ och karriärmöjligheter (i Uppsala kommun) genom 

samverkan med universiteten inom ramen för studentmedarbetaranställning, samt 

öppna för fler möjligheter för studentmedarbetare inom Uppsala kommuns 

verksamheter 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden samarbetar med utbildningsanordnare och tar emot studenter från bibliotekarie‐och 

fritidsledarutbildningarna. Biblioteken tar även emot praktikanter från grundskolan som vill testa hur 

det är arbeta i ett bibliotek. Offentlig konst tar löpande emot praktikanter från Uppsala universitet. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Förvaltningens verksamheter tar emot praktikanter och studentmedarbetare och samverkar 

med utbildningsanordnare 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Bibliotek Uppsala har idag ett samarbete med Uppsala Universitet och deras bibliotekarieutbildning 

genom att bland annat ta emot studenter undre sin praktik. Bibliotek Uppsala tar även emot 

praktikanter från grundskolan som vill testa på hur det är arbeta i ett bibliotek. Fritid Uppsala 

samarbetar med utbildningsanordnare och tar emot praktikanter från fritidsledarutbildningen. 

Offentlig konst tar löpande emot praktikanter från Uppsala universitet. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 

9.3 Fortsätta genomförandet av heltidsreformen (KS, GSN, UBN, IFN och KTN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Som ett led i arbetet med heltidsmålet har Uppsala kommun skapat en organisation och ett 

arbetsmaterial som ska säkerställa likvärdigheten i arbetet med heltidsmålet. En genomlysning 

genomfördes under 2017. En förvaltningsövergripande riskanalys av heltidsinförande är genomförd 

under våren 2018. En särskild riskanalys är gjord för Uppsala kulturskola och den ska utvärderas 

under hösten.  

 

Kombinationstjänster erbjuds i samarbete mellan förvaltningens olika avdelningar samt i samarbete 

med andra förvaltningar. Vid nyrekrytering erbjuds heltid. Heltidsvalet för Kulturskolans medarbetare 

genomfördes under juni 2018. Övriga verksamheter genomför heltidsvalet under september 2018. 

 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019. 

 

ÅTGÄRDER 
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Kartlägga och utreda konsekvenser av genomförandet av heltidsreformen inom 

kulturförvaltningen 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En kartläggning har genomförts inom förvaltningen samt en riskanalys. Vid nyrekrytering erbjuds nu i 

stort sett bara heltider. Deltidsanställda inom Fritid Uppsala har blivit erbjudna kvällstjänstgöring på 

enheter där vakanser/förstärkning finns inom fritidsverksamheten. Under 2017 har 

kombinationstjänst på Fyrislunds fritidsklubb/Allis införts.  

I mån av ekonomiskt utrymme ökas heltiderna på Reginateatern som undersöker om heltidstjänster 

kan skapas i samarrangemang med andra avdelningar inom kulturförvaltningen. 

Inom Uppsala kulturskola som har tjänster med mycket specifik kompetens ligger pedagogerna kvar 

på nuvarande tjänstegrad frivilligt under 1,5 läsår, vilket gör att verksamheten ekonomiskt kan 

hantera införandet av heltidsreformen från januari 2019. Den riskanalys som genomförts på 

förvaltningsnivå har kompletterats på kulturskolan med lärarfacken som deltagare och denna 

kommer att följas upp under hösten. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2019. 

Vid rekrytering erbjuds heltid med möjlighet att söka tjänstledighet till önskad 

tjänstgöringsgrad. 

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Vid nyrekrytering inom förvaltningen erbjuds heltid. 

Möjligheten till samarbete mellan avdelningarna inom förvaltningen och med andra 

förvaltningar för att erbjuda heltidsanställning utreds och erbjuds löpande.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kombinationsanställningar finns inom Fritid Uppsala och framförallt utbildningsförvaltningen. 

Bildlärare 100 % har anställts tillsammans av Uppsala kulturskola och Uppsala konstmuseum. 

Lärartjänster delas dessutom mellan Uppsala kulturskola och Uppsala estetiska gymnasium, 

utbildningsförvaltningen. Kulturförvaltningen har tillsammans med Utbildningsförvaltningen tagit 

fram en princip som innebär att tillsvidareanställda medarbetare som önskar arbeta heltid utifrån 

heltidsmålet har företräde till anställningar inom de båda förvaltningarna framför externa 

medarbetare, förutsatt att tillräckliga kvalifikationer och legitimationskrav uppfylls. Berörda 

yrkesgrupper för principen är lärare i estetiska ämnen, bibliotekarier och fritidsledare.  

9.2 Säkra kompetensförsörjningen genom att genomföra åtgärder för att behålla och 

rekrytera kompetenta medarbetare i en hållbar arbetsmiljö 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen har påbörjat värdegrundsarbete som grund för Attraktiv arbetsgivare 2020. 
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Ett förändringsarbete pågår även utifrån resultatet av den genomförda medarbetarenkäten då 

brister i arbetsmiljö framkommit. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2019. 

ÅTGÄRDER 

Delta i det kommunövergripande arbetet med Attraktiv arbetsgivare 2020 ‐ en samordning av 

åtgärder och insatser som bidrar till att stärka Uppsala kommun som Attraktiv arbetsgivare.  

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen har påbörjat värdegrundsarbete som grund för Attraktiv arbetsgivare 2020. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

En återkommande dialog under året mellan chef och medarbetare som ger goda 

förutsättningar för väl fungerande verksamhet och hög grad av ansvarstagande, engagemang 

och frisknärvaro. 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningen följer kommunens riktlinjer och rekommendationer och har ett tydligt och 

systematiskt arbete kring dialog mellan chef och medarbetare. Att skapa struktur för kontinuerliga 

samtal mellan chef och medarbetare är en viktig åtgärd inom förvaltningen. Uppföljningen av 

medarbetarenkäten och framtagande av handlingsplaner är andra viktiga åtgärder för ett gott 

arbetsklimat. 

Åtgärden genomförs som en del av förvaltningens fortlöpande arbete. 

9.5 Intensifiera arbetet med att åtgärda strukturella löneskillnader på grund av kön 
Status 

Färdig 

Kommentar: 

Rutiner för lönesättning finns. I samarbete med HR‐chef analyseras löneläget inom förvaltningens 

inom olika yrkesgrupper. 

Strukturella löneskillnader som kan förekomma beaktas i samband med löneöversyn och vid 

rekryteringar. 

Uppdraget genomförs som en del av nämndens fortlöpande arbete. 

ÅTGÄRDER 

Säkerställa att strukturella löneskillnader inte uppstår i samband med nylönesättning 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Rutiner för lönesättning finns. I samarbete med HR‐chef analyseras löneläget inom förvaltningens 

inom olika yrkesgrupper. Fritid Uppsala upplever en allt svårare konkurrenssituation vid rekrytering 

av medarbetare och löneläget för fritidsledare bör ses över. 

Åtgärden genomförs som ett fortlöpande arbete inom förvaltningen. 
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Bevaka lönebildningen för att motverka att strukturella löneskillnader uppstår inom 

förvaltningen 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

I samarbete med HR‐chef analyseras löneläget inom förvaltningen. 

Genomföra löneanalys efter genomförd löneöversyn 

Status 

Väntar 

Kommentar: 

Analys av löneöversynen har gjorts under maj månad efter att lönerevisionsprocessen avslutades i 

april. 

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor för nuvarande och kommande 

bristyrken 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Som en del i arbetet med att skapa attraktiva villkor för nuvarande och kommande bristyrken har 

Kulturnämnden genomfört analys och planering av förvaltningens kompetensförsörjning, enligt den 

kommungemensamma processen. Analysen och planeringen ligger till grund för förvaltningens 

kompetensförsörjningsplan. Inom fritidsverksamheten har ett samarbete har inletts med Sigtuna 

folkhögskola för att rekrytera framtida medarbetare. Bibliotek Uppsala har dialog med Uppsala 

universitet kring framtida behov. 

Uppdraget förväntas vara klart under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Kartlägga yrkesområden där arbetet i första hand behöver intensifieras 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Arbete med att kartlägga och ta fram åtgärder för att attrahera yrkesgruppen fritidsledare pågår. 

Samarbete sker med utbildningsanordnare. Fritid Uppsalas utbildningsansvariga har besökt 

fritidsledarutbildningen på Sigtuna Folkhögskola 16 april. Plan för praktikmottagande och aktiv 

rekrytering under våren avseende fritidsledare. Utbildningsansvarig ska i dialog med chefer ta fram 

underlag för medarbetare som kan vara aktuella att studera på distans. 

Tillsammans med Uppsala Universitet har Bibliotek Uppsala dialog kring framtida behov. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

9.8 I ökad utsträckning agera för en inkluderande arbetsmarknad 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har genomfört utvecklingsinsatser för bättre bemötande av människor med 

funktionsvariationer. Insatsen bedöms vara tillämplig även för att arbeta med målet. Nämnden har 
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erbjudit praktikplatser till människor med funktionsvariationer och förbereder för att ta emot 

personer inom ramen för extratjänster. 

Uppdraget förväntas var färdigt under 2018. 

ÅTGÄRDER 

Tillämpa kompetensbaserad rekrytering  

Status 

Färdig 

Kommentar: 

Förvaltningen tillämpar kompetensbaserad rekrytering. 

Ta emot extratjänster inom förvaltningen 

Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Förvaltningens intention är att möjliggöra för extratjänster under 2018. Inventering av möjliga 

arbetsuppgifter pågår. En rekrytering inom extratjänster är påbörjad inom Uppsala konstmuseum. 

Reginateatern har anlitat en vaktmästare som extratjänst. 

Allis har tagit emot tre extratjänster. Detta har slagit väl ut och varit uppskattade resurser i 

verksamheten. Stenhagens fritidsgård har en extratjänst från augusti. Övriga fritidsgårdar inventerar 

möjliga arbetsuppgifter. 

Uppsala natur‐ och kulturcentrum har i år tagit emot tio extratjänster och planering för att hantera 

extratjänster inom Uppsala kulturskola har påbörjats. 

Åtgärden förväntas vara färdig under 2018. 

UPPDRAG VID SIDAN AV VERKSAMHETSPLANEN 

Bilagor för rapportering till kommunstyrelsen 

KVARVARANDE UPPDRAG: Strategisk försörjning av utbildningslokaler 

2016–2020, KSN‐2016‐0536 (KS 2016‐04‐06 § 57) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden fortsätter arbetet med en långsiktig strategisk infrastrukturplan inom kultur‐ och 

fritidsområdet. Kulturnämnden tar även fram en lokalförsörjningsplan under 2018. Arbetet förväntas 

vara färdigt under 2018. 

KVARVARANDE UPPDRAG: Handlingsplan för strategiskt 

förbättringsarbete avseende mottagande av 

nyanlända och asylsökande, KSN‐2016‐0068 (KS 2016‐02‐10 § 4) 
Status 

Påbörjad 
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Kommentar: 

Den riktade satsningen är påbörjad. Genomförande av handlingsplanen för mottagande av 

asylsökande har genomförts enligt plan. 

Processen för att starta ett nytt kulturcentrum i Gränby skolan påbörjades under 2017 i och med att 

en verksamhetsledare anställdes för att tillsammans med kommunala och civilsamhällets aktörer 

starta detta. Tyvärr slutade denne i början av 2018. Ny verksamhetsledare började sin anställning 16 

april 2018. En plan på kort sikt är under utarbetande och där ingår det att försöka starta upp 

verksamhet succesivt under hösten i Gränbyskolan och andra lokaler, för att utveckla ett koncept 

fullt ut i början av 2019.  

På lång sikt kan ett eventuellt ett kulturcentrum byggas utifrån planerad utbyggnad av hela 

Gränbyområdet. Samtal förs med delar av civilsamhällets representanter kring utvecklingen. Det 

finns ett stort intresse från deras sida kring en gemensam utveckling av ett kulturcentrum. 

Uppdraget om att starta ett kulturcentrum i Gränby förväntas vara färdigt under 2019. 

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Fortsätta 

utvecklingen av Uppsala konstmuseum. 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

En förstudie om framtida konstmuseiverksamhet har delgivits kulturnämnden. Förvaltningen har fått 

i uppdrag att göra en fördjupad utredning. Frågans lyfts av nämnden för vidare beredning i samband 

med Mål och Budget 2019. 

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Utveckla 

kulturkvarteret Karin med Walmstedtska gården. 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Den riktade satsningen är påbörjad. Framtagande av förslag till anpassning av lokaler i Walmstedtska 

har skett i samarbete med Uppsala konstnärsklubb och Uppsala författarsällskap. Kulturnämnden 

inväntar återkoppling och förslag på lokalutformning från fastighetsägaren. Den riktade satsningen 

förväntas vara färdig under 2019. 

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Tidiga insatser på barn och ungas 

fria tid. 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden fortsätter utvecklingen av ett kulturcentrum i Gränby. En ökning av aktiviteter under 

skollov genomförs med stöd av externa medel. 
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KVARVARANDE UPPDRAG: Ta fram en plan för infrastruktur för kultur‐, 

idrott‐ och fritidsverksamhet i Södra staden (KTN och IFN) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden genomför ett fördjupat utredningsarbete kring kultur‐ och fritidsverksamhet i 

Rosendal, Ulleråker och Gottsunda/Valsätra. Arbetet ingår som en del av framtagandet av en 

strategisk infrastrukturplan för kultur‐ och fritidsverksamhet. Kulturnämnden tar även fram en 

lokalförsörjningsplan som kommer att vara ett komplement till den mer långsiktiga strategiska 

planen. 

Planerna förväntas vara färdig under 2018. 

KVARVARANDE UPPDRAG: Fortsätta arbetet med att skapa 

förutsättningar för jämlik, jämställd och tillgänglig kultur, idrott och 

fritid (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har ett flertal åtgärder som syftar till att skapa mer jämlikt, jämställt och tillgängligt 

kulturliv. Dessa åtgärder genomförs enligt plan. Som exempel kan nämnas att nämnden använder 

den sociala kompassen som beredningsunderlag. Nämnden satsar även på utveckling av fler 

fritidsgårdar, utökning av skollovverksamheter för barn och unga samt fortsatt utveckling av 

kulturgaranti i samverkan med utbildningsnämnden. Kulturnämnden har fortsatt ha verksamhet 

riktad till nyanlända och asylsökande. Kulturnämnden satsar på fler så kallade Mer‐öppna bibliotek 

under året samt genomför en översyn av biblioteksbussverksamheten för att underlätta för personer 

på landsbygden att ta del av verksamheten. 

Uppdraget förväntas genomföras som en fortlöpande del av nämndens ordinarie verksamhet. 

KVARVARANDE UPPDRAG: Utred för‐ och nackdelar med att låta andra 

aktörer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport‐ 

och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och 

Skolfastigheter) 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Uppdraget hanteras som en del av arbetet med Kulturnämndens strategiska infrastrukturplan inom 

kultur‐ och fritidsområdet samt nämndens lokalförsörjningsplan. Dessa förväntas vara färdiga under 

2018. 
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att uppdra åt samtliga nämnder och bolagsstyrelser att under 2018 

arbeta fram egna ledningsplaner inför och vid allvarliga störningar i 

enlighet med rutin för detta 
Status 

Påbörjad 

Kommentar: 

Kulturnämnden har utsett en ansvarig handläggare och antagit en åtgärd som förväntas vara färdig 

under 2018. Kulturnämnden inväntar det processtöd som utlovats från KS. 

Uppdraget förväntas vara färdigt under 2018. 

   



 

2018‐09‐20 13:23    49 

Uppföljning av program 

Särskilda frågor om Landsbygdsprogrammet 
Status 

Påbörjad 

 

Titel  Ansvarig  Startdatum  Slutdatum  Status  Färdiggrad 

Hur möjliggör 
nämnden/bolagsstyrelsen 
för bostads‐ och 
verksamhetsutveckling på 
landsbygden?  

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐20  Påbörjad  70% 

Kommentar:  
En översyn sker av kulturnämndens aktiviteter på landsbygden och hur verksamheterna kan utveckla nya 
samarbeten och närvaro på landsbygden. Stöd till evenemang och aktiviteter på landsbygden sker dels 
genom prioriteringar i handläggning av stöd och dels genom särskilda uppdrag som Konsertkarusellen varje 
år. Kulturnämnden ger verksamhetsstöd till allmänna samlingslokaler där kommunens bygdegårdar får 
ekonomiskt stöd för sin verksamhet. Bygdegårdarna är en resurs för möten och aktiviteter på landsbygden. 
 

Hur verkar 
nämnden/bolagsstyrelsen 
för en stärkt 
näringslivsutveckling i 
kommunens 
landsbygder?  

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐20  Påbörjad  20% 

Kommentar:  
Kulturnämnden stöder kulturaktörer vilka en del av dem verkar på landsbygden. 
 

Hur gör 
nämnden/bolagsstyrelsen 
för att bibehålla och 
utveckla 
servicefunktioner i 
kommunens 
landsbygder?  

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐20  Påbörjad  70% 

Kommentar:  
En översyn sker av kulturnämndens aktiviteter på landsbygden och hur verksamheterna kan utveckla nya 
samarbeten och närvaron på landsbygden. Stöd till evenemang och aktiviteter på landsbygden sker dels 
genom prioriteringar i handläggning av stöd och dels genom särskilda uppdrag som Konsertkarusellen varje 
år. 
 
Genom det statliga stödet Skapande förskola genomför kulturnämnden en omfattande satsning på kultur i 
landsbygdsförskolor under våren 2018. Nämnden genomför en lokalinventering under hösten 2018 för att 
undersöka förutsättningarna för att arrangera kulturprogram och erbjuda möjligheter till kulturutövande för 
barn och unga på landsbygden. Vidare erbjuder kulturnämnden kostnadsfria busstransporter till 
kulturprogram för landsbygdens förskolor och skolor. 
 
Bibliotek Uppsala har via biblioteksbussverksamheten en omfattande verksamhet på landsbygden. Inom 
ramen för implementering av biblioteksplanen (i samarbete med UBF) sker riktade satsningar på 
landsbygdsförskolor och ‐skolor. Detta kommer att fortsätta under 2018. Planering av fler så kallade Mer‐
öppna bibliotek, där man med lånekort kan låna böcker själv utanför öppettider, pågår. Sedan tidigare finns 
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det ett meröppet bibliotek i Vattholma och under 2018 kommer även Björklingebiblioteket att få den 
servicen. 
 
Kulturnämndens avdelning Fritid Uppsala har deltagit i möte med kommunens landsbygdsstrateg, 
representanter från Leader Upplandsbygd och "Framtid Järlåsa" för dialog om samverkan mellan alla parter 
för lokal utveckling i Järlåsa. Fritidsverksamheten i Gåvsta har också deltagit i lokalt möte kring samverkan i 
Rasbo. Översyn av nämndens aktiviteter på landsbygden och hur verksamheterna kan utveckla nya 
samarbeten och närvaro på landsbygden ska genomföras under hösten. En fritidsledare med särskilt 
uppdrag att utveckla samverkan på landsbygden är anställd från augusti. 
Uppsala kulturskola är genom projektet "Kulturskolan kommer" ute och har prova‐påverksamhet på 
landsbygdsskolor. 
 
Avdelningen Offentlig konst arbetar aktivt med att få konst på plats på landsbygden i samband med 
kommunens och de kommunala bolagens byggnationer. Skolor, förskolor och äldreboenden erbjuds 
konstkollektioner och platsspecifika gestaltningar vid ny‐ och ombyggnationer.  
 

Hur gör 
nämnden/bolagsstyrelsen 
för att stötta lokalt 
engagemang i 
kommunens 
landsbygder?  

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐20  Påbörjad  70% 

Kommentar:  
Stöd till evenemang och aktiviteter på landsbygden sker dels genom prioriteringar i handläggning av stöd 
och dels genom särskilda uppdrag som Konsertkarusellen varje år. 
 
Kulturnämnden ger verksamhetsstöd till allmänna samlingslokaler där kommunens bygdegårdar får 
ekonomiskt stöd för sin verksamhet. Bygdegårdarna är en resurs för möten och aktiviteter på landsbygden. 
Kulturnämndens bibliotek och fritidsgårdar är även de viktiga lokala aktörer och samverkanspartners för 
möten och aktiviteter på landsbygden. 
 
Kulturnämndens avdelning Fritid Uppsala har deltagit i möte med kommunens landsbygdsstrateg, 
representanter från Leader Upplandsbygd och "Framtid Järlåsa" för dialog om samverkan mellan alla parter 
för lokal utveckling i Järlåsa. I Järlåsa anordnade ungdomar från fritidsgårdens gårdsråd en vårfest prova på 
aktiviteter i samarbete med lokala aktörer och Upplandsbygds ungdomscoach. Fritidsverksamheten i Gåvsta 
har också deltagit i lokalt möte kring samverkan i Rasbo. Översyn av nämndens aktiviteter på landsbygden 
och hur verksamheterna kan utveckla nya samarbeten och närvaro på landsbygden ska genomföras under 
hösten. Fritid Uppsala har anställt en fritidsledare med särskilt uppdrag att utveckla samverkan på 
landsbygden. 

Särskilda frågor om programmet för Uppsala kommuns 

arbetsmarknadspolitik 
Status 

Påbörjad 

 

Titel  Ansvarig  Startdatum  Slutdatum  Status  Färdiggrad 

Bidrar 
nämnden/bolagsstyrelsen 
till att uppfylla målen i 
programmet för Uppsala 
kommuns 
arbetsmarknadspolitik? 
Om ja, beskriv hur.  

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐20  Påbörjad  70% 
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Kommentar:  
1. Egen försörjning Mål: Uppsala kommun ska möjliggöra för fler kvinnor, män och personer med annan 
könsidentitet och/eller annat könsuttryck att försörja sig via utbildning, egen anställning eller företagande. 
 
Kulturnämndens verksamheter erbjuder praktikplatser, extratjänster och nystartsjobb. Biblioteken har en 
nära samverkan med SFI och vuxenutbildning för att minska trösklarna och underlätta människors etablering 
i samhället. 
 
2. Stöd utifrån individens förutsättningar och behov 
Mål: Uppsala kommun ska vidga valmöjligheterna för kvinnor, män och personer med annan könsidentitet 
och/eller annat könsuttryck när det gäller utbildnings‐ och arbetsmarknadsinsatser. 
 
Kulturnämnden har genomfört verksamhet som bidrar till kompetensutveckling samt ökad kunskap i 
svenska. Bibliotek Uppsala har idag ett långsiktigt samarbete med både Navet (AMF) samt SFI med syfte att 
korta etableringstiden. Aktiviteter som erbjuds är t ex "Låna en Uppsalabo", läxhjälp, it‐handledning på lätt 
svenska med syfte att underlätta etablering för nyanlända. Körkortsteori erbjuds i samarbete med 
studieförbund. Nämnden erbjuder även språk‐café mm. 
 
Nämnden samarbetar med AMN avseende drift av Allis café. Verksamhet planeras till hösten då 
restaurangutbildning startar i anslutning till Allis lokaler. Planering pågår av andra insatser som kan erbjudas 
i form av extratjänster. Biblioteken, fritidsgårdar och kulturcentrum är viktiga mötesplatser för 
integrationsfrämjande insatser. 
 
Samarbete med Sprintgymnasiet och förberedelseklasser avseende riktade insatser för ungdomar utvecklas. 
Nätverksmöten för utbyte erfarenheter och utveckling av insatser genomförs två gånger per termin. 
Förvaltningen deltar i kommunövergripande planerings och informationsmöten. 
 
Bibliotek Uppsala har tre anställda med nystartsjobb. Samtliga har utländsk bakgrund och bidrar med olika 
kompetens (bland annat språk, it och teater) till bibliotek Uppsala. Allis har tagit emot tre extratjänster. 
Detta har slagit väl ut och varit uppskattade resurser i verksamheten. Stenhagens fritidsgård har en 
extratjänst från augusti 2018. Övriga fritidsgårdar inventerar möjliga arbetsuppgifter. Idag finns ett tiotal 
extratjänster inom avdelningen Uppsala natur‐ och kulturcentrum. Uppsala konstmuseum har påbörjat en 
rekrytering inom ramen för nystartsjobb. Reginateatern har anställt en vaktmästare med extratjänst samt 
har ett köksbiträde på nystartsjobb. Offentlig konst kommer att ha en person på arbetspraktik via 
arbetsförmedlingen.  

3. Kompetensförsörjning 
Mål: Vuxenutbildningen ska tillgodose samhällets behov av tillgång på utbildad arbetskraft. 
 
Nämndens verksamheter har samarbete med både Navet (AMF) samt vuxenutbildning och SFI för att 
underlätta innevånarnas etablering i samhället. 

Program och handlingsplan för full delaktighet 
Status 

Påbörjad 

 

Titel  Ansvarig  Startdatum  Slutdatum  Status  Färdiggrad 

På vilket sätt genomsyrar 
jämställdhet åtgärder (som 
rör program för full 
delaktighet) i er 
verksamhetsplan/affärsplan? 
(1) Inom vilka åtgärder (som 
rör program för full 

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐
20 

Påbörjad  50% 
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delaktighet) har ni arbetat 
mest med jämställdhet? 
Beskriv, om möjligt, vilka 
resultat ni ser. (2) Inom vilka 
åtgärder (som rör program 
för full delaktighet) ser ni ett 
behov av att arbeta mer 
med jämställdhet? 

Kommentar:  
Jämställdhetsaspekter genomsyrar hela kulturnämndens arbete med att fullfölja mål, uppdrag och åtgärder i 
nämndens verksamhetsplan samt i genomförandet av åtgärder kopplade till olika program så som 
programmet för full delaktighet. 
 
Implementering av program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättning ska vara gjord i 
kulturnämndens samtliga avdelningar senast 2018‐12‐31. Fritid Uppsala och Konstmuseet deltar i 
kommunövergripande kompetensutvecklingsinsats i rättighetsbaserat arbetssätt. Verksamheterna har gjort 
målgruppsanalys och tillgänglighetsanalys. Utifrån dessa är aktivitetsplaner framtagna. Planerna följs upp vid 
årsbokslut. Inom projektets ram planeras en gemensam aktivitet under höstlovet "bildspråk". Fritidsledare 
får möjlighet att utbilda sig till coacher i MR‐spelet. 
 
Under 2018 genomförs en inventering av kulturlokaler på landsbygden i syfte att dels se över befintliga 
lokalers status och lämplighet samt att vid behov öka tillgängligheten. Arbetet tar bland annat hänsyn till 
Uppsala kommuns program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättningar, Kulturnämndens 
lokalförsörjningsplan, barnkonventionen samt Äldrevänlig stad. 
 
Vid stöd‐ och stipendiehantering tillämpas jämställdhetsintegrering. De 50‐talet verksamheter som får 
regelbundet verksamhetsstöd redovisar könsuppdelad statistik över både deltagare, personal och publik. 
Inom Fritid Uppsala har enheterna handlingsplaner för ökad jämställdhet som ska följas upp vid årsbokslutet 
och verksamheten är hbtq‐certifierad genom RFSL. Även Uppsala konstmuseum är sedan 2016 hbtq‐
certifierade genom RFSL. En utvecklingsledare inom Fritid Uppsala med uppdrag att utveckla och utvärdera 
enheternas arbete är utsedd. Det har bildats en projektgrupp med fritidsledare och flickor från Sävja, 
Stenhagen, Storvreta och Bälinge. De har tagit fram en projektplan med aktiviteter. Arbetsgruppen har haft 
en aktivitet vid samarbetsbanan i Fjällnora. 
 
Offentlig konst arbetar aktivt med jämställdhetsarbete och analyser enligt CEMR i sitt arbete med offentlig 
konst. 
 
Uppsala natur‐ och kulturcentrum arbetar kontinuerligt med jämställdhetsintegrering, både vid 
verksamhetsplaneringen men även i den praktiska verksamheten samt olika samverkansprojekt. 
 

Åtgärden ”En 
konsekvensanalys kring 
tillgänglighet och delaktighet 
i samhället för personer med 
funktionsnedsättning ska 
göras och dokumenteras i 
underlagen inför politiska 
beslut.” gäller samtliga 
nämnder och 
bolagsstyrelser. Innefattar 
era konsekvensanalyser 
jämställdhet? Om ja bifoga 
exempel. 

Sten Bernhardsson 
(sten.bernhardsson) 

2018‐01‐01  2018‐09‐
20 

Påbörjad  20% 

Kommentar:  
Kulturnämndens handlingar innehåller inga strukturerade konsekvensanalyser kring tillgänglighet och 
delaktighet i samhället för personer med funktionsnedsättning i underlagen inför politiska beslut. En 
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gemensam rutin för detta bör tas fram inom kommunen. Jämställdhetsaspekten genomsyrar dock många 
beslut fattade av kulturnämnden. Vid stöd‐ och stipendiehantering tillämpas exempelvis 
jämställdhetsintegrering och Offentlig konst arbetar aktivt med jämställdhetsarbete och analyser enligt 
CEMR i sitt arbete med offentlig konst. 
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