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Niska Lars

Datum:
2021-03-31

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. att med godkannande lagga forteckning 6ver anmalningsarenden 26 februari-
30 mars 2021 till protokollet.
Sammanfattning

Anmalda arenden till kommunstyrelsen perioden 26 februari till och med 30 mars 2021:

1.

O ONLAWN

Rapport Uppsala Fairtrade City 2020Protokoll fran krisledningsnamnden 2021-
02-05

Verksamhetsplan Uppsala Fairtrade City 2021

Malsattning for arbetet med Fairtrade City 2021

Protokoll och bilagor Miljomalsradet 19 november 2020

Protokoll och bilagor Miljomalsradet 21 januari 2021

Protokoll Jamstalldhetsradet 8 mars 2021

Minnesanteckningar och bilaga Upphandlingsradet 12 mars 2021

Protokoll Dalabanans Intressenter 29 januari 2021

Kallelse till foreningsstamma Dalabanans Intressenter

10 Protokoll fran centrala samverkansgruppen 24 mars 2021

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Kommunstyrelsen
Rapport Uppsala FTC 2020

Handlaggare:
Andreas Haesert

Rapport Uppsala Fairtrade City 2020

Fairtrade

Fairtrade ar en oberoende produktmarkning som skapar forutsattningar for odlare och
anstallda i varldens utvecklingslander att forbattra sina arbets-och levnadsvillkor.
Genom Fairtrade far manniskor i lander med utbredd fattigdom tillgang till en
internationell marknad och en méjlighet till 6kad forsaljning. Fairtrade-markning ar en
garanti for att en produkt uppfyller internationella Fairtrade-kriterier. Kriterierna
staller krav pd l6nenivan och satter ett garanterat minimipris for produkten, dartill
langsiktiga handelsrelationer och avtal mellan producent och kdpare. Kriterierna
reglerar ocksa arbetsvillkoren for anstalld arbetskraft, med avseende pa de anstalldas
sakerhet och halsa.

Fairtrade City

Fairtrade City syftar till att 6ka kunskap och forsaljningen av varor och tjanster som ar
producerade med respekt for manskliga rattigheter. Det handlar om att samla olika
aktorer i kommunen for att samverka for en mer etisk och rattvis handel och
konsumtion.

Fairtrade City ar en diplomering fran Fairtrade Sverige av kommuner som engagerar sig
for en etisk konsumtion och hallbar handeli linje med Agenda 2030. Fairtrade City
innebar att kommunen lever upp till kriterier som ror etisk upphandling, ett aktivt
informationsarbete samt utbud av rattvist handlade produkter i butik och pa
arbetsplatser.

Vad diplomeringen syftar till

Uppsala omdiplomerades 28 februari 2020 som en Fairtrade City. Diplomeringen
innebar bland annat att Uppsala kommun, tillsammans med andra aktorerinom
kommunens geografiska omrade, arbetar med informationsinsatser och evenemang
for att fa ett 6kat engagemang for rattvis handel och ett storre utbud av certifierade
produkter i butiker, pa serveringsstallen och arbetsplatser.

Postadress: Uppsala kommun, kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Fairtrade City-diplomeringen bor framforallt ses som en forandringsprocess. Syftet ar
att diplomeringen ska uppmuntra och motivera en l6pande forandring och forbattring.

Darfor ingdr ocksa krav for att behalla diplomeringen, bland annat att rattvist handlade
produkter successivt ska 6ka genom 6kad andel konsumtion for en eller flera
produkter alternativt att nya produkter valjs. Pa grund av 6kat administrativt arbete i
samband med diplomeringarna sa debiterar Foreningen for Fairtrade arligen fran och
med 2017 Uppsala kommun en diplomeringsavgift pa 25 000kr.

Styrgrupp och styrgruppens arbete

Arbetet med Fairtrade City leds av en styrgrupp med representanter fran hela
lokalsamhallet - kommunen (politiker och tjansteperson), lokala naringslivet och
civilsamhallet. Ansvaret for att uppna Fairtrade City-kriterierna ar darfér delat mellan
kommunen, lokala naringslivet och civilsamhallet. Styrgruppen ansvarar for att driva
informationsarbetet kring rattvis handel och etisk konsumtion mot medborgare samt
samverkan med det lokala naringslivet i att 6ka utbudet av rattvist handlade
produkter. Kommunen ska jobba for en 6kad etisk upphandling/inkdp inom sin egen
organisation och utbilda, informera om rattvis handel samt vad det innebar att vara en
Fairtrade City. For att Fairtrade City-diplomeringen ska kvarsta kravs att styrgruppen
redovisar att samtliga kriterier har utvecklats i jamforelse med tidigare ar. Styrgruppen
ska ocksa traffas minst fyra gdnger per ar och ansvarar for att minst fyra
informationsinsatser genomfors arligen.

Styrgruppen for Fairtrade City Uppsala 2020

Medlem/ledamater Organisation

Mohamad Hassan

(Styrgruppsordforande) Styrgruppsordférande (L) kommunalrad, Uppsala kommun

Therez Almerfors

Styrelseledamot (M) kommunalrad, Uppsala kommun

Tobias Smedberg

Styrelseledamot (V) kommunalrad, Uppsala kommun

Hanna Victoria Morck
(har under en del av 2020
ersatt Tobias)

Styrelseledamot (V) kommunalrad, Uppsala kommun

Andreas Haesert . .
(Samordnare) Tjansteperson, Uppsala kommun, (Ej ledamot i styrgruppen)
Bertil Hogberg Styrelseledamot, Uppsala Missionskyrka och Fair Trade Shop
(Ambassadorskontakt) Globalen

Charlotte Backlund Styrelseledamot, Studieférbundet Bilda

Henric Engstrom

Styrelseledamot, Handelsanstalldas férbund

Lisa Thorn Styrelseledamot, CitySamverkan

Cajsa Johansson Styrelseledamot, Cajsas Kok

Maria Heldt Styrelseledamot, Fackférbundet Vision
Anna Rehnberg Styrelseledamot, Studieférbundet Sensus
Turid Apelgardh Styrelseledamot, SeSam
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Kommunens interna organisation

Tre kommunalrad representerar kommunen i styrgruppen, en av dessa innehar
ordférandeskapet. Kommunledningskontorets tjansteperson fran Avdelningen for
naringsliv och destination har under dret haft ett samordnande ansvar fér kommunens
deltagande i Fairtrade City och varit kontaktperson gentemot Fairtrade Sverige samt
ansvarig for den arliga ansokan for omdiplomering. Kopplat till arbetet med Uppsala
Fairtrade City har det dessutom funnits en kommunikatér fran Stab kommunikation
med ansvar for den interna samt externa kommunikationen. Kommunens interna
arbete har dven berort, Staben fér upphandling och inkdp, Avdelningen maltidsservice,
Avdelningen for social hallbarhet samt Avdelningen for kansli.

Malsattning och handlingsplan 2020

For att fortsattningsvis vara en Fairtrade City kravs bland annat att rattvist handlade
produkter successivt ska 6ka genom 6kad andel konsumtion for en eller flera
produkter alternativt att nya produkter valjs.

Malsattning var att andelen av dessa Fairtrade markta produkter av totalen skulle 6ka
under 2020. Hog ambition fanns att dven utoka sortimentet med Fairtrade markta
produkter.

PRODUKT Resultat 2019 (%) Mal 2020 (%)
Kaffe 90,84 95
Automatchoklad 94,4 98

Te 72,83 80

Honung 39,6 45

Kakao 88,8 90

Socker 0,4 1

Bananer 21,7 22

Rosor 100 100

Styrgruppen skulle bland annat verka for att Uppsala kommun 6kade den offentliga
etiska konsumtionen med fokus pa principerna for rattvis handel samt uppmuntra det
lokala naringslivet till fortsatt engagemang och 6kat utbud av rattvist handlade
produkter.

Informations- och aktivitetsinsatserna som planerades utgick ifrdn 2020 ars
handlingsplan och var bland annat att samverka pa storre befintliga evenemang samt att
Uppsala Fairtrade City skulle sjalva skulle arrangera ett storre event

Man skulle dessutom mojliggora folkbildning for medborgare avseende rattvis handel
samt information om att vara en Fairtrade City. Arbetet med
information/utbildningstillfallen om att vara en Fairtrade City for kommunala
tjanstepersoner i de olika verksamheterna, férvaltningarna och bolagen skulle ocksa
fortsatta.

Arbetet och maluppfyllelse 2020

Styrgruppen har traffats vid fyra tillfallen, den 5 februari, 20 april, 7 september samt
den 30 november. Under varen 2020 skapades en ny arbetsgrupp som specifikt skulle
jobba med utvecklingen av sortimentet gallande Fairtrade produkter tex livsmedel mm
i Uppsala kommuns egen organisation. Syftet var att man mer samlat och effektivt
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skulle kunna ta fram nya produkter. For att fa basta utvaxling i arbetet sa deltog
politiker (kommunalrad), tjanstepersoner fran bland annat stab upphandling-inkop,
avdelningen maltidservice, samordnaren samt representation fran styrgruppen.

Under 2020 har det tillkommit 5 nya Fairtrade-markta livsmedelsprodukter som
framover kommer att ingd i sortimentet som redovisas till Fairtrade Sverige (se tabell
nedan).

Pa grund av pandemilaget som radde storre delen av 2020 har férandringar varit
nodvandiga gallande den beslutade handlingsplanen for 2020. En del av de planerade
aktiviteterna och informationsinsatserna fick stéllas in bland annat Fairtrade
Challenge, deltagande pa Kulturernas Karneval, Maltidsmassan samt Schysst jul. MR-
Dagarna flyttades fram till april 2021.

Trots detta har Uppsala Fairtrade City under 2020 genomfort aktiviteter samt ett antal
olika kommunikativa insatser via sociala medier, kommunens interna Insida samt
lokalmedia. Material som anvands i samband med detta har till storsta del varit
egenproducerat. Under 2020 har kommunikations insatser gentemot naringslivet 6kat
genom tex nyhetsbrev, kampanj i lokaltidningen mm. Uppsala Fairtrade City har
dessutom samverkat med Fairtrade Sverige gallande att erbjuda kurser for anstallda
inom kommunens egen organisation samt for Uppsalas Ovriga invanare.

Uppsala Fairtrade City vann pris for basta kampanj under Fokus veckorna som
arrangeras under tva veckor i hela Sverige. Priset delades ut av Fairtrade Sverige.

Kommunens kommunikationsstab har [6pande ansvarat for produktion samt
informationsarbetet i de tillgangliga interna och externa kommunikationskanalerna
rérande Uppsala Fairtrade City och dess arbete.

Kommunens inkop av Fairtrade-markta produkter

Produkt Total varde Varde Andel Total varde Varde Andel
2019 Fairtrade- Fairtrade- | 2020 Fairtrade- Fairtrade-
markta markta markta markta
produkter produkter produkter produkter
2019 av totalen 2020 av totaleni
i% 2019 % 2020
Automatchoklad | 189 057kr 181 757kr 94,4% 198 245kr 198 245kr 100%
Bananer 2208962 479 495 21,7% 1985 627kr 438 226 22%
Kaffe 5387 265kr 4893 892kr 90,84% 2605 893kr 2217 900kr 85,11 %
Kakao 35960kr 31917 88,8 % 42 461kr 35726 kr 84,1
Socker 500 759kr 1909 0,4% 314 396kr 8 465kr 2,69%
Te 738 954kr 538 198kr 72,83 % 534 246kr 186 758 34,96%
Rosor 10 000kr 10 000kr 100% 37 544kr 37168 kr 99%
Honung 149 211kr 59 084kr 39,6% 145 814kr 42 645kr 36,1%

Kommentar: Det har varit brist pa Fairtrade méarkt honung 2020 och produkten har
varit slut hos leverantoren. Totala inkdpen av kaffe har varit betydligt lagre 2020 pga
hemarbete under pandemin, nagot som ger negativt utfall dven pa Fairtrade markt
kaffe detsamma galler aven Fairtrade markt te.



Nya Totalvarde | Varde Andel
tillkommande 2020 Fairtrade- Fairtrade
produkter 2020 maérkta Markta
produkter Produkter
2020 avtotaleni
% 2020
Vitpeppar 39 590kr 21 150kr 53,4%
Svartpeppar 152 856kr 69 395kr 45,4%
Pannkakssylt 374 161kr 294 358kr 78,8%
Lingonsylt 1200 286kr 915201kr 76,2%
Appelmos 189 193kr 91 771kr 48,5%

Genomforda aktiviteter, kampanjer mm 2020

Digital Kurs for medarbetare inom Uppsala kommun

Syfte: Genom att erbjuda utbildning 6ka kunskapen i vad det innebar att vara en
Fairtrade City och kopplingen till arbetet med Agenda 2030

Malgrupp: Medarbetare inom Uppsala kommuns egen organisation

Arrangor: Uppsala kommun i samarbete med Uppsala Fairtrade City och med
utbildningsmaterial fran Fairtrade Sverige

Aktivitet: Under varen och hosten genomfordes tva kampanjer internt; Informera och
marknadsfora kurs-utbildningstillfalle via Uppsala kommun eget intranat.

Digital Kurs for Uppsalabor

Syfte: Genom att erbjuda utbildning 6ka kunskapen i vad det innebar att vara en
Fairtrade City och kopplingen till arbetet med Agenda2030

Malgrupp: Uppsalabor

Arrangér: Uppsala Fairtrade City och med utbildningsmaterial fran Fairtrade Sverige
Aktivitet: Att via bland annat nyhetsbrev och annonser erbjuda digital utbildning/kurs
pa Uppsala Fairtrade Citys hemsida.

Kampanj i samband med Fokus veckorna v41-42

Syfte: Att for den breda publiken skapa storre intresse for hallbar handel och 6kad etisk
konsumtion.

Malgrupp: Uppsalabor samt det lokala naringslivet

Arrangér: Uppsala Fairtrade City i samarbete med Naringslivsenheten pa Uppsala
kommun.

Aktivitet: Kampanj som bygger pa egenproducerat material publicerat i Uppsala Nya
Tidning med upplagget att synliggora lokala foretagsprofiler som goda ambassadorer
och pa sa settinspirera andra foretag i arbetet med hallbar handel och 6kad etisk
konsumtion. Syftet var aven att visa den "vanliga” Uppsalabon att lokala foretag
arbetar aktivt med detta.
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Digital Studiecirkel i samband med Fokus veckorna
(ambassadorsutbildning)

Syfte: Att fordjupa kunskap och forstaelse kring vad Fairtrade ar och hur det fungerar
Malgrupp: | forsta hand Uppsalabor, volontérer pa Fair Trade Shop Globalen samt
medlemma i Fairtrades aktivistgrupp

Arrangér: Studieforbundet Bilda och Globalen samt Uppsala Fairtrade City.
Aktivitet: En ambassadorskurs fordelad pa 4 kvallar.

Diplomering

Samtliga av de registrerade foretag/organisationer/foreningar som har Fairtrade-
markta produkter fick ett tillsant diplom med tillhérande foljebrev i samband med
offentliggdrandet i maj av att Uppsala dterigen diplomerats som en Fairtrade City

Sociala medier

Under dret har information och kampanjer genomforts bland annat i Uppsala
kommuns olika sociala medie-kanaler.

Artikelkampanjer i lokal media

Varje ar genomférs en samlad lokal mediakampanj dar Uppsala Fairtrade City och
Uppsala kommun tillsammans ar avsandare i Uppsala Nya Tidning som syftar till att
informera om att vi ar en Fairtrade City och vad det innebar. Som ett komplement till
mediakampanjen finns ett understdd av insatser via sociala medier, digitala stortavlor
mm. Malsattningen ar att skapa ett brett engagemang i hela samhallet genom en tydlig
och inspirerande information. Alla artiklar som publiceras har anvants efterati andra
kanaler bland annat pa hemsidan

Mediakampanjen pa tre sidor som genomfordes i samband med Fokus veckorna under
2020 hade ett naringslivsperspektiv dar upplagget var att visa upp kanda
Uppsalaprofiler som lyfter Fairtrade och vikten av ett fortsatt arbete i att 6ka den etiska
konsumtionen. Malsattningen var att synliggdra goda ambassadorer och inspirera
andra foretag i denna fraga. Viktigt var dven att synliggdra for Uppsalaborna att det
finns ett engagemang bland de lokal foretagen i dessa fragor som i slutdndan innebar
ett storre sortiment av Fairtrade produkter.

Barn och ungdom

En storre artikel riktat mot gymnasieelever gjordes i ungdomstidningen Word.

Annons/informations kampanj kopplat till Schysst Jul

Uppsala Fairtrade City brukar arligen vara med pa arrangemanget Schysst Jul i
december som genomfors i Missionskyrkan. Pa grund av pandemildget sa stalldes
detta evenemang in. Som ett alternativ till att detta inte genomfordes sa skapades en
annons/informationskampanj pa @mnet Schysst Jul under december i lokal media
samt sociala medier.
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Fornyelseansokan 2020

En fornyelseansokan lamnas arligen in till Fairtrade Sverige avseende omdiplomering,
Ansokningsforfarandets omfang varierar fran ar till ar. 2020 ars ansdkan var mindre i
omfang och behovde bland annat beskrivningar pa planerade insatser/aktiviteter
rorande Fairtrade Citys arbete samt information om styrgruppens sammansattning

2021 ar ansokan ar storre i omfang och behover bland annat historik- och
nutidsstatistik samt en estimering gallande framtid avseende Uppsala kommuns etiska
konsumtion. Dessutom skall en utforlig beskrivning lamnas gallande vad som
genomforts avseende informationsaktiviteter och samarbeten de senaste tva aren
samt vad som ar planerat under 2021 gallande detsamma.



% Uppsala

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Verksamhetsplan Uppsala FTC 2021 2020-11-10 KSN-2020-03659
Handlaggare:

Andreas Haesert

Verksamhetsplan for Uppsala
Fairtrade City 2021

Innehall
INLEANING ettt ettt sttt sttt et st st st ssasasesssaseseses

SYFLE OCH ML .ottt et bt s s s s snes
Organisation 0ch ansvarsfordelning..........cvereerneeininesninessesssseessseesssesessesssssesesenns
ATDEESEIUPPET ..ottt tessaseae sttt s s st s asesessaseasssssessssesssees
RISKEY ettt sttt sttt ettt bt s bt tas s s e s esetstsaaneaeasaes
FOKUSOMIAAEN «...uvrirrnircinceceeeeneieseeetessesse et s ssessssesssse s s s s sssssessssesssssessssessenes
Planering géllande aktiviteter for information, engagemang och samarbete...................
AR HJMANS DAE ...ovuevereieneirieiciseeseiseeseasesessssesssstsesessssesessesesesssssssssssessssessssssssssssssns
Manskliga rattighetsdagarna 19-21 april 2021 .......cocceuvuveeerereeeinenersuneersesenessesenesseenens
Fairtrade Challenge 6-9 Maj 2021 .......ccccevurririneererereeninirisieeenesessssesssesssssssssssssssssenenes
World Fairtrade Day, omdiplomeringen l6rd 8 maj 2021.........ccecveevrrreuerrererensenerennenes
MaltidSMESSAN NOSLEN 2021 .......eueeeerereerieiesssseiessssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssans
Fairtrade Fokus veckor hGSten 2021 ..........c.ccccveuriceremnicenecinennierenseessesseesseaessessssenses
MedborgarutbildNiNg......ccccceeueririnireeeeieinrtneeeeeses sttt stsssessssssssssssssasssenenes
Uppsala kommunorganisation Utbildning.........cccceeverveerineeneneninesenineesereeieeeaens
FOretagSUtDIlANING.......ceeieiirieiririieeeeissete ettt sesase s ssssssasaasenenes
FOretagsevent, aktiVItet .......coccvecueireeurireeiniectceeeetee sttt sseaeaens
Kommunikation allmant ........cceveeeeeennnieeeeessiseseeeesesessssessssssssssssssssssssssessses
Barn 0Ch UNGAOM ...ttt snaesens

WED/ NEMSIAA .ottt r e be s ebesbe s e sbesnesnebesnennene

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se

Sida 1 (6)



Sida 2 (6)

Inledning

Uppsala Fairtrade Citys verksamhetsplan beskriver styrgruppens planering,
ansvarsfordelning och fokusomraden for 2021.

Syfte och mal

Uppsala kommun ska vara en vagledande kraft for hallbar utveckling globalt,
nationellt, regionalt och lokalt. For att aktivt bidra till forandring for odlare och
anstallda i lander med utbredd fattigdom ar Uppsala en Fairtrade City. Det innebar att
Uppsala kommun tillsammans med lokala naringslivet och civilsamhallet jobbar for
mer hallbar handel och 6kad etisk konsumtion med koppling till ndgra av de globala
malen i Agenda 2030.

Organisation och ansvarsfordelning

Styrgruppen for Uppsala Fairtrade City
Samordnare/kontakt Uppsala Fairtrade City
Kommunikator kopplat till Uppsala Fairtrade City
Administrator kopplat till Uppsala Fairtrade City

O O O O

Uppsala Fairtrade Citys arbete leds av en styrgrupp med representanter fran
lokalsamhallet - kommunen (politiker och tjansteperson), naringslivet och
civilsamhallet.

Styrgruppen sammantrader minst fyra ganger under 2021 och redovisar verksamheten
till Fairtrade Sverige i slutet av februari 2022 i samband med fornyelseansokan.

Styrgruppen ansvarar for inventeringen av saval produkter som antal
butiker/restauranger/ hotell och caféer samt andra aktorer inom naringsliv och civila
samhallet. Uppsala kommun ansvarar for inventeringen och statistik inom sin egen
organisation.

Styrgruppen ansvarar for att de nya kriterierna som borjar galla fr.o.m. 2021 uppfylls.
Utover att sakerstalla de obligatoriska baskriterierna har styrgruppen aven som
ambition att klara de meriterande kriterierna.

Samordnarens ansvar ar bland annat att vara kontakt gentemot Fairtrade Sverige for
styrgruppen och Uppsala kommuns rakning samt att samordna och halla samman det
pagaende arbetet. Samordnaren ansvarar aven for den arliga fornyelseansékningen
avseende omdiplomering samt drsrapporten.

Kommunikatoéren ansvarar i samrad med samordnaren och styrgruppen for att
Uppsala Fairtrade City och dess arbete kommuniceras pa ett optimalt satt utifran
beslutad verksamhetsplan. Kommunikatoren ansvarar i samrad med samordnaren
aven for den interna kommunikationen inom Uppsala kommuns egen organisation.

Administratéren ansvarar for att halla ihop styr- och arbetsgruppsmaéten t.ex.
sammankalla, minnesanteckningar samt dven vara visst understod vid evenemang,.
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Arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas och sammantrader utefter behov under 2021.

Risker

Pa grund av rddande pandemilage finns risk for att en eller flera planerade
aktivitets - och informationsinsatser som ingar i verksamhetsplanen kan komma
att andras eller utga.

Fokusomraden

1. Attverka for att Uppsala kommun 6kar den offentliga etiska konsumtionen, i
antal och/eller andel, med fokus pa principerna for rattvis handel.

2. Attverka for att 6ka kunskapen hos medborgarna, naringslivet, civilsamhallet
om att vi ar en Fairtrade City och vad det innebar.

3. Attuppmuntra det lokala naringslivet till fortsatt engagemang och 6kat utbud
av Fairtrade-markta produkter.

4. Att Uppsala kommuns egen organisation med tillhdrande bolag skall 6ka
kunskapen om att vi ar en Fairtrade City och vad det innebar.

Planering gallande aktiviteter for information,
engagemang och samarbete

Att under 2021 genomféra minst fyra mindre eller minst tva storre aktiviteter for
information, engagemang och samarbete.
Minst en av aktiviteterna ska vara 6ppen och anordnas for allmanheten.

Att verka for att aktiviteter och samarbeten som genomfors kombineras med andra
hallbarhetsfragor sasom Agenda 2030, miljo/klimat, lokalt odlad mat, barns
rattigheter, jamstalldhet och hallbar finans.

Utover egna aktiveter kan Uppsala Fairtrade City delta pa redan etablerade
evenemang tex. Valborg, Kulturernas karneval, Kulturnatten, Vakna Uppsala och
Schysst jul. Planeringen kan justeras och anpassas under aret.

Alla Hjartans Dag

Under Alla hjartans dag den 14 februari uppmanar vi alla till att visa omtanke till
manniskor som producerat rosorna och chokladen vi ger bort.

Syfte: Att genom en kampanj/ informationsinsats synliggora att vi ar en Fairtrade City.

Mdlsdttning: Att uppmuntra till mer hallbar handel och 6kad etisk konsumtion bland
vara medborgare samt stimulera foretag/féreningar/organisationer till ett fortsatt
aktivt arbete.
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Manskliga rattighetsdagarna 19-21 april 2021

Uppsala Fairtrade City kommer under dessa dagar ha en bemannad monter och
samverka med Uppsala kommun géllande arbetet med de globala malen i Agenda
2030. Uppsala Fairtrade City kommer aven i samverkan med Fairtrade Sverige
genomfora ett seminarium pa den 6ppna scenen.

Syfte: Att visa upp och informera om de gemensamma malen i arbetet med hallbar
utveckling. Mdlsdttning: Att fler far en 6kad forstaelse att vi tillsammans kan gora
skillnad.

Fairtrade Challenge 6-9 maj 2021

Genomfora information/ marknadsforing och ett eget event kopplat till Fairtrade
Challenge samt informera om Uppsala som Fairtrade City och vad det innebar

Syfte: Att genom en riktad kampanij fa fler/manga att fika Fairtrade-markt i Uppsala
under sjalva fikadagarna.

Mdlsdttning: Att 6ka kunskapen om att vi ar en Fairtrade City samt uppmuntra till
hallbar handel och 6kad etisk konsumtion

World Fairtrade Day, omdiplomeringen lord 8 maj 2021

Att informera om World Fairtrade Day och i samband med detta kommunicera om var
omdiplomering for 2021. Dom nya diplomen kopieras upp och sprids till alla
deltagande foretag/foreningar och organisationer som ett satt att marknadsfora
Uppsala som en Fairtrade City.

Syfte: Att genom en riktad kampanj synliggora att vi ar en Fairtrade City och vad det
innebar.

Mdlsdttning: Att skapa intresse och storre engagemang for hallbar handel och etisk
konsumtion samt stimulera foretag/foreningar/organisationer till ett fortsatt aktivt
arbete.

Maltidsmassan hosten 2021

Uppsala Fairtrade City kommer under detta event att ha en bemannad monter och
samverka med Uppsala kommun gallande tex lokalt odlat mat, klimat och miljo med
koppling till Agenda 2030.

Syfte: Att visa upp och informera om de gemensamma malen i arbetet med hallbar
utveckling.

Mdlséttning: Att fa flerinom kommunens egen organisation som handhar livsmedel
samt externa leverantdrer att fa en storre forstaelse att vi tillsammans kan gora
skillnad.

Fairtrade Fokus veckor hosten 2021

Att under tva veckor satta fokus pa Fairtrade med olika aktiviteter for information,
engagemang och samarbeten.

Syfte: Att genom en tydlig och samlad insats lyfta Fairtrade, Fairtrade City.
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Mdlsdittning: Att skapa intresse och engagemang for hdllbar handel och 6kad etisk
konsumtion.

Medborgarutbildning

Att mojliggora folkbildning for medborgare avseende hallbar handel och vad innebar
att vara en Fairtrade City samt kopplingen till Agenda 2030

Syfte: Att genom lattillgangliga kurser/utbildningar informera om Fairtrade City, hallbar
handel och kopplingen till Agenda 2030.

Madlsdittning: Att 6ka kunskapen och engagemanget for hallbar handel och etisk
konsumtion

Uppsala kommunorganisation utbildning

Att mojliggora information/utbildningstillfallen for kommunala tjanstepersoner i de
olika verksamheterna, forvaltningarna, bolagen om att vara en Fairtrade City och
kopplingen till Agenda 2030

Syfte: Att skapa en bredare kunskap inom Uppsala kommuns organisation géllande
arbetet och malen med vad det innebar att vara en Fairtrade City.

Mdlsdttning: Att skapa battre forstaelse for hallbar handel och 6ka den etiska
konsumtionen inom Uppsala kommuns egen organisation.

Foretagsutbildning

Att erbjuda information/kurs som gentemot lokala foretag gallande hallbar handel
samtvad det innebar att vara en Fairtrade City.

Syfte: Att informera/utbilda lokala foretag om vad det innebar att vi ar en Fairtrade City.
Tydligt beskriva Uppsala kommuns och Uppsala Fairtrade Citys arbete i detta.

Mdlsdttning: Att de lokala foretagen skapar en bredare forstaelse/vilja till 6kad hallbar
handel och etisk konsumtion.

Foretagsevent, aktivitet
Att samverka med ett eller flera lokala foretag.

Syfte: Att synliggora vad det innebar med att vara en Fairtrade City samt arbetet
kopplat till detta.

Mdlséttning: Att fler foretag vill jobba fér mer hdllbar handel och etisk konsumtion samt
oka natverkande runt detta.

Kommunikation allmant

Det kommer att goras informationsinsatser tex via nyhetsbrev, kampanjer, artiklar
samt genom kommunen och/eller styrgruppens egna kanaler gentemot:

e Uppsala kommuns egen organisation och de kommunala bolagen
e Uppsalas foretagare
e Medborgare, civilsamhalle



Syfte: Att genom l6pande information tydliggora att vi ar en Fairtrade City och vad det
innebar.

Madlsdittning: Att skapa ett bredare engagemang och darigenom skapa mer hallbar
handel och 6kad etisk konsumtion.

Barn och ungdom
Att mojliggora aktiviteter/insatser riktade mot barn och ungdom

Syfte: Att genom olika aktiviteter/insatser synliggora att vi ar en Fairtrade City och vad
detinnebar.

Madlsdittning: Att 6ka kunskapen och engagemang om etisk konsumtion och hallbar
handel utifran ett barn- och ungdomsperspektiv.

Web/ hemsida
Att kontinuerligt vidareutveckla hemsidan for Uppsala Fairtrade City

Syfte: Att hemsidan skall vara ett bra och tydligt verktyg for medborgare, naringsliv och
civilsamhalleti arbetet med Fairtrade City.

Mdlsdittning: Att fler skall hitta och anvanda information, material och pa sa sett skapa
ett bredare engagemang for hallbar handel och etisk konsumtion.

Sida 6 (6)



Uppsala
% kommun

Kommunledningskontoret

Malsattning FTC 2021

Handlaggare:
Andreas Haesert

Malsattning for arbetet med Fairtrade City

2021

Datum:

2021-01-25

Diarienummer:
KSN-2020-03659

Krav for fortsatt diplomering som en Fairtrade City ar att konsumtionen av rattvist

handlade produkter successivt ska 6ka inom Uppsala kommuns egen organisation genom

Okad andel konsumtion for en eller flera produkter alternativt att nya produkter véljs.

Arets malsattning &r att andelen av dessa Fairtrade markta produkter av totalen skall 6ka

under 2021

PRODUKT Resultat 2020 (%) Mal % 2021
Kaffe 85 95
Automatchoklad 100 100
Te 349 80
Honung 36,1 45
Kakao 84,1 90
Socker 2,69 3
Bananer 22 25
Vitpeppar 53 57
Svartpeppar 45 50
Pannkakssylt 78,8 82
Lingonsylt 76,2 80
Appelmos 485 55
Rosor 99 100

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se

Sida1(1)



L%J Uppsala
kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 19 november 2020

Sammantradesprotokoll

Plats och tid:

Narvarande
ledamoter:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

Digitalt via Teams

Rickard Malmstrom (MP),
ordférande

Markus Lagerquist (M), vice
ordférande

Rafael Waters (S)

Dieter Joos (L)

Jens Nilsson (S)

Charlie Strangberg (F!)
Goran Moller (C)

Samuel Dalevi (KD)
Anette Fischer (V)

Laura Hartman, Anna Hilding, Anna Malmstrém och Milena Kraft,
Hallbarhetsavdelningen, kommunledningskontoret

Stina Bergstrom, politisk sekreterare (MP)

Asa Tingstrom, kansliavdelningen, kommunledningskontoret, sekreterare
Maria Wetterstrand, VD Millton Group

Sida1(3)

Rickard Malmstrom, ordférande

Markus Lagerquist, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare



Uppsala Sida2(3)
% kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 19 november 2020

§ 14 Val av justeringsperson samt datum och plats for
justering

Miljomalsradet utser Markus Lagerquist att tillsammans med ordféranden justera
dagens protokoll den 27 oktober

§ 15 Faststallande av foredragningslista

Miljomalsradet faststaller utsand foredragningslista.

§ 16 Adjungering av ledamot

Miljomalsradet adjungerar Charlie Strangberg (F!) som ersattare till Lovisa Johansson
under dagens mote

§ 17 Sammantradestider 2021

Miljomalsradet fastslar foljande sammantradestillfallen och tider 2021:
21 januari 14.30-17.30

22 april studiedag

9 september 14.30-17.30

18 november 14.30-17.30

§ 18 Langsiktiga konsekvenser av covid-19 for hallbarheten
i Uppsala kommun

Foredragande: Laura Hartman, Anna Malmstrom och Milena Kraft fran
kommunledningskontorets hallbarhetsavdelning

En arbetsgrupp fran kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen har
tagit fram en rapport som analyserar de langsiktiga konsekvenserna av pandemin
kopplat till kommunens hallbarhetsmal och Agenda 2030. Rapporten ar ett tillagg till
Omvarldsanalysen och presenterar en dversikt av konsekvenserna. Rapporten
innehaller ocksa konkreta forslag pa omraden dar en fordjupad analys kan goras. Bade
mojligheter och utmaningar belyses. Presentationen for Miljomalsradet fokuserade
sarskilt pa klimat- och miljomassiga konsekvenser. Se Bilaga 1.

I samband med presentationen diskuterades aven forandringar i resandet hos
kommunens invanare och metoder fér att méata utslappseffekten i Uppsala kommun.
Fragan lyftes ocksa om mgjligheten att dra slutsatser nar pandemin fortgar och hur
arbetet kommer att fortskrida.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 19 november 2020

§ 19 Omstartskommissionen - Gron omstallning,
framtidens klimatpolitik

Foredragande: Maria Wetterstrand, VD Millton Group, tidigare riksdagsledamot och
sprakror for Miljopartiet

| slutet av augusti 2020 presenterades resultatet for "Omstartskommissionen - Idéer for
ett starkare Sverige”. Maria ar en av landets ledande experter inom sina respektive falt
som ingar i Omstartskommisionen som startats pa initiativ av Stockholms
handelskammare. Omstartskommissionens uppdrag har varit att analysera svara
utmaningar och ldmna konkreta forslag till reformer inom tio viktiga omraden. Maria
har ansvarat for omradet "Gron Omstallning".

Slutsatser och forslag presenterades. Se Bilaga 2.

Ett samtal fordes parallellt med presentationen som berérde bland annat
utslappsminskningar under pandemin, minskat resande och om vi fokuserar pa ratt
utslappskallor. Det mediala fokuset och den politiska diskussionen kring
klimatpolitiken diskuterades. Aven biologisk mangfald, kravstallan vid upphandling
och inkdp, malstyrd infrastruktur, utokad mojlighet till distansarbete, vatgas,
upprustning av VA-system och prioriteringar i tillstandsprocesser berérdes. Fragan
lyftes ocksa om undantag i regelverk for att mojliggora innovativa l6sningar och ny
teknik. Samtalet fordes kring cirkular ekonomi, nationell strategi for negativa utslapp
och ekonomiska styrmedel. Fragan om brister hos mojligheten att ta del av
information hos innovatorer togs upp liksom behovet av mer 6ppna data och
mojligheten att hitta l6sningar genom att anvanda innovationstavlingar strategiskt.

§ 20 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades.

§ 21 Nasta mote

Nasta mote sker den 21 januari 2021 klockan 14.30-17.30

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ Uppsala
kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 21 januari 2021

Sammantradesprotokoll

Plats och tid:

Narvarande
ledamaoter:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

Digitalt via Teams, 14.30-17.00

Rickard Malmstrom (MP),
ordférande

Markus Lagerquist (M), vice
ordférande

Rafael Waters (S)

Dieter Joos (L)

Jens Nilsson (S)

Lovisa Johansson (F!)
Samuel Dalevi (KD)

Anette Fischer (V)

Anna Hilding, hallbarhetsavdelningen, kommunledningskontoret

Asa Tingstrém, kommunledningskontoret
Stina Bergstrom, politisk sekreterare (MP)
Anna Lundbom, marknadschef EasyMining

Markus Lagerquist

Stationsgatan 12, 28 januari

Paragrafer: 1-5
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Rickard Malmstrom, ordférande

Asa Tingstrom, sekreterare

Markus Lagerquist, justerare



@ Uppsala Sida2(2)
kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 21 januari 2021

§ 1Val av justeringsperson samt datum och plats for
justering

Miljomalsradet utser Markus Lagerquist att tillsammans med ordféranden justera
dagens protokoll .

§ 2 Faststallande av foredragningslista

Miljomalsradet faststaller utsand foredragningslista.

§ 3 Digitalt studiebesok hos EasyMining
Foredragande: Anna Lundbom, marknadschef pa EasyMining

EasyMing tillhor Ragn-Sellskoncernen och arbetar med olika kemiska processer for att
utvinna och ateranvanda damnen ur avfall som avloppsslam, flygaska och restvatten.

Anna Lundbom presenterade Ash2Phos, Project Nitrogen och Ash2Salt.

Mer utforlig information fran presentationen finns i Bilaga 1, Presentation EasyMining,
Miljomalsradet 21 januari 2021.

§ 4 Nasta mote

Nasta mote sker den 22 april och kommer att vara en studiedag. Mer information
kommer narmare motet.

§ 5 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PRESENTATION AV EASYMINING
FOR MILJOMALRADET UPPSALA

Anna Lundbom
2021-01-21
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OUR VISION

“To be living proof that caring
for the Earth and good business
go hand in hand.”

RAGN.R. SELLS



Patented processes for production of
clean commercial products from waste
SUEES

EasyMining’s business idea 2l

O EasyMining


https://static.kitcdn.se/cws/2020/12/easymining-technologies_eat-2020-12-01-12_24_08.mp4

MOught that there had been a mistake, but |

then started to analyse the crystals and discovered
that it was pure phosphate crystals. That "mistake”
got us to rethink, and we put a lot of work into
understanding what had happened and utilising the
knowledge to design a new system”

Yariv Cohen,
Development Manager at EasyMining

O EasyMining
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WHAT WE DO IS EXTREMELY IMPORTANT |

“Overall, the extraction and processing of natural resources

account for more than 90 per cent of global biodiversity loss

and water stress iImpacts and for approximately half of global
greenhouse gas emissions.”

Recommended citation: IRP (2019). Global Resources Outlook 2019: Natural Resources for the Future We Want. Oberle, B., Bringezu, S., Hatfield-Dodds, S., Hellweg, S.,
Schandl, H., Clement, J., and Cabernard, L., Che, N., Chen, D., Droz-Georget , H., Ekins, P., Fischer-Kowalski, M., Florke, M., Frank, S., Froemelt , A., Geschke, A., Haupt ,
M., Havlik, P., Hiufner, R., Lenzen, M., Lieber, M., Liu,B., Lu, Y., Lutter, S., Mehr , J., Miatto, A., Newth, D., Oberschelp , C., Obersteiner, M., Pfister, S., Piccoli, E., Schaldach,
R., Schingel, J.,Sonderegger, T., Sudheshwar, A., Tanikawa, H., van der Voet, E., Walker, C., West, J., Wang, Z., Zhu, B. A Report of the International Resource Panel.
United Nations Environment Programme. Nairobi, Kenya.

O EasyMining



HOW WE HANDLE PHOSPHORUS AND NITROGEN AFFECT

THE SOCIETY

BIOSPHERE INTEGRITY

LIMATE CHAI
Bl C CHANGE

(Not yet
quantified)

NOVEL ENTITIES
~ _ (Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE
STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION
FRESHWATER USE

.+ ATMOSPHERIC AEROSOL
-° LOADING
(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION

BIOGEOCHEMICAL I Below boundary (safe)

In zone of uncertainty (increasing risk)

FLOWS iz Beyond zone of uncertainty (high risk)

Credit: J. Lokrantz/Azote based on Steffen et al. 2015

FIGURE 1: 45% OF GLOBAL GHG EMISSIONS CAN BE ATTRIBUTED TO THE PRODUCTION
OF MATERIALS, PRODUCTS, AND FOOD, AS WELL AS THE MANAGEMENT OF LAND

Global GHG emissions
Billion tonnes of CO.e per year, 2010

0.4
Other

(non-energy)

1

Energy for buildings

AFOLU
(Agriculture, Forestry,
and Other Land Use)

Energy for
transportation

PRODUCTION
OF GOODS AND
MANAGEMENT
OF LAND 45

Industry

Energy systems (material production)

rect emissions from electricity and heat productic

Credit: Ellen McArthur Foundation — Completing the picture: How the circular
economy tackles climate change, September 2019

Study on the EU's list of
Critical Raw Materials

(2020)

Mral Regcet
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GUIDING PRINCIPLES FOR
RAGN-SELLS’ INVESTMENT IN

CIRCULAR SOLUTIONS
De facto
_ _ _ _ reduce need for De-contaminate
When developing sustainable solutions for a | usage of virgin circular flows

circular society these three principles need to be i

considered.

\ 4

No debts or hindrances
pushed to future
generations

RAGNA SELLS



PATENTED
PROCESSES

EasyMining
commercializes patented
chemical processes

ASHZPHOS

Phosphorus extra(;tlon
e ,fror,‘n sewage s‘ludge ash

O EasyMining




STAGE PER PROJECT

Valuation of market potential
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90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%
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0%

Technology valuation model

4. Large scale validation = first plant
5. Commercial validation = second
plant contracted + established product
sales

Ash2Salt

Ash2Phos /

= \/aluation

= Commercial Risk

—Technology Risk

—_———— ‘P-EDJIPCt N
\
\\
CleanMAP
1. Research 2. Patent 3. Proof of concept (pilot) 4. Large scale validation 5. Commercial validation

(plant)

(product sales)
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https://static.kitcdn.se/cws/2020/12/ash2phos_eat-2020-12-09-15_30_17.mp4
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OUR AMBITIONS
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SLUDGE ASH - COUNTRIES SHARE OF SLUDGE COMBUSTION 1994 - 2014
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MANDATORY PHOSPHORUS RECOVERY

German sludge and P-recovery ordinance moves forward
which will make phosphorus reco

On 18th January, the new German new sewage sludge ordinance (AbTMIErV), very obligatory for most of
Germany’s sewage, Was validated by the German Cabinet (see ESPP eMews n°6). lLis nOwW expected to pass the parliament and Federal
Council before summer 2017 and enter into force in January 2018, making phosphorus recovery obligatory for larger sewage warks within 12
years (> 100 000 p.e.) or 13 years (> 50 000 p.e.) under certain conditions. P-recovery will thus be required for around 500 sewage warks (out

of a total of 3 300in Germany), treating around 2/3 of German sewage. At present, around 26% of German sewage sludge is spread on arable

Austria o
pts for manadatory phosphorus recovery from sewage sludge

Following the legislative d
evelopments in Swi
vitzerland and Germany, Austria is now also opting for madatory P reco f
very from municipal sewa
ge sludge.

the Swi @ t to follow i . y fro
Swiss transition ha boer ollow in passing legislatio m sludge and meat and bone-mea]
-mea

estimated in th n. The nece i
era ssary in
nge between 100 and 4OOT\AEYJel%Sttr:ent volume for
€ hext ten year
S.
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ASHZ2PHOS - PROCESS PERFORMANCE

SLUDGE ASH

Phosphorus Aluminium Calcium
Ash2Phos - -

typical recovery

= 90-95% =~ 60-80% = 80-90%

C— EasyMining



ASH2PHOS — DETOXIFIES CIRCULAR FLOWS

Recovered P Ash % Reduction
As mg/kg 1,5 34,6 96
Cd mg/kg 0,1 5,5 o8
Co mg/kg 0,7 32,4 08
Cr mg/kg 1,7 232 99
Cu mg/kg 5,5 1756 100
Fe mg/kg 1340 202826 99
Hg mg/kg - 0,0526 100
Pb mg/kg 3,6 344 99
Zn mg/kg 45,9 6780 99
Ni mg/kg 2,6 164,6 98

More than 96% reduction in heavy metals!

C— EasyMining



ASH2PHOS — PRODUCTS
FROM THE PROCESS

Ash2Phos results in clean, well known products where the
input chemicals become part of the final product. Products
are effective in their applications.

Products from the process >95% can be used

= Phosphorus
* Precipitated Calcium Phosphate (PCP)
» Converted PCP: MAP, SSP, DCP, MCP

= Precipitation chemicals
= |ron Chloride
= Aluminium product

= Silica sand
= Heavy metal

C— EasyMining



RECOVERED PHOSPHORUS PRODUCT

C- EasyMining



SILICATE SAND AS CEMENT REPLACEMENT IN CONCRETE

N VALUE appiyg
\ R
' SEWAGE 51 GEECYBLING o
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[ B : N CONCRETE
C‘\j o Rt

Booro: p

Webinar 2/10: Value adding
recycling sewage sludge in concrete
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PILOT RUNS

24 C EasyMining



PARTNERSHIP WITH GELSENWASSER FOR ROLL OUT OF
ASHZ2PHOS IN GERMANY

. GELSENWASSER

Important partnership to recover
phosphorus from sewage sludge ash

- It is very important that the technical solution chosen is sustainable both
from an energy efficiency perspective, economically and in regard to the
chemicals necessary for the process. Above all, the recovered phosphorus
must be of a high enough quality that meets the needs of the market.
EasyMining and their solution delivers on all these aspects, says Henning R.
Deters, CEO of GELSENWASSER AG.

C— EasyMining



ASHZ2PHOS SITE IN HELSINGBORG
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ASH2PHOS PLANT
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RAGN-SELLS AND BIOFOS ENTER PARTNERSHIP ON
P-RECOVERY

C— EasyMining



INNOVATIVE
TECHNOLOGY

FOR A SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Ve

Y

ragnsells.com

29
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https://static.kitcdn.se/cws/2020/12/project-nitrogen_eat-2020-12-09-12_00_44.mp4

(N,O = 300:CO, emissions)
LOW COST
HIGH COST

CONSUMPTION u ‘

ENERGY
>‘“99 Ji _ﬂ:‘ CLEAN WATER

FERTILIZER FERTILIZER FOOD WASTE WATER
PRODUCTION (N) TREATMENT PLANT (WWTP)
Conversion of Conversion of
N to NH NH, to N,

= Large greenhouse gas emissions

TODAY’S NITROGEN FLOW  : e

= Removed nitrogen is released to the atmosphere
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PROJECT N —A CIRCULAR
NITROGEN SOLUTION

= Anew innovative chemical process for removal of
ammonium nitrogen from wastewater and other

» 22 liquids with high ammonia concentration
4 DD SB5900 22
= Value adding by:
T\ * Prevention of eutrophication
& @ & 8 /v® « Circular solution
199 e Wt « Energy and resource efficiency
CLIMATE POSITIVE WASTE WATER « Greenhouse gas reduction
FERTILIZERS TREATMENT PLANT (WWTP)

* Cost efficient

NH, becomes a new climate positive fertilizer

= Technology customer segments in focus:
« Wastewater treatment plants (reject water)
» Landfills (leachate)
But other areas of application is possible as we see it

C— EasyMining



NITROGEN REMOVAL AND
RECYCLING

= Applicable on water streams with a high
concentration of ammonium nitrogen

* Removes ammonium nitrogen down to 10 mg/l

= Converts the captured nitrogen to either
ammonium sulphate, ammonium nitrate,
ammonium phosphate or ammonium chloride
depending on acid used

= Sorption chemical is regenerated and circulated
in the process
= Two step process

* Possible to have catchment plant locally and
conversion plant centrally (depending on feasibility)

NITROGEN-CONVERSION PLANT CLEAN HIGH QUALITY

PRODUCTS (N)

IA 1

Sorption + N l

WWTP

NITROGEN-CATCHMENT
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PROS WITH OUR PROCESS

= Chemical process — stable and robust

= Highly effective in removal of ammonium nitrogen
= Low energy consumption

= No releases of greenhouse gases

= Circular solution — gives a product usable in e.g.
fertilizers

LCA will be updated spring
2022 after finished
demonstration runs

C— EasyMining



RE-FERTILIZE — AN EU LIFE PROJECT

= Project goal

» The overall goal of the project is to demonstrate a new, innovative cleaning and
recovery process for ammonia/nitrogen, which can be used for several different
ammonia products (e.g. fertilizers).

= Implementation

« The demonstration will take part for two applications, landfill leachate water and reject
water from sludge de-watering at WWTP, using mobile units for the N-catchment and
N-conversion

= Project partners
« Easymining (co-ordinator)
* Ragn-Sells, Hoghytorp (application landfill leachate)
« Biofos A/S in Copenhagen (application reject water, WWTP)
« Lantmannen (evaluation of fertilizer product)
= Project started 1/7 2019 and end 30/6 2022

= Budget, total 3,6 M€, EU contribution 1,86 M€

This project RE-Fertilize, has received
funding from the EU-LIFE fund under
agreement LIFE18 ENV/SE/000265

C— EasyMining



TIME PLAN (EU LIFE RE-FERTILIZE)

N
4

Q4

« Basic engineering finished

2021 2
Q1
Detail engineering started
Q2

Detail engineering finished
Fabrication demonstration plant
started

Q3

Fabrication demonstration plant
finished
Q4

Demonstration runs landfill

2022 W

Q1
Demonstration runs landfill cont.
Demonstration runs WWTP
Q2
Demonstration runs WWTP cont.
Evaluation nitrogen product
LCA updated
Q3
Evaluation and reporting
EU LIFE RE-Fertilize ends

C— EasyMining
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BACKGROUND
FLY ASH

* Fly ash is a waste product from cleaning of flue
gases in incineration plants.

» Fly ash from waste incineration is classified as
hazardous waste due to a high content of salts
(>20%) and heavy metals.

| « 300 000 tons of fly ash is the annual production
——— L generated from waste incineration in Sweden.

C— EasyMining




HIGH QUALITY
PRODUCTS

Q
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ASH2SALT — PRODUCTS
FROM THE PROCESS

= Potassium chloride — 3 500 ton (dry)
= Sodium chloride — 7 000 ton (dry)
= Calcium chloride — 32 000 ton (36%)

Potassium chloride and sodium chloride are of
technical/industrial quality (>99% purity)
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Recovered potassium chloride from fly ash
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ASH2SALT — DETOXIFICATION AND ENERGY EFFICIENCY

ANALYSIS OF POTASSIUM CHLORIDE

Al ppm <10 TREATMENT METHODS

Fe ppm 5,4 CO? EKV/TON ASH

Co ppm <5 200

Ni ppm <5

Cu ppm <5 150

As ppm <5

Se ppm <5 100

Mo ppm <5

Cd ppm <5 50 I

Sb ppm <5

Ba ppm <5 0 - -

Ti ppm <5 I

Pb ppm <5 0

\ ppm <5 400

TOC. . v <5 Ash2°Salt Ash cleansing with Landfill Hogbytorp Landfill limestone Salt mines
Particle size mm 0,25-0,4 disposal of salt to sea quarry Langeya in Germany

Recovered potassium chloride of 99,1% purity!

C— EasyMining



FIRST PLANT UNDER CONSTRUCTION

N
Estimated start of production 202;25
Capacity of 130 000 ton/year

Built at Ragn-Sells Hogbytorp.4
outside Stockholm, Swedenj ™ ¥

O EasyMining



STATUS ASH2SALT PLANT HOGBYTORP JANUARY 2021

; ST -
P 3 .
wf. s

= According to plan

» First level of steel pillar (15 m) and cross beams in
place

= Prefabricated system of joints for level at 5 m has
started to be lift in place

C— EasyMining



CHALLENGES AND HINDRANCES

O EasyMining



CHALLENGES AND HINDRANCES

= Virgin material not bearing all costs
= Legislative hindrances
= End of Waste

C— EasyMining



LEGISLATION FOCUS IS ON ORIGIN NOT QUALITY

MARKETS REGULATION(S)

I Conventional 2003/2003
Clean :
commercial [Eedll TN WOV o000
Products 9
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ACTIONS

= AGRNONOMIC
Convenltlonal TESTS
farming

Ll Organic

farming

Commercial
Products

LOBBYING

S

)
FEED TESTS

46 C EasyMining



GENERAL LEGISLATIVE HINDRANCE: EOW

TREATMENT
A ol EGCHEMICAL [ g PRODUCT T BUYER
RECYCLING
TREATMENT
= WASTE = eccHEmicAL Y RAWMATERAL L § FPRODUCEROF g 2 BUYER
RECYCLING SRebUICT
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GENERAL LEGISLATIVE HINDRANCE: END OF WASTE

BACKGROUND
= End of Waste is crucial in a circular economy
= The interface between waste and chemicals legislation still missing a smooth path linked to the EoW process

HINDRANCE

= |n case A: RS/EM produce a product ready to sell to the market
» EOW criteria often missing (both internationally and nationally)
* EOoW needs to be solved case by case; time consuming and responsible agencies missing experience

= In case B: RS/EM produce an intermediate raw material for someone else that “blends in” this material to a final
product
« The producer of the final product needs permit for handling waste and needs to do the EoW process
« Itis extremely time consuming a hard to get waste permits generally.

C— EasyMining



GENERAL LEGISLATIVE HINDRANCE: END OF WASTE

WHAT NEEDS TO BE SOLVED

» Intermediate recused raw materials needs to be acknowledged in a circular legislation
* No waste permits needed
« Should not only be waste or chemicals in the legislation

= More International EOW criteria
= National EOW criteria (Sweden has none)
= Better guidance and support for reused products and raw materials: EOW going case by case

C— EasyMining



HOW WE WORK WITH THE HINDRANCES

Time to make linear laws circular

Many of the obstacles we encounter in our work to return nutrients to the society
are regulated at EU level. Together with our owners, Ragn-Sells, and Maria
Wetterstrand, CEO of Miltton Europe, we will do what we can, on site in Brussels, to
change this.

We need a new circular
legislation for sustainable
sludge handling

C— EasyMining




MILJOMALSBEREDNINGS "HAVET OCH MANNISKAN” —

POSITIVT!

Lyssna

Latclast

Teckensprak

Statens offentliga utredningar fran Miljodepartementet
Havet och manniskan
SOU 2020:83

Publicerad 15 januari 2021

Delbetdnkande av Miljiomalsberedningen.

Altinget

Miljomalsberedningen: Aven havet har

en grans och dar arvi nu

DEBATT 0 kommentarer

Dat finns hopp. men det krivs insatser. Dst finns mycket kvor ott géra och ledtiderna for att dtgérderna ska lada till
bdttra hovsmilja 6r lénga. Situationsn for havet ér mycket olivarfig, skriver debattarerna. [Fato: Kustbevakningan/TT]

DEBATT. | vart betankande finns ndgrmare hundra férslog som
tillsommans bildar en strategi som leder till en battre havsmilj. Det
skriver ordfarande och de nio ledomaterna i den parlamentariska
Miljomalsberedningen.

3t "Havet och
n(MP). |

iken som tidigare

FoETT ¢ |v]in o]+

POLITISKA
NYHETER INOM
DITT OMRADE

Testa vara portaler gratis

Atervunnen fosfor och kvéve

For att minska avergadningen av ha

mé

styra mot cirkulara floden
osfor och kvave, dka dterforingen av och effektiviteten vid

dv

arvandningen av vaxtnaringsamnen samt starka atgardsarbetet far att
minimera t

ar darfar
bland annat ett etappmal om att oka &terfaringen av fosfar och kvdve frin
stallgodsel, aviopp och matavfall till livsmedelsproduktion. Men aven att

regeringen ska verka inom EU far ¢
mangd atervunr

sfor och kvave till vatten och haw. Vi fo

n kvotplikt pd inblandning av en minsta
1 fosfor och kv

mineralgodsel.




EXAMPLES OF CONTECT ON OUR WEBSITE -
WWW.EASYMINING.SE

COMPANY NEWS HOW WE WORK MEET OUR TEAM FACTS & FIGURE

Ash2Phos will be We are recycling nitrogen Ida is upscaling our What is fly ash and why is
implemented in Germany from waste water innovations it important to care
about?
" - ‘ ~ ,

-

-
it 7 |
We increase interest in Isabella Lovm visited our Jan Ake Jonsson new

chemistry among youths pilot project Chairman of EasyMining What is phosphorus and
why is it important to

! | E care about?
EasyMining's innovations A "mistake” in the lab laid Christian is |mportant for

are promoting the the foundation for German phosphorus Ash2Phos - pioneering
circular economy EasyMining recovery

patent for vital nutrient

C— EasyMining



WWW.EASYMINING.SE
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Uppsala Sida1(1
% kommun

Jamstalldhetsradet Sammantradesdatum: 8 mars 2021
Protokoll

Sammantradesprotokoll

Plats och tid: Reginateatern, 11.00-11.50
Nédrvarande Se Bilaga 1, Narvarolista
ledaméter:

Ovriga deltagare: Milena Kraft och Asa Tingstrém, kommunledningskontoret samt pristagare,
underhallning och personal fran Reginateatern

Utses att justera: Sarah Havneraas Paragrafer: 8-11

§8
Val av justeringsperson samt datum och plats for justering

Jamstélldhetsradet utser Sarah Havneraas att tillsammans med ordféranden justera
dagens protokoll

§9
Faststdllande av foredragningslista

Jamstalldhetsradet faststaller utsand foredragningslista

§10
Utdelning av Jamstalldhetspriset

Jamstalldhetspriset 2021 delas ut till Fritid Uppsala, kulturforvaltningen

§11
Utdelning av hedersomnamnande

Jamstalldhetsradets hedersomnamnande 2021 delas ut till Monica Hedberg

Justeringens Reginateatern 8 mars 2021
plats och tid:
Underskrifter:
Mohamad Hassan, ordférande Sarah Havneraas, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare



Uppsala 8 mars 2021 Sida1(1)
\%] kommun

Jamstalldhetsradet
Narvarolista

Bilaga 1,
Narvarolista Jamstalldhetsradet 8 mars

Narvarande

Mohamad Hassan (L), ordférande
Sarah Havneraas (KD), vice ordforande
Asal Gohari Moghadam (S)

Charlie Strangberg (F!)

Hanna Victoria Moérck (V)

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Uppsala
kommun

¥

Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sida 1 (5)

Sammantradesdatum: 12 mars 2021

Minnesanteckningar

Plats och tid:

Narvarande
ledamoter:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
datum och plats:

Underskrifter:

Digitalt via Teams, kl. 8.30-9.50

Mohamad Hassan (L),
ordférande

Jonas Segersam (KD), vice
ordférande

Maria Patel (S)
Helena Nordstrom
Kallstrom (MP)

Leia Nordin (FI)
Mathias Kullberg (M)
Per Mattsson (V)
Tommy Ohlund (SD)
Lars Bjorndahl (C)

Erik Sallén, Maskin och Verktyg
Torbjorn Wennberg, SH Bygg
Monica Werneman, Nexer
Recruit

Malin Persson, Hallbloms

Par Karlsson, Byggconstruct
Anna Sundstrom, Sédra tornet
kommunikation

Dirk Kehr, Uppsala
Stadsmission

Dima Sarsour, Lokala
Overenskommelsen (LOK)

Susanne Afzelius, upphandlingschef

Asa Tingstrom, sekreterare

19 mars 2021, Stationsgatan 12

Punkter: 1-10

Mohamad Hassan, ordférande

Jonas Segersam, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare



Uppsala Sida2(3)
% kommun

Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 12 mars 2021

1. Val av justeringsperson samt datum och plats for
justering

Upphandlingsradet beslutar att Jonas Segersam tillsammans med ordféranden
justerar dagens minnesanteckningar den 19 mars pa Stationsgatan 12.

2. Faststallande av foredragningslista

Upphandlingsradet beslutar att faststélla utsand féredragningslista.

3. Valkomnande och presentation av nya ledamoter
Information om avgaende ledaméter och presentation av nya.
Nya ledamaoter:

Dima Sarsour, Lokala Overenskommelsen (LOK)
Maria Patel (S)
Lars Bjorndahl (C)

Avgaende ledaméter:

e LinnéalLind (C)

e Eva Christiernin (S)

e Diana Garneij, Profsteam/JMI Services AB

e Anna Bjurvald, Uppsala Lans Bildningsférbund

4. Forslag fran ndringslivet och idéburna organisationer pa
verksamheter som kommunen kan tankas upphandla (for
expediering till berord namnd)

Inga forslag lyftes. Dirk Kehr har tidigare lyft forslag som nu utreds. Fragan stélldes om
det ocksa kan rora Ideellt Offentligt Partnerskap, IOP och dven sadana kan lyftas.

5. Inspel fran niringslivet/idéburna organisationer

Mohamad Hassan informerar om att de foretagsbesok som ar en del av kommunens
handlingsplan for nadringslivet har dterupptagits. De har tidigare stoppats av pandemin,
men genomfors nu digitalt. | onsdags gjordes ett besék hos Ren Jamt. Under
studiebesoket lyftes fragan om hur kommunen inhamtar information om branschens
specifika forutsattningar. Susanne Afzelius meddelade att stadavtalen ar pa vag att
[6pa ut och att en ny upphandling av lokalvard ska paborjas. Det var ett antal ar sedan
senaste upphandlingen gjordes och da skedde en dialog med branschorganisationen.
Marknadsundersokning kommer att goras i samband med ny upphandling men det ar
oklart hur dialogen kommer att ske. Uppsala kommun tillampar sedan en tid tillbaka

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida3(3)
% kommun

Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 12 mars 2021

aven forhandsannonsering som innebar att Uppsala kommun annonserar ut nar
upphandlingen planeras ga ut pa annons. Detta tillampas dar sa ar mojligt. Mohamad
aterkopplar till bolaget.

Fragan stalls om stadning dven kan riktas till sociala foretag som ett reserverat
kontrakt och hur kommunen arbetar med reserverade kontrakt. Kommunen har
nyligen genomfort en upphandling som ett reserverat kontrakt och tittar pa flera
mojligheter. Vad géller stadavtalen har Uppsala kommun tidigare haft valdigt madnga
avtalsleverantorer. Det har kommunen forsokt minimera for att kunna hantera
bestallningarna pa ett battre satt men ocksa for att kunna félja upp kvaliteten pa ett
bra satt. Susanne Afzelius tar med sig fragan om en del kan vara reserverat kontrakt i
framtiden. Upphandling tittar ocksa pa om det ar majligt att publicera alla avtal
kommunen har pa uppsala.se for att skapa mer transparens och insyn om vilka avtal
som finns. En annan fraga som ar viktig bade for civilsamhallet och foretagen ar
langden pa avtalen. Det framfors att en stor insats kravs och att langre avtal vore
onskvart. Avtalslangden regleras av lagstiftningen dar motivering behovs om langre
avtal ska tecknas och ar en fraga som kan behdva lyftas till hdgre instanser om
forandring i lagstiftningen behovs.

Forslag lyfts om att vassade sociala villkor kan vara ett bra satt att komma narmare
sociala foretag och 6vergripande arbetsmarknadsmal. Civilsamhallet ar gérna med och
tar fram dessa krav utifran rddande situation. Uppsala kommun stéller idag sociala
krav i samtliga upphandlingar. Susanne Afzelius kontaktar Dima Sarsour och Dirk Kehr
for att prata vidare om detta.

Fragan lyfts om det finns statistik uppdelat pa hur manga avtal som tecknats med
idéburen foretagsverksamhet. Statistiken finns inte samlad i dagslaget.
Upphandlingsavdelningen har haft vissa svarigheter att hitta passande upphandlingar
for reserverade kontrakt. Susanne Afzelius kontaktar Dima Sarsour och Dirk Kehr for att
prata vidare om detta.

6. Vad har gjorts under coronakrisen for att underlatta for
foretagen?

Foredragande: Mohamad Hassan

Presentation av dtgarder som genomforts under coronakrisen riktad till lokala foretag,
seBilagal.

Fler insatser planeras inom exempelvis taxi- och restaurangbranschen.

Dirk Kehr lyfter att madnga personer som star langt fran arbetsmarknaden och sociala
foretag har drabbats hart av nedstangning av arbetstraning, stodjande insatser och
andra arbetsmarknadsinsatser. Fragan lyfts om det verkligen behdver vara ett generellt
forbud eller om vissa aktiviteter skulle kunna genomforas igen. Besluten ar férankrade
med smittskyddet, men skulle kunna ses dver igen.

Mohamad Hassan uppmanar alla att skicka in synpunkter, idéer och forslag pa
ytterligare dtgarder som kommunen skulle kunna genomfora.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida 4 (3)
% kommun

Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 12 mars 2021

7. Hur kan Uppsalas upphandling bli annu battre?
Diskussion utifran alla deltagarnas medskick

Dialog med olika branscher, och varje bransch for sig lyfts som ett 6nskemal. Aven
nischad dialog med civilsamhallet och idéburna foretag lyfts for att 6ka kunskapen om
social utsatthet och méjliga l6sningar. Dialog anses viktigt bade i samband med
forfragningsunderlag, men ocksa i framtagandet av utvarderingskriterier. Tydlighet i
forfragningsunderlagen kan bidra till att minimera godtyckliga och subjektiva
bedomningar.

En 6kad samordning mellan kommunen och de kommunala bolagen ar 6nskvart for
att mojliggora att Uppsala blir en annu battre affarspartner - en mindre bra
upphandling genomford av ett kommunalt bolag lyftes. Informationen ses som
allvarlig, inte minst for att aven bolagen ar en del av Uppsala kommuns varumarke. De
kommunala bolagen ar inte en del av kommunens upphandlingsorganisation idag, och
kommunen kan inte styra deras upphandlingar. Bolagen far ta hjalp av kommunen,
men vissa bolag har egna upphandlare. Vidare dialog fors om den har fragan.
Kommunen behover kannedom om den har typen av handelser och uppskattar
informationen. Mohamad Hassan och Jonas Segersam lyfter fragan i USAB,
kommunens koncernmoderbolag.

En problematik lyfts att mindre upphandlingar inte genomfors av kommunens
upphandlingsfunktion och heller inte syns genom annonsering.
Upphandlingsorganisationen inom kommunen hanterar bara upphandlingar 6ver
troskelvardet, direktupphandlingar hanterar verksamheterna sjalva.

Upphandlingsavdelningen arbetar mycket med att utveckla dialogen med
leverantorerna. Stadsbyggnadsforvaltningen har borjat arbeta med ett initiativ om att
starta ett branschrad. Kommunen arbetar ocksa med leverantorstraffar och kommer
genomfora dessa digitalt under varen. Sa fort pandemin tillater kommer ocksa fysiska
leverantorstraffar att ordnas igen - det har varit ett stort intresse for det tidigare.
Upphandlingsavdelningen samarbetar ocksa med néaringslivsenheten som halleri
andra typer av dialoger. Naringslivsenheten ar ocksa med pa leverantorstraffarna.

En annan aspekt som lyfts ar att kommunen skulle kunna stalla mer hallbarhetskrav,
bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Kommunen kan vara en drivande aktor.
Kommunen stélleri manga upphandlingar langtgaende krav och ett samarbete pagar
tillsammans med Hallbarhetsavdelningen for att stotta de upphandlande
verksamheterna i kravstallan. Dialog med marknaden ar viktig for att kraven ska driva
till forandring istallet for att sla ut marknaden. En extern granskning genomfordes i
hostas gallande miljokrav och sociala krav for ett antal pagaende avtal.

Juridiken inom upphandling och idéburen sektor beskrivs som oklar och detta skulle
kunna testas i samrad med kommunen. Fragan lyfts ocksa om hur det mervarde som
ses som idéburen sektors sdrart mats och vags in i upphandlingar.

En aspekt som lyftes fran ett socialt foretag ar upphandlingar dar krav pa e-handel
ingar. E-handel ses som positivt och man vill gdrna fa hjalp av kommunen med att

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida s 3)
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 12 mars 2021

ansluta sa att man kan hantera bestéllningarna elektroniskt. Susanne Afzelius har
uppmarksammat den specifika leverantéren och man raknar med att hitta en l0sning
inom kort.

Kommunens upphandlingar anses av vissa vara krangliga och manga uppges dra sig
for att ldmna anbud. Arbete pagar for att forenkla upphandlingar pa flera satt.
Exempelvis arbetar kommunen sedan ett par ar tillbaka med att inte begara in
underlagionddan for att minska arbetsbordan hos leverantérerna. Under aret
kommer man adven jobba med klarsprak i upphandlingsmallarna sa att man lattare ska
kunna forsta de krav som stalls.

Synpunkterna tages tacksamt emot och tas med till upphandlingsavdelningen sa att
det kan spridas vidare till verksamheterna som ansvarar for sjalva
kravspecifikationerna. Ytterligare synpunkter far garna skickas till Susanne Afzelius.

8. Statistik och pa gang inom Upphandling
Foredragande: Susanne Afzelius, se Bilaga 1.

Fragor stalls om vilka upphandlingar som kommer ndrmaste tiden. Det ar en stor
mangd och en lista kan forberedas infor nasta sammantrade. En upphandling som gar
uti slutet av sommaren ar livsmedelsupphandlingen. En leverantorstraff har
genomforts och inom de omraden dar det ar mojligt delas upphandlingen upp for att
mojliggdra for smaskaliga lokala aktorer att lamna anbud. Mindre aktorer uppmanas
ocksa till samarbete om att ga in som underleverantorer till storre grossister.

En 6versyn av Overprévningarna onskas nasta mote for att titta pd monster, vilken typ
av upphandlingar som 6verprovas etcetera. Uppsala kommun ser att antal
overprovningar stadigt minskar, troligtvis beroende pa 6kad dialog i samband med
tilldelning.

9. Nasta mote
Nasta mote sker den 7 maj klockan 8.30-10.30

Fragor som kommer att tas upp ar éverprovningar och kommande upphandlingar. Vi
tar ocksa upp aterkoppling géllande upphandling fran USAB. En presentation 6nskas
om vilka bolag som tar hjalp av upphandlingsenheten och vilka som gor egna
upphandlingar.

Fler forslag p& @mnen och inspel kan skickas till Asa Tingstrém, Mohamad Hassan eller
Susanne Afzelius.

10. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Foredragningslista () ke

1. Valav justeringsperson samt datum och plats for justering
2. Faststallande av foredragningslista
3. Valkomnande och presentation av nya ledamoter

4. Forslag fran niringslivet och idéburna organisationer pa verksamheter som kommunen kan tinkas upphandla (for
expediering till berord namnd)

5. Inspel fran naringslivet/idéburna organisationer

6. Vad har gjorts under coronakrisen for att underlatta for foretagen?

7. Hur kan Uppsalas upphandling bli annu battre? Diskussion utifran alla deltagarnas medskick
8. Statistik och pa gang inom Upphandling

9. Na&sta mote - forslag pa amnen

10. Ovriga fragor



L%J Uppsala
kommun

Nya ledamoter

Nya ledamoter:

Dima Sarsour, Lokala Overenskommelsen (LOK)
Maria Patel (S)

Lars Bjorndahl (C)

Avgaende ledamoter:

Linnéa Lind (C)

Eva Christiernin (S)

Diana Garneij

Anna Bjurvald, Uppsala Lans Bildningsforbund



Uppsala
@ kgrll)1mun

Vad har gjorts under
coronakrisen for att
underlatta for foretagen?
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Atgarder

Atgarderna: https://www.uppsala.se/foretag-och-arbete/naringsliv-och-
foretagande/information-med-anledning-av-coronaviruset/

Samt ytterligare exempel:

* Tidigarelagga inkop och investeringar

Under 2020 i snitt 128 upphandlingar igang per manad = 6kning med 27 procent
jamfort med 2019. Antal startade upphandlingar 6kade med 32 procent.

« Sommarpresent till kommunens anstallda

Upsala Handelsforening och Uppsala Citysamverkan (ca 15 000 presentkort —-totalt ca
7,5 MSEK)


https://www.uppsala.se/foretag-och-arbete/naringsliv-och-foretagande/information-med-anledning-av-coronaviruset/

Uppsala
@ kgl!%mun

Hur kan Uppsala
upphandling bli annu
battre?

Diskussion utifran deltagarnas medskick - 3 tips hur
upphandling kan bli battre



Statistik och pa gang inom
upphandling



Pa gang

Ny upphandlingschef, Helena Skoéld Lovgren, borjar 28 april
Bemotande i upphandlingsprocessen

Nytt upphandlingssystem

Klarsprak upphandlingsmallar

Extern revision gallande miljokrav och sociala krav

©

Uppsala
kommun



Antal registrerade upphandlingsarenden
Avslutade upphandlingar aktuell...
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Interna upphandlingar

Andel (%)

105,0%

100,0%

95,0%

90,0%

85,0%

80,0%

75,0%

Andel upphandlingar gjorda av
staben for upphandling exklusive
upphandlingar gjorda av externa
100,0% 100,0% myndigheter (SKI, LUL, etc.)

9700  INkluderar endast

’ kontrakt/ramavtal dver
direktupphandlingsgransen.

Andel interna upphandlingar

96,6% 96,5% 96.0% 96,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Upphandlingsstart (ar)
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Antal anbud per uppdrag (snitt per
startar)

Antal anbud per uppdrag(Snitt)

6,00 571

4,41
4,00

o

5,00
4,0
3,0

4,89 5,01 475
4,53 4,43 ’
I I I | | I
0,00 I I

2,0
1,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

o

o
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20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

Antal overprovningar och andel overprovade upphandlingar

2012

2013

: *
per period
35
30
25
20
15
10
5
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm Andel 6verprovade upphandlingar — Antal Overprovningar

*Avser upphandlingsstart.
Detta innebar att varden for
perioder som innefaller upp
till 10 manader bakat kan
oka signifikant och perioder
langre bak kan oka
marginellt.
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Overprovningar

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Andel bifallna 6verprovningar per

2014

period

2015 2016 2017 2018 2019

—Andel bifallna 6verprovningar

—Andel bifallna 6éverprovningar (FR)

2020

Overprovningstid
250

200
150
100

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Qverprévningstid ===Overprévningstid Férvaltningsratten

©

Uppsala
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Protokoll fran Styrelsemite med Intresseforeningen Dalabanans
Intressenter

Tid: fredagen den 29 januari 2021, kl. 10.00-12.00
Plats: Digitalt méte pad Zoom
Nirvarande:

Avesta kommun
Mari Jonsson Borldnge kommun
Sebastian Larsson Leksands kommun
Anna Hed Mora kommun
Anders Wigelsbo Sala kommun
Abbe Ronsten Saters kommun
Rickard Malmstrém Uppsala kommun

Tjinstgorande suppleanter:
Eva Westling Olzon

Ovriga nérvarande suppleanter:
Johan Thomasson
Lennart Sohlberg
Ulrika Sparebo
Hans Johansson
Stefan Hanna

Ordinarie ledamdéter: Lars Isacsson

Heby kommun

Avesta kommun
Mora kommun
Sala kommun
Séters kommun
Uppsala kommun

Tjinstemdn:
Anders Akerstrom Avesta kommun
Per Sj6lander Borldnge kommun
Anna-Lena Soderlind Falu kommun
Mats Aronsson Hedemora kommun
Kristina Héllmats Mora kommun
Anders Johansson Sala kommun
Johan Duse Sala kommun
Regioner, Handelskammare:
Kent Séderlund Region Dalarna

Regioner, fortroendevalda:
Birgitta Sacredius
Tommy Levinsson

Region Dalarna
Region Vistmanland

Ovriga deltagare:
Eva Mikkelsen Dalabanas Intressenter
Eva-Lena Palander Falun Borldnge-regionen AB
Sofia Berglund Falun Borldnge-regionen AB
Mats Lindqvist



§1.

§2.

§3.

§4.

§5.

§6.

e
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Vilkommen
En kort presentation av deltagarna gjordes.

Maitets 6ppnande
Motet oppnades av ordférande Anna Hed.

Val av justeringsman
Abbe Ronsten valdes att jimte ordférande justera protokollet.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes

Foregaende protokoll
Inget att tilldgga angdende foregaende protokoll. Protokollet laggs till
handlingarna.

Foreningsfragor:

a. Ldiget i kommande nationell plan — idag dr sista dagen pd remisstiden
Eva-Lena visade Trafikverkets presentation frén remissmdte med Tomas
Eneroth fran den digitala sdndningen.

Se lank i bilaga 1.

b. Information om regionernas hearing i riksdagen den 16 december —
medverkan Region Dalarna
Kent Soderlund presenterade Region Dalarnas remissvar pa Trafikverkets
inriktningsunderlag 2022-2033 alt 2037. Kent informerade bl.a. om ett 6kat
fokus pa klimatomstéllningen samt det gemensamma remissvaret fran
regionerna inom samarbetet Botniska korridoren, med den nya malbilden for
jamvég som klarar 250km/tim for hela landet.

Se bilaga 2.

c. Inframs remissvar Trafikverkets inriktningsunderlag i korta drag
Eva-Lena presenterade Inframs remissvar.

Se bilaga 3.

d. Dalabanans prioriteringslista for investeringar
Eva-Lena informerade om Dalabanans prioriteringslista for investeringar for
att klara malséttningen 89 min Borlénge - Uppsala, 20 % mer gods samt ett
tag i timmen/styv tidtabell. For att na detta krévs fortsatta hastighetshdjande
atgérder pa banans sodra delar, rustning av banans norra delar samt



§7.

§8.

§9.
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forlangning av motesstationer.
Se mer info i bilaga 1.

e. Film, budget — forslag sociala medier — visa forslag, Instagram
Eva-Lena visade exempel fran rekryteringslots Instagramkonto som ett tips pa
hur Dalabanans Intressenter skulle kunna jobba med ett eget Instagramkonto.
Tanken é&r att 14na ut Instagramkontot till olika personer/foretag och later dem
dokumentera vardagen och sdrskilda handelser langs Dalabanan.

S Information — Infram 2021, Almedalen, Inframdagen
Eva-Lena informerade om nulédget for Almedalen 2021. I dagslaget planeras
ett digitalt evenemang, sént fran Visby. Detta kan komma att fordndras. Métet
anség att det ar en bra arena att vara med och synas pa. Eva-Lena fér i uppdrag
att folja hur Almedalen kommer att se ut och kontakta eventuella
samarbetspartners.

g. Information — Transportforum 20222
Eva-Lena informerade om att bevakning pagér om att vara med pa
Transportforum 2022. Diskussioner fors om ett samarbete med
Transportforetagen och/eller Handelskammaren

h. Ny projektledare fran och med mars
Mats Lindqvist, ny projektledare for Dalabanan presenterade sig och sin
bakgrund.

Paket for Dalabanan

Eva-Lena informerade om att arbetet fortgar med stort engagemang i gruppen. Man
jobbar vidare med de tre malen, 89 min, ett tdg i timmen och 20% 6kad godstrafik.
Fragor som diskuterats &r bland annat: vilka underlag krdvs for att styrka
argumenten? Vilka samarbeten behover stirkas? Vilka dtgarder beh6ver prioriteras
for att n malen? Gruppens nédsta mote dr den 23 februari.

Se mer info i bilaga 1.

Niista mote, 23 april kl. 10.00-14.00, Foreningsstimma och konstituerande
styrelsemdte

Foreningsstimman och konstituerande styrelsemdte kommer att héllas digitalt pa
Teams.

Ovriga fragor

Arsredovisningen D4 métet tidigarelagts ir rsredovisningen inte firdig, motet
beslutade déirfor att

Per capsulam:

Redovisningen skickas ut per mejl till Dalabanans Intressenters medlemmar for

P
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information och godkénnande.
Eva Mikkelsen kontaktar darefter ordinarie styrelsemedlemmar for underskrift infor
foreningsstimman den 23 april.

§12. Avslut
Anna avslutade métet och tackade alla som deltagit

7] 1/
| —

/ / 1114 - / Py - )
£ 71 Qi Mlelie /s
/' Anna Hed I,/ Eva Mikkelsen
Ordf6rande Sekreterare
L7 e T
Abbe Ronsten
Justeringsman

Matestider styrelsen 2021

Dag Tid Plats

fredag 23 april 10.00-14.00 | Foreningsstimma och konstituerande
styrelsemdéte.
Digitalt moéte pad Teams

fredag 4 juni 10.00-12.00 | Digitalt méte pa Teams

fredag 1 oktober 10.00-12.00 | Meddelas senare
fredag 1 oktober 10.00-14.00 | Meddelas senare
fredag 3 december | 10.00-14.00 | Meddelas senare
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Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun,
Heby kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Mora kommun,
Orsa kommun, Rattviks kommun,
Sala kommun, Saters kommun,
Uppsala kommun, Alvdalens kommun

Angdende foreningsstamma Dalabanans Intresseférening

Intresseféreningen Dalabanans Intressenter kommer att ha féreningsstamma fredagen
den 23 april, kl. 10.00 digitalt p& Teams. Kallelsen kommer att sdndas ut senast tva
veckor fore sammantradet.

Vi vill med detta brev férbereda kommunerna pa den kommande stdmman och att ni
utser ombud for féreningsstdmman. Nuvarande styrelse &r vald pa 4 ar (mandatperiod
2019-2023) sd kompletterande val av styrelserepresentanter behéver ske endast om det
skett ndgon férandring av andra skal.

Med vanlig halsning

Eva Mikkelsen
Infrastrukturadministrator

eva.mikkelsen@fbregionen.se
Tel: 0243-24 80 49

Bifogar bilaga: Protokoll fran féreningsstdimman 2020-04-03.

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Heby, Hedemora, Leksand, Mora, Orsa, Rattvik, Sala, Séter, Uppsala,-Alvdalen
Intresseforeningens kansli: Dalabanans Intressenter, Forskargatan 3, 781 70 Borlinge, 0243-24 80 49
E-post: eva.mikkelsen@fbregionen.se, Organisationsnummer: 802415-7052, Bankgiro: 5697—4108
www.dalabanan.com



Protokoll fort vid foreningsstimma Intresseforeningen
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Dalabanans Intressenter

Tid: fredagen den 3 april, kl. 09.30 — 10.00
Plats: Zoom
Nirvarande: Kommuner ombud:

Lars [varsson

Borldnge kommun

Kenneth Whalberg Falu kommun

Jan Wiklund Gagnefs kommun
Stefan Norberg Hedemora kommun
Ingvar Niilima Mora kommun
Mikael Thalin Orsa kommun
Joanna Stridh Rittviks kommun
Erik Hamrin Sala kommun

Mats Nilsson
Stefan Hanna
Edita Pinxter

Styrelsen ordinarie:
Lars Isacsson

Mari Jonsson
Joakim Storck

Saters kommun
Uppsala kommun
Alvdalens kommun

Avesta kommun
Borldnge kommun
Falu kommun

Fredrik Jarl Gagnefs kommun
Marie Wilén Heby kommun
Kristina Lundgren Hedemora kommun
Anna Hed Mora kommun
Bengt-Ake Svahn Orsa kommun
Anders Wigelsbo Sala kommun

Abbe Ronsten Saters kommun
Rickard Malmstrom Uppsala kommun

Styrelsen tjinstgérande suppleant:
Edita Pinxter Alvdalens kommun

Styrelsen suppleant:
Kenneth Whalberg
Lennart Sohlberg
Hans Johansson
Stefan Hanna

Falu kommun
Mora kommun
Séters kommun
Uppsala kommun

Tjdnsteméin:
Mats Aronsson
Kristina Hallmats

Hedemora kommun
Mora kommun

Ovriga deltagare:
Jenny Gustafsson Dalabanans Intressenter
Eva Mikkelsen Dalabanans Intressenter

Eva-Lena Palander Falun Borlange-regionen AB

Avesta, Borlange, Falun, Gagne‘f;“l'—‘l;a‘t')ry,—lfledemora, Leksand, Mora, Orsa, Réitt\;il‘(,r Sala, Siter, U bgala. Alvdalen

Intresseforeningens kansli: Dalabanans Intressenter, Forskargatan 3, 781 70 Borlinge, 0243-24 80 49
E-post: eva.mikkelsen@fbregionen.se, Organisationsnummer: 802415-7052, Bankgiro: 56974108
www.dalabanan.com
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Matets 6ppnande
Moétet 6ppnades av Anna Hed som hélsade valkommen till
foreningsstimman Intresseforeningen Dalabanans intressenter pa Zoom.

Faststiillande av rostlingd
Stdimman beslot att faststilla rostlangden, se bilaga.

Val av ordférande for foreningsstimman, sekreterare och tva
justeringsmiin tillika rostriknare for stimman

Anna Hed valdes till ordférande,

Eva Mikkelsen valdes till sekreterare,

Jan Wiklund och Mats Nilsson valdes till justerare och rostriknare for
stimman.

Frigan om stimman har utlysts i behorig ordning
Stdmman har utlysts i laga ordning enligt stadgar § 13.

Styrelsens redovisningshandlingar for det senaste verksamhetsaret
Stdmman beslutade godkanna forvaltningsberittelsen.

Revisorernas berittelse
Stdamman beslutade att godkdnna revisorernas beréttelse.

Fraga om faststiillande av resultat- och balansrikning
Stdmman beslutade att faststdlla resultat- och balansridkningen enligt
forvaltningsberittelsen.

Beslut om dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust
enligt den faststiillda balansrikningen

Stimman beslutade att disponera vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen
Stémman beslutade i enlighet med revisorernas forslag att bevilja
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Ersittning till styrelseledaméter och revisorer
Stdmman beslutade att ersattning till styrelseledamoéter ej utgar.

Ersittning till revisor utgdr enligt rikning.

Bestimmande av mediemsavgift

Stimman beslutade att den arliga medlemsavgiften skall vara oforandrad.

Medlemsavgiften ar 3000 kr/ar.

\

A
Avesta, Borrléinge, Falun, Gagnéﬁ l:{eby, Hedemora, Leksand, Mora, Orsa, Rittvik, Sala, Siter, Uppsal';l. /(Ivdalen

Intresseforeningens kansli: Dalabanans Intressenter, Forskargatan 3, 781 70 Borlinge, 0243-24 80 49
E-post: eva.mikkelsen@/fbregionen.se, Organisationsnummer: 802415-7052, Bankgiro: 56974108

www.dalabanan.com
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§11. Faststillande av antalet ledaméter och suppleanter i styrelsen

Stdmman beslutade att styrelsen skall bestd av 14 ordinarie ledamdter samt

14 suppleanter.

§12. Val av ordforande, vice ordforande, styrelseledaméter och
suppleanter
Styrelsen valdes pa fyra ar med mandatperioden 2019-2023.

Till Intresseforeningens styrelse valdes: omval, Anna Hed till ordférande,

omval Abbe Ronsten till 1:e vice ordférande och omval Marie Wilén till
2:e vice ordforande.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag.

Kommun Ledamot Suppleant
Avesta Lars Isacsson Johan Thomasson
Borlinge Mari Jonsson Ulrik Bergman
Falun Joakim Storck Kenneth Wahlberg
Gagnef Fredrik Jarl Anders Bengtsson
Heby Marie Wilen FEwa Westlin Olzon
Hedemora Kristina Lundgren Leif Stenberg
Leksand Sebastian Larsson Lars-Erik Jansson
Mora Anna Hed Lennart Sohlberg
Orsa Bengt-Ake Svahn Anders Rosell
Rartvik Jonny Jones Jan Dahlquist
Sala Anders Wigelsbo Ulrika Sparebo
Sdter Abbe Ronsten Hans Johansson
Uppsala Rickard Malmstrom Stefan Hanna
Alvdalen Peter Egardt Edita Pinxter
Presidium
Ordforande Anna Hed
Forste vice ordforande Abbe Ronsten
Andre vice ordforande Marie Wilén

§13. Val av revisor och revisorssuppleant for féreningen
Stémman beslutade omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
huvudansvarig revisor Annette Samils.

,,,,, i

Avesta, Borlange Falun, Gagncf‘ Heby Hedemora, Leksand, Mora, Orsa, Rattvik, Sala, Sater, Uppsila Alvdalen
Intresseforeningens kansli: Dalabanans Intressenter, Forskargatan 3, 781 70 Borldnge, 0243-24 80 49
E-post: eva.mikkelsen@fbregionen.se, Organisationsnummer: 802415-7052, Bankgiro: 5697—4108
www.dalabanan.com
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§14. Val av ordforande och en ledamot i valberedning for att forbereda de
val som enligt ovan skall forekomma vid niistkommande ordinarie '
foreningsstimma
Stdmman beslutade att vilja ledamot i valberedningen, omval av Mats
Nilsson och Carina Schén. Mats Nilsson som ordforande och
sammankallande. ’

§15. Ovriga lirenden
Inga Gvriga drenden

Ordforanden avslutade stimman.

/)

/// N LA
Anna Hed _
Ordforande

AL N
Eva Mikkelsen
Sekreterare

U7 § 7/
Jan Wiklund Mats Nilsson
Justerare Justerare

Bilagor: Rostlangd, &rsredovisning

Avesta, Borlinge, Falun, Gagnef, Heby, Hedemora, Leksand, Mora, Orsa, Rittvik, Sala, Siter, Uppsala, Alvdalen
Intresseforeningens kansli: Dalabanans Intressenter, Forskargatan 3, 781 70 Borlinge, 0243-24 80 49
E-post: eva.mikkelsen@fbregionen.se, Organisationsnummer: 8024157052, Bankgiro: 56974108
wiwww.dalabanan.com



Uppsala Diarienummer: KSN-2021-00058
% kommun

PROTOKOLL
Centrala samverkansgruppen (CSG) i Uppsala kommun

Datum: 24 mars 2021
Plats: Microsoft Teams-mote

NARVARANDE

For arbetsgivaren

Anna Lind, forhandlingschef

Jonna Berggren, bitradande forhandlingschef

Anna-Karin Rick, koordinator

Maria Didi, omvarldsstrateg (féredragande punkt 4.3)

Maria Ahrgren, avdelningschef kvalitet och planering (foredragande punkt 4.3)

For arbetstagarna

Maria Persson, Akademikerférbundet SSR/Sacoradet
Helena Ersson, Kommunal

Jennie Eriksson, Vision

Kristian Hjertén, Vardférbundet

Thorbjorn Kattstrom, Sveriges Skolledarférbund
Petra Akerstrom, Lararnas Riksférbund

Ingela Grehn, Lararforbundet

Alexandra Sodervall, Ledarna

Sekreterare: Anna-Karin Rick

DAGORDNING

1. Val av justeringsdag

Protokollet skickas till arbetstagarorganisationerna for paseende senast den 29 mars.
Eventuella synpunkter ska vara sekreteraren tillhanda via e-post senast den 30 mars. Den 31
mars ska samtliga representanter som deltagit i motet skickat ett svar till motets sekreterare
via e-post att protokollet godkanns enligt bilaga. Protokollet betraktas dd som justerat.

2. Faststallande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalls efter tillagg av punkt 4.4

3. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se


http://www.uppsala.se/
http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1k_OapfvcAhXJx6YKHfRtBWsQjRx6BAgBEAU&url=http://www.mynewsdesk.com/se/uppsalakommun/pressreleases/uppsala-kommun-ska-faa-ny-logotype-och-visuell-identitet-2519525&psig=AOvVaw0SpN-_Y_TcGtSbkUSpw0Uk&ust=1534842818387208

4. Informationsarenden enligt 19 § MBL

4.1 Rapport fran utskott och rad
Arbetsgivaren rapporterar fran utskott och rad. Presentationen formedlas till
arbetstagarorganisationerna att ta del av.

4.2 Aktuella politiska drenden
Arbetsgivaren informerar om krisledningsnamndens arbete. Protokoll fran
krisledningsnamnden finns att ta del av pa uppsala.se:
https://www.uppsala.se/kommun-och-
politik/organisation/ledning/krisledningsnamnden/?selectedyear=2021

4.3 Workshop mal och budget
Arbetsgivaren haller i en workshop géllande mal och budgetprocessen 2022-2024.
Arbetsgivaren ger en kort introduktion till dvergripande processteg i mal och
budgetprocessen samt berattar om viktiga slutsatser fran planeringsdirektiv,
omvarldsanalys 2021 och strategiskt seminarium. Dartill gdr arbetsgivaren igenom
arsredovisningen 2020. Arbetstagarorganisationerna far utrymme att géra medskick
till politisk beredning utifran ett fackligt perspektiv. Sammanfattning och medskick
fran gruppdialogerna skickas till Maria Didi (maria.didi@uppsala.se) senast den 30
mars.

4.4 Tillsattning av VD i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB (UKAF)
Arbetsgivaren informerar om att tillsattning av VD slutsamverkas i bolagets
samverkansgrupp.

5. Beslutsarenden enligt 11 § MBL

5.1 Rutin for att forbjuda gravida medarbetare att arbeta
Arbetsgivaren informerar om att rutinen annu inte ar framtagen och att arendet darfor
inte kan slutsamverkas vid dagens mote. Arbetsgivaren informerar om bakgrund till
framtagande av rutin och hur det dr tankt att rutinen ska utformas. Arendet
aterkommer vid kommande samverkansmote.

5.2 Upphéavande av riktlinjer for distansarbete
Riktlinjerna for distansarbete faststalldes av kommunstyrelsen i februari 2004.
Eftersom riktlinjens innehall inte [angre stodjer dagens behov av ett flexibelt och
modernt arbetsliv ar forslag till beslut att riktlinjen upphavs.
Arbetstagarorganisationerna har inget att erinra gallande arbetsgivarens forslag till
beslut, darendet ar darmed slutsamverkat den 24 mars 2021.

JUSTERAS

Protokollet justeras genom att respektive representant fran arbetstagarorganisationerna som
deltagit i motet godkanner protokollet via e-post. Samtliga e-postsvar bilaggs protokollet, bilaga 1.


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/krisledningsnamnden/?selectedyear=2021
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/krisledningsnamnden/?selectedyear=2021
mailto:maria.didi@uppsala.se

Bilaga 1

Inkomna e-postsvar fran representanterna for arbetstagarorganisationerna som deltog i motet -
ersatter fysiska underskrifter pa protokollet.

Kristian Hjertén, Vardforbundet
VB: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24

- N R, _ s ) svara all —> Vidarebeford
Kristian Hjertén <kristian.hjerten@vardforbundet.se> 3 Svara % Swnak (darebetordra
Till @ Rick Anna-Karin

() Fal upp. Startar den 26 mars 2021. Forfaller den 26 mars 2021

Protokollfrén centrala samverkansgruppen, 2021-03-24 pdf
0 KB

Vardférbundet godkdnner (bifogat) protokoll.

Med vinliga hélsningar,

Kristian Hjertén

Vice ordférande, avdelning Uppsala
Sjukskdterska

Vardférbundet Uppsala

Gvre slottsgatan 1

753 10 Uppsala

018-67 70 47
Kristian.hjerten@vardforbundet.se
www.vardforbundet.se

Ingela Grehn, Lararforbundet

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24

) Svara | € Svaraalla | ~> Vidarebefordra
Grehn Ingela
Till @ Rick Anna-Karin fre 2021-03-26 13:19

i) Folj upp. Startar den 26 mars 2021. Férfaller den 26 mars 2021
Du svarade pa det har meddelandet 2021-03-26 13:36.

Hej,
Ok. Fran Lirarférbundet!

Passar pa att onska dig en fin och skon Pask!

Vinliga halsningar

Ingela Grehn
Vice Ordférande, Huvudskyddsombud

Lararforbundets avdelning Uppsala
Vistra Agatan 16

018-727 24 52

072-593 62 59
ingela.grehn@uppsala.se

Vi r Sveriges storsta fockliga professionsforbund for lirare och skolledare.
Tilisammans arbetar att véira 234 000 medlemmar sko fd en god ldneutveckling
ilbart ach utvecklande yrkesiv.

Thorbjorn Kattstrom, Sveriges skolledarforbund
VB: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24

< « N
A Kattstrom Thorbjorn (Programrektor Ellen Fries gymnasium) ) Svara ) Svara alla Vidarebefordra
Till @ Rick Anna-Karin fre 2021-03-26 14:28

Protokoll frén centrala samverkansgruppen, 2021-03-24.pdf _
88 KB

Hej
Skolledarférbundet godkdnner protokollet enligt bilaga

Med vinlig halsning
Torbjérn Kattstrom

Sveriges skolledarférbund, Uppsala lokalavdelning

Mobil: 076-830 48 56
E-post: torbjorn.kattstrom@uppsala.se

3(4)



Jennie Eriksson, Vision

Re: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24 - paminnelse

p ) . ‘ o s
Eriksson Jennie (Vision) D) Svara
Till @ Rick Anna-Karin

Hej!
Godkanner Protokollet 24 mars,

Jlennie Eriksson

Maria Persson, Akademikerforbundet SSR/Sacoradet
VB: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24
f" Persson Maria (Akademikerférbundet SSR/SACQ) 3 svara

Till @ Rick Anna-Karin

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24 pdf _,
88 kB

Hej!
Sacoradet godkanner bifogat protokoll

Vinliga halsningar
Akademikerforbundet SSR

MARIA PERSSON
Ordforande och i Sacoradet och i SSRi Uppsala kommun

Helena Ersson, Kommunal

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24 - paminnelse

Ersson Helena € Svara
o Till ®Rick Anna-Karin

Hej
Protokollet bekraftas utan tilldgg eller dndring fran Kommunal.

Mvh
Helena Ersson

Alexandra Sodervall, Ledarna

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24 - paminnelse

€
Sodervall Alexandra D Svara
il @ Rick Anna-Karin

Godkanner for ledarna.

Vénligen,

Alexandra Sédervall
Programrektor

Uppsala estetiska gymnasium
018-727 77 22
Alexandra.sodervall@uppsala.se

Petra Akerstrom, Lirarnas Riksforbund

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-03-24 - paminnelse

4 s
Akerstrém Petra D) Svara
o Till @ Rick Anna-Karin

(3) Du svarade pa det har meddelandet 2021-03-31 10:20

Hejsan,
LR godkanner protokollet.
Ha en fin pask s& smaningom!

Med vanliga halsningar

Petra Akerstrom

Bitr féreningsombud  och Huvudskyddsombud
Kontakt:

Petra.akerstrom@uppsala.se

Telefon: 0187272475

LARARNAS
RIKSFORBUND

% svaraalla

% svaraalla

% Svara alla

% Svaraalla

%) Svara alla

=2 Vidarebefordra

tis 2021-03

—> Vidarebefordra

tis 2021-03-30 09:17
—2 Vidarebefordra e
tis 2021-03-30 10:16

? Vidarebefordra

tis 2021-03-

=2 Vidarebefordra

ons 2021-03

30 10:16
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