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Uppfoljning av agardirektiv och
agaridé i arsbokslutet 2022



Uppfoljning av dgardirektiv och dgaridé

Kommunfullmaktige faststaller agardirektiv som galler for samtliga kommunala bolag och
agardirektiv/agaridéer som ar bolagsspecifika. Uppfoljningen av dgardirektiv och dgaridéer sker
en gang per ar och i samband med arsbokslutet. Lépande uppfoljning under aret sker i samband
med agardialoger som genomfors tva ganger per ar.

Under 2022 paverkades stadshuskoncernen liksom omvarlden bade av att pandemin gick ini en
ny fas och av Rysslands invasion av Ukraina. Konjunkturnedgang, forandrade
konsumtionsmonster och fortsatta problem i produktions- och leveranskedjor har lett till 6kade
kostnader fér inkdp av varor och tjanster samt hogre energipriser for bolagen samtidigt som
marknadsrantorna 6kat och darmed dven paverkat stadshuskoncernens rantekostnader.

Nedan redovisas en sammanstallning over bolagens avrapportering av sin uppfyllelse av
gemensamma agardirektiv samt bolagsspecifika agardirektiv och i forekommande fall dgaridéer.
For varje bolag redovisas en sammanvagd bedomning av de agardirektiv eller dgaridéer som styr
bolaget. Kommunfullmaktige har inte faststallt ndgra bolagsspecifika dgardirektiv for de
kommunala bolagen Uppsala stadshus holding AB och Uppsala stadshus holding 2 AB med f6ljd
att de bolagen inte ingar i uppféljningen.

Agardirektivets och dgaridéns bedomningar redovisas med en farg. Fargerna har féljande
betydelse:

Styrelsen har helt uppfyllt dgardirektivet/agarideén och har uppnatt det den
planerat (eller mer).

Gront Styrelsen har uppnatt 6vervigande del av det styrelsen planerat for att uppna
dgardirektivet/agarideén.

Gult Styrelsen har enbart uppnatt delar av det den planerat for att uppna
agardirektivet/agarideén.

- Styrelsen har inte pa ndgot satt uppfyllt dgardirektivet/agarideén.

Ej utvarderat Styrelsen har inte utvarderat bolagsgemensamma dgardirektiv som ligger utanfor
bolagets verksamhetsomrade och grunduppdrag.



Gemensamma agardirektiv

Sammanvagd beddmning av bolagens gemensamma
agardirektiv
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Figur 1 Sammanvagd bedémning av samtliga bolags rapportering av bolagsgemensamma agardirektiv

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 16 bolagsgemensamma dgardirektiv till
moderbolaget och de elva verksamhetsdrivande dotterbolagen i stadshuskoncernen. Den
sammanvagda bedomningen av alla bolags rapportering visar att de till 6vervagande del helt
uppfyllde de gemensamma agardirektiven.

Totalt bedoms 66 procent av agardirektiven vara helt uppfyllda, 15 procent som i hog grad
uppfyllda och 2 procent delvis uppfyllda. Agardirektiv som ligger utanfor ett bolags
verksamhetsomrade och grunduppdrag ar inte tillampbart for bolaget i fraga och har darmed
inte utvarderats. Ej utvarderade agardirektiv utgor 17 procent. Till exempel har inte Uppsala
bostadsférmedling AB utvarderat hur bolaget har svarat upp mot agardirektivet som anger att
Uppsala stadshus AB ska godkénna kop eller forsaljning av bolag da det inte varit aktuellt for
dotterbolaget att under aret forvarva bolagsandelar.

Agardirektiv Bedémning

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullméaktiges och moderbolagets beslut som &r av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens béasta i sdval verksamhetsbeslut sasom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och s6ka [6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag (se Mal och budget 2021 med plan for 2022 - 2023.
kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag
for namnder och bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststéllande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar dver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igdngsattningstillstand.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringsklimatet i Uppsala framjas.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisndla uppvarmningslosningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljoprestanda.

I hog grad
uppfyllt

Bolagen ska strdva mot att ha godkénd miljocertifiering.




Agardirektiv Bedomning

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sérskilda vérderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala stadshus AB

Dotterbolagen ska anmala fljande till Uppsala stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagdende och planerade investeringar,

4, stallande av sdkerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och delarsbokslut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant ska
godkannas av Uppsala stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd inom
Uppsala kommun ska anmélas till eller godkannas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullméktige.

Rekrytering och férhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska
skeienlighet med process faststélld av styrelsen for Uppsala stadshus AB.

Ej utvarderat

Tabell 1 Sammanvagd bedomning av samtliga bolags rapportering pa de gemensamma agardirektiven
for Uppsala kommunkoncern

Bolagen har bedrivit verksamheterna enligt kommunfullmaktiges styrdokument och har
samarbetat inom kommunkoncernen utifrdn ett helhetsperspektiv. Tio av bolagen bedoms helt
uppfylla dgardirektivet och tva av bolagen bedéms delvis uppfylla dgardirektivet. Till exempel
deltar Uppsala bostadsférmedling AB i olika samarbetsforum och natverkstraffar for att framja
samverkan och erfarenhetsutbyte. Destination Uppsala AB har under aret samarbetat med
framst Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt
Uppsala stadsteater AB.

Alla tolv bolag har helt uppfyllt kravet att verkstdlla kommunfullméktiges och moderbolagets
beslut av agarkaraktar.

| bolagens dagliga samarbeten och vid dgardialoger synliggors hur dotterbolagen har sett bade
till bolagskoncernens och kommunens béista bland annat genom ett effektivt resursutnyttjande.
Uppsala konsert och kongress AB har till exempel nyttjat gemensamma resurser fran
kommunledningskontoret i form av verksamhetsstod.

Bolagens affdrsplaner har synliggjort verksamheternas bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmdktiges inriktningsmdl, uppdrag, prioriteringar samt generella och bolagsspecifika
dgardirektiv. | affarsplanen for till exempel Uppsalahem AB har maluppfyllelse av inriktningsmal
och tillampning av styrdokument redovisats. Samrdd och dialog mellan bolag och dgare har skett
infor dotterbolagsstyrelsernas faststdllande av affdrsplan. Nio av bolagen har helt uppfyllt
agarkravet och tva av bolagen har i hog grad uppfyllt dgarkravet. Uppsala stadsteater AB har
angett att samrad och dialog i samband med faststéllandet av dotterbolagets affarsplan kan
utvecklas ytterligare vilket innebar att direktivet anses delvis uppfyllit.

De dotterbolag som planerat for investeringar éver 50 miljoner kronor har sokt
igdngsdttningstillstdnd hos Uppsala stadshus AB. Sju av bolagen bedoms helt uppfylla
agardirektivet och ett bolag bedoms i hog grad uppfylla direktivet. Uppsala vatten och avfall AB
har bland annat ansokt om igdngsattningstillstand for investering vid Hovgardens



avfallsanldggning. Ovriga fyra dotterbolag har ej utvarderat direktivet da det ligger utanfér deras
verksamhetsomrade och uppdrag.

Atta av dotterbolagen har helt uppfyllt och tre bolag har i hég grad uppfyllt dgardirektivet
avseende frdmjande av Uppsala néringslivsklimat. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
har stravat efter att 6ka besoksvolymer vid evenemang som arrangeras i deras fastigheter.
Evenemangen har bidragit till synergieffekter i form av tillresande besckare som ocksa bidragit
till bland 6kade besok for hotell- och restaurangbranschen i Uppsala.

Stadshuskoncernens bolag har under aret arbetat med klimat- och miljédriven affdrsutveckling
och energieffektiviseringar. Sju av bolagen bedoms helt uppfylla dgardirektivet och fyra bedoms
att i hog grad uppfylla dgardirektivet. Uppsala kommuns fastighets AB har inte utvarderat
kriteriet da bolaget har avyttrat hela sitt kvarvarande fastighetsbestand under aret. Uppsala
kommun skolfastigheter AB har under dret avslutat ett energiprogram som genomforts i
projektform. De nya arbetssatten med tillhorande rutiner och systemstod ar 6verforda till
bolagets linje- och processorganisation.

Atta av bolagen har helt uppfyllt agarkravet géllande tillimpning av ny energiteknik, energisndla
uppvdarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt val av material med hég miljoprestanda.
Tre av bolagen uppfyller dgardirektivet i hdg grad och ett av bolagen har ej utvarderat kriteriet.
Uppsala parkerings AB har arbetat med att infora solcellproducerad el och har sakrat
mojligheterna att pa mobilitetsanlaggningen Dansmaéstaren i Rosendal kunna nyttja takytan for
solcellsteknik.

Agardirektivet avseende bolagens stravan mot godkdnd miljécertifiering har helt uppfyllts av fem
bolag och i hog grad uppfyllts av tre bolag, tre bolag har ej utvarderats och ett bolag har delvis
uppfyllt agardirektivet. Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB valde att inte fornya
miljocertifieringen enligt ISO 14001 efter kommunfullmaktiges beslut 2019 (KSN-20019-0957) om
att bolagets fastighetsinnehav ska avyttras.

Samtliga tolv bolag har helt uppfyllt agardirektivet att folja faststdllda redovisningsprinciper for
koncernen. Elva av bolagen har helt uppfyllt kravet och ett har i hog grad uppfyllt kravet att
anmdla drenden till Uppsala stadshus AB enligt det gemensamma agardirektivet for Uppsala
kommunkoncern.

Dotterbolagen ska i samrdd med kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet och med
godkdnnande av Uppsala stadshus AB utveckla mark och i forekommande fall kop eller forséljning
av fast egendom. De bolag som har verksamheter som avser markutveckling samt kop och
forsaljning av fast egendom har helt foljt agardirektivet. Beslutet att Uppsala kommun
skolfastigheter AB kunde avyttra Dalby skola ett exempel pa en forsaljning av fast egendom som
har behandlats i Uppsala stadshus AB:s styrelse. Vid bildande och avveckling samt kop eller
forsdlining av bolag eller andel i sadant ska det godkannas av Uppsala stadshus AB. Uppsala
kommuns fastighets AB har under aret genomfort avyttringar av de kvarvarande fastigheterna.
Beslut och @rende har godkants av Uppsala stadshus AB. Bolagen har foljt agardirektivet i
forekommande fall.

Elva av bolagen beddms helt och ett bolag bedoms i hog grad uppfylla agardirektivet gallande
anmdilan eller godkédnnande av édrenden gdéllande investeringar eller andra strategiska beslut som
paverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd inom Uppsala kommun.

Under 2022 har inga rekryteringar av verkstéllande direktérer skett i stadshuskoncernen vilket
innebar att dgardirektivet som avser rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for
verkstéallande direktoren enligt faststalld process ej har blivit féremal for utvardering.



Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadshus AB

Bolagsspecifikt dagardirektiv for Uppsala stadshus AB
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Figur 2 Bolagsspecifika agardirektiv for Uppsala stadshus AB

Kommunfullmaktige har lamnat sex bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala stadshus AB. Av
dessa dgardirektiv bedomdes tva som helt uppfyllda och fyra som i hog grad uppfyllda. Den
sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullmaktiges beslut som ar av dgarkaraktar och folja upp att

dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta dgardirektiven. Uppsala ! ZOggiid
Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen. PP
Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar ..

.. - . . e . I hog grad
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker sl

mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmdéjligheter.

Moderbolaget ska dven samordna och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det
ingar bland annat hantering av att lamna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i sarskild lagstiftning beaktas,
exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for l[dpande ekonomisk kontroll och uppfoljning av bolagskoncernen samt | I hog grad
for utveckling av effektivare styrning. uppfyllt

Moderbolaget ska vara en central funktion som méjliggdr och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

« Agardirektiven och uppféljningen av dessa

« Lopande dialog med dotterbolagen

« Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-,
fastighets-, varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta och driva projektinriktat
arbete

« | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt félja upp och
avrapporterar dessa.

« Lopande bevaka och f6lja upp investeringar, forvarv och avyttringar

I hog grad
uppfyllt

Uppsala stadshus AB ska hantera ansokningar om igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Tabell 2 Bedomning av agardirektiv Uppsala stadshus AB



Uppsala stadshus AB svarar for dgarstyrning, strategisk planering, ekonomisk kontroll och
uppfélining avkommunens bolag samt samordnar gemensamma fragor i koncernen.
Agarstyrningen har bland annat skett genom olika styrdokument och [6pande uppféljning av
dem samt genom agardialoger, information fran bolagen till moderbolagets styrelse samt
genom olika métesforum och dialoger. Agardialoger har skett vid tva tillfallen, enimarsoch en i
oktober/november. Under aret har verkstallande direktoren i dotterbolagen informerat om
verksamheten och diskuterat aktuella fragor med moderbolagets styrelse.

Harutdver har Uppsala stadshus AB lett och samordnat arbetet kring forséljningen av
kvarvarande fastighetsinnehav i Uppsala kommuns fastighets AB, vilket skett i linje med
fullmaktiges beslut.

Uppsala stadshus AB har under aret svarat for flera samordningsaktiviteter sasom till exempel
gemensam styrelseutvardering i koncernen, gemensamt arbete avseende framtagande av
nyckeltal for tillgangsforvaltning och underhallsplanering, koncernbidragshantering, samt
prognos- och likvidplanering av dotterbolagens finansieringsbehov.

Under aret har tre igdngsdttningstillstand for investeringar i dotterbolagen dverstigande 50
miljoner kronor behandlats i USAB:s styrelse.

Destination Uppsala AB

Bolagsspecifikt agardirektiv for Destination Uppsala AB
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Figur 3 Bolagsspecifika dgardirektiv for Destination Uppsala AB

Kommunfullmaktige har [dmnat sex bolagsspecifika agardirektiv till Destination Uppsala AB
varav fyra bedéms som helt uppfyllda och tva som i hog grad uppfyllda. Den sammanvégda
bedomningen ar att bolagets agardirektiv till overvagande del helt ar uppfyllda.

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som ror besoksnéringen.
Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, mdten och bestksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att stdrka Uppsalas position inom
beséksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska uppmuntra arrangorer och bestkare att resa hallbart till méten och evenemang i
Uppsala.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar
samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.




Bolaget ska i samverkan med ndamnder och bolag bidra i planering av en flerfunktionell

anvandning av lokaler, anldggningar och mark for att skapa forutsattningar for fler och storre ! EOgin[d
moten och evenemang som bidrar till starkt besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv. PP
Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av métes-, sport-, evenemangs- och .

. . . o .. I hog grad
rekreationsanldggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som besoker eller el

arrangerar evenemang i Uppsala tillmotesgds och beaktas.

Tabell 3 Bedomning av dgardirektiv Destination Uppsala AB

Under forsta halvan av 2022 arbetade bolaget med att i dialog med foretag, verksamheter och
organisationer utveckla varumdrkesplattformen for platsvarumarket Uppsala och for Uppsala
kommun.

Enheten Méten & Evenemang (Uppsala Convention Bureau, UCB) har bearbetat 1 404 potentiella
maéten och evenemang och har under aret bekraftat 36 varvade moten och engagemang till
Uppsala.

| syfte att bidra till planeringen av en flerfunktionell anvéindning av lokaler, anléggningar och
mark har Destination Uppsala AB samverkat med 6vriga bolag och forvaltningar inom
kommunkoncernen. Under hosten 2022 startade ett fordjupat samarbete med Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress AB.

Uppsala bostadsformedling AB

Bolagsspecifikt dagardirektiv for Uppsala bostadsférmedling
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Figur 4 Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala bostadsformedling AB

Kommunfullmaktige har lamnat sju bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala bostadsformedling
AB. Av dessa agardirektiv bedoms alla som helt uppfyllda.

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sékerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om, och marknadsfora, bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ké samt
vid behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.

Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfrdgade tjianster mot erséttning.




Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i formedlingen
av bostadssociala kontrakt.

Tabell 4 Bedomning av dgardirektiv for Uppsala bostadsformedling AB

| syfte att vara kommunens verktyg for att sakerstdlla en effektiv hyresmarknad i Uppsalaregionen
har bolagets strategi varit att formedla bostader efter kotid och i enlighet med hyresvardarnas
kriterier. Under 2022 har 7 428 bostader formedlats at 41 hyresvardar inom alla kommuner i
lanet samt for Norrtélje. Bolaget har arbetat aktivt med inforsaljningsarbete genom bade
traditionell och digital marknadsforing i syfte att fa fler hyresvardar att ansluta sig till bolagets
formedlingsverksamhet.

Bostadsférmedlingen har verkat for att underldtta intrdde pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pd bostadsmarknaden genom att ha information
om hur det gar till att soka bostad pa engelska och arabiska. Bolaget har fért dialog och
samverkat med kommunen i olika fragor som framjar en hallbar bostadsmarknad. Bolaget ingar
i kommunens arbetsgrupp for handlingsplanen Bostad at alla.

Bolaget har under aret erbjudit en digital formedlingstjéinst och arbetat med ytterligare
digitalisering och automatisering i formedlingsprocessen. Hyresvardarna har till exempel erbjudits
en systemintegration mellan Bostadsformedlingens formedlingstjanst och hyresvardens egna
fastighetssystem.

Uppsala kommuns fastighets AB

Bolagsspecifikt dgardirektiv for Uppsala kommuns
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Figur 5 Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala kommuns fastighets AB

Kommunfullmaktige har lamnat tre bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala kommuns
fastighets AB. Av dessa agardirektiv bedoms alla tre som helt uppfyllda.

Uppsala kommuns fastighets AB ska dga samt forvalta lokalerna och centrumanléaggningen i
Gottsunda centrum.

I samverkan med kommunens 6vriga verksamheter ska bolaget aktivt arbeta med att starka den
sociala samanhallningen och tryggheten i och omkring Gottsunda centrum.

Bolaget ska verka i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 13 september 2021 gallande
forandring av fastighetsdgandet i Gottsunda centrum (KSN-2019-0957).

Tabell 5 Bedomning av dgardirektiv Uppsala kommuns fastighets AB



Bolagets hela fastighetsbestdnd har sdlts under 2022 i enlighet med kommunfullmdktiges beslut
den 13 september 2021 (KSN-2019-0957). Fram till forsaljningstidpunkterna har bolaget forvaltat
lokalerna och centrumanlaggningen i Gottsunda centrum. Tillsammans med kommunens 6vriga
verksamheter, vaktbolag och polisen har bolaget arbetat med den sociala sammanhallningen
och tryggheten i och omkring Gottsunda centrum, som lett till lagre incidenter och nojdare
hyresgaster.

Uppsala kommun skolfastigheter AB

Bolagsspecifikt dgardirektiv for Uppsala kommun
skolfastigheter AB
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Figur 6 Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala kommun skolfastigheter AB

Kommunfullmaktige har lamnat fyra bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala kommun
skolfastigheter AB som alla i hog grad bedoms vara uppfyllda.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram I hog grad
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallosningar uppfyllt

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av pedagogiska

fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med Iliteie
. uppfyllt
konkurrenskraftiga hyror.
e r s I . .. . I hog grad
Bolaget ska utga fran lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler. uppfylit
Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler. ! Egigﬁd

Tabell 6 Bedomning av dgardirektiv Uppsala kommun skolfastigheter AB

Kommunstyrelsen och bolaget har under aret arbetat fram ett ramavtal som tréider i kraft 2023.
Ramavtalet syftar till att tydliggora gransdragning for nyproduktion av pedagogiska lokaler
mellan kommunen och bolaget. Ramavtalet faststaller samtidigt hyresforhallandet parterna
emellan.

Uppsala skolfastigheter AB har enligt direktiven en ledande roll nér kommunen planerar, bygger
och utvecklar pedagogiska och hélsosamma lokaler for ett vaxande Uppsala. Framtagandet av en
sa kallad konceptforskola inleddes under hosten 2022. Ett till stora delar konceptualiserat
byggande av forskolor forvantas leda till minskade investeringskostnader ocksa forhoppningsvis
lagre klimatavtryck. Arbetet har skett i bred samverkan med andra parterinom
kommunkoncernen.



| dialog med fastighetsstaben och utbildningsférvaltningen har bolaget planerat tillkommande
behov av skolplatser. Dialogen har skett med utgangspunkt fran kommunens
lokalforsorjningsplan och funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Under dret har befintligt lokalbestand riskinventerats ur ett férebyggande hdlsoperspektiv.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

Bolagsspecifikt dagardirektiv for Uppsala kommun
utvecklingsfastigheter AB
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Figur 7 Bolagsspecifika dgardirektiv for Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

Kommunfullmaktige har lamnat tva bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala kommun
utvecklingsfastigheter AB. Av dessa agardirektiv bedoms ett som helt uppfyllt och ett som i hog
grad uppfyllt. Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv i hog grad ar

uppfyllda.

Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullméktiges beslut 29 april 2019 (KSN-2019- I hog grad
0957). uppfyllt

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Tabell 7 Bedomning av agardirektiv Uppsala kommuns utvecklingsfastigheter AB

Under andra halvan av 2022 inleddes en process for att sélja en del av de kvarvarande
fastigheterna. Intresset var inledningsvis stort. Efter Riksbankens forsta rantehdjning drog sig
budgivarna ur. Styrelsen och bolagsledningen bedémer att det under de narmaste aren kommer
vara ett svagt fortsatt marknadsintresse dar det kan bli svart att sélja till ett rimligt pris. Styrelsen
beslutade darmed att ta fram en strategisk utvecklingsplan pa fastighetsniva for det kvarvarande
fastighetsinnehavet. Bolaget har under aret forvaltat kvarvarande fastigheter.



Uppsala parkerings AB

Bolagsspecifikt agardirektiv for Uppsala parkerings AB
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Figur 8 Bolagsspecifika dgardirektiv Uppsala parkerings AB

Kommunfullmaktige har lamnat dtta bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala parkerings AB. Av
dessa dgardirektiv bedoms alla som helt uppfyllda.

Uppsala Parkerings AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljondmnden prova strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstlla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsérjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pd resande genom att tillhandahalla parkering for
bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anldggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostdder genom lamplig
fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med dvriga aktorer i kommunen arbeta for utokade méjligheter for
laddning av elbilar.

Tabell 8 Bedomning av agardirektiv Uppsala parkerings AB

Bolaget har samverkat med och haft regelbundna méten med gatu- och samhdllsmiljondmnden
vid inférande av nya boendeparkeringsomraden som kommer att starka bolagets ekonomi.

Uppsala parkerings AB har arbetat med att bidra till mélen i kommunens Parkeringspolicy genom
utbyggnad av laddstolpar och nya mobilitetshus bade centralt och i stadens ytteromraden.
Tillsammans med Uppsala kommun ser bolaget 6ver méjligheten att infora en avgiftsmodell for
elbilsladdning pa gatumark.

| syfte att 6ka verksamhetens digitalisering har digitalt tillstand for hyresparkering
implementerats, alla betalautomater ar sedan 2018 digitaliserade och parkeringsovervakningen
sker med mobila enheter kopplade till en scanningbil for 6vervakning av giltiga
parkeringstillstand/-biljetter.



Bolaget har samverkat med évriga aktérer i kommunen under dret. Tillsammans med till exempel
stadsbyggnadsforvaltningen har bolaget arbetat med malet att skapa en betalmodell for
elladdning pa allméan plats samt pd kommunagda kvartersmarksparkeringar.

Uppsala stadsteater AB
Bolagsspecifikt dgardirektiv for Uppsala stadsteater AB
3
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1
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Helt uppfyllt I hog grad uppfyllt  Delvis uppfylt Ej uppfyllt

Figur 9 Bolagsspecifika dgardirektiv Uppsala stadsteater AB

Kommunfullmaktige har lamnat fyra bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala stadsteater AB. Av
dessa dgardirektiv bedoms tva som helt uppfyllda och tva som i hog grad uppfyllda. Den
sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt I hog grad
bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala. uppfyllt
Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksndringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala I hog grad
som en attraktiv stad att besdka och bo i. uppfyllt

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.

Tabell 9 Bedomning av agardirektiv Uppsala stadsteater AB

Under dren 2020 och 2021 slog pandemin mycket hart mot bolagets verksamhet. Sedan
restriktionerna sléppte i februari 2022 har teatern varit i full gang igen med en beldggning under
hosten som nastan ar i niva med fore pandemin.

Under 2022 genomfdrde teatern samproduktioner med Ostfronten, Dramaten, Folkoperan och
Riksteatern vilket ligger i linje med stadsteaterns uppdrag att tillhandahdlla en arena for gdistspel,
stdrka kulturlivet samt fér att uppnd samordningsvinster och bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.



Uppsala vatten och avfall AB

Bolagsspecifikt agardirektiv for Uppsala vatten och avfall AB
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Figur 10 Bolagsspecifika agardirektiv for Uppsala vatten och avfall AB

Kommunfullmaktige har lamnat dtta bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala vatten och avfall
AB som alla bedoms vara helt uppfyllda.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestdmmelser for brukande av
den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa
for brukande av den allménna anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far
besluta om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxefdreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for kommunalt avfall.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tilldmpa principerna som bidrar till en
[ngsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn och att planera for
alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering for
hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och minskad
relativ vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och
avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anldggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Uppsala vatten och avlopp AB ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa
upphandlade tjanster och darigenom astadkomma en klimatomstéllning av fordonsflottan.

Bolaget bidrar till cirkuldr ekonomii kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar inom
hela kommunen for drivmedel och andra energibarare som bidrar till omstallningen till ett
fossilfritt och cirkuldrt samhalle. Bolaget verkar for etablering av ytterligare tankstallen for
drivmedel och andra energibarare som bidrar till omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart
samhalle.

Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens anldggningar for biogasverksamhet och
Hovgdrdens avfallsanlaggning.

Tabell 10 Bedomning av dgardirektiv Uppsala vatten och avfall AB

Under aret har en ny avfallsplan och hojda taxor for avfall och VA beslutats av
kommunfullmaktige. Uppsala vatten och avfall AB har utarbetat forslagen till avfallsplan och
taxor i enlighet med bolagets uppdrag enligt agardirektivet.



Uppsala vatten och avfall AB har lett kommunens arbete med att ta fram en skyfallsplan. Aven
framtagandet av dagvattenmodell ar exempel pa hur bolaget under 2022 har tagit
planeringsansvar for att bidra till en langsiktigt hdllbar dagvattenhantering inom kommunen.

Bolaget har stallt krav pa fornybara drivmedel i transportupphandlingarna och vid andra
upphandlingar utreds méjligheten att stalla klimat- och hallbarhetsrelaterade krav for att
minska negativ klimatpaverkan fran inkdpta tjanster i enlighet med bolagets dgardirektiv om att
bidra klimatomstallningen.

Genom utveckling av resursverk dar varme, energi, naringsamnen och renat vatten tas tillvara
bidrar bolaget till att vara en féregdngare i resurshdllning, cirkulért ndringsutnyttjande och
minskad relativ vattenférbrukning.

Bolaget dger, driver och utvecklar kommunens anlédggningar for biogasverksamhet och
Hovgdrdens avfallsanldggning. Bolagets forsaljning av fordonsgas 6kade under 2022 med 58
procent jamfort med aret innan. Storsta delen av 6kningen kom av att bolaget tog 6ver ansvaret
for gasforsorjningen till kollektivtrafiken UL:s regionbussdepa vid arsskiftet. Under 2022 har
mangden bygg- och rivningsavfall som ldmnas i storsackar vid Hovgarden blivit storre an tidigare
vilket har lett till att nya [6sningar for sackhantering utvecklats.

Uppfodljning av dgaridé

Kommunfullméktige har for tre av de kommunala bolagen beslutat om en agaridé. En agaridé
tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r bolagets
langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning
och ar en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och agardialog i form av hur bolagen lever
idén.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Agaridéen starker Uppsala kommun arenor och fastigheter AB som kommunens bolag som med
kunden i fokus ska aga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och
landsbygd. Bolagets dgaridé bedéms helt uppfylld.



Bolaget ska aktivt bidra till att stérka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig grund
och med kunden i fokus dga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och
landsbygd. Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och
attraktivitet bibehalls eller 6kar 6ver tid.

Bolaget ska vara en sammanbhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med Uppsalas
foreningsliv sdval bredd som spets och elit, naringsliv och besdksnéring i alla frdgor som handlar
om nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla métesplatser i den véxande kommunen och
darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att besoka, leva och verka i. Bolaget
ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad och jamlik folkhalsa och
utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget &r kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av arenor
och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och dgande samt vara ett
utvecklings- och innovationsinriktat foretag med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredéme i frdgor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, namnder, bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Tabell 11 Bedémning av dgaridé for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har bidragit aktivt till att stérka hela Uppsalas
utveckling genom att dga forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stads och
landsbygd. Bolaget har under 2022 dgt och forvaltat 62 egna fastigheter och pa uppdrag fran
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB och Uppsala kommuns fastighets AB forvaltat
ytterligare 13 fastigheter. For att sdkerstdlla ett [Gngsiktigt hdllbart arbete med
tillgdngsforvaltning av fastigheterna har en genomlysning av samtliga fastigheter gjorts under
2022. Genomlysningen utgor grunden for framtagande av strategiska fastighetsplaner med
tillhorande underhallsplaner for varje objekt.

Bolaget har under 2022 fortsatt arbetat med att utveckla den egna organisationen i syfte att vara
en god sammanhallande kontakt och kunna erbjuda ett samlat granssnitt for kommunens
foreningsliv gallande bokningar och service kring arenor och fastigheter.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB dger de storre idrottsarenorna Fyrishov,
Studenternas och Granby sportfalt. Fyrishov ar ett av Sveriges storsta besoksmal och drivs av
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB i egen regi. Verksamheten haller 6ppet alla dagar
aret runt. Verksamhetens hoga tillganglighet och breda utbud bidrar till att framja livfulla
motesplatser och till ndringslivsutveckling i Uppsala genom tillhandahallande av lokaler for idrott,
event och konferenser.

Bolaget bidrar till medborgarnytta och 6kad och jémlik folkhdlsa genom att, pa uppdrag av
utbildningsférvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser i tva
badanlaggningar.

Som kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av arenor och
fastigheter har bolaget under aret jobbat med flera projekt, sdsom till exempel byggandet av
Multihuset i Rosendal. Det finns dven flera projekt som ar i tidigare projektskeenden sdsom
Uppsala evenemangs- och eventarena, simidrottsanlaggning i Granby och traningshall for
isidrotteri Granby.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har fortsatt arbetet med att utveckla ett néra
samarbete med staberna pd kommunledningskontoret genom att kdpa supporttjansteriform av



bland annat finans-, HR-, IT- och upphandlingstjanster fran kommunen. Tillsammans med
kommunstyrelsen har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB dven utvecklat en gemensam
bestallningsprocess i syfte att skapa tydligare ekonomisk styrning och en effektivare
investeringsprocess inom kommunkoncernen.

Uppsalahem AB

Bolagets dgaridé beddms helt vara uppfylld. Agaridéen starker Uppsalahem AB som
allmannyttigt bolag och tydliggor bolagets roll i hela Uppsala kommuns expansion.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom
att med hog kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala stad
och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgdngar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets resultat som
huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad
far bolaget jobba med vl avvagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostader
och lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for bolaget dka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturldgen ska kunna genomféra
sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden i
kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande
roll i férvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat féretag dar innovativa idéer och boendekoncept kan
prévas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sérskilda ekonomiska
och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av
bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om samhallsutveckling,
boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktorer, inom och
utanfér kommunkoncernen, utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sérskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i frdgor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, ndmnder, bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Tabell 12 Bedomning av dgaridé Uppsalahem AB

Bolagets uppdrag, att verka som kommunens verktyg for att forvekliga bostadspolitiken, har
inneburit att bolaget satsat ytterligare resurser pa trygghetsarbetet. Uppsalahem AB har under
aret varit en naturlig samarbetspart for att stérka den positiva utvecklingen i utsatta omraden
genom engagemanget i trygghetsskapande atgarder. Bolaget har fokuserat pa hog narvaro i
bostadsomradena, vilket ocksa har forstarkts under 2022 i och med att bolaget satsat ytterligare
resurser pa trygghetsarbetet pa plats, framst i Gottsunda. | Gottsunda har omradesvardar
anstallts, vilka arbetar utanfor ordinarie kontorsarbetstider for att hjalpa till att skapa trygghet.

Genom att arbeta aktivt med planeringen av Sodra staden ar bolaget med och utvecklar nya
bostadsomrdden tillsammans med dvriga kommunkoncernen.



Innovativa idéer och nya boendekoncept har provats och bolaget har sarskilt fokuserat pa
hallbara renoveringsmodeller. Uppsalahem AB har arbetat med modulart byggande, innovativa
byggmetoder och gront byggmaterial for att bygga hem med lagre hyror. Uppsalahems
nyproducerade byggnader projekterades och byggdes enligt miljocertifieringssystemen
Miljobyggnad Silver eller Svanen. Uppsalahem AB har beviljats lan for social hallbarhet av
finansinstitutet Kommuninvest.

Bolaget har vdrdat sina tillgdngar pd ett langsiktigt hdllbart scitt. Uppsalahem AB hari grunden en
stabil ekonomi vilket ar viktigt for att mojliggora fortsatta satsningar inom uppdraget och
samtidigt klara av att méta de finansiella utmaningar som for narvarande finns pa
byggmarknaden. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad har
bolaget genomfort val avvagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostader
och lokaler. Under 2022 férvarvades bostader i Gottsunda av systerbolaget Uppsala kommuns
fastighets AB samtidigt som det pagar arbete med markforsaljningar i bland annat Kvarngardet
och pa Rackarberget.

Bolaget har bedrivit ett systematiserat utvecklingsarbete under aret. Samtliga strategiska
utvecklingsprojekt hanteras genom ett portféljstyrningsutskott. Cirka 15 mnkr har avsatts
arligen for att driva innovation och utveckling. Under 2022 har bland annat innovativa ldsningar
inom Al-styrning av varme och vattenbesparingslosningar installerats.

Bolaget har under aret erbjudit en andel av nyuthyrningen till personer som av sérskilda
ekonomiska och / eller sociala skdl inte kan fG en bostad pd egen hand och till personer som
omfattas av bosattningslagen. Under 2022 har 84 lagenheter formedlats till kommunen varav
kommunen tackade nej till 78 lagenheter.

Uppsala konsert och kongress AB

Agaridéen starker Uppsala konsert och kongress AB:s roll som den plats dar event, kongress och
konferensverksamhet samlas for att vara en livfull motesplats for musik och evenemang.
Bolagets dgaridé bedoms under radande forutsattningar i hog grad vara uppfylld.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en unik mix av
musik, sdval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och
inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar - lokalt, nationellt och
internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och

verkai. I hog grad

uppfyllt

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som vidgas mot
Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktorer som starker de olika verksamheterna inom
musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.
Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Tabell 13 Bedomning av dgaridé Uppsala konsert och kongress AB

FOr narvarande pagar en ombyggnad av plan 6 i fastigheten. Nar ombyggnaden ar klar kommer
Uppsala konsert och kongress AB att ater ha ett helt 6ppet konserthus. | syfte att bidra till en
levande stadskdrna bedrivs bolagets verksamheter i samarbete med lokala aktorer, till exempel
genom att planera for utvecklingen av Vaksala torg for att levandegora naromradet.



Bolaget samverkar med ndringslivet genom att inga i flera affarsnatverk och genom samarbeten
kring programverksamheten i syfte att skapa arbets- och utvecklingsmojligheter for
medverkande parter.

Under dret har det interna fokuset varit att stdrka afférsmdssigheten och éka intékterna genom
attimplementera nya arbetssatt, rutiner och verktyg som stottar ett mer affarsmassigt
arbetssatt.



