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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-03-08

§75

Utvardering av handlingsplan for okad
trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021

KSN-2020-00683

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attlagga Utvardering av Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021 enligt arendets bilaga 1 till handlingarna, samt

2. attuppdra at kommunledningskontoret att under 2022 utreda och ge forslag
pa en fortsatt samordningsstruktur for okad trygghet och utveckling av
omradet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 11 mars 2020 § 44 att anta Handlingsplan for 6kad
trygghet i Granby och Kvarngardet. Kommunledningskontoret fick samtidigt i uppdrag
att leda och samordna arbetet i samrad med forvaltningar, bolag och externa parter
samt att ta fram en samordningsstruktur for utveckling av omradets trygghet. Ett
beslut om att forlanga handlingsplanen till att gélla for ar 2020-2022 togs av
Kommunstyrelsen den 24 november 2021 § 326.

Utvérderingen i foreliggande drende innehaller saval uppfoljning av effektmal som av
aktiviteter och svarar mot bade kommunstyrelsens och kommunledningskontorets
uppfoljningsansvar, enligt handlingsplanen.

Ett samordnat utvecklingsarbete har inletts genom insatser och aktiviteter fran ett
flertal aktorer utifran satta malsattningar och det finns behov av ett fortsatt arbete med
att skapa en langsiktig samordnings- och samverkansstruktur for att fortsatta utveckla
omradet for att 6ka trygghet, trivsam narmiljé och goda uppvaxtforhallanden fér barn
och unga.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 2 februari 2022
e Bilaga 1, rapport Utvardering av Handlingsplan for okad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-03-08

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2022-02-02 KSN-2020-00683

Handlaggare:

Norea Forsman Olsson
Bo Hammerin

Ulrica Holmqvist

Utvardering av handlingsplan for okad trygghet
i Granby och Kvarngardet 2020-2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attlagga Utvardering av Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021 enligt darendets bilaga 1 till handlingarna, samt

2. attuppdra at kommunledningskontoret att under 2022 utreda och ge forslag
pa en fortsatt samordningsstruktur for okad trygghet och utveckling av
omradet.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 11 mars 2020 § 44 att anta Handlingsplan for 6kad
trygghet i Granby och Kvarngardet. Kommunledningskontoret fick samtidigt i uppdrag
att leda och samordna arbetet i samrad med forvaltningar, bolag och externa parter
samt att ta fram en samordningsstruktur for utveckling av omradets trygghet. Ett
beslut om att forlanga handlingsplanen till att galla for ar 2020-2022 togs av
Kommunstyrelsen den 24 november 2021 § 326.

Utvarderingen i foreliggande drende innehaller saval uppfoljning av effektmal som av
aktiviteter och svarar mot bade kommunstyrelsens och kommunledningskontorets
uppfoljningsansvar, enligt handlingsplanen.

Ett samordnat utvecklingsarbete har inletts genom insatser och aktiviteter fran ett
flertal aktorer utifran satta malsattningar och det finns behov av ett fortsatt arbete med
att skapa en langsiktig samordnings- och samverkansstruktur for att fortsatta utveckla
omradet for att 6ka trygghet, trivsam narmiljé och goda uppvaxtférhallanden for barn
och unga.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Barn-, naringslivs- och
jamstalldhetsperspektiv har beaktats i beredningen.

Foredragning

Beslutet att anta handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet ar 2020
foranleddes av en period av negativ utveckling av otrygghet i omradet. Bakgrunden till
detta var bland annat valdshandlingar, anlagda brander, parkeringsproblematik,
nedskrdpning och annan skadegorelse. Delar av omradet hade dven under lang tid
varit under en stark expansion med manga samtidiga byggprojekt, vilket ocksa bidragit
tillen kénsla av oreda. I handlingsplanen identifierades ett antal fokusomraden med
tillhorande effektmal vilka ledde till aktiviteter inom varje fokusomrade.

Syftet med utvarderingen har varit att folja upp aktiviteterna och hur de delaktiga
aktorerna upplevt arbetsprocessen och samverkan samt att i mojligaste man
undersoka effekterna av handlingsplanen. Da handlingsplanen verkat under
begransad tid finns det utmaningar i att forsoka utldsa langsiktiga trender och effekter.
Rapporten baseras pa ett urval av relevanta indikatorer samt intervjuer med
representanter fran verksamheter som varit delaktiga i arbete med aktiviteter inom
ramen for handlingsplanen. Intervjuerna och sammanstallningen av underlagen har
skett under hosten 2021.

Trots utmaningar med pandemin ar den samlade bilden av arbetsprocessen kring
handlingsplanen att den varit framgangsrik. Framgangsfaktorerna med
handlingsplanen uppges vara den 6vergripande struktur som arbetet inneburit.
Handlingsplanen har givit fler aktorer ett sammanhang som sammanfogar dem och
Okar deras forstaelse for varandras arbete, dar handlingsplanen varit ett stod for
aktorerna och det har bidragit till bade kraft och struktur.

Handlingsplanen for Granby och Kvarngardet 2020-2021 har inneburit en start pa ett
utokat trygghetsarbete i omradet vilket ger forutsattningar for en fortsatt positiv
utveckling mot effektmalen. Arbetet med att uppna effektmalen ar pa vag framat, men
de delaktiga aktorerna ser att det finns fortsatta utvecklingssteg att ta for att 0ka
tryggheten, framja en trivsam narmiljo och skapa goda uppvaxtforhallanden for barn
och ungai omradet Granby och Kvarngardet.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 2 februari 2022
e Bilaga 1, rapport Utvardering av Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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1 Sammanfattning

Det planerade arbetet med Handlingsplan for ékad trygghet i Grénby och Kvarngdrdet
2020-2021 (KSN-2020-00683) har natt sitt slut. Samtliga aktiviteter som ingick i
handlingsplanen ar antingen pabdrjade eller slutforda. Arbetet med att uppna
effektmalen ar saledes pa god vag men de delaktiga aktorerna ser att det finns mer att
gora i Granby och Kvarngardet. Mycket av det pabdrjade arbetet kraver en fortsatt
tydlig struktur och den positiva effekten av att arbeta kring en handlingsplan lyftes pa
manga hall. Foreliggande utvardering presenterar vissa positiva forandringar, som en
okad trygghet i skolan och en 6kad mojlighet att delta i aktiviteter. Det har ocksa
framkommit manga framgdngsfaktorer och lardomar kring sjalva arbetsprocessen.
Arbetet har upplevts som val samordnat och handlingsplanen har bidragit till saval
struktur som motivation hos de delaktiga aktorerna.

Handlingsplanen for Granby och Kvarngardet 2020-2021 har varit en god start pa
trygghetsarbeteti omradet. Nu borjar den fas dar arbetet ska underhallas och
utvecklas sa att effektmalen kan komma att klassas som uppfyllda. For att mojliggora
detta bor handlingsplanen forlangas och revideras. Vid en férlangning av
handlingsplanen bor fokuset vara att tanka storre och ta ett bredare grepp, dels
geografiskt, dels genom att inkludera ett bredare spektrum av aktorer och dels genom
att utveckla det befintliga arbetet.

2 Inledning

Beslutet om handlingsplanen for Granby och Kvarngardet foranleddes av en period dar
Granby, Kvarngardet och i ndgon man Sala Backe och Kapellgérdet kantades av en
negativ utveckling rérande tryggheten. Bakgrunden till detta var valdshandlingar,
anlagda brander, parkeringsproblematik, nedskrapning och annan skadegorelse. Delar
avomradet har under lang tid varit under stark expansion med manga byggprojekt
samtidigt, vilket ocksa bidragit till en kénsla av oreda. Otrygghetsskapande
ungdomssamlingar har skapat problem runt bland annat Granbyskolan och
naringsidkare har behovt vidta atgarder for ordningshallande i butiker. Mot bakgrund
avden ndamna problembilden beslutade Kommunstyrelsen i mars 2020 att anta
Handlingsplanen for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021.

Foreliggande utvardering syftar till att undersoka effekterna av handlingsplanen samt
att folja upp hur de delaktiga aktorerna har upplevt den gangna arbetsprocessen.
Samtliga aktorer som ingatt i arbetet kring handlingsplanen har intervjuats och det
materialet utgor underlaget for utvarderingen. De har bland annat tillfragats om hur
det gatt med genomforandet av aktiviteterna i handlingsplanen (se Bilaga 1), hur de
upplevt samverkan kring handlingsplanen och vad deras medskick ar till det fortsatta
arbetet i Granby och Kvarngardet.

2.1 Bakgrund

Insatser har under det senaste aret intensifierats for att komma tillratta med
problembilden i Granby och Kvarngardet. Handlingsplanen innehaller mal med fokus
pa upplevelsen av det offentliga rummet, samhallsengagemang och ungdomars fritid.
Handlingsplanen identifierar ett antal fokusomraden med tillhdrande effektmal. Dessa
kommer att foljas upp i foreliggande rapport, dels genom relevanta indikatorer, dels
utifran verksamheternas egna upplevelser av arbetet.
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1.1.1 Fokusomraden
Samtliga fokusomraden har tilldelats ett sarskilt effektmal som praglat arbetet.

e Barnochunga-Barn och ungai Granby och Kvarngardet ar trygga och deltari
fritidsaktiviteter. De nar goda studieresultat och har en meningsfull fritid.

e Tryggnarmiljo - Den fysiska narmiljon i Granbyomradet bidrar till att
forebygga otrygghet, brott samt till sakra skolmiljoer.

e Samverkan med polisen - Okad polisidr ndrvaro och aktivitet skapar trygghet
iomradet och i skolan.

e Samhallsengagemang - Fler bidrar till ett tryggare Granby och Kvarngardet.

¢ Information och kommunikation - Bilden av Granby och Kvarngardet ar
nyanserad och kunskap om olika aktiviteter och atgarder ar kand och spridd.

1.2 Syfte, mal och aktiviteter

Handlingsplanens syfte ar att genom samordnade insatser starka sakerheten och
tryggheten for dem som bor, verkar och vistas i Granby och Kvarngardet. Malet med
handlingsplanen ar konkretiserat till de fem omraden som namns ovan: Barn och unga,
trygg narmiljo, samverkan med polisen, samhallsengagemang samt information och
kommunikation. Utifran respektive omrade finns sarskilda effektmal som i sin tur
innehaller olika aktiviteter. Handlingsplanen innehaller ett 30-tal aktiviteter totalt; se
Bilaga 1 for en kort uppfoljning av respektive aktivitet.

1.3 Organisation och arbetsgang

Arbetet kring handlingsplanen har samordnats av Kommunledningskontoret.
Strukturen har utgjorts av aterkommande méten var dttonde vecka med den sa
kallade handlingsplansgruppen. Gruppen har primart utgjorts av de aktorer som
bedrivit aktiviteter inom ramen for olika fokusomraden i handlingsplanen. Syftet med
de dterkommande métena har varit att utbyta information kring de
trygghetsframjande arbetsprocesser som bedrivs i Granby och Kvarngardet, se bild.

Handlingsplan Granby och Kvarngardet

Atgarder for att Arbetsmetoden
forbattra omradets EST — Effeltiv -
gestaltning § Bedotom LOV3-anstkan samordning for Officiell Ombyggnation av
Beslut KS trygghetsskapande Konceptet avslogs och riktade trygghet invigning av Gréinbyparken utifrin
11 mars wtifrdn Al insatser mot implementeras i Utbrldnings- BoTryget2030,
trygghetsvandring | | oo parkeringsprob- Uppsala och X konstgrasplaner i omrddet,
i februari lematiken i JSR;Z““'“ pi ombyggnad av lokaler till
omradet yvagen Allaktivitetshuset
‘ | Mars 2020 | Juni 2020 | Oktober 2020 | Januari 2021 | April 2021 | Juli 2021 | November 2021 | Januari 2022 | ‘
. Trygghets- Medborgardialog
ivitetes i samordnare Nytiet “Granby | | o Orisbypaken | | Uniasdering
H i e Tt
samverkan med pé plats pa G~ om och e Brappo

RF-SISU péglende
aktiviteter i

Granby ;ch
Granby och Kvamgardet
Kvarngardet

Bild 1. Ett urval av de arbetsprocesser som bedrivits under handlingsplanens gang.
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2 Arbetet med effektmalen

2.1 Barn och unga

Barn och unga i Grénby och Kvarngdrdet ér trygga och deltar i fritidsaktiviteter. De ndr
goda studieresultat och har en meningsfull fritid.

2.1.1 Genomforda aktiviteter

Uppstartandet av ett allaktivitetshus i Granby ar ett arbete som tacker flera aktiviteter
och som har bedrivits inom ramen for foreliggande fokusomrade. Det blir en plats dit
barn och unga kan ga och delta gratis i olika aktiviteter sa som pingis, boxning, dans,
biljard med mera. Konceptet ar upparbetat och aktiviteterna bedrivs i dagslaget pa
olika platser i Granby. Fran och med sommaren 2022 kommer allt vara samlat i
Granbyskolans lokaler.

Vidare har Kulturférvaltningen tillsammans med RF-SISU okat antalet organiserade
aktiviteter inom idrott samt 6kat tillgadngen. Det har gjorts genom bland annat en
utokad samverkan mellan Uppsala kommun och foreningslivet i Uppsala samt
samordnade sommaraktiviteter. RF-SISU har arbetat uppsokande genom aktiviteten
Sportis. Detta for att fa fler barn och unga att prova fritidsaktiviteter. Dartill har antalet
spontanidrottsplatser utdkats och Granbyskolans skolgard har rustats upp vilket
skapat forutsattningar for boende i omradet att aktivera sig dar. Utdver arbetet med
barn och ungas fritid har handlingsplanen d@ven inneburit en utveckling av skolmiljon,
dels genom att Arbetsmarknadsforvaltningen anstallt skolvardar for att 6ka
vuxennarvaron, dels genom att Granbyskolan borjat servera frukost till sina elever som
ett led i att 6ka trivseln pa skolan. Skolans frukostservering prisbelontes av Arla Guldko
2021 for Arets frukostlyft.

2.1.2 Effekter

Effekten av de aktiviteter som genomforts inom detta fokusomrade har undersokts
genom data fran enkatundersokningen Liv och hélsa ung. Undersokningen genomfors
vart annat ar dar elever i arskurs 7,9 och arskurs 2 i gymnasiet far svara pa fragor om
bland annat trygghet och fritid. Datainsamlingen skedde under mars 2019 samt under
mars 2021. Vid det andra méttillfallet hade handlingsplanen alltsa varit aktuelli ett ar.
Nedan presenteras data for andelen ungdomar, bosatta i Granby och Kvarngardet, som
anser att de har mojlighet att delta i de fritidsaktiviteter de vill, andelen ungdomar som
deltari aktiviteter kopplat till foreningar/férsamlingar samt andelen ungdomar som
brukar vara pa fritidsgardar eller liknande. Darefter presenteras resultat for andelen
ungdomar studerandes pa Granby- och Kvarngardesskolan som kanner sig trygga i,
och pd vag till skolan. Foreliggande effektmdl kommer under innevarande ar ocksa att
foljas upp genom granskning av skolresultat, for att undersoka handlingsplanens effekt
pa dessa. De flesta resultat ar inte signifikanta och det gar inte att sékerstalla om
forandringarna ar slumpmassiga eller om de &r en produkt av handlingsplanen. Det gar
dock att jamfora resultaten for Granby och Kvarngardet med resultaten for Uppsala
tatort som helhet. | de fall dér resultaten i Granby eller Kvarngardet pavisar andra
forandringar an Uppsala tatort ar det tankbart att resultatet kan tillskrivas lokala
forutsattningar, exempelvis arbetet med handlingsplanen.
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Andelen ungdomar som anser att de har
mojlighet att delta i de fritidsaktiviteter som de

vill delta i
100%
90%
80%
70%
60%
50%
Granby Kvarngardet Totalt Uppsala tatort

m2019 m2021

Figur 1. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat instimmande pa fragan om de anser att de
har mojlighet att delta i de fritidsaktiviteter som de vill delta i. R6d och gron stapel symboliserar en negativ
respektive positiv utveckling ur ett trygghetsperspektiv. Gul stapel symboliserar att det inte skett ndgon
foréndring.

Andelen ungdomar som brukar delta i akvititeter i
forsamling, idrottsforening eller liknande minst
nagra ganger i manaden
70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Granby Kvarngardet Totalt Uppsala tatort

2019 m2021

” 9

Figur 2. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat ”varje dag”, “nagra ganger i veckan” eller
“nagra ganger i manaden” pa fragan hur ofta de brukar delta i fritidsaktiviteter i forsamling, idrottsforening
eller liknande. R6d och gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv utveckling ur ett
trygghetsperspektiv.
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Andelen ungdomar som brukar vara pa
ungdomens hus, fritidsgard eller liknande minst
nagra ganger i manaden
40%

30%

20%

N II .I ..
0%

Granby Kvarngardet Totalt Uppsala tatort*

m2019 m2021

”

Figur 3. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat "varje dag”, “ndgra ganger i veckan” eller
“nagra ganger i manaden” pa frdgan hur ofta de brukar vara pa ungdomens hur, fritidsgérd eller liknande.
RAd och gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv utveckling ur ett trygghetsperspektiv.
*Signifikant resultat.

Andel ungdomar som kanner sig trygga pa vag
till/fran skolan
100%

95%

90%
85%
80%
75%
70%
65%

60%
Granby Kvarngardet Uppsala tatort*

m2019 m2021

Figur 4. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat ”ja, alltid” eller ”ja, oftast” pa fragan om de
kanner sig trygga pa vag till och fran skolan. Rod och gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv
utveckling ur ett trygghetsperspektiv. Gul stapel symboliserar att det inte skett nagon forandring. Notera att
axeln borjar vid 60%. *Signifikant resultat.
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Andelen ungdomar som kanner sig trygga pa

rasterna
100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
Granby Kvarngardet Totalt Uppsala tatort

02019 m2021

Figur 5. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat ”ja, alltid” eller ”ja, oftast” pa fragan om de
kanner sig trygga pa rasterna i skolan. Rod och gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv
utveckling ur ett trygghetsperspektiv. Gul stapel symboliserar att det inte skett nagon férandring. Notera att
axeln borjar vid 60%.

Andelen ungdomar som kanner sig trygga i
klassrummet

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%

Granby Kvarngardet Totalt Uppsala tatort

02019 m2021

Figur 6. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat *ja, alltid” eller ”ja, oftast” pa fragan om de
kanner sig trygga i klassrummet. R6d och gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv utveckling
ur ett trygghetsperspektiv. Gul stapel symboliserar att det inte skett nagon férandring. Notera att axeln
bérjar vid 60%

Resultaten som redovisas ovan antyder att handlingsplanen haft en positiv inverkan pa
barn och ungai Kvarngardet vad galler meningsfull fritid. | Gréanby aterfinns mer
sparsamma resultat som ligger i linje med Uppsala tatort som helhet. Det ar tankbart
att den positiva utvecklingen i Kvarngardet ar en produkt av handlingsplanen da en del
i arbetet med handlingsplanen har varit att 6ka tillgangligheten till fritidsaktiviteter
genom samverkan med foreningslivet i Granby och Kvarngéardet. | och med att samtliga
data representerar ungas livssituation under en tid da Sverige var belagt med
smittskyddsrestriktioner ar det tankbart att det skett en positiv utveckling under 2021
som inte noteras i foreliggande uppfoljning.
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2.1.3 Arbetsprocessen

Det har genomférts manga aktiviteter inom ramen for fokusomradet barn och unga.
Arbetet har 6verlag upplevts som positivt av de delaktiga aktorerna. Nagot som har
varit bitvis utmanande har varit arbetet med att anstalla vuxna i skolan for att 6ka det
elevsociala arbetet. Det upplevs som svart att hitta ratt personer som kan uppfylla
rollen som relationsskapande gentemot eleverna. Vad géller arbetsprocessen kring
foreningsaktiviteter har det gatt framat trots att det paverkats av ombyggnationer i
omradet.

2.2 Trygg narmiljo

Den fysiska ndrmiljon i Grinbyomrdadet bidrar till att férebygga otrygghet, brott samt till
sékra skolmiljéer.

2.2.1 Genomforda aktiviteter

Det har skett ett omfattande arbete i linje med de beslutade aktiviteterna for detta
fokusomrade. En utveckling av Granbyskolans exteriér har ocksa genomforts genom
ett tiotal atgarder sa som bland annat beskarning av buskage, nya utemobler och
malning av lekrutor pa asfalten. Det har dven gjorts en upprustning av basketplanen
vilket har utvecklat majligheten till spontanidrott. Vidare har belysningen i Granby och
Kvarngdrdet utvecklats da det var ett behov som identifierades under en
trygghetsvandring. Framover kommer aven den narliggande omgivningen att rustas
upp i och med en planerad ombyggnation av Granbyparken som tilldelats anslag av
Boverket. Ombyggnationen ar en del i ett avtal med Tryggare Sverige och kommer
sdledes att genomforas ur ett trygghetsperspektiv. Inom ramen for detta kommer det
aven ske en utveckling av platser for social samvaro och rekreation. Vidare har arbetet
med en trygg narmiljo inneburit att Stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala
parkering AB skapat en arbetsgrupp som sag éver parkeringssituationen i omradet.
Detta har legat till grund fér en rad forandringar sa som ett 6kat antal
besoksparkeringar samt ett utokat tidsfonster for betalparkering med malet att bryta
monster hos de som felparkerar.

2.2.2 Effekter

Uppfoljningen av effektmalet som avser trygghet i narmiljo grundar sigi data fran
Uppsala kommuns trygghetsundersokning. Data fran trygghetsundersokningen
samlades in under perioden oktober 2017 - februari 2018 och perioden oktober 2020 -
januari 2021. Vid tillfallet for den andra datainsamlingen hade handlingsplanen varit
aktuelli 7-10 manader. Nedan presenteras data for i vilken utstrackning boenden i
Granby latit bli att ga ut pa kvallen respektive dagen pa grund av otrygghet. Data ar
insamlad utifrdn den omradesindelning som anges i stapeldiagrammen vilket innebér
att Granby och Kvarngardet ar uppdelat i mindre bostadsomraden. Ett av de omraden,
Granby allé, som presenteras nedan fanns inte nar den forsta datainsamlingen gjordes.
Detta innebar att det enbart finns en matpunkt for det bostadsomradet och det gar
saledes inte att notera nagon utveckling. Daremot framgar det tydligt att Granby allé
sticker ut avseende otrygghet bade i forhallande till de totala siffrorna for Uppsala
tatort och 6vriga bostadsomraden i Granby och Kvarngardet.
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Andelen personer som latit bli att ga ut i sitt
bostadsomrade ensam pa kvallen pa grund av

otrygghet
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Figur 7. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat "ganska ofta” eller ?mycket ofta” pa fragan
om det har hant att de [atit bli att ga ut i sitt bostadsomrdde ensam pa kvallen for att de kant sig otrygga.
RAd och gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv utveckling ur ett trygghetsperspektiv.

Andelen personer som latit bli att ga ut i sitt
bostadsomrade pa dagen pa grund av otrygghet
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Figur 8. Stapeldiagrammet visar andelen personer som svarat "ganska ofta” eller "mycket ofta” pa fragan
om det har hant att de latit bli att gd ut i sitt bostadsomrade pa dagen for att de kant sig otrygga. R6d och
gron stapel symboliserar en negativ respektive positiv utveckling ur ett trygghetsperspektiv. Gul stapel
symboliserar att det inte skett ndgon forandring.

Resultaten som presenteras ovan antyder att det inte skett nagon positiv utveckling
avseende boendens upplevelse av trygghet i sitt bostadsomrade. Resultatet bér dock
tolkas utifran att urvalsstorleken for trygghetsundersékningen &r liten nar data bryts
ner pa omradesniva och det ar saledes fa svaranden som ligger till grund for det
resultat som presenteras. Ytterligare en aspekt som bor beaktas ar att handlingsplanen
enbart varit aktuell en kort tid vid tillfallet for datainsamlingen. Det kan saledes ha
skett en férandring under 2021 som inte registrerats annu. Arbetet med att 6ka
medborgares trygghet i ett omrade ar en langsiktig forandringsprocess som kommer
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att fortga efter handlingsplanen lopt ut. Det kommer bland annat ske en
ombyggnation av granbyparken. Den kommer att genomforas utifran ett trygghets-
och sakerhetsperspektiv och ambitionen ar att arbetet ska bidra till okad tryggheti
narmiljon.

2.2.3 Arbetsprocessen

Vad galler arbetsprocessen kring den fysiska miljon i Granby och Kvarngardet fanns dar
vissa delar som var planerade redan innan beslutet om handlingsplanen, bland annat
asfaltering av forfattargatorna. Denna process paskyndades dock i och med
handlingsplanen. Handlingsplanen hade en liknande effekt pa beslutet om att utveckla
Granbyparken dar vissa atgarder kunde tidigareldggas. Upplevelsen ar att ett arbete av
denna dignitet inte hade kunnat utforas utan handlingsplanen. Det har ocksa
upprattats en god samverkan mellan fastighetsagare i omradet for att 6ka tryggheten i
narmiljon.

2.3 Samverkan med polisen

Okad polisidr ndrvaro och aktivitet skapar trygghet i omrddet och sdrskilt i skolan

2.3.1 Genomforda aktiviteter

Polisens aktiviteter i Granby och Kvarngardet har bland annat bestatt av 6kad narvaro,
installation av bevakningskameror samt ett utokat arbete kring skolorna.
Bevakningskamerorna var till en borjan tillfalliga men nu har det fattats ett beslut av
Nationella operativa avdelningen [Noa] om att de ska finnas kvar permanent samt oka i
antal. Arbetet mot skolorna har dels bestatt av utokade kontinuerliga skolbesok dar
polisen arbetar utifran strategin om 20 minuters stopp dar de pratar med elever och
personal. Syftet med arbetet ar att motverka nyrekrytering och narkotikahantering i
skolmiljo. Polisen ar dven en del i SSPF som ar en arbetsmetod dar socialtjanst, skola,
polis och fritid samverkar for att bygga en brygga mellan elever/foraldrar och
myndighet.

2.3.2 Effekter och arbetsprocessen

Under foreliggande fokusomrade faller effekterna av handlingsplanen och
arbetsprocessen kring den val in under en och samma rubrik da de berdr varandra till
stor del. Polisen ser positiva effekter av sin 6kade narvaro i Granby och Kvarngardet dar
de upplever att de paverkat de kriminellas beteende. De ser dven positivt pa arbetet
som skett inom ramen for SSPF dar upplevelsen ar att fler anmaler och skickar in
information till Uppsala ungdomsjour, vilket i sin tur leder till att fler unga som behdver
hjalp fangas upp i omradet. Polisen beskriver att deras samarbete med Socialtjansten
har intensifierats och det har genererat goda resultat.

2.4 Samhallsengagemang

Fler bidrar till ett tryggare Granby och Kvarngdrdet

2.4.1 Genomforda aktiviteter

Inom ramen for arbetet med samhallsengagemang har Uppsala kommun anstallt en
trygghetssamordnare vars uppdrag varit att samordna arbetet kring handlingsplanen.
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Mycket av fokuset kring samordningen har tillagnats koordinering och
relationsskapande arbete. Utdver detta paborjades dven ett arbete med att skapa
aktiviteter for vuxna och aldre. Arbetet inleddes genom ett samarbete mellan RF-SISU,
Aldreférvaltningen och Kulturférvaltningen men behévde dessvarre pausas med
anledning av pandemin.

2.4.2 Arbetsprocessen

Vad galler samordningen av handlingsplanen har en central del varit att bidra med
tydlig styrning av den handlingsplansgrupp som traffats aterkommande. Under
arbetsprocessen har dven vissa undergrupper skapats kring arbete med
grannsamverkan, fastighetsagare och omradesvéardar bland annat. Det har dven hallits
mycket individuella moten med aktorer som ligger utom ramarna for handlingsplanen
men som dr verksamma i Granby och Kvarngardet. Att bredda arbetet och inkludera
fler aktorer har bidragit till en tydligare versikt av det samlade trygghetsarbetet i
omradet.

2.5 Information och kommunikation

Bilden av Grénby och Kvarngdrdet ér nyanserad och kunskap om olika aktiviteter och
dtgdrder dr kéind och spridd.

2.5.1 Genomforda aktiviteter

De aktiviteter som bedrivits inom foreliggande fokusomrade bestar av
kommunikationsinsatser och etablering av utbildnings- och jobbcenter. For att
nyansera bilden av Granby och Kvarngardet skapades en samlingshemsida pa
uppsala.se. Dar kan medborgare ldsa om pagdende aktiviteter samt de atgarder som
gors i omradet. Dartill har det dven uppréttats en kommunikationsplan for att skapa en
proaktiv kommunikation kring omradet som motvikt till den handelsestyrda
rapporteringen om brottslighet. Etableringen av utbildnings- och jobbcenter ar ett satt
att lotsa individer i omradet till spraktraning, praktik, utbildning och arbete.
Verksamheten hade sin uppstart under pandemin och hade da sina lokaler 6ppna ca
50% av planerad tid men erbjod dven véagledning pa distans. | november 2021 invigdes
det officiellt och i dagslaget bedrivs verksamheten dar pa 100%. Dartill har
Arbetsmarknadsforvaltningen anstallt 6 omradesvardar i Granby och Kvarngardet vars
arbetsuppgifter bland annat inneburit att intervjua boenden i omradet om vad de
skulle vilja att utbildnings- och jobbcenter erbjod dem. Omradesvardarna har
kombinerat arbetet med studier i svenska for invandrare (SFI).

2.5.2 Effekter och arbetsprocessen

Effekterna av detta fokusomrade ar svara att mata i dagslaget. Det ar mojligt att, pa
sikt, folja upp om arbetslosheten minskat i omradet. En sadan uppfoljning skulle kunna
goras utifran material fran den sociala kompassen och registerdata. Arbetsprocesserna
kring fokusomradet information och kommunikation har fallit val ut aven om det
kantats av vissa motgangar. Etableringen av utbildnings- och jobbcenter ar fullbordad
och linjeverksamheten ar igdng trots en upplevelse av att arbetet skett i motvind med
anledning av pandemin. Det inledande arbetet som primart skedde pa distans gick bra
aven om flodet av besokare var relativt lagt. Nu nar lokalerna 6ppnat noteras en storre
tillstromning av besokare. Vad galler arbetsprocessen kring
kommunikationsinsatserna upplevs det som pabdrjat, men att det kravs mer tid for att
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uppna effektmalen. En utmaning i arbetet ar att verksamheter latt missar nyhetsvardet
i deras dagliga arbete vilket gor att kommuninvanarna inte nas av detta. Det leder till
att nyheter om dtgarder och aktiviteter som kunnat generera kunskap om omradet i
vissa fall uteblir. Kommunen arbetar stéandigt med att utveckla
kommunikationsarbetet genom att verksamheter och forvaltningar borjar anvanda sig
av upparbetade plattformari allt storre utstrackning.

3 Arbetsprocessen kring handlingsplanen

Arbetet efter handlingsplanen for Granby och Kvarngardet har fortgatt under ett ar och
atta manader. Under hela perioden har Uppsala befunnit sigi en pandemi som
inneburit restriktioner dar mojligheterna att traffa andra manniskor fysiskt har varit
begransade. Det ar tydligt att detta inneburit ett hinder for manga aktorer sarskilt vad
galler formdgan att genomfdra aktiviteter. Manga aktorer lyfter dven andra
utmaningar som bor utgdra underlag for hur arbetet kan justeras infor en framtida
handlingsplan. Trots utmaningar presenteras en samlad bild av att arbetsprocessen
kring handlingsplanen varit framgangsrik och inneburit mycket positivt som framjat
helhetsarbetet i Granby och Kvarngardet.

3.1 Framgangsfaktorer

Det férekommer manga framgangsfaktorer som gjort att arbetet med handlingsplanen
upplevs som lyckat. En faktor som framkommer pa flera hall ar den 6vergripande
struktur som arbetet inneburit. Handlingsplanen har givit fler aktorer ett tydligt
sammanhang som sammanfogar dem och 6kar deras forstaelse for varandras arbete.

"Handlingsplanen har gett ett helhetsgrepp och fétt fler férvaltningar att arbeta mot
samma mdl. Det motverkar att arbeta i stupror och handlingsplanen gav ett beslut om
att hjdlpa till”

- Uppgiftsldmnare fran Socialférvaltningen

Handlingsplanens motverkande effekt pa stuprorsarbete framkommer pa fler hall. Det
finns en samsyn bland de delaktiga aktorerna kring att handlingsplanen har 6kat
forutsattningarna for ett samlat arbete i Granby och Kvarngardet.

”Handlingsplanen ger en helhet och utan den kan det [éitt bli punktinsatser”
- Uppgiftsldmnare fran Kulturférvaltningen

Vidare lyftes vikten av den kraftsamling som handlingsplanen inneburit. Det har
bidragit till en genomslagskraft i vissa fragor som nu fatt hdgre prioritet an innan,
sasom arbetet kring barn som bor i Granby. Det uttrycks dven som positivt att
handlingsplanen samlat ett stort antal aktorer da "man ar starkare tillsammans” och
detta har skapat ett driv i fragorna. Detta har dven hjalpt aktorerna att driva paivissa

beslut och gett dem kraft i langdragna fragor.

“Genom att handlingsplanen varit ett uttalat drende sa har det varit lGttare att utféra
beslut och den har gett ett stéd i att sétta fokus pa fragor som tidigare varit lGngkérare.”

- Uppgiftsldmnare fran Uppsala parkerings AB

Det ar tydligt att handlingsplanen varit ett stort stod for manga aktorer och det har
bidragit till bade kraft och struktur. Trots den struktur som kan tillskrivas en
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handlingsplan sa verkar den agerat mer som ett ramverk som [dmnat utrymme for
kreativitet hos varje aktor.

“Handlingsplanen gav ett tydligt 'vad’ och *varfér’ sedan fick varje aktér jobba med *hur’”
- Uppgiftsldmnare fran Arbetsmarknadsférvaltningen

Sammanfattningsvis ser de delaktiga aktorerna ett mervarde i att arbeta enligt en
handlingsplani Granby och Kvarngardet. Det har tidigare funnits en oro att arbetet
kring Granby ska prioriteras bort till fordel for omraden med storre problematik. Att
arbeta strukturerat pa det har sattet kring ett omrade skapar ett symbolvarde aven for
aktorer utanfor handlingsplanen att agera.

” Det har funnits en upplevelse i omrddet att man inte satsar och dd dr det bra att det
finns Gtgdrder och aktiviteter som kan lyftas och man kan visa att de ér utforda”

- Uppgiftsldmnare frén Utbildningsforvaltningen

3.2 Utmaningar

Arbetet kring handlingsplanen har kantats av olika utmaningar, dels utifran
omstandigheter som inte gar att paverka, dels utifran delar i arbetet som kunde ha
genomforts pa ett annat satt. En sddan utmaning som inte gatt att paverka ar
pandemin och fler aktorer lyfter denna som en stor begransning i arbetet.

“Pandemin har satt stopp for vissa aktiviteter, det kinns som att man jobbar i motvind”
- Uppgiftsldmnare fran Arbetsmarknadsférvaltningen

En aspekt som lyftes som utmanande pa flera hall ar den tidshorisont som
handlingsplanen inneburit. Vissa aktiviteter i handlingsplanen har inneburit [anga
planeringsprocesser vilket upplevs som otillfredsstallande for medborgarna som ofta
vill ha snabba dtgarder. Ett exempel pa ett langsiktigt arbete ar ombyggnads- och
nybyggnadsprocesser som innefattar manga steg och beslut. Da ar det ocksa viktigt att
det finns en tydlighet mellan de olika forvaltningarna kring vilka delar i
handlingsplanen som kommer att ta lang respektive kort tid sa alla &r 6verens om
forvantningarna.

”“Ndr man blandar lGngsiktiga och kortsiktiga aktiviteter kan de skapa en viss frustration,
dd man har olika forvéntningar pa hur fort arbetet kommer att kunna slutféras”

- Uppgiftsldmnare fran Socialférvaltningen

Ytterligare en utmaning mellan forvaltningar har varit upplevelsen av att
samverkansmétena ibland har inneburit en forvéantan om att utfora atgarder. Det
behover inte vara negativt i sig men ibland upplevs det ha bidragit till ett klimat dar
forvaltningarna stalls emot varandra och stravar efter att ha utfort flest aktiviteter
istallet for att se det som ett gemensamt arbete. Vidare lyfts avsaknaden av en staende
punkt som berdr just utmaningar och svarigheter dar man kan be varandra om hjalp.

“Upplever att det dr bra att i ett stérre forum kunna lyfta idéer och efterfraga vilka som
vill tillfora i arbetet och sedan bryta ut i arbetsgrupper vid behov likt en “task-force” som
ar tillféllig”

- Uppgiftslémnare fran Arbetsmarknadsférvaltningen

Trots att en stor framgang i arbetet med handlingsplanen har varit samordningen och
formagan att arbeta gransoverskridande har det funnits utmaningar med parallella



processer som inte har synkats. | vissa fall ar det oundvikligt att vissa beslutade fragor
behandlas pa separata hall da de ar placerade hos olika aktorer och da behdver extra
stort fokus ligga pa formagan att samordna sig.

”De olika beslutade dtgdrderna behdvde gad i olika spdr, da frégorna éir placerade inom
olika forvaltningar och bolag. Det har krévt samplanering inom SBF gdllande
aktiviteterna”

- Uppgiftsldmnare fran Stadsbyggnadsforvaltningen

4. Fortsatt arbete

Kommunstyrelsen har beslutat att forlanga Handlingsplan for ékad trygghet i Grénby
och Kvarngdrdet 2020-2021 (KSN-2020-00683) med ett ar. Under ar 2022 vantar ett
utvecklingsarbete for att lagga grunden for framtidens samordningsformer.
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Bilaga 1

Aktivitetslista med uppfoljning av aktiviteter

Fokusomrade: Barn och unga

Effektmal: Aktivitet Uppfoljning

Earcr ochunga . Genom ett sarskilt Konceptet Allaktivitetshuset
I"Granby och Kvarngqrdet framtaget koncept har startats och ombyggnad av
drtrygga och deltar i starka lokaler i Granbyskolan inleds

fritidsaktiviteter. De ndr  \erksamhetsutbudet |under 3r 2022
goda studieresultat och  for barn och ungdomar
har en meningsfull fritid. |i befintliga lokaleri

omradet.
Oka antalet Ingdr i konceptet
organiserade Allaktivtetshuset

aktiviteter inom bade
kultur- och idrott.
Utoka tillgangen till  [En stor konstgrasplan kommer
konstgrasplaner. sta klart hosten dr 2022 och en
mindre plan kommer att byggas
vid Liljeforsskolan

Oka tillgangen till Ingar i konceptet
organiserade Allaktivtetshuset

aktiviteter for barn och

unga i direkt

anslutning

efter skoltid.

Anstalla fler vuxnai  |Arbetsmarknadsforvaltingen
larande miljcer. har tillsammans i samarbete

med Granbyskolan anstallt
husvardar till skolan, for att
Oka vuxennarvaro och skapa
mer tid for larare till elevsocialt
arbete. Samarbetet fortsatter

ar 2022
Utoka samverkan Ingar i konceptet
mellan skola, fritid, Allaktivtetshuset.
bibliotek och
kulturcentrum i syfte
att sakra trygga
aktiviteter och ratten
till barn och ungas fria
tid.
Starka det Ingar i konceptet
nyetablerade Allaktivtetshuset. Ett

foreningsnatverketi  [foreningsnatverk/kulturnatverk
syfte att etablera fler |har startats upp och
kultur- idrott- och fortskrider. Man ser ett stort




fritidsaktiviteter.
Starka medskapande
och integration i
omradet.

och starkt socialt engagemang
fran foreningarna.

Oka antalet
foreningsaktiva
ungdomar i omradet.

Kulturforvaltningen i
samverkan med RF/SISU
Uppland har erbjudit stdd och
bidrag till foreningar i omradet.
Tillsammans har man
samordnat sommaraktiviteter i
Granby-omradet och ser en
stor efterfragan pa barn och
unga som vill medverka i
foreningslivet

Fokusomrade: Trygg narmiljo

Effektmal:

Den fysiska ndrmiljén

i Gréinbyomrddet bidrar
till att forebygga
otrygghet, brott samt
till sakra skolmiljoer.

Aktivitet

Uppfoljning

Fortsatta utvecklingen
av skolornas exterior
och omgivning for en
tryggare utemiljo.

Ombyggnad av Granbyskolans
skolgdrd dar forsta steget ar
klart med ett tiotal atgarder.
Granbyparken genomgar en
stor ombyggnation och ingari
ett pilotprojekt utifran Botryggt
2030, for att ombyggnaden ska
ske med ett trygghets- och
sakerhetsperspektiv.

Forbattra arbetet for att
motverka
parkeringsproblematik i
omradet genom bland
annat aktiv bevakning
och snabba atgarder vid
felparkerade bilar och
sabotage mot

Utokade besoksparkeringar har
inforts i omradet och man har
Okat tiden for betalparkering till
att galla fler timmar pa dygnet.
Uppsala Parkerings AB har
utokat sin narvaro och arbetar
aktivt i samverkan med polisen
och kommunen kring

regelbundna
trygghetsvandringar for
att i samverkan med
lokala aktorer l6pande
anpassa omradets

skyltning. parkeringsproblematiken.
Arbetet kommer att fortga
under ar 2022.

Fortsatt genomfora En trygghetsvandring

genomfdrdes i omradet under
februari 2020 som ledde till
bland annat
belysningsatgarder. Aktiviteten
pausades under ar 2021 pa

mellan kommun,

civilsamhalle och

gestaltning i grund utav pandemin
trygghetsskapande

syfte.

Forstarkt samarbete Dialog och samverkan med

fastighetségare i omradet om

samlings- och foreningslokaler.
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fastighetsagare for att
tillgodose efterfragan
och behovet av fler
foreningslokaler.

Ett antal aktorer har etablerat sig
i omradet

| samverkan med
fastighets- och
bostadsbolag utveckla
platser for social
samvaro och rekreation,
som grillplatser och
platser for
utomhusidrott.

Ingdr i den gemensamma
planen for ombyggnationen av
Granbyparken

Etablera en rutin for
snabb och effektiv
klottersanering, dar
malet ar att allt klotter
pa kommunala
fastigheter, egendom
och allman plats ska
vara bortainom 24
timmar, samt verka for
motsvarande pa privata
egendom.

En plan har lagts for arbetet och
arbetet ar paborjat En traff med
alla fastighetsagare har
arrangerats och arbetet ar
uppstartat. Arbetet behover
foljas upp under ar 2022.

| samverkan med
fastighets- och
bostadsbolag ta fram en
plan for gestaltningen i
omraden som bedéms
svarorienterade och
med en enahanda
utformning.

Ingdriden gemensamma
planen for ombyggnationen i
omradet - Utvecklingsplan
Granby samt det nya
parkprojektet

Forfattargatorna
asfalteras snarast och
forses i dvrigt med
markeringar och
farthinder i tillamplig
grad for tydlighet och
trygghet.

Forfattargatorna har asfalterats
och allt ar klar inom ramen for
aktiviteten. Man valde aven att
bygga om vissa narliggande
gator

Cykelvag fran
Torkelsgatan/S:t
Persgatan

till Granby sportfalt
atgardas med
asfaltering, belysning
m.m.

Ingar i projektet
Snabbcykelvagen och det sker
ett pagaende arbetet. Klart
varen ar 2022
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Fokusomrade: Samverkan med polisen

Effektmal:

Okad polisidr ndrvaro
och aktivitet skapar
trygghet i omrddet och
sarskilt i skolan

Aktivitet

Uppfoljning

Okat antal polisbesdk pa
skolor (med stod av SSPF-
strukturen).

Polisen har utokat sin narvaro
kring skolor i omradet enligt
20min-principen utifran
Polisens skolstrategi. Inom
det kontinuerliga SSPF-
arbetet och
samverkansmodellen fér SSPF
ingdr moten varannan vecka,
noddstopp, individsamtal.

Samarbeta och stodja
polisen betraffande
inforande av
bevakningskameror.

Tillfalliga bevakningskameror
har placerats i omradet.
Nationellt beslut fran
Polismyndigheten for
permanent placering i Granby
tas i november 2021.

Se 6ver behovet av LOV-3-
tillstand i delar av omradet
och vid behov anséka om
och infora patrullerande
ordningsvakter, i
samverkan med polisen.

Ansdkan om LOV-3-tillstand
skickad under ar 2020.
Ansokan fick avslag.

Utveckla samverkan kring
omhandertagande enligt
PL12§

Utokad samverkan och dialog
mellan polis och socialtjanst

Fokusomrade: Samhallsengagemang

Effektmal:

Fler bidrar till ett
tryggare Grénby och
Kvarngdrdet.

Aktivitet

Uppfoljning

Med utgangspunkti
omradesgruppen etablera
en bredare, tydligare och
mer aktiv samverkan med
civilsamhalle och naringsliv
i omradet

En utvecklad och bredare
samverkansgrupp har haft
regelbundna moten var 6-8e
vecka samt pabdrjat en aktiv
samverkan med naringsliv och
civilsamhalle i omradet.

Resurssatta arbetet med
samordning av
trygghetsskapande
atgarderibland

annat Granbyomradet.

En trygghetssamordnare har
anstallts med start oktober
2020.

En kommungemensam
evenemangskalender dar
aktiviteter ska kunna vara
sokbara per stadsdel

Aktiviteten har tagits bort fran
handlingsplanen

Skapa fler aktiviteter for
vuxna och aldre samt

uppmuntra till

| samverkan mellan RF-SISU,
Aldreférvaltningen och

kulturforvaltningen arbetar

Sida 19 (20)



foreningsengagemang i
omradet i samverkan med
RF/SISU Uppland

man med aldrevanliga
aktiviteter som pausats pa
grund av pandemin.

Fokusomrade: Information och kommunikation

Effektmal:

Bilden av Grdnby och
Kvarngdrdet ér
nyanserad och
kunskap om

olika aktiviteter och
dtgdrder dr kédind och
spridd.

Aktivitet

Uppfoljning

Skapa de digitala
verktyg/plattformar som
behovs for forbattrad
informationsspridning
mellan aktorernai

En samlingshemsida har
skapats for omradet, dar
information om pagaende
aktiviteter och atgarder har
publicerats. En samlad nyhet

omradet. som sommarens aktiviteter
publicerades i junimanad
2021 med rubriken Granby pa
G!

Utveckla en En kommunikationsplan har

aktorsgemensam paborjats.

kommunikationsplan och

en proaktiv

kommunikation om
omradet som motvikt till
handelsestyrd rapportering
av brottslighet och social
oro.

Genom okad narvaro

i Granby och Kvarngardet
lotsa individer till
spraktraning, praktik,
utbildning och arbete

Utbildnings- och jobbcenter
har etablerats i omradet och
finns pa plats i lokaler pa
Rabyvagen fran sommaren
2021. P4 grund av pandemin
har verksamheten drivits pa
distans for att erbjuda boende
i omrddet stod och lotsa ratt
till spraktraning, praktik,
utbildning och arbete.
Omradesvardar har anstallt,
dar de kombinerar arbete
med SFl-utbildning.
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