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verksamhetsplan per augusti 2025 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1,

2. att godkanna uppfoljning per augusti 2025 av kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser enligt bilaga 2,

3. att godkanna uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2025, inklusive
revidering av kontrollmetod, enligt bilaga 3,

4, att godkanna svar pa fragor till uppdrag 1 enligt bilaga 4, samt

5. att anmala heldrsprognos for 2025 till kommunfullméaktige.

Arendet

Arendet avser periodbokslut och drsprognos per augusti 2025 fér kommunstyrelsen
samt uppfoljning per augusti av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag, namndmal
och indikatorer. Fem kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan har foljts
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uppdrag till ndmnder och bolagsstyrelser.
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett 6verskott om 144 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget for perioden.
Heldrsprognos per augusti var ett 6verskott om 259 miljoner kronor.

Overskottet for perioden aterfinns framst inom verksamhetsomradet infrastruktur,
skydd m.m. och forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har
utforts i den takt som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner
overklagats och planerade arbeten darmed ej kunnat genomforas enligt plan.
Awvikelsen for perioden forklaras aven av att markforsaljningsintakterna ar lagre an
budgeterat for perioden.

Overskott i bokslut finns ocksd inom kommunledning och gemensam verksamhet. Det
aterfinns bland annat inom IT-verksamheten dar till exempel kostnader for serviceavtal
och licenser ar lagre an budgeterat. Till 6verskottet bidrar aven lagre
personalkostnader pa grund av vakanser under perioden samt lagre kostnader for
utveckling och utredning @n budgeterat. Periodens overskott forklaras ocksa av
budgeterat utrymme for kommunstyrelsens forfogandemedel som endast nyttjas
undantagsvis.

Heldrsprognosen var ett 6verskott och forklaras dven den av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedoms upparbetas under aret samt att
markforsaljningsintakterna ar l[agre an budgeterat. Inom kommunledning och
gemensam verksamhet prognosticeras ett nollresultat. Det forklaras bland annat av att
kostnader berdknas komma under senare delen av aret for bland annat planerat
fastighetsunderhall, utvecklingsprojekt samt lagre intakter inom
maltidsverksamheten.

Verksamhetsuppfoljning

Baserat pa uppfoljningen av sin verksamhetsplan per augusti gor kommunstyrelsen
bedémningen att tva av de fyra fokusmalen bedéms bli i hog grad uppfyllda vid slutet
av 2025. Tva fokusmal bedoms bli delvis uppfyllda.

Fokusmal 1 och 4: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden, och
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor bedoms bli i hog grad uppfyllda vid
arets slut. Genomférandet av uppdragen fran Mal och budget och de andra uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen pagar i stort enligt plan. Ett
tillkommande uppdrag inom fokusmal 1 ar forsenat, men beraknas bli fardigtinom
planperioden.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb bedéms bli
delvis uppfyllt. Genomférandet av uppdragen inom fokusmal 2 gar i huvudsak enligt
plan, med ett fatal forsenade tillkommande uppdrag, men aven flera fardiga uppdrag
och tillkommande uppdrag. Kommunstyrelsen ser inom de flesta omraden de effekter
de férvantat sig av det som genomfors i verksamheten. Trots det bedéms malet endast
bli delvis uppfyllt. Det beror pa att delar av forutsattningarna for maluppfyllelsen
paverkas av sadant som ligger utanfor namndens ansvarsomrade.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen bedoms bli delvis uppfyllt. Arbetet
med uppdragen inom fokusmal tre gar enligt plan. Trots det bedoms malet bara nas
delvis for 2025. Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen
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som forvantas av det arbete som genomfors. Forflyttningar gors i ratt riktning, men
med nuvarande takt kommer inte malet att nas. | Mal och budget har flera viktiga
stallningstaganden gjorts for att klimatomstallningen ska gd snabbare. Arbetet med
atgarder och uppdrag gar i huvudsak enligt plan men det ar inte mojligt att mata
effekterna annu.

Uppfoljning per augusti 2025 av kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser

Uppfoljning har aven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret foljs upp med ett tertials eftersldapning.

Uppféljning av internkontrollplan

Uppfoljningen per augusti omfattar fem kontrollmoment fran kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2025. Ett av dessa, kontroll av fakturering fran konsulter, skulle
foljas upp i april men foljs i stallet upp per augusti.

Granskning har genomforts med mindre anmarkning vad géller att fakturering fran
konsulter inte avviker fran avtal inom mark- och exploateringsverksamheten samt att
kontroll av att arbetet med arshjulet for IT-sakerhet genomférs. Aven kontroll av att det
finns tillracklig kunskap om risken for otillborlig paverkan genom hot, patryckningar
eller paverkanskampanjer och kontroll av férekomst av tystnadskultur ar genomford
med mindre anmarkning. Granskning av kontrollmomentet att kommunstyrelsens
arenden inte ligger 6ppna for lange och 6kar i mangd ar gjort med anmarkning.

Kommunstyrelsen har i samband med augustiuppfoljningen 2025 foljt upp att de tre
namnder som saknat kontrollmoment inom vissa kontrollomraden kompletterat sina
internkontrollplaner med detta. En namnd har kompletterat sin internkontrollplan.
Tva namnder kommer kommunstyrelsen i stéllet att folja upp att de tillser att det finns
minst ett kontrollmoment per kontrollomrade till internkontrollplan 2026.
Kommunstyrelsen har dven foljt upp att samtliga bolag har lagt till det nya
obligatoriska kontrollmomentet i sina internkontrollplaner.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker l6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2024 redovisas i kapitel 5.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 oktober 2025

e Bilaga 1 Uppfoljning per augusti och heldrsprognos 2025 fér kommunstyrelsen
e Bilaga 2 Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser
e Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan augusti 2025

e Bilaga 4 Kommunstyrelsens svar pa fragorna till uppdrag 1
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1. Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2025-2027. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Baserat pa uppfoljningen av sin verksamhetsplan per augusti gor kommunstyrelsen
bedémningen att tva av de fyra fokusmalen bedéms bli i hog grad uppfyllda vid slutet
av 2025. Tva fokusmal bedoms bli delvis uppfyllda.

Fokusmal 1 och 4: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden, och
Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor bedoms bli i hog grad uppfyllda vid
arets slut. Genomférandet av uppdragen fran Mal och budget och de andra uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen pagar i stort enligt plan. Ett
tillkommande uppdraginom fokusmal 1 ar foérsenat, men beraknas bli fardigtinom
planperioden.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb bedéms bli
delvis uppfyllt. Genomférandet av uppdragen inom fokusmal 2 gar i huvudsak enligt
plan, med ett fatal forsenade tillkommande uppdrag, men dven flera fardiga uppdrag
och tillkommande uppdrag. Kommunstyrelsen ser inom de flesta omraden de effekter
de forvantat sig av det som genomfors i verksamheten. Trots det bedoms malet endast
bli delvis uppfyllt. Det beror pa att delar av forutsattningarna for maluppfyllelsen
paverkas av sddant som ligger utanfér namndens ansvarsomrade.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen bedoms bli delvis uppfyllt. Arbetet
med uppdragen inom fokusmal tre gdr enligt plan. Trots det bedoms malet bara nas
delvis for 2025. Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen
som forvantas av det arbete som genomfors. Forflyttningar gors i ratt riktning, men
med nuvarande takt kommer inte malet att nas. | Mal och budget har flera viktiga
stallningstaganden gjorts for att klimatomstallningen ska ga snabbare. Arbetet med
atgarder och uppdrag gar i huvudsak enligt plan men det ar inte mojligt att mata
effekterna annu.
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2. Delarsbokslut augusti 2025

Tabell 1 Periodens utfall och prognos, kommunstyrelsen

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfalljan-aug utfalljan-aug Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2024 resultat 2025
Politisk verksamhet 57 2 2 0
Infrastruktur, skydd m.m 917 114 74 259
Fritid och kultur 3 0 0 0
Flyktingmottagande 0 0 8
Affarsverksamhet 0 2 -3
Kommunledning och
gemensam verksamhet 335 26 38 0
Namnden totalt 1311 144 119 259

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososakerhet 100 0 159 259

Namndens analys - sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat per augusti var ett 6verskott om 144 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget for perioden.
Heldrsprognos per augusti var ett 6verskott om 259 miljoner kronor.

Overskottet for perioden aterfinns framst inom verksamhetsomradet infrastruktur,
skydd m.m. och forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har
utforts i den takt som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner
overklagats och planerade arbeten darmed ej kunnat genomfdras enligt plan.
Awvikelsen for perioden forklaras aven av att markforsaljningsintakterna ar lagre an
budgeterat for perioden.

Overskott i bokslut finns ocksd inom kommunledning och gemensam verksamhet. Det
aterfinns bland annat inom IT-verksamheten dar till exempel kostnader for serviceavtal
och licenser ar lagre an budgeterat. Till 6verskottet bidrar aven lagre
personalkostnader pa grund av vakanser under perioden samt lagre kostnader for
utveckling och utredning @n budgeterat. Periodens overskott forklaras ocksa av
budgeterat utrymme for kommunstyrelsens forfogandemedel som endast nyttjas
undantagsvis.

Heldrsprognosen var ett dverskott och forklaras dven den av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedoms upparbetas under aret samt att
markforsaljningsintakterna ar lagre an budgeterat. Inom kommunledning och
gemensam verksamhet prognosticeras ett nollresultat. Det forklaras bland annat av att
kostnader berdknas komma under senare delen av aret for bland annat planerat
fastighetsunderhall, utvecklingsprojekt samt lagre intakter inom
maltidsverksamheten.
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Uppfoljning kommunledning

Tabell 2 Periodens utfall och prognos, kommunledningskontoret

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

heldr jan-aug jan-aug jan-aug helar utfall- prognos-
Belopp i miljoner 2025 2025 2025 2024 2025 budget budget
kronor
Intakter 2992 1977 1957 1910 2955 -20 -37
Kommungemensamma
kostnader 1108 739 739 757 1109 0 0
Summa intakter 4100 2715 2696 2667 4063 -20 -37
Verksamhetens
kostnader -4 605 -3026 -2 945 -2 864 -4 533 81 72
Avskrivningar -73 -49 -50 -49 =77 -2 -5
Finansiella intakter 17 12 9 22 17 -2 0
Finansiella kostnader -20 -13 -17 -14 -25 -4 -5
Verksamhetens
nettokostnader -580 -361 -308 -238 -555 53 26
Kommunbidrag 580 361 361 301 580 0 0
Resultat 0 0 53 63 26 53 26

Kommunbidrag

2025 Utfall och prognos per verksamhet
Politisk verksamhet 57 2 2 0
Infrastruktur, skydd
m.m. 186 20 17 23
Fritid och kultur 2 0 0 0
Flyktingmottagande 0 0 8 0
Affdrsverksamhet 0 5 -1 2
Kommunledning och
gemensam verksamhet 335 26 38 0

Kommunlednings resultat per augusti uppgick till 53 miljoner kronor, vilket var en
positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfoért med periodens budget. |
helarsprognos per augusti uppgar 6verskottet till 26 miljoner kronor.

Kommunledning och gemensam verksamhet

Resultatet per augusti for kommunledning och gemensam verksamhet uppgick till 26
miljoner kronor vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande
till budget for perioden. | helarsprognos per augusti uppgick resultatet till budgeterad
niva vilket var ett nollresultat.

Overskott i periodbokslutet aterfinns inom IT-verksamheten dar bland annat
kostnader for serviceavtal och licenser ar lagre an budgeterat. Det beror pa forseningar
och omprioriteringarinom IT-verksamheten men ocksa pa en lagre indexupprakning
av licenser an budgeterat. IT-verksamhetens 6verskott minskar i prognosen i och med
att kostnader for bland annat dataanalysplattform kommer senare an vad som
budgeterats.

Maltidsverksamheten har i deldrsbokslutet ett mindre 6verskott som forklaras av nagot
hogre intakter under varen. En utmaning framover ar dock ett minskat behov av
maltider till foljd av minskade barnkullar och darmed lagre intékter men dar minskning
av arbetskraft inte kan ske i samma omfattning. Maltidsverksamheten har under 2025
overgatt till en ny bemanningsmodell med utékad grundbemanning och ambulerande
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medarbetare. Denna forandring kraver ett initialt larande och att identifiera synergier
och effektiviseringar samt sakerstalla ett helhetsperspektiv i den dagliga bemanningen
for att driva langsiktig kostnadseffektivitet. For aret prognosticerar verksamheten ett
underskott.

Verksamheten som avser fordons-och transporttjanster har underskott i
delarsbokslutet. Det forklaras av hogre driftkostnader som prognosticeras att kvarsta.
Stadservice har intakter utdver budget till foljd av extra staduppdrag och inom
kontaktcenter ar personalkostnaderna lagre an budget, bada Gverskotten kvarstar i
prognosen.

Fastighetsverksamheten har i delarsbokslutet i stort sett utfall enligt budget men
prognosticerar ett underskott. Kostnader for planerat underhall berdknas komma
under senare delen av aret. Darutover prognosticeras hogre kostnader i samband med
fortsatt utveckling av nytt fastighetssystem. Fastighetsverksamhetens underskott inom
verksamhetsomradet mots av ett Overskott inom verksamhetsomrade
affarsverksamhet, totalt har fastighetsverksamheten en positiv prognos.

Periodens Overskott forklaras ocksa av budgeterat utrymme om 10 miljoner kronor for
kommunstyrelsens férfogandemedel som endast nyttjas undantagsvis. Vidare bidrar
lagre personalkostnader for nagra av kontorets verksamheter pa grund av senare
rekryteringar an budgeterat samt vakanser och annan franvaro i perioden till dverskott
inom verksamhetsomradet. | delarsbokslutet finns ocksa lagre konsultkostnaderi olika
utvecklingsprojekt. Det beror bland annat pa omprioriteringar och
periodiseringsavvikelser, budgetutrymmet prognosticeras att nyttjas.

Infrastruktur, skydd m.m.

Periodens resultat for verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. uppgick till 20
miljoner kronor vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med
periodens budget. | helarsprognos per augusti uppgick resultatet till ett verskott om
23 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen avser budgeterat utrymme for subventionerade seniorkort i
kollektivtrafiken, i prognosen utgor det 13 miljoner kronor. Utfallet ska rapporteras
inom verksamhetsomrade affarsverksamhet. Totalt bidrar seniorkorten med ett
overskott som forklaras av en lagre andel aktiverade seniorkort an planerat vilket
medfor lagre nettokostnader.

Overskott i bade bokslut och prognos finns for evenemangsmedel och
naringslivsframjande atgarder samt utvecklings-och utredningskostnader. Inom
insatser kopplade till Gottsunda handlingsplan ar periodens kostnader nagot lagre dn
budgeterat men prognosticeras att nyttjas under arets sista manader. For
evenemangsmedel finns en malbild att kunna bidra till att forstarka trygghet och
sakerhet inom befintliga evenemang som exempelvis allt ljus pa Uppsala. Vidare bidrar
kontorets lagre personalkostnader pa grund av senare rekryteringar an budgeterat
samt vakanser och annan franvaro i perioden till dverskott inom verksamhetsomradet.

Affarsverksamhet

Resultatet for affarsverksamhet uppgick till ett 6verskott om 5 miljoner kronor vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med periodens budget. |
helarsprognos per augusti uppgar resultatet till ett dverskott om 2 miljoner kronor.
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Inom verksamhetsomradet rapporteras egenavgifter och kostnader for
subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken. Seniorkortens budget aterfinns inom
verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m medan utfallet ska rapporteras inom
affarsverksamhet. Totalt bidrar seniorkorten med ett verskott som forklaras av lagre
antal aktiverade seniorkort an planerat vilket medfor lagre nettokostnader.

| Gvrigt har verksamhetsomradet ett Gverskott jamfort med budget vilket avser
fastighetsverksamhetens uthyrning till externa hyresgaster. Fastighetsverksamhetens
overskott inom verksamhetsomradet méts av ett underskott inom
verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet, totalt har
fastighetsverksamheten en positiv prognos.

Politisk verksamhet

Resultatet for politisk verksamhet uppgick till 2 miljoner kronor vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande belopp jamfort med periodens budget. | helarsprognos
per augusti uppgick resultatet till budgeterad niva, vilket var ett nollresultat. |
periodbokslutet ar personalkostnader lagre och forklaras bland annat av vakanser och
annan franvaro. Prognosen inrymmer hogre kostnader dn budgeterat for
medaljmiddagen och fortjansttecken i och med fler medaljérer an budgeterat.

Fritid och kultur

Resultatet och heldrsprognos for verksamhetsomradena fritid och kultur var ett
nollresultat vilket var i niva med budget. Kostnaderna om 2 miljoner kronor avser
arrangemangstod till kultur- och fritidsverksamhet och rantebidrag till foreningar.

Investeringar

Tabell 3 Investeringar, kommunledningskontoret

Budget Utfall Prognos

heldr  jan-aug helar

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025
Fastighetsforvarv 10 9 9
Fastighetsunderhall/nybyggnation/hyresgastanpassning 109 15 33
Inventarier/maskiner 8 2 12
IT 10 3 10
Summa kommunledning 137 29 63

Investeringsutgifterna inom kommunledning ar budgeterade till 137 miljoner kronor.
Merparten avser investeringar inom fastighetsverksamheten och en mindre del avser
[T-investeringar och inventarier.

| periodbokslutet upparbetades 29 miljoner kronor varav 9 miljoner var
fastighetsforvarv, 15 miljoner underhall/nybyggnation eller hyresgastanpassningar.
Resterande 5 miljoner var IT-investeringar och inventarier.

For aret prognosticeras 63 miljoner kronor att anvandas. Den framsta orsaken till lagre
prognos jamfort med budget harror till medel inom fastighetsverksamheten kopplade
till LSS-boenden samt installation av solceller som inte kommer att nyttjas.
Forseningar i projekt for underhallsinvesteringar samt att hyresgaster fortsatt invantas
inom Ulleraker bidrar ocksa till lagre utgifter i prognosen. For IT-investeringar i
sakerhet, lagring och infrastruktur prognosticeras utgifter enligt budget och for
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inventarier/maskiner ar prognosen nagot hogre vilket forklaras av inkop av eldriven
lastbil under hosten.

Uppfoljning stadsbyggnad

Tabell 4 Periodens resultat och prognos, stadsbyggnad

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

heldar jan-aug jan-aug jan-aug helar utfall- prognos-
Belopp i miljoner 2025 2025 2025 2024 2025  budget budget
kronor
Intakter 292 194 65 124 287 -129 -5
Summa intakter 292 194 65 124 287 -129 -5
Verksamhetens
kostnader -957 -637 -426 -312 -731 211 226
Avskrivningar -6 -4 -5 -4 -6 -1 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -60 -40 -31 -30 -48 9 11
Verksamhetens
nettokostnader -731 -487 -396 -221 -498 91 233
Kommunbidrag 731 487 487 277 731 0 0
Resultat 0 0 91 55 233 91 233

Kommunbidrag

2025 Utfall och prognos per verksamhet
Infrastruktur, skydd
m.m. 731 94 58 236
Affdrsverksamhet -3 -3 -3

Resultatet for stadsbyggnad for perioden var ett 6verskott om 91 miljoner kronor,
vilket &r en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget.
Helarsprognosen var ett 6verskott pa 233 miljoner kronor.

Infrastruktur, skydd m.m.

Periodens resultat for verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. var ett Gverskott
om 94 miljoner kronor, vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i
forhallande till budget for perioden. Helarsprognos per augusti var ett 6verskott om
236 miljoner kronor jamfort med arets budget.

Overskottet for perioden forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden
inte har utforts i den takt som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner
overklagats och planerade arbeten darmed ej kunnat genomfdras enligt plan.
Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade kostnaderna @nnu inte upparbetas.
Avvikelsen for perioden forklaras aven av att markforsaljningsintakterna ar lagre an
budgeterat for perioden.

Heldrsprognosen var ett 6verskott och forklaras dven den av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedoms upparbetas under aret, utan forskjuts till
kommande ar och darmed genererar tidsforskjutningen ett 6verskott 2025. For
exploateringsverksamheten prognosticeras markforsaljningsintakterna uppga till 153
miljoner kronor, vilket ar 83 miljoner kronor lagre an budget. Forsaljningar bedoms
framfor allt ske i Rosendal.
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Affarsverksamhet

Resultatet for stadsbyggnad for perioden och i helarsprognos var ett underskott om 3
miljoner kronor, vilket var en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande
till budget for perioden. Underskottet avser markforvaltningen inom Ullerdker.
Kommunbidraget redovisas inom verksamhet infrastruktur, skydd med mera.

Investeringar

Tabell 5 Investeringar, stadsbyggnad

Budget Utfall Prognos

helar  jan-aug helar

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025
Markforvarv 350 40 287
Sparvag 177 1 124
Sparvég statlig finansiering -324 -99 -99
Fyrspar 5 3 10
Exploateringsprojekt (netto) 247 91 101
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 4 2 4
Summa stadsbyggnad - utgifter 459 37 426

varav investeringar exploateringsprojekt
Infrastruktur exploateringsverksamhet

bruttoinvestering 398 122 224
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -150 -31 -123
247 91 101

Investeringsutgifterna inom stadsbyggnad ar budgeterade till sammanlagt 934
miljoner kronor och ar externt finansierade med 474 miljoner kronor. | helarsprognos
per augusti bedoms investeringsutgifterna till 648 miljoner kronor och
externfinansiering till 222 miljoner kronor. Storre avvikelser finns kopplade till
sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och statlig finansiering bedoms
vara lagre an budgeterat. Kostnaderna bedéms inte som helhet minska utan endast
skjutas framat till kommande ar. Den statliga finansieringen utgar fran upparbetade
kostnader och prognosen uppgar efter avdrag for forskott som betalades ut under 2024
men som ej upparbetades till 99 miljoner kronor for 2025.

Merparten av investeringsutgifterna avser strategiska markforvarv samt anlaggningar
inom exploateringsverksamheten. De strategiska markforvarven uppgick till 40
miljoner for perioden. | budgeten for 2025 uppgick exploateringsprojektens
investeringsnetto till 247 miljoner kronor. Helarsprognosen for den externa
finansieringen uppgar till 123 miljoner kronor och bruttoinvesteringarna till 224
miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 101 miljoner kronor netto.

Investeringar per projekt exklusive markforvarv

Tabell 6 Investeringsr per projekt exklusive markforvary

Utfallaug Prognos

Belopp i miljoner kronor 2025 2025
Rosendal 43 48
Ulleraker 12 33
Sodra Storvreta 8 33
Kv Vapenhuset 8 22

Angkvarnen Skeppskajen 6 13
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Ostra Fyrislund 1 13
Kungséngen bostad 2 6
Luthagens strand 4 6
Uppsala C 4 5
Framre bolanderna 3 4
Vavstolen 1 4
Ovriga projekt 30 39
Summa stadsbyggnad - utgifter 122 224

Heldrsprognosen for investeringsutgifterna i exploateringsverksamheten utgors framst
av projektrelaterade utgifter dar Rosendal, Ulleraker och Sédra Storvreta ar de storsta
projekten.

Exploatering

Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvarv

Tabell 7 Kassaflode exklusive markforvarv, exploatering

Utfallaug  Prognos

Belopp i miljoner kronor 2025 2025
Intakter och exploateringsersattning 33 283
Anldggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -308 -516
Arets kassaflode 275 -233

Intakter fran markforsaljning- och exploateringsersattning understiger arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 233 miljoner kronor. Strategiska
markforvarv som bedéms uppga till ytterligare 350 miljoner kronor tillkommer.

Av det ingdende kassaflodet utgor markforsaljningsintakter 2 miljoner kronor.
Exploateringsersattning, externfinansiering av utbyggnad allman plats, uppgar till 31
miljoner kronor.

Det rader fortsatt lagkonjunktur pa marknaden for bostadsbyggnation pa grund av
flera faktorer. Tidigare ars hoga inflation har 6kat byggnadskostnader for
byggaktorerna och efterldmnat ett hogre ranteldage som har drabbat bade de som
bygger och sankt kopkraften hos invanarna. Det marks inom
exploateringsverksamheten genom att byggaktorer fortsatt valjer att skjuta
byggstarter framat. Darmed vantas dven forsaljning av mark som markanvisats intraffa
senare. For att mota detta har ett aktivt arbete bedrivits for att ge byggaktorer
forutsattningar och incitament for att paborja produktionen. Beslutet om att ge
byggaktorer mojlighet att erlagga kopeskillingen senare har tagits emot positivt av
marknaden och det finns flera byggaktorer som visat intresse for senarelagd
kopeskilling. D3 beslutet om senarelagd kopeskilling galler till arsskiftet forvantas flera
avtal tecknas under aret. Den senarelagda kopeskillingen innebar att det
kassaflodesmassigt blir lagre intakter 2025 an vad det blir resultatmdssigt. Detta da
byggaktorerna enbart erlagger en del av kopeskillingen 2025.
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Markforsaljning per projekt

Tabell 8 Markforsaljning per projekt

Utfallaug Prognos

Belopp i miljoner kronor 2025 2025
Rosendal 128
Gottsunda 15
Ovriga 2 10
Arets kassaflode 2 153

Under 2025 bedoms det ske markforsaljning for bostadsandamal for 145 miljoner
kronor. Detta till skillnad fran dren 2023 och 2024 da det inte skedde nagon
markforsaljning for bostadsandamal. De forsaljningsintakter som prognosticeras
utgors huvudsakligen av en forsaljning i Rosendal och Gottsunda. Per augusti har
markforsaljningsintékten uppgatt till 2 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar
forsaljningsintakter pa 153 miljoner kronor.

Risker och osdkerhet
Arets prognos inneh3ller en del risker och osékerheter.

For det enskilda aret ar det osakert hur mycket av ledningsflyttsarbetenainom
sparvagen som hinner att utféras. Da dessa arbeten ar kommunbidragsfinansierade
innebar eventuella forskjutningar 2025 att 6verskottet 6kar, trots att ledningsflytten i
siginte blir billigare utan enbart utfors senare an budgeterat.

For exploateringsverksamheten utgor markforsaljningsintakterna en osakerhet. Flera
av de prognosticerade forsaljningar beréknas beslutas sent under aret vilket innebér en
risk for att tilltrade kan ske forst efter arsskiftet. Flera forsaljningar forutsatter dven
fastighetsbildning vilket ar ytterligare en risk for forsening. Det finns dven enrisk att
kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
exploateringsverksamheten tillkommer och belastar arets resultat.

Kommunen har tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende
medfinansiering av jarnvagsplanen med fyra spar mot Stockholm samt trafikplatsen
vid kommungransen intill Knivsta. Avtalat medfér en skyldighet att medfinansiera
statlig infrastruktur. Om Trafikverket tillkannager fordyringar av ndgot slag kommer
detta paverka arets resultat enligt géllande regelverk och det val av periodisering av
medfinansieringen som har beslutats. Nya tidsuppskattningar, férandrade kalkyler
eller omférhandlingar om omfattningen av atagandet kan foranleda direkta
resultateffekter, saval positiva som negativa.

Under aret har dven ett portfoljprioriteringsarende antagits vilket medfor att ett antal
exploateringsprojekt antingen pausas eller avslutas. | de projekt som pausas forlangs
generellt genomforandetiden vilket 6kar rantekostnaderna for de underliggande
markvardena projekten ska bara. | de projekt som avslutas kan dels ranteeffekten
uppsta som en negativ effekt men det kan dven skapa nedskrivningsbehov av marken
om anskaffningskostnaden blir hogre @an den framtida forsaljningen i vissa projekt. Ett
senarelagt genomforande kan dven innebara att tidigare nedlagt arbete som bokforts i
balansrakningen behodver resultatforas och belasta arets resultat.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Beddmningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. De fem uppdragen fran Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027 pagar enligt plan. Ett uppdrag beraknas bli
klart 2025, tre 2026 och ett 2027. Kommunstyrelsen har fyra namndmal under detta
fokusmal. Ett fokusmal ar fardigt och 6vriga pagar enligt plan. Tre av de fyra
tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen pagar
enligt plan och ett ar forsenat. Kommunstyrelsen har beslutat om 26 tillkommande
uppdrag for egen del. Sju av uppdragen &r fardiga, tre forsenade och 6vriga pagar
enligt plan.

Tydlig ekonomistyrning

Investeringsprocessen har under aret starkts och fortydligats inom ramen for Mal och
budget. Kopplingen till portfoljbalansering for samhallsbyggnadsprojekt har forstarkts
och beslutsprocesser vid avvikelser inom exploateringsverksamheten samt for stora
projekt i stadshuskoncernen har tydliggjorts. Investeringsstyrningen inom
lokalforsorjningsprocessen har ocksa starkts bland annat genom tecknade ramavtal,
projektstyrningsmodell och konceptbyggnader med fokus pa anpassning till forandrad
befolkningsutveckling.

Arbete med att utveckla arbetssatt for att systematiskt folja upp och analysera kvalitet
och effektivitet (kvalitet och resurser) fortsatter. Kommunstyrelsen utvecklar arbetet
med analys av nettokostnadsavvikelse och kvalitetsnyckeltal som ett led i att utveckla
mojligheten till att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet.

Kommunstyrelsen ska mojliggora samnyttjandet av kommunens lokaler genom att
anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens lokaler ska
tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt.
Kommunstyrelsen har tagit fram berakningsmodeller och avtalsrutiner som nu ar
under implementering.

Infor Mal och budget 2026-2028 har arbete med att se Gver behov av att anpassa
nyckeltal och malsattningar med anledning av forandrad demografisk utveckling
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genomforts. De demografiska behoven har fatt stark paverkan pa bland annat
lokalférsorjningsplaneringen. Nedrevidering av bostadsbehoven har fatt genomslagi
kommunstyrelsens beslut om balansering av portfoljen for
samhallsutvecklingsprojekt. Inom exploateringsverksamheten har styrningen och
uppfoljning fortydligats och nyckeltal som ger underlag for prioriteringar och
jamforelser hat tagits fram. Det har aven gjorts ett storre arbete med 6vergripande
indikatorer kopplat till fokusmalen infor kommande Mal och budget.

Genomgangen visar att verksamheten gér anpassningar av malsattningar och styrning
utifran forandrade demografiska behov och dven utifran andra faktorer som paverkar
till exempel efterfragan pa byggbar mark.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla metoder och modeller for att ge optimalt
stod i att utveckla, infora och tillampa digitala tjanster som mojliggor automation av
regelstyrda arbetsmoment. Detta syftar till att skapa ett mer samordnat stod for
verksamheterna och halla samman tekniska l6sningar, arbetssatt och metodik.
Kommunen har pabérjat flera projekt, bland annat inférandet av processbaserad
verksamhetsutveckling, generisk verksamhetsutvecklingsprocess och systematisk
informationsforvaltning.

Arbetet med att ansluta kommunen till den nationella plattformen for saker digital
kommunikation (SDK) slutfordes mars 2025. Kommunens forvaltningar kan nu, via SDK
kommunicera med de offentliga organisationer som har adresser i den nationella SDK-
adressbhoken.'

Kommunstyrelsen har fortsatt arbete med att utveckla digitala verktyg och plattformar
for samhallsplanering och har implementerat en 3D-baskarta och ett datadrivet
verktyg for att folja upp samhallsbyggnadsprojekt, samt pabdrjat ett arbete med att
oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt till geografiska informationssystem.

En prototyp for generisk process for verksamhetsutveckling finns framtagen och ska
faststallas i september.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Ledningssystemet for arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensférsorjningsomradet i
Uppsala kommun &r vél etablerat och utvecklas l6pande i forhallande till mal, uppdrag
och malsattningen att vara en attraktiv arbetsplats med hallbara arbetssitt.
Kommunstyrelsen fortsatter att stédja namndernas kompetens- och
verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet i syfte att starka verksamheternas
kapacitet att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

Medarbetare med ratt kunskap och kompetens som utvecklas i takt med
verksamhetens behov ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna
mota ett forandrat servicebehov och sékra vélfarden. Fokus pa det kontinuerliga
ldrandet ar en betydande del av kommunens arbete med kompetensutveckling.

Med varderingsforskjutningar forandras vad som ar attraktivt ur ett yrkes- och
karridrperspektiv. | syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv utvecklas
den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare kontinuerligt. Dialogen beror
amnen som uppdrag, arbetssituation och utveckling, men ocksa verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Samtidigt har samhallet forandrats, och det blir allt
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viktigare for Uppsala kommun att vara tydlig med att ett medarbetarskap inte bara
innebar rattigheter och mojligheter. Alla medarbetare har skyldighet och ansvar att
bidra till att verksamheten bedrivs rattssakert, haller god kvalitet och att offentlig
sektor kan utvecklas l6pande i takt med utvecklingen i samhéllet. En 6kad forstaelse
for ansvar och skyldigheter forvantas leda till farre arbetsrattsliga processer som till
exempel varningar, disciplinara atgarder och tvister.

Inforandet av en ny rekryteringsverksamhet som ger stdd till chefer inom vard- och
omsorgsforvaltningen forvantas bidra till sakrare processer och 6kad kvalitet i varje
enskild rekrytering.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors aktiviteter som sammanfattningsvis
syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Malet &r att
minska antal visstidsanstallda och inhyrda medarbetare. Arbetet med att stodja chefer
och samordna omstéllningen pagar.

Arbete med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar. Okad kunskap och férstaelse inom omradet forvantas leda till farre
incidenter och handelser kopplat till diskriminering och ar en del av kommunens
arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Aktiva atgarder innebar ett
forebyggande och framjande arbete, med syfte att motverka diskriminering och pa
annat satt verka for lika rattigheter och majligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgdr i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet &r ett prioriterat arbete de narmaste aren for att sakerstalla en langsiktig
chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser fér chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet (Alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation for att
effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska resurser frigoras till
kommunens karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet,
produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas. Kommunstyrelsen ska ocksa starka
kommunens forsakringsskydd och sdka extern finansiering for utveckling av
verksamheten.
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Kommunstyrelsen har under aret utvecklat stodet for externfinansiering till
kommunkoncernen. Avtal med Bidragsportalen ar forlangt till oktober 2026, ett
verktyg som underlattar att identifiera majliga program och fonder att soka fran.
Kommunstyrelsen har gjort en kartlaggning hur koncernen arbetar med extern
finansiering. | arbetet har forstaelse och samverkan 6kat mellan forvaltningar och
bolag, vilket forvantas ge en positiv effekt pa arbetet och att externfinansiering star for
en 0kad andel av kommunal verksamhet, framst i det som utvecklas och testas.

En prototyp for generisk process for verksamhetsutveckling finns framtagen och ska
faststéllas i september. Arbete pagar med att tydliggora vad som behover sakerstallas i
respektive steg i verksamhetsutvecklingsprocessen innan man kan ga vidare till nasta
och vilket stod som kommunledningskontoret erbjuder. Arbete pagar med att
tydliggdra metoder och arbetssatt for verksamhetsutveckling och digitala initiativ.

Arbete med att utveckla arbetssatt for att systematiskt folja upp och analysera kvalitet
och effektivitet (kvalitet och resurser) fortsatter. Kommunstyrelsen utvecklar arbetet
med analys av nettokostnadsavvikelse och kvalitetsnyckeltal som ett led i att utveckla
mojligheten till att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet.

Se dven bilaga 4.

Tabell 9 Kommunstyrelsens indikatorer till Grunduppdrag innovation, verksamhetsutveckling och

digitalisering
Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Antal nya Antal nya innovationsinitiativ Utfall 2024: 18 (2023: saknas)
innovationsinitiativ tillsammans med externa parter  Rapporteras vid drsbokslut.
tillsammans med externa  (KS)

parter ska 6ka

Kalla: Egen uppfoljning

Andelen medarbetare som
uppmuntras till att ta
initiativ till forbattring av
verksamheten ska oka

Min narmaste chef uppmuntrar Utfall 2024: 78, K78, M 77 (2023: 78)

Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel ska 6ka

mig till att ta initiativ till Malinte uppfyllt. Ingen signifikant
forbattring av verksamheten, forandring mot tidigare ar, men
andelen positiva (index) successivt positiv utveckling 6ver tid.
Kalla: Medarbetar- Kommunen arbetar systematiskt med
undersokningen resultat i medarbetarenkaten dar det

finns behov av férbattring.
Medborgarundersokningen - 2023: 80,6 Nagot hogre an jamforvarde
Kommunen skoter sina olika 80,5

verksamheter bra, andel (%)
Kalla: Kolada (N00668)

Oka andelen inkomna
synpunkter till
kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen
i form av klagomal och
forbattringsforslag fran
invanare som har hanterats

Andel (%) inkomna synpunkter till Rapportering vid helarsbokslut.
kommunledningskontoret/

stadbyggnadsforvaltningen i form

av klagomal och

forbattringsforslag fran invanare

som har hanterats (mottagen,

bedémd, aterkopplad och

avslutad).

Kalla: egen uppféljning

Oka andelen inkomna
felanmalningar till
kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen
fran invanare som har
hanterats

Andel (%) inkomna Rapportering vid heldrsbokslut.
felanmalningar till

kommunledningskontoret/

stadbyggnadsforvaltningen fran

invanare som har hanterats

(mottagen, bedomd, aterkopplad

och avslutad).

Kalla: Egen uppfoljning
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Oka andel invénare,
organisationer och
naringsliv som kontaktar
Kontaktcenter och faren
positiv uppfattningom
kommunens bemétande,
service och tillganglighet

Andel invanare, organisationer
och néringsliv som kontaktar

Kontaktcenter och far en positiv

uppfattning om kommunens
bemétande, service och
tillganglighet

Kalla: Brilliants NKI-matning

2024: 80,2 (2023: 79,4). M&l uppfyllt,
andelen har 6kat nagot.

Tabell 10 Kommunstyrelsens indikatorerinom upphandling.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Indirekta besparingari Indirekta besparingari Utfall 2024: 258 (2023: 133)
genomfdrda upphandlingar genomforda upphandlingar, M3l uppfyllt.

ska oka

miljoner kronor
Kalla: Egen uppfdljning

Antal anbud per
upphandling ska 6ka

Antal anbud per upphandling
Kélla: egen uppfdljning

Utfall 2024: 5,8 (2023: 5,56) M3l uppfyllt.

Leverantorstrohet vid
inkdp av varor/tjanster ska
vara over 90 procent

Leverantorstrohet vid inkop av
varor/tjanster, andel (%)
Kélla: Egen uppf6ljning

Utfall 2024: 86,6 (2023: 87,5)

Mal inte uppfyllt. Leverantdrstrohet vid
inkdp av varor/tjanster ar inte ver 90
procent och har minskat nagot 2024
jamfort med 2023.

30 ekonomiska revisioner
ska genomforas

Antal genomforda ekonomiska
revisioner
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 22 (2023: 19)

Mal inte uppfyllt. 30 storre revisioner har
inte genomfdrts men viss 6kning jamfort
med aretinnan.

100 ekonomiska stickprov
av inkop fran upphandlat
avtal ska genomforas

Antal genomforda ekonomiska
stickprov av inkop fran
upphandlat avtal

Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2025: 107 (2024: 95)

Mal uppfyllt. Men &n 100 ekonomiska
stickprov av ink6p fran upphandlade
avtal ar genomfort.

Andelen inkop gjordai e-
handelssystemet Proceedo
ska uppga till 65 procent

Andel (%) inkdp gjorda i e-
handelssystemet Proceedo
(som kan ga via e-handel)
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 35 (2023: 40)

Mal inte uppfyllt. Andelen inkop gjorda i
handelssystemet ar mindre @n 50 procent
och har minskat jamfort med 2023.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande (Alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat
och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar
forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. |
uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, néringsliv och
bestkare genom digitalt forst.

Rapportering

Uppsala kommun har under perioden genomfort omfattande initiativinomit,
digitalisering och Al som bidragit till 6kad effektivitet, sakerhet och innovationskraft.
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Fokus har legat pa okad tillgénglighet, forbattrad service till medborgare och
frigorande av resurser i verksamheterna.

Kommunstyrelsen arbetar bland annat med att utveckla metoder och modeller for att
ge optimalt stod i att utveckla, infora och tillampa digitala tjanster som mojliggor
automation av regelstyrda arbetsmoment. Detta syftar till att skapa ett mer samordnat
stod for verksamheterna och halla samman tekniska l6sningar, arbetssatt och
metodik. Kommunstyrelsen arbetar ocksa med att sakerstalla grundférutsattningar for
ett samordnat datadrivet arbetssatt och att utveckla former fér samverkan med
interna och externa aktorer.

Kommunen har pabérjat flera projekt, bland annat inférandet av processbaserad
verksamhetsutveckling, generisk verksamhetsutvecklingsprocess och systematisk
informationsforvaltning. Tva medarbetare har anstallts for att arbeta med datadrivet
arbetssatt och informationsforvaltning.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbete med att utveckla digitala verktyg och plattformar
for samhallsplanering och har implementerat en 3D-baskarta och ett datadrivet
verktyg for att folja upp samhallsbyggnadsprojekt, samt paborjat ett arbete med att
oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt till geografiska informationssystem. Kommunstyrelsen har
ocksa infort en funktion for att visualisera koldioxidbudgetar i
samhallsbyggnadsprojekt i Uppsala kommuns kartportal. Dar ska intressenter kunna
se enskilda fastigheters tilldelade budget och deras faktiska utfall. Projektet har genom
NetZeroCities fatt finansiering av Europeiska unionens Horisont 2020-program for
forskning och innovation.

Kommunen har sarskilt satsat pa Al, dar flera pilotprojekt lanserats. Partnerskap har
etablerats med Al Sweden och deltagande i nationella innovationsnatverk.

Kommunen arbetar ocksa med att géra information tillganglig for personer med
funktionsnedsattning genom alternativ och kompletterande kommunikation. En
vagledning for sprak har tagits fram, som ska bidra till att fler far stod i att forsta och
skriva pa lattlast svenska. Kommunen fortsatter ocksa att arbeta med att 6ka andelen
rorlig kommunikation i sina kanaler. Under varen 2025 lanserat ett nytt intranat pa en
ny modern teknikplattform med majlighet till ny layout, flerfunktioner och smidigare
administration och uppdatering av informationen. Kvalitetsledningsstodet (KLS) som
aren kommungemensam l6sning for verksamheter som behover hantera sina
styrande och stédjande dokument, dvs. alla dokument som ingar i en verksamhets
ledningssystem

Styrningen och finansieringsmodellen for IT har forandrats for att mojliggora battre
langsiktig planering och portféljstyrning, samt en tydligare process for finansiering av
nya initiativ. Kompetensutveckling har prioriterats genom riktade insatser och nya
rekryteringskrav med malet att bygga formaga inom strategiska omraden som
cybersakerhet och it-arkitektur.
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Tabell 11 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet e-tjanster pa Antal e-tjanster pA kommunens  Utfall 2024: 27 (2023: 26)

kommunens e- e-tjénsteplattform Mal uppfyllt. Antalet e-tjanster har okat

tjansteplattform ska cka Kélla: Egen uppf6ljning nagot under 2024 och det finns mojlighet
till betydligt en storre 6kning.

Antalet robotiserade Antal robotiserade processer Utfall 2024: 23 (2023: 21)

processer ska 0ka Kélla: Egen uppféljning Mal uppfyllt. Antalet robotiserade

processer har 6kat nagot under 2024 och
det finns mojlighet till betydligt en storre
okning.

Uppdrag 3. Stiarka kompetensférsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (Alla namnder och
bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, 6ka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
larande. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Mgjligheten till lonevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering

Uppsala kommun har en enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering som
samtliga namnder tillampar inom ordinarie verksamhetsplanering. Sarskilt fokus laggs
pa kompetensutveckling, kontinuerligt larande och halsofréamjande arbetssatt.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. | syfte att skapa goda
forutsattningar for arbete i digitala miljcer ligger fokus pa att kontinuerligt utbilda och
informera om sakerhetsaspekter relaterade till digitala och hybrida arbetssatt.

Utifran beslut i kommunstyrelsen har en ny rekryteringsverksamhet etablerats under
varen. Verksamheten ger stod i rekryterings- och anstallningsprocessen till chefer inom
vard- och omsorgsforvaltningen, nagot som forvantas bidra till sdkrare processer och
okad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Ett arbete har initierats i syfte att tydliggora vilka krav och skyldigheter som en
anstallning i kommunal verksamhet medfor. Ett nytt kunskapshoéjande material har
tagits fram och lanseras enligt plan. Materialet syftar till att forebygga misskdtsamhet
och undvika arbetsrattsliga processer som kan uppsta pa grund av otydlighet eller
okunskap om ansvar enligt anstallningsavtal, lagar och andra regler. Materialet
kommer aven att anvandas vid introduktion av nya medarbetare och chefer.
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Arbetet med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar. Okad kunskap forvantas leda till farre incidenter och handelser
kopplat till diskriminering och &r en del av kommunens arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. Genom en utbildning kan chefer starka sin kunskap och fa
verktyg att leda inkluderande. Under 2025 ska en digital utbildning for medarbetare tas
fram.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors aktiviteter som sammanfattningsvis
syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstéllelse. Olika
arbetstidsmodeller provas for att sakerstalla en bemanning och schemalaggning som
moter verksamhetens behov. Forhandlingar om ett kommungemensamt lokalt
arbetstidsavtal pagar. Respektive namnd satter sin egen omstallnings- och tidplan.
Arbetet med att stodja chefer och samordna omstallningen pagar.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas. (KS, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL och UKAF).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska méjliggora samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
mojligt.

Rapportering

Berakningsmodell och avtalsrutiner ar under implementeringar med utvarderingar och
revideringar i linjearbetet. Delar av arbetet som ar i starkt beroende till samarbetet
mellan forvaltningar, sasom effektiviseringar genom samnyttjande, samordnande och
effektiviseringar startar under hosten 2025 och varen 2026.

Tabell 12 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10: Vakansgraden inom kommunstyrelsens lokaler
ska vara konstant, och Vakansgraden inom kommunstyrelsens bostader ska vara konstant.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Vakansgraden inom Vakansgrader inom Utfall 2025: 19,89 (2024: 18,9)
kommunstyrelsens lokaler  kommunstyrelsen, andel Mal inte uppfyllt. Andelen outhyrda
ska vara konstant outhyrda lokaler, (%) lokaler har 6kat nigot.

Kalla: Egen uppfoljning
Vakansgrader inom Vakansgrader inom Utfall 2025: 6,41 (2024 4,3)
kommunstyrelsens kommunstyrelsen, andel Mal inte uppfyllt. Andelen outhyrda
bostader ska vara konstant  outhyrda bostader, (%) bostader har 6kat nagot.

Kalla: Egen uppfoljning
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Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
Samt utveckla samverkan kring att genomfora vali Uppsala kommun. (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sakerstalla att kommunstyrelsens och
valnamndens férvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

Rapportering

Valnamnden och kommunstyrelsen har sedan mitten av 2024 ett pdgaende samarbete
med syfte att genom olika insatser 6ka valdeltagandet i de delar som namnden har
radighet 6ver. Under varen har kommunstyrelsen kartlagt orsaker till lagt deltagande
bland underrepresenterade grupper. Namnden har ocksa identifierat malgrupper och
nyckelpersoner, byggt natverk och foreslagit insatser infor valet 2026. Under hosten
paborjas aktiviteter och samverkan med identifierade parter. Valkansliet har dven,
genom lopande dialog med de verksamheter som berdrs av valet under 2024-2025,
kommit langt i att arbetet med att sakerstalla att kompetens kommer att kunna lanas
ut till valkansliet vid genomforande av valen 2026.

Tabell 13 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omréden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen medborgaremed ~ Medborgare med positiv Utfall 2023: 18,9, K 20,6 M 17,2 (2021: 21,3)
positiv uppfattningom uppfattning om mojligheter till Mal inte uppfyllt. Indikatorn kommer fran
mojligheter till insyn och insyn och inflytande (Gver SCB:s medborgarundersékning som
inflytande i kommunens kommunens beslut och genomfors vartannat ar. Darfor finns
beslut och verksamheter verksamheter), andel (%) inget utfall for 2024. Uppsala kommun
ska oka Kalla: Kolada (N00669) ligger lagre &n genomsnittet fér R9-

kommunerna, framst ar det andelen man
med positiv uppfattning om insyn och
inflytande som minskat fran den senaste

matningen.
Valdeltagandet i senaste Valdeltagande i senaste Utfall 2024: 82 (2023: 82)
kommunvalet ska 6ka kommunvalet, andel (%) Mal inte uppfyllt. Vid val till
Kalla: Kolada (N05401) kommunfullmaktige 2018 var

valdeltagandet 86%. Valdeltagande for
riket har ocksa sjunkit ca fyra
procentenheter mellan dessa tva val, sa
Uppsala foljer trenden for riket.
Rikssnittet for valdeltagande i senaste
valet till kommunfullméktige var 80,5%.
Uppsala har hogre valdeltagande an
rikssnittet.

Valdeltagandet i valdistrikt ~ Valdeltagande i senaste Utfall 2024: 37,2 (2023: 37,2)
med lagst valdeltagandei  kommunvalet valdistrikt med Malinte uppfyllt. Valdeltagande i
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senaste kommunvaletska  ldgsta valdeltagande, andel (%)  valdistriktet med lagst valdeltagande var
Oka Kalla: Kolada (N05821) vid valet innan (2018) 51,4%.

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar lopande med att utveckla
medarbetardialoger om uppdrag och mal, utveckling, prioriteringar och
arbetssituation, med syfte att sdkra en hallbar arbetssituation for medarbetarna.

Resultatet fran medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med ett bibehallet
gott resultat for Kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for
kommunledningskontoret har ett stabilt hogt varde dar totalindex gatt fran 82 till 83.
Positiv forflyttning har skett inom delindexomradena Motivation, Ledarskap, Styrning
och Arbetssituation. Aven kommunstyrelsens verksamheter under
Stadsbyggnadsforvaltningen, Mark och exploatering och Strategisk planering, uppvisar
stabila resultat.

Under perioden maj till september presenterar cheferna resultaten fran
medarbetarundersdkningen for sina respektive enheter och arbetar fram
handlingsplaner.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens star infor arbetsmiljoutmaningar av olika
karaktar, varfor strategier och atgarder behdver anpassas efter behoven. Som exempel
kan ges Gemensam service som aktivt och systematiskt arbetar med att sanka
sjukfranvaron och sékerstélla en hallbar arbetssituation inom ramen for uppdraget
Robust bemanning, se atgard 04.05.

Oavsett verksamhetsutmaningar ar den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare, samt medarbetare emellan, ett avgorande verktyg for att sakerstalla en
god och hallbar arbetssituation. Under varen har det pa Kommunledningskontoret
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erbjudits workshops for chefer pa temat forebyggande arbetsmiljoarbete och
friskfaktorer, inom ramen for KLK Chefsforum.

Namndmal N1.2: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering

Arbetet med att starka den koncernovergripande processen for prioritering och
beredning av investeringar samt uppféljning av investeringar, har fortsatt under 2025
utifran paborjat arbete. Investeringsprocessen har fortydligats inom ramen fér Mal och
budget - processen. Investeringsplaneringens koppling till balanseringen av portfoljen
for samhallsbyggnadsprojekt har forstarkts. For projektinom
exploateringsverksamheten har beslutsprocessen vid avvikelser fortydligats. For stora
projekt inom stadshuskoncernen har beslutsprocess och uppfoljning fortydligats.
Investeringsstyrningen inom lokalforsorjningsprocessen har starkts bland annat
genom tecknade ramavtal, projektstyrningsmodell och konceptbyggnader. Fokus i for
den overgripande lokalforsorjningen ar anpassning till forandrad
befolkningsutveckling.

Namndmal N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att stiarka
kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska arbeta for att ligga i framkant i Sverige nar det galler det
minoritetspolitiska arbetet. Kommunen ska sakerstalla att de fem nationella
minoriteternas rattigheter framjas och uppfylls i enlighet med Sveriges internationella
ataganden och géllande lagstiftning. Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens
arbetssatt med nationella minoriteter och starka fokus pa barn och ungas utveckling
av en kulturellidentitet och anvandning av det egna minoritetsspraket.
Kommunstyrelsen ska dven stodja och samordna kommunkoncernen i utveckling och
genomfdrande av insatser for att motverka antisemitism.

Rapportering

Det kommunovergripande natverket for personer som arbetar med nationella
minoriteter ar nu etablerat och de samarbetar aktivt for att starka minoriteternas
rattigheter. Under hosten kommer representanter fran olika forvaltningar att delta i en
gemensam konferens om den judiska minoriteten, i syfte att ytterligare forstarka detta
omrade inom minoritetsarbetet.
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Kommunstyrelsen har dven stéttat utbildningsforvaltningen i arbetet med en
skolkampanj mot antisemitism och rasism, och har lyft fram minoriteternas utsatthet i
fragan.

Namndmal N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och malsattningar med
anledning av forandrad demografisk utveckling

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

| en foranderlig varld dar inte minst demografiska behov och prognoser forandras,
behdver malsattningar anpassas och styrande nyckeltal och indikatorer ses Gver.
Styrningen behover anpassas till aktuella forutsattningar och till vilka problem som
behdver l6sas. Uppdraget omfattar genomgang av befintlig styrning; mal, malnivaer,
nyckeltal och indikatorer, i kommunstyrelsens verksamheter och for
kommunkoncernen som helhet, som paverkas av fordandrade
planeringsforutsattningar med koppling till andrad demografisk utveckling.
Nyckeltalens relevans ska bedomas och vid behov ska forslag till justering inklusive
reviderad malniva tas fram som underlag for beslut i respektive styrdokument.
Uppdraget omfattar dven att ta fram forslag till nya nyckeltal och indikatorer om det
forandrade laget kraver det.

Rapportering

Den forandrade demografiska utvecklingen har blivit an tydligare i kommunens
befolkningsprognos 2025. Som i foregaende prognos ar det en tydlig nedgang i antalet
barn och en 6kning i de &ldre dldersgrupperna. | den nya prognosen syns dven en
nedgangialdersspannet 19-64 ar.

Infor Mal och budget 2026-2028 har arbete i enlighet med uppdraget genomforts, som
en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrning av sin egen organisation. De
demografiska behoven har fatt stark paverkan pa lokalforsorjningsplaneringen dar
anpassning har skett infor kommande ar saval for de pedagogiska verksamheterna
som fér vard och omsorg och 6vriga verksamheter. Nedrevidering av bostadsbehoven
har fatt genomslag i kommunstyrelsens beslut om balansering av portfoljen for
samhallsutvecklingsprojekt. Inom exploateringsverksamheten har styrningen och
uppfoljning fortydligats och nyckeltal som ger underlag for prioriteringar och
jamforelser hat tagits fram. Det har aven gjorts ett storre arbete med 6vergripande
indikatorer kopplat till fokusmalen infor kommande Mal och budget.

Genomgangen visar att verksamheten gor anpassningar av malsattningar och styrning
utifran forandrade demografiska behov och dven utifran andra faktorer som paverkar
till exempel efterfragan pa byggbar mark. Det tar dock tid att fa genomslag for
forandringarna i praktiken, inte minst inom stadsbyggnadsomradet med langa
processer och avtal och dtaganden gentemot externa aktorer. Styrningen behéver
beakta bade nulédge och realistiska framtidsscenarier.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande har godkants av kommunfullmaktige den 4 november 2024 §
242 och av regionfullmaktige den 20 november 2024. Avtalen undertecknades i mars
2025. Arbete med Gvergang pagar och berdknas verkstallt hdsten 2025/varen 2026.
Exakt tidpunkt beror av leverantorsavtal.

KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, och
att, om avveckling inte 4r mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar

vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-10-09

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en
informationsinsats om 6vergangsaldern och darigenom bifalla motionen

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring 6vergangsaldern fran Jennie Claesson (L) (KSN-2024-01783) 2025-03-24

KF-BESLUT: att uppdra at kommunstyrelsen och dldrenamnden att initiera ett
arbete rorande forvaltningskulturen for att sakerstalla god och effektiv
informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt motverka
uppkomst av tystnadskultur. Aterrapportering ska ske till fullméktige vid
sammantradet i november

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet (KSN-2025-01257) 2025-04-28

KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget &r forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

Rapportering

Beslut och inriktning for Norra Hovstallangen tas av politiken under 2025, parallellt
med det har en 6versyn av de kommunala behoven av social infrastruktur setts Gver
och fortydligats utifran de senaste befolkningsprognoserna.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
3L

Rapportering

Uppdraget ar fortsatt forsenat da andra uppdrag och l6pande verksamhet prioriterats.
Arbete kommer inledas for att se 6ver eventuellt andra styrformer @n policy och
riktlinjer for detta arbete.

KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som ar kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

KS-BESLUT: Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jilla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.

Rapportering

En god man ar utsedd for stiftelsen och kommunen har utsett en forhandlare for att en
process om agarskifte ska kunna genomforas. Fortfarande kan inte nagon
ombyggnation genomforas.
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KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalfors6rjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen se 6ver Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid
forskola och grundskola vad giller sma enheter, till exempel resursenheter.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalférsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

Rapportering

Dialog och gemensamt arbete mellan kommunstyrelsen, plan-och byggnadsnamnden
och utbildningsnamnden har pagatt under varen 2025. Stodjande dokument finns
framtaget med majligheter for avsteg fran riktlinjekravet for utemiljons yta och kvalitet
vid mindre skolenheter.

KS-BESLUT: att Uppsala kommun aktivt deltar i Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handslag for digitalisering (KSN-2024-02346) 2024-09-11.

Rapportering

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun beslutade i september 2024 (KSN 2024-02346) -
att Uppsala kommun aktivt deltar i Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering. Uppsala kommun har under perioden tackat
jatill sex erbjudanden fran Handslaget. Tre av dessa ar redan inférda, vi hade paborjat
inforandet innan det blev en del av Handslaget och majligheten att ta del av
information fran Handslaget hjalpte oss verifiera att vi var pa rétt spar:

Digital Post: Uppsala kommun har en etablerad tjanst for digital post och arbetar
aktivt med att 6ka anvandningen av tjansten, bade i form av direkta utskick och
integrationer till olika verksamhetssystem. Malet ar att 6ka anvandningen av digital
post for att skapa en mer effektiv, modern och digital kommunikation med
medborgare samt minska pappers- och posthanteringen.
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Saker Digital Kommunikation (SDK): Under aret har Uppsala kommun lanserat och
tagit i drift tjansten Saker Digital Kommunikation (SDK), en nationell [6sning for saker
och effektiv digital kommunikation mellan offentliga aktorer. SDK mojliggor utbyte av
kansliginformation pa ett tryggt satt och ar ett viktigt steg i kommunens
digitaliseringsarbete. Tjansten anvands idag av flera verksamheter inom kommunen,
bland annat Arbetsmarknads-forvaltningen, Overformyndarférvaltningen,
Miljoférvaltningen och Kommunledningskontoret. Kommunikation har dven etablerats
med externa aktorer som Helsingborgs stad och Region Uppsala.

Identitet och Behorighetshantering: Aktivt arbete pagar med att identifiera brister
och risker kopplade till medarbetares identiteter och behérigheter,
tjanstelegitimationer och digital identifiering av invanare. Atgarder genomfors for att
Oka sakerheten inom omradet. Omvarldsbevakning sker for att halla kommunen
informerad om aktuella trender och hot, anpassa strategier och forbattra skyddet av
kansliginformation.

Ytterligare tre erbjudanden startar efter sommaren med planerat inférande 2026-2027:
« Gymnasieantagningssystemet Indra.

« Gemensam informationsforsorjning (GIF) ekonomiskt bistand.

« Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten.

Uppsala kommun har saledes nu ett etablerat arbetssatt internt for frdgor kopplade till
Handslaget. Uppdraget fardigmarkeras da kommunen har ett aktivt deltagande i
Handslagets fragor och flera aktiviteter pagdende kopplade till nya och tidigare
omgangar.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfora pilotstudier
inom olika verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom
brukarnara verksamheter.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att paborja en utredning om
fler yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Beraknat slutar: saknas | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

Rapportering

Lagstiftaren har annu inte kommunicerat vilka forandringar i lagstiftningen som kan bli
aktuella. Invantar lagstiftaren varfor slutar inte kan anges.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att bygga upp ett stod vid
rekryteringar med borjan for vard- och omsorgsforvaltningen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Ett rekryteringsstod for vard- och omsorgsforvaltningen startades 1 juli 2025.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla
utbildningar inom vilfardsbrottslighet och rekrytering for chefer i vard- och
omsorgsforvaltningen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Utbildningsinsatser i form av workshops, nya rutiner och kunskapshéjande
forelasningar genomforda.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med vard-
och omsorgsforvaltningen utveckla stickprovskontroller och uppféljningen av
brister och avvikelser i dldreomsorgen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta en modell
som majliggor for privata byggaktorer att ansvara for utbyggnad av allman
platsmark inom planomraden dar de sjalva dger marken. Forvaltningen ska
aterkomma med ett beslutsunderlag for modellens inforande senast under 2025.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans for
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.



KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa
debiteringsgradsmalsittning.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans for
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att till kommunstyrelsens sammantrade den 5 mars utreda hur
arbetsformerna kopplat till kommunstyrelsens ansvar som
anstallningsmyndighet ska utvecklas.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om att inratta ett personalutskott under
kommunstyrelsen fran Jonas Segersam (KD) (KSN-2024-03681) 2024-12-11.

Rapportering

Temamdten har inrattats under aret for arbetsgivarfragor, lokalforsorjning och
upphandling.

KS-BESLUT: att med tilliggen ovan genomfdra en extern granskning av
kommunens hantering av 6vergrepp som skett inom hemtjansten.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Extern granskning av kommunens hantering av dvergrepp
inom hemtjansten (KSN-2024-03676) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att bifalla initiativets forsta att-sats om att utreda ansvaret for
ridanldaggningen i syfte att sdkerstilla bade tillganglighet for allmanhet och
ridklubbar, en andamalsenlighet for skolans verksamhet och en likstallighet
mellan olika naturbruksgymnasier i kommunen

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om Jéllaskolan fran Jonas Segersam (KD)
(KSN-2025-00761) 2025-03-05

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for elevhem,

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om Jallaskolan fran Jonas Segersam (KD)
(KSN-2025-00761) 2025-03-05

KS-BESLUT: att fragor om valdsutsatthet inkluderas i kommunens
medarbetarsamtal

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ fran Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson
(M) om att ta ansvar mot valdsutsatthet (KSN-2025-01213) 2025-04-08

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta en modell for
resurssattning och samordning for valens genomforande

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: En mer robust valorganisation i Uppsala kommun (KSN-2025-
00728) 2025-04-08

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram ett
obligatoriskt kontrollmoment till samtliga helagda kommunala aktiebolags
internkontrollplaner som syftar till att lopande sakerstilla att Bolagsverket har
ratt registrerade uppgifter

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivits i
bolagsform under 2024 och instruktion till agarombud (KSN-2025-00499) 2025-03-18

Rapportering

Obligatoriskt kontrollmoment ar framtaget och kommunicerat till samtliga helagda
kommunala bolag.

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillhandahalla
utbildningar i ekonomi och intern kontroll for styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter i de heligda kommunala aktiebolagen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivits i
bolagsform under 2024 och instruktion till agarombud (KSN-2025-00499) 2025-03-18
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KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att genomfora
marknadsanalyser som lopande foljer utbud och efterfragan pa seniorbostider

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att inventera mark pa
vilken seniorbostader kan byggas

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att markanvisa for ett
seniorboende under ar 2025.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05

Rapportering

MexU beslutade under varen att markanvisa for bland annat seniorbostéder i projektet
Grandins backe i Storvreta. (KSN-2021-00638)

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan och en
strategi for seniorbostader for Uppsala kommun

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05

Indikatorer arbetsgivare

Tabell 14 Néamndens kommundvergripande indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och
sakerstalla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen samt namndmal
N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsofréamjande arbetet.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andelen tillsvidareanstéllda Tillsvidareanstallda Utfall 2024: 79, K80 M 76 (2023: 80)

manadsavlonade ska 6ka manadsavlonade, kommun, Malet ar darmed inte fullt uppnatt
andel (%) forhallande till jimforvirdet. Dock

Kalla: Kolada (N00200) beddms trenden 4nda som relativt stabil.
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Andelen heltidsanstallda
manadsavlénade ska dka

Heltidsanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00206)

Utfall 2024: 95, K 95 M 95 (2023: 95)
Malinte uppfyllt. Uppsala kommun ligger
pa en hogre niva an genomsnittet for R12-
kommunerna.

Andelen heltidsarbetande
manadsavlénade ska oka

Heltidsarbetande
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00209)

Utfall 2024: 73, K 70 M 81 (2023: 74)

Mal ar inte uppfyllt. Uppsala kommun
ligger pa en lagre niva an genomsnittet
for R12-kommunerna. Att vi inte nar
jamforvardet kan antas bero pa att en
storre andel medarbetare valjer att
arbeta deltid.

Andelen visstidsanstallda
manadsavlénade ska
minska

Visstidsanstallda
manadsavlénade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00201)

Utfall 2024: 6, K6 M 7 (2023: 6)

Malet ar darmed inte riktigt uppfyllt
utifran att Uppsala kommun inte ligger pa
samma niva som genomsnittet for R12-
kommunerna.

Andelen visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Visstidsanstallda timavlonade,
kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N00202)

Utfall 2024: 15, K 14 M 17 (2023: 15)

Mal inte uppfylltiforhallande till
jamforvarde och uppdrag 3 Mal- och
budget. Trenden boér uppmarksammasii
arbetet med robust grundbemanning,
sarskilt om riktningen pa utfallet kvarstar
framover.

Andelen arbetad tid utférd
av visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Arbetad tid utford av
visstidsanstallda timavlonade,
kommun, andel (%)

Kalla: Kolada (N00205)

Utfall 2024: 7,5, K 7 M 8,6(2023: 7,6)
Malinte uppfyllt. Den negativa
trendriktningen kan antas bero pa att
namnderna fortfarande arbetar med
forandring av bemanningsstrategier
utifran flera arbetsgivarpolitiska beslut
(heltid som norm och robust
grundbemanning).

Antalet manadsanstéllda
mellan 66 och 75 ar ska 6ka

Manadsanstallda inkl.
timavlonadeiintervallet 66 till 75
ar, antal

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 759, K530 M 229 (2023: 742)
Mal uppfyllt. Antalet manadsanstallda
mellan 66 och 75 ar har 6kat nagot.

Anstallda kvinnor, andel (%)
Kalla: Kolada (N00222)

Utfall 2024: 71,2 (2023: 71,6)

Uppsala kommun har en jamnare
konsfordelning dn jamforvardet. Att
uppna en jamnare konsfordelning ar
dock ett langsiktigt stravansmal som
kvarstar.

Andel (%) kvinnor av samtliga
chefer
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 69 (2023: 71)
Konsfordelningen bland chefer speglar
fordelningen av tillsvidareanstallda
medarbetare.

Andel (%) kvinnor av chefer som
leder chefer
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 64 (2023: 61)

Andelen kvinnor som leder chefer har
oOkat och narmar sig den generella
konsfordelningen i organisationen.

Andel (%) kvinnor av chefer som
leder medarbetare
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 70 (2023: 73)

En minskning fran foregdende ar men
andelen motsvarar den generella
konsfordelningen i organisationen.

Sjukfranvaron ska minska

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N00090)

Utfall 2024: 7,1, K 7,8 M 5,5 (2023: 8,1)

Mali stort uppfyllt. Uppsala kommun har
en sjukfranvaro som ligger pa samma
niva som genomsnittet for R12-
kommunerna. Vi kan se en positiv trend
for perioden 2021-2024 med en stadig
minskning av sjukfranvaron.
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Andelen medarbetare som
har ménga franvarotillfallen
ska minska

Medarbetare som har manga (6
eller fler) franvarotillfallen under
de senaste 12 mdnaderna, andel
(%] tillsvidareanstallda

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall juni 2025: 12, K 15 M 12 (2024: 13)

Andel av tillsvidareanstallda
medarbetare som har
avslutat sin anstallning ska
bibehallas

Personalomsattning extern
avgang kommunen, andel (%) av
tillsvidareanstallda medarbetare
som har avslutat sin anstéllning
Kalla: egen uppféljning

Utfall 2024: totalt 6,1 K 6,3 M 5,6

Andel av tillsvidareanstallda
chefer som har avslutat sin
anstallning ska bibehallas

Personalomsattning extern
avgang kommunen, andel (%) av
tillsvidareanstallda chefer som
har avslutat sin anstallning

Kalla: egen uppfoljning

Utfall 2024: totalt 7,2 K6,8 M 8,1

Index for hallbart
medarbetarengagemang
ska oka

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) i
medarbetarundersékningen
(totalindex 0-100)

Kalla: Kolada (U00200)

Utfall 2024: 80, K80 M 78 (2023: 79)

Mal uppfyllt. Utfallet visar pa en stabil
positiv trend. 2024 dr det hogsta vardet
pa totalindex sedan 2018.

Index for ledarskap ska 6ka

HME-index for ledarskap i
medarbetarundersokningen
(index 0-100)

Kalla: Kolada (U00202)

Utfall 2024: 80, K 80 M 80 (2023: 80)
Malinte uppfyllt. Index har legat pa
samma niva sedan 2022.

Kvinnors medianlon som
andel av mans medianlon

Kvinnors medianlon som andel
av mans medianlon, kommunalt
anstallda, andel (%)

Kalla: Kolada (N00953)

Utfall 2024: 103,9 (2023:102,8)
Jamforvarde avser genomsnitt for de
R12-kommuner som har resultat aktuellt
3r (100,9).

Antalet rapporterade tillbud
och arbetsskador ska 6ka'

Antal rapporterade tillbud och
arbetsskador
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 4158 (2023: 4414)

Mal inte uppfyllt. Minskningen antas bero
pa att en rimlig niva for antal
rapporterade hdndelser &r uppnadd. Hot
och vald &r fortfarande den vanligaste
skadeorsaken for tillbud och olycksfall.

Andelen medarbetare som
anser att arbetsplatsens mal
foljs upp och utvérderas pa
ett bra satt ska oka

Medarbetare som anser att
arbetsplatsens mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt (index
0-100)

Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersékning
Kolada (U00307)

Utfall 2024: 72, K 72 M 70 (2023: 70)

Mal uppfyllt. Uppsala kommun ligger pa
samma niva som genomsnittet for R12-
kommunerna.

Andelen medarbetare som
drinsatta i arbetsplatsens
mal ska 6ka

Medarbetare som anser att de ar
insatta i sin arbetsplats mal
(index 0-100) Kalla: Uppsala
kommuns
medarbetarundersékning
Kolada (U00306)

Utfall 2024: 83, K 84 M 80 (2023: 83)

Mal inte uppfyllt. Totalindex har legat pa
samma niva sedan 2019. Uppsala
kommun ligger pd samma niva som
genomsnittet for R12-kommunerna.

! Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig.
Genom Okad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

O Fokusmalet bedoms som delvis uppfyllt vid arets slut. Ett av de fjorton uppdragen
fran Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 ar fardigt och resterande uppdrag
pagar enligt plan. Ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget ar fortsatt
forsenat.

Fyra av de tillkommande uppdragen kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen
arfardiga, tva ar stoppat, ett ar forsenat och ett uppdrag pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen har beslutat om 26 tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa ar
9 av uppdragen ar fardiga, 16 pagar enligt plan och ett ar forsenade.

Kommunstyrelsen har ett ndmndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet
pagar enligt plan och vantas bli fardigt 2027.

Manga aktiviteter har genomforts for att bland annat underlatta for foretag som vill
vaxa eller etablera sig i Uppsala och insatser har gjorts for att stodja naringslivets
tillgang till ratt kompetens. Forutsattningarna for maluppfyllelsen paverkas av sadant
som ligger utanfor kommunens radighet och kommunstyrelsen bedémer att
fokusmalet blir delvis uppfyllt vid arets slut.

Starkt naringsliv och god foretagsservice

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matningen (Nojd-Kund-Index) av
myndighetsservice till foretag som haft d&renden med kommunen. Uppsala nar sitt
hogsta betyg hittills, NKI 76, 6ver rikssnittet (75) ar 2024. Sammantaget syns
forbattringar pd samtliga serviccomraden samt flertalet myndighetsomraden.
Preliminara siffror for 2025 visar ocksa pa en positiv trend och att Uppsala behaller en
hog niva i NKI. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs attitydundersokning 2025 ett
forsamrat resultat: Uppsala faller fran plats 252 till 280 i ranking pa enkatdelen. Det
understryker behovet av fortsatt arbete med kvalitet, samordning och lyhordhet i
myndighetskontakterna.

En mer levande stad och stadskarna okar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringslivi form avomsattning och arbetstillfallen. Kommunstyrelsen har tagit fram en
malbild och riktning fér evenemang. Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om att stalla
sig bakom en ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Ett uppdrag inom fokusmalet jobben ar arbetet med att fa fler elever att valja
yrkesinriktade utbildningar. Inom uppdraget har kommunstyrelsen deltagit [6pande i
naringslivsarbetet med foretagsbesok, natverkstraffar med tema kompetens inom
gron utveckling, Uppsala mots, Handlingsplan Gottsunda samt l6pande dialog med UF
for att Oka attraktiviteten for yrkesutbildningar. Vid foretagsbesoksdagen i juni
diskuterades kompetensforsorjning i cirka halften av dialogerna (26 foretag).
Foretagen efterfragar 6kad tillgang till teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till
internationell rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och
utbildningsaktorer for att mota framtidens behov. Ung Féretagsamhet (UF) har riktat
insatser for att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar.
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Meningsfull fritid och rekreation

Uppsala kommun har sedan tidigare en etablerad modell for medborgarbudget pa
landsbygden. Under 2025 har denna modell utokats till att daven omfatta stadsmiljoer,
genom en pilot i Sdvja i samverkan med Uppsalahem AB. Syftet ar att préva hur
medborgarbudget kan stédrka invanarnas inflytande dven i urbana omraden.
Satsningen bygger vidare pa kommunens arbete med att 6ka delaktigheten i
utvecklingen av ndromraden och har visat att medborgarbudget dven i stadsmiljo kan
framja lokal samverkan, 6ka engagemanget och synliggéra invanarnas prioriteringar.

Pa landsbygden har nio idéverkstader genomférts, och invanare har dven haft
mojlighet att lamna forslag via uppsala.se. Totalt har 261 idéer samlats in och ska
forberedas for omrostning under hosten 2025.

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering AB. Forvaltningen kommer nu
att initiera arbetet med detaljplanelaggning och fortsatta planeringen av projektet i
samverkan med bolaget.

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att starka kultur- och fritidsutbudet for barn
och unga pa Uppsalas landsbygder. Ett viktigt steg har tagits genom den
overenskommelse kommunen tecknat med 4H for perioden 2025-2028. Samarbetet
syftar till att utveckla nya lokala foreningar och grupper som vill skapa aktiviteter pa
landsbygden - med fokus pd ungas initiativ och lokalt engagemang.

Flera idéer om motesplatser, inklusive en sarskild motorgard, har kommitin via
kommunens medborgarbudget. Intresset for dessa fragor bekraftades vid en
uppfoljande aktivitet pa motorstadion Rorken i maj, dar ungdomar fran hela
kommunen deltog med sina EPA-traktorer och mopeder. Fritidsledare och andra vuxna
deltog for att skapa en trygg och inkluderande miljo. Genom dessa insatser starker
kommunen mojligheterna for unga att ta del av meningsfull fritid ndara hemorten -
vilket bidrar till 6kad delaktighet, trygghet och social sammanhallning i Uppsalas
landsbygder.

Nationell och internationell samverkan

Eurocities har medverkat digitalt pa ett antal moten med olika forvaltningari
kommunen for att informera om och 6ka kunskapen om EUROCITIES och kommunens
medlemskap i organisationen. Kommunstyrelsen har paborjat arbetet med att
kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor.

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Under aret har kommunstyrelsen arbetat for att framja dialogen med invanare,
naringsliv och organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Arbetet har
fokuserat pa att utveckla metoder och arbetssatt for inkluderande processer dar olika
perspektiv och behov lyfts fram. Bland annat har dialoger genomforts med barn, unga
och aldre for att sakerstalla att deras roster hors. Samarbeten med aktérer som
Barnombudet och Senioruniversitetet har starkt detta arbete.

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och
avfall AB genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
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kallsorterat avlopp. Framat kommer den nya kunskapen att anvandas nar nya VA-
l0sningar ska undersokas och byggas.

Kommunen har dven etablerat stadsdels- och bygderad som formella dialogparter.
Dessa rad fungerar som plattformar for att tillvarata lokal kunskap och stddja initiativ
som vaxer frami civilsamhallet.

Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att minska ledtidernaii
samhallsbyggnadsprocessen. Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att forenkla
och effektivisera administrativa moment genom digitalisering och automatisering.

Kommunfullmaktige antog den 24 mars 2025 ett nytt landsbygdsprogram, och
kommunstyrelsen godkande tillhérande handlingsplan den 7 maj 2025. Programmet
syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och sakerstalla att alla
invanare i kommunen har tillgang till goda livsvillkor, oavsett bostadsort.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska stadskarnan
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar ocksa att
skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika
lagen i kommunen och att starka arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och
innovativ affarsutveckling inom landsbygdsnaringar. Uppsala kommun ska vara
ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa
mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget aren del av
genomforandet av naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft drenden med kommunen. Uppsala nar sitt hogsta betyg hittills,
NKI 76, Over rikssnittet (75) 2024. Betyget bygger pa 796 svar fran foretagare med
aktuella myndighetsarenden. Samtliga serviceomraden forbattras, med sarskilt hoga
betyg for bemotande (83), rattssakerhet (80) och kompetens (79). Myndighetsomraden
som markupplatelse, serveringstillstand och halsoskydd sticker ut positivt.

Preliminara siffror for 2025 visar ocksa pa en positiv trend, att Uppsala behaller en hog
niva i NKI. Vissa omraden som bygglov och markupplatelse har dock nagot lagre
resultat, men svarsfrekvensen ar fortfarande lag. Upphandling visar efter flera ar av
negativa resultat preliminart pa en forbattring.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs attitydundersokning 2025 ett forsamrat resultat:
Uppsala faller fran plats 252 till 280 i ranking pa enkatdelen. Det understryker behovet
av fortsatt arbete med kvalitet, samordning och lyhordhet i myndighetskontakterna.
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Tabell 15 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Malsattning Indikator

Maluppfyllelse

Minst 2 000 nya jobb perar  Antal nyajobb perar
Kalla: SCB

Utfall 2024: 689 (2023: 982)

Malinte uppfyllt. Resultatet for 2024
innebar fortsatt lag tillvaxt.

Den privata sektorn minskade med
nastan 500 jobb, medan offentlig
sektor 6kade med cirka 1150. Snittet
2010-2024 &r 1900 jobb per ar - strax
under malet pa 2000.

Manadsdata och glidande medelvarde
ligger nu kring 600 jobb per ar. Baserat
pa ett 12 manaders glidande
medelvarde blir prognosen for 2025 att
717 nya jobb har skapats (-17 for man
och 733 for kvinnor). Konjunkturen ar
pa vag att starkas, men effekterna
vantas forst 2025-2026.

Sysselsattningstillvaxt ver  Sysselsattningstillvaxt dver tid -
tid for aktiebolag skavara  aktiebolag (%)
minst 2,5 procent Kalla: Bisnode

Utfall 2023: 3,6 (2022: 4,6)

Mal uppfyllt. Utfall 2024 kommer till
arsuppféljning 2025. Antalet anstallda i
aktiebolagen hade trots lagkonjunktur en
stabil tillvaxt 2023. Ungefar samma niva
som de tva foregdende aren. Tillvaxten
var starkast inom exportindustri (4,8 %)
och affarstjanster (4,4 %) jamfort med
vardagliga verksamheter (2,7%).

Givet sambandet med BNP-utvecklingen
ardet sannolikt att 2024 innebar en
svagare tillvaxt, vilket ocksé antyds i
SCB:s prelimindra
arbetsmarknadsstatistik.

Omsattningstillvéxt over tid Omsattningstillvaxt over tid -
for aktiebolag ska vara aktiebolag (%)
minst 6 procent Kalla: Bisnode

Utfall 2023: 0,2 (2022: 12,6)

Malet inte uppfyllt for 2023 da det ar klart
lagre an malet Gver tid. Efter tva ar med
stark, inflationsdriven,
omsattningstillvaxt 6kade omsattningen
bland aktiebolagen med endast 0,2
procent ar 2023, ett ar som praglats av
[dgkonjunktur. Okningstakten var lagre
inom exportindustri (-1,9 och
affarstjanster (-3,3) dn inom vardagliga
verksamheter (4,1).

Foretagsklimatet ska Foretagsklimat enl.

forbattras. enkdtundersokningen Insikt,
totalt, kommun (0-100)
Kalla: SKR Insiktmatning (NKI),
Kolada (U07451)

Utfall 2024: 76 (2023: 75)

Uppsala nar sitt hogsta uppmatta resultat
hittills i SKR:s matning av foretagsservice
med NKI 76 for helaret 2024, 6ver
rikssnittet (75). Flera
myndighetsomraden visar starka
resultat, sarskilt serveringstillstand,
markupplatelse och halsoskydd.
Utvecklingsbehov kvarstarinom
upphandling och brandskydd.
Preliminara siffror for forsta halvaret 2025
visar fortsatt god niva med NKI 76, men
med viss nedgang for bygglov och
markupplatelse. Samtidigt forbattras
upphandling. Resultatet baseras hittills
pa cirka 300 svar och vissa
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myndighetsomraden har farre drenden

efter april.
Foretagsklimat enl. Svenskt Utfall 2024: 252 (2023: 257) Utfall 2025
Naringslivs enkatdel, ranking rapporteras vid arsbokslutet.
Kalla: Kolada (U40401) Mal uppfyllt 2024. Uppsala kommun

uppvisar en positiv trend sedan 2022,
men ligger samtidigt pa en lagre niva
an genomsnittet for R9-kommunerna.

Foretagarnas uppfattning  Foretagarnas uppfattning av Utfall 2025: 2,86 (2024 2,93)
avkommunens serviceoch  kommunens service och Mal ej uppfyllt. Féretagarnas omdome
bemotande ska forbattras bemdtande, medelvarde totalt om kommunens service och bemétande
(skala 1-5) har inte forbattrats. Resultatet ar lagre an
Kalla: Svenskt ndringslivs Sverigesnittet.
enkatundersokning
Foretagarnas uppfattning av Utfall 2024: 76 (2023: 75)
kommunens service och Malet uppfyllt. Resultat visar att foretag
bemdtande, foretag med 0-10 med 0 till 10 anstallda ar fortsatt néjda
anstallda (skala 0-100) med kommunens foretagsservice. En

Kalla: SKR Insiktmatning (NKI) positiv trend sedan 2020.

Tillgangen till medarbetare  Tillgéng till medarbetare med Utfall 2025: 3,02 (2024: 2,97)
med relevant kompetens relevant kompetens (skala 1-6) Mal uppfyllt. Okning jamfort med 2024

ska Oka Kalla: Svenskt ndringslivs och Uppsala kommun ligger fortsatt Gver
enkadtundersokning Sverigesnittet.

No6jdhet hoskommunens  N&jd upphandlingsindex (NUI), Utfall 2024: 60 (2023: 64,5)

anbudsgivare ska 6ka snittbetyg totalt bland Ma&linte uppfyllt.
kommunens anbudsgivare (skala
0-100)

Kalla: SBA servicematning
Andelen lokala leverantorer Andelen (%) lokala leverantorer ~ 2024:22,0 (2023: 18,9) Rapporteras vid
av totalt inkdp av varoroch  av totalt inkdp av varor och helarsbokslut.
tjdnster ska oka tjdnster
Kélla: egen uppfdljning
Antalet radgivningarmed ~ Radgivningar och kontaktermed  Utfall 2024: 859 (2023: 1223)

foretag inom naringslivs- foretaginom Malinte uppfyllt. En orsak till
organisationer som farstdd  néringslivsorganisationer som fdr  minskningen ar att insamlingen av data
fran kommunen ska 6ka stod fran Uppsala kommun, antal  har férandrats ndgot 2024 jamfort med
Kélla: Egen uppf6ljning tidigare ar och ar darmed inte helt
jamforbara.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN,
Destination Uppsala, Uppsala konsert och kongress, Stadsteatern, Uppsala arenor
och fastigheter och Uppsala parkering).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringslivi form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunstyrelsen ska samordna
arbetet med att ta fram en platsplan 6ver stadens befintliga platser for evenemang och
upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.
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Rapportering

Arbetet pagar och involverar stora delar av koncernen. Malbilden och riktningen for
evenemang ar beslutad av kommunstyrelsen. Nasta steg ar att dterkomma med en
plan for implementeringen av malbilden, inklusive hur den bor styra kommunens
gemensamma arbete, samt att i samverkan med berdrda parter ta fram ett forslag pa
hur kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att som ett forsta steg i att utveckla
kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler stélla sig bakom en ny modell
for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande (AMN och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler Uppsalabor ska komma i arbete ar det centralt att det finns véxande foretag
som ar villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska starka arbetet med
sysselsattningsframjande atgarder inom upphandling.

Rapportering

Samverkan mellan arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen har etablerats for att genomfora sysselsattningsframjande atgarder
inom ramen for upphandlade avtal. Tva branschrad med sociala foretag har
genomforts.

Den avtagande jobbtillvaxten planade ut under 2024 och inledningen av 2025. 12
manaders glidande medelvéarde ligger nu kring 700 nya jobb per ar, dvs under malet 2
000 nya jobb per ar, men den manadsvisa trenden steg markant under varen. Antalet
nyanmalda platser ligger pa historiskt snitt och pendlar kring 2 000, medan antalet
arbetssokande ligger pa en hogre niva, drygt 11 000, an fore pandemin da antalet var
ca 1000 farre. Av dessa ar drygt 8 000 ppet arbetslosa eller arbetslosa i program.

Som en overgripande indikator for uppdrag 14 kan det konstateras att bade andelen
och antalet bistandsmottagare i Uppsala kommun fortsatter att minska stadigt. Under
2024 mattes den lagsta andelen och antalet individer av befolkningen (vuxna och barn)
som uppburit ekonomiskt bistand under ett ar.

Tabell 16 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvforsérjande.

Malséttning Indikator Maluppfyllelse

Oka sysselsattnings- Antal sysselsattningsframjande Utfall 2024: 4 (2023: saknas)
framjande insatser ska insatser inom ramen for Rapporteras vid arsbokslut.
genomfdras inom ramen upphandlade avtal

for upphandlade avtal Kélla: Egen uppféljning

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till kompetenshojande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och motesplatser mellan
kommun och naringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

Rapportering

Arbetet har under 2025 bedrivits gemensamt med Utbildningsnamnden som
sammankallande. Vid foretagsbesoksdagen den 4 juni diskuterades
kompetensforsorjning i cirka halften av dialogerna (26 foretag). Foretagen efterfragar
okad tillgang till teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till internationell
rekrytering samt starkt samverkan mellan naringsliv och utbildningsaktorer for att
mota framtidens behov.

Ung Foretagsamhet (UF) har riktat insatser for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. UF har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprenorskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pa skolor som kommer att
infora UF ar Jallagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jalla stravar efter att bli den
forsta skolan med UF-profil pa yrkesprogrammen, och Bergstrands gymnasium har
infort kursen Entreprendrskap for alla elever i arskurs 3 pa programmen Bygg- och
anlaggning samt Forsaljning och service.

Vid Uppsala M&ts med "tema kompetensforsorjning - sa fangar du framtidens
arbetskraft" lyftes flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for
yrkesutbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-fragor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingar atgarder sdsom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala international Hub. Uppdraget &r en del
av genomforandet av naringslivsprogrammet.

Rapportering

Eurocities har medverkat digitalt pa ett antal moten med olika forvaltningari
kommunen for att informera om och 6ka kunskapen om EUROCITIES och kommunens
medlemskap i organisationen. Arbetet med att kartlagga Uppsala kommuns
prioriterade EU-fragor ar paborjat. Dialog fors med berdrda verksamheter for att fanga
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upp relevanta utvecklings- och finansieringsmojligheter samt mojligheter till
profilering. Uppsala International HUB (UIH) har under perioden genomfort planerade
aktiviteter. Malet &r att dubblera antal unika deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter
under perioden 2024-2027 for att starka bilden av Uppsalaregionen som en attraktiv
plats som valkomnar och effektivt integrerar internationella talanger med
hogkvalificerad kompetens.

Tabell 17 Namndens indikatorer till uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Erhallna riktade statsbidrag Summa erhallna riktade Utfall 2024: 827 (2023: 759)
tillkommunen ska 6ka statsbidrag i kommunen, M3l uppfyllt.

miljoner kronor

Kélla: Egen uppf6ljning
Erhallna EU-bidrag till Summa erhallna EU-bidragi Utfall 2024: 20 (2023: 11)
kommunen ska dka kommunen, miljoner kronor Mal uppfyllt.

Kélla: Egen uppf6ljning

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och naringslivets behov (GSN, Uppsala konsert och
kongress och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en motesplats och ett upplevelserum for kommunens invanare och bestkare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskarna men aridaginte
utformad pa ett satt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. Kommunstyrelsen ska delta i utredningen kring hur Vaksala
torg kan utvecklas for att battre mota framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Rapportering

Kommunstyrelsen foljer det pagaende arbetet med att utreda hur Vaksala torg kan
utvecklas for att battre méta framtida behov hos invanare och naringsliv. Utredningen
genomfors av Gatu- och samhallsmiljonamnden, som har det operativa ansvaret.
Kommunstyrelsen star till forfogande for att vid behov ge stod i arbetet.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stiarka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade (KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt naromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
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den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomféra tva
medborgarbudgetspiloter i staden for 6kat engagemang.

Rapportering

En medborgarbudget har genomforts i Savja i samarbete med Uppsalahem AB. Det
vinnande forslaget ar en septemberfest som anordnas den 20 september, med
aktiviteter for barn, loppmarknad, dans och mat. Pa landsbygden har nio idéverkstader
genomforts, och invanare har dven haft mojlighet att lamna forslag via uppsala.se.
Totalt har 261 idéer samlats in och ska forberedas for omrostning under hosten 2025.

Envagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden (KS och PBN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for
okad forstaelse och samsyn och samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen men aven vidareutveckla vagledning, rutiner och metoder for
dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Rapportering

Under aret har kommunstyrelsen arbetat for att framja dialogen med invanare,
naringsliv och organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Arbetet har
fokuserat pa att utveckla metoder och arbetssatt for inkluderande processer déar olika
perspektiv och behov lyfts fram. Bland annat har dialoger genomforts med barn, unga
och aldre for att sakerstalla att deras roster hors. Samarbeten med aktérer som
Barnombudet och Senioruniversitetet har starkt detta arbete.

En kommundoktorand har anstallts for att undersoka strategier och samskapande
dialogmetoder som kan 6ka forstaelsen for hur samhallsbyggandet bidrar till en
hallbar klimatomstallning.

Kommunen har etablerat stadsdels- och bygderdd som formella dialogparter. Dessa
rad fungerar som plattformar for att ta till vara lokal kunskap och stddja initiativ fran
civilsamhallet. Syftet ar att bygga en fortroendefull och inkluderande dialog dar
invanare och organisationer ges mojlighet att paverka kommunens
utvecklingsprocesser. Detta ska bidra till 6kad tillit och starkt engagemang i lokala
samhallsfragor.
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Genom utvecklade arbetssatt och metoder skapas forutsattningar for att Uppsalas
invanare ska kunna kommattill tals i ett tidigt skede av samhallsplaneringen. En sadan
delaktighet bidrar till ett mer inkluderande beslutsunderlag som speglar faktiska
behov.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Beskrivning

Ledtiderna for byggprojekt okar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna &r inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgdrande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen behdver verka for att minska
ledtidernai den del av processerna som sker hos kommunen. Kommunstyrelsen ska
deltai dversyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planlaggning och
bygglov kan minskas.

Rapportering

Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att minska ledtidernai
samhallsbyggnadsprocessen. Ett sarskilt ledningsgruppsforum har etablerats for att
starka samordningen mellan avdelningar och gemensamt identifiera
utvecklingsomraden och flaskhalsar.

Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att forenkla och effektivisera administrativa
moment genom digitalisering och automatisering. Verksamheten undersoker bland
annat mojligheterna att anvanda Al for att avlasta enklare uppgifter, frigéra resurser
och skapa 6kad framdrift i arendehanteringen. Detta bedoms kunna leda till kortare
handlaggningstider och forbattrad service gentemot externa aktorer.

Kommunstyrelsen har ocksa tagit del av resultatet fran byggaktorsenkaten, som ger
insikter i foretagens upplevelser av planprocessen och identifierar faktorer som
paverkar ledtider. Planverksamheten har dessutom lamnat synpunkter i samband med
revideringen av Lantmateriets Handbok i mat- och kartfragor (HMK), vilket har
resulterat i tydligare mojligheter att anpassa kartunderlag till planens syfte. Denna
forandring vantas bidra till bade minskade kostnader och kortare ledtider vid
framtagandet av grundkartor.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt fraimre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C (KS och Uppsala parkering).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

I samband med att Uppsala vaxer behovs nya losningar for markeffektiv parkering.
Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka mojligheterna for ett hallbart
resande. En mobilitetslosning i framre Bolanderna utgor en central funktion for att
tillgangliggora och utveckla bade innerstaden och det kollektiva resandet. Genom att
bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen av framre
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Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de tillkommande
arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en relativt begransad
yta. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en markeffektiv
parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala
C.

Rapportering

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering AB. Forvaltningen kommer nu
att initiera arbetet med detaljplanelaggning och fortsatta planeringen av projektet i
samverkan med bolaget.

Uppdrag 23. Stiarka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling (KS, Uppsala vatten och avfall,
PBN och MHN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat over tid,
liksom de gjorti andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formagan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
Samverkan ska starkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och darmed Uppsalabornas
hushallsekonomi. Uppdraget omfattar bland annat en éversyn och kartlaggning av
arbetsformer i tidiga skeden av planprocessen och utveckling av arbetsformer for
genomfdrande av det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och Uppsala
vatten och avfall AB géllande VA-ledningar.

Rapportering

Arbetet med uppdraget fortloper enligt plan och visar positiva resultat i de delar som
har inletts. En samordningsgrupp mellan kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och
Avfall AB har etablerats och fungerar som ett strategiskt forum for samverkan kring
kapacitetsplanering och investeringar.

Inom ramen for en gemensam fallstudie av Nordvastra staden har kommunen och
Uppsala Vatten analyserat hur planeringsprinciper i tidiga skeden kan bidra till att
begransa kostnaderna for VA-utbyggnad. Arbetet omfattar aven utveckling av metoder
for gemensam bedomning av byggrattsvolymer samt framtagande av en prognos for
utbyggnadstakten i omradet fram till ar 2035.

Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter (Uppsala vatten och avfall och KS).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt



Sida 45 (139)

Beskrivning

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i
att hitta innovativa losningar i testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara
delaktigi diskussionerna och i val av framtida [6sningar dar manga olika faktorer
sasom exempelvis markatkomst, transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Rapportering

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och
avfall AB genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny kunskap som
vidarebefordrats till bade Uppsala vatten och avfall AB:s och
stadsbyggnadsforvaltningens ordinarie arbete. Framat kommer den nya kunskapen att
anvandas nar nya VA-l6sningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (Uppsala vatten och
avfall och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For utbudet av prisatkomliga bostader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sénka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
ska ta fram och testa mojliga modeller for plangenomférande vid enskilt
huvudmannaskap for att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.
Kommunstyrelsen ska aven undersoka mojligheten att i hdgre grad kunna samordna
entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller allman plats saknas.

Rapportering

Uppsala Vatten och avfall har huvudansvaret. Arbetet paborjas hosten 2025 och
kommunstyrelsen har paborjat ett arbete med att ta fram vissa underlag.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027 (KS, KTN och GSN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
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verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stodja samordningen av dessa.

Rapportering

Dialog pagar med bade Uppsala universitet och SLU (Sveriges lantbruksuniversitet)
kring jubileumsfiranden. Arbetet har inneburit stod till samordningen mellan
kommunstyrelsen, kulturnamnden samt gatu- och samhallsmiljonamnden. Uppsala
universitet har sarskilt stottats i den interna forankringen av planerade aktiviteter 2027
dar kommunen forvantas medverka. Kommunen har dven bidragit i planeringen av
universitetets internationella jubileumskampanj Boundless Knowledge - Since 1477,
som bland annat omfattar aktiviteter i USA infor 550-arsjubileet 2027.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedémningar som
underlattar ansokan om foreningsstod samt digitala lokalbokningar for att fa tillgang
till lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en del i genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag implementeras under 2025.
Idrott- och fritidsnamnden och kulturndmnden borjade anvanda systemet under 2024.
Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025 dar nagra namnder
kommer anvanda systemet forst for 2026 ars bidrag.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsnamnden ansvarsomrade
och planeras utdkas till andra namnder. Pa sikt ska lokaler som ar tillgangliga for
foreningslivet finnas i systemet.

Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invanta revideringen av kommunens modell fér samverkan med civilsamhallet.

Arbetet med implementeringen gar enligt plan och planeras bli fardig 2025. Uppdraget
bedéms anda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for inforandet
av systemet har flyttats fram flera gdnger. Det beror pa att upphandlingen av systemet

tog betydligt langre tid an forvantat.

Kommunen erbjuder foreningar att via en pilot fram till september 2026 nyttja en
bidragsportal for att underlatta for foreningar att hitta andra bidragsgivare an
kommunen. Da samtliga atgarder forvantas bli klara under 2025 bedéms &dven
uppdraget blir klart 2025.
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Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara majligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgdngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

Rapportering

Under aret har arbetet med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur
fortsatt, med fokus pa att hitta rutiner for datainsamling och uppdaterande av data.
Underlaget syftar till att ge en samlad lagesbild av kulturlivet i Uppsala. Underlaget
synliggor brister, potential och behov i olika omrdaden och bidrar till att planera for
synergier mellan kultur och andra samhallssektorer samt till att gora befintlig kultur
mer tillganglig for invanarna.

Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att identifiera omraden dar kulturen och
kulturmiljon paverkas av exploatering eller omvandling, vilket framhaller vikten av att
ta extra hansyn till kulturens behov vid planeringsbeslut. Vidare bidrar
kommunstyrelsen l6pande med vagledning gallande kulturmiljofragor i detaljplan- och
bygglovsfragor, bade genom etablerade forum och enskild radgivning i specifika
projekt. Detta for att sakerstalla att kulturmiljon tas om hand och att sékra den som en
resurs for Uppsalaborna aven i framtiden.

Kommunstyrelsen deltar aktivt i kommunens kultursatsning Kulturlyftet. Kulturlyftet
ar enfortsattning av det arbete som kommunen gjort med ansékan om att bli
europeisk kulturhuvudstad. | projektet kommer kommunen bland annat arbeta med
platsutveckling och framtagande av planeringsunderlag.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.
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Rapportering

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) tagit fram
en rapport som visar att Fyrishovs bad-del kan hallas i drift en langre tid &n tidigare
utredningar har visat. Detta under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom de narmsta aren. Under februari 2025 (KSN-
2024-03781) har ett drende tagits upp for beslut om finansiering for underhall och
renovering av anlaggningen sa att bad-delarna haller fram till 2045. Det tidigare
beslutet om att utreda fastigheten for en ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuell i
nartid. En ombyggnation av det befintliga badet ar aktuellt forst efter 2045 och
uppdraget foreslas darfor att fardigmarkeras.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

Rapportering

Trafikverkets jarnvagsplan har under sommaren varit utstalld for granskning.
Kommunstyrelsen kommer att fatta beslut om kommunens remissvar i september
2025. | remissvaret betonas vikten av att fyrsparsavtalet foljs i genomférandeskedet.

Det andra genomforandeavtalet kopplat till jarnvagsplanen - avseende Vallby vagport
- har under sommaren tecknats. Under hosten planeras ytterligare tre storre
genomforandeavtal att tas fram: ett for Uppsala Central, ett for bron vid Vimpelgatan
och ett for Uppsala sodra. Dessa kommer att kompletteras med flera mindre avtal som
ror specifika anlaggningar. Samtliga avtal beraknas undertecknas l6pande under
hosten 2025.

KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och
med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for landsbygdsberedningen (KSN-2023-
00049) 2023-02-27.

Rapportering

Kommunfullmaktige antog den 24 mars ett nytt landsbygdsprogram, och
kommunstyrelsen godkande tillhérande handlingsplan den 7 maj.

Programmet syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och
sakerstalla att alla invanare i kommunen har tillgang till goda livsvillkor, oavsett
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bostadsort. Men det tar aven hansyn till de sarskilda utmaningar och mojligheter som
finnsiolika delar av kommunen.

Programmet och handlingsplanen fokuserar pa att starka utvecklingsomraden och
forbattra samarbetet med Region Uppsala. Handlingsplanens syfte ar ocksa att
anpassa insatserna efter lokala behov och mojligheter samt att stodja ett effektivt
genomforande av planerade atgarder.

KF-BESLUT: Bifalla motionen fran Stefan Hanna om att utreda for och nackdelar
med att utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om géngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093) 2023-05-22.

Rapportering

Inom ramen for revideringen av planen for innerstaden har fragan om fler
gangfartsomraden 6vervagts. Potentiella gator finns, och kommer att 6vervagas inom
ramen for planens genomférande.

KF-BESLUT: Utarbeta upphandlingsdokument och andra nodvandiga dokument
for upphandling av delagare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) 2023-
05-22.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda mojligheten att infora
stadsdels- och bygderadsinitiativ

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia Andersson (M) och Edvin
Alam (M) (KSN-2023-03221) 2025-01-27

Rapportering

Uppsala kommun har inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen
med invanare, naringsliv och organisationer. Raden ar organiserade som lokala
foreningar och fungerar som en viktig lank mellan kommunen och lokalsamhallet.
Genom att involvera raden tidigt i kommunens planerings- och utvecklingsprocesser
sakerstalls att lokala perspektiv far genomslag i arbetet med att utveckla bade staden
och landsbygderna.
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For att framja en langsiktig och strukturerad dialog har kommunen tagit fram en arlig
process som underlattar etablering av nya rad. Arbetet med att utveckla och starka
radens roll fortgar [6pande.

KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget stoppas

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) 2023-09-11.

Rapportering

Uppdraget ingar fortsattningsvis i det nya uppdrag 17 (Utreda hur Vaksala torg kan
utvecklas for att béttre méta framtidens, invdnarnas och ndringslivets behov).

KF-BESLUT: att det gors en utredning om kommersiella aktorers intresse att
uppfora och driva en anlaggning for familjebad / dventyrsbad

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget stoppas

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.

Rapportering

Da dventyrsbadets livslangd pa Fyrishov utdkas till 2045 sa finns det inget behov av en
utredning och uppdraget stoppas darfor.

KS-BESLUT: Se dver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.
Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12

Rapportering

Driftskostnaderna for medborgarbudget har utretts under 2024 och en samlad
projektuppfoljning av pilotprojektet 2018-2024 ar genomford och har redovisats under
varen 2025.
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KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett
avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och
driftsskedet for sparvagen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal S2 Uppsala sparvag (KSN-2018-2976) KS
2023-08-23.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att inleda 6verlaggningar om
samarbete med Lviv i Ukraina i enlighet med foredragningen i drendet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.

Rapportering

Nodvandiga kontakter har etablerats och kommunstyrelsen har inlett 6verlaggningar
om samarbete med Lviv. Det ari borjan av en mer langsiktig process och nasta steg i
overlaggningarna ar att komma fram till inom vilka omraden som samarbetet ska ske.
Efter samtal med Lvivs borgmastare och hans radgivare har det framkommit tre
onskemal om inledande samarbetsomraden:

e Stadens utformning och gestaltning i samband med ateruppbyggnaden.
e Kulturens roll som en viktig faktor i rehabilitering och ateruppbyggnad.

e Projektet Unbroken. Samarbetet under de tva punkterna ovan ar tankt att ske
inom ramen for Unbroken - ett stort projekt som Lvivs borgmastare initierat
och som fokuserar pa rehabilitering i olika former.

KS-BESLUT: uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag pa framtida samarbete med Lviv.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946). 2024-03-06.

KS-BESLUT: att forutom néringsliv och universitet d&ven stimma av intresset fran
Region Uppsala och Lansstyrelsen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.
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KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, préva utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for
blandning av bostader enligt arendets bilaga 1.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

KS-BESLUT: att stadsbyggnadsforvaltningen aterkommer senast Q3 2024 med
forslag till portfoljmal for blandning av bostader som stédjer ambitionerna om att
bryta ensidighet i redan bebyggda omraden.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Analys kring hur blandning mats pa basta satt har genomforts. Beslut togs i
Kommunstyrelsen 5 mars. Nytt portfoljmal har antagits som innefattar blandad
bostadsbebyggelse i olika geografier.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta ansokan om
planbesked for astrak och park enligt bilaga 1.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

Rapportering

En planbeskedsansokan togs fram under 2024 med syfte att planlagga delar av
Fyrishovsomradet for astrak och park. Den 23 januari 2025 beslutades planbeskedet i
plan- och byggnadsnamnden (PBN-2024-00245).

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berorda
bolag och namnder utreda och ta fram en plan for camping i Uppsala.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.
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KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad
uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse om affdrs- och medborgarplats (AMP) 2025-
2026 (KSN-2024-02040) 2024-09-11.

KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med
projekt- och omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens
behov och darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar (KSN-2024-
01979) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen,
tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en
platsplan over stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett
samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret, tillsammans med berorda namnder
och styrelser, ska ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala
kommun.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18.

Rapportering

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 27 maj § 175 och antog Malbild och
inriktning for evenemang,.
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KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts
och fritidsnamnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se 6ver
dagens modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

Rapportering

Oversynen ar fardig. Kommunstyrelsen har i mars 2025 beslutat att som ett férsta steg
stalla sig bakom en ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena. Efter
utvardering kommer forslag for hantering av 6vriga arenor och lokaler att presenteras
for kommunstyrelsen. Preliminart ar arbetet med forslag klart i slutet av 2025 och
hanteras av kommunstyrelsen i borjan av 2026.

KS-BESLUT: att ta fram en pilot enligt modell Arena Management anpassad till
Studenternas fotbollsarena och elitfotboll for att tillampa i nartid.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

Rapportering

En pilot av en ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena har arbetats fram
och presenterats for kommunstyrelsen i mars 2025 som beslutat att stalla sig bakom
forslaget. Arendet kommer under varen att hanteras i idrotts- och fritidsnamnden och i
styrelsen for Uppsala kommun Arenor och fastigheter.

KS-BESLUT: att redovisa hur en saidan modell kan anvidndas for andra arenor och
idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomforande av modellen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berérda
namnder och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning av
lokaler som kommunen upplater.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen
upplater (KSN-2024-02836) 2024-10-18.

Rapportering

Kommunstyrelsen gav 2025-05-27 (§175) kommunledningskontoret i uppdrag att i
samverkan med berorda parter under oktober 2025 ldmna forslag pa hur kommunens
evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras. En forandring av
nuvarande organisation paverkar i hog grad utvardering och férslag for hantering och
bokning av lokaler som kommunen upplater varfor det uppdraget ar forsenat.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med en utvardering och eventuella forbattringsforslag infor
2026.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for uppvaktning for utford elitidrottsprestation (KSN-
2024-02859) 2024-12-11.

Rapportering

Utvarderingen ar klar och lamnad skriftligen till kommunstyrelsen i februari. Foljande
aren sammanfattning av utvarderingens resultat.

Totalt kom ca 350 besdkare till det publika evenemanget. Over lag &r bedomningen att
evenemanget fyllde en viktig funktion och lyckades leverera en bra upplevelse for
idrottare och besokare. Det publika programmet pa scenen var lagom langt och
lyckades férmedla en inramning som var saval folklig som hogtidlig. Det var en bra
representation fran idrotten pa plats. Mestadels positiva kommentarer fran idrottare
och politik i efterhand samt en del forbattringsforslag och atgarder som kan forvantas
nar det ar forsta gangen ett evenemang genomfors. Antalet besdkare kan och bor vara
storre. Dar ar bedomningen att det faktum att varldsstjarnan Mondo inte kunde
narvara samt den korta tiden for marknadsforing inte var till evenemangets fordel.
Publiken bestod till stor del av individer som pa nagot satt var kopplade till idrottarna
pa scenen.

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for en renovering eller en nyproduktion
av restaurangbyggnaden pa fastigheten Sunnersta 191:1, utredningen ska vara
klar senast det andra kvartalet 2025.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av restaurangbyggnaden pa Skarholmen (KSN-
2023-03649) 2025-02-05.
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Rapportering

Utredningsrapport med ekonomiska konsekvenser dr framtagen och presenterad.

KS-BESLUT: att fastighetsstaben tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen
undersoker sitt att tillfalligt aktivera platsen fram till att renovering eller
nyproduktion paborjas i syfte att motverka tomstallning.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av restaurangbyggnaden pa Skarholmen (KSN-
2023-03649) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfdra en ny analys
av kommunens badkapacitet dar Fyrishov inkluderas.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045 (KSN-2024-
03781) 2025-02-05

KS-BESLUT: att paborja en pilot av modellen for arenaledning 2025 under
forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och
fastigheter AB under varen fattar nédvindiga beslut for inforandet

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny modell for arenaledning och uthyrning pa Studenternas
fotbollsarena (KSN-2024-02835) 2025-03-05

KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025-
2027.

Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Julmarknad vid vintertorg 2025-2027 (KSN-2025-00181) 2025-
03-05

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en plan
for implementering av malbilden samt i vilken form den bor styra kommunens
gemensamma arbete

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan



Sida 57 (139)

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport pa uppdrag om malbild, inriktning och platsplan fér
arbete med evenemang (KSN-2024-02534) 2025-05-27

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, infor kommunstyrelsens
mote 15 oktober 2025, i samverkan med ber6rda parter lamna forslag pa hur
kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport pa uppdrag om malbild, inriktning och platsplan for
arbete med evenemang (KSN-2024-02534) 2025-05-27

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en
uppfoljningsplan for landsbygdsprogrammet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Landsbygdsprogram for Uppsala kommun (KSN-2023-00494)
2025-02-05

Rapportering

Arbetet inleds 2026 i samverkan med 6vrig programhantering.

Kommunstyrelsens ovriga indikatorer fokusmal 2
Tabell 18 Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andel forhandsbesked som  Andel férhandsbesked som foljer  Utfall 2024: 100 (2023: 100)
foljer antagen Gversiktsplan antagen dversiktsplan, procent  Mélet dr uppfyllt for fjrde &ret pa raden.

skavara hundra Kalla: Egen uppfdljning

Tillgangen till bredband Tillgang till bredband kopplat till ~ Utfall 2024: 87.11 (2023: 89,7)
kopplat till hastigheten 100 hastigheten 100 Mbit/s Mal ej uppfyllt.

Mbit/s ska 6ka Kalla: Post- och telestyrelsen

Yttackningen for mobilt Yttackning for mobilt bredband Utfall 2024: 76.37 (2023: 63,5)
bredband och och mobiltelefoni om 30 Mbit/s Mal uppfyllt.

mobiltelefoniom 30 Mbit/s  Kalla: Post- och telestyrelsen
ska Oka
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. De sju uppdragen fran Mal och
budget 2025 pagar enligt plan. Fyra uppdrag berédknas bli klara 2026 och resterande tre
beraknas bli klara 2027.

Av de sex tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till
kommunstyrelsen pagar fyra enligt plan och tvad vantar enligt plan. Tre av de
tillkommande uppdragen fran kommunfullmaktige berdknas bli fardiga 2025, tva 2026
och ett 2027.

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra tillkommande uppdrag for egen del. Tva av
dessa ar fardiga och tva pagar enligt plan. Det ena av de pagdende uppdragen
beraknas bli fardigt 2025 och det andra 2026.

Kommunstyrelsen har ett namndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet
pagar enligt plan och vantas bli fardigt 2027.

Kommunstyrelsen ser annu inte den effekt inom klimatomstallningen som férvantas av
det arbete som genomfors. Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande takt
kommer inte malet att nas. | Mal och budget har flera viktiga stéllningstaganden gjorts
for att klimatomstallningen ska ga snabbare. Arbetet med atgarder och uppdrag gar i
huvudsak enligt plan men det ar inte mojligt att mata effekterna annu.

Starkt kapacitet for klimatomstallning

For att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 har utsléppen
i Uppsala kommungeografi 6kat. Okningen kommer framfor allt fran sektorn langvéga
resande. Mellan ar 2022 och 2023 har utslappen 6kat med cirka 1 procent. Utsldppen
inom langvaga resande har okat, utslappen fran industri ar desamma och ovriga
sektorer har minskat. De utslapp som uppstar lokalt i Uppsala har sammantaget
minskat med 3,5 procent mellan 2022 och 2023. Statistik for 2024 publiceras i augusti
2026.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunstyrelsen styrningen mot ett
Klimatneutralt Uppsala 2030. Det sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen i kommunens Miljo- och
klimatprogram. Atgérderna integreras dérefter i den ordinarie styrningen.
Kommunstyrelsen har i samverkan med berérda namnder och bolag tagit fram forslag
till atgarder som kan leda kommunen till klimatneutralitet 2030. Klimatbudgeten
integreras nu som en del av Mal- och budget 2026 med plan for 2027-2028. Arbetet
med kommunens klimatbudget har bedrivits som en del av Uppsalas projekt som
pilotkommun inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.
Pilotprojektet avslutades i juni 2025 men arbetet med klimatbudget fortgar. En annan
styrningsforandring ar att ett reviderat miljo- och klimatprogram antogs av
Kommunfullmaktige i borjan av 2025.

Uppsala kommun 6kar takten i arbetet med att framja en hallbar och
motstandstandskraftig livsmedelsforsorjning. Framfor allt gors insatser for att
underlatta mer lokal och stadsnara odling. Lokalt producerad mat minskar transporter
och utslapp, samtidigt som sarbarheten vid kriser minskar. Kommunstyrelsen
samarbetar med lansstyrelsen, Region Uppsala och SLU inom styrgruppen AT UPPsala
l&n for att starka den lokala livsmedelsforsorjningen. Under 2025 har fokus legat pa
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kompetensutveckling. Ett nytt projekt, Lokalt samarbete i livsmedelskedjan, har
startats for att tillsammans med naringslivet starka regionens livsmedelssystem.

Klimatneutralt byggande

Kommunstyrelsens arbetar aktivt for att bidra till ett mer klimatneutralt byggande
inom staden och pa landsbygden. Under aret har kommunstyrelsen fortsatt arbeta
med att integrera klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar.
Klimatberakningar samordnas inom stadsbyggnadsforvaltningen for att identifiera
atgarder med storst klimatnytta och anvands nu i detaljplaner, markanvisningar och
anlaggningsprojekt. Ett konkret exempel ar det klimatramverk for markanvisningar
som tagits fram, lanserats och implementerats av Kommunstyrelsen. Arbetet sker i
linje med klimatfardplan Uppsala och de gransvarden som tagits fram inom Uppsala
klimatprotokoll. Ett viktigt verktyg for att minska utslappen och spara resurser ar okat
aterbruk av material. Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt sitt arbete med att
minska avfallsmangderna fran bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att
etablera en fungerande lokal marknad for aterbruk. En aterbrukshubb har etablerats.
Denna samlar in, lagrar och vidaredistribuerar byggmaterial fran och mellan foretag,
och dven kommunen.

Lardomar fran pagaende pilotarbete i sydostra stadsdelarna har lett till en 6kad
forstaelse kring bland annat hur samforlaggning av ledningar och hur olika
energisystem for fastigheter paverkar klimatutslappen samt hur sa kallade
multihubbar kan bidra till cirkuladra floden och darmed minska klimatutslappen. Nya
stadsutvecklingsprojekt ger oss ocksa mojligheten att testa olika innovativa metoder.

Hallbar mobilitet

Planering av transportsektorns elektrifiering ingar som en del i arbetet med
Klimatfardplanen. Elektrifieringsfragan i ett vidare perspektiv utvecklas inom
samverkansprojektet Uppsalaeffekten. Syftet &r att satta effektfragan i fokus och driva
pa Svenska Kraftnats kapacitetsforstarkning av eleffekt till Uppsala. Forstarkt el-effekt
kommer att behdvas da bade privat el-fordon och elektrifiering kollektivtrafiken och
andra tunga transporter forvantas oka. Tillsammans med elnatsagare i kommunen
gors prognoser for hur stort framtida elbehov for elfordon vantas bli samt var i
geografin behov av laddplatser vdantas uppkomma. Kommunstyrelsen arbetar ocksa
tillsammans med bland annat Uppsala Vatten och avfall AB for att genomfora studier i
hur man kan 6ka produktion av energigaser for fordonstrafik i syfte att utveckla
ytterligare fossilfria drivmedelsalternativ. Arbetet med att utveckla ett fossilfritt
transportsystem bidrar inte bara till lagre koldioxidutslapp utan ocksa till forbattrad
luftkvalitet lokalt.

Kommunstyrelsen har tillsammans med regionstyrelsen inrattat ett
kollektivtrafiksamrad. Syftet ar att skapa samsyn mellan kommunen och regionen
kring utvecklingen av kollektivtrafik och dess infrastruktur. Under 2025 har Uppsala
kommun och Region Uppsala gemensamt tagit fram forslag till nytt busslinjenat for
aren 2029 och 2034. Arbetet utgar fran planerade investeringar i sparvag och jarnvag
och syftar till att skapa ett mer attraktivt och tillgangligt kollektivtrafiknat.

Skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsorjning

Ekosystemtjanster i form av biologisk mangfald, vattenrening och magasinering,
temperaturreglering och rekreation ar forutsattningar for att klara de
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klimatutmaningar samhallet star infor. For att bibehalla och utveckla befintliga
ekosystemtjanster kravs en val avvagd fysisk planering och forvaltning i
stadsbyggandet. Kommunen har god kunskap om var dessa olika ekosystemtjanster
finns, vilka funktioner de har och hur de bibehalls och utvecklas. Det ar fortsatt viktigt
att tillgangliggora och tillampa kunskapsunderlagen samt fortsatta genomfora
konkreta atgarder for att invanarna dven framgent ska ha tillgang till gronytor med hog
kvalitet samtidigt som staden utvecklas och klimatet forandras. Kommunstyrelsen
arbetar for att bevara och stéarka den biologiska mangfalden genom att utveckla
sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt som
paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa langt som maojligt undvikas eller
minskas. Tva pilotprojekt pagar for att identifiera platser och arbetssatt dar forluster av
biologisk mangfald kan kompenseras.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunstyrelsen tagit fram
sarskilda atgarder for arten cinnoberbagge. Nu pagar arbetet med att genomfora dessa
atgarder i utvalda skogar, for att forbattra artens livsmiljo. En vagledning tas ocksa
fram for att starka kommunens formaga att skydda arten i takt med att Uppsala
utvecklas.

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka och utslappen ska minska med 10-14
procent per ari kommunen. Kommunstyrelsen bidrar till att starka
kommunkoncernens kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan
inom kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att félja upp takten i
utslappsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for
att oka takten i klimatomstallningen ska kommunstyrelsen aktivera en klimatbudget
for kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom
att utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall forebyggs och
avfallsmangder minskas.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, energj,
landsbygd och bostad for alla, men dven for atgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030, dversiktsplanen och avfallsplan.

Rapportering

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. FOr att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 har utsléppen
i Uppsala kommungeografi 6kat. Okningen kommer framfor allt fran sektorn langvéga
resande.

Mellan ar 2022 och 2023 har utslappen 6kat med cirka 1 procent. Utslappen inom
langvaga resande har 6kat, utslappen fran industri ar desamma och 6vriga sektorer har
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minskat. De utsldpp som uppstar lokalt i Uppsala har ss mmantaget minskat med 3,5
procent mellan 2022 och 2023. Statistik for 2024 publiceras i augusti 2026. For att
astadkomma tillrackliga utslappsminskningar for att na Uppsala kommuns klimatmal
behover kapaciteten att driva klimatomstallningen utvecklas inom hela
kommunkoncernen och hela samhallet engageras.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunstyrelsen styrningen mot ett
Klimatneutralt Uppsala 2030. Det sker bland annat genom utveckling och
implementering av en klimatbudget, dar atgarder tas fram for att minska utslappen pa
kommungeografisk niva i enlighet med malsattningen i kommunens Milj6- och
klimatprogram. Atgérderna integreras dérefter i den ordinarie styrningen.
Kommunstyrelsen har i samverkan med berorda namnder och bolag tagit fram forslag
till atgarder som kan leda kommunen till klimatneutralitet 2030. Klimatbudgeten
integreras nu som en del av Mal- och budget 2026, med plan for 2027-2028. Arbetet
med kommunens klimatbudget har bedrivits som en del av Uppsalas projekt som
pilotkommun inom ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.
Pilotprojektet avslutades i juni 2025 men arbetet med klimatbudget fortgar. En annan
styrningsforandring ar att ett reviderat miljo- och klimatprogram antogs av
Kommunfullmaktige i borjan av 2025.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att integrera klimatperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar. Klimatberakningar samordnas inom
stadsbyggnadsforvaltningen for att identifiera atgarder med storst klimatnytta och
anvands nu i detaljplaner, markanvisningar och anlaggningsprojekt. Ett konkret
exempel ar det klimatramverk for markanvisningar som tagits fram, lanserats och
implementerats av Kommunstyrelsen. Arbetet sker i linje med klimatfardplan Uppsala
och de gransvarden som tagits fram inom Uppsala klimatprotokoll.

Ett viktigt verktyg for att minska utslappen och spara resurser ar 6kat aterbruk av
material. Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt sitt arbete med att minska
avfallsmangderna fran bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att
etablera en fungerande lokal marknad for aterbruk. Arbetet ar en del av projektet
UPPSIDAN - cirkular stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och genomférs i samarbete med Uppsala klimatprotokoll.
Ett viktigt steg under aret har varit etableringen av kommunens aterbrukshubb Verket,
dar aterbrukat byggmaterial samlas in, lagras och tillgangliggors for vidare
anvandning. Verket fungerar aven som en testbadd for nya affarsmodeller och tekniska
[6sningar, sarskilt riktade till sma och medelstora foretag. Verket invigs hosten 2025 i
samband med en nationell konferens i samarbete med Regeringskansliet och Fossilfritt
Sverige.

Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ulleraker har under
2025 6vergatt i anvandning av materialet. Aterbrukade byggnadsdelar anvinds bland
annat i Rosendals torg och lagras i Verket for fortsatt anvandning. Lardomar fran
projektet har sammanstallts i publikationen Fran hus till hus.

Parallellt har Uppsala kommun vidareutvecklat samverkan med entreprenérer och
upphandlingsenheten for att forbattra forutsattningarna for sma och medelstora
aktorer att delta i omstallningen till cirkuldra byggprocesser. Under aret har detta varit
ett avtemana i dialogerna inom initiativet Sa bygger vi Uppsala - tillsammans.

Installation av solceller inom det kommungeografiska omradet har fortsatt att 6ka.
2024 fanns 92 MW solceller installerade inom Uppsala kommungeografi, och
bedémningen ar att malet om 100 MW solceller kommer att nas i god tid innan malaret
2030. Arbetet pagar i bolag och férvaltning med att installera solceller pa kommunens
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fastigheter dar sa ar mojligt. Energieffektivisering ar en central del i arbetet for minskad
klimatpaverkan och lagre kostnader. Under aret har en 6vergripande
energikartlaggning genomforts for kommunkoncernen enligt lagkrav. Fordjupade
kartlaggningar gors av respektive bolag under kommande ar.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan lokalt i Uppsala
kommun. Ar 2024 kunde s3 gott som alla personbilar, |3tta lastbilar och tunga lastbilar i
kommunens verksamheter drivas fossilfritt. Andelen fornybara branslen som tankades
i personbilar och latta lastbilar lag pa 88 procent, pa grund av bransleblandningar,
tillganglighet av fornybara branslen och feltankningar. En utredning om centralisering
av kommunens fordonshantering har genomférts och resulterat i forslag som nu
vidareutvecklas av forvaltningen. Under varen 2025 lanserades en ny intern bilpool
inom Uppsala kommun, dar fordon som tidigare avregistrerats av verksamheter
ateranvands genom uthyrning till andra kommunala verksamheter och bolag.

Lokalt producerad mat minskar transporter och utslapp, samtidigt som sarbarheten
vid kriser minskar. Kommunstyrelsen samarbetar med lansstyrelsen, Region Uppsala
och SLU inom styrgruppen AT UPPsala lan for att starka den lokala
livsmedelsforsorjningen. Under 2025 har fokus legat pa kompetensutveckling. Ett nytt
projekt, Lokalt samarbete i livsmedelskedjan, har startats for att tillsammans med
naringslivet starka regionens livsmedelssystem.

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att integrera klimatperspektivet i
samhallsbyggandet, bade genom konkreta atgarder och langsiktiga strategier.
Resultaten av dessa insatser foljs upp kontinuerligt for att sakerstalla att kommunen ar
pa ratt vag mot malet om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet 2050.

Kommunstyrelsen arbetar med flera atgarder bade inom den egna verksamheten och
genom att uppmuntra andra aktorer, sasom medborgare och naringsliv, att minska
sina koldioxidutslapp. Ett ramverk, kallat SBF klimatmatris, har utvecklats for att
kartlagga och identifiera de moment i processen som har storst paverkan pa
klimatutslappen, bade direkt och i senare skeden. Detta har gjort det mojligt att
fokusera pa omraden dar enkla forandringar kan bidra till betydande
utslappsminskningar.

Pa landsbygden, déar manga ar beroende av bil, arbetar kommunstyrelsen tillsammans
med andra aktorer med att forbattra forutsattningarna for att vélja bort bilen som
transportmedel. Detta goérs genom att forbattra cykelbanor, cykelparkeringar,
pendlarparkeringar och kollektivtrafiken.

Den tekniska utvecklingen inom energiomradet gar fort. | sydostra stadsdelarna har
pagaende pilotprojekt lett till en 6kad forstaelse for hur samforlaggning av ledningar
och olika energisystem for fastigheter kan bidra till att minska klimatutslappen.
Dessutom har kommunen utforskat potentialen for multihubbar som framjar cirkulara
floden och darmed minskar klimatutslappen.

Inom stadsutveckling har nya projekt gett mojlighet att testa innovativa metoder.
Genom att optimera materialval och genomféra atgarder som minskar
klimatpaverkan, har kommunen visat att byggande med de tekniker som redan finns
tillgangliga p& marknaden kan leda till betydande utslappsminskningar. Aterbruk av
material r en annan viktig deli att minska klimatpaverkan. Byggmaterial fran rivna
byggnader och schaktmassor ateranvands i olika projekt, vilket minskar behovet av
nya material och transport.
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Tabell 19 Kommunstyrelsens indikatorer inom stérkt kapacitet fér klimatomstéllning till uppdrag 27: Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Kommunens utslapp av Utslapp av vaxthusgaser, Utfall 2023: 819 (2022: 882)
vaxthusgas ska minska med kommungeografiskt, Uppfoljning sker per arsbokslut.

10-14 procent per ar

CO2ekvivalenter, absoluta tal
Kalla: Egen uppfdljning

Minskning av kommungeografiska
vaxthusgasutslapp jamfort med
foregdende ar, procent

Kalla: Egen uppfdljning

Utfall 2023: 3.0 (2022: 1,6)
Uppf6ljning sker per arsbokslut.

Utslapp av vaxthusgaser fran
uppvarmning, kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Kalla: Egen uppféljning

Uppfoljning sker per arsbokslut.

Utslapp av vaxthusgaser fran
elanvéndning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton
Kalla: Egen uppféljning

Uppf6ljning sker per arsbokslut.

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel ska uppga till 1,25
CO2ekvivalenter per kilo
senast ar 2030

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

Kalla: Miljobarometern

Utfall 2024: 1,53 (2023: 1,55)

Malet inte bedomt da malet géller 2030.
Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel
har minskat marginellt fran foregaende

ar. Maltidsservice arbetar aktivt med att

minimera klimatpaverkan fran den mat

de serverar genom att bland annat

minska andelen kott och anvanda
klimatguidade menyer dar gasterna blir
informerade om ratternas olika
klimatavtryck.

Utokade hallbarhetskrav
ska stallas i minst 50
upphandlingar

Antal kommunala upphandlingar
dar det stllts utokade
hallbarhetskrav

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 79 (2023: 52)
Mal uppfyllt. Utokade hallbarhetskrav har

stallts i langt mer an 50 upphandlingar.

Minst 40 uppféljningar av
hallbarhetskrav i
kommunens upphandlade
avtal ska genomforas

Antal genomforda uppfdljningar av
hallbarhetskrav i kommunens
upphandlade avtal

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 48 per 250829 (2024: 31)
M3l uppfyllt. Over 40 uppfdljningar av
hallbarhetskrav har genomforts hittills i

aroch ett 6kat antal jamfort med 2024.

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer inom héllbar och effektiv energianvindning till uppdrag 27: Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Installerad effekt fran Solenergi - installerad effekt (MW),  Utfall 2024: 92,3 (2023: 76,9)
solenergi ska uppga till 100 kommungeografiskt Malet om 100 MW installerad solel 2030 &r

MW ar 2030

Kalla: Egen uppfoljning

pa god vag att uppnas. Utvecklingen av
installerad solenergi fortsatter att 6ka
och det ar framfor allti sma och
medelstora anldggningar utvecklingen
gar framat, bade sett till antal
anlaggningar och installerad effekt totalt
sett.

Dar sa ar mojligt ska alla
kommunala fastigheter ha
solceller ar2025

Solenergi - installerad effekt (MW),
kommunorganisatoriskt
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 4,3 (2023: 2,6)

Malet inte bedomt och rapporterasi
samband med arsbokslutet. Arbetet for
att installera solceller pa
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kommunkoncernens egna fastigheter
fortsatter i enlighet med kommunens mal
och fullmaktiges uppdrag. Samtliga
fastighetsagande bolag i koncernen har
installerat solceller under 2024 vilket lett
till en markant 6kning av installerad
effekt jamfort med foregaende ar.

Den totala energi-
anvandningen for fastigheter
och verksamheter ska minska

Total energianvandning for
fastigheter och verksamheter
(GWh), kommunorganisatoriskt
Kalla: Egen uppfdljning

Uppféljning sker per arsbokslut.

Tabell 21 Kommunstyrelsens indikatorer inom en héllbar mobilitet uppdrag till uppdrag 27: Oka takten i
klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

100 procent av bransleti
kommunala fordon ska vara
fornybart

Andel (%) egna personbilar/latta
lastbilar, kommunorganisatoriskt,
som anvander fornybar energi
Kalla: Egen uppfdljning

Utfall 2024: 88 (2023: 88)

Mal inte uppfylit.

Galler for personbilar och latta lastbilar.
Andelen fornybart bransle beraknas pa
allt tankat bransle. Mangden férnybart
paverkas dérav bransleblandningar,
tillganglighet av fornybara branslen och
feltankningar.

Tabell 22 Kommunstyrelsens indikatorer inom ren luft och giftfri miljé till uppdrag 27: Oka takten i
klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

100 procent av livsmedel i
kommunens verksamhet ska
vara ekologiska ar 2030

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%)
Kélla: Egen uppf6ljning

Utfall 2024: 48 (2023: 51)

Malet har inte uppnatts under 2024.
Andelen ekologisk till dldre har dock 6kat
kraftigt pa grund av ekonomisk satsning,
fran 45 % till 60 %. Rapportering sker pa
heldrsrapporten.

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%), inom
kommunstyrelsens maltidsservice
Kalla: Egen uppfdljning

Utfall 2024: 56 (2023: 60). Malet har inte
uppnétts under 2024. Okade
livsmedelskostnader paverkat utfallet.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat
att sta emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, hélsa, egendom och
miljo med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat
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behover kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker
samt sakerstalla kommunens beredskap att hantera sadana handelser. Arbetet
behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de aktorer som behdver bidra
till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behdver ocksa ske i dialog med invanare,
civilsamhalle och néringsliv. | kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta
systematiska arbetssatt och se ver kommunens styrning for
klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om klimatanpassat Uppsala
senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomforas pa
kommundvergripande niva. Tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB och gatu-
och samhallsmiljonamnden ska méjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder utredas. Uppdraget &r en deli genomférandet av miljo-
och klimatprogrammet.

Rapportering

Under varen 2025 har arbetet med att utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former for Gvergripande samverkan och styrning pagatt enligt
plan. Den kommuninterna arbetsgruppen fortsatter att driva fragorna framat.

Flera namnder och bolag arbetar med att analysera deras fastigheter eller
verksamheter med de riskkarteringar som finns framtagna for extremvader. Det utfors
aven mycket arbete kopplat till kontinuitetsplanering for att sakerstalla krisberedskap
vid konsekvenser av ett forandrat klimat. En viktig del i det systematiska arbetet ar en
utvecklad extern samverkan. Ett samverkansprojekt har under senaste aret pagatt
mellan Uppsala kommun, Uppsala Vatten, Uppsalahem, RISE och LF under ledning av
Ramboll. Den samverkansmodell for klimatanpassningslosningar och
finansieringslosningar som projektet resulterade i ska framat testas i nya geografiska
kontexter. Under varen pagick och avslutades dven en forstudie inom ett WWS-projekt
(Water Wise Society) under ledning av RISE om Oversvamningsresiliens till 2035, och en
ansokan till ett fortsattningsprojekt kommer ske under hosten.

Exempel pa effekter av hittills genomforda insatser inom uppdraget ar storre forstaelse
av kommunens risker kopplat till extremvaderhandelser, analyserat pa fastighet och
verksamhetsniva. Fokus framat ar fortsatt att hitta finansiella- och
samverkanslsningar for prioriterade klimatanpassningsatgarder och att integrera
klimatanpassningsperspektivet i investeringsberedningen. Framat ska ocksa en klimat-
och sarbarhetsanalys fardigstallas pa kommundvergripande niva och fortsatt
samverkan med externa aktorer for att tillsammans klimatanpassa Uppsala.

Tabell 23. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett férandrat klimat.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Alla ndamnder och Andel (%) namnder och Utfall 2024: 82 (2023: saknas)
bolagsstyrelser ska inom bolagsstyrelser* som inomramen Ml inte uppfyllt d inte alla nAmnder och
ramen for sin for sin verksamhetsplanering bolagsstyrelser uppfyller malsattningen.
verksamhetsplanering ha identifierat risker kopplade till De flesta men inte alla namnder och
identifierat risker kopplade  klimatférandringar bolagsstyrelser uppfyller malsattningen.
till klimatfoérandringar Kalla: Egen uppfdljning Indikatorn &r ny fér 2024 och déarfor finns

detinga véarden att jamfora med.
Indikatorn raknas ut genom fragor i
internkontrollplanen. Resultatet &r fran
internkontrollmomentet i april 2024
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Alla namnder och Andel (%) namnder och Utfall 2024: 79 (2023: saknas)
bolagsstyrelser ska bolagsstyrelser* som genomfor Mal inte uppfyllt. En majoritet av
genomfora arbete for att arbete for att méta identifierade kommunens namnder och bolag
mota identifierade risker risker kopplade till genomfor arbete for att mota
kopplade till klimatforandringar identifierade risker kopplade till
klimatforandringar Kalla: Egen uppfoljning klimatférandringar. Ett fatal

verksamheter har gjort det i liten
utstrackning eller inte paborjat arbete an.

Uppsala tatort ska ha en Genomsnittlig krontackning i Uppfoljning sker per arsbokslut.
genomsnittlig krontackning  Uppsala titort, andel (%)
pa30% Killa: Boverket

*Géller endast berérda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall samt Uppsalahem.

Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik (KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering,
Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten
och avfall).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Ett mer hdllbart resande ger mindre tréangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar hdlsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljoer.
Arbetet for att framja ett mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att gora smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Uppdraget
omfattar bland annat en utredning om hur trangselskatt skulle kunna minska biltrafik i
innerstaden samt arbetsmetoder och samverkan ska utvecklas for storre effekt vid
genomforande av atgarder for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Rapportering

Under varen 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med trafiknatsplanen och
innerstadsplanen, utifran de synpunkter som inkom under remissperioden vintern
2024-2025. Enligt tidplanen ska planerna antas i slutet av 2025. Trafiknatsplanen blir
ett viktigt komplement till kommunens 6vriga styrdokument inom mobilitet och trafik,
i syfte att uppna malen om 6kad andel hallbara fardmedel. Cykel och kollektivtrafik
utgor tva av de tre huvudtransportnaten i planen och utgor viktiga underlagi den
fortsatta planeringen for hallbara transporter.

| april beslutade kommunstyrelsen att skicka riktlinjen for hamta-lamnafunktioner vid
forskolor och liknande verksamheter pa remiss. | juni antog kommunfullmaktige
forslaget om nya parkeringsavgifter.

Vid drsskiftet 2024/2025 beslutade kommunstyrelsen och regionstyrelsen att inratta ett
kollektivtrafiksamrad. Syftet ar att skapa samsyn mellan kommunen och regionen
kring utvecklingen av kollektivtrafik och dess infrastruktur. Under 2025 har Uppsala
kommun och Region Uppsala gemensamt tagit fram forslag till nytt busslinjenat for
aren 2029 och 2034. Arbetet utgar fran planerade investeringar i sparvag och jarnvag
och syftar till att skapa ett mer attraktivt och tillgangligt kollektivtrafiknat. Forslaget till
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busslinjenat 2034 planeras ga ut pa remiss i slutet av aret. Under hosten fortsatter
arbetet med forslaget till natet for 2029.

Kommunstyrelsen forbereder dven genomfoérandet av gangflodesmatningar i Uppsala
innerstad hosten 2025. Under 2024 genomfordes forberedelser som mojliggor
matningar med hogre precision och kvalitet. Syftet ar att 6ka kunskapen om hur
manniskor ror sig till fots i staden. Resultaten ska ge underlag for planering och
atgarder som starker gangtrafiken, och pa sikt bidra till att Uppsala blir mer tillgangligt,
tryggt och hallbart - i linje med kommunens mal om 6kat hallbart resande.

Under 2026 planerar kommunstyrelsen att pabdrja en utredning om trangselskatt som
styrmedel for att minska biltrafiken i innerstaden. Utredningen ska analysera mojliga
effekter, inklusive minskade utslapp, battre luftkvalitet, minskat buller, 6kad
tillgdnglighet och ekonomiska konsekvenser. Malet ar att ta fram ett samlat
beslutsunderlag for att bedéma om trangselskatt ar ett lampligt verktyg for Uppsala.
Arbetet genomfors i linje med kommunens mal om en mer klimatsmart och tillgénglig
stad.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon. Kommunstyrelsen ska ocksa
samverka for att ta fram sasongslagringar och l6sningar for reservkraft. Uppdraget ar
en deli genomférandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet for mobilitet och trafik.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar strategiskt och kontinuerligt med att snabba pa
utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel. Syftet med
arbetet &r att minska transportsektorns klimatpaverkan och bidra till att Uppsala ska
leda klimatomstallningen.

Antalet laddplatser fortsatter 6ka. Arbete pagar nu med att utveckla en process for hur
fler aktorer kan bidra till snabbare utbyggnad av publik laddinfrastruktur pa kommunal
mark. Samarbetet kring laddning till kommunens egna fordon har starkts, men kraver
ytterligare samordning gentemot fastighetsagare.

Det pagar en aktiv satsning pa vatgas som en del av kommunens elektrifieringsstrategi.
Uppsala Vatten och Avfall AB har pabdrjat byggnationen av en vatgastankstation i
Brillinge. Nar stationen star klar kommer det att bli mojligt att tanka vatgasdrivna
fordon, vilket erbjuder ett fossilfritt alternativ for bade invanare och féretag,.
Kommunen har tillsammans med Uppsala Vatten analyserat forutsattningarna for
lokal produktion av vatgas och skickat in en ansdkan om extern finansiering. Om
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finansieringen beviljas mojliggor det en mer omfattande satsning som dven kan
inkludera energilager och vatgasdrivna fordon. Malet &r att skapa en tydlig
ansvarsfordelning och starkt samordning i kommunens elektrifieringsarbete.

Arbetet bidrar till malen i Energiprogram 2050 och starker kommunens férmaga att
minska utslappen fran transportsektorn. Genom insatserna med laddinfrastruktur,
energilagring och vatgassystem arbetar kommunstyrelsen for att mojliggora en snabb
och effektiv 6vergang till fossilfria transporter. Arbetet sker i ndra samverkan med
kommunala bolag och andra aktorer och utgor ett viktigt led i att gora Uppsalatill en
foregangare i klimatomstallningen.

Tabell 24. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antal publika laddplatser Antal publika laddplatser per 100 Utfall: 2024: 4,5 (2023: 4,6) Installationen

per 100 elbilar ska 6ka elbilar av publika platser for elladdning av bilar
Kalla: SCB fortsatter i enlighet med fullmaktiges

uppdrag. Under 2024 har bade antalet
laddplatser (561) och antalet elbilar i
Uppsala fortsatt 6ka (5350). Antalet
elbilar har 6kat i hogre takt an de publika
laddplatserna vilket forklarar att
indikatorvardet ar nagot lagre jamfort

med 2023.
Antal personbilari trafik per ~ Antal personbilar i trafik per 1000 Utfall 2023: 366 (2022:367)
1000 invanare ska minska invanare Uppfoljning sker per arsbokslut.

Kalla: SCB

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem.

Rapportering

Uppsala kommun arbetar for en hallbar och trygg livsmedelsforsorjning genom att
stodja lokal och stadsnara odling. Arbetet starker kommunens krisberedskap och
bidrar till miljonytta och 6kad sjalvforsorjning for invanarna.
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Under 2025 har Uppsala matrad etablerat en modellgard for stadsodling i Ulleraker.
Radet forbereder dven, tillsammans med kommunen, projektansokningar om
beredskapsodlare och en lokal kvarn.

Godselkartan lanserades under varen 2025.

Inom ramen for AT UPPsala l&n samarbetar Uppsala kommun med Lansstyrelsen i
Uppsala lan, Region Uppsala, Sveriges lantbruksuniversitet, Statens
veterinarmedicinska anstalt och Lantbrukarnas riksforbund i projektet Lokalt
samarbete i livsmedelskedjan. Projektet startade 2025 och omfattar Uppsala, Knivsta
och Tierp. Ett av malen for Uppsala kommun ar att genomféra en beredskapsévning
2026 tillsammans med aktorer i livsmedelskedjan.

| samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet och centret SustAinimal har
forsorjningsbalanser bestallts for Uppsala och Linkoping.

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS, GSN, MHN, PBN,
Uppsala arenor och fastigheter och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell f6r kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhéallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se dver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Uppdraget ar en del i
genomforandet av Gversiktsplanen samt gron- och blastrukturplan och
oversiktsplanen.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden genom
att utveckla sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt
som paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa langt som magjligt undvikas
eller minskas. Tva pilotprojekt pagar for att identifiera platser och arbetssatt dar
forluster av biologisk mangfald kan kompenseras.

Under hosten 2025 r ett forslag till gron- och blastrukturplan ute pa remiss. Planen
beskriver kommunens natur- och vattenmiljoer samt deras varden utifran ekologi,
sociala varden, vattenhushallning och klimatanpassning. Den lyfter fram behovet av
att bevara dessa varden och visar hur kommunen bor agera for att de ska komma bade
dagens och framtidens invanare till nytta. Planen innehaller dven forslag pa omraden
som bor utredas vidare i syfte att skydda dem langsiktligt.

Som en del av kommunens strategi for att bevara hotade arter har sarskilda atgarder
tagits fram for cinnoberbaggen. Nu pagar arbetet med att genomfora dessa atgarderi
utvalda skogar, for att forbattra artens livsmiljo. En vagledning tas ocksa fram for att
starka kommunens formaga att skydda arten i takt med att Uppsala utvecklas.
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Tabell 25. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 30: 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och
skydda hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Utfall 2024: 4% (2023: 4%)

Maluppfyllelse: 4% - samma som
arsskiftet, dels har inte nagra nya reservat
tillskapats sedan arsskiftet, dels sa visar

Okaandelen skyddad natur o, 42 4 natur land, andel (%)

land SCB bara dataméangd arsvis, sa dven om
vi skulle ha hunnit fa till mer skyddad
mark skulle det blir samma utfall nu som
vid arsskiftet vid datauttaget fran SCB.
Andelen sjdar med god Sjoar med god ekologisk status, Rapporteras vid helarsbokslut.
ekologisk status ska 6ka andel (%)

Andelen vattendrag med Rapporteras vid helarsbokslut.
god ekologisk status ska

Oka

Vattendrag med god ekologisk
status, andel (%)

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sikerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikt i stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund for utvecklad
tillgang till natur- och friluftsomraden och andra gronomraden dar sé behovs. For att
sdkra och starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster ska
gronstrukturplaneringen utvecklas.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar for att sékerstalla att alla invanare i Uppsala har god tillgang
till gronomraden som framjar fysisk aktivitet, lek, social samvaro och dterhamtning.
Detta ar ett centralt mal i kommunens strategi for att skapa en hallbar och attraktiv
livsmiljo, bade i staden och i de omgivande tatorterna.

For att mojliggdra en mer effektiv och malinriktad planering har kommunstyrelsen
faststéllt en malbild och indikatorer for att mata och folja upp invanarnas tillgang till
parker och andra gronomraden. Dessa ska fungera som ett verktyg for att kontinuerligt
forbattra tillgangen dar behoven ar som storst, och sakerstalla att utvecklingen ligger i
linje med kommunens hallbarhetsmal.

Samtidigt fortsatter arbetet med att utveckla gronstrukturplaneringen. Fokus ligger pa
att identifiera och bevara omraden som ar sarskilt viktiga for att tillgodose
ekosystemtjanster sdsom klimatanpassning, biologisk mangfald och
rekreationsmojligheter. Genom detta arbete vill kommunen skapa héllbara livsmiljoer
som framjar bade invanarnas hélsa och naturens funktion.
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Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sékra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska aven
faststéllas. Namndmalet ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar langsiktigt for att skydda och forbattra vattenkvaliteten i
Uppsala. Malet ar att bevara och férvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag
samt att sakerstalla tillgangen till rent grundvatten. Arbetet utgar fran kommunens
vattenprogram och tillhérande handlingsplan.

Under dret har lokala atgardsunderlag tagits fram for Bjorklingean och Jumkilsan.
Arbetet med att genomféra atgarder for att forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan har
fortsatt.

Ett lAngsiktigt arbete har dven inletts for att uppdatera vattenskyddsomradet for
Uppsala-Vattholmadsarna. Omradet ar av stor betydelse, eftersom det forser Uppsala
stad och flera tatorter med dricksvatten, och ny kunskap om omradet har tillkommit.

Ett forslag till gron- och blastrukturplan har ocksa tagits fram. | planen behandlas
ytvatten, dagvatten, grundvatten och klimatanpassning i relation till andra behov inom
gron och bla struktur, sdsom rekreation och naturvarden.

KF-BESLUT: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera
solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska fullgoras.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.

KF-BESLUT: | nara dialog med berdrda bolag och namnder taframen
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldggningar, bostider och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nyarestaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget véntar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.

Rapportering

Arbetet vantar enligt plan pa grund av andra stérre uppdrag inom vatten och
naturfragor.

KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C) (KSN-2022-00674) 2023-12-11.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Atgéardsprogram for
kvavedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet och i samband
med det se 6ver hur kommunens styrning kan utvecklas for att méta WHO:s
skarptariktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget véntar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27

Rapportering

Arbetet med uppdraget vantar enligt plan da kartlaggning av luftkvalitet, som ska ligga
till grund for arbetet, levereras vid arsskiftet 2025/2026.

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och
styrning for langsiktig tillimpning av artskyddsférordningen (2007:845) gillande
arten cinnoberbagge.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten
cinnoberbagge (KSN-2024-00806) 2024-05-08.

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att gora en fordjupad analys
och aterkomma med forslag pa atgarder som kommunkoncernen ska genomfora
for att ytterligare minska fosforhalten och forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport om Uppsala kommuns arbete for att minska fosfor i
Fyrisan (KSN-2024-01636) 2024-06-11.

Rapportering

Atgarder finns nu sammanstéllda och forankrade med berdrda inom koncernen som
ett underlag infor kommande budgetprocess. Fragan har genom arbetet fatt ett storre
fokus och de atgarder som har bast effekt utifran minskad fosfor, ekonomi och
synergieffekter har prioriterats for det fortsatta arbetet.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt
miljoprogram som fangar de nationella, europeiska och globala miljomalen och
som inbegriper ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient och
hallbart Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Miljo- och klimatprogram for Uppsala kommun (KSN-2024-
01503) 2024-12-11.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med kultur-,
idrott och fritidsforvaltningen ta fram en miljokonsekvensanalys av befintliga och
planerade konstgrasplaner for att fa bort plastgranulat till 2031 i enlighet med
EU:s bestaimmelse, infor beslut om nasta lokalforsorjningsplan.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2025- 2034 (KSN-2024-
02125) 2024-12-11.

Rapportering

KSN-2024-00395, Miljokonsekvensanalys befintliga och kommande konstgrasplaner i
Uppsala kommun ar framtagen i samarbete med kultur och idrottsforvaltningen samt
Arenor och fastigheter AB

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. 12 av 13 uppdrag fran Mal och
budget 2025 pagar enligt plan, och ett vantar enligt plan. Tre uppdrag beréknas bli
klara 2025, sex 2026 och fyra 2027.

Av de nio tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till
kommunstyrelsen kopplat till fokusmalet &r ett fardigt och atta pagar enligt plan. Av de
atta pagaende beraknas fyra bli fardiga 2025 och resterande fyra 2026.

Kommunstyrelsen har beslutat om 19 tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa ar
atta fardiga och elva pagar enligt plan. Av de pagaende berdknas sex bli fardiga 2025,
fyra 2026 och ett 2027.

Kommunstyrelsen har ett ndmndmal under detta fokusmal. Ndmndmalet pagar enligt
plan och berdknas vara uppnatt 2026.

En trygg och saker kommun

Kommunstyrelsen arbetar enligt en breddad lagesbild som har tagits fram i ett led att
sakerstalla att kommunen arbetar systematiskt, kunskapsbaserat och utifran forskning
och aktuell lagesbild. Den breddade lagesbilden ar en deli lag om kommuners ansvar
for brottsforebyggande arbete. Bestammelserna i lagen syftar bland annat till att
sakerstalla att kommuner utifran ett kunskapsbaserat underlag tar stallning till
behovet av brottsforebyggande atgarder. Den breddade ldgesbilden visar pa att
arbetet for att minska droganvandningen bor ske bade riktat mot individer och mot
fysiska miljoer. Det behover ocksa bedrivas ur ett helhetsperspektiv for att fanga alla
olika miljoer som ungdomar vistas i exempelvis parker, gallerior, skolor och
foreningsverksamhet, transportstrackor.

Kommunstyrelsens samarbete med kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle fordjupas och effektiviseras kontinuerligt. Samverkan mellan polisen och
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de kommunala ordningsvakterna har 6kat genom att ordningsvakterna numer deltar
pa utsattningar med polisen infor helger for att fa ta del av en uppdaterad lagesbild.
Arbete mot valdsbejakande extremism har blivit en del av det [6pande arbetet. Nya
mojligheter for att fa information om och kartlagga den organiserade kriminaliteten
och misstankt rekrytering till dessa miljoer ar framtagna.

For att 6ka trafiksakerheten for barn och runt skolor har riktlinjer for hamta- och
l@mnafunktioner tagits fram.

Jamlika livsvillkor och folkhalsa

Utifran kommunstyrelsens samordnande ansvar for att framja psykisk hélsa och
suicidprevention sammankallas kontinuerligt medarbetare och cheferinom
forvaltningsomradena halsa, omsorg, skola, fritid och samhallsbyggande i syfte att
[6pande stodja och folja utveckling inom omradet. Kommunstyrelsen leder processen
for beredning och uppfoljning av statsbidraget for psykisk halsa och suicidprevention.
Ett forvaltningsovergripande natverk med suicidpreventionsombud sammankallas och
ges stod i att implementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen
utifran kommunkoncernens vagledning for suicidprevention. Kommunstyrelsen
sammankallar tva ganger om aret till ett forum dar kommunen, civilsamhallet,
regionen och universitet ingar i syfte att framja samverkan.

Snabb och jamstalld integration

Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens namnder och berorda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Kommunstyrelsen leder ett
forvaltningsovergripande integrationsnatverk som l6pande foljer utvecklingen och ny
lagstiftning med betydelse for nyanlandas integration och etablering. Arbetet med en
snabb och jamstalld integration sker utifran ett strukturellt perspektiv for att bryta
segregationens bakomliggande orsaker samt med ett kompensatoriskt perspektiv for
att mildra dess negativa effekter och framja mer jamlika livsmiljoer samt en god
bostadsforsorjning. For att minska segregationen och starka den sociala
sammanhallningen och 6ka maluppfyllelsen genom béttre genomslag, dverblick och
konkretisering har ett antal insatsforslag sammanstallts i en rapport, som nu
vidareutvecklas inom kommunkoncernen. Flera forskningssamarbeten pagar ocksa.

Kommunstyrelsen genomfor ett brett arbete for att minska segregationen och starka
den sociala sammanhallningen. Som samordnande namnd fokuserar
kommunstyrelsen pa att bredda kompetensen och starka helhetssynen i syfte att
skapa synergier mellan kommunens verksamheter. For att 6ka maluppfyllelsen genom
battre genomslag, verblick och konkretisering har ett antal insatsforslag
sammanstallts i en rapport, som nu vidareutvecklas inom kommunkoncernen.

Kommunens insatser ska gagna hela befolkningen, med sarskilt fokus pa grupper och
omraden med storst behov. For att framja detta samlar namnden analyser av
geografiska forutsattningar i en gemensam plattform, vilket forbattrar mojligheterna
till vdlgrundade beslut i den l6pande verksamheten. Segregationen paverkas dven av
var manniskor mots - till exempeli skolor, bibliotek, kultur- och idrottsanlaggningar.
Genom att strategiskt lokalisera dessa verksamheter till platser som framjar mangfald
kan boendesegregationens negativa effekter mildras.

Nyproduktionen av bostader utgor endast en mindre del av det totala bestandet.
Kommunstyrelsen samarbetar darfor med Uppsalahem och Uppsala
bostadsférmedling for att utveckla atgarder inom det befintliga hyresrattsbestandet
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som kan bidra till att minska segregationen genom omflyttning. Arbete pagar for att
minska trangboddheten, bland annat genom att se 6ver tilltradeskrav.

Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med kontinuitetshantering fortloper bland kommunens namnder och bolag
och dérmed 6kar kunskap och formaga att fortsatta bedriva verksamhet under olika
typer av storningar. Kommunstyrelsen ar stottande i detta arbete.

Tillsammans med brandfdrsvaret deltar och bistar kommunstyrelsen i det regionala
planeringsarbete for krisberedskap och civilt forsvar som drivs av Lansstyrelsen.
Planering och medverkan i Lansstyrelsens dterkommande kadrnkraftsévning Havsorn
pagar.

Kommunstyrelsen har arbetat vidare med krigsorganisationen och alla kommunens
tillsvidareanstallda har fatt besked om krigsplacering.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsférebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshoja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger ocksa
att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning,
forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprovade metoder. Uppdraget
arendeligenomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Rapportering

Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och civilsamhlle férdjupas
och effektiviseras kontinuerligt. Arbetet med trygghetsskapande och
brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon omhandertas i sin helhet i det
[6pande arbetet genom framfor allt arbetsmetoden Effektiv samverkan for trygghet dar
insatser satts in pa olika nivaer nar en problembild identifieras.

Under aret har samverkan mellan polisen och de kommunala ordningsvakterna 6kat
genom att ordningsvakterna numer deltar pa utsattningar med polisen infor helger for
att fa ta del av en uppdaterad lagesbild. Fortsatt bra samverkan med polisen gallande
kameror pa allméan plats och sedan 1 aprili ar har forandringar skett i
kamerabevakningslagen som innebar att kommunen har lite andra férutsattningar och
krav pa sig vid kamerabevakning. Det pagar ett revideringsarbete for att omhanderta
dessa forandringar.

Arbetet med valdsbejakande extremism fortsatter enligt planerat, och har blivit en del
av det ordinarie brottsforebyggande arbetet. Det finns en tydlig struktur som skapar
bade systematik och langsiktighet for att hoja och sprida kunskap, upptacka och
forebygga valdsbejakande extremism.
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Kommunens digitala insamlingsverktyg har kompletterats med omstandigheten
"mojligt kopplat till kriminella natverk", vilket gér det mojligt att pa ett enkelt satt
addera en misstanke om koppling till kriminella natverk pa samtliga kategorier av
handelser som rapporteras in. Detta mojliggor ytterligare ett satt att fa information om
och kartlagga den organiserade kriminaliteten och misstankt rekrytering av personer
till dessa miljoer. Funktionen ar tankt att ge underlag till och komplettera 6vriga
kartlaggningar som gors. Under sommaren testades den nya arbetsmetoden, Barn i
organiserade brottslighet, som har implementerats i Uppsala under ledning av
polismyndigheten. Arbetsmetoden ar ett komplement till tidigare strukturer och
verktyg som kommunen och polisen har for att forhindra att barn och ungadrasini
kriminalitet.

Under fotbollssdasongen har ett koncept och en 6kad samverkan mellan kommunen
och polisen utvecklats for att fanga problematik och oro kring allsvenska
fotbollsmatcher i Uppsala. Arbetssattet har fallit val ut.

Tabell 26. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 34: Utveckla kommunens formaga att férebygga och
bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Malsattning? Indikator Maluppfyllelse

Antaletanmalda brott om Anmalda brott om grov Utfall 2024:16 (2023: 11)

grov kvinnofridskrankning ska  kvinnofridskrankning i kommunen,  Fér 2024 har antalet anmalda brott om

minska antal/100 000 invanare grov kvinnofridskrénkning per 100 000
Kalla: Kolada (N07402) invanare 6kat. Okningen sker efter tva ar

(12 under 2022 och 11 under 2023) dar
antalet anmélningar minskat jamfort
med tidigare period. Siffran for 2024 ar
dock fortsatt lagre an perioden 2014~
2021. Det finns en osakerhet i indikatorn
eftersom inte alla som utsatts for vald
anmaler detta till polisen.

Antaletanmalda Anmalda misshandelsbrott mot Utfall 2024: 173,4 (2023: 132,1)
misshandelsbrott mot kvinna  kvinna, inomhus bekant med offret, FOr 2024 har antalet anmalda

inomhus bekant med offret, antal/100 000 invanare misshandelsbrott mot kvinna som sker
per 100 000 invanare ska Kélla: Kolada (N07549) inomhus och av ndgon som &r bekant
minska med offret 6kat patagligt per 100 000

invanare. Vardet for 2024 pa 173,4 ar det
hogsta for Uppsala kommun under
perioden dér data finns att tillga och
motsvarar en 6kning om cirka 100 unika
polisanmélningar. Okningen sker efter en
mindre minskning mellan 2022 och 2023
(134,2 under 2022 och 132,1 under 2023)
och som varit inom en niva som varit
relativ stabil under en langre period. Om
utvecklingen beror pa att forekomsten av
misshandel har 6kat eller om det beror pa
6kad anmalningsbenagenhet och
darmed ett minskat morkertal gar én sa
lange inte att fastsla. Indikatorns
utveckling behdver foljas framat for att
kunna dra slutsatser. Kommunen
erbjuder genom socialtjansten stod till
valdsutsatta och kommunen kommer
fortsatt fora dialog med polisen kring
fragan inom ramen for samverkan.

2Mal om att minska handlar om brotten i sig inte anmélningsfrekvensen.



Sida 78 (139)

Antalet anmalda
bedrageribrott genom social
manipulation ska minska

Anmalda bedrageribrott genom
social manipulation antal/100 000
invanare

Kalla: BRA

Utfall 2024:315 (2023: 349)

Mal uppnatt. Utfall for 2024 - 315 anmalda
bedrageribrott genom social
manipulation per 100 000 invanare.

Antalet anmalda brott om
skadegorelse ska minska

Anmalda brott om skadegorelse,
antal/100 000 invanare
Kalla: Kolada (U07452)

Utfall 2024: 663 (2023: 587)
Mal ej uppnatt, en 6kning har skett.

Foretag som drabbas av
brottslighet/otrygghet ska
minska

I vilken utstrackning foretag
drabbas av brottslighet/otrygghet
(skala 1-6)

Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2025: 3,26 (2024: 3,33)

Malinte uppfyllt. En liten minskning har
skett sen foregaende ar men en 6kning
sen 2022.

Andelen invanare som avstar
fran att ga ut ensam ska
minska

Invanare 16-84 ar som avstar fran
att gd ut ensam, andel (%)
Kalla: Kolada (U01420)

Utfall 2024: 32, K 48 M 15 (2022: 26)

Andel invanare 16-84 ar som avstar fran
att ga ut ensam har 6kat sedan 2022 da
det var 26 % av de som svarade i alder 16-
84 som uppgav att de avstod fran att da
ut ensam. Detta kan bero pa att Uppsala
drabbades av en valdsvag under 2023
som aven blev medialt uppmarksammad.
Detta kan ha 6kat kanslan av otrygghet
med konsekvensen av att fler avstod fran
att ga utensam.

Andelen unga som kanner sig
trygga i sitt bostadsomrade
ska oka

Andel (%) som alltid kdnner sig
trygga i sitt bostadsomrade pa kvall
och natt av eleveriarskurs 7,9 och
arskurs 2 gymnasiet

Kalla: Liv och hélsa ung

Rapporteras vid helarsbokslut.

Andelen unga som kanner sig
trygga i pa stan elleri centrum
ska oka

Ungdomar som alltid eller oftast
kanner sig trygga pa stan elleri
centrum, andel (%)

Kalla: Liv och hdlsa ung

Utfall 2023: 91, K 89 M 95 (2021: 88)

Mal uppnatt. Utfall 2024 saknas da
undersokningen inte gjordes under 2024.
De senaste resultaten visar en svag
positiv utveckling.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Atgarder behdver vidtas for att forebygga, uppticka och motverka
arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regleri
arbetslivet ska utestdngas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott
mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte
har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller [dter manniskor arbeta som inte har
arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel och
oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och
foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och

konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshdjande insatser och genomféra
kunskapshojande aktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att starka och forbattra
interna natverk och samverkan. Uppdraget ar en del i handlingsplan mot valfardsbrott
och program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete.
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Rapportering

Ny medarbetare anstalld fran och med mars 2025, som ska arbeta riktat mot
arbetslivskriminalitet. Forsta gemensamma kontrollen med polisen genomford i mars
2025 och ytterligare tre planeras under dret. Intern och extern samverkan pagaende.

Tabell 27. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 35. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantrer som
anlitas av kommunen

Malsattning?® Indikator Maluppfyllelse

Felaktigt utbetalda Felaktigt utbetalda ersattningar Rapporteras pa helarsbokslut.
ersattningar (bidragsbrott) ska (bidragsbrott)

minska Kalla: Egen uppfdljning

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstilla en 6kad social blandning. Atgarder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
arendeligenomforandet av bostad for alla - program for bostadsférsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngéardet.

Rapportering

Kommunstyrelsen genomfor ett brett arbete for att minska segregationen och starka
den sociala sammanhallningen. Som samordnande namnd fokuserar
kommunstyrelsen pa att bredda kompetensen och starka helhetssynen i syfte att
skapa synergier mellan kommunens verksamheter. For att 6ka maluppfyllelsen genom
battre genomslag, 6verblick och konkretisering har ett antalinsatsforslag
sammanstallts i en rapport, som nu vidareutvecklas inom kommunkoncernen.

Flera forskningssamarbeten pagar inom uppdraget, med fokus pa skolsegregation,
boendesegregation och stadsform. Samverkan med akademin utvecklas, bland annat
genom Planeringsakademin - ett samarbete mellan stadsbyggnadsforvaltningen och
Institutet for bostads- och urbanforskning (IBF). Inom ramen for akademin planeras

3 Mal om att minska handlar om brotten i sig inte anmélningsfrekvensen.
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insatser for att identifiera utvecklingsbehov och forbattra kommunens arbete inom
omradet.

Kommunens insatser ska gagna hela befolkningen, med sarskilt fokus pa grupper och
omraden med storst behov. For att framja detta samlar namnden analyser av
geografiska forutsattningar i en gemensam plattform, vilket forbattrar mojligheterna
till valgrundade beslut i den [6pande verksamheten.

Den politiska styrningen for att forebygga och motverka segregation har starkts genom
att kommunfullmaktige i februari antog programmet Bostad for alla. | programmets
andra mal - ”En 6kad blandning av hushalli olika delomraden” - konkretiseras
viljeriktningen for 6kad bostadsblandning, sarskilt i omraden med homogent
bostadsbestand. Ett pilotprojekt med direktanvisningar for kompletteringsbebyggelse
ingdr som deli detta arbete. Kommunen har dven inlett ett arbete for att identifiera
strategiskt viktiga lagen for 6kad blandning.

Nyproduktionen av bostader utgor endast en mindre del av det totala bestandet.
Kommunstyrelsen samarbetar darfor med Uppsalahem och Uppsala
bostadsférmedling for att utveckla atgarder inom det befintliga hyresrattsbestandet
som kan bidra till att minska segregationen genom omflyttning.

Segregationen paverkas dven av var manniskor méts - till exempeli skolor, bibliotek,
kultur- och idrottsanlaggningar. Genom att strategiskt lokalisera dessa verksamheter
till platser som framjar mangfald kan boendesegregationens negativa effekter mildras.
Kommunstyrelsen samarbetar med berérda namnder for att vidareutveckla
lokalforsorjningsplanerna som verktyg i detta arbete.

For att skapa mer jamlika livsvillkor i hela kommunen kravs riktade insatser. Ett
omfattande omradesarbete bedrivs i stadsdelar med svagare socioekonomiska
forutsattningar, bland annat genom handlingsplaner fér Gottsundaomradet
(Gottsunda, Valsatra, Backlosa) och Granbyomradet (Granby, Kvarngardet, Loten).
Insatserna sker bade inom kommunen och i samverkan med externa aktorer.
Namnden &r ocksa aktiv i platssamverkansforeningar tillsammans med storre
fastighetsagare i dessa omraden, vilket har bidragit till en positiv utveckling.

Inom samhallsbyggandet pagar ett arbete for att systematiskt integrera sociala
hallbarhetsaspekter i planeringsprocesserna - fran éversikts- och detaljplanering till
drift och forvaltning av allmanna ytor.

Genom dessa insatser har kommunstyrelsen bidragit till minskad segregation och
starkt social sammanhallning i Uppsala. Det ar avgorande for att na malen om jamlika
livsvillkor och ett hallbart samhélle for alla invanare. Arbetet fortsatter med fokus pa
att forstarka positiva effekter och vidareutveckla langsiktiga strategier.

Tabell 28 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andel (%) av befolkningen Andel (%) av befolkningen som bor  F6ljs upp pa helarsbokslut.

som bor i omraden med i omraden med socioekonomiska

socioekonomiska utmaningar  utmaningar (omradestyp 1 och 2)

ska minska Kalla: Boverket

Antalet besok av Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2025: 82 (2024: 65)
trygghetsteamet ska oka antal besok per manad M3l uppfyllt d& antalet besék av

Kélla: Egen uppfdljning trygghetsteamet ar okat sedan 2024.
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Antal hyresskulder och Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2025:71 (2024: 53)

storningar ska minska antal hyresskulder per ménad Mal inte uppfyllt, antal hyresskulder per
Kélla: Egen uppf6ljning manad har 6kat.
Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2025: 16 (2024: 24)
antal stérningar per manad Mal uppfyllt da antal storningar per
Kélla: Egen uppf6ljning manad har minskat nagot.

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgarderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. For att vérna
befintliga hyresratter med relativt lag hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver namnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa l6sningar. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar langsiktigt for att mota behovet av fler prisrimliga bostader i
Uppsala, sarskilt i en tid med stigande boendekostnader till féljd av hogre réntor och
inflation. Uppsala har en vaxande befolkning, och det ar avgorande att sakerstalla att
allainvanare har tillgang till ett varierat och ekonomiskt 6verkomligt bostadsutbud.

Sedan 2021 har bostadsbyggandet minskat kraftigt. Under det senaste dret har dock en
viss uppgang noterats i antalet bostédder med beviljade bygglov och startbesked - en
trend som tycks hallai sig. For att stimulera byggstarter trots det ekonomiska laget
beslutade kommunstyrelsen att byggaktorer kan skjuta upp markbetalningen. Flera
aktorer har visat intresse for detta. Samtidigt vantas antalet inflyttningsklara bostader
fortsatta minska som en foljd av tidigare laga byggstarter.

Kommunstyrelsen har, tillsammans med ett trettiotal aktorer inom
Studentbostadsforum, arbetat for att 6ka tillgangen till studentbostéder. Det ar
numera betydligt enklare att fa en studentbostad, sarskilt efter hostterminens
inledning. Vid mitten av varterminen kan studenter ofta fa bostad utan kétid.

For att méta behoven hos en aldrande befolkning samarbetar kommunstyrelsen med
omsorgsnamnden och Uppsalahem for att 6ka antalet bostader som ar lampliga att
aldrasi.

Under varen antog kommunfullméaktige bostadsférsorjningsprogrammet Bostad for
alla. Programmet syftar till att skapa ett bostadsutbud som motsvarar hushallens
behov och att 6ka blandningen av bostadstyper i olika omraden. Mellan 2021 och 2024
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byggdes i Uppsala ett betydande antal hyresratter och studentbostader med cirka 25
procent lagre hyra an jamforbara bostader, tack vare ett tidigare statligt stod. Dessa
bostader har varit mycket efterfragade. Utan fortsatt statligt stod, i kombination med
samre konjunktur, ar det betydligt svarare att bygga hyresbostader med lagre hyra.
Kommunstyrelsen samarbetar darfér med Uppsalahem for att identifiera
kostnadsdrivande faktorer i samhallsbyggnadsprocessen och halla
produktionskostnaderna nere.

De mest prisvarda bostaderna finns ofta i det dldre bestandet. For att fler hushall ska fa
tillgang till dessa bostader ser kommunstyrelsen, i samarbete med Uppsalahem och
Uppsala Bostadsformedling, dver tilltradeskrav. Malet ar att minska trangboddheten
och oka boendekvaliteten. Uppsala Bostadsformedling arbetar aven for att 6ka antalet
hyresvardar och bostader att formed|la for att fler ska kunna hitta ett boende som
passar deras behov.

Kommunstyrelsen deltar ocksa i forskningsprojekt om delade bostadsytor, med syfte
att minska boendekostnader, sdnka klimatpaverkan och stérka social
sammanhallning. Ett pilotkoncept for hallbar renovering genomfors tillsammans med
Uppsalahem i Gottsunda.

Sammanfattningsvis arbetar kommunstyrelsen for ett bostadsutbud som ar tillgangligt
for alla, genom nyproduktion, effektiv anvandning av det befintliga bestandet och
utveckling avinnovativa losningar i samverkan med olika aktorer.

Tabell 29 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader
med l3g boendekostnad.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Trangbodda hushall ska Andel (%) trangbodda hushall Utfall 2023: 11,1 (2022: 11,4)

minska (enligt Socialstyrelsens riktlinje) Malet &r uppfyllt. Utfall senare &r 2023
Kalla: Boverket saknas hos Boverket, utfall redovisas

med tva ars fordrojning.
Kotiden for att fa en ordinarie  Genomsnittlig kétid for att fa en Utfall 2024: 5,3 (2023: 5,4)

hyresratt ska minska ordinarie hyresratt, antal ar Malet ar uppfyllt. Kon till ordinarie
Kélla: Bostadsformedlingen hyresratt har minskat.

Andelen hyresratter i Hyresratter i bostadsbestandet, Utfall 2024: 38,8 (2023: 38,3)

bostadsbestdndet ska 6ka andel (%) Malet ar uppfyllt. Utfall per helar
Kalla: Kolada (NO7956) publiceras av SCB i maj.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda
(alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och majlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.
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Rapportering

Kommunstyrelsen har fortsatt att samordna arbetet genom natverkstraffar och
omvarldsbevakning. Flera forvaltningar har rapporterat insatser som framjar
nyanléndas etablering, sasom praktikplatser, sprakombud, sprakappar, handledarstod
och samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen.
Inkluderande arbetsmiljoer och riktade insatser for flickors deltagande i
fritidsaktiviteter har ocksa lyfts.

Uppdrag 39. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

For att stéarka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga fordldrar och barn for att ta del om rad och stéd
kring foraldraskapet. Idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.

Rapportering

Dialog med region Uppsala for lokalisering av nya vardcentraler pagar. Lokaler for SFI
och socialtjanst vid Liljeforstorg har fardigstallts. Nya lokaler for Oppna forskolan i
Gottsunda pdgar, berdknad inflytt november 2025. Ny placering av vardcentral i
Stenhagen &r annu inte identifierad, men beslut finns om flytt av Stenhagens Oppna
forskola augusti 2026 till lokal narmare befintlig vardcentral for att underlatta utokat
samarbete.

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiserasinom
kommunen for att oka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter (KS, KTN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhalsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala ssmmanhang for gemenskap for individen.
Kommunstyrelsen ska samordna en utredning av ansvarsfordelningen inom
kommunen och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och
unga.

Rapportering

Arbete pagar och arbetsgrupp ar startad med berdrda férvaltningar och bolag. Arbetet
har tva faser: forst har dokumentstudier, omvarldsbevakning och intervjuer
genomforts. Intervjuer har genomforts av extern upphandlad konsult med
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fortroendevalda, arbetsgrupp och forvaltningsdirektorer och VD:ar. Sammanstallning
har rapporteras till stadsdirektor i mitten av augusti. Arbetet ar aven avrapporterat till
referensgrupp. Utifran arbetet hittills har en nuldgesanalys och inriktning tagits fram.
Arende for inriktningsbeslut planeras till kommunstyrelsen i oktober.

| nasta steg tas konkreta forslag fram pa atgarder. Arbetet kommer slutrapporteras i
december 2025.

Uppdrag 41. Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala
arenor och fastigheter).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet
och kulturlivet. Uppdraget bidrar till 6kad transparens och mojlighet till uppféljning av
kommunens ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften.
Genom kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att
sakerstalla likabehandling och kostnadsuppfoljning.

Rapportering

Arbetet dr paborjat. Kompletterande informationsinsamling och utredning har skett
under varen 2025. Sammanstallning gors under hosten 2025. Bedoms vara klart senast
2026.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssaker och
andamalsenlig hantering ska kommunstyrelsen kartlagga hur kommunen handlagger
bidrag och projektstdd till foreningar och det fria kulturlivet. Behov finns av att starka
arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering

Arbetet dr paborjat. Utredningsarbetet kring uppfoljning och kontroll och arbetet med
en kommungemensam kontrollfunktion fortsatter under hosten 2025 och beddms bli

klart under 2026. Arbetet med central kontrollfunktion ar tillfalligt pausat pa grund av

att samordningsuppdragets utformning ses dver.
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Uppdrag 43. Stiarka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohdlsa (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berdrda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar aven
till 6kad kunskap inom omradet genom att ta fram en uppféljningsmodell for
kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och suicidprevention.
Kommunstyrelsen ska gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom
folkhalsoomradet.

Rapportering

Kommunstyrelsen sammankallar [6pande kommunens férvaltningar pa strateg- och
chefsniva for utveckling av omradet psykisk halsa och suicidprevention. En del av
arbetet handlar om att fordela och félja upp statsbidraget inom omradet.
Forvaltningarnas suicidpreventionsombud ingar i en utvecklingsgrupp dar omradena
idrott och fritid, vard och omsorg, socialtjanst, arbetsmarknad, skola, raddningstjanst
och samhallsbyggande deltar. Aven Uppsalahem ingdr i utvecklingsgruppen.
Kommunstyrelsen sammankallar tva ganger om aret till ett forum dar kommunen,
civilsamhallet, regionen och universitet ingar i syfte att framja samverkan. En traff
genomfordes under varen pa tema anhérig- och efterlevandestod. Ett tjugotal
organisationer deltar i forumet och samverkan sker daven i arbetsgrupper kopplat till
forumet. Under varen har ett motionslopp i Stadsparken for allmanheten genomforts
tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden, ideella foreningar, Uppsala universitet
och Region Uppsala for att uppmarksamma psykisk halsa och suicidprevention. Ett
nytt samarbete som uppkommit under varen med Brukarrevisionsbyran i syfte att
utveckla digital samverkan mellan organisationerna.

Kommunstyrelsen har deltagit i framtagande av namndrapporter for att folja upp
utbildnings- och socialforvaltningens arbete med psykisk halsa for barn och unga.
Vidare deltar kommunstyrelseni ett initiativ for att samla kommunkoncernen i arbetet
med att framja social gemenskap i samverkan med Innovationslabbet, vard- och
omsorgsforvaltningen, Arenor och fastigheter samt Uppsalahem.

Kommunstyrelsen ingar i ett lansnatverk for psykisk halsa och suicidprevention som
verkarinom ramen for HSVO, ett samarbete i Uppsala lan avseende hélsa, stod, vard
och omsorg. | natverket genomfors insatser tillsammans med Region Uppsala och
l@nets kommuner.

Pagdende ar:

- Implementering och revidering av lansovergripande Vard i samverkansdokumentet
(ViS) Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under 18 ar.

- Kampanjen "For livets alla” for att 6ka kunskap om psykisk halsa for barn och unga
(13-29 ar) dér arbetsmarknads-, kultur-, idrotts- och fritids- och
utbildningsforvaltningen deltar.
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Tabell 30 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen invadnare 16-84 ar  Invanare 16-84 ar med gott Utfall 2024: 83,6%
med gott psykiskt psykiskt valbefinnande, andel
valbefinnande ska 6ka (%) Andelen invanare med gott
Kalla: Kolada: (U01473) vélbefinnande har 6kat 2024 jamfort med

foregdende matning avseende 2022
(81,4%) men ar fortsatt lagre an 2021 och
2020. Sedan 2020 ar minskningen storst
bland kvinnor.

Andelen ungdomar som Ungdomar som uppger attde mar ~ Rapporteras vid drsbokslut
uppger att de mar bra eller bra eller mycket braiarskurs 7,9,

mycket bra ska 6ka och och arskurs 2 pa gymnasiet, andel

skillnaden mellan kénen ska (%)

minska Kalla: Liv och hélsa ung

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas (SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala
arenor och fastigheter).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Det behdvs ett traffsdkert forebyggande
arbete och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke
om barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
analys utveckla arbetet med att starka det forebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.

Rapportering

Kommunstyrelsen deltar pa moten kring uppdraget. Arbetsgruppen har utékats med
deltagare fran fler berérda forvaltningar och bolag. En deli att samverka kring
uppdraget ar att samtliga berorda bolag och forvaltningar delar med sig om hur de
arbetar med uppdraget att minska och forebygga droger i barn och ungas nara miljoer,
vilket kommer fortsatta under hosten 2025.

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktasi
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framtagande och implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik.
Detta for att 6ka inkludering och trygghet for malgruppen barn och unga.

Rapportering

Riktlinjer for hamta- och [@mnafunktioner vid skolor och férskolor har tagits fram som
en del av kommunens arbete for att 6ka trafiksakerheten for barn som gar eller cyklar
till skolan. Gatu- och samhallsmiljonamnden beslutade om riktlinjerna i mars 2025, och
det remitterade forslaget tas upp infor kommunstyrelsen i oktober.

Stadsbyggnadsforvaltningen har samtidigt utvecklat metoder och arbetssatt for att
genomfora riktlinjerna. Dessa ska provas i tre pilotprojekt under 2026 - vid
Domarringens skola, Rosendals kultur- och fritidshus samt Funbo skola.

Tva av tre bilfria zoner invigs i september vid de aktuella pilotskolorna. Vid
Domarringen skjuts inforandet upp tills den nya fritidsklubben ar fardigstalld.
Erfarenheterna fran pilotprojekten kommer att ligga till grund for ett breddat inférande
vid andra skolor. Arbetet i Rosendal ska sarskilt utvarderas och ge vagledning for
fortsatt trafiksakerhetsarbete i de syd6stra stadsdelarna.

Barn har involverats i flera utvecklingsprojekt, bland annat vid utformning av parker
och skolmiljoer i Rosendal och Funbo. | Funbo har barn under sommaren medverkat
till att forbattra en hallplats for kollektivtrafiken, exempelvis genom att tydliggora
hallplatsmarkeringen for att gora det ldttare att kdnna igen var man ska stiga av.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt férsvar. Kommunens
formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar
till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen, sakerstalla
de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta
ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod och styrning for att starka férmagan till
krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter. Utbildning och 6vning
arviktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska utveckla en bemanningsplan for den
egna verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap inom ramen for kommunens
krigsorganisation. | uppdraget ingar att utveckla ett metodstod for namnders och
bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd beredskap och att stodja deras arbete
med kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter. Uppdraget aren del i
genomforandet av programmet for krisberedskap och civilt forsvar.

Rapportering

Tillsammans med brandforsvaret deltar och bistar kommunstyrelsen i det regionala
planeringsarbete som drivs av Lansstyrelsen. Arbetet med kontinuitetshantering
fortloper bland kommunens férvaltningar och bolag. Kommunledningskontoret har
under varen 2025 arbetat vidare med krigsorganisationen och alla tillsvidareanstallda
har fatt besked om krigsplacering. Planeringsarbetet och deltagande i
karnkraftsovning Havsorn pagar enligt plan.
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Tabell 31. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen ndmnder och Andel (%) ndmnder och Rapporteras vid helarsbokslut.
bolagsstyrelser som utifran sin  bolagsstyrelser som har, utifran sin
risk- och sarbarhetsanalys risk- och sarbarhetsanalys (RSA),
(RSA) har identifierat identifierat atgardsbehov och
atgardsbehov och arbetar arbetar aktivt med dessa
aktivt med dessa ska Oka Kalla: Egen uppfdljning
Andel (%) néamnder och Rapporteras vid helarsbokslut.

Andelen namnder och
bolagsstyrelser som har en
kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga
verksamheter ska 6ka

bolagsstyrelser som har en
kontinuitetshantering inom sina
samhallsviktiga verksamheter
(avser ledning, avdelning, enhet)
Kalla: Egen uppfdljning

Andelen namnder och Andel (%) nédmnder och Rapporteras vid helarsbokslut.
bolagsstyrelser som har en bolagsstyrelser som har en aktuell

aktuell plan for hojd plan for hojd beredskap

beredskap ska 6ka (Avser krigsorganisation,

bemanning, ledningsplan for héjd
beredskap samt en beskrivning av
den verksamhet som ska bedrivas
under hojd beredskap)
Kalla: Egen uppfdljning

Andelen namnder och Andel (%) néamnder och Rapporteras vid helarsbokslut.
bolagsstyrelser som hardvat  bolagsstyrelserinom
sin krisledningsorganisation samhallsviktiga verksamheter som
infor och vid allvarlig stérning  har 6vat sin krislednings-
och kris ska 6ka organisation infor och vid allvarlig
stérning och kris
Kélla: Egen uppf6ljning

Namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och
verksamhet som framjar social hallbarhet

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen behdver fa ett mer effektivt och enhetligt satt att félja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre forstaelse for vilka
atgarder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan fordelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att folja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.

Rapportering

Uppdragsdirektivet for arbetet med namndmalet dr under framtagande och ett
uppstartsmote kommer att hallas den 9 september for att tidigt fanga in synpunkter
och sakerstalla forankring i processen. Nar uppdragsdirektivet ar faststallt inleds
arbetet med att utveckla ett nytt kommungemensamt ramverk for effektmatning i
samverkan med relevanta forvaltningar, vilket planeras starta under hosten.
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KF-BESLUT: att uppdra till socialndmnden att ta fram handlingsplaner rérande
hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nira relationer.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-
01332) 2022-06-15.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om SOS Alarm,
med nédnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom befintligt
uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om
behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda
forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali lanet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

KF-BESLUT: att krigsplacera kommunens tillsvidareanstillda medarbetare som
omfattas av Allmanna bestammelser (AB).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Personalférsorjning vid hojd beredskap (KSN-2024-01540)
2025-01-27

Rapportering

Den forsta krigsplaceringsomgangen har genomforts enligt plan under varen 2025.
Processen overlamnas till forvaltning fran och med hosten 2025, och upprepas en gang
per ar sa lange beslutet i kommunfullméaktige om att krigsplacera alla
tillsvidareanstallda galler.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2023

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27

KF-BESLUT: att kommunledningskontoret ser over vilket sakerhetsarbete
kommunen kan bidra med for att foreningar och organisationer som har ett
sarskilt behov av skydd kan fortsétta bedriva sin verksamhet

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M) (KSN-2023-03221) 2025-01-27

KF-BESLUT: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i uppdrag att
genomfdra en genomlysning av dessa i syfte att skdrpa kraven pa demokrati och
folja upp dessa for att battre uppticka eventuella antisemitiska och rasistiska
uttryck och virderingar

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagadr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M) (KSN-2023-03221) 2025-01-27

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for ett
inforande av ett civilkuragepris.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora ett civilkuragepris i Uppsala fran
Mattias Jansson (SD) (KSN-2024-01509) 2025-03-24

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningar for ett
inforande av programmet ”Ritt kurva”

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att inféra det brottsférebyggande
programmet "Ratt kurva" i Uppsala fran Ehsan Nasari (C) och Sofia Andersson (M)
(KSN-2024-00320) 2025-04-28

KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vénort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06.

Rapportering

Majligheten for Uppsala kommun att inga ett vénortsavtal med en kommun i Ukraina
har undersokts grundligt. Efter en langre process dar ett antal andra ukrainska
stader/kommuner var pa forslag valdes Lviv i vastra Ukraina som den mest [ampliga
staden att inleda ett langsiktigt samarbete med. Intresse att samarbeta fanns dven fran
Lvivs sida och det finns nu en 6msesidig vilja att skapa bestaende kontakter mellan
vara respektive stader och inleda ett langsiktigt samarbete.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhallet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla dverenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Genomfora foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala
kommuns hantering av coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan
med civilsamhalle och naringsliv. (KSN-2020-01607) 2021-03-03.

Rapportering

Forslaget till policy for samverkan med civilsamhallet godkandes av kommunstyrelsen
i juni 2025. Kommunfullmaktige tar beslut om policyn i september 2025. Innan slutet av
2025 finns en vagledning pa plats som kommer rekommendera en struktur och ett
arbetssatt for samverkan med civilsamhallet, stodd av vagledning for dialog med de
som bor och verkar i Uppsala kommun.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan



Sida 92 (139)

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
3L

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvandasii
kommunen, vid savil nyanstallning som befintligt anstallda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske lopande till
kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

KS-BESLUT: att kontinuerligt folja bokningslaget av lokalerna samt efter 2 ar
genomfora en utviardering som aterrapporteras till KSAU.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggorande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att utreda forutsattningar
och organisatorisk hemvist for partnerskapet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag om férlangt partnerskap med Barnombudet i
Uppsala lan under perioden 2025-2027 (KSN-2024-01321) KS 2024-05-29.

Rapportering

Utredningen ar klar och kommunstyrelsen har fattat beslut om att IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap) med Barnombudet ska upphdra och kan ersattas med
verksamhetsbidrag. Barnombudet har uppmuntrats att inkomma till KS med en



Sida 93 (139)

ansokan om 3-arigt verksamhetsbidrag. Ansdkan vantas komma under september och
bereds darefter i sarskild ordning.

KS-BESLUT: att under aret utvardera vilken effekt stodet till studentboet ger och
om det finns alternativa losningar som ar mer kostnadseffektiva.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samfinansiering av Studentboet 2024-2025 (KSN-2024-00895)
KS 2024-06-11.

Rapportering

Studentboet startades 2010 genom ett samarbete mellan Uppsala Studentkar,
Uppsala kommun, Uppsala universitet och SLU for att underlatta for studenter att hitta
boende i Uppsala, da bostadssituationen var mycket anstrangd. Studentboet
samfinansieras av Uppsala kommun, Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. Studentboet har en anstalld verksamhetsledare vid Uppsala
studentkar och en styrgrupp bestadende av representanter fran de tre finansiarerna.
Under hosten 2024 har verksamhetsledaren for Studentboet utvarderat tjansten.

Utvarderingen visar bland annat att det sedan ar 2010 har blivit enklare for studenter
att finna ett studentboende i Uppsala genom att fler studentbostader har byggts,
formedlingen har underlattats och mer regelbundna studiekontroller genomfors.
Utvarderingen visar ocksa att antalet andrahandsannonser har minskat under senare
ar pa grund av 6kad konkurrens av kommersiella aktorer. Dock ar det endast
Studentboet som erbjuder studenter en trygg andrahandsférmedling dar annonser
kontrolleras for serios uthyrare och skalig hyra. Studentboets subventionerade
akutboende vid hostterminsstart ar fortsatt mycket uppskattat och mojliggor for
studenter att kunna tacka ja till en studieplats i vantan pa ett mer ordnat
studentboende. Studentboet erbjuder dartill gratis bostadsjuridisk radgivning och en
samlad portal for hur man soker studentboende i Uppsala.

Styrgruppen for Studentboet har undersokt alternativa [6sningar for att nd 6kad effekt
och battre kostnadseffektivitet. Bland annat om mojligheten for Uppsala
Bostadsformedling att Overta Studentboet. Formedlingens uppdrag ar att formedla
forstahandskontrakt at hyresvardar och en intressekonflikt skulle uppsta med ett nytt
uppdrag att formedla andrahandskontrakt at privatpersoner. Ansvar, kontroll och
tillstand har darfor inte undersokts vidare. Sammantaget ser styrgruppen ett fortsatt
behov av Studentboet men till en ndgot lagre finansiering.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att aterkomma med en
fordjupad utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vidktare i egen regi.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.
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KS-BESLUT: att lopande utvardera effekterna av, och installningen till,
verksamheten med kommunala ordningsvakter.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Undersokningen av allmanhetens installning till verksamheten med kommunala
ordningsvakter ar genomford och avslutad. Lopande utvardering av verksamhetens
effekter ar integrerat i linjearbetet genom bland annat Effektiv samordning for trygghet
(EST) som ar en arbetsmetod dar utvardering av atgarder ar ett obligatoriskt moment.

KS-BESLUT: att uppmana namnder och bolagsstyrelser att utga fran ligesbildenii
planering och styrning av sin verksamhet pa omradet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

Rapportering

Det kommer tas fram en handlingsplan for omradet trygghet och brottsférebyggande
och darigenom kommer den har styrningen att hanteras. Detta uppdrag raknas darfor
som fardigt.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen pa
omradet till att bli mer integrerad i ordinarie ledningssystem.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

Rapportering

Det kommer tas fram en handlingsplan for omradet trygghet och brottsférebyggande
och darigenom kommer den har styrningen att hanteras. Detta uppdrag raknas darfor
som fardigt.
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KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att ta fram en vagledning
med mer detaljerade anvisningar for kommunens stod at kommunalrad och vissa
andra fortroendevalda dar behov foreligger.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av Riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda (KSN-2024-02560) 2024-11-20.

Rapportering

Arbetet ar fardigstallt med en vagledning som visar pa atgarder, utbildningar samt
sakerhetssamtal. | vagledningen finns ett arshjul som visualiserar arbetet och
processen for visa stodet som kommunalrad och vissa grupper kommer att erbjudas.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att aterkomma innan arsskiftet 2025/26
med en uppfoljning och utvardering av beslutet for att ta stallning till om fler
storre parker ska omfattas av regleringen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av de lokala ordningsforeskrifterna (KSN-2024-
01379) 2024-11-20.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att se 6ver styrningen kring
sakerhetsfragor i kommunens utbildningsmiljoer och vid behov foresla justerad
eller kompletterande styrning

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att folja och stodja
utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet att stirka
sdkerhetsarbetet och beredskapen att hantera allvarliga valdssituationer i sina
verksamheter

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08



KS-BESLUT: att arbetet aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i november
2025

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda forutsattningar,
investeringsvolym och kostnader for forstarkningar av skalskydd och andra
sakerhetslosningar i relevanta verksamhetslokaler i samverkan med
arbetsmarknads-, utbildnings- samt kultur-, idrotts och fritidsforvaltningen

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08
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4, Uppfoljning av atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisas
rapportering for atgarder. Kommentarerna visar hur kommunstyrelsen arbetar med
atgarderna. For varje atgard gors en bedomning av uppdragets status.

_ Atgarden ar fardig
Gront Arbetet med atgarden gar enligt plan/ vantar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden lGper inte pa enligt plan

_ Atgérden genomfors inte

Tabell 32 Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgard Status

01.01 Utveckla arbetssatt for att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet (kvalitet och
resurser). Kommunens kvalitet ska tillgdngliggoras for invanare.

Kommentar: Kommunstyrelsen utvecklar arbetet med analys av nettokostnadsavvikelse och
kvalitetsnyckeltal som ett led i att utveckla méjligheten till att systematiskt félja upp och analysera kvalitet
och effektivitet. Under hésten kommer arbetet att intensifieras for att utveckla hur (form och innehdll) som
kommunens kvalitet tillgéngliggors for invénare pd Uppsala.se.

01.02 Skapa och testa en generisk process for verksamhetsutveckling som tydliggor stod och verktyg for
kommunkoncernens verksamheter.

Kommentar: En prototyp fér generisk process fér verksamhetsutveckling finns framtagen och ska faststdllas i
september. Arbete pdgdér med att tydliggdra vad som behdver sékerstéllas i respektive steg i
verksamhetsutvecklingsprocessen samt med att tydliggdra metoder och arbetssditt for
verksamhetsutveckling och digitala initiativ. Under hdsten 2025 testas, utvérderas och vidareutvecklas
prototypen i samarbete med forvaltningar, bolag och berérda verksamheter pé kommunledningskontoret.

1.03 Starka kommunens forsakringsskydd genom att géra en dversyn av ansvar, behov, kontroll samt
starka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

Kommentar: Arbete med att se dver kommunens férsékringspolicy och tillhbrande riktlinjer pégdr. Forslag
pd reviderade handlingar kommer lémnas till fortsatt beredning i kommunstyrelsen under hésten med
inriktning att remittera dessa till berorda aktérer i kommunkoncernen.

01.04 Ta fram och testa forslag pa stodfunktion/metodstdd som ska hjdlpa kommunens verksamheter att
hitta extern finansiering pa regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.

Kommentar: En rekrytering av tvd nya resurser dr gjord och de kommer arbeta med extern finansiering med
start i hést. Stodet kommer bdde vara strategisk och operativt for att skapa strukturer for att kommunen
effektivt ska kunna s6ka och hantera externa medel. En kartléggning ér gjort och kommer fungera som
introduktion till de nya resurserna som bérjar. Forldngt avtal med Bidragsportalen till oktober 2026.

01.05 Utreda méjliga handlingsalternativ for att 6ka andelen avtal i ehandelssystemet.

Kommentar: Utredningen dr klar och rapporten kommer att redovisas fér ekonomidirektdr inom kort, samt

for KSAU den 9/9.
Tabell 33. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet

N@mndens atgard Status
02.01 Utveckla metoder och modeller for att ge optimalt stod i att utveckla, inféra och tillampa digitala

tjdnster som majliggdr automation av regelstyrda arbetsmoment.

Kommentar: Arbetet pdgdr med inférande av processbaserad verksamhetsutveckling, generisk
verksamhetsutvecklingsprocess och systematisk informationsforvaltning. Arbete pdgdr dven med

metoddokument for digital transformation, samt metoddokument fér kartldggning infér automatisering av
arbetsmoment.

02.02 Sakerstélla grundforutsattningar for ett samordnat datadrivet arbetssétt som mojliggor utveckling
inom till exempel beslutsstod, analys och Al (riskatgard)
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N@mndens atgard Status
Kommentar: Tvd personer har anstdllt for att arbeta i funktionen. Dédrutéver pdgdr ett arbete med att
formulera uppdrag och arbetsscitt for funktionen.

02.04 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktérer kring grundlaggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.
Kommentar: Arbetet med att ansluta kommunen till den nationella plattformen for séiker digital
kommunikation (SDK) slutférdes mars 2025. Kommunens férvaltningar kan nu, via SDK kommunicera med
de offentliga organisationer som har adresser i den nationella SDK-adressboken.'

02.05 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med agarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Projekt SVAR pGgdr och ligger enligt plan. Projektet syftar till hojd kvalitet pd
informationsférvaltning i hela kommunen och ska leverera arbetssditt, organisation och IT-stdd. Arbetet
kommer bedrivas tillsammans med férvaltningar och bolag i tydliga avgrdnsade iterationer fér snabbt
vdrdeskapande. IT-stdd fér informationsférvaltning planeras for inférande var 2026. IT-stéd for
processmodellering och -visualisering till ndrmaste drsskiftet.

02.06 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att utveckla digitala verktyg och
plattformar som stédjer en mer effektiv samhdillsplanering och skapar férutsdttningar for att nyttja
geografisk information genom hela samhdllsbyggnadsprocessen. Ett arbete som tagits vidare dr utveckling
av digital éversiktsplan. Digitala underlag har fortsdtts att uppdateras. Ndmnden féljer det nationella
arbetet med utveckling av digital 6versiktsplan.

Projektet for systematisk informationsférvaltning har gjort framsteg genom att etablera strukturer for hur
information ska lagras och Gteranvéndas. Detta arbete dr en del av kommunens 6vergripande
dokumenthanteringssystem (KLS), som har implementerats och rutiner i systemet uppdateras kontinuerligt.
Detta forbdttrar kommunens férmdga att hantera och Gteranvénda information i
samhdllsbyggnadsprocesser. Nytt intrandt for Uppsala kommun har inférts. Information och struktur
overfors och uppdateras aktivt i det nya intrandtet samtidigt som innehdllet utvecklas utifrén verksamhetens
behov och det nya intrandtets funktioner och méjligheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2023 drivit ett pilotprojekt for att utveckla ett datadrivet verktyg for att folja upp
samhdllsbyggnadsprojekts tilldelade och faktiska koldioxidbudgetar. Under 2025 har visualiseringsverktyget
fardigstdllts. Det finns tvd versioner av verktyget. Ett internt som visualiserar data som byggaktérer
rapporterat in direkt till kommunen, tillsammans med data frén klimatdeklarationer som lédmnats in till
Boverket. Den externa versionen innehdller endast data som rapporterats in direkt frdn byggaktorerna.
Visualiseringsverktyget kommer under dret att 6vergd i forvaltning.

3D-baskartan drimplementerad och borjat anvéndas inom flera projekt. Kartan anvdnds bland annat av
spdrvégsprojektet for att visualisera depGer och andra byggnadsstrukturer. Projektmdl for 3D-kartan
uppndtts, inklusive att sékerstdlla datakvalitet, driftrutiner och att testa dess anvdndning i faktiska projekt.
Projektet 3D baskartan dr avslutat och rutiner for férvaltning ér framtagna. Utdver detta har det éiven tagits
fram en prototyp for hur detaljplaner kan visualiseras i ArcGIS Urban som méjliggdr en mer visuell bild av
detaljplanerna.

02.07 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att stérka det datadrivna
utvecklingsarbetet i samhdllsbyggnadsprocessen genom att koppla information frdn drende- och
projektledningssystem till geografiska informationssystem (GIS). En kartldggning av tillgéngliga databaser
och system har genomférts for att identifiera obrutna datafléden och férbéttra kvaliteten pd kommunens
datamdngder. Detta arbete har bidragit till att skapa tydligare och mer tillférlitliga underlag som stérker
forstdelsen och kommunikationen inom organisationen och med externa aktérer. Detta gor det méjligt att
visualisera byggaktiviteter dver tid i olika geografiska omrdden, béde i GIS och andra verktyg.
Kartldggningen och forbdttringarna av datakvalitet anvinds ocksd som grund i en pdgdende upphandling
av ett nytt projektledningssystem for samhdllsbyggnadsprojekt, vilket vintas effektivisera styrning och
samarbete. Genom att utveckla digitala och automatiserade informationsfléden har kommunstyrelsen
forbdttrat méjligheterna att analysera och styra bostadsférsorjningen inom kommunen. Effektiviserad
insamling, lagring och analys av information som rér samhdllsbyggande ger mer tillférlitliga underlag for
beslutsfattande i realtid.

02.08 Arbeta systematiskt for att gora kommunens information tillganglig for personer med
funktionsnedsattning genom bland annat alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) samt
lattlast svenska.

Kommentar: Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta med ldttldst svenska. Den nya végledningen for sprdk dr
klar och ska bidra till att fler fr stod i att forstd och skriva pd léttldst svenska. | véigledningen finns en
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N@mndens atgard Status

begreppslista med forslag pd enklare ord som kan ersdtta svdra och komplicerade ord. Kommunstyrelsen

fortsdtter arbetet med att 6ka andelen rérligt kommunikation i kommunens kanaler.
Tabell 34. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjénster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande

N@mndens atgard Status

03.01 Préva om 6kad flexibilitet i bemanningsplaneringen for kdrnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstéllelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).
Kommentar: | arbetet med robust grundbemanning har arbetet med bemanningsplanering inom vdrd- och
omsorgsverksamheten utvecklats for att sikerstdlla en bemanning som méter verksamheternas behov.
Olika arbetstidsmodeller prévas i schemalcdiggningen for att méta verksamheternas olika bemanningsbehov.
Modeller som provas dr exempelvis inférande av resurspass ddir det inte funnits sedan tidigare och en bdittre
samplanering mellan olika verksamheter. Piloten géillande sténdig helg pdgick till och med 31 maj 2025 och
ska utvdrderas under hésten. Effekter som ska uppnds med de olika alternativa arbetstidsmodellerna dr
hogre kvalitet, kontinuitet, arbetstillfredsstdllelse och minskad sjukfranvaro. Det dr dock for tidigt att méta
effekter av olika alternativ.

Aven andra verksamheter, till exempel gemensam service inom kommunledningskontoret, har i arbetet med
robust bemanning bérjat arbeta mer med bemanningsplanering for att sékerstdlla en bemanning och
schemaldggning som méter verksamheternas behov.

Fér andra schemalagda verksamheter har en ny form av flextidsavtal prévats inom
kulturndmnden/bibliotek. Héir finns for néirvarande ett tillfdlligt lokalt kollektivavtal f6r mer flexibel arbetstid
fér medarbetare med schemalagd arbetstid. Arbetet med férhandlingar fér ett kommungemensamt lokalt
kollektivavtal for liknande verksamheter (exempelvis kontaktscenter och fordonsservice) fortgér under 2025.
Forvintade effekter dr dven hér 6kad arbetstillfredsstdllelse och minskad sjukfrénvaro.

03.02 Stodja chefer i omstéllningen fran bemanning med tidsbegransade anstallningar till
tillsvidareanstallningar.

Kommentar: Arbete med att stodja chefer och verksamheter i omstillningen att bemanna pa léngre vikariat
ochvisstidsanstdllningar i stéllet for timanstdllningar pdgdr. Respektive forvaltning séitter sin egen
omstdllnings- och tidplan. Under hdsten 2024 lanserades en uppdaterad, kommungemensam rutin for att
uppfylla informationsskyldigheten i samband med visstidsanstdllningar. Eventuellt kan rutinen komma att
justeras under hosten 2025 i samrad med personalintensiva forvaltningar.

Fér de stérre personalintensiva férvaltningarna beréknas arbetet med Gtgdrder fortsétta under 2025 och
2026. Anledningen dr att det dr en komplex uppgift, dér ménga férdndringar kréivs for att uppnd en héllbar
och robust grundbemanning.

03.03 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

Kommentar: F6r kommunledningskontoret har arbetet med att séikra en robust och langsiktigt hdllbar
bemanning storst bdring for Gemensam service med dess personalintensiva verksamhet med relativt stort
nyttiande av tidsbegrdnsat anstdllda samt timvikarier som téicker upp vid sjukfranvaro och vakanser. Inom
Gemensam service genomfors ett arbete pd bred front som handlar om att dels s6ka minska sjukfrénvaron
genom att arbeta mer aktivt férebyggande med arbetsmiljéarbete, friskfaktorer och aktiv rehabilitering, dels
genom att etablera en god sdkerhetskultur. Dels genom att stérka formdgan till strategisk
bemanningsplanering for att hitta fér verksamheten mer optimerade bemanningslésningar. Detta bendmns
inom Gemensam service som tvd spdr. Spér 1: Oka frisknérvaron, minska sjuktalen och 6ka sikerheten pd
arbetsplatsen. Spdr 2: Involvering och delaktighet i innovativ anda kring robust bemanning.

Arbetet inom Gemensam service fortskrider enligt plan. Mdltidsservice inom Gemensam service har frén och
med den 1 januari 2025 sagt upp stodet fran vikarieférmedlingen med att rekrytera och bemanna
korttidsvikarier. Verksamheten har i stdllet utékat grundbemanningen med ambulerande kockar och
madltidsbitrdden som i sin grundanstdllning ska técka upp behov som uppstdr, med syfte att skapa en storre
robusthet inom verksamheten. En forsta utvdrdering av den utékade grundbemanningen och de
ambulerande rollerna kommer att ske under hésten.

03.04 Utreda mojligheterna for lonevaxling mot UL-kort.

Kommentar: Uppdraget véntar med anledning av att lagstiftaren bereder ett férslag om att infora
skatteldttnad for forman av periodbiljett for resa med kollektivtrafik, genom dndringar i inkomstskattelagen.
Det dr mer fordelaktigt for Uppsala kommun att invinta den foréindringen, som férvéntas trdda i kraft 1 juli
2026. | dagsldget - med nu gdllande forutsdttningar - kan inte Uppsala kommun ge ett formdnligt
erbjudande.

03.05 Oka antalet anstéllda med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter genom
normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och anpassade anstallningsvillkor.

Kommentar: Vdntar enligt plan. Arbetet pdbérjas mest troligt under hdsten 2025. Bakgrund och férvéintade
effekter kommer stdmmas av med ansvarig fér program och handlingsplan (Full delaktighet fér personer
med funktionsnedsdttning). Dérefter planeras eventuella foréindringar i ledningssystem och eventuella
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kommunikations- och kompetensutvecklingsinsatser. Nér dessa delar klargjorts kommer en plan fér
implementering/information inom kommunstyrelsens verksamheter tas fram.
Redan idag arbetar kommunstyrelsens verksamheter utifrén Uppsala kommuns rekryteringsprocess, samt
genomfor anpassningar i arbetsmiljén utifrdn individuella behov och férutsdttningar.
Tabell 35. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

10.01 Identifiera lampliga matvarden for att pavisa effekten av genomférda samnyttjandeldsningar.
Kommentar: Mdtvérden tas fram under hésten 2025, forvéntas férdigt december 2025.

10.02 Ta fram och inleda pilotprojekt géllande las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande.
Kommentar: Kommunstyrelsen samlar ihop erfarenheter fran de tre tidigare pilotprojekten och driver frdgan
kring en samlad huvudman for all uthyrning och en samlad ekonomi samt séker medel for ett operativt
pilotprojekt. Kommunstyrelsen samlar erfarenheter frén tidigare pilotprojekt kring [Gs, larm och
passersystem. Nu fokuserar arbetet pa att ta fram en samordnad [6sning déir en gemensam huvudman
ansvarar for all uthyrning av lokaler och den ekonomiska hanteringen. Samtidigt séks finansiering for att
kunna genomfdra ett nytt pilotprojekt med fokus pa 6kad samnyttjande och effektiv drift.

10.03 Fortsatt utredning och implementering av avtalshanteringsrutin for hantering av avtalsrelaterade
sporsmali befintligt och kommande fastighetsbestand.

Kommentar: Arbete fortgdr med utveckling avseende utredning och implementering av rutiner, i férsta hand
med utgdngspunkt for de aktuella och planerade samnyttjade lokalerna som finns.

10.04 Genomfdr och implementera narhetsanalys till idrott, fritid och rekreation i planeringsverktyg for

utveckling.

Kommentar: Arbetet vdntar och planerar att komma i géng under hésten 2025.

10.05 Utreda forutsattningarna for att 6kad andel lokaler, inklusive skollokaler, ska kunna ga att boka

genom bokningssystemet.

Kommentar: Véintar enligt plan
Tabell 36. Namndens tgérder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

N@mndens atgard Status

11.01 Tydliggora roller och ansvarsfordelning for namnder och bolag i det kommundévergripande ansvaret
for att genomfora val.

Kommentar: En styrgrupp kommer att startas upp december 2025 med representanter fran de flesta av de
verksamheter som har en aktiv del i genomférandet av valet inom kommunstyrelsen. Ett pGgéende arbete
finns inom valkansliet att fortydliga roller och ansvar for respektive verksamhet vad géller savdl
lokalbokning som logistikhantering, men dven i frégor rérande HR. Utgdngspunkten i valkansliets arbete
infor 2026 dr att kansliets roll ér att samordna val, men att respektive verksamhet sitter pG kompetensen att
bdist genomfdra de delar dér man i den dagliga verksamheten arbetar med genomférande av likande
uppgifter. P sd sdtt bevaras kompetensen i organisationen, ansvarsférdelningen blir tydligare och onddigt
arbete undviks dd man i stérre utstrdckning kan undvika tillfélliga [6sningar.

11.02 Sakerstalla att kommunstyrelsen och valnamndens forvaltning bygger upp och bemannar en
langsiktigt robust, flexibel och resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.
Kommentar: Kommunstyrelsen beslutade i april om att skapa en mer robust valorganisation genom att
tillfsra valndmnden tre heltidsresurser. Budget for att genomféra detta kommer beaktas i Mdl och budget
2026. En modell for hur det utékade valkansliet ska bemannas och finansieras infor ett val héller pa att
utarbetas och finns som forslag till Mdl och budget 2026. Tvd bitrddande valsamordnare anstilldes under
sommaren 2025.

I mellanvalsperioden 2024-2025 har en [6pande dialog pdgdtt med pd uppsala kommun arenor och
fastigheter (UKAF) kring ett samarbete kring lokalbokning. Syftet med dialogen dr att lokalbokningen sker i
det befintliga lokalbokningssystem som kommunen dger. Detta ger ocksd mdéjlighet for valkansliet att nyttja
den stora erfarenhet som finns hos UKAF att hantera liknande processer. Likaledes har en [6pande dialog dgt
rum inom kommunstyrelsen fér uppdraget att hantera logistik och material vid valet kommer att tas éver i
intern regi. Detta ger i sin tur forutsdttningar att i [ingden géra verksamheten mer robust dd kompetensen
dven hdr bevaras i kommunen.
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11.03 Undersok hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan utformas for att starka
underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande.
Kommentar: Under vdren har kommunstyrelsen kartlagt orsaker till Ggt deltagande bland
underrepresenterade grupper, avgrdnsat undersékandet samt sammanstillt tidigare och pGgdende
insatser i kommunen. Némnden har ocksa identifierat mélgrupper och nyckelpersoner, byggt nétverk och
foreslagit lGngsiktiga insatser och insatser infor valet 2026. Pabérjat samverkan med féreningar, skolor och
verksamheter samt planerat informations- och dialog-aktiviteter. Den undersékande fasen blev klar under
vdren 2025. Under hGsten pabérjas aktiviteter och samverkan med identifierade parter.
Tabell 37. Namndens tgérder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med &gt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Status

N1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att utveckla medarbetardialoger om uppdrag och mdl,
utveckling, prioriteringar och arbetssituation, med syfte att sikra en héllbar arbetssituation for
medarbetarna.
Resultatet frdn medarbetarundersékningen kom i slutet pd april, med ett bibehdllet gott resultat for
Kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet fér kommunledningskontoret har ett stabilt hégt virde dér
totalindex gadtt fran 82 till 83. Positiv forflyttning har skett inom delindexomrédena Motivation, Ledarskap,
Styrning och Arbetssituation. Aven kommunstyrelsens verksamheter under Stadsbyggnadsforvaltningen,
Mark och exploatering och Strategisk planering, uppvisar stabila resultat.
Under perioden maj till september presenterar cheferna resultaten frdn medarbetarundersékningen for sina
respektive enheter och arbetar fram handlingsplaner.
Verksamheterna inom kommunstyrelsens stdr infor arbetsmiljéutmaningar av olika karaktdr, varfér
strategier och Gtgdrder behdver anpassas efter behoven. Som exempel kan ges Gemensam service som
aktivt och systematiskt arbetar med att séinka sjukfrénvaron och sdkerstdlla en hdllbar arbetssituation inom
ramen fér uppdraget Robust bemanning, se Gtgérd 04.05.
Oavsett verksamhetsutmaningar ér den l6pande dialogen mellan chef och medarbetare, samt medarbetare
emellan, ett avgérande verktyg for att sikerstdlla en god och héllbar arbetssituation. Under vdren har det pé
Kommunledningskontoret erbjudits workshops fér chefer pd temat férebyggande arbetsmiliéarbete och
friskfaktorer, inom ramen fér KLK Chefsforum.
Tabell 38. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo.

N@mndens atgard Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.

Kommentar: Arbetet med att stérka den koncernévergripande processen fér prioritering och beredning av
investeringar samt uppf6ljning av investeringar, har fortsatt under 2025 utifrén pdbérjat arbete.

- Investeringsprocessen har fortydligats inom ramen for MGl och budget - processen.
Investeringsplaneringens koppling till balanseringen av portféljen for samhdllsbyggnadsprojekt har
forstdrkts.

- Fér projekt inom exploateringsverksamheten har beslutsprocessen vid awvikelser fértydligats.

- Fér stora projekt inom stadshuskoncernen har beslutsprocess och uppféljning fortydligats.

- Investeringsstyrningen inom lokalforsérjningsprocessen har stdrkts bland annat genom tecknade
ramavtal, projektstyrningsmodell och konceptbyggnader. Fokus i fér den évergripande lokalférsérjningen dr
anpassning till férdndrad befolkningsutveckling.

Atgdrden slutférs under hésten 2025 med avrapportering ddr vissa aktiviteter kan komma att éverféras till
kommande verksamhetsplanering. Det géller bland annat frdgan om eventuellt systemstod/databas for att
underlétta den operativa hanteringen av investeringsportfélien pd koncernnivd. Aven utvecklingsarbetet
med klimatbudget/klimatinvesteringar fortsdtter kommande dr.

N1.2.2 Préva alternativa synsatt och |6sningar for att klara forskole och skolverksamhet utan

stora nyinvesteringar eller platséverskott vid befolkningsférandringar i skilda landsbygder

Kommentar: Véntar enligt plan.
Tabell 39. Namndens atgarder till ndmndmal: N1.2: Stérka planeringen, styrningen och uppfdljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

N1.3.01 Utveckla och fortydliga arbetssatt och rollférdelning for kommunens arbete med nationella
minoriteter, inklusive former for samrad med minoriteterna.
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Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar samrdden tillsammans med berérd forvaltning sé att nationella
minoriteter far méjlighet att méta de forvaltningar som ansvarar fér de frégor som berér dem. Samrdd hdlls
bdde med utsedda representanter och i 6ppna former.

Oppna samrdd annonseras pd uppsala.se, medan slutna samrdd sker via inbjudan som skickas till
féreningar via mejl. Samrdden genomfors bade digitalt och fysiskt, beroende pd behov och méjlighet.

N1.3.02 Utveckla former for hur kommunen arbetar med att engagera barn och unga inom de nationella
minoriteterna.

Kommentar: | samarbete med fredens hus har samrdd med barn och unga genomforts pd stadsbiblioteket
temat var nationella minoriteters vecka. Besok hos sverigefinska ungdomsgruppen visade énskemdl om
roliga aktiviteter kombinerat med samtal om réttigheter. En graffiti-triff med minoritetssprék i fokus
planeras till augusti. Atgéirden forvéntas vara klar 2025.

N1.3.03 Stodja och samordna kommunkoncernen i utveckling och genomfrande av insatser for att
motverka antisemitism, sdsom kunskapsspridning, trygghet for utsatta organisationer, samt vid
incidenter med antisemitiska och rasistiska inslag.

Kommentar: Kommunstyrelsen har bland annat bidragit till framtagande och finansiering av skolkampanj
mot antisemitism och rasism, genomfort féreldsning om 250 dr av judiskt liv i Sverige, stéttat Fredens hus
sommarjobb om nationella minoriteter och ménskliga réttigheter samt samordnat kontakt med lokalservice
for trygghetsanpassad plats for judiska féreningen. Kommunstyrelsen har ocksé kontinuerlig kontakt med
féreningen for att snabbt fnga upp behov och fragor.

Tabell 40. Namndens atgarder till nAmndmal: N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att
starka kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter.

N@mndens atgard Status

N1.4.01 Ga igenom malsattningar och styrning utifran forandrade demografiska forutsattningar, infor
kommande budget- och planeringsprocesser.
Kommentar: Den fordindrade demografiska utvecklingen har blivit dn tydligare i kommunens
befolkningsprognos 2025. Som i féregdende prognos dr det en tydlig nedgdng i antalet barn och en 6kning i
de dldre dldersgrupperna. | den nya prognosen syns dven en nedgdng i Gldersspannet 19-64 dr.
Infér Mdl och budget 2026-2028 har arbete i enlighet med uppdraget genomférts, som en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrning av sin egen organisation. De demografiska behoven har fatt
stark pdverkan pa lokalférsorjningsplaneringen dér anpassning har skett infor kommande Gr savél for de
pedagogiska verksamheterna som for vdrd och omsorg. Nedrevidering av bostadsbehoven har fatt
genomslag i kommunstyrelsens beslut om balansering av portféljen f6r samhdllsutvecklingsprojekt. Inom
exploateringsverksamheten har styrningen och uppfljning fortydligats och nyckeltal som ger underlag fér
prioriteringar och jdmfdrelser hat tagits fram. Det har dven gjorts ett stdrre arbete med indikatorerna infér
kommande Mdl och budget.
Genomgdngen visar att verksamheten gor anpassningar av mélsdttningar och styrning utifrén foréindrade
demografiska behov och dven utifrén andra faktorer som pdverkar t ex efterfrégan pé byggbar mark. Det tar
dock tid att fG genomslag for féréindringarna i praktiken, inte minst inom stadsbyggnadsomradet med ldnga
processer och avtal och Gtaganden gentemot externa aktérer. Styrningen behéver beakta béde nuldge och
realistiska framtidsscenarier.
Tabell 41. Namndens atgarder till namndmal: N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och
malsattningar med anledning av férandrad demografisk utveckling.

N@mndens atgard Status

12.01 Lyfta fram, stérka och synliggdra Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

Kommentar: Fortsatt framdrift i arbetet med att stédrka Uppsalas fokusbranscher och de fyra identifierade
branschklustren; life science, grén utveckling, digital utveckling och bes6ksndring. Klusterledare med stark
kompetens frén olika delar av koncernen leder det [6pande arbetet. Gron- och digital utveckling har fortsatt
befést sina nya néitverk och ékat kiinnedomen. Samtliga fyra kluster har samordnat och samverkat for att
ldra sig av varandra. Mycket positiv respons frdn ndringslivet med god uppslutning vid tréffarna.
Fokusbranscherna har lyfts in i sdlj- och marknadsféringsmaterial som tagits fram i dialog med
fastighetsdgare i Etableringsnditverket samt lyfts vid flertalet andra aktiviteter, t.ex. i Almedalen. Fortsatt
framdrift i arbetet med Uppsala platsvarumdrke i samverkan med externa aktérer och hur vi gemensamt
behéver verka for att lyfta Uppsalas styrkor och stérka platsens attraktionskraft.

12.02 Vidareutveckla stadskadrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
besokare.

Kommentar: Uppsala Historiska julmarknad vid St Eriks torg arrangeras fortsatt i tre Gr i samverkan mellan
Uppsala kommun, Destination Uppsala och Uppsala citysamverkan. Samarbetet med Centrum fér AMP vid
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Forumtorget fortsdtter stérka upp och utveckla stadskédrnan som en trygg och levande plats i samverkan.
Samordning av kommunikation tillsammans med Uppsala Citysamverkan med anledning av de stora
arbeten som pdgdr nu och framdt i stadskdrnan. Samverkan genom evenemang fér att skapa nya/nskade
floden olika tider pé dygnet och i olika delar av city. Dialog med fastighetsdgare via Fastighetsnétverket och
etableringsfunktionen, genomférande av ny Handelsutredning pégdr, berdknas vara klart i september.
Arbete med Retail Guide klart.

12.03 Hoga ambitioner kring vaxande verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Bolanderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsféringen.

Kommentar: Viktiga verksamhetsomréden med koppling till fokusbranscherna och Uppsalas utveckling sd
som exempelvis Frdmre Boldnderna har lyfts fram och marknadsforts tillsammans med externa intressenter
under tex. Almedalsveckan.

Stérkt marknadsforing mot fastighetsrddgivningsbolag under fastighetsmdssan MIPIM mars 2025 har
resulterat i férdjupade kontakter och kad synlighet fér Uppsalas life science-kluster. Denna specifika insats
bidrog dven till att Uppsala-Stockholm for andra dret i rad inkluderades i fastighetsradgivningsbolaget JLL:s
kluster- och fastighetsmarknadsrapport, dér regionen som ett av Europas tre mest kompletta life science-
kluster. En férdjupning av gemensamt internationellt marknadsfdringsmaterial ér framtaget i dialog med
fastighetsdgare i Etableringsndtverket.

Dialoger pégdr for att tillsammans med ndringslivet inkludera dessa omrdaden, med sérskilt fokus pd
aktivering av Frdmre Boldnderna, i evenemang och forldigga en del av innehdllet hér for att skapa
kdnnedom och driva floden. En aktivitet genomférdes med samverkanspartner under Allt ljus pd Uppsala.
Véxande verksamhetsomrdden som Frdmre Boldnderna, vévs in i ndstkommande Plan for Innerstad som
naturlig del av City.

12.04 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster och framja gransoverskridande utveckling.
Kommentar: Uppsala kommuns fokusbranscher, life science, gron utveckling, digital utveckling och
bescksndring, har stdrkts genom insatser under perioden januari till augusti 2025. Arbetet med att utveckla
dessa branscher fortskrider vil och enligt plan. Framat ligger fokus pad att stdrka den gemensamma
kommunikationen och marknadsféringen.

Under perioden har vilbesdkta och uppskattade traffar genomférts inom samtliga fokusomrdden, med
teman som kapitalforsorjning, kompetensforsérjning, testbdddar/innovation och marknadsfdring.

Avtal har tecknats med ICT-Uppsala och Connect for att stérka digital och gron utveckling . Dessutom har
advisory boards etablerats for dessa tva branscher.

Projektet for att stdrka teknikklustret i samarbete med UIC har utvérderats. Samlokaliseringen i Stallet
fortskrider enligt plan. Ascend-programmet genomfér sina aktiviteter for att frémja en pay it forward-kultur i
Uppsala, och planeringen infér genomférandet av Innovation Night dr i full géng och enligt uppdrag.

12.05 Arbeta med hallbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, naringsliv och
det offentliga samt det innovationsstédjande systemet.

Kommentar: Uppsala kommuns arbete med innovation och utveckling fortskrider genom etablerade avtal
och samarbeten med externa aktérer, samt inom det gemensamma innovationsstédjande systemet. |
februari genomférdes dialogméten och avtalsuppfoljiningar med respektive aktor, baserat pd resultat frdn
2024. En ny modell for samverkan med studentorganisationer har utvecklats i dialog under perioden i syfte
att 6ka fokus pd studenters ndringslivskontakter via arbetsmarknadsdagar. Uppsala Innovation Centre (UIC)
har uppmdrksammats av Financial Times som en av Europas frdmsta inkubatorer. UIC rankades bland de 30
bdsta i Europa och bland de tre frdmsta i Skandinavien och Baltikum - en utmdrkelse som understryker
Uppsalas vixande betydelse som innovationsnav. Arbetet med mobilisering inom Ignite-modellen fortsétter,
med sdrskilt fokus pd vard och omsorg. Behov frdn vérd- och omsorgsférvaltningen har matchats med
startups, och samarbete med nordiska aktérer pGgdr inom projektet Nordic GovTech Alliance. Under
perioden har tre innovationspiloter genomférts med projektledning frén kommunstyrelsen.

12.06 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemdtande i kontakterna med naringslivet.

Kommentar: Den positiva trenden i SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) NKI-mdtning bekrdftas i det
slutgiltiga resultatet for 2024 som redovisades under april mdnad. Uppsala ndr sitt hégsta betyq hittills, NKI
76, vilket dr dver rikssnittet. Prelimindra siffror for 2025 visar att resultaten pd total niva ér fortsatt hég, med
indikation pd forbéttring inom upphandling. Vissa omréden som bygglov och markuppldtelse har ndgot
ldgre resultat, men svarsfrekvensen dr fortfarande ldg.

Exempel pd aktiviteter under perioden:

NKI-workshops har genomférts med myndighetsomradena bygglov, markuppldtelse och miljéfrvaltningen,
ddr analys av NKl-resultat och Al-genererade fritexttolkningar legat till grund fér férbdttringsarbete. Vid
vdrens Uppsala Méts med tema foretagsservice presenterade ansvariga chefer for bygglov och miljé- och
hdlsoskydd sitt forbdttringsarbete.

| Svenskt Ndringslivs attitydundersckning forsdmras placeringen till 280 (2025).
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12.07 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstélla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for hela ndringslivet.
Kommentar: Under perioden har kommunstyrelsen initierat och medverkat i projektet Digital
Foretagsservice genom representation i bade strategisk och operativ styrgrupp. Arbetet har utgdtt frdn
dialog med néringslivet via féretagsbesék, riktade workshoppar och forumet Uppsala méts.

Under vdren genomfordes Uppsala méts med fokus pd foretagsservice, ddr deltagarna gavs majlighet att
bidra med insikter till projektet. Som en del av projektarbetet har dven samtliga fritextsvar frén NKI-
mdtningar analyserats utifrdn behovet av digitala tjéinster.

Ndringsliv har ocksd varit delaktiga i inférandet av verktyget Artwise, som mojliggér insamling av drenden
frén néringslivet for datadriven utveckling.

12.08 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

Kommentar: Sedan antagandet i augusti 2024 har programdirektivet Verksamhetsmark for ndringslivet
fortsatt att utvecklas under 2025. Programmet syftar till att séikerstdlla en tillrdcklig planreserv av
verksamhetsmark for bade befintlig tillvixt och framtida etableringar, med sdrskilt fokus pa
kunskapsintensiv och hdllbar exportinriktad industri. Arbete pGgdr for att kommunen Gr 2027 ska ha en
portfdlj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika léigen med férdig detaljplan vilket ger beredskap att
méta marknadens behov. Léngsiktigt ér mdlet en markreserv om 100 hektar 2030.

Under 2025 har arbetet fortsatt med riktad insats att utveckla systematik for tidig marknadsdialog med
internationella fastighetsrddgivningsbolag pd fastighetsmdssan MIPIM i mars. Den tidiga markandsdialogen
visar fortsatt att Uppsala har behov av mer byggbar mark och detaljplaner med byggnadshdjder i centrala
ldgen anpassade for kunskapsintensiva branscher.

Delar av behovet kan hanteras av pdgdende projekt hos kommersiella fastighetsbolag i bland annat
Uppsala Business Park och Frdmre Boldnderna. Prognos for nya verksamhetsomrdden som utvecklas av
kommuns exploateringsverksamhet dr Véstra Librobéck om ca 45 ha som beréknats ha en féirdig detaljplan
2025/2026. Kvarteret Varvet om ca 5 ha dr under bearbetning och férvintas ha férdig detaljplan ca 2029.

12.09 Arbeta for att kommunen i snitt har en portflj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.

Kommentar: Arbete pdgdr med det antagna programdirektivet fér verksamhetsmark att kommunen i snitt
har en portfolj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika ldgen med firdig detaljplan vilket ger beredskap
att méta marknadens behov.

Programmet omfattar inte projekt pd i huvudsak privat mark, inklusive utveckling inom befintliga
verksamhetsmiljder. Dessa och andra projekt med verksamhetsmark som inte ligger inom programmet
ingdr dock i den samlade uppfdljningen och beaktas i strategiarbetet.

Prognos fér nya verksamhetsomrdden som utvecklas av kommuns exploateringsverksamhet dr Véstra
Librobédick om ca 45 ha som beréknas ha en férdig detaljplan 2025/2026. Kvarteret Varvet om ca 5 ha ér
under bearbetning och forvdntas ha férdig detaljplan ca 2029.

12.10 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

Kommentar: Uppsala kommun anvénder upphandling som ett verktyg for innovation och utveckling. Arbetet
bedrivs inom ramen fér partnerskapet med Ignite och innebdr att utvecklingsinsatser genomfdrs testande
och stegvis, i enlighet med LOU. Utvecklingen fortsdtter inom ett nordiskt samarbete, och arbetet har éven
lyfts fram i en ansékan till priset EU Innovation Procurement Award. Beskrivningen av Uppsala-modellen tog
sig till final och fick positiv och stdrkande Gterkoppling frén den bedomande juryn. Arbetet fortsdtter Gven att
utvecklas tillsammans med offentliga aktérer i Norden via medverkan i projektet Nordic GovTech Alliance.
Internationell konferens med medverkande frén Island, Finland och Sverige (myndigheter, kommuner och
regioner\) sker i september i Uppsala.

12.11 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och tillgénglighet nér det géller upphandling.
Kommentar: Dialog och tillgéinglighet ér centrala delar i Uppsala kommuns arbete med upphandling. Under
perioden har kommunen [6pande vidareutvecklat branschrdden i samverkan med leverantérer inom bygg
och anldggning, sociala foretag samt IT (genomférs i oktober).

I maj arrangerades en stérre leverantorstrdff med dver 300 deltagare. Uppsala kommun har éven deltagit i
flera externa forum med syfte att tillsammans arbeta f6r att exempelvis motverka vilfdrdsbrott. Kommunen
har ocksa blivit medlem i initiativet Réttvist byggande.

Dialogen med leverantdrer sker kontinuerligt och foljs upp via indikatorn N6jd Kundindex (NUI). Ett 6kat
fokus pd avtalsuppféliningar och leverantérsdialoger har bidragit till fler tillféllen for konstruktiv samverkan.
Upphandlingsavdelningen féljer dven statistik 6ver hur mdnga lokala féretag som lémnar anbud och tar del
avkommunens upphandlingar.

12.12 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.
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Kommentar: Landsbygdsndringarna stérks genom det [6pande ndringslivsfrémjande arbetet i Uppsala
kommun. Inom arbetet med fokusbranscher frémjas landsbygdsndringar sérskilt genom insatser kopplade
till grén utveckling och besoksndring.

Den 4 juni genomfdrdes en foretagsbeséksdag ddr landsbygdsforetag utgjorde cirka 10 % av de bokade
beséken. Sjdlvanmdlan testades som metod for att boka besék, och bdde landsbygdsstrateger och
ndtverksledare for fokusbranscherna deltog i genomférandet. Lantbrukarnas riksférbund dr representerade
i advisory board fér fokusbranschen grén utveckling.

Affdrsutveckling inom landsbygdsnéringar stérks dven genom uppdrag till Uppsala kommuns
samarbetspartners inom affdrsutveckling.

Ndringslivsutvecklare har ocksG medverkat i workshops inom processen for att ta fram en ny handlingsplan
for landsbygden, ddr insikter frdn foretagsbesdk har bidragit. Néringlivsutvecklare deltar dven i de
féretagsbesdk i Bélingebygden som genomfdrs i september.

12.13 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
ndringsliv och etableringar.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under perioden haft en kontinuerlig dialog och samverkan med
energiaktorer for att sdkerstélla energiférsorjningen till framtida etableringar i Uppsala. Bland annat har
samverkan skett med Vattenfall Eldistribution kring Gtgdrder for ett mer effektivt utnyttjiande av elnditet.
Uppsala kommun genomfér drliga prognosméten med Vattenfall for att diskutera det framtida elbehovet.
Under dret har kommunen, i syfte att forbdttra prognoskvaliteten, kontaktat storre effektkrévande
verksamheter inom ndringslivet - sGsom fastighetsutvecklare med kommersiella fastigheter samt de stérsta
tillverkande exportindustriféretagen - for att samla in uppgifter om deras framtida elbehov.

Genom att tillhandahdlla mer utvecklade underlag kan kommunen bidra till att elndtsforetagens prognoser
blir mer trdffsékra, vilket i sin tur méjliggdr snabbare kapacitetsutbyggnad.

12.14 Se 6ver mojligheterna att utveckla en multihub i ett utpekat omrade pa landsbygderna
Kommentar: Ny dtgdrd fran Landsbygdsprogrammet, tidplan 2026.

12.15 Verka for att stérka digital infrastruktur och konnektivitet i hela kommunen utifran Region Uppsalas
handlingsplan
Kommentar: Ny dtgdrd fran Landsbygdsprogrammet, tidplan 2028.
Tabell 42. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

N@mndens atgard Status
13.01 Berakna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala kommun

samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.

Kommentar: Arbetet invéntar resultatet frén den pdgdende evenemangsutredningen.

13.02 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Kommentar: Arbetet invéntar resultatet frdn den pdgdende evenemangsutredningen.

13. 03 Tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ta fram en platsplan 6ver stadens
befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva hur platserna
kompletterar varandra.

Kommentar: Mdlbilden och riktningen for evenemang dr nu beslutad av kommunstyrelsen. Ndsta steg dr att
dterkomma med en plan fér implementeringen av mdlbilden, inklusive hur den bor styra kommunens
gemensamma arbete, samt atti samverkan med berérda parter ta fram ett forslag p hur kommunens
evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

13.04 Ta fram en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang (enligt KSN-2024-02534).
Kommentar: Kommunstyrelsen behandlade Grendet den 27 maj § 175 och antog Mdlbild och inriktning for
evenemang.

13.05 Utveckla kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler (enligt KSN-2024-02835/02836).
Kommentar: Kommunstyrelsen har i mars 2025 beslutat att som ett forsta steg stélla sig bakom en ny modell
for uthyrning av Studenternas fotbollsarena. Efter utvdrdering kommer forslag for hantering av évriga
arenor och lokaler att presenteras fér kommunstyrelsen. Prelimindrt ér arbetet med forslag klart i slutet av
2025 och hanteras av kommunstyrelsen i borjan av 2026.

13.06 Utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar
och banderoller vid viktiga handelser kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden.
Kommentar: Koncept dr under framtagning i dialog med externa parter som ska ha méjlighet att nyttja
exponeringen.
Tabell 43. Néamndens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.
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14.01 Starka arbetet med att infora sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala
foretag i upphandling tillsammans med ber6rda verksamheter.
Kommentar: Tvd branschrdd med sociala féretag har genomforts. Samarbetet mellan
arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och kommunstyrelsen har etablerats for att genomféra
sysselsdttningsfrémjande Gtgdrder inom ramen for upphandlade avtal. Under 2025 har tva [drlingar och en
praktikant sysselsatts som en foljd av detta.

Tabell 44. Namndens tgérder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som r sjalvférsérjande.

Namndens atgird Status

15.01 Via foretagsbesok och befintliga motesplatser for samverkan mellan kommun och néringsliv aktivt
arbeta for att fler elever véljer yrkesinriktade utbildningar.

Kommentar: Arbetet har under 2025 bedrivits tillsammans med fler férvaltningar och kommunstyrelsen har
bidragit med insikter frén féretagsdialoger, Uppsala Méts och samverkansparter - frdmst Ung
Foretagsamhet. Inom uppdraget har kommunstyrelsen deltagit [6pande i néringslivsarbetet med
foretagsbesok, nétverkstrdffar tema kompetens inom grén utveckling, Uppsala méts, Handlingsplan
gottsunda samt [6pande dialog med UF for att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningar.

Vid foretagsbesoksdagen den 4 juni diskuterades kompetensférsorjning i cirka hdlften av dialogerna.
Foretagen efterfrégar Skad tillgdng till teknisk kompetens, forbdttrade méjligheter till internationell
rekrytering samt stdrkt samverkan mellan ndringsliv och utbildningsaktérer for att méta framtidens behov.
Ung Féretagsamhet har riktat insatser for att fler elever ska vélja yrkesinriktade utbildningar. UF har i dialog
med skolledningar arbetat for att integrera entreprenérskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pd skolor
som kommer att inféra UF dr Jéllagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jélla strévar efter att bli den
forsta skolan med UF-profil pé yrkesprogrammen, och Bergstrands gymnasium har infort kursen
Entreprenérskap for alla elever i rskurs 3 pé programmen Bygg- och anléggning samt Forsdljning och
service. Uppsala Mots - Tema: Kompetensférsérjning - SG fdngar du framtidens arbetskraft. Under motet
lyftes flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for yrkesutbildningar. De tre huvudsakliga
rekommendationerna summera via: Tidiga och konkreta insatser for att viicka intresse hos unga. Synlighet
och storytelling frdn foretagen. Engagera fordldrar och bryt fordomar om yrkesutbildningar.

15.02 Tillsammans med arbetsmarknadsndmnden utveckla en modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.
Kommentar: Kommunstyrelsen och Arbetsmarknadsndmnden har under perioden haft Gterkommande
avstdmningar for informationsutbyte och samverkan kring kompetensforsérjning. Flera aktiviteter har
genomforts:
e Samordning mellan arbetsmarknadsndmndens operatérsutbildning och etableringsfunktionen
for att méta life science-bolagens behov av yrkesutbildade operatérer.
®  KS-lunch hos Galderma déir kompetensforsérjning lyftes som ett centralt tema.
e  Foretagsbesoksdagen den 4 juni
e Genomférandet av Uppsala méts med temat kompetensforsérjning.
Dessa insatser bidrar till att bygga en gemensam kunskapsbas om utbildningsbehov och stdrker dialogen
mellan kommunens verksamheter och ndringslivet fér att informera om utbud och identifiera nya behov.
Tabell 45. Néamndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Namndens atgard Status

16.01 Kartlagg Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya europeiska mandatperioden 2024-
2029.

Kommentar: Arbetet med att kartldgga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor dr pdbérjat och planeras
fardigstdllas under kommande mdnader. Dialog fors med berdrda verksamheter, inom exempelvis kultur,
héllbarhet och stadsbyggnad, for att fénga upp relevanta utvecklings- och finansieringsméjligheter samt
modjligheter till profilering.

16.02 Utvardera och stod kommunens deltagande i Eurocities for kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyte.

Kommentar: Eurocities kansli har medverkat digitalt pd ett antal méten med olika férvaltningar for att
informera om EUROCITIES och kommunens medlemskap i organisationen. Andra kommuner har medverkat
vid olika tillféillen for att bercitta om hur de har haft nytta av sitt medlemskap i Eurocities.

16.03 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom moten och kongresser
samt evenemang.

Kommentar: Verksamheten ser i samverkan med Uppsala International Hub 6ver mdéjligheten att medverka
under kongresser med budskapet om vad Uppsala erbjuder i form av livs-, bostads och arbetsmiljé. Ett forsta
forslag ligger for utvérderingen. Sammantaget dr utfallet likt tidigare avhingt av de lokala verksamheternas
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villighet att Gta sig vdrdskap. | processen av ansékan och vunnen bid fér vérdskap bidrar verksamheten med

och uppmuntrar till att redan i ett initialt skede fundera kring hur arrangemanget kan verka som hévsténg

for att skapa ldngsiktiga positiva effekter, bade inom den egna verksamheten och ute i lokalsamhdillet,

sdsom bland annat kompetensutveckling for medarbetare sévdl som méjlighet att bibehdlla och rekrytera

nya medarbetare.

16.04 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dér igenom ge service till foretag med behov av
internationell kompetens.
Kommentar: Uppsala International Hub (UIH) har under perioden genomfért planerade aktiviteter och
fungerar som en samverkansplattform med Uppsala kommun som projektdgare i samverkan med Uppsala
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Handelskammaren och Region Uppsala.
Mdlet ér att dubblera antal unika, 1 800 deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter under perioden 2024-2027.
Ddrigenom stdirks bilden av Uppsalaregionen som en attraktiv plats som véilkomnar och effektivt integrerar
internationella talanger med hégkvalificerad kompetens. Verksamhetens aktiviteter och mdluppfyllelse
utvdrderas pd drsbasis med enkdit riktad till mélgruppen som rapporteras till styrgruppen drligen.
Tabell 46. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status

17.01 Delta i utredningen av hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, invanarnas och
naringslivets behov.
Kommentar: Kommunstyrelsen féljer det pGgdende arbetet med att utreda hur Vaksala torg kan utvecklas
for att béttre méta framtida behov hos invdnare och néringsliv. Utredningen genomfors av Gatu- och
samhdllsmiljonémnden, som har det operativa ansvaret. Kommunstyrelsen har en bevakande roll i
Gtgdirden och stdr till férfogande for att vid behov ge stod i arbetet.
Tabell 47. Namndens atgarder till uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

N@mndens atgard Status

18.01 Genomfdra tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Kommentar: Uppsala kommun har sedan tidigare en etablerad modell for medborgarbudget pa
landsbygden. Under 2025 har denna modell utékats till att dven omfatta stadsmiljéer, genom en pilot i Sévja
isamverkan med Uppsalahem AB. Syftet dir att préva hur medborgarbudget kan stérka invénarnas
inflytande dven i urbana omrdden.

1 Sévja har boende ldmnat in idéer, som utvecklats till konkreta forslag. Invdnarna har dérefter réstat fram
tre aktiviteter som ska genomféras under hosten: Sdvja septemberfest, en beredskapskurs samt en lokal
loppis. Satsningen bygger vidare pd kommunens arbete med att 6ka delaktigheten i utvecklingen av
ndromrdden och har visat att medborgarbudget éven i stadsmiljé kan frdmja lokal samverkan, 6ka
engagemanget och synliggéra invénarnas prioriteringar. Erfarenheterna fran Sévja kommer att utvérderas
och ligga till grund for eventuell fortsatt utbyggnad av modellen till fler delar av staden.

18.02 Oka kunskapen hos kommunen om hur Uppsala kommun och lokala aktérer kan samverka for att
Oka ungdomars delaktighet i bygdernas héllbara utveckling

Kommentar: Ny Gtgdrd frén Landsbygdsprogrammet, tidplan 2025.

18.03 Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med regelbundenhet
Kommentar: Ny Gtgdrd frén Landsbygdsprogrammet, tidplan 2025.

Tabell 48. Namndens atgarder till uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

N@mndens atgard Status

19.01 Utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar utforskande, inom ramen for en idécheck, nya dialogmetoder for
Okad forstéelse och samsyn om samhdillsbyggandets betydelse for klimatomstdllningen. Metoder ska under
utvecklingen testas i arbetet med revideringen av oversiktsplanen. En kommundoktorand har anstdllts som
under fem dr ska arbeta med frégan "Strategier och samskapande fér hdllbar klimatomstéllning genom
stadsbyggande”.

19.02 Vidareutveckla véagledning, rutiner och metoder, utifran praktisk erfarenhet, for dialog och
delaktighet i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Kommentar: Kommunstyrelsen fortsdtter att utveckla metoder fér att involvera fler perspektiv i de inledande
faserna av samhdllsbyggandet. Under dret har dialoger i tidiga skeden genomférts i kommunens tétorter,
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landsbygder och olika stadsdelar. Sdrskilt fokus har lagts pa att né grupper som ofta har svérare att géra
sina réster horda, som barn, unga och dldre.

Exempelvis har kommunen samarbetat med Barnombudet for att samtala med elever i olika Gldrar om
deras behov. Aven dialoger med Senioruniversitetet har héllits for att fénga upp dldres perspektiv.
Kommunen har ocksd fort samtal med féreningar och andra lokala aktorer for att bredda underlaget i
planeringen. Syftet med dessa dialoger dr att tidigt fGnga upp behov och synpunkter, sé att
beslutsunderlaget blir mer inkluderande. Nér fler fr komma till tals tidigt i processen stdrks kvaliteten i
sambhdllsbyggandet och forutsdttningarna dkar for ett héllbart och jémlikt Uppsala.

19.03 Utveckla arbetet med dialog och delaktighet i stadsbyggandet for att ta tillvara kunskap och
erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen samt brukare.

Kommentar: Denna Gtgdrd ér ny och kommer frdn landsbygdsprogrammet. Viéntar enligt plan.

19.04 Utoka samverkan mellan angransande kommuner, Region Uppsala, Uppsala kommun och
Lansstyrelsen i Uppsala lan genom 6kad dialog samt formulering av gemensamma mal och aktiviteter for
landsbygdsutveckling

Kommentar: Denna Gtgdrd ér ny och kommer frdn landsbygdsprogrammet. Viéntar enligt plan. Tidplan: 2026

19.05 Skapa och genomfor en plan for representanter fran kommunens olika forvaltningar och bolag (och
Region Uppsala) att gemensamt och regelbundet bestka utvalda orter pa landsbygderna for samtal och
radgivning samt undersoka hur man kan 6ka tillgangligheten till samhallsdialoger och méten

Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer frén landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan: 2028

19.06 Verka for att servicepunkterna bibehaller relevans och ar tillgéngliga for alla kommuninvanare samt
se dver vilka orter dar det finns behov och forutsattningar for att skapa nya
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer frén landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan: 2028

19.07 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och skicka in invanares synpunkter och forslag
pé hur kommunen kan 6ka kvalitén i landsbygdsutvecklingen och férankrade

medborgardialoger

Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer frén landsbygdsprogrammet. Véntar enligt plan. Tidplan: 2025

19.08 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att erbjuda tillfallen dér invanare kan tala med
kommunrepresentanter via telefon eller digitala moten
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan:2025

19.09 Intensifiera samverkan med offentliga aktorer (som till exempel Region Uppsala, Lansstyrelseni
Uppsala lan, Tillvaxtverket och Polisen) rérande lokal service
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan:2028

19.10 Utveckla dialoger med offentliga och kommersiella dgare av lokaler (sdsom lokaler for pedagogisk
verksamhet) for att mojliggéra anvandning av lokaler for andra verksamheter
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan:2025

19.11 Utveckla samverkan och dialog med lokala marknadsaktorer och andra relevanta aktorer sasom

Post- och telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner och regioner (SKR) och Region Uppsala

Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan:2028
Tabell 49. Néamndens atgarder till uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgard Status

20.01 Delta i 6versyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planléggning och bygglov kan

minskas.

Kommentar: Under 2025 har gemensamma forum etablerats for att forbdttra samordningen och identifiera

flaskhalsar i samhdllsbyggnadsprocessen. Ett sdrskilt ledningsgruppsforum har inréttats med syfte att

hantera gemensamma utvecklingsfrdgor och underldtta dialog mellan plan- och

exploateringsverksamheterna.
Tabell 50. Néamndens atgarder till uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
bygglov och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

N@mndens atgard Status

21.01 Sakerstalla mark for att ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre

Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Kommentar: Kommunen har férvdrvat mark i frdmre Boldnderna som ska kunna anvéndas av Uppsala

parkering for att uppféra ett mobilitetshus. Forvaltningen kommer nu att initiera arbetet med

detaljplaneldggning och fortsatt planering av projektet.
Tabell 51. Namndens atgarder till uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning fér omradet runt
framre Bolénderna, Innerstaden och nya Uppsala C.
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23.01 Genomfdra en Gversyn och kartldggning av gemensamma arbetsformer i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-taxans utveckling.

Kommentar: En samordningsgrupp dr etablerad. Gruppen fungerar som ett forum fér att samordna
kapacitetsplanering och tréskelinvesteringar i relation till kommunens stadsutvecklingsportfélj och
pdgéende planldggning.

Under dret har gruppen arbetat med att analysera Nordvdstra staden som férsta gemensamma fallstudie.
Syftet har varit att identifiera hur planeringsprinciper och prioriteringar i tidiga skeden kan bidra till att
begrénsa kostnader fér utbyggnad av vatten- och avloppsinfrastruktur.

Gruppen har éven inlett ett arbete f6r att ta fram gemensamma metoder for att uppskatta byggrdttsvolymer
i planprocessen. Genom att utgd frén gemensamma uppgifter och bedémningsgrunder skapas béttre
férutsdttningar for kostnadseffektiva VA-lGsningar.

23.02 Utveckla gemensamma arbetsformer for genomférandet av det generella markavtalet mellan
Uppsala kommun och Uppsala vatten och avfall AB gallande VA-ledningar.

Kommentar: Arbetet med attimplementera det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och
Uppsala Vatten och Avfall AB har éinnu inte pabdrjat. En férutsdttning fér vidare arbete dr att klarhet ges
kring vilka representanter som ska medverka i den planerade genomgdngen av avtalet. Aterkoppling frén
Gatu- och parkndtsndmnden (GPN) invdintas i detta avseende.

23.03 Arligen i samband med portféljbalanseringen redovisa aterstdende VA-kapacitet i skilda
delomraden.

Kommentar: VA-kapaciteten for samtliga geografiska omrdden i kommunen kommer att redovisas i
samband med néista portfslibalansering 2026.

Tabell 52. Namndens atgarder till uppdrag 23. Starka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

N@mndens atgard Status

24.01 Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa och alternativa lGsningar for
framtidens VA-l0sningar.

Kommentar: Inom ramen fér arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de sydéstra
stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB genomfort flera
forstudier. Dessa har undersékt olika innovativa och alternativa l6sningar fér framtidens VA-system, bland
annat slutna system och kdllsorterat avlopp. Insikterna frdn forstudierna har lett till mycket ny kunskap som
vidarebefordrats till bdde Uppsala vatten och avfall AB's och stadsbyggnadsférvaltningens ordinarie arbete.
Framdt kommer den nya kunskapen att anvéndas néir nya VA-I6sningar ska undersékas och byggas.

Tabell 53. Namndens atgarder till uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Namndens atgird Status

25.01 Unders6k mojligheten att i hdgre grad kunna samordna entreprenader i fall dér enskilt
huvudmannaskap foreligger, eller allmén plats saknas.
Kommentar: Véntar enligt plan

25.02 Ta fram och testa méjliga modeller for plangenomférande vid enskilt huvudmannaskap for att
underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.
Kommentar: Véntar enligt plan

Tabell 54. Namndens atgarder till uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

N@mndens atgard Status

26.01 Verka for att kommunens verksamheter genomfor aktiviteter som synliggdr universitetens jubileum
samt vid behov stédja samordningen av dessa.

Kommentar: Dialog pdgdr med bdde Uppsala universitet och SLU kring jubileumsfiranden. Arbetet har
inneburit stod till samordningen mellan kommunstyrelsen, kulturndmnden samt gatu- och
samhdllsmiliondmnden. Uppsala universitet har sdrskilt stéttats i den interna férankringen av planerade
aktiviteter 2027 dér kommunen férvéntas medverka. Kommunen har éven bidragit i planeringen av
universitetets internationella jubileumskampanj Boundless Knowledge - Since 1477, som bland annat
omfattar aktiviteter i USA infér 550-drsjubileet 2027.

Tabell 55. Namndens atgarder till uppdrag 26. Férbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.
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K8.4.01 Skapa en forteckning (frivillig databas) dver féreningar.

Kommentar: Atgéirden omhdindertas av en del av det digitala system fér foreningsbidrag och lokaluthyrning

som blev upphandlat under hésten 2023. Upphandlingsarbetet har tagit léngre tid dn forvéntat vilket

orsakat forseningen. | det upphandlade systemet finns ett frivilligt foreningsregister som i dagsldget frdmst

rér féreningar kopplade till idrotts- och fritidsnémnden. | takt med att fler ndmnder ska bérja anvénda det

digitala systemet kommer ocksd féreningsregistret att utvecklas. Samtliga ndmnder bedéms bérja nyttja det

digitala systemet under 2025 varfor tgdrden ocksd bedoms bli klar under 2025.

K8.4.02 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.

Kommentar: Féreningar har sedan hosten 2024 kunnat ta del av tjdnstepaketet for kontorslésningar pa S:t
Olofsgatan 27. Uppdrag 10 som handlar om dkat samnyttjande av kommunens lokaler bidrar ocksa till
hantering av Gtgdrden, sd dven uppdrag 41 som handlar om kartléggning och utredning av
tillhandahdllandet av lokaler till fritidsaktiviteter. En ny policy for samverkan som férvéntas beslutas om av
kommunfullmdktige i september 2025 och kan ge férutséttningar fér en kommungemensam struktur fér att
fénga civilsamhdllets behov, ddribland behov av lokaler. Atgéirden anses dérfér vara omhéndertag

K8.4.03 Ta fram en digital [6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan scka
bidrag, dterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler har bérjat implementeras under Gret 2024 och
bérjar nyttjas av berérda ndmnder under 2025. Ett arbete pdgar for att planera hur och nér némnderna ska
ansluta sig till systemet. Atgdirden dir férsenad dé upphandlingen tog léngre tid éin véintat men arbetet l6per
nu pd enligt plan utifrén de nya férutséttningarna som det digitala systemet innebdr. Atgérden férvintas
vara avslutad 2025.

K8.4.04 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Det finns kommundvergripande riktlinjer for foreningsbidrag. Samtliga berérda ndmnder har
riktlinjer/kriterier pa plats, utom kommunstyrelsen. Arbetet med kommunstyrelsens bidrag riktade mot
héllbarhetsomrddet éir beroende av den modell fér samverkan med civilsamhéillet som utvecklas i
forhdllande till den revidering som pdgdr av den lokala éverenskommelsen mellan féreningslivet och
kommunen. Dérfér dr riktlinjearbetet fér kommunstyrelsen férsenat men planeras att arbetas med under
hésten. Den kommunévergripande riktlinjen behdver ses dver i och med arbetet med revideringen av policy
for samverkan med aktérer i civilsamhdllet. Riktlinjearbetet forvintas vara klart under 2025.

K8.4.05 Implementera likstalld drendehantering och dterrapportering.
Kommentar: Det pdgdr ett arbete for att samtliga berorda ndmnder ska ansluta sig till det digitala
bidragssystemet. Det forvaltningsévergripande forumet for foreningsfragor fortsdtter samverka kring fragor
om bidrag och dterrapportering. Nér nya ndmnder ansluter sig till systemet kommer drendehantering och
Gterrapportering blir mer likstdlld. Atgérden férvéintas vara klar 2025 nér samtliga berérda némnder bér ha
anslutit sig till det digitala systemet. Uppdrag 42 omhdndertar ocksd denna Gtgdrd.
Tabell 56. Namndens atgarder till Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och
ansokning av foreningsstod. (KS)

N@mndens atgard Status

N2.1.2 Mojliggora for dppet hus i stadshuset for allmanheten
Kommentar: Det finns for ndrvarande inga konkreta planer pd dppet hus i Stadshuset. Frégan utreds vidare
utifrdn sakerhetsldge och annan péverkan.

N2.1.3 Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Kommunstyrelsen fortsditter arbetet med att stdrka kultur- och fritidsutbudet fér barn och unga
pd Uppsalas landsbygder. Arbetet sker i ndra samverkan med foreningsliv, ungdomar och berérda
férvaltningar och bygger pd en fordjupad férstéelse av ungas behov.

Under vdren har en kunskapsinventering genomférts i samarbete med Gullers Grupp. Fokus lGg pd ungas
meningsfulla fritid i landsbygdsomrdden. Bland annat har landsbygdsstrategernas erfarenheter bidragit till
en mer nyanserad bild av de utmaningar och méjligheter som finns.

Ett viktigt steg har tagits genom den verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) som
kommunen tecknat med 4H for perioden 2025-2028. Samarbetet syftar till att utveckla nya lokala féreningar
och grupper som vill skapa aktiviteter pd landsbygden - med fokus pé ungas initiativ och lokalt
engagemang.

Flera idéer om métesplatser, inklusive en sérskild motorgdrd, har kommit in via kommunens
medborgarbudget. Intresset for dessa fragor bekrdftades vid en uppféljande aktivitet pd motorstadion
Rérken i maj, dér ungdomar frdn hela kommunen deltog med sina EPA-traktorer och mopeder. Fritidsledare
och andra vuxna deltog for att skapa en trygg och inkluderande miljé.

Genom dessa insatser stérker kommunen mdjligheterna for unga att ta del av meningsfull fritid néra
hemorten - vilket bidrar till 6kad delaktighet, trygghet och social sasmmanhdllning i Uppsalas landsbygder.
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N2.1.4 Varna befintliga och framja nyskapande av lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet vid om- och nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Arbetet med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur har fortsatt. Fokus pd att
hitta rutiner fér datainsamling och uppdaterande av data. Underlaget syftar till att ge en samlad lédgesbild
av kulturlivet i Uppsala. Underlaget synliggér brister, potential och behov i olika omréden och bidrar till att
planera for synergier mellan kultur och andra samhdillssektorer samt till att géra befintlig kultur mer
tillgéinglig fér invénarna. Under vdren har en upphandling av ett konsultuppdrag géllande Uppsalas
kulturpotential pabérjats. Syftet med uppdraget dr att uppdatera och arbeta vidare med den
kulturpotentailanalys som finns i kommunen sedan tidigare och att systematisera processen fér att
mdjliggora ett kontinuerligt uppdaterat material. Detta arbete blir ett centralt underlag for att integrera
kulturella héllbarhetsperspektiv i revideringen av Uppsalas 6versiktsplan och stédrka kulturens roll i
sambhdllsplaneringen.

N2.1.5 Fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhallsplaneringen.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i ett nybildat forum fér gestaltad livsmiljo. | forumet behandlas frégor
om kulturell hdllbarhet i ett [Gng- och kortsiktigt perspektiv.

Vidare har arbetet med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur fortsatt, med fokus pa att
hitta rutiner fér datainsamling och uppdaterande av data. Underlaget syftar till att ge en samlad lédgesbild
av kulturlivet i Uppsala. Underlaget synliggér brister, potential och behov i olika omrdden och bidrar till att
planera fér synergier mellan kultur och andra samhdllssektorer samt till att géra befintlig kultur mer
tillgéinglig for invdnarna.

Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att identifiera omrdaden dér kulturen och kulturmilion péverkas av
exploatering eller omvandling, vilket framhdller vikten av att ta extra hénsyn till kulturens behov vid
planeringsbeslut. Vidare bidrar kommunstyrelsen [6pande med véigledning géllande kulturmiliofrégor i
detaljplan- och bygglovsfrégor, bade genom etablerade forum och enskild rddgivning i specifika projekt.
Detta for att sdkerstdlla att kulturmilion tas om hand och att sikra den som en resurs for Uppsalaborna dven
i framtiden.

Kommunstyrelsen deltar aktivti kommunens kultursatsning Kulturlyftet. Kulturlyftet ér en fortséttning av
det arbete som kommunen gjort med ans6kan om att bli Europeisk kulturhuvudstad. I projektet kommer
kommunen bland annat arbeta med platsutveckling och framtagande av planeringsunderlag.

Detta arbete stdrker kommunens mdjligheter att utveckla kulturen som en central del av stads- och
landsbygdsutvecklingen, samtidigt som det bidrar till att Ska invénarnas tillgéng till och upplevelse av
kultur. Insatserna ligger i linjie med kommunens mdl att skapa en hdllbar och levande kulturmiljé i hela
Uppsala.

N2.1.06 Fordjupa kunskapen om och utveckla det kulturella hallbarhetsperspektivet, samt sakerstilla att
det far en tydlig och definierad plats i samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Planen dr att fordjupa kunskapen om och utveckla det kulturella héllbarhetsperspektivet i
processen med revidering av dversiktsplanen. Arbetet har pdbérjats kopplat till de geografiska forstudier
som tas fram under 2025.

N2.1.07 Utarbeta och anvanda metoder dér kultur anvénds for att gbra invanarna delaktiga i
samhallsplaneringen.

Kommentar: | samband med de férdjupningsstudier som tas fram kopplat till revidering av 6versiktsplanen
fors tidiga dialoger med invdnare for 6kad delaktighet. | dessa dialoger lyfts utveckling av kulturlivet och
vdra kulturmilider. Inkomna synpunkter vags in och lyfts in i dversiktsplanen. Slutdatum berdknas till 2026-
12-31, dé samrddshandlingen dr upprdttad.

N2.1.08 Oka kunskapen om utvecklingspotential hos kulturmiljder och kulturarv i kommunen, ur ett
besdks- och ndringslivsperspektiv.
Kommentar: Ny Gtgdrd fran kulturpolitiskt program, énnu ef pabérjat. Berdknat slutdr 2026.

N2.1.09 Utveckla natverk och stodjande arbete riktat till kulturella och kreativa branscher, bland annat
gallande verksamhetslokaler och kompetensutveckling
Kommentar: Ny Gtgdird frdn kulturpolitiskt program, dnnu ef pdbérjat. Beréknat slutdr 2026.

N2.1.10 Mojliggor for en mangfald av aktorer att finansiera kulturlivet i Uppsala kommun
Kommentar: Ny Gtgdrd fran kulturpolitiskt program, énnu ej pabérjat. Berdknat slutdr 2026.

N2.1.11 Oka samverkan med kommunens hembygdsféreningar for att tillgéngliggora berattelser om
kommunens landsbygd, kulturmiljoer och kulturarv, och dven tillganggdra foreningarnas lokaler/miljoer
Kommentar: Ny Gtgdrd frdn landsbygdsprogrammet, dnnu ej pabérjat. Berdknat slutdr 2026.

N2.1.12 Undersok nyttjandet och efterfragan av offentliga, privata och foreningsdrivna platser pa
landsbygderna som méjliggor for moten och kan bidra till positiv social interaktion och delaktighet
Kommentar: Ny Gtgdird frén landsbygdsprogrammet, énnu ej paborjat. Berdknat slutdr 2026
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N2.1.13 Informera foreningar och foretag pa landsbygderna om mojligheterna att soka bidrag fran
Uppsala kommun och andra aktorer
Kommentar: Ny Gtgdrd fran landsbygdsprogrammet, dnnu ej pdbérjat. Beréknat slutdr 20255

N2.1.14 Erbjud information pa servicepunkterna om invanares mojligheter att soka olika stod till
landsbygdsprojekt:
Kommentar: Uppsala kommun har péborjat ett arbete med att publicera information om olika
bidragsméjligheter som kommunen erbjuder pd informationsskdrmarna i Servicepunkterna. Det finns dven
minigatupratare som informerar om olika bidragsmdjligheter i servicepunkterna.
Tabell 57. Namndens atgarder till ndmndmal: N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- oh landsbygdsutveckling.

Namndens atgird Status

27.01 Aktivera en klimatbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som geografiskt
omrade, i syfte att l6pande kunna folja upp och vidta atgarder som minskar kommunens paverkan.
Kommentar: Under dret har klimatbudgeten integrerats till en del av Ml- och budget for 2026, genom att
prioriterade klimatdtgdrder med tillhérande finansieringsbehov har beretts med berérda férvaltningar och
bolag inom ramen fér ordinarie budgetprocess. Kommunfullméktige kommer att behandla klimatbudgeten
isamband med att de tar stdllning till MGl och budget i november.

27.02 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: Kommunstyrelsens arbete med Gtgdrden utgérs i huvudsak av att stédja ndmnder och bolag
som har direktkontakt med Uppsalas invdnare med att utveckla nya arbetssdtt och métesplatser. | arbetet
med revideringen av éversiktsplanen genomfors medborgardialoger utifrdn den évergripande frégan "Hur
invénare kan leva ett gott och hdllbart liv i ett framtida Uppsala?”, vilket ocksa éppnar upp méjligheten till
samtal om klimatfrdgor. Vidare stédjer kommunstyrelsen utbildningsférvaltningen med att skapa
samverkansforum for skolpersonal for att underldtta integrering av héllbarhetsperspektiv - inklusive
klimatomstdillning - i undervisningen. Kommunstyrelsen stéttar dven skolor i processen till att bli
hdllbarhetscertifierade.

Samverkan med ndringslivet i klimatfragor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala klimatprotokoll, dér
arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra ndringslivsaktérer inom ramen for
Fossilfritt Sveriges klimatledarprogram, dér forberedelser pégdr infér en konferens om klimatsmart
byggande som Uppsala stdr véird for i september. Kommunstyrelsen samverkar med néringslivet inom
ramen for branschrdd. Dialog med byggaktorer dr en viktig komponent for ett hdllbart samhdllsbyggande,
vilket bland annat genomférs i samband med markanvisningar. Kommunstyrelsen satsar ocksd pd att
stdrka foretag med lGsningar pd klimatutmaningar inom arbetet med fokusbransch grén utveckling.

27.03 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: PG lokal nivd ér Uppsalas viktigaste klimatomstdllningsarena néitverket Uppsala
klimatprotokoll dér kommunen samverkar med offentliga aktérer, akademin, ndringslivet och
civilsamhllet. Under 2025 har ndéitverket véixt med sex nya medlemmar och en avsiktsférklaring for att
etablera en cirkulér materialhubb i Uppsala och Stockholm har undertecknats.

Pa nationell nivé samverkar Uppsala aktivt inom bland annat Viable Cities plattform Klimatneutrala stdder
ddr totalt 48 svenska kommuner deltar. Uppsala har ocksa skrivit pd ett klimatkontrakt med Viable Cities och
de nationella myndigheterna Formas, Tillvéixtverket, Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket och
Naturvdrdsverket. Med hjélp av finansiering frdn Viable Cities driver Uppsala kommun tillsammans med
Hdbo kommun och flera lokala aktérer ett projekt med fokus pd bland annat jordbrukssektorns
klimatomstdillning och 6kat samhdllsengagemang.

Under vdren har Uppsala avslutat ett pilotprojekt inom ramen fér EU:s mission fér 100 klimatneutrala och
smarta stdder. Arbetet har genomférts inom det EU-finansierade projektet NetZeroCities som samlar éver
150 stdder och 33 organisationer frén hela Europa. Projektet har utvecklat kommunens klimatstyrning och
tagit fram innovativa metoder fér 6kad cirkularitet, till exempel demontering av byggnader fér Gterbruk i
Ullerdker, nyttjande av restprodukter frén vattenrening for Gteranvdnding i jordbrukssektorn och en metod
for att Gterbruka fonster i hyreshus.

For att frdmja utvecklingen av cirkuléra byggfléden i Uppsala dppnas en testbddd med Gterbrukat material
frén Ulleréker under hésten. Det genomférs med hjdlp av finansiering frén Europeiska regionala
utvecklingsfonden och ldrdomar delas inom EU:s Circular Cities & Regions Initiative, dér Uppsala dr en av tio
pilotkommuner.

27.05 Genomfdra forstudie for att underlatta for samhallsaktorer att battre tillvarata spillvarme.
Kommentar: Tillsammans med Vattenfalls forskningsavdelning har kommunstyrelsen undersékt bade teknik
och affdrsmodeller som behévs fér en dkad andel tillvaratagande av spillvirme. Bland annat har detta skett
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genom dialog med ndringslivsaktérer. Detta har lett till ny kunskap hos bdda organisationerna. Framét
kommer de nya insikterna att anvéndas i bdde dialog med nya etableringar och med dterkommande dialog
med existerade spillvirmekdillor for att bidra till mer spillvérme i Uppsala och Strovretas fidrrvérmendt och
dédrmed 6kad klimatnytta.

27.06 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dér sa ar mojligt, har solceller
pa sina tak.

Kommentar: Arbetet pgdr i bolag och férvaltning med att installera solceller pd tak dér sG dr méjligt. For att
underldtta och dra nytta av samlad kunskap inom kommunkoncernen sker kunskapsutbyten i olika former.

27.07 Identifiera och testa tillvagagangssatt for att 6ka invanares och lokala aktorers delaktighetien
jamlik energiomstallning, bland annat genom energigemenskaper.

Kommentar: Inom projektet Hdllbar eller segregerad med Uppsala universitet har sociala
héllbarhetsaspekter av energigemenskaper utforskats. Projektet avslutas i september. Inom projektet
Masterpiece har det tagits initiativ till att starta en energigemenskap med de boende i Dansmdistaren.

27.09 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Atgéirden att utveckla indikatorer och uppféliningssystem fér att méta och 6ka méluppfyllelsen
mot mdlet Klimatneutralt Uppsala 2030 samt det [dngsiktiga mdlet Klimatpositivt Uppsala 2050, inklusive
relaterade etappmdl, kan anses avslutad.

Arbetet med att identifiera och méta indirekta utsldpp pdgdr fortfarande, men bedéms fortlépa inom ramen
fér det ordinarie utvecklingsarbetet av klimatuppféljiningen. 2022 genomfdrdes en mdtning av
kommunkoncernens utslédpp enligt metoden spend-analys, samt en omvdrldsbevakning. Forslag pé
lémpliga indikatorer for att f6lja de indirekta utsldppen togs ocksd fram. Resultatet utgér ett underlag som
behéver anpassas till kommunens styrprocess, vilken ocksd dr under utveckling. | arbetet med att ta fram
indikatorer till det nya miljéprogrammet kommer lérdomar frdn arbetet att anvédndas som grund, och
processen for att ta fram indikatorerna kommer att fortsdtta inom ramen for framtagandet av det nya
miliéprogrammet.

Framtagandet av klimatbudgeten dr i slutskedet och kommer inom kort att beslutas officiellt. Indikatorer fér
att folja klimatbudgeten har tagits fram. Utveckling och utvérdering av dessa indikatorer kommer fortsatt
attingd i det ordinarie utvecklingsarbetet for klimatuppfoljningen.

Implementeringen av CSRD har skjutits upp tvd dr, vilket innebdr att arbetet fortsdtter men i ett lugnare
tempo. Arbetet har kommit s@ [dngt att en gemensam bas av indikatorer har tagits fram. De indikatorer som
fortfarande saknas géller indirekta utslépp, och arbetet med dessa kommer att fortsdtta inom ramen for
CSRD-implementeringen samt det ordinarie utvecklingsarbetet av klimatuppféljningen.

Kommunens egen metodik och uppféljningssystem for klimatarbetet har reviderats och uppdaterats.
Systemstadet for klimatuppfoljningen, Héllbarhetsportalen, har uppdaterats och bedéms fortsatt uppfylla
de krav som stdills. Arbetsprocesser och metodik for framtagande av uppféljningen har setts dver for att
sdkerstdlla att uppfoljningen dr korrekt och aktuell. Det fortsatta arbetet med att hdlla uppféljningen
uppdaterad kommer attingd i den ordinarie kvalitetssdkringen. Nya rutiner for arkivering av
utsléppsberékningar har ocksa tagits fram.

27.10 Samarbeta med naringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energidtervinningen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit fram de planerade kunskapsunderlagen och férbereder en
sammanfattning.

27.11 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartldggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser.

Kommentar: Overgripande energikartldggning enligt lagkrav har genomférts och rapporterats. Férdjupade
kartldggningar gérs av respektive bolag under dren 2025-2027.

27.12 Kompetenshojande atgarder inom livsmedelsforsorjningen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med ldnsstyrelsen, Region Uppsala och Sveriges
lantbruksuniversitet arbetat for att stdrka den lokala livsmedelsforsorjningen. Samarbetet har bedrivits
inom ramen for styrgruppen AT UPPsala [én - en del av den nationella livsmedelsstrategin.

Under 2025 har arbetet fokuserat pd kompetensutveckling inom regler och krav for livsmedelsproducenter
samt utveckling av gemensam forstdelse kring férutséttningarna i livsmedelskedjan. Ett nytt
samverkansprojekt har ocksd startats: Lokalt samarbete i livsmedelskedjan. Projektet syftar till att
tillsammans med det lokala ndringslivet stérka resiliens och robusthet i regionens livsmedelssystem.
Tidigare insatser, som 6kad konsumtion av ekologiska livsmedel och vildsvinskdtt, har fortsatt att bidra till
en hdllbar omstillning.

Atgdrden ér nu avslutad i sin tidigare form inom ramen for det féregdende landsbygdsprogrammet.
Resultaten skapar dock en stabil grund for fortsatt utveckling inom kommunens arbete med
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livsmedelsforsorjning och klimatomstéillning. Arbetet fortgdr inom uppdrag 31 Stads och byodling dtgérd -
31.05.

27.14 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt sitt arbete med att minska avfallsméngderna frén
bygg- och rivningsverksamhet, med sdrskilt fokus pd att etablera en fungerande lokal marknad for Gterbruk.
Arbetet dr en del av projektet UPPSIDAN - cirkulér stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och genomférs i samarbete med Uppsala klimatprotokoll.

Ett viktigt steg under dret har varit etableringen av kommunens Gterbrukshubb Verket, dér dterbrukat
byggmaterial samlas in, lagras och tillgéingliggérs for vidare anvéndning. Verket fungerar éven som en
testbddd for nya affdrsmodeller och tekniska [6sningar, sérskilt riktade till smd och medelstora foretag.
Hubben kopplas till produkt- och tjdnsteutveckling inom bland annat certifiering, rekonditionering och
prissdttningsmodeller i fordndrade vérdekedjor. Verket invigs hésten 2025 i samband med en nationell
konferens, i samarbete med Regeringskansliet och Fossilfritt Sverige.

Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ullerdker har under 2025 dvergatt i
anvéndning av materialet. Aterbrukade byggnadsdelar anvénds bland annat i Rosendals torg och lagras i
Verket for fortsatt anvéndning. Lérdomar frdn projektet har ssmmanstdillts i publikationen Fran hus till hus,
som sprids i bdde tryckt och digital form.

Inom UPPSIDAN har foljande utvecklingssteg tagits under 2025:

Cirkuldir Task Force har inrdttats inom kommunkoncernen, med mdnatliga temamdéten om cirkuldr design,
planering, material, upphandling och finansiering.

Nya aktérskonstellationer har formats, exempelvis for att knyta samman Gterbruksmarknader i Uppsala och
Stockholm, vilket 6kar tillgéngen till Gterbrukat material.

Massbalansarbete har stérkts i samverkan med privata och offentliga aktorer, med fokus pd att minska
transportbehov och 6ka lokal Gteranvédndning av schaktmassor.

Kompetensfdrsorjning har analyserats i samverkan med ndringsliv, arbetsmarknadsforvaltningen och
Handelskammaren. Resultatet ér en gap-analys som nu ligger till grund fér riktade insatser.

Genom dessa insatser bidrar kommunen till att minska klimatpdverkan frén byggsektorn, stimulera
innovation och skapa nya affdrsméjligheter. Arbetet ér en del av kommunens strategi for att nd mélen om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och ett klimatpositivt Uppsala 2050.

27.15 Prioritera och stélla krav pa bevarande och dterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt arbetet med att utveckla en lokal marknad for
Gterbruk av byggmaterial, som ett led i kommunens klimatarbete. Arbetet sker inom ramen fér Uppsala
klimatprotokolls arbetsgrupp for byggdterbruk och den koncerngemensamma satsningen pd cirkulért
byggande.

Fokus har under dret legat pd att etablera en fungerande testbddd for lagring och vidareférmedling av
Gterbrukade byggmaterial samt att ta ndsta steg mot en ldngsiktig Gterbrukshub i kommunen. | arbetet
ingdr dven utveckling av affdrsmodeller, lokal aktivering och kompetenshéjande insatser.

Under 2025 har ocksa foljande utvecklingssteg tagits:

| Rosendal fortsdtter implementeringen av klimat- och Gterbrukskrav i pdgéende byggprojekt. Material frén
demonterade byggnader i Ullerdker anvinds konkret i nybyggnation, vilket minskar resursanvéndningen.

| Frdmre Boldnderna har den cirkuldra strategi som togs fram 2024 legat till grund for fortsatt arbete med att
integrera Gterbruk i omrédets omvandling.

Arbetet med massbalansplanering har férdjupats i Sydéstra stadsdelarna fér att minska transporter och
klimatpdverkan, i samverkan med Trafikverket.

Inom Rosendals torg och centrumbyggnad har krav pd Gterbruk, flexibilitet och cirkuldr design fortsatt att
prégla projekten.

Parallellt har Uppsala kommun vidareutvecklat samverkan med entreprendrer och upphandlingsenheten
for att forbdttra forutsdttningarna for sma och medelstora aktorer att delta i omstdllningen till cirkuléra
byggprocesser. Under dret har detta varit ett av temana i dialogerna inom initiativet S bygger vi Uppsala -
tillsammans.

Inom kommunkoncernen har arbetet fortsatt med att implementera cirkuléra strategier i praktiken. Uppsala
Arenor och Fastigheter har under dret arbetat vidare med planeringen av ombyggnation av Fyrishov enligt
beslut fran tidigare klimatberdkningar. Uppsalahem har fortsatt utveckla arbetssdtt som minskar spill och
majliggor Gterbruk redan i projekteringsskedet.

27.16 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra floden och avfallsforebyggande.
Kommentar: Kommunstyrelsen har under vdren fortsatt arbetet med att utreda hur multihubbar kan bidra
till att minska avfallsméngder och 6ka teranvéndningen av material och produkter. | samverkan med
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privata aktorer har méjliga affdrsmodeller analyserats. Arbetet syftar till att skapa héllbara och skalbara
[6sningar dér resurser nyttjas mer effektivt.

Som ndista steg planeras ett pilotprojekt i de sydéstra stadsdelarna, dér identifierade afférsmodeller
kommer att testas i praktiken. Kommunstyrelsen bjuder in ndringslivsaktérer till rundabordssamtal for att
vidareutveckla konceptet och sikra bred forankring.

27.17 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att dteranvanda mobler och produkter.
Kommentar: Plockets lager héller pd att integreras i vdrt inkopssystem Proccedo. Det dr en del arbete kvar
for att systemet ska kunna ldsa in filerna med lagersaldo.

En enhet pd Daglig verksamhet bemannar Plocket varje vecka. Arbetsuppgiften med att kunna anvinda
proceedo som system for cirkulering av mobler kommer ocksd tas 6ver av Daglig verksamhet.

27.18 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt att stdrka integreringen av klimatperspektivet i hela
sambhillsbyggnadsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla arbetssdtt som gér det méjligt att bedéma och
minska klimatpdverkan i varje skede - frdn tidig planering till genomférande och uppféljning.

Ett viktigt steg dr samordningen av klimatberdkningar inom stadsbyggnadsférvaltningen. Genom att dela
kunskap och metoder efterstrévas att identifiera vilka Gtgdrder som ger stérst klimatnytta och i vilket skede
dessa bor genomfdras. Arbetet utgdr frdn stadsbyggnadsforvaltningens klimatmatris, som anvénds for att
systematiskt synliggéra utvecklingsbehov och prioritera insatser.

I samverkan med forvaltningar och bolag har kommunen ocksa tagit fram férslag pd prioriterade
klimatdtgdrder. Dessa har [imnats som underlag till arbetet med klimatbudgeten.

Parallellt pdgdr ett utvecklingsarbete med fokus pd cirkuléirt byggande, dir kommunen undersoker hur
delning, Gterbruk och forléngd livsléngd - av sdvdl material som byggnader och anldggningar - kan bidra till
minskad klimatpdverkan.

Klimatperspektivet tillimpas alltmer konkret i den fysiska planeringen. Inom detaljplaneverksamheten har
klimatkalkyler integrerats i planprocessen och resultaten anvinds i beslutsunderlag. Mark- och
exploateringsavdelningen anvdnder ett nytt klimat- och energiramverk som grund for kravstéllning vid
markanvisningar.

Stadsbyggnadsférvaltningen arbetar i linje med klimatférdplan Uppsala och de grdnsvdrden fér bygg- och
anldggningsprojekt som tagits fram inom ramen fér Uppsala klimatprotokoll. Ett exempel ér klimat- och
energiramverket som mark- och exploateringsavdelningen tagit fram. Inom anléggningsverksamheten
testas klimatberdkningar i skarpa projekt tillsammans med konsulter och entreprenérer. Samtidigt
anpassas férvaltningens klimatberdkningsverktyg till den metodik som utvecklats inom klimatprotokollet.
Genom deltagande i tematiska fokusgrupper inom Uppsala klimatprotokoll bidrar kommunen dven till
kunskapsutveckling och gemensamma ldsningar som stéirker klimatarbetet i samhillet.

Sammantaget har arbetet under 2025 stéirkt grunden fér en mer systematisk och effektiv klimatintegration i
samhillsbyggandet - med sikte pd mdlet om ett klimatpositivt Uppsala Gr 2050.

27.20 Effekt- och konsekvensbeddma kommunens klimatkompenserande dtgérder, bland annat
aterstallandet av vatmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare atgarder for att na
nettonollutslapp 2030.

Kommentar: Kommunen utvérderar kontinuerligt séitt att arbeta med klimatkompenserande Gtgdrder,
ddribland kolinlagring i stadsbyggnation, genom anvéndning av biokol och genom dterstdillning av
vatmarker.

En sdirskilt stor potential bedéms finnas vid en storsatsning pa koldioxidinfdngning och lagring (CCS) eller
koldlioxidinfdngning och anvéndning (CCU) kopplat till ficirrvdrmeverket och inom skog- och mark genom sé
kallade naturbaserade [6sningar. Potentialen bedéms dven som stor inom stadsbyggnadsprocessen.

Flera nya Gtgdrder har féreslagits till MGl- och budget 2026 som bedéms kunna bidra till 6kad kolinlagring.
i) Undersok méjligheten att éndra skrivelser i Uppsala kommuns arrendeavtal for att frémja biologisk
mangfald, 6ka kolinlagring och minska utsldpp av véxthusgaser,

ii) Verka for anvdndning av naturbaserade [6sningar som bidrar till 6kad biologisk mdngfald och
kolinlagring,

iii) Utred forutsdttningar for produktion av flytande koldioxid frén gasrening pd biogasanlédggningen, for att
kunna dteranvinda eller lagra koldioxiden (bio-CCU/ bio-CCS).

Enligt en ny kommunintern utredning uppgdr méngden tradgdrdsavfall till 7 000 ton/Gr, médngden returtré
pd Hovgdrden till 7000 ton/Gr och méngden godsel fran SLU till 5 000 ton/dr, vilket sasmmantaget skulle
kunna producera uppdt 6 000 ton biokol per dr i en biokolsanldggning som ocksd producerar virme. 6 000
ton biokol per ér skulle leda till lagring av ca 15 000 ton biogen CO2 per dr.

I studien “Life cycle assessment of urban uses of biochar and case study in Uppsala, Sweden” har KTH och
SLU i samrad med Uppsala kommun anvdnt utbyggnadsplaner for sédra staden som underlag for att
berdkna potentialen for nyttig anvéndning av biokol enligt 5 olika tillimpningsomrdéden, vilket
sammantaget blev en kolinlagring uppdt 2400 ton per Gr under perioden 2025-2050.
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Fér den foreslagna Gtgdrden till MoB 2026 "Utred forutsdttning fér produktion av flytande koldioxid frén
gasrening pd biogasanlédggningen”, bedéms potentialen uppga till drygt 10 000 ton koldioxid per ér.

18rtog SLU pé uppdrag av Lénsstyrelsen i Uppsala fram en rapport om kolbalansen i Uppsala lén.
Rapporten beskriver en markens kolhalt och en drlig kolforradsfordndring uttryckt som nettoupptag i
Uppsala léins kommuner fordelat pd 7 olika markanvéndningskategorier. Enligt forfattarna kan kartorna t ex
anvdndas for att identifiera omrdden med stora utslépp, som drénerade torvmarker, eller for att utvérdera
pdverkan pd vixthusgasutsldpp i samband med t ex infrastrukturprojekt.

Enligt rapporten s@ bidrar markkol med ett stort nettoutsldpp pd 325 kiloton CO2-ekvivalenter per Grinom
Uppsala kommun. Stérst bidrag till nettoutsldppet frén mark riknat per arealenhet kommer frén utslépp
frdn drénerade organogena marker (torvjordar).

Det totala kolférradet beréknades i Uppsala kommuns skog och mark till drygt 31 miljoner ton kol (112
miljoner ton CO2), med drygt 69% av kolet i markkolspoolen, 21% i levande biomassa, och 10% som détt
organiskt material. Stérst kolforrad finns i kommunens skog pd fastmark, medan mest kol per ytenhet
dterfinns inom skog pd vatmark samt 6ppen vatmark. Dessa omrdaden finns mestadels pa torvmark.
Slutsatserna ovan kommer frén huvudleveransen som bestod av en rapport. Tillhérande rapporten har
Uppsala kommun éven erhdllit en GiS-fil med all information geokodad i ett 10x10 meter rutndt, totalt ca 23
miljoner rader, som kan exporteras till excel via ArcGis. Kommunen har bérjat anvénda materialet for att
identifiera viktiga vatmarker och andra markomrdden med hdga kolhalter, upptag eller utsléipp, men har
sedan tidigare inte lyckats identifiera kommunalt dgd mark dér Gtervdtning dr intressant ur ett
koldioxidperspektiv. Kommunen anvinder dven liknade material inom stadsplanering for att bevara
omrdden med mycket markkol.

Dialog pgdr med forskare pd SLU om hur kolbalansen i skog och mark skulle kunna komma att inkluderas i
klimatuppféljiningen, samt vad for underlag som krévs for att bedéma hur olika Gtgdrder skulle kunna kunna
paverka kolbalansen i skog och mark inom kommungeografin. Forskarna menar dock att det i dagslédget
finns sG ménga antaganden vilket gér en uppféljning svér att rekommendera, men att underlaget gott kan
anvdndas till att identifiera intressanta omrdden att jobba med klimatkompenserande Gtgérder som
restaurering av vétmarker.

Uppsala kommun har genom Viable cities satsningen “Klimatneutrala stdder ” tillsammans med SLU och
Hushdllningssdllskapet kommit dverens om att ta fram en “Férsdrjningsbalans-analys” for Uppsala
kommun, som ska ge kommunen en bdttre forstdelse for hur marken brukas, kommungeografins behov av
insatsrdvaror for jordbruket samt kommungeografins sjélvforsérjningsgrad.

Vad gdller kolinlagring i stadsbyggnadsprocessen sd féljer i princip alla markanvisningar “Klimatramverket”
ddr inga krav stdlls pd méngd inlagrat kol, men Uppsala stdller krav att médngden inlagrat kol ska redovisas
och frén och med 1 januari 2025 sammanstills alla klimatdeklarationer, som tom augusti uppgdr till 59 st.
Ambitionen dr att det for utbyggnaden av sydéstra staden ska géras en berdkning av bade inlagrat kol savdl
som férlust av biomassa. | dagsldget fér byggaktorerna i Rosendals *Etapp 4’ i Uppsala tillgodorékna sig det
inlagrade kolet som ett negativt utslépp ndr de ska berdkna den totala paverkan frén byggnation.
Kommunen har fér avsikt att under dret sammanfatta de hittills inkomna klimatdeklarationerna for att
uppskatta méngden kol som lagras in pd drsbasis inom stadsbyggnadsprocessen.

Vad gdiller kolinfdngning i samband med ficirrvérmeverket sé har Vattenfall fortfarande planerna pd paus
tills vidare, dd Vattenfall och dess samverkansaktér inte ser tillrdicklig efterfrégan.

Ett PM om status for klimatkompenserande Gtgdirder och dess potential dr under framtagande och bedéms
bli klart i slutet av sommaren.

27.21 Utreda hur fastighetsstaben ska redovisa klimatpaverkan/ hallbarhetsberdkningar for byggprojekt i
kommunstyrelsens egna fastighetsbestdnd och nar kommunstyrelsen driver byggprojekt i egen regi.
Kommentar: En héllbarhetsgrupp for koncernen har startat med syftet att samnyttja koncernens
kompetenser inom omrddet. Det finns behov av att forstédrka kompetensen inom kommunstyrelsen
(fastighetsavdelningen) for att kunna ta ndsta steg inom hdllbarhetsberdkningar fér byggprojekt.

27.22 Upphandling av ramavtal for installation av solceller.

Kommentar: Kommunstyrelsen kommer gd vidare genom att avropa via det ramavtal som finns i Adda
27.23 Utreda behovet av kompletterande insatser for energiinfrastruktur som bidrar till att sakerstalla
Uppsalas utveckling, samt hur dessa kan tillgodoses pa kort och lang sikt.

Kommentar: Utredningen pdgdr med en arbetsgrupp med flera kompetenser frén
stadsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret. Fokus har till en bérjan legat pd en grundlig

analys ett antal identifierade utmaningar, och kommer ddrefter handla om méjliga tekniska och
organisatoriska l6sningar.

27.24 Utred effekter och konsekvenser av att fullt ut centralisera kommunens fordonshantering for att
minska miljopaverkan och stalla om fordonsflottan mot alternativa drivmedel (el, biogas och vétgas) samt
stédjande infrastruktur.

Kommentar: Utredningen dr genomférd och resulterade i ett antal frslag. Forvaltningen fortsétter arbetet
med forslagen i den takt verksamheten tillGter.
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Under vdren 2025 lanserades en ny intern bilpool inom Uppsala kommun, dér fordon som tidigare
avregistrerats av verksamheter Gteranvénds genom uthyrning till andra kommunala verksamheter och
bolag. Syftet med initiativet dr att 6ka tillgdngligheten till fordon for kommunens verksamheter, sénka
kostnaderna jamfort med externa hyrbilar samt sékerstdlla korrekt kostnadsfordelning.

27.25 Inféra metod for att stélla och f6lja upp klimatkrav vid anvisning av kommunal mark for
exploatering.

Kommentar: Klimatramverk framtaget, lanserat och implementerat. Ramverket ger tydlighet och
forutsdgbarhet for marknaden gdllande kommunens mdlséttning kopplat till klimat. Ramverket ger dven
tydlighet for beslutsfattare att kunna utldsa projekts klimatprestanda infor beslut om ex
markanvisningsavtal och kopeavtal.

27.26 Leda klimatomstallningen genom att initiera pilotprojekt.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att definiera vad som avses med en modern tridgdrdsstad i en
Uppsalakontext. Syftet dr att utveckla védgledning for héllbar stadsutveckling med fokus pd livskvalitet,
gronska och sociala virden. Arbetet planeras att slutrapporteras under hosten 2025.

Samtidigt folier kommunstyrelsen upp pégdende pilotprojekt med klimatfokus. En sammanstdllning av
resultat och lérdomar frén dessa projekt tas fram under hésten 2025 for att utgéra kunskapsunderlag i det
fortsatta klimatarbetet inom samhdllsbyggnadsomrddet.

27.27 Arbeta for att integrera cirkulara resursfloden vid exploatering pa kommunal mark.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att 6ka andelen Gterbruk vid
exploatering pd kommunal mark. Arbetet sker i ndra samverkan med stadsbyggnadsforvaltningens
stabsinitiativ kring cirkularitet, dér fokus ligger pd att frdmja livscykelperspektiv i kommunens
exploateringsverksamhet.

For att 6ka kunskapen hos byggaktérer har kommunen genomfért riktade insatser inom ramen fér
pagdende pilotprojekt. Aktérer med héga klimatambitioner har bjudits in till studiebesok och dialog kring
Gterbrukat material frén demonteringsprojektet i Ulleréker. Ldrdomar frén projektet har éven
sammanstdllts i publikationen Frén hus till hus, som lanserades i maj 2025. Syftet dr att sprida kunskap till
branschen och stimulera 6kat Gterbruk i praktiken.

Under dret har éven kravstdllning for Gterbruk utvecklats vidare. Krav har integrerats i specifika projekt,
bland annat i Rosendals torg och tillhérande centrumbyggnad. Med inférandet av kommunens
klimatramverk har arbetet med kravstdllning nu 6vergdtt till att fokusera pé énskad effekt - ldg
klimatpdverkan - snarare én pad specifika tekniska lOsningar eller materialval. Ramverket styr dérmed mot
6kad anvéindning av cirkuléra produkter som del av en bredare klimatstrategi.

Sammantaget har arbetet under 2025 stdrkt forutsdttningarna for att integrera cirkuldra fléden vid
exploatering och bidrar till kommunens mél om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet senast 2050.

27.28 Utveckla stodet till namnder och bolag inom ramen for samordningen av kommunens
klimatomstallningsarbete.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar flera nétverk for att stddja ndmnder och bolag, till exempel
Klimat- och energindtverket och kunskapsutbyten om solel for fastighetsdgande bolag och férvaltningar.
Arbetet med klimatbudget stdller dessutom krav pé en ndrmare samverkan mellan Kommunstyrelsen och
6vriga ndmnder och bolag och utvecklas kontinuerligt.

27.29 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

Kommentar: Arbetet med att utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tétorter har slutférts. Under
arbetet har kommunen tagit fram nya arbetssdtt som integrerar hdllbar teknisk forsérjning - sésom energi,
vdrme och vatten - i den fysiska planeringen frdn ett tidigt skede.

Férstudien som genomférts visar att stadsdelar, sdrskilt i sydostra Uppsala, kan bli mer sjélvférsérjande pa el
genom solceller och att spillvirme utgor en klimatneutral och effektiv virmekdlla. Kommunen har dven
identifierat vilka aktdrer som behéver samverka och vilken roll kommunen bér ta for att méjliggéra
helhetsldsningar.

Resultaten kommer nu att anvédndas i kommande samhdllsbyggnadsprojekt, dér innovativa
forsérjningssystem kan bidra till minskade utslépp och ett robustare energisystem. Dédrmed stdirks
kommunens forutsdttningar att nd mdlet om ett klimatneutralt Uppsala till 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala till 2050.

27.30 Undersdka hur Uppsala kommunen kan stddja initiativ som starker landsbygdernas
formaga till reducerad klimat- och miljépaverkan
Kommentar: Vidntar enligt plan.
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27.31 | samarbete med universiteten identifiera mojligheter for lokalt producerad
energi/drivmedel i odlingsverksamheter pa byggnader och redan hardgjorda ytori hela
kommunens geografi

Kommentar: Viintar enligt plan

27.32 Verka for att landsbygdaktorer utbildas i och bildar energigemenskaper
Kommentar: Viintar enligt plan

27.33 Utred majligheten att - vid nyproduktion eller omvandling av byggd miljé som kraver
planlaggning - genom planbestammelser stimulera till gemensamhetsanlaggningar for teknisk
forsorjning, inklusive energiproduktion

Kommentar: Viintar enligt plan

27.34 Framja samverkan med markagare och intresseorganisationer omkring vattenforsorjning

och klimatanpassning tillsammans med landsbygdens jordbruk och foretag

Kommentar: Vidntar enligt plan
Tabell 58. Namndens atgarder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

N@mndens atgard Status

28.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommundvergripande
samverkan och styrning inom omradet

Kommentar: Under vdren 2025 har arbetat med att utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former fér kommunévergripande samverkan och styrning pagatt enligt plan. Den
kommuninterna arbetsgruppen fortsdtter att driva frégorna framat. Bland annat har fokus legat pd att
integrera klimatanpassningsperspektivet i lokalforsérjningsplaner och i investeringsplanering, samt
undersokt former for finansiering.

Under véren har férstudien inom Vinnova-projekt om Oversvi@mningsresiliens till 2035 férdigstdllts. Ett
samarbete om samverkansmodeller for klimatanpassningsldsningar mellan Uppsala kommun, LF Uppsala,
Uppsalahem, Uppsala Vatten och RISE, under ledning av Ramboll, har éven det levererats. Modellen kommer
under hésten fortsdtta testas i nya geografiska kontexter.

Under hosten ska ett seminarium med interna och externa aktorer héllas for att fortsétta samverka med
lokala aktérer. Fokus framdt dir ocksa fortsatt pd att underséka finansiella modeller, fé in viktiga Gtgdrder i
investeringsplaneringen och ans6ka om externa medel.

28.02 Genomfora en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.
Kommentar: Arbetet med att genomfora en klimat- och sérbarhetsanalys fortsdtter under hésten 2025.

28.03 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lansstyrelsens handlingsplan for
klimatanpassning.

Kommentar: Arbetet med att utveckla kommunens regionala samverkan gdllande klimatanpassning har
fortldpt under 2025. Bland annat har en diskussion med ldnsstyrelsen forts om Uppsala kommuns
forutsdttningar och behov i klimatanpassningsarbetet.

28.04 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Forsenat i relation till mdlér 2023, men indikatorer kopplade till klimatanpassning dr under
utveckling och [6per pd enligt ny plan i enlighet med process och tidplan for revidering av Milj6- och
klimatprogrammets handlingsplan. Indikatorer géllande krontdckning och nettoékning av kommunens
stadstrddsbestdnd dr beslutat for Mdl och budget 2025,

28.05 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkulara affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.
Kommentar: Arbetet har [6pt pa enligt tidigare rapportering med fokus pa branschrdd, héllbar
affdrsutveckling inom Ignite Sweden, UIC och STUNS. Arbetet med att formulera behov och sedan matcha
dessa mot éver 3000 féretag via Ignite dr en aktivitet som stimulerar till utveckling och implementering av
cirkulédra afférsidéer och héllbara resursfiéden. Under de senaste 5 Gren har 50 behov matchats mot
innovativa startups och testas inom Uppsala kommunkoncern. Under perioden har arbetet med
fokusbransch grén utveckling samlat ett tiotal féretag och organisationer i Uppsala med cirkuldra
affdrsmodeller i syfte att stérka klustrets konkurrenskraft. Avtal har tecknats med organisationen Uppsala
2030 for att bidra till samverkan med ndringslivet kring cirkuldra afférsidéer och affdrsmodeller for hdllbara
resursfléden.

Tabell 59. Namndens atgarder till uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till

ett forandrat klimat.
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29.02 Se 6ver kommunens styrdokument kopplade till resor.

Kommentar: Det har gjorts en nuldigesanalys av hur styrningen inom resor ser ut och fungerar. Nu pdgdr
arbete med att underséka utvecklingsmédjligheter och samordna arbetet inom kommunkoncernen.
Information pd nya insidan har uppdaterats for att underlétta for medarbetare att f6lja riktlinjen som finns.

29.03 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort.

Kommentar: Atgéirden beréknas vara klar 2027. Kommunstyrelsen férbereder genomfdrandet av
gdngflédesmdtningar i Uppsala innerstad under hdsten 2025. Under 2024 genomférdes férberedande arbete
som nu maojliggdr métningar med hogre precision och kvalitet.

Syftet med mdétningarna dr att fa béttre kunskap om hur mdnniskor ror sig till fots i staden. Resultaten
kommer att ge ett viktigt underlag for framtida planering och Gtgdrder som stérker gdngtrafikens
forutsdttningar. Pa sikt bidrar detta till att géra Uppsala mer tillgédngligt, tryggt och hdllbart - i linje med
mdlet om att 6ka andelen héllbart resande.

29.04 Utred hur tréangselskatt skulle kunna minska biltrafik i innerstaden.

Kommentar. Véintar enligt plan, start 2026

Kommentar: Kommunstyrelsen planerar att under 2026 pdborja en utredning om tréngselskatt som ett
verktyg for att minska biltrafiken i innerstaden. Syftet dr att analysera vilka effekter ett inférande kan fé ur
flera perspektiv, inklusive minskade utslépp, férbdttrad luftkvalitet, minskat buller, 6kad tillgénglighet och
ekonomiska konsekvenser.

Utredningen ska ge ett samlat beslutsunderlag fér att kunna ta stdllning till om trdingselskatt dr ett [impligt
styrmedel i Uppsala. Arbetet genomfors i linje med kommunens mdl om att 6ka andelen héllbart resande
och bidra till en mer klimatsmart och tillgéinglig stadsmiljo.

29.05 Utveckla arbetsmetoder och samverkan for storre effekt vid genomférande av dtgarder for gang,
cykel och kollektivtrafik.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under véren 2025 arbetat vidare med Trafiknétsplan och plan for
innerstaden utifrén den remiss som genomfdrdes for de tva forslagen under vintern 2024-2025. Enligt
gdllande tidplan ska planerna antas under slutet av 2025. Trafikndtsplanen blir ett viktigt komplement till de
befintliga styrdokument som finns kring mobilitet och trafik for att uppnd mélen om andelen héllbara
fardmedel. Cykel och kollektivtrafik utgér tva av de tre hubuvdstransportndten i planen och fungerar som ett
viktigt underlag for kommande steg i planeringen for att frdmja héllbara transportmedel.

Kommunstyrelsen beslutade i april att Riktlinje for hdmta-ldmna funktioner vid forskolor mm ska skickas pé
remiss och i juni beslutade Kommunfullméktige att anta forslag till nya parkeringsavgifter.

Vid drsskiftet 2024/2025 beslutade Kommunstyrelsen och Regionstyrelsen om att inréitta ett
kollektivtrafiksamrdd som syftar till satt skapa samsyn mellan kommunen och regionen kring utvecklingen
av kollektivtrafiken och dess infrastruktur. Under 2025 har Uppsala kommun och Region Uppsala arbetat
tillsammans med att ta fram forslag till nytt busslinjendt for Gr 2029 och Gr 2034. Arbetet syftar till att ge
forslag pd hur busstrafiken kan utvecklas i Uppsala till f6lid av investeringar i spdrvdg och jérnvdg for att
skapa ett s attraktivt och tillgéngligt kollektivtrafikndt som mdjligt. Under slutet av dret planeras forslaget
for busslinjendt 2034 gG ut pa remiss. Under hésten kommer arbetet fortgd med att ta fram forslag till
busslinjendtet for 2029.

29.06 Se dver hur kommunens styrning kan utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende
luftkvalitet.

Kommentar: Process att utveckla styrningen kopplat till WHO:s riktlinjer pagdr i relation till framtagandet av
nytt Miljoprogram.

29.07 Genomfora ett kunskapslyft om hur trafiksakerheten och framkomligheten kan 6ka for gdende och
cyklister.
Kommentar: Véntar enligt plan, start hosten 2025

29.08 Utveckla dialogen inom kommunkoncernen for att forbéattra infrastrukturen for hallbart resande,
och for att 6ka anvandningen av mobilitetstjanster
Kommentar: Véntar enligt plan

29.09 Forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla invénare pa landsbygderna till och fran

kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter

Kommentar: Véintar enligt plan
Tabell 60. Namndens atgarder till uppdrag 29. Pdskynda omstallningen till ett hallbart resande med en
Okad andel gang, cykling och kollektivtrafik.

N@mndens atgard Status

30.01 Underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.
Kommentar: Antalet laddplatser fortsétter dka. En utredning har gjorts kring hur kommunen kan
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tillgéingligg6ra mark for aktorer som vill bygga publika laddplatser och arbete pdgdér nu med att utveckla en
process for detta. Dialog har ocksd férts kring mark for en tankstation for flytande biogas for tunga fordon.

30.02 Utveckla samverkan for att battre mota 6kade behov av laddning och fornybara drivmedel for
kommunens egna fordon och arbetsmaskiner.

Kommntar: Det sker samarbete oftare och mer handfast kring laddning till kommunens fordon. Uppsala
parkering stottar, bland annat med kartunderlag. Fér att komma framdt behévs ytterligare samordning
gentemot fastighetsdgare.

30.03 Samverka med andra aktdrer for att ta fram s@songslagring och 6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

Kommentar: Under 2024 och forsta halvdret 2025 har kommunen initierat dialoger med savél interna
funktioner som externa aktorer, inklusive det lokala energibolaget Vattenfall, i syfte att kartldigga
mdjligheter till sésongslagring av energi samt etablering av reservkraftslésningar.Férstudier har genomférts
for att bedoma teknikens mognad, ekonomiska forutsdttningar samt den ldngsiktiga nyttan for kommunen.
Dessa har visat att det i dagsldget foreligger betydande osékerheter bade vad gdiller tekniska [6sningar och
investeringskostnader. Mot denna bakgrund har Kommunstyrelsen beslutat att avvakta vidare insatser tills
forutsdttningarna fordndras.Inriktningen framdt dr att bevaka teknikutveckling och
marknadsférutsdttningar for att vid behov Gteruppta arbetet vid mer gynnsamma villkor.

30.04 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)

Kommentar: Arbetet med att utveckla ett lokalt vitgassystem fortsdtter. Uppsala Vatten och Avfall AB har
pdbdrjat byggnationen av en vitgastankstation i Brillinge. Nér stationen stér klar kommer den att
méjliggéra tankning av vétgasdrivna fordon, vilket ger bdde invdnare och féretagare ett fossilfritt alternativ
for transporter. Uppsala kommun har tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB analyserat
férutsdttningarna for lokal produktion av vétgas. En ansékan om extern finansiering har skickats in, och
kommunen invédntar nu besked. Om finansiering beviljas kan detta méjliggora en mer storskalig satsning pé
vétgasproduktion, inklusive energilager och fordon. Syftet med satsningen dr att skapa en tydlig
ansvarsférdelning och samordning i kommunens elektrifieringsarbete. En lokal vétgaslosning stérker
Uppsalas méjligheter att nG mdlen i Energiprogram 2050 och minska utsléppen fran transportsektorn.

30.05 Ur ett kort- och langsiktigt perspektiv satta upp laddstolpar for el-laddning i Ulleraker.

Kommentar: Paborjat dialog med Uppsala Parkering AB angdende installation av laddstolpar nere vid
Lundellska sporthalls parkering som éir en permanent parkering. Sedan tidigare dr 4 laddstolpar till specifika
verksamheter pd Kronparksgdrden installerade (Eva lagerwalls vdg 1) och ytterligare fyra dr bestdéllda och
berdknas installeras under hsten 2025.

Tabell 61. Namndens atgarder till uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

N@mndens atgard Status

31.01 Ta fram stédjande dokument och instruktioner for att hjalpa namnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2024 genomfért en omfattande omvdrldsbevakning och utredning
om hur andra kommuner arbetar fér att stédja stads- och byodling. | samband med detta arrangerades en
workshop i mars 2024, dér bade tjicnstepersoner och politiskt fortroendevalda deltog. Erfarenheter och goda
exempel som presenterades ddr ligger till grund for framtagandet av styrdokument och riktlinjer som ska ge
kommunens nédmnder och bolag férbéttrade forutsdttningar att frdmja stads- och byodling i Uppsala.
Stads- och byodling spelar en viktig roll for att stédrka den lokala livsmedelsférsérjningen, bidra till cirkuldra
resursfléden och 6ka den biologiska méngfalden. Insatserna har ocksd positiv effekt pa folkhdlsa och social
sammanhdllning. Det pGgdende arbetet utgdr ddrmed ett konkret steg mot kommunens [dngsiktiga mél om
hdllbarhet, 6kad krisberedskap och en resilient livsmedelsstruktur.

Fdrdigstdllandet av stod- och styrdokument har férsenats pa grund av omprioriteringar inom uppdraget.

31.02 Genomfora en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara och langsiktigt
héllbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

Kommentar: Kommunstyrelsen stdrker den lokala livsmedelsforsérjningen i samverkan med externa aktorer
och genom Uppsala matrdd. Flera praktiska insatser har genomférts 2025, bland annat fortsatt utveckling
aven modellgdrd i Ulleréker for méten, utveckling och innovation inom livsmedelsproduktion. Planering av
minst en gérd pa landsbygden pdgar.

For att underldtta cirkuldra floden har en digital gédselférmedling mellan stall och lokala odlare lanserats
under 2025. REKO-ringen har ftt tillgdng till Vaksala torg som utlémningsplats for férbestdillda,
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lokalproducerade varor. Ett Dynamiskt InkpsSystem (DIS) har ocksd testats for att méjliggora inkop av
lokalproducerad honung till kommunens verksamheter.

Dessa initiativ stérker tillgdngen till lokal mat, frémjar den lokala ekonomin och minskar kommunens
beroende av externa leveranskedjor. Samtidigt léiggs grunden for mer resurseffektiva produktionssétt, 6kad
biologisk mdngfald och forbdttrad krisberedskap.

Omprioriteringar inom uppdraget har dock férsenat férdigstéllandet av utredningen om ldngsiktigt héllbara
och cirkuldra affdrsmodeller.

31.03 Etablera utdkade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Under 2024 identifierade kommunstyrelsen omrdden med potential for att utéka ytor for
kollektiv odling, som ett led i att stdrka den lokala livsmedelsforsérjningen och bidra till cirkuldra floden.
Arbetet dr dock fortsatt pausat eftersom sérskild finansiering dnnu inte har avsatts.

31.04 Kartlaggning av forsorjningsbalans och nuldgesanalys for livsmedelsberedskap.

Kommentar: For att stdrka Uppsalas motstdndskraft vid stérningar i livsmedelsforsérjningen planerar
kommunstyrelsen en kartléiggning av den lokala férsérjningsbalansen. Kartléiggningen genomférs under
hdsten 2025 i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), forskningsplattformen SustAinimal och
Hushdllningssdllskapet.

Syftet dr att analysera kommunens livsmedelsproduktion, logistik och lagringskapacitet fér att identifiera
styrkor och svagheter. Resultatet ska ge ett kunskapsunderlag for insatser som stérker Uppsalas
livsmedelsberedskap, och samtidigt bidra till biologisk méngfald, kolinlagring och effektiv
vattenhushdllning. Arbetet utgér ett viktigt steg i riktning mot en hdllbar och robust lokal
livsmedelsférsdrjning.

31.05 Kompetensutveckling av fortroendevalda och tjanstepersoner om livsmedelsproduktion och
beredskap.
Kommentar: Véntar enligt plan, tgdrder planeras att pdbérjas hosten 2025.

31.06 Etablera en testbadd for samarbete inom cirkulér livsmedelsproduktion.
Kommentar: Véntar enligt plan, tgdrder planeras att pdbérjas hosten 2025.

31.07 Tillsammans med relevanta aktorer ta fram en inriktning fér kommunens arbete med
livsmedelsforsorjning, for att utveckla ett robust lokalt och cirkulart livsmedels- och ekosystem
samt utreda mojligheten att tillsitta tjanster for att samordna arbetet

Kommentar: Véntar enligt plan.

31.08 | styrgruppen fér AT UPPsala 13n medverkar Uppsala kommun i samverkan med andra

aktorer for att starka det lokala hallbara livsmedelssystemet

Kommentar: Véntar enligt plan.
Tabell 62. Namndens atgarder till uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsérjning som bidrar till cirkuléra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

N@mndens atgard Status

32.01 Prioritera lampliga omraden for naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar vidare med att stdrka skyddet av biologisk mdngfald och
ekosystemtjdnster genom att identifiera omrdden som dr ldmpliga for naturreservatsbildning. Arbetet
bygger pa tidigare sammanstdlld information om grénytor i kommunen, ddr vérdet utifrdn
ekosystemtjdnster sdsom rekreation och biologisk mdngfald analyserats.

Under éret har denna kunskap anvdnts for att prioritera gronytor i planeringen av framtida
bebyggelseomrdden och for att bedéma vilka omrdden som har sérskilda skyddsbehov. | det forslag till
gron-och bléstrukturplan som remitteras under hésten 2025 redovisas platser som féreslds som
naturreservat. Arbetet bidrar till att [Gngsiktigt bevara kommunens naturvérden, samtidigt som det
sdkerstdller invénarnas tillgéng till kvalitativa miljéer for rekreation och vdélbefinnande.

32.02 Fardigstalla en vagledning samt stodja och initiera implementering av riktlinjen om naturhansyn
och ekologisk kompensation vid férandrad markanvandning.

Kommentar: Under 2025 har arbetet fortsatt och végledningen férvintas fardigstdéllas fore drsskiftet. |
arbetet ingdr dven pilotstudier ddr olika metoder for att skapa och forstdrka naturvérden testas. Dessa
studier bidrar till att utveckla ett effektivt och trovdrdigt arbetssdtt for att kompensera for pdverkan pé
naturmiljéer.

32.03 Fardigstallande och antagande av en gron- och blastrukturplan for kommunen med férdjupningar i
staden och utvalda tatorter for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper och ekosystemtjénster.
Kommentar: For att sdkerstdlla att staden, tdtorterna och hela kommunen léngsiktigt har tillréickliga ytor for
gronstruktur och vattenhantering tas nu en grén- och bldstrukturplan fram. Planen ska ocksd bidra till att
dessa ytor stdrker viktiga ekosystemtjéinster sésom biologisk méngfald, klimatanpassning och rekreation.
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Ett forsta forslag till plan dr framtaget. Under hdsten 2025 remitteras det till myndigheter, organisationer,
stadsdels- och bygderdd samt andra berérda aktorer. Syftet dr att samla in synpunkter infér slutférandet av
planen vdren 2026.
Uppsala kommun dger och férvaltar mdnga naturomréden med héga naturvérden. Ett sdrskilt fokus har
under det gdngna dret legat pd att stdrka livsmiljoer for cinnoberbaggen, en art dér kommunen har ett stort
nationellt och internationellt ansvar.
Den grén- och bldstrukturplan som nu tas fram blir ett viktigt verktyg i detta arbete.
Tabell 63. Namndens atgarder till uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

N@mndens atgard Status

33.01 Utveckla gronstrukturplaneringen med grona och bla kdrnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for 6versiktsplanering och
genomforandeplanering i staden och i tatorterna.

Kommentar: For att sdkerstdlla att Uppsala lGngsiktigt har tillréckliga ytor for grénstruktur och
vattenhantering utvecklar kommunstyrelsen nu en grén- och bldstrukturplan. Planen ska ocksd bidra till att
dessa ytor ger nytta i form av ekosystemtjdnster som rekreation, biologisk méngfald och klimatanpassning.
Arbetet har under 2025 fokuserat pd att identifiera vilka omrdden som dr sdrskilt viktiga att bevara, och vilka
som behéver utvecklas for att ge storst samhdllsnytta. Planen omfattar sGvdl tétortsndra naturomrdden
som gronytor i staden och omrdden for vattenhantering. Parallellt pdgdr dven en kartléggning av lugna och
tysta milider for rekreation, som har stor betydelse for invénarnas hdlsa och vélbefinnande.

Ett forsta planférslag har tagits fram. Under hsten 2025 inhdmtas synpunkter frdn myndigheter,
organisationer och andra berérda infor beslut véren 2026. Planen kommer att utgéra ett viktigt underlag
bdde for kommunens lGngsiktiga 6versiktsplanering och for genomférande i kommande
stadsutvecklingsprojekt.

33.02 Utveckla malbild och indikatorer for tillgdng och narhet till olika typer av natur och parker.
Kommentar: Under vdren 2025 har kommunstyrelsen integrerat nya riktlinjer och indikatorer for tillgdng till
parker och gronomréden i kommunens grén- och bldstrukturplan, som nu ér under framtagande.
Riktlinjerna och indikatorerna baseras pd de analyser som togs fram under 2024, vilka tydliggor hur
tillgéngen till gronytor varierar mellan olika stadsdelar och tétorter.
Syftet med riktlinjerna dr att konkretisera kommunens ambition om en jémlik tillgang till parker och
grénomrdden. Indikatorerna gor det méjligt att félja utvecklingen éver tid och sékerstdlla att ambitionerna
omsditts i praktiken. Den uppdaterade planen, inklusive dessa styrande delar, planeras att gé ut pG remiss
under hésten 2025.
Grén- och bldstrukturplanen ska lGngsiktigt sdkerstdlla att det finns tillrédckliga och tillgéngliga ytor for
rekreation i hela kommunen - i staden, i titorterna och pd landsbygden. Mdlet dr att alla invdnare i Uppsala
ska ha god tillgdng till gréna miljéer, vilket frémjar livskvalitet, jémlikhet och folkhdlsa.
Tabell 64. Namndens atgarder till uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och
parker i staden och tatorter.

N@mndens atgard Status

N3.1.01 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete for Bjorklingedn, Jumkilsan, Sdvadn och Olandsan.
Kommentar: Slutresultatet av dtgdrdsunderlagen av Bjérklingedn och Jumkilsén fardigstélldes under varen
och arbetet gdr nu vidare med att planera for genomférande av Gtgdrder for att forbdttra vattenkvaliteten.
Arbetet med Sdvadn och Olandsdn har inte pGborjats dnnu dd medel saknas. Insatserna ligger i linje med
kommunens handlingsplan till vattenprogrammet och bidrar till att siikra framtida vattenresurser samt
frdmja biologisk mdngfald i omrédet.

N3.1.02 Ta fram en brandvattenplan med strategier och geografiska avagningar for en langsiktig och
resurseffektiv brandvattenforsorjning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har pabérjat arbetet med att ta fram en brandvattenplan. Mdlet ér att skapa
strategier och gora geografiska avvégningar for att sdkerstdlla en ldngsiktig och resurseffektiv
brandvattenfdrsérjning i kommunen. Arbetet sker med stod av extern konsult, och ett forsta utkast till plan
férvdntas vara klart mot slutet av 2025.

N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller motsvarande vagledning for att minimera paverkan fran
fororenat slackvatten pa kommunens dricksvattentakt.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en sldckvattenplan fér att minska risken att
fororenat sldckvatten pdverkar stadens dricksvattentdkt. Syftet dr att stdrka skyddet for grundvattnet mot
kemikalier som kan spridas i samband med brandbekdmpning.

Under 2025 fortsdtter arbetet i samverkan med flera kommunala ndmnder och bolag. Planen ska utgéra ett
stéd for planering och hantering av risker vid olika typer av verksamheter och hédndelser som kan innebdira
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paverkan pa vattenkvaliteten. Mdlet dr att sdkerstdlla attinvénarna dven i framtiden har tillgdng till ett
tryggt och hdlsosamt dricksvatten.

N3.1.04 Samordna och utveckla vagledning for praktisk tillampning av Riktlinje for markanvandning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade. Vagledning tillgangliggdrs genom Vattenportalen.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla en végledning som stodjer tillimpningen av
riktlinjer f6r markanvéndning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrdde. Végledningen ska
underldtta for handldggare att beakta dricksvattenskydd i planering och beslut om projekt som kan péverka
tdkterna.

En forsta version av vdgledningen har tagits fram, och arbetet med att vidareutveckla och anpassa
innehdllet fortsdtter. Vdgledningen kommer att géras tillgénglig via Vattenportalen for att skapa tydlighet
och ékad anvdndning i den praktiska tilléimpningen.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan med Heby och Tierps kommuner ta fram relevanta atgérder for
Tamnaren.

Kommentar: Under 2025 fortséitter kommunstyrelsen att i samverkan med Heby och Tierps kommuner
arbeta for att forbdttra vattenkvaliteten i sjon Témnaren och Tdmnardn. Syftet dr att stérka den biologiska
mdngfalden och skapa ett mer motstdndskraftigt vattensystem i en tid av klimatféréndringar.

Ett lokalt Gtgdrdsunderlag foér Tdmnaren héller pd att tas fram med stéd av LOVA-bidrag. Underlaget
kartldgger avrinningsomrddet och foresldr Gtgdrder for att minska 6vergédning och forbéttra landskapets
férmdga att hélla kvar vatten. Utifrdn detta underlag féreslGs nu att Sorsjén, som dr en del av Témnaren, ska
ingd i ett kommande LIFE-projekt som leds av Lénsstyrelsen i Vistmanland. Projektet syftar bland annat till
att forbdéttra vattenférdelningen i sjén, minska risken fér igenvdxning och gynna vasslevande fagelarter
genom att skapa stabila vattenvégar och héckningsmiljder.

Tierps kommun dr huvudansvarig fér samverkansprojektet, som genomférs med stéd av Gatu- och
samhdllsmiljonémnden. LOVA-projektet ska slutredovisas i slutet av 2026.

N3.1.06 Ta fram en dtgardsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for
markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en Gtgdrdsplan for att skydda
dricksvattenkvaliteten i Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrdde. Fokus ligger pd redan
bebyggda omrdden ddr risken for att féroreningar ndr grundvattnet ér som stérst.

Arbetet sker i ndra samverkan med Gatu- och samhdllsmiljondmnden och syftar till att identifiera, prioritera
och genomféra skyddsétgdrder. Atgérdsplanen dr en viktig del i det Idngsiktiga arbetet for att séikra
tillgdngen till rent dricksvatten i Uppsala.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och félja upp atgardsforslag i de framtagna lokala dtgardsunderlagen for
att forbattra status i kommunens ytvattenférekomster.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att forbdttra vattenkvaliteten i FyrisGn -
en viktig resurs for héllbar stadsutveckling, miljion och invénarnas hélsa.

Kommunstyrelsen har, tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB samt Gatu- och
samhdllsmiligndmnden, prioriterat genomférbara och kostnadseffektiva Gtgdrder for att minska
fosforbelastningen, vilket resulterat i stérkt dagvattenrening och genomférande av Gtgdrder i
jordbrukslandskapet tillsammans med flera olika markdgare. Arbetet har dven resulterat i ett underlag for
framtida investeringsplanering. Prioriteringen bygger pd bdde tidigare framtagna Gtgdrdsunderlag och nya
forslag, med fokus pd insatser som kommunen sjdlv kan genomfora.

Genom dessa riktade Gtgdrder forbdittras forutsdttningarna for lGngsiktigt hdllbara vattenresurser och en
bdttre vattenkvalitet i Fyrisan. Arbetet stirker samtidigt méjligheterna for fortsatt stadsutveckling och bidrar
till en god livsmiljé for Uppsalas invéanare.

N3.1.08 Undersoka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte

att reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

Kommentar: Under 2023 genomfordes en forstudie om hur kalk, som uppstdr vid avhérdning av dricksvatten,

kan anvdndas for att minska fosforbelastningen pa ett resurseffektivt och klimatsmart sétt. Under 2025

fortsdtter kommunstyrelsen att utvdrdera méjligheterna att ta resultaten vidare i form av praktiska

tillémpningar. Syftet dr att utveckla Gtgérder som bidrar till cirkuléra floden och férbdttrad vattenkvalitet

med lGg klimatpdéverkan. Anledningen till att arbetet inte gdtt framdt i dnskad takt ér att andra frégor

prioriterats under dret.
Tabell 65. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en héllbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgard Status

34.01 Att gemensamt med namnder och bolag starka det systematiska arbetet for att upptéacka, -

forebygga och kunskapshdoja kring valdsbejakande extremism.
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Kommentar: Arbetet med vdldsbejakande extremism fortsdtter enligt planerat, och har blivit en del av det
ordinarie brottsférebyggande arbetet. Det finns en tydlig struktur som skapar bdde systematik och
ldngsiktighet for att héja och sprida kunskap, upptdcka och forebygga vdldsbejakande extremism.
Kommunens digitala insamlingsverktyg har kompletterats med en funktion for att rapportera héndelser
kopplade till vdldsbejakande extremism. Det méjliggor systematisk inrapportering och uppféljning éver tid,
samt ger forutsdttningar till ett béttre underlag for den kartléiggning som pdbérjats tillsammans med
polisen.

Ett stddmaterial har tagits fram for att héja kunskapen inom kommunen. Materialet kan anvéndas direkt
av medarbetare och chefer och anpassas utifrdn verksamhetens behov, vilket gér att informationen kan
spridas brett, hdllbart och sjélvsténdigt.

Arbetet med en vigledning dr i slutskedet. Den ska dka kunskapen och ge stéd for ett enhetligt arbetssditt
for att upptdcka, forebygga och hantera frdgor som rér véldsbejakande extremism.

34.02 Effektivisera arbetet med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser i den offentliga
miljon sdsom kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.
Kommentar: Arbetet fortloper enligt plan och omhdndertas i sin helhet i det [6pande arbetet. De smarta
kamerorna som dr pd prov i Frodeparken dr installerade och igdng i produktion.
Arbetet, samarbetet med polisen och utvecklingen med de stationdra kamerorna i Uppsala citymiljé
fungerar enligt plan. Ny kameralag pd plats under vdren 2025 som vi tar hdnsyn till och reviderar vérat
arbete utefter.
Ordningsvakterna arbetar sedan vdren 2024 under léingre tid pd dygnet och har nu starttid 06 varje
morgon. Detta for att fdnga upp den problematiken som finns runt resecentrum pd morgonen. Dialog med
andra intressenter (Jernhusen och Trafikverket) gor géllande att insatserna som vdra kommunala
ordningsvakter gor ger resultat men att behovet av dess ndrvaro kvarstdr. Sedan februari 2025 sd éir vdra
kommunala ordningsvakter med pa utsdttningar med polisen pd helgkvdllar. Detta for att fdnga upp
hdndelser och utmaningar av tillféllig karaktdr under aktuella dagar.
Vdra EST-vdktare jobbar i stort sett uteslutande efter den veckovisa ldgesbilden och dr en stor del av
rapporteringen. Efter dialog med deras stora samarbetspartner pd ungdomsjouren s@ far vitill oss att
samarbetet fungerar vildigt bra med daglig kontakt.
Tabell 66. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
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35.01 Ta fram kompetenshojande insatser for berdrda verksamheter i arbetet mot vélfardsbrott
tillsammans med externa aktorer.

Kommentar: Inga avvikelser. Workshops fortséitter genomféras inom ramen fér Municipal under véren med
inriktning mot upphandling. Riktade utbildningsinsatser planeras for Utbildningsndmnden under hésten
2025.

35.02 Genomfora lopande kunskapshéjande aktiviteter kring otillaten paverkan och hur kommunen
motverkar den.

Kommentar: Inga awvikelser. Fortskrider enligt plan. Riktade utbildningsinsatser planeras fér Uppsala
parkering och Kultur- idrotts- och fritidsndmnden under véren 2025, Aven féredragning for Uppsalahems
styrelse.

35.03 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshéjande aktiviteter kring valfardsbrott.

Kommentar: Inga awvikelser. Fortskrider enligt plan. Riktade utbildningsinsatser planeras fér Uppsala
parkering och Kultur- idrotts- och fritidsndmnden under véren 2025. Aven féredragning fér Uppsalahems
styrelse. Fortsatta workshops inom ramen f6r Municipal.

35.04 Skapa intern kunskapsbank och starkta interna natverk i arbetet mot valfardsbrott och otillaten
paverkan.

Kommentar: Inga awvikelser. Arbetet med kunskapsbank har pébdrjats och planeras nér Uppsala kommuns
nya intrandt lanseras. Nytt samordningsuppdrag med deltagande frén samtliga férvaltningar med
inriktning pd vilférdsbrott och otilléten paverkan beslutat av stadsdirektér och pdbérjat under vdren 2025.

35.05 Forbattra intern namnd- och bolagsovergripande samverkan inom gemensamma
problemomraden.

Kommentar: Inga avvikelser. Fortskrider enligt plan. Nytt samordningsuppdrag beslutat av stadsdirektér och
pdbdrjat under véren 2025.

35.06 Utoka inhdmtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbattra
kommunens l&gesbild och kunskapsniva".

Kommentar: Inga awvikelser. Fortskrider enligt plan. Fortsatt deltagande i samarbetsforum och ddrtill
deltagande i insats MUR-HVB som drivs av Ekobrottsmyndigheten.
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35.07 Utveckla indikatorer och statistik for att folja arbetet mot valfardsbrott.
Kommentar: Inga avvikelser. Fortskrider enligt plan. Avrapportering till kommunledningsgruppen under
hosten.

35.08 Utveckla berakningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar.
Kommentar: Inga awvikelser. Fortskrider enligt plan.

35.09 Samverka med externa samarbetspartners for att starka kommunens arbete mot otilldten
paverkan.

Kommentar: Inga awvikelser. Fortskrider enligt plan. Sedan mars 2025 deltagande i SKR:s dterstartade
ndtverk mot otilléten pGverkan.

35.12 Utveckla stodet for att genomfora systematiska kontroller for att upptéacka fel och oegentligheter,
exempelvis genom digitalisering.
Kommentar: Inga awvikelser. Fortskrider enligt plan.

35.13 Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretrddare for bolag och foreningar infor exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet.

Kommentar: Avaktar kommande lagéndring pd omrddet. De forslag som presenterades i oktober 2024
bedéms inte tillréickliga dé de inte medger kontroller under anstdllningstid. Utredning ska ska efter detta.
Planerat slutdr 2026.

35.14 Utveckla arbetssatt for att omhanderta avvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppféljning.
Kommentar: Inga avvikelser. Fortsditter enligt plan.

35.15 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga valfardsbrott och otilldten paverkan.
Kommentar: Inga awvikelser. Fortsdtter enligt plan.

35.17 Utvidga bolags- och koncernkontroller av externa hyresvardar vid ny inhyrning av bostader och

lokaler.

Kommentar: Internt beslut har tagits att inhyrning av en lokal frén en ny fastighetsdgare ska utgd frén

Fastighetsdgarnas rekommendationer avseende de bolagskontroller som bér géras infér en planerad

uthyrning till en ny bolagshyresgdst. Arbetet med att uppdatera rutinbeskrivningar och processer berdknas

fdrdigstdllas under hésten.
Tabell 67. Namndens atgarder till uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av
kommunen.

N@mndens atgard Status

36.01 Ta fram och implementera metod f6r att integrera social hallbarhet i samhéllsbyggandet.
Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret fortsatt arbetet med att ta fram en vdgledning for socialt
héllbar samhdllsbyggnad. Syftet ér att samla och konkretisera relevanta styrdokument i en gemensam
struktur som stdrker den politiska styrningens genomslag och bidrar till en mer effektiv arbetsprocess inom
samhdllsbyggandet.

Végledningen ska ge stéd i att integrera sociala perspektiv i planering och genomférande, och dérigenom
bidra till en fysisk miljé som frdmjar jdmlikhet, trygghet, folkhdlsa och minskad segregation.

Eftersom ansvaret fér samhdllsbyggande delas mellan flera ndémnder utvecklas végledningen i samverkan
mellan kommunstyrelsen, plan- och byggnadsndmnden samt gatu- och samhdllsmiljéndmnden.

36.02 Identifiera effektiva insatser inom koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och
bryta segregation.

Kommentar: Arbetet med att forebygga och bryta segregation har fortsatt och férstérkts under dret. En
samlad rapport héller pa att tas fram och ska redovisa genomférda insatser samt behov av fortsatta
Gtgdrder.

Insatserna omfattar flera omrdaden, bland annat bostadsbyggande, lokalisering av samhdllsservice och
mdlpunkter, samt Gtgdrder for att motverka fysiska barridrer. Segregations- och jimlikhetsperspektiv
integreras nu i kommunens lokalférsérjningsplanering, vilket méjliggér bredare analyser av hur
investeringar pdverkar olika omrdden.

Vidare utvecklas analyser av hur kommunens verksamheter och ekonomiska stodystem ndr invénare i olika
delar av kommunen. Syftet ér att skapa mer jémlika férutsdttningar genom tréffsdkra insatser. Det
kompensatoriska arbetet i omrdden med svag socioekonomi bedrivs bland annat genom lokala
handlingsplaner i Gottsundaomrddet och Grénby-Kvarngdrdet-Léten. | dessa omrdden har
platssamverkansforeningar en viktig roll i det fortsatta utvecklingsarbetet.

For att férbdttra kunskapsunderlaget tas en digital segregationsportal fram. Portalen samlar geografiska
data inom teman som dr relevanta f6r olika kommunala verksamheter och ska ge béttre stéd for analys,
prioritering och beslut.
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Arbetet sker i ndra samverkan med akademin, bland annat genom forskningsprojekt vid Institutet for
bostads- och urbanforskning (IBF) och andra ldrosdten. Exempel pd aktuella projekt ér Urban Lab, Socialt
héllbar markanvéndning, Skolsegregation i Sverige samt Stadsformsanalys (KTH och Chalmers).
Sammantaget bidrar insatserna till att stérka kommunens kapacitet att minska segregationen och
ddrigenom frdmja jémlikhet och likvdrdiga livsvillkor fr alla Uppsalabor.

36.03 Ta fram och implementera modell for att pa ett systematiskt satt kunna analysera och folja upp
social hallbarhet i samhallsbyggandet med hjalp av GIS (geografiska informationssystem).

Kommentar: Under vdren har arbetet fortsatt med att utveckla en modell for att félja upp social héllbarhet i
samhdllsbyggnadsprojekt. Modellen bygger pG analyser som belyser hur olika aspekter av social hdllbarhet
uppfylls i stadsdelar och tétorter inom kommunen.

Syftet med modellen dr att mdjligg6ra en mer systematisk, effektiv och enhetlig uppféljning av hur social
héllbarhet beaktas i olika samhéllsbyggnadsprojekt. Modellen utvecklas med stod av geografiska
informationssystem (GIS), vilket ger goda méjligheter att visualisera och analysera data pd ett geografiskt
differentierat sditt.

Ndr modellen dr férdig forvéntas den utgéra ett konkret verktyg for att analysera konsekvenser av olika
projekt. Det ska i sin tur stdrka férutsdttningarna for att férebygga och bryta segregation samt bidra till Skad
social sammanhdllning och jémlika livsvillkor i hela kommunen.

36.04 Samordna kommunens omradesarbete for jamlika livsvillkor i Gottsundaomradet och i Granby,
Kvarngardet och Loten.

Kommentar: Arbetet inom handlingsplanerna [6per pd enligt plan. Utifrdn uppfdljiningsrapporterna som
redovisades for Kommunstyrelsen i februari har analys av behov genomférts och Gtgérder inom de bdde
handlingsplanerna har uppdaterats. Samordningen sker fortsatt genom etablerade samverkansforum dels
inom kommunkoncernen, och tillsammans med andra aktérer. Omrddesméten, temadagar och
temafrukostar fortgdr som tidigare med ett stort antal lokala deltagare. | Gréinbyomradet pdgdr ett antalet
pilotverksamheter (aktivitetspott f6r okad delaktighet och aktivering av platser samt en ny métesplats pd
von Bahrs forskola) som i ett inledande skede leds och samordnas av KLK, men ddr verksamhetsansvar
ldmnas éver vid mer operativt skede eller [Gngsiktig hantering.

Verksamhet pGgdr ocksd inom platssamverkansforeningarna. Féreningen i Gottsunda/Valsdtra fortsdtter
stor satsning pd feriejobb under sommaren och olika trygghetsskapande aktiviteter. Bida foreningarna
samverkar ocksd i en stor satsning for att motverka vald i ndira relationer. | féreningen i Grdnby/Kvarngdrdet
gérs flera sociala aktiviteter.

36.05 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har arbetat fér att frdmja socialt blandade bostadsomrdden genom att
vidareutveckla rutiner och verktyg som stddjer planering och prioritering av nyproduktion av bostdder.
Arbetet bygger pd insikten om det starka sambandet mellan uppldtelseform och hushdlls socioekonomi,
liksom mellan ldgenhetsstorlek och hushdllssammansdttning.

Fér att mdjliggdra mer tréiffsikra analyser har kommunstyrelsen utvecklat verktyg i kommunens webbkarta
som gér det méjligt att visualisera och analysera férdelningen av upplételseformer inom specifika avstdnd
frdn varje bostadsadress i kommunen. Kartorna visar exempelvis var i kommunen det finns ett homogent
bostadsutbud. Detta underlag anvdnds nu i samband med att byggaktorer har méjlighet att komma med
forslag pa bostadsprojekt som syftar till att komplettera dessa homogena bostadsomrdden och dérmed
erbjudas en direktanvisning.

Genom att mojliggéra en stérre variation i uppldtelseformer och bostadsstorlekar skapas forutsdttningar for
att fler invénare kan bo kvar i sina omrdden néir deras livssituation férédndras. Samtidigt frdmjar det méten
mellan olika hushdll, vilket kan bidra till 6kad social sammanhdllning i bostadsomrdden och minskad
segregation. Detta arbete dr ett viktigt steg i att stéirka Uppsalas bostadsutveckling med fokus pd jamlikhet
och social sammanhdllning.

36.06 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

Kommentar: Kommunfullmdktige har antagit bostadsférsérjningsprogrammet Bostad for alla, som
konkretiserar kommunens mél om 6kad blandning av bostdder i olika delomrdden. Programmet bygger
vidare pa tidigare mél, men utvidgar perspektivet frdn nyproduktion till att dven omfatta behov i befintliga
bostadsomrdden.

Mdlet dr att skapa en storre variation av bostdder inom varje delomréde. Fér att félja upp detta anvéinds en
modell dér blandningen analyseras pd olika avstdnd frdn varje plats - 100, 500 och 1 000 meter i gdng- och
cykelvigndtet - samt pd stadsdels- och ortsnivd. Modellen gor det léttare att folja upp hur blandningen
utvecklas, bdde i enskilda omrdden och i kommunen som helhet.

I omréden med IGg variation i bostadsutbudet dr behovet av fordindring sdrskilt stort. Dérfor har kommunen
tagit fram en sdrskild inriktning for att bygga kompletterande bostdder i dessa omrdden. Som ett verktyg i
detta arbete har en modell for direktanvisning av mark inférts. Dessutom pégdr ett utvecklingsarbete for att
identifiera platser dér sGdana bostédder kan planeras mer aktivt.
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Genom dessa insatser vill kommunstyrelsen bidra till en storre blandning av hushdll i hela kommunen. Ett

varierat bostadsutbud stdrker ocksa samhdillsbyggandet och gér kommunen mer robust vid férdndrade
marknadsforutsdttningar.

Det fortsatta arbetet sker inom ramen for Bostad fér alla - handlingsplan fér

bostadsférsérjningsprogrammet, sdrskilt genom Gtgdrden 2.1.1: "Utveckla arbetssdtt for att sdkerstdlla att
planléggning och markanvisning tillskapar det som saknas sett till boendeformer, uppldtelseformer,
ldgenhetsstorlekar och sdrskilda bostéder i alla delomrdden.”

36.07 Fortydliga vad principen om universell utformning innebér och tillampa den vid byggande,
underhall och ombyggnation i kommunen.

Kommentar: Arbetet med koncept forskola pdgadr och aktuella projekt har identifierats tillsammans med
Skolfastigheter. Koncept utvecklandet av LSS-bostdder tillsammans med Uppsalahem pagdr och tva projekt
drunder byggnation.

36.08 Tydliggor i 6versiktsplaneringen vad ett varierat bostadsutbud innebér i olika delomraden
Kommentar: Programmet Bostad fér alla anger att varje delomrdde i kommunen ska ha ett varierat
bostadsutbud utifrdn sina lokala férutsdttningar. Programmet hanterar dock inte geografiska avvdgningar.
Ddrfér behandlas inriktningen fér samhdllsutvecklingen i olika delar av kommunen inom ramen fér
oversiktsplaneringen.

Som en del av revideringen av 6versiktsplanen, i enlighet med tilléggsdirektiv frdn 2023, pabdrjas under 2025
fordjupningsstudier for utvalda orter och stadsdelar. Resultatet av dessa studier kommer att ligga till grund
for utvecklingsinriktningar som faststéills i den nya dversiktsplanen, vilken planeras antas 2028 (samrdd
2027).

Arbetet forvintas leda till 6kad méluppfyllelse i form av mer varierade bostadsutbud och en bredare
sammansdttning av hushdll i olika delomréden. Det bidrar dven till 6kad tydlighet och transparens
gentemot invdnare och externa aktorer kring kommunens mdl och inriktning fér samhdllsutvecklingen.

36.09 Utred hur intrdde och omflyttning genom exempelvis tilltrddeskrav och reserverade bostéder kan
frédmja en mer allsidig hushallsammanséttning
Kommentar: Ett Uppsala fér alla innebdr att ménniskor med olika livssituationer och ekonomiska
férutsdttningar ska kunna bo i hela kommunen - i stadens stadsdelar, tdtorter och pd landsbygden. For att
méjliggéra detta behévs en ékad variation av bostadsstorlekar, uppldtelseformer, boendetyper och
bostadsformer i olika geografiska omrdden. Mdlet ér att hushdll med olika behov och preferenser ska kunna
hitta en bostad som passar, oavsett livsskede.
En 6kad blandning kan ocksd frdmjas genom att se éver tilltrédeskraven till hyresrétter. Lagen om
kommunernas bostadsforsérjningsansvar reviderades den 1 mars 2025 och ger numera kommuner
méjlighet att tilldmpa differentierade tilltrédeskrav. Detta kan underldtta intrédet pd bostadsmarknaden for
vissa hushdll och bidra till att motverka boendesegregation.
Under vdren 2025 har en masterstudent i samhdllsplanering analyserat hushéllens sammansdttning bland
bostadssékande i Uppsala och utrett méjliga modeller for tilltrédeskrav. Parallellt har Uppsalahem
identifierat majliga tillimpningsomrdden inom sitt bestdnd. Frégan har dven diskuterats i kommunens
politiska partiledargrupper. Arbetet dr en del i att utveckla nya verktyg for att frdmja ett mer inkluderande
bostadsférsérjning i hela kommunen.
Tabell 68. Namndens atgarder till uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard Status

37.01 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.
Kommentar: Mellan 2020 och 2024 har éver 1 700 hyresrdtter och studentbostdder byggts i Uppsala med
hjdlp av statligt investeringsstod. Dessa bostdder har en hyresnivd som ligger cirka 25 procent ldgre én
jdmfdrbara nyproducerade hyresrdtter utan stéd, och utgér ungefér en tredjedel av de hyresrdtter som
fardigstdllts i kommunen under perioden.

Behovet av hyresrdtter med ldgre hyra dr stort, sdrskilt for hushall med svag ekonomi eller osékra
boendefdrhdllanden. De subventionerade bostdderna har varit betydligt mer efterfrégade i
bostadsférmedlingen jamfort med hyresrétter med hdgre hyra. Sedan det statliga investeringsstédet
avskaffades, i kombination med en forsdmrad konjunktur, har det blivit betydligt svérare att bygga nya
hyresrdtter med ldgre hyresniva.

Kommunstyrelsen arbetar déirfor med att forbdttra tillgdngen till prisvérda hyresrdtter inom det befintliga
bestdndet. Det sker bland annat genom att méjliggéra nya ldgenhetsstrukturer i samband med
renoveringar, samt genom att prioritera hushdll med svagare forutsdttningar. Arbetet fortséitter inom ramen
fér bostadsforsorjningsprogrammet Bostad fér alla, bland annat genom Gtgdrderna 1.6.2 och 1.6.3.

37.02 Ta fram nya l6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra ldgkonjunkturens negativa
effekter pa bostadsbyggandet.
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Kommentar: Sedan 2021 har antalet nya bostadsprojekt i Uppsala minskat kraftigt pd grund av sémre
képkraft, hogre rdntor och 6kade byggkostnader. Under 2024 planade nedgdéngen ut ndgot, och antalet
beviljade bygglov och startbesked var ndgot hégre dn under 2023. Vdren 2025 har emellertid préglats av
fortsatt osdkerhet i vdrldsekonomin, vilket pdverkat hushdllens méjlighet att efterfrGga en bostad.
Kommunstyrelsen och plan- och byggnadsndmnden féljer utvecklingen noggrant och har vidtagit flera
Gtgdrder:

1. Senarelagd betalning av képeskilling f6r mark - som svar pd byggaktérers énskemdl for att minska de
ekonomiska trésklar som hindrar byggstarter av bostéder.

2. Okad byggproduktion hos Uppsalahem - det kommunala bostadsbolaget arbetar aktivt for att 6ka
antalet nya ldgenheter per dr.

3. Ny modell fér direktanvisningar - inférdes for att méjliggéra uppforande av mindre, mer unika
bostadsprojekt pd olika platser, vilket breddar utbudet och ndr fler mdlgrupper.

4. Oversyn av portfojen for samhdllsbyggnadsprojekt - beslut innebdr en begrdnsning av nya projekt samt att
vissa projekt pausats eller avbrutits. Syftet dér att bittre anpassa portféljen till fordindrad efterfrdgan och
ddrmed tydliggdra kommunens prioriteringar.

Dessa insatser syftar till att motverka lGgkonjunkturens effekter pd bostadsmarknaden och bidra till ett mer
stabilt bostadsbyggande i Uppsala. Detta dr avgérande for att méta efterfrégan och trygga tillgdngen pa
bostdider.

Arbetet med att identifiera ytterligare [Gsningar fortsditter. | februari 2025 beslutade kommunfullmdéktige om
en ny Gtgdrd (1.1.6) inom ramen fér handlingsplanen till bostadsforsérjningsprogrammet Bostad fér alla.

37.03 Anvisa mark till aktrer som bidrar med innovativa losningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som méter behov och efterfragan.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att skapa férutsdttningar for ett mer
varierat och inkluderande bostadsutbud genom riktade markanvisningar. Mdlet dr att frdmja nyproduktion
som kompletterar befintligt bostadsbestdnd, med fokus pd olika boendeformer, uppldtelseformer,
ldgenhetsstorlekar och bostadstyper for hushdll i olika skeden av livet.

Sonderande samtal har under dret forts med byggaktérer for att identifiera projektidéer som kombinerar
innovation med socialt ansvarstagande. Flera av aktorerna har presenterat [6sningar som dr anpassade till
specifika mdlgrupper, exempelvis unga vuxna, dldre eller hushdll med ldgre inkomster. Ambitionen dr att
under perioden 2025-2026 anvisa mark till minst en aktor som utvecklar sGdana koncept.

Ett konkret exempel under 2025 ér markanvisningen av radhus i Gottsunda, som bidrar till att bredda
bostadsutbudet i det aktuella delomrdadet och frdmjar en 6kad allsidighet i bebyggelsen.

Sammantaget bidrar tgdrden till att utveckla bostadsmarknaden i riktning mot stérre variation, 6kad
tillgdnglighet och ldngsiktig social hdllbarhet i enlighet med kommunens program Bostad for alla.

37.04 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtrétt for att tillskapa bostader med relativt lagre
boendekostnad.

Kommentar: Arbetet med att analysera méjligheten att tillimpa tomtrdtt som ett verktyg for att méjliggdra
bostéider med relativt léigre boendekostnad har under 2025 fortsatt inom ramen fér Gtgérd 37.14.
Utredningen har haft fokus pd att underséka ekonomiska, juridiska och organisatoriska forutsdttningar for
tillimpning av tomtréttinom nyproduktion av hyresrdtter. Den inledande analysen inom 37.04 har dérmed
avslutats, och arbetet fors nu vidare i en samlad form under 37.14, déir det férdjupas och forvéntas redovisas
under dret.

37.06 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostader ska
utredas.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen samarbetat med Uppsalahem och Uppsala
Bostadsformedling for att underska méjligheten att forbdéttra matchningen mellan hushdllens behov och
utbudet av hyresbostdder. Hyresbostdder i Uppsala férmedlas idag framst baserat pd kétid, men for vissa
bostadstyper, sésom student\-, ungdoms\- och seniorbostdder, finns sdrskilda tilltrddeskrav utéver kédagar.
I februari 2025 antog Kommunfullmdktige ett nytt program med tillhérande handlingsplan for
bostadsforsérjningen, Bostad for alla. Strax ddrefter, i mars 2025 reviderades lagen om kommunernas
bostadsforsérjningsansvar. Lagen méjliggér numera inférandet av olika tilltrddeskrav vid férmedling av
hyresbostdder i syfte att underldtta intrddet pd bostadsmarknaden och att motverka boendesegregation.
Arbetet med att finna méjliga l6sningar inom Uppsalahems bestdnd for att tillimpa differentierade
tilltrddeskrav till olika hyresbostdder fortsdtter och finns i beslutat Gtgdrd 2.2.1 i handlingsplan Bostad for
alla.

Mdlet dr att skapa ett mer effektivt utnyttiande av bostadsbestdndet, forbdttra boendesitautionen for
Uppsalaborna och frdmja social sammanhdllning i Uppsalas bostadsomréden.

37.07 Fler hushall ska ges méjligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.
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Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i forskningsprojektet Delad bostad - hem for fler, som finansieras av

Vinnova. Syftet dr att underséka mdjligheter att dela bostadsytor och funktioner for att béttre nyttja

befintliga bostadsfastigheter, minska boendekostnader, reducera klimatpdverkan och motverka ofrivillig

ensambhet.

Ett sditt att uppnd detta dr att 6ka variationen av hyresrdtter inom det befintliga bostadsbesténdet genom
mindre ombyggnationer. Enkétundersékningar visar att det finns ett intresse bland invdnare att dela ytor
med andra - inte minst fér att motverka ensamhet.

Inom ramen for projektet har skisser tagits fram f6r mikroombyggnad i en av Uppsalahems fastigheter i
Gottsunda. Exempel pd [6sningar dr en fyrarumslégenhet som kan delas upp i sex mindre rum eller tvé
lagenheter som kan slds ihop till en generationsbostad. Dessa idéer utgdr grunden for ett pilotkoncept som
nu vidareutvecklas.

Projektet pdgdr ytterligare ett Gr och férvintas bidra med kunskap som kan anvéndas i framtida
bostadsplanering vid ombyggnation. Arbetet kopplas till kommunens program for bostadsférsérjning,
Bostad for alla, dér mdl och delmdl i handlingsplanen, antagen i februari 2025, stodjer fortsatt utveckling av
innovativa och socialt héllbara boendelésningar.

37.08 Renovering ska strava efter att hushall ska ha ekonomisk majlighet att bo kvar efter renovering.
Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i forskningsprojektet Delad bostad - hem for fler, finansierat av
Vinnova. Projektet underséker hur befintliga bostéder kan renoveras och omstruktureras for att séinka
boendekostnader, minska ensamhet och reducera klimatpdverkan.

Inom projektet har kommunstyrelsen samarbetat med arkitekturstudenter vid KTH, som har inventerat
bostdder i Gottsunda dgda av Uppsalahem och privata fastighetsdgare. Deras inventering och forslag har
resulterat i skisser pd méjliga fordndringar av bostadsfastigheter, med fokus pd att méta hushdllens behov,
sdsom stérre billiga bostédder for familjer. Resultaten anvénds for att utveckla ett pilotkoncept for renovering
ochombyggnation i Gottsunda i dialog med Uppsalahem.

Forskningsprojektet pgdr i ytterligare ett Gr och forvéntas ge vdrdefulla insikter om hur renoveringar kan
genomforas pd ett stt som sdkerstdller att boendekostnaderna forblir 6verkomliga, samtidigt som
bostdderna anpassas till dagens behov. Arbetet dir en viktig del i att nyttja bostadsbestdndet mer effektivt
och frémja en god bostadsforsorjning for hushdll i Uppsala. | ny handlingsplan fér bostadsforérjningen,
Bostad for alla, som beslutades av Kommunfullmdktige i februari 2025 Gterfinns en fortsdttning pd denna
Gtgdird, se Grgdrd 1.6.3 som Uppsalahem bdr ansvaret for.

37.09 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen tillsammans med vérd- och omsorgsndmnden och
Uppsalahem fortsatt arbetet med att analysera behovet av olika boendeformer for dldre. Arbetet syftar till
att forbéttra forutséttningarna for dldre att kunna bo tryggt och funktionellt i det ordinarie
bostadsbestdndet.

Det pdgdende arbetet fokuserar bland annat pd att identifiera hinder och méjligheter for att utveckla fler
bostdder som dr anpassade fér seniorers behov, samt att frdmja sociala gemenskaper i boendemiljén. |
dialog med byggaktdrer och genom erfarenhetsutbyte med boende har kommunen samlat in kunskap som
nu anvdnds som underlag for fortsatt planering.

Analysarbetet sker som en del av den nya handlingsplanen Bostad fér alla, och ska bidra till ett mer
behovsanpassat och varierat bostadsutbud fér éldre i hela kommunen.

37.10 Nyttja bostadsbestandet battre genom att underlatta for hushall att flytta till bostader som passar
livssituationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i forskningsprojektet Delad bostad - hem for fler, finansierat av
Vinnova. Projektet syftar till att underséka hur delade bostadsytor och funktioner kan bidra till att béttre
nyttja befintliga bostadsfastigheter, minska boendekostnader, reducera klimatpdverkan och motverka
ofrivillig ensamhet.

Ett av arbetsspdren handlar om att anpassa ldgenhetsstrukturer i bostdder som stdr infor renovering. Syftet
dr att skapa fler bostdder med ldgre hyror inom det befintliga bestdndet och méta olika hushdllsbehov. Ett
annat spar dr att se over tilltréideskraven till Uppsalahems hyresrdtter for att fler hushdll ska kunna fé
tillgdng till ett tryggt och hdllbart boende.

Arbetet bedrivs i samverkan mellan kommunstyrelsen, Uppsalahem och Uppsala Bostadsférmedling och
férvéntas bidra till en mer inkluderande bostadsmarknad och 6kad social hdllbarhet i Uppsala kommun.

37.11 Utred modeller for trygga inneboende- och andrahandslsningar dar befintliga bostader nyttjas
battre och moter tidsbegransade bostadsbehov

Kommentar: Inom ramen fér kommunstyrelsens arbete med att skapa en trygg bostadsforsérjning har ett
arbete inletts for att identifiera alternativa [6sningar till den tjéinst som idag erbjuds genom Studentboet.
Studentboet, som erbjuder studenter trygga inneboende- och andrahandsboenden, kommer att avsluta sin
verksamhet hsten 2025.

Kommunstyrelsen utreder nu hur behovet av tidsbegrénsade och flexibla boendeformer fortsatt kan métas,
bdde for studenter och fér andra grupper med liknande behov. Syftet dr att béttre ta tillvara befintligt
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bostadsbestdnd och skapa forutséttningar for att fler hushdll ska kunna efterfrdga ett boende som dr
anpassat till deras livssituation.

37.12 For att underlatta for hushall att etablera sig pa bostadsrattsmarknaden ska alternativa
affarsmodeller kartldggas och framjas vid markanvisningar

Kommentar: Véntar enligt plan

For att fler hushdll ska kunna efterfrdga ett boende som passar deras livssituation arbetar kommunstyrelsen
vidare med att utveckla olika insatser som syftar till att dka tillgdngen till prisrimliga bostdder med ldg
boendekostnad.

Under hosten 2025 inleds ett arbete med att samordna och forstdrka de pggdende Gtgdrderna pé omradet.
Syftet dr att 6ka tydligheten i kommunens inriktning och att prioritera de insatser som bedoms ge stérst
effekt. Det handlar bland annat om att kartldgga alternativa afférsmodeller for att mojliggora intréde pd
bostadsmarknaden fér fler, att underséka mdjligheten att erbjuda fler billiga hyresrdtter och att férbdttra
nyttiandet av det befintliga bostadsbestdndet.

37.13 Sékerstall att nyproduktionsmal tilldmpas som balanseringskriterier i portfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt.

Kommentar: Som en del av kommunens arbete med att 6ka tillgéngen till prisrimliga bostdder har
kommunstyrelsen beslutat att tillimpa nyproduktionsmdlen som kriterium i ndsta portfolibalansering for
samhillsbyggnadsprojekt. Syftet ér att sdkerstdlla att projekten i portfdljen bidrar till att tillgodose behovet
av ett varierat och ekonomiskt tillgéingligt bostadsutbud.

37.14 Utred hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att méjliggora ett byggande av hyresrétter
med lagre boendekostnad

Kommentar: Stadsbyggnadsforvaltningen fortsdtter under 2025 det pdbérjade arbetet med att utreda
konsekvenserna av att tillimpa tomtrdtt som verktyg for att méjliggdra nyproduktion av hyresrétter med
relativt [dgre boendekostnad.

Utredningen omfattar bland annat ekonomiska, juridiska och organisatoriska férutsdttningar och ska ge
underlag for att bedéma om och hur tomtrétt kan anvéndas for att bredda utbudet av prisrimliga bostdder.
Arbetet planeras att fardigstdllas och redovisas under dret.

37.15 Analysera kostnadsdrivande faktorer och utveckla arbetssatt inom planléggning,
bygglovshandlaggning, markanvisning och exploateringsatgarder i syfte att astadkomma prisrimliga
bostader

Kommentar: Véntar enligt plan

37.16 Ta fram former for arliga analyser av studentbostadslaget i dialog med studentbostadsforum
Kommentar: Vid vdrens méte inom Studentbostadsforum togs en aktuell [dgesbild fram for
studentbostadsmarknaden i Uppsala. Kartldiggningen omfattar antalet studentbostdder och studentbdddar
i kommunen, genomsnittliga kédagar under olika delar av éret samt méjliga Gtgdérder for att 6ka
tillgéngligheten till bostdder infor héstterminsstart. Aven planering och byggnation av nya studentbostéider
har behandlats.

Kartldggningen ska under dret samlas och forddlas till en strukturerad rapport som kan ligga till grund for
fortsatt analys och planering. Syftet dr att férbéttra forutsdttningarna for att méta studenters bostadsbehov.

37.17 Analysera behovet av och stimulera tillskott av olika boendekoncept for olika malgrupper pa den
ordinarie bostadsmarknaden, exempelvis dldrevanliga bostadslosningar eller bostader for unga vuxna.
Kommentar: Kommunstyrelsen har, i samverkan med vdrd- och omsorgsndmnden samt Uppsalahem,
strukturerat ett fortsatt arbete for att analysera behovet av olika boendeformer fér éldre. Syftet éir att
sdkerstdlla ett varierat och behovsanpassat bostadsutbud som stodjer dldres mdjlighet att bo tryggt och
med god livskvalitet. Arbetet fortsdtter under dret och ska bidra till att forbéttra planeringsforutséttningarna
inom bdde bostads- och omsorgssektorn.

37.18 Utveckla arbetssattfor att sakerstalla att planldggning och markanvisning tillskapar det som saknas
sett till boendeformer, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och sarskilda bostader i alla delomraden.
Kommentar: Véntar enligt plan

Under hosten 2025 inleder kommunstyrelsen en éversyn av hur kommunen arbetar med exploateringsfrégor.
Syftet dr att hdja kvalitet och kontinuitet i leveranser samt utveckla samarbetet mellan olika delar av
stadsbyggnadsférvaltningen och ddrigenom skapa mer effektiva processer for att planera och genomfora
bostads- och samhdillsbyggnadsprojekt.

En central del i arbetet dr att kartldgga kopplingarna mellan mark- och exploateringsverksamheten och
ovriga avdelningar inom samhdllsbyggandet. Mdlet éir att stdrka samordningen och dédrmed forbdttra
méjligheten att genomfora projekt som méter invdnarnas behov av bostdder, service och en god livsmiljé.

37.19 Utred mojliga markforvarv, -byten, -anvisningar, avyttringar och renoveringar i syfte att uppna ett
breddat bostadsutbud i olika delomraden
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N@mndens atgard Status

Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret fortsatt arbetet med att underséka méjligheter att anvénda
markresurser - genom kdp, byte, anvisning, férsdljning eller renovering - for att mdjliggdra ett mer varierat
bostadsutbud i olika delar av kommunen.

Koncerndvergripande markstrateg har initierat arbetet med att samla in underlag och analysera
markbehov. Under hésten véintar ett forsta mdte med kommunens fastighetschefer — inbjudan via UVL ér
underhand fér att presentera funktionen och pébdrja dialogen om samordningsformer.

Arbetet dr i ett inledande skede men forvéintas leda till en 6kad blandning av hushdlli olika delomrdden.
Genom att utnyttia kommunal mark aktivt och flexibelt kan kommunen béttre frémja bostéder som
motsvarar varierande behov - oavsett om det gdller olika upplételseformer, boendetyper eller
bostadsstorlekar.

37.20 Stimulera nybyggnation som breddar bostadsutbudet i redan bebyggda omrdden med
jamforelsevis homogen karaktar

Kommentar: Under vdren 2025 har en ny modell lanserats dér byggaktérer ges méjlighet till direktanvisning
av mark for mindre, kompletterande bostadsprojekt. Syftet dr att bredda bostadsutbudet i olika delar av
kommunen, sd att det i storre utstrdckning méter hushéll med varierande livssituationer och
socioekonomiska férutséttningar.

Modellen riktar sdrskilt in sig pd delomrdden med ett jimforelsevis homogent bostadsbestdnd, ddr tillskott
av nya bostdder kan bidra till en 6kad allsidighet. Intresset frdn byggaktérer har varit stort och flera forslag
har inkommit.

Direktanvisningsmodellen dr ett verktyg for att stirka blandningen av hushdll i olika geografier. For att
ytterligare stimulera kompletteringsbebyggelse i redan etablerade omrdden pdgdr parallellt en dversyn av
andra mdjliga arbetssditt.

37.21 Gor marknadsbedémningar for nyproduktion av bostader av skilda typer och upplatelseformeride
prioriterade tatorterna
Kommentar: Véntar enligt plan.

37.22 Initiera och stimulera en inventering av verksamhetslokaler och bostadsfastigheter som kan stéllas

om till bostdder, i lagen som har stod i Gversiktsplanen, och 6ka kunskapen om detta hos fastighetsagare

och andra aktorer

Kommentar: Véntar enligt plan.
Tabell 69. Namndens atgarder till uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

N@mndens atgard Status

38.01 Samordna och stétta kommunens néamnder och berdrda aktorer i arbetet for att frdmja och
paskynda integrationen
Kommentar: Omvérldsbevakat och formedlat relevant information fran Lénsstyrelsen och Migrationsverket
till kommunens nétverk. Genomfért kommunévergripande nétverkstréffar f6r samordning och
erfarenhetsutbyte.
Tabell 70. Namndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.
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N@mndens atgard Status
39.01 Utreda lokalisering av nya familjecentraler.

Kommentar: Dialog med region Uppsala gdllande lokalisering av nya vdrdcentraler pgdr. Identifiering av

onskvdrda stadsdelar och tdtorter dr gjord. Ny lokalisering for vardcentral i Storvreta identifierad, dock ej

med méjlighet till familjecentral.

39.02 Etablera nya lokaler for Gottsunda familjecentral.
Kommentar: Fastighetsdgaren har ett godkdnt bygglov, berdknad produktionstid ca 12 veckor.
Férdigstdllande berdknas till november 2025.

39.03 Etablering av lokaler for SFI och socialtjanst pa Liljeforstorg.
Kommentar: Verksamheterna har flyttat in under 2025. Lokalerna ér anpassade efter verksamheternas
6nskemdl dér man tog bort vdggar, bytt dérrar och mélat om.

39.04 Utreda lokalisering av familjecentral Stenhagen.
Kommentar: Ny lokalisering for Region Uppsalas utokade vdrdcentral ér dnnu inte identifierad. Dialog
mellan kommunstyrelsen, plan - och byggnadsndmnden samt regionen pagdr. Beslut gdllande flytt av
Stenhagens Oppna forskola ndrmare befintlig vérdcentral i centrum, for att méjliggéra utékat samarbete i
vdntan pd ny familjecentral, togs av utbildningsndmnden i maj 2025.
Tabell 71. Namndens atgarder till uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

N@mndens atgard Status

40.01 Samordna utredning av hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen.
Kommentar: Uppdragsbeskrivning framtagen. Arbetet har tva faser: forst genomférs dokumentstudier,
omvdrldsbevakning och intervjuer. Utifrdn det tas en inriktning fram. | ndsta steg tar konkreta forslag fram
pa dtgdrder. Arbetet kommer slutrapporteras i december 2025. Arbete pgdr och arbetsgrupp startad med
berérda férvaltningar och bolag. Intervjuer har genomfdrts av extern upphandlad konsult med
fortroendevalda, arbetsgrupp och forvaltningsdirektdrer och VD:ar. Sammanstdillning rapporteras till
stadsdirektér i augusti. Arende for inriktningsbeslut planeras tas till kommunstyrelsen i oktober.
Tabell 72. Namndens atgarder till uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgdngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Nidmndens atgard Status
41.01 Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet och kulturlivet.
Kommentar: Kartldggning och utredning dr pébériade. Atgérden férvéntas vara klar senast 2026.
Tabell 73. Namndens atgarder till uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgird Status

42.01 Kartlagga och utreda hur kommunen handlagger bidrag och projektsdd till foreningar och det fria
kulturlivet.
Kommentar: Kartldggningen éir p@bérjad. Utredningen pGbérjas under hésten 2025. Atgéirden bedéms vara
avslutad 2026.
42.02 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag.
Kommentar: Véntar enligt plan.
Arbetet tillfélligt pausat med anledning av nytt samordningsuppdrag och déri ingdende uppdrag att utreda
gemensam kontrollfunktion.
Tabell 74. Namndens atgarder till Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Namndens atgird Status

43.01 Stodja och samordna kommunkoncernens namnder och bolag i att integrera suicidpreventiva
arbetssatt sdsom rutiner och kompetenshéjande insatser i ordinarie verksamhet.

Kommentar: Kommunstyrelsen sammankallar [6pande till ett forvaltningsévergripande utvecklingsgrupp
ddr suicidpreventionsombud ingdr inom omrddena idrott och fritid, vdrd och omsorg, socialtjénst,
arbetsmarknad, skola, réddninsgstjéinst och samhdllsbyggande for att stédja utvecklingen och samarbeta
kring kommunens arbete med psykisk héilsa och suicidprevention. Aven Uppsalahem ingér i
utvecklingsgruppen. Kommunstyrelsen har gett direkt stéd i framtagande av arbetsmarknadsférvaltningens
rutiner samt varit stod till stadsbyggnadsforvaltningens arbete med suicidpreventiva tgdrder i fysisk miljé. |
samverkan med Region Uppsala och ldnets kommuner reviderar och implementerar kommunstyrelsen det
lénsévergripande Vdrd i samverkansdokumentet (ViS) Héndelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under
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18 dr. Vidare har en satsning for att samla kommunkoncernen i arbetet med att frdmja social gemenskap
pdbdrjats i samverkan med Innovationslabbet, VOF och Arenor och fastigheter. Under véren har dven
Kommunstyrelsen sammankallat till ett forum dér kommunen, civilsamhllet, regionen och universitet ingér
i syfte att frimja samverkan.

43.02 Ta fram uppféljningsmodell for kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och
suicidprevention.

Kommentar: Atgdrdsbeskrivning for uppdraget ér under framtagande. Atgérden forvéntas fortlopa under
2026.

43.03 Gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom folkhalsoomradet i syfte att

utveckla en kommungemensam riktning och malbild.

Kommentar: Atgérdsbeskrivning for uppdraget ér under framtagande. Atgérden forvéntas fortlopa under

2026.
Tabell 75. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

N@mndens atgard Status

44.01 Genom kartlaggning och analys utveckla, tillsammans med berérda namnder, arbetet med att
starka det forebyggande arbetet mot narkotika och droger i barns och ungas nara miljo.
Kommentar: Kommunstyrelsen deltar pG méten kring uppdraget. Arbetsgruppen har utékats med deltagare
fran fler berérda forvaltningar och bolag. En del i att samverka kring uppdrager dr att samtliga berérda
bolag och férvaltningar delar med sig om hur de arbetar med uppdraget att minska och férebygga droger i
barn och ungas ndira miljéer, vilket kommer fortsdtta under hésten 2025.
Tabell 76. Namndens atgarder till uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas.

N@mndens atgard Status

45.01 Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik. (riskatgard)

Kommentar: Arbetet integreras i framtagande av vdgledning for socialt héllbar samhdllsbyggnad (Gtgérd
36.01). Denna végledning utformas i ndra samarbete med plan- och byggnadsnémnden, gatu- och
samhdllsmiljonémnden samt andra relevanta delar av kommunen.

Mdlet dr att dessa aspekter ska beaktas i samtliga planeringsskeden - fran éversikts\- och omradesplanering
till detaljplanering,

Genom att integrera barn och ungas behov i tillsammans med andra aspekter i véigledning for social
héllbarhet samhdllsbyggandet forvintas ett mer effektivt och strukturerat resultat uppnds. Arbetet med
vdgledningen har inte firdigstdillts och ddrigenom har éven genomférandet av Gtgdrden férsenats.

45,02 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens férutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, forskolor, fritids, kultur och idrottsanlaggningar, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade
pagdende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.
Kommentar: Uppdraget att forbdttra trafiksdkerheten fér barn och unga har under 2025 utvidgats till att
dven omfatta miljder kring idrotts-, kultur- och fritidsverksamheter. Det innebdir att riktlinjerna behdver
anpassas och att en ny planering har tagits fram.
Tre pilotprojekt har valts ut: Domarringens skola, Rosendals kultur- och fritidshus samt Funbo skola. Dessa
platser kommer att analyseras och Gtgdrdas under 2026 for att skapa sékrare trafikmiliéer vid tider dd barn
och unga rér sig till och frdn verksamheterna. Erfarenheterna fran pilotprojekten kommer att ligga till grund
fér en kommundévergripande plan som tas fram 2027.
Tabell 77. Néamndens atgarder till uppdrag 45. Forbattra trafiksékerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgird Status

46.01 Starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter genom
utbildning och 6vning i kommunens egen regi samt genom deltagande i regionala och nationella
utbildningar och 6vningar.

Kommentar: Arbetet pdgdr enligt plan. Végledningen fér ndmnd- och bolagsspecifika utbildnings- och
6vningsplaner dr beslutad och utgér ett stéd i ndmndernas och bolagens arbete med att ta fram egna
utbildnings- och évningsplaner. Flera némnder har 6vat eller planerar att 6va under dret.

46.02 Utveckla ett metodstdd for ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd
beredskap.

Kommentar: Riktlinjen fér planering fér héjd beredskap dr antagen. Arbetet med den kommunévergripande
ledningsplan dr férsenad och férvintas fdrdigstdllas under hésten 2025

46.03 Stodja namnders och bolagsstyrelsers arbete med kontinuitetshantering i samhallsviktiga
verksamheter genom uppf6ljning och fortsatt utveckling av metodstod for arbetet.
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Kommentar: Arbete har pdbérjats med workshop och utbildningar. Arbete med metodstod och utveckling dr
under fortsatt vidareutveckling. Infér hosten kommer ett fokus pd 6vning Gterupptas genom att skapa och
publicera ytterligare 6vningsmaterial. Uppfoljningsformuléret ska testas som pilot pd en verksamhet, det dr i
dagslédget inte bestdmt vilken.

46.04 Utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap
inom ramen for kommunens krigsorganisation.

Kommentar: Arbetet med bemanningsplanen fortloper som planerat. Under vdren har samtliga
tillsvidareanstdllda medarbetare fatt besked om krigsplacering. Kommunledningskontoret har bistdtt
cheferna i deras arbete med att informera och svar pd frégor frén medarbetarna.

46.05 Utveckla kommunens beredskap for kdrnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.
Kommentar: Kommunens beredskap for kérnteknisk olycka utvecklas fortfarande, men arbetet har blivit
forsenat. Fokus ligger framfér allt pG kommunledningskontorets deltagande i Léinsstyrelsens
kdrnkraftsévning Havsorn.

46.06 Utreda och inratta trygghetspunkter.
Kommentar: Ett forsta forslag till platser for trygghetspunkter har tagit fram med hjélp av GIS fér vidare
analys vid uppstart av arbetsgrupp. Utredningen har fokuserat pd analys av tillgénglighets- och
mdlgruppsanpassning samt identifiering av expertis i arbetsgruppen. | vrigt [6per arbete pd enligt plan.
Tabell 78 Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stérka samhallets
motstandskraft.

Namndens atgard Status

N4.1.01 Utformning av ett gemensamt ramverk for att folja upp och analysera insatser som frédmjar social

hallbarhet.

Kommentar: Uppdragsdirektivet for arbetet med némndmdlet ér under framtagande och ett uppstartsméte

hdlls den 9 september for att tidigt fanga in synpunkter och sékerstdlla forankring i processen. Nér

uppdragsdirektivet ér faststdllt inleds arbetet med att utveckla ett nytt kommungemensamt ramverk for

effektmdtning i samverkan med relevanta férvaltningar, vilket planeras starta under hésten.
Tabell 79. Namndens atgarder till namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade
arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social hallbarhet.
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5. Revideringar i kommunstyrelsens

verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 11 december 2024.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De atgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgangen av 2024 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2025. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Uppdrag som forvantades bli klara 2025 men blev fardiga 2024 tas bort ur

verksamhetsplanen.

Nya atgirder (programatgirder)

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter

N2.1.06 Fordjupa kunskapen om och utveckla
det kulturella hallbarhetsperspektivet, samt
sakerstélla att det far en tydlig och definierad
plats i samhallsbyggnadsprocessen.

Handlingsplan till
kulturpolitiskt
program

Erbjuda en attraktiv livsmiljo och
att oka tillgangligheten till kultur

N2.1.07 Utarbeta och anvdnda metoder dar
kultur anvéands for att gora invanarna delaktiga
i samhallsplaneringen.

Handlingsplan till
kulturpolitiskt
program

Erbjuda en attraktiv livsmiljo och
att oka tillgangligheten till kultur

N2.1.08 Oka kunskapen om
utvecklingspotential hos kulturmiljéer och
kulturarv i kommunen, ur ett besdks- och
naringslivsperspektiv.

Handlingsplan till
kulturpolitiskt
program

Erbjuda en attraktiv livsmiljo och
att oka tillgangligheten till kultur

N2.1.09 Utveckla natverk och stédjande arbete
riktat till kulturella och kreativa branscher,
bland annat gillande verksamhetslokaler och
kompetensutveckling

Handlingsplan till
kulturpolitiskt
program

Erbjuda en attraktiv livsmiljo och
att oka tillgangligheten till kultur

N2.1.10 Mojliggor for en mangfald av aktorer

Handlingsplan till
kulturpolitiskt

Erbjuda en attraktiv livsmiljo och
att oka tillgangligheten till kultur

att finansiera kulturlivet i Uppsala kommun program

18.02 Oka kunskapen hos kommunen om hur  Handlingsplan 2025  Lokalt engagemang och aktivt stéd
Uppsala kommun och lokala aktorer kan till 2028 for for utveckling av hallbara
samverka for att 6ka ungdomars delaktigheti  Landsbygdsprogram  landsbygder i en klimatneutral

bygdernas hallbara utveckling

for Uppsala kommun

kommun

19.04 Uttka samverkan mellan angransande
kommuner, Region Uppsala, Uppsala kommun
och Lansstyrelsen i Uppsala lan genom 6kad
dialog samt formulering av gemensamma mal
och aktiviteter for landsbygdsutveckling

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Lokalt engagemang och aktivt stod
for utveckling av hallbara
landsbygder i en klimatneutral
kommun

N2.1.11 Oka samverkan med kommunens
hembygdsforeningar for att tillgangliggora
berattelser om kommunens landsbygd,
kulturmiljéer och kulturarv, och dven
tillgénggora foreningarnas lokaler/miljoer

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Lokalt engagemang och aktivt stod
for utveckling av hallbara
landsbygder i en klimatneutral
kommun

27.30 Undersoka hur Uppsala kommunen kan
stodja initiativ som starker landsbygdernas
formaga till reducerad klimat- och
miljopaverkan

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Lokalt engagemang och aktivt stod
for utveckling av hallbara
landsbygder i en klimatneutral
kommun




Nya atgirder (programatgarder)

Koppling till
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Forvantade effekter

19.05 Skapa och genomfér en plan for
representanter fran kommunens olika
forvaltningar och bolag (och Region Uppsala)
att gemensamt och regelbundet besdka
utvalda orter pa landsbygderna fér samtal och
radgivning samt underséka hur man kan 6ka
tillgangligheten till samhallsdialoger och moten

styrdokument
Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Lokalt engagemang och aktivt stod
for utveckling av hallbara
landsbygder i en klimatneutral
kommun

N2.1.12 Undersok nyttjandet och efterfragan
av offentliga, privata och féreningsdrivna
platser pa landsbygderna som mojliggor for
moten och kan bidra till positiv social
interaktion och delaktighet

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Vitalt och inkluderande kulturliv
samt idrotts- och fritidsaktiviteter i
landsbygderna

27.31 | samarbete med universiteten identifiera
mojligheter for lokalt producerad
energi/drivmedel i odlingsverksamheter pa
byggnader och redan hardgjorda ytori hela
kommunens geografi

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Hallbara energilésningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor

N2.1.13 Informera féreningar och féretag pa
landsbygderna om méjligheterna att soka
bidrag fran Uppsala kommun och andra aktorer

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Vitalt och inkluderande kulturliv
samt idrotts- och fritidsaktiviteter i
landsbygderna

N2.14 Erbjud information pa servicepunkterna
om invanares mojligheter att soka olika stéd till
landsbygdsprojekt

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

19.06 Verka for att servicepunkterna bibehaller
relevans och ar tillgangliga for alla
kommuninvanare samt se 6ver vilka orter dar
det finns behov och férutsattningar for att
skapa nya

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

19.07 Skapa forutsattningar for
servicepunkterna att samla och skicka in
invanares synpunkter och forslag pa hur
kommunen kan oka kvalitén i
landsbygdsutvecklingen och férankrade
medborgardialoger

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

19.08 Skapa forutsattningar for
servicepunkterna att erbjuda tillfallen dar
invanare kan tala med kommunrepresentanter
via telefon eller digitala moten

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

19.09 Intensifiera samverkan med offentliga
aktorer (som till exempel Region Uppsala,
Lansstyrelsen i Uppsala lan, Tillvaxtverket och
Polisen) rérande lokal service

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

19.10 Utveckla dialoger med offentliga och
kommersiella dgare av lokaler (sasom lokaler
for pedagogisk verksamhet) for att mojliggora
anvandning av lokaler for andra verksamheter

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

12.14 Se 6ver mojligheterna att utveckla en
multihub i ett utpekat omrade pa
landsbygderna

Handlingsplan 2025
till 2028 for
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete

N1.2.2 Préva alternativa synsatt och I6sningar
for att klara forskole och skolverksamhet utan

Handlingsplan 2025
till 2028 for

Livskraftig kommersiell och
offentlig service i samarbete
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Nya atgérder (programatgéarder) Koppling till Forvantade effekter

styrdokument
stora nyinvesteringar eller platséverskott vid Landsbygdsprogram
befolkningsforandringar i skilda landsbygder for Uppsala kommun

18.03 Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att  Handlingsplan 2025 Livskraftig kommersiell och

sedan kunna upprepas med regelbundenhet till 2028 for offentlig service i samarbete
Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun
37.21 Gor marknadsbeddmningar for Handlingsplan 2025  Varierat bostadsutbud och hallbar
nyproduktion av bostader av skilda typer och till 2028 for mobilitet

upplatelseformer i de prioriterade tatorterna Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun

37.22 Initiera och stimulera en inventeringav ~ Handlingsplan 2025  Varierat bostadsutbud och hallbar
verksamhetslokaler och bostadsfastigheter som till 2028 for mobilitet

kan stallas om till bostader, i lagen som har Landsbygdsprogram

stod i Gversiktsplanen, och 6ka kunskapen om  fér Uppsala kommun

detta hos fastighetsagare och andra aktorer

12.15 Verka for att starka digital infrastruktur ~ Handlingsplan 2025  Varierat bostadsutbud och hallbar

och konnektivitet i hela kommunen utifran till 2028 for mobilitet
Region Uppsalas handlingsplan Landsbygdsprogram
for Uppsala kommun
19.11 Utveckla samverkan och dialog med Handlingsplan 2025  Varierat bostadsutbud och hallbar
lokala marknadsaktorer och andra relevanta till 2028 for mobilitet
aktorer sasom Post- och telestyrelsen (PTS), Landsbygdsprogram
Sveriges Kommuner och regioner (SKR) och for Uppsala kommun
Region Uppsala
29.08 Utveckla dialogen inom Handlingsplan 2025  Varierat bostadsutbud och hallbar
kommunkoncernen for att forbattra till 2028 for mobilitet
infrastrukturen for hallbart resande, och for att  Landsbygdsprogram
6ka anvandningen av mobilitetstjanster for Uppsala kommun

29.09 Forbattra forutsattningarna for hallbart  Handlingsplan 2025 Vitalt och inkluderande kulturliv
resande for alla invanare pa landsbygderna till  till 2028 for samt idrotts- och fritidsaktiviteter i
och fran kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter Landsbygdsprogram  landsbygderna

for Uppsala kommun

27.32 Verka for att landsbygdaktorer utbildasi  Handlingsplan 2025 Hallbara energilosningar for

och bildar energigemenskaper till 2028 for landsbygderna och hallbara lokala
Landsbygdsprogram  livsmedelskedjor
for Uppsala kommun

27.33 Utred mojligheten att - vid nyproduktion Handlingsplan 2025  Hallbara energilosningar for

eller omvandling av byggd miljé som kraver till 2028 for landsbygderna och hallbara lokala
planlaggning - genom planbestammelser Landsbygdsprogram  livsmedelskedjor

stimulera till gemensamhetsanlaggningar for for Uppsala kommun

teknisk forsorjning, inklusive energiproduktion

27.34 Framja samverkan med markdgare och  Handlingsplan 2025  Hallbara energilosningar for

intresseorganisationer omkring till 2028 for landsbygderna och hallbara lokala
vattenforsorjning och klimatanpassning Landsbygdsprogram  livsmedelskedjor

tillsammans med landsbygdens jordbruk och for Uppsala kommun

foretag

31.07 Tillsammans med relevanta aktorer ta Handlingsplan 2025 Hallbara energilosningar for

fram en inriktning for kommunens arbete med  till 2028 for landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelsforsorjning, for att utveckla ett Landsbygdsprogram  livsmedelskedjor

robust lokalt och cirkulart livsmedels- och for Uppsala kommun

ekosystem samt utreda majligheten att tillsatta
tjanster for att samordna arbetet

31.08 | styrgruppen fér AT UPPsala 13n Handlingsplan 2025 Hallbara energilosningar for
medverkar Uppsala kommun i samverkan med  till 2028 for landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor
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Nya atgérder (programatgéarder) Koppling till Forvantade effekter
styrdokument

andra aktorer for att starka det lokala hallbara  Landsbygdsprogram

livsmedelssystemet for Uppsala kommun

Tabell 80 Visar atgarder som lagts till efter att verksamhetsplanen beslutades den 11 december 2024.

Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomféra en ny analys av kommunens
badkapacitet dar Fyrishov inkluderas.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda forutsattningar, investeringsvolym och
kostnader for forstarkningar av skalskydd och andra sdkerhetslésningar i relevanta verksamhetslokaler i
samverkan med arbetsmarknads-, utbildnings- samt kultur-, idrotts och fritidsférvaltningen

KS-BESLUT: att pabdrja en pilot av modellen f6ér arenaledning 2025 under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB under varen fattar nédvandiga beslut for
inforandet

KS-BESLUT: att bifalla initiativets forsta att-sats om att utreda ansvaret for ridanlaggningen i syfte att
sakerstélla bade tillganglighet for allmanhet och ridklubbar, en andamalsenlighet for skolans verksamhet
och en likstallighet mellan olika naturbruksgymnasier i kommunen

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for elevhem,

KF: BESLUT att krigsplacera kommunens tillsvidareanstallda medarbetare som omfattas av Allmanna
bestammelser (AB).

KS-BESLUT: att fragor om valdsutsatthet inkluderas i kommunens medarbetarsamtal

KF-BESLUT:att uppdra at kommunstyrelsen och dldrendmnden att initiera ett arbete rérande
forvaltningskulturen for att sdkerstalla god och effektiv informationsdverforing bade till politiken och inom
forvaltningen, samt motverka uppkomst av tystnadskultur. Aterrapportering ska ske till fullmaktige vid
sammantradet i november

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta en modell for resurssattning och
samordning for valens genomférande

KF-BESLUT:att uppdra till kommunstyrelsen att genomféra en informationsinsats om évergangsaldern och
darigenom bifalla motionen

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram ett obligatoriskt kontrollmoment till
samtliga heldagda kommunala aktiebolags internkontrollplaner som syftar till att I6pande sakerstalla att
Bolagsverket har ratt registrerade uppgifter

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillhandahalla utbildningar i ekonomi och intern
kontroll for styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i de heldagda kommunala aktiebolagen.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att genomfora marknadsanalyser som lépande foljer
utbud och efterfragan pa seniorbostader

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att inventera mark pa vilken seniorbostader kan
byggas
KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att markanvisa for ett seniorboende under ar 2025.

KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025-2027.

KS-BESLUT; att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en plan for implementering av
malbilden samt i vilken form den bor styra kommunens gemensamma arbete

KS:BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, infor kommunstyrelsens méte 15 oktober 2025, i
samverkan med berdrda parter lamna forslag pa hur kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan
samordnas och organiseras

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda maojligheten att inféra stadsdels- och
bygderadsinitiativ

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan och en strategi fér seniorbostader
for Uppsala kommun

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en uppfoljningsplan for
landsbygdsprogrammet.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2023
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Nya beslutade uppdrag

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Atgardsprogram for kvavedioxid — Uppsala
kommuns handlingsplan for luftkvalitet och i samband med det se éver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

KF-BESLUT: att kommunledningskontoret ser 6ver vilket sdkerhetsarbete kommunen kan bidra med for att
féreningar och organisationer som har ett sarskilt behov av skydd kan fortsatta bedriva sin verksamhet,

KF-BESLUT: att alla namnder som arbetar med foéreningsbidrag far i uppdrag att genomféra en
genomlysning av dessa i syfte att skarpa kraven pa demokrati och folja upp dessa for att battre upptacka
eventuella antisemitiska och rasistiska uttryck och varderingar

att uppdra at kommunledningskontoret att se 6ver styrningen kring sékerhetsfragor i kommunens
utbildningsmiljer och vid behov foresla justerad eller kompletterande styrning

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att f6lja och stédja utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet att starka sakerhetsarbetet och beredskapen att hantera allvarliga
valdssituationer i sina verksamheter

KS-BESLUT: att arbetet aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i november 2025

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férutsattningarna for ett inférande av ett
civilkuragepris,

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningar for ett inférande av programmet
"Ratt kurva”
KF-BESLUT: att det gbrs en utredning om kommersiella aktorers intresse att uppfora och driva en anldggning for
familjebad / dventyrsbad.

Tabell 81 Visar uppdrag som tillkommit efter att verksamhetsplanen beslutades den 11 december 2024.

Justering av indikator

Justering av indikatorn: Antal personbilar i trafik per 1000 invanare ska minska. Det var i verksamhetsplanen ett
redaktionellt fel dar malvardet var 6ka, dndras nu till minska.

Tabell 82 Visar justering av en indikator

6. Bilagor
Bilaga 2. Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan augusti 2025

Bilaga 4 Svar pa fragorna till uppdrag 1
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas
januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som ldmnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per helar och att uppdrag som
ldmnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sd satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

De tillkommande uppdragen rapporteras vid avvikelser eller fardigt. | bedomningen av
status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte
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Fokusmal 1

Tillkommande uppdrag: Att fortsatt folja kostnads- och
effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en sarskild aterrapportering
i maj2025.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Rapport om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling (KSN-2024-01824) KS 2024-08-21.

Rapportering:
Kostnads- och effektiviseringsutveckling foljs och rapportering gors av VD pa
kommunstyrelsens sammantrade i maj.

Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:
Detta uppdrag ersatter de tva uppdragen till Sport-och rekreationsfastigheter om
samma byggnationer.

Gallande arenan: Uppdraget ar satt pa paus av styre 2023 och ar nu borttaget i
lokalférsorjningsplan for 2025, investeringsram finns darmed inte. Slutar gar darmed
inte langre att bedoma.

Gallande anpassning av Granby ishallar: Anpassning av befintlig anlaggning genom en
kapacitetsutokning i form av en tillkommande ishall (D-hallen) ar fardigstallt. Idrott-
och fritidsnamnden har bestallt en forstudie gallande anpassning av A-hallen.
Planeringsforutsattningen ar fardigstallande 2027. Arbetet ses som pagdende. Detta
forfarande arinom lépande verksamhet mellan kommunstyrelsen, idrott-och
fritidsnamnden och bolaget och uppdraget anses darmed som fardigt.

Tillkommande uppdrag: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att begara
planbesked i enlighet med projektdirektivets intentioner.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Projektdirektiv for Vaginfrastrukturprojekt i sydostra
stadsdelarna (KSN-2024-01080) KS 240911.

Rapportering:
Na@mnden har begart och fatt positivt planbesked for de delar som ingar i
projektdirektivet.
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Tillkommande uppdrag: att det ska ske en aterrapportering av atgiarderna till
kommunstyrelsen.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning for 6kad attraktivitet och framkomlighet for en
levande innerstad (KSN-2025-00447) KS 250205.

Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprévning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Ber6rda: PBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

En 6versyn av skotselplanen har paborjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses 6ver, da reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen och da en utokning
av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen/Blodstensskogen.

Pagdende markférhandlingar gor att slutar forskjuts till 2029.

Tillkommande uppdrag: Att i samband med 6versyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta satt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och infoérliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturvirden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sdkerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berorda: PBN | Berdknat slutar: 2027 |
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.
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Rapportering:

En 6versyn av skotselplanen har paborjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses 6ver, da reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen och da en utokning
av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen/Blodstensskogen.

Pagdende markférhandlingar gor att slutar forskjuts till 2029.

Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ndmnden beredde 2022 ett drende som behandlades pa
kommunstyrelsen i april 2023 (KSN-2016-2043).

Rapportering:

Namnden har tagit fram nytt forslag till regelverk for vagforeningar som kommer att
paverka bidragen till féreningarna fran 2026. Det nya regelverket ar beslutat och vann
efter 6verklagan laga kraft i juli 2025. Regelverket ska borja implementeras under
hosten och behoven hanteras i Mal och budgetprocessen 2026 - 2028.

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfora dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i hindelse av att digitala funktioner slas ut.

Berdrda: alla ndmnder | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar stoppat

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:
Uppdraget ingar fortsattningsvis i det nya uppdrag 46 (Utveckla kommunens
krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stdrka samhdllets motstandskraft)

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nédviandiga atgarder for
att pa kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.
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Arbetet med intern kontroll under aret

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 om plan for intern kontroll for 2025 for
den egna verksamheten. Uppfoljningen per augusti omfattar fyra kontrollmoment i
enlighet med kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025. Kontroll av att
fakturering fran konsulter skulle foljas upp i april men f6ljs i stallet upp nu per augusti.
Nedan redovisas resultatet av granskningen av de fem kontrollmomenten.

Justering av kontrollmetod for kontrollmoment kontroll av att lagen om offentlig
upphandling (LOU)

Under 2024 lanserades ett stodmaterial for direktupphandlingar och ett formular har
skapats i Proceedo dar alla direktupphandlingar éver 100 000 kronor ska
dokumenteras. Detta gor att Upphandlingsavdelningen nu kan félja upp
direktupphandlingar enklare an tidigare. Antal leverantorer som rapporterats i det
tidigare kontrollmomentet har stadigt gatt ner under flera ar. Nu ar processen for att
minska felaktiga direktupphandlingarimplementerad. Det systematiska arbetet
innebar bland annat att inkopsrapporter skickas kontinuerligt till ledningsgrupperi alla
forvaltningar och dialog fors mellan upphandlingsavdelning och berérd forvaltning vid
upptackt avvikelse. Utover detta halls dialogméten i flera forvaltningar for att styra
inkdpen sa att de blir korrekt.

For att kontrollen ska vara relevant i nuvarande lage gors foljande justering av
kontrollmetod: Uppfélining av indikatorer for leverantorstrohet. Leverantérstrohet for
kommunen som helhet i %. Antal systematiska stickprovskontroller av fakturor p
befintliga avtal for att kontrollera att fakturerade priser stdmmer med avtal. Antal
anslutna leverantérsavtal i e-handelssystemet samt totalt inkopsvdrde per dr.



Sammanfattning av granskningar

| kommunstyrelsens internkontrollplan finns det kontrollmoment som ar kommundvergripande dar kommunstyrelsen har ett normativt ansvar samt
kontrollmoment for kommunstyrelsen som egen namnd.

Kommunstyrelsen har i samband med augustiuppfoljningen 2025 foljt upp att de tre namnder som saknat kontrollmoment inom vissa kontrollomraden kompletterat

sina internkontrollplaner med detta. En namnd har kompletterat sin internkontrollplan. Tva namnder kommer att tillse att internkontrollplan 2026 innehaller
samtliga fyra kontrollomraden. Kommunstyrelsen har i samband med augustiuppféljningen dven foljt upp att samtliga bolag har lagt till det nya obligatoriska
kontrollmomentet i sina internkontrollplaner.

Granskningar som rapporteras per augusti

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Resultat av granskning

Atgérd med slutdatum

Brister i kommunens arbete med
informationssakerhet gor att
digitaliseringen forsvaras och
informationen inte ges tillrackligt
skydd.

Kontroll av att arbetet med
arshjulet for IT-sakerhet
genomfors.

Objektagare IT redovisar status
pa arshjulet ingdende perspektiv
(informationssakerhetsklassning,
riskhantering,
aterstallningsplaner, uppféljning
av atkomst samt
utbildningsplan) inom respektive
ansvarsomrade.

Granskningen ar genomford med
mindre anmarkning.

Inga ytterligare atgarder foreslas an den
som redan ingdr i IT-avdelningens mal 2025.

Fortroendevalda och medarbetare
utsatts for hot och patryckningar som

Kontroll av att det finns
tillracklig kunskap om risken
for otillborlig paverkan

Genom fragor om hot och vald i
medarbetarundersokningen som
genomfors varje ar och den

Granskningen ar genomford med
mindre anmarkning. Resultatet
visar att en liten grupp

Hosten 2025 tydliggora rutiner kring
polisanmalan i riktlinjen for hot och vald
samt ta fram en végledning for stod- och
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leder till att verksamheten paverkas och
att odemokratiska beslut fattas.

genom hot, patryckningar
eller paverkanskampanjer
och hur det ska hanterasi

verksamheten.

aterkommande Lokala
politikernas
trygghetsundersokning som
genomfors innan och efter ett
valar.

fortroendevalda har utsatts i stor
utstrackning for nagon typ av
hotfull handelse.

skyddsinsatser for fortroendevalda. Varen
2026 erbjuda skraddarsydda utbildningar
inom sakerhet samt arbetet erbjuda
individuella sakerhetssamtal med
fortroendevalda.

Om kommunen inte har ett oppet
arbetsklimat dar medarbetare kan och
vagar saga vad de tycker finns risk for
att missférhallanden inte kommer fram,
och det kan leda till olyckor och ohalsa
bland saval medarbetare som brukare
och invédnare. Om kommunen inte har
ett Oppet arbetsklimat finns aven risk
for oupptackt brottslighet.

Kontroll av férekomst av
tystnadskultur /Kontroll av
att det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa
arbetsplatsen dar
medarbetare vagar saga vad
de tycker.

Fragan ”Det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa min arbetsplats
dar medarbetare vagar saga vad
de tycker” ingari
medarbetarundersokningen som
genomfors arligen.
Kontrollmetoden bestari att
kontrollera resultatet avdenna
fraga i innevarande ars
medarbetarundersokning.

Granskningen ar genomford med
mindre anmarkning. Sett till
kommunen som helhet har
kommunen ettindex pa 70, och
generellt &r den nivan bra. Dock &r
index inom just detta frageomrade
ett lagre resultat, jamfort med
andra delindex.

Kommunen har ett val utbyggt
ledningssystem for att dterkommande och
regelbundet arbeta med resultaten.
Ledningssystemet har kompletterats under
2025 med mojlighet for chefer att delta i
forelasning om psykologisk trygghet, just
med anledning av att kommunen har en
svagt negativ trend inom frageomradet.

Bristande kunskap om, eller respekt for,
policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for
forekomst av mutbrott eller andra
oegentligheter.

Kontroll av att fakturering
fran konsulter inte avviker
fran avtal inom mark- och

exploateringsverksamheten.

Stickprov. Granskning av att
innehallet i fakturerade tjanster
Overensstammer med
upphandlade tjanster.

Granskningen dr genomférd med
mindre anmarkningar. Dessa
bestar av avsaknad av detaljerad
kostnadsspecifikation och mindre
awvikelser i enstaka timpriser i
stickproven.

Anmaérkningarna foranleder fortsatt
lopande arbete med att sdkra att rutiner
foljs avseende styrning och granskning i
fakturaflédet. Anmarkningar avseende
avvikande timpriser foranleder kontakt med
leverantoren for att stdmma av huruvida det
aravtalsenlig eller gj.

Brister i diarieforing gor det svart att
hitta handlingar och arbetsmaterial. Det
kan gora det svart att hitta information
bakat i tid vilket forsvarar fér insyn och
eget arbete.

Kontroll av att KS drenden
inte ligger 6ppna for lange
och okari mangd.

Uppfdljning och analys av hur
andelen 6ppna drenden
utvecklas over tid.

Granskningen dr genomférd med
anmarkning. Antalet 6ppna
arenden for kommunstyrelsens
har 6kat under det senaste aret.

Aktivt arbete pagar med att avsluta
arenden. En atgard som driftsattes 2024 ar
att handlaggare far paminnelsemejl tva
ganger per arom att det finns d&renden som
varit 6ppna en langre tid och inte ar
avslutade, dar inte skett nagon aktivitet de
senaste 6 manaderna.

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per augusti.

Sida 5 (9)



Sida 6 (9)

Fordjupad redovisning av kontrollmoment

Brister i informationssakerhet

Om det finns brister i kommunens arbete med informationssakerhet finns risk for att
digitaliseringen forsvaras och informationen inte ges tillrackligt skydd. Kontroll har
gjorts av att arbetet med arshjulet for IT-sakerhet genomfors.

Genomford kontroll 2025

Kontrollen har genomférts genom granskning av underlagen fran IT-avdelningens
rapportering pa arshjulet for sdkra IT-leveranser.

Under 2023 sd etablerades en kvartalsvis uppfoljning som omfattade 19 prioriterade IT-
system. | och med detta sa kunde arshjulet anses etablerat med en grundlaggande
formaga. Sedan dess har IT-avdelningen tagit fram en ny modell for malstyrning och
rapportering. Darmed har ocksa arshjulet inkluderats i den gemensamma strukturen
for uppfoljning inom IT-avdelningen. Mallar, instruktioner, innehall och frekvens har pa
ett bra vis anpassats for att harmonisera med 6vrig uppféljning. | och med detta bytte
4ven &rshjulet namn och benamns fortsatt som ”Arshjul for sikra IT-leveranser”.

Inom ramen for den nya malstyrningen har en malformulering for 2024 tagits fram: ”Vi
hanterar vdra system enligt arshjulet for sdkra IT-leveranser” med foljande
nyckelresultat: ” Minst 50 procent av forvaltade IT-system hanteras enligt arshjulet for
sakra IT-leveranser (mal 2025: 100 procent)”. | och med detta kan anses att
ambitionsnivan har 6kat vasentligt.

Enligt uppfoljningen av IT-avdelningens mal 2024, som redovisades i mars 2025, har 57
procent av forvaltade IT-system hanterats enligt arshjulet. Malet for 2025 ar fortsatt att
100 % av forvaltade IT-system ska hanteras enligt arshjulet. Resultatet for 2025
redovisas vid nasta ars rapportering av internkontrollmomentet.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomférd med mindre anmarkning.

Atgard

Inga ytterligare atgarder foreslas an den som redan ingar i IT-avdelningens mal 2025.

Otillborlig paverkan

Risk finns att fortroendevalda och tjanstepersoner utsatts for hot och patryckningar
som leder till att verksamheten paverkas och att odemokratiska beslut fattas.
Kommunen kan dven utsattas for paverkanskampanjer som paverkar fortroendet for
kommunen.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts genom den arliga medarbetarundersékningen samt
politikernas lokala trygghetsundersokning som skickas ut aret innan och efter val.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Resultatet visar att en liten
grupp fortroendevalda har utsatts i stor utstréackning for nagon typ av hotfull handelse.
Majoriteten av handelserna var kopplade till en sarskild politisk fraga och de flesta
handelserna har skett digitalt. Manga uppger att de har fatt det stéd som de 6nskar.
Arbetet behover starkas kring utsatthet online och spridning av befintliga rutiner och
utbildningar som finns och erbjuds behover bli battre samt inkludera fritidspolitikerna
mer.

| medarbetarundersokningen anger 82 % att deras arbete varit fritt frdn hot eller vald
det senaste aret. Dennassiffra har varit stabil ver tid och granskningen av den delen &r
genomford utan anmarkning,

Atgarder

e Tydliggora rutiner kring polisanmalan i riktlinjen for hot och vald - hosten
2025.

e Taframenvagledning for stod- och skyddsinsatser for fortroendevaldaii syfte
att 6ka tryggheten vid utforande av offentliga fortroendeuppdrag - hosten
2025.

e Somendelidetférebyggande arbetet erbjuda individuella sékerhetssamtal
med fortroendevalda - varen 2026.

e Erbjuda skraddarsydda utbildningar inom sakerhet baserat pa behov som
framkommit genom omvarldsbevakning, handelser, individuella samtal samt
resultat fran politikernas trygghetsundersokning - varen 2026.

Forekomst av tystnadskultur

Om kommunen inte har ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetare kan och vagar saga
vad de tycker finns risk for att missforhallanden inte kommer fram, och det kan leda till
olyckor och ohélsa bland saval medarbetare som brukare och invanare. Om
kommunen inte har ett 6ppet arbetsklimat finns aven risk for oupptackt brottslighet.

Genomford kontroll

Kontrollmetoden har skett genom analys av resultatet i innevarande ars
medarbetarundersokning.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Sett till kommunen som helhet
har kommunen ett index 70, och generellt 4r den nivan bra. Dock ar index inom just
detta frdgeomrade ett lagre resultat, jamfort med andra delindex. Det har ocksa varit
en svagt negativ utveckling under de senaste aren. 2023 lag index pa 72 for att sedan ga
ner till 70 under 2024 och plana ut oférandrat under 2025 (70). Over tid har index legat
lagre an Ovriga index i undersokningen. Variationerna ar dock stora mellan enskilda
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verksamheter, dar det férekommer bade mycket hogre (positiva) och lagre (negativa)
resultat.

Atgirder

Kommunen har ett val utbyggt ledningssystem for att aterkommande och regelbundet
arbeta med resultaten, om ett index ger den personalansvariga chefen en signal om att
det finns behov av forbattring, férandring eller utveckling. Det finns aven tillgang till
stod fran HR inom respektive verksamhet. De atgarder som chefer vidtar om de faren
signal via medarbetarundersokningen f6ljs sedan upp i den arliga uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ledningssystemet har kompletterats under 2025 med majlighet for chefer att delta i
forelasning om psykologisk trygghet, just med anledning av att kommunen har en
svagt negativ trend inom frageomradet. Det finns dven material fran foreldsningen att
ta del av for chefer som inte kunnat delta p3 sjilva foreldsningen. Atgarden ar att
betrakta som genomford och klar.

KS: Avtalsenlig fakturering

Bristande kunskap om, eller respekt for, policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for forekomst av mutbrott eller andra oegentligheter.
Kontroll av att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtalinom mark- och
exploateringsverksamheten.

Genomford kontroll

Granskning av att innehallet i fakturerade tjanster Gverensstammer i stort med
upphandlade tjanster. Stickprov ar gjort pa urval av avtal for perioden juni-dec 2024
respektive januari-mars 2025.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkningar. Dessa bestar av avsaknad av
detaljerad kostnadsspecifikation och mindre avvikelser i enstaka timpriser i
stickproven.

Ingen av dessa anmarkningar bedoms vasentlig och genomgdende i organisationen.
Avrop av konsulttjanster av olika slag ar omfattande inom
stadsbyggnadsverksamheten och omfattar stora varden. Genomford
stickprovsgranskning visar darmed inte pa nagra vasentliga brister.

Atgirder

Anmarkningarna foranleder fortsatt [6pande arbete med att sakra att rutiner foljs
avseende styrning och granskning i fakturaflodet, sa dven av underlagens
detaljrikedom och specifikation, samt introduktion av konsulter. Detta sakrar att
konsultavropen omfattar det som avtalats.

Anmarkningar avseende avvikande timpriser foranleder kontakt med leverantoren for
att stamma av huruvida det ar avtalsenlig eller ej. Om det inte ar avtalsenlig kommer
kommunen att kréva in en kredit av det 6verstigande beloppet. Atgérden sker [6pande.
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KS: Brister i diarieforing

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden vilket forsvarar for insyn och eget
arbete. Kontroll har gjorts av att KS arenden inte ligger 6ppna for lange och okar i
mangd.

Genomford kontroll

Uppfdljning har gjorts av antalet 6ppna drenden i borjan av september 2025 jamfort
med 2024. | statistiken ingdr alla kommunstyrelsens drenden.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med anmarkning. Antalet 6ppna arenden for
kommunstyrelsens har 6kat under det senaste aret.

Kontrollen visar pa 14 342 6ppna arenden for kommunstyrelsen i september 2025. Det
ar en 6kning med cirka 10 procent jamfort med motsvarande period 2024 da antalet
oppna arenden var 12 982. Dock ar det en minskning med 2% jamfort mellan drtalen
2023-2024 déar okningen lag pa 12%.

Huvudanledningen till 6kningen ar fortfarande en efterslapning/skuld fran de
restriktioner som har gallt under pandemin med instruktionen om arbete hemifrani
storsta mojliga man. For att avsluta drenden kravs narvaro pa plats gallande drenden
fram till ar 2019. Det kan inte uteslutas att kunskapen bland handldaggare om deras
ansvar att avsluta drenden ar for lag.

Atgarder

En atgard ar att aktivt arbeta for att avsluta drenden som pagar samt sakerstalla att
gallande rutiner for hur arenden avslutas arimplementerade.

En annan atgard, som driftsattes juni 2024, &r att handlaggare far paminnelsemejl tva
ganger per ar om att det finns drenden som varit ppna en langre tid och inte ar
avslutade, dar inte skett nagon aktivitet de senaste 6 manaderna.

Kontrollmomentet fortsatter att féljas upp inom ramen for kommunstyrelsens
internkontrollplan 2026.



Kommunstyrelsens svar pa fragor till uppdrag 1, delarsbokslut 2025

1.Beskriv vad ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder for att effektivisera inom era stodprocesser och/eller administration for att frigora resurser till
karnverksamheten (inte det ni planerar att gora framover)

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att forbattra sina stéd- och administrationsprocesser pa flera fronter samtidigt. Den Gvergripande strategin for effektiviseringsarbetet
fokuserar pa tre samverkande omraden: systematisk verksamhetsutveckling, riktad digitalisering och en kontinuerlig optimering av resurser. Genom att modernisera
verktyg, optimera arbetssatt och infora nya teknologier stravar kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen efter att bygga en mer flexibel, datadriven och
serviceorienterad forvaltning.

Systematisk verksamhetsutveckling mojliggor effektivare arbetssatt genom bland annat processoptimering och strukturella forandringar. Kommunledningskontoret har under
perioden planerat for och arbetat med initiativ som minskar dubbelarbete, fortydligar ansvarsfordelning och skapar smidigare floden bade inom och mellan foérvaltningar.
Resultat av arbetet ar bland annat en standardiserad processmodell for verksamhetsutveckling sa att forvaltningar och bolag enklare ska hitta ratt stod och metodik, vilket
forvantas gora det billigare att driva utvecklingsarbete. Andra exempel ar forkortade och mer fokuserade rutiner for prognos och uppféljning som frigor tid for bade
ekonomer och chefer i verksamheterna, skarpare prioritering av remissyttranden som fokuserar resurser dar de gor storst nytta, effektivare administration kring
motesplatser for naringslivsutveckling genom standardiserade inbjudningar och rapporteringsformat samt processen for vidarefakturering inom fastighetsforvaltningen har
gjorts snabbare.

Det pagar och har genomférts betydande digitaliserings- och systeminitiativ som forutsattning for all annan effektivisering. Genom att ersatta aldre system och konsolidera
information skapas en mer sammanhallen och robust digital infrastruktur som mojliggor och accelererar andra former av effektiviseringar, fran automatiserade floden till
datadriven uppfoljning och aven nyttjande av Al. Bland annat har kommunledningskontoret infort ett nytt, modernt rekryteringssystem med fler funktioner for hela
processen, inklusive digital referenstagning. Aven implementering av ett nytt system for hantering av externa drenden, vilket anvinds av kommunledningskontoret i
samverkan med andra verksamheter har skett under perioden. | april lanserades ett nytt koncerndvergripande intranat pa en modern teknisk plattform. Arbete pagar med
inforande av ett digitalt system for hantering av arvoden till fortroendevalda.

Kommunstyrelsens Al-initiativ representerar en strategisk satsning pa framtidens effektivitet och innovation. Det nuvarande arbetet ar inriktat pa att bygga intern
kompetens, utvardera nya verktyg och identifiera ansvarsfulla anvandningsomraden dar teknologin kan skapa storst nytta. Fokus ligger pa att anvanda Al som ett verktyg for
att assistera och avlasta medarbetare. Exempel pa initiativ ar bland annat Pilot av Copilot M365, Al-labb och Hemtjanstmentorn. Hemtjanstmentorn ar en utveckling av en
Al-assistent som ger medarbetare inom hemtjansten snabba och korrekta svar baserade pa gallande rutiner och styrdokument. Piloten ar genomford och planen ar att gora
verktyget tillgangligt for alla medarbetare. Det primara malet med dessa initiativ ar att sakra kvalitet samt frigora tid fran rutinmassiga och tidskravande uppgifter.
Parallellt med piloter syns redan nu konkreta resultat sa som Al-roboten "Uppsala Research Agent” som ar fullt fungerande och levererar de tidsbesparingar i researcharbete
som forvantades.

Kontinuerlig optimering av resurser har en direkt och méatbar paverkan pa kommunens ekonomi genom ckade intakter, kostnadsbesparingar och atervunna medel. Denna typ
av effektivisering ar avgérande for att sakra finansieringen av kommunens karnverksamhet och visar pa vardet av noggrann uppféljning och innovativa processférandringar.
Dessa resultat har uppnatts genom en kombination av noggrann uppfoljning, vilket exemplifieras av upphandlingsavdelningens avtalsrevisioner, processinnovation, sasom
stadservices nya schemalaggning, och finansiell optimering, synliggjord i ekonomiavdelningens nya inbetalningsrutiner.



2. Vilka effekter har atgarderna gett? (exempelvis for ekonomi, brukare, personal, kvalitet)

De ekonomiska effekterna mats i ordinarie budgetuppféljning. Under perioden ser vi resultat pa bland annat systematisk granskning av leverantérsfakturor som hittills i ar
har resulterat i 5 mnkr i aterbetalningar till kommunen. Dessutom har framtida felaktiga betalningar om 1,3 mnkr kunnat stoppas. Optimerad stadplanering, genom att
integrera storstadning i det ordinarie schemat pa studiedagar i stallet for att bestalla det som en extratjanst, ger en uppskattad totalbesparing pa 3 mnkr for berérda
kunder. Omlagda inbetalningsrutiner har genererat 6kade ranteintakter om cirka 2 miljoner kr/ar.

De olika processoptimeringarna och digitaliseringsinitiativen har gett flera olika resultat och effekter, bade pa inom kommunstyrelsens forvaltningar och i 6vriga
forvaltningar och bolag. De har bland annat resulterat i enklare och sakrare hantering av rekryteringar, samlad informationskalla for fastigheter och darmed snabbare
processer, smidigare administration och uppdatering av information pa intranatet, okad avtalstrohet, vilket leder till ekonomiska besparingar, samt férenklade
inkopsprocesser. Sammantaget har dessa systemimplementeringar lett till matbara tidsbesparingar, okad datakvalitet och sakrare processer. Exempelvis har det nya
fastighetssystemet frigjort cirka 15 timmar per manad genom effektivare avtalshantering, samtidigt som den enskilda aviseringsprocessen blivit en halv dag snabbare. Pa en
mer detaljerad niva sparar avskaffandet av fysiska arkiv for bostadskontrakt 5-10 minuter per drende. Tre framtradande trender kan destilleras fran de presenterade
initiativen:

1. Digitalisering som en fundamental mdjliggdrare: Manga av de mest betydande effektiviseringarna, fran snabbare fastighetsadministration och sakrare rekrytering
till mer traffsaker uppfoljning, bygger direkt pa implementationen av nya digitala system. Investeringar i den tekniska grundinfrastrukturen ar en forutsattning for
fortsatta effektivitetsvinster.

2. Vardet av tvarfunktionell processutveckling: De mest framgangsrika initiativen involverar ofta ett nara samarbete mellan flera avdelningar, forvaltningar och
bolag. Exempel som den nya fakturamodellen for skolmaltider (ett samarbete mellan Maltidsservice och Ekonomiavdelningen) och den effektiviserade
bostadsanskaffningsprocessen (som involverar fastighetsavdelningen, stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala Hem AB) visar att de storsta vinsterna uppnas nar
man optimerar hela vardekedjor, inte bara isolerade arbetsmoment.

3. Den outnyttjade potentialen i datadriven uppfoljning: Initiativ som upphandlingsavdelningen avtalsrevisioner och ekonomiavdelningens analys av
nettokostnadsavvikelser visar pa en mycket stor ekonomisk potential i att systematiskt anvanda data for att identifiera och realisera forbattringar. Att agera pa
insikter fran data ar en av de mest direkta vagarna till finansiell effektivisering.

Sa for att sakerstalla att resurser allokeras till de initiativ som ger storst bevisad nytta for verksamheten och medborgarna behdvs en fortsatt prioritering av investeringar i
en modern och sammanhallen digital infrastruktur, ett aktivt framjande av en kultur som uppmuntrar standiga forbattringar och tvarfunktionellt samarbete samt
utvecklingen av en mer enhetlig och systematisk metodik for effektmatning over hela kommunkoncernen.

3. Beskriv hur ni mater effekterna (ange eventuella indikatorer som kan bidra vid matning)

Under 2024 har kommunstyrelsen undersokt mojligheter till att mata effektivitet i administrationen pa helhetsniva kopplat till kommunledningskontorets uppdrag for
centrala stodfunktioner. Bedomningen landade i att effektivitet pa basta satt méts i respektive verksamhet eller process i ordinarie verksamhetsplanering och -uppféljning,
med budgetdisciplin och helhetssyn som grund.

Under 2025 foljs nytta/effektivitet i respektive avdelning som en viktig parameter i verksamhetsutvecklingen. Inom respektive verksamhet sker matning av ekonomi,
arbetsmiljo och resultat samt utifran verksamhetens forutsattningar och olika uppdrag handlaggningstider, kvalitetsuppféljning, tillganglighet och kundnéjdhet for att sakra
ett effektivt resursutnyttjande. Systematisk effektmatning ar en forutsattning for att kunna utvardera initiativens framgang, lara av erfarenheter och fatta valgrundade,



datadrivna beslut. Matmetoderna ar anpassade efter respektive initiativs karaktar och stracker sig fran harda ekonomiska nyckeltal till kvalitativa bedémningar av upplevd
nytta. Det finns en strategisk potential i att ytterligare systematisera dessa matmetoder over hela organisationen for att sakerstalla en fullt ut datadriven styrning. De

nyckeltal som anvands kan kategoriseras enligt foljande:

¢ Ekonomiska nyckeltal: Matning av direkta och kvantifierbara finansiella effekter. Detta inkluderar kostnadsbesparingar (till exempel minskad debitering), okade
intakter (ranteintakter, extern finansiering) och atervunna medel (avtalsrevisioner).

e Tids- och Resursnyckeltal: Kvantifiering av frigjord tid och optimerad resursanvandning. Exempel ar uppskattningar av insparad tid per moment (till exempel 5-10
minuter per bostadskontrakt, en halv dags arbete per avisering) och matning av antalet involverade medarbetare fore och efter en processforandring.

e Kvalitets- och Processnyckeltal: Matt som speglar kvalitet och effektivitet i arbetsprocesser. Har ingar matning av ledtider, prognossakerhet, antal fel i data, samt
kvalitativa bedomningar fran verksamhetschefer om leveranssakerhet och acceptans.

e Anvandar- och Nojdhetsnyckeltal: Matning av upplevelsen hos slutanvandare, bade internt och externt. Detta omfattar resultat fran medborgarundersokningen,
matning av chefers néjdhet med internt stéd (via NKI) och uppfoljning av antalet supportfragor.

Leveranser/insatser

Pagaende (P) eller
genomford (G)?

Effekt

Satt att mata

Utokad E-handel. Fortsatt arbete med att ansluta fler
avtal till kommunens e-handelssystem och genomfora
informationsinsatser.

P

Okad avtalstrohet, vilket leder till ekonomiska
besparingar, samt forenklade inkopsprocesser.

Avtalsuppfoljning inom upphandling

systematiskt folja upp och analysera kvalitet och
effektivitet (kvalitet och resurser) fortsatter. |
samverkan mellan kommunledningskontoret och
forvaltningarna utvecklas arbetet med analys av
nettokostnadsavvikelse och kvalitetsnyckeltal. Under

verksamheterna att titta pa sina
kvalitetsbristkostnader och for att pa sas att
kunna motivera verksamhetsutveckling,
prioriteringar, och tydliggora nytta.

Sakrat kompetens och resurser for samt utvecklat stod | P Okad kompetens och 6kad samverkan mellan Sammanstallning av externt
kring externfinansiering till forvaltningar och bolag. forvaltningar och bolag, vilket forvantas ge en finansierad verksamhet.

Avtal med Bidragsportalen, ett verktyg som positiv effekt pa arbetet och att

underlattar att identifiera mojliga program och fonder externfinansiering star for en 6kad andel av

att soka fran, ar forlangt till oktober 2026. kommunal verksamhet.

Utvecklat och infort nya it-verktyg och system for att G Over lag har systeminforandena gett effekter for | Medarbetarundersokning,
stodja medarbetarna i deras arbete, till exempel bade medarbetare och invanare i mer korrekt medborgarundersokning samt NKI
Fastighetssystemet (Momentum), Rekryteringssystem data och information, smidigare

(Visma), Arendehanteringssystem (Artwiswe) och nytt informationsfloden, enklare och tydligare

intranat (Insidan). Exempel pa annat pagaende arbete arbetsfloden, kortare ledtider och battre kvalitet

ar inforande av digitalt arvodeshantering samt i leveranserna.

upphandling av nytt motesstod for fullmaktiges

sammantraden.

En generisk process for verksamhetsutveckling har P Forvantad effekt ar att forvaltningar och bolag NKI-matning av stod. Ekonomisk
tagits fram och arbete pagar med att tydliggéra lattare hittar till ratt stod, pa sa satt kan uppféljning av kostnad for
metoder och arbetssatt for verksamhetsutveckling och utveckla verksamhet enklare och till lagre utvecklingsinitiativ.

digitala initiativ i samarbete med IT-styrning. kostnad.

Arbete med att utveckla arbetssatt for att P Effekten ar arbetet ar att kunna ha en modell for | Medborgarundersokningen




hosten kommer kommunens kvalitet tillgangliggoras
tydligare for invanare pa Uppsala.se.

Effekten av att tillgangliggora resultat ar for
invanare ar okad tillit.

Under 2025 har kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet fortsatt arbetet for att
starka ekonomin och minska den administrativa
belastningen. Atgérder har genomférts utifran den
arliga balanseringen av projektportfoljen.
Verksamheten har inlett ett kunskapsutbyte med
Stockholms stad infor utveckling av en
exploateringshandbok.

| syfte att minska administrativa kostnader har
kommunen anslutit sig till Lantmateriets digitala
pantsystem.

En ny projektstyrningsmodell har infoérts under aret,
med justerade styrgrupper och roller for styrning av
exploateringsprojekten.

Mdjliga markforsaljningar, utéver redan pagaende
exploateringsprojekt, har identifierats och
utvarderats.

Syftet med en exploateringshandbok ar att ta
fram tydliga processbeskrivningar och mallar for
projektstyrning, vilket pa sikt vantas férenkla och
effektivisera arbetet inom
exploateringsverksamheten.

Pantsystemet minskar behovet av att hantera
fysiska pantbrey, vilket leder till effektivare
administration och forbattrad service gentemot
externa aktorer.

Projektstyrningsmodellen tydliggor mandat och
ansvarsfordelning och skapar battre
forutsattningar for ett mer kostnadseffektivt
forfarande samt forbattrad uppfoljning.

Ekonomisk uppfoljning samt NKI
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	KS-BESLUT: att förutom näringsliv och universitet även stämma av intresset från Region Uppsala och Länsstyrelsen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att se över målet om koncernekonomi, pröva utveckling av självbyggeritomter samt utveckla mål för blandning av bostäder enligt ärendets bilaga 1.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att stadsbyggnadsförvaltningen återkommer senast Q3 2024 med förslag till portföljmål för blandning av bostäder som stödjer ambitionerna om att bryta ensidighet i redan bebyggda områden.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att utarbeta ansökan om planbesked för åstråk och park enligt bilaga 1.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berörda bolag och nämnder utreda och ta fram en plan för camping i Uppsala.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvärderas under 2025 enligt upparbetad uppföljnings- och utvärderingsmodell.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att framåt arbeta med projekt- och områdesanpassade bygglogistiklösningar utformade efter platsens behov och därmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsförvaltningen, tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en platsplan över stadens befintliga platser för evenemang och upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva h...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunledningskontoret, tillsammans med berörda nämnder och styrelser, ska ta fram en målbild för evenemang och upplevelser i Uppsala kommun.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts och fritidsnämnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se över dagens modell för uthyrning av Studenternas fotbollsarena.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ta fram en pilot enligt modell Arena Management anpassad till Studenternas fotbollsarena och elitfotboll för att tillämpa i närtid.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att redovisa hur en sådan modell kan användas för andra arenor och idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomförande av modellen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att i samverkan med berörda nämnder och bolag utvärdera befintlig organisation för hantering och bokning av lokaler som kommunen upplåter.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att återkomma till kommunstyrelsen med en utvärdering och eventuella förbättringsförslag inför 2026.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att utreda förutsättningarna för en renovering eller en nyproduktion av restaurangbyggnaden på fastigheten Sunnersta 191:1, utredningen ska vara klar senast det andra kvartalet 2025.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att fastighetsstaben tillsammans med stadsbyggnadsförvaltningen undersöker sätt att tillfälligt aktivera platsen fram till att renovering eller nyproduktion påbörjas i syfte att motverka tomställning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomföra en ny analys av kommunens badkapacitet där Fyrishov inkluderas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att påbörja en pilot av modellen för arenaledning 2025 under förutsättning att idrotts- och fritidsnämnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB under våren fattar nödvändiga beslut för införandet
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025–2027.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att återkomma med en plan för implementering av målbilden samt i vilken form den bör styra kommunens gemensamma arbete
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att, inför kommunstyrelsens möte 15 oktober 2025, i samverkan med berörda parter lämna förslag på hur kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en uppföljningsplan för landsbygdsprogrammet.
	Beskrivning
	Rapportering

	Kommunstyrelsens övriga indikatorer fokusmål 2

	Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen
	Stärkt kapacitet för klimatomställning
	Klimatneutralt byggande
	Hållbar mobilitet
	Skydd av natur och ekosystem och säkrad vattenförsörjning
	Uppdrag 27. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050 (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall o...
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 29. Påskynda omställningen till ett hållbart resande med en ökad andel gång, cykling och kollektivtrafik (KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 30. Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 31. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall och Upps...
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 32. Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur (KS, GSN, MHN, PBN, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsalahem).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 33. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter (KS, GSN och PBN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N3.1 Säkra nuvarande och framtida dricksvattenförsörjning, uppnå god status i våra yt- och grundvatten samt uppnå en hållbar vattenhantering genom bland annat klimatanpassning och resurshushållning.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att kommunfullmäktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan...
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje för värnande av jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgöra underlag för kommunens översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Åtgärdsprogram för kvävedioxid – Uppsala kommuns handlingsplan för luftkvalitet och i samband med det se över hur kommunens styrning kan utvecklas för att möta WHO:s skärpta riktlinjer avseende l...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram underlag och styrning för långsiktig tillämpning av artskyddsförordningen (2007:845) gällande arten cinnoberbagge.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att göra en fördjupad analys och återkomma med förslag på åtgärder som kommunkoncernen ska genomföra för att ytterligare minska fosforhalten och förbättra vattenkvaliteten i Fyrisån.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljöprogram som fångar de nationella, europeiska och globala miljömålen och som inbegriper ett övergripande mål om biologisk mångfald för ett resilient och hållbart Uppsala.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med kultur-, idrott och fritidsförvaltningen ta fram en miljökonsekvensanalys av befintliga och planerade konstgräsplaner för att få bort plastgranulat till 2031 i enlighet med EU:s bes...
	Beskrivning
	Rapportering


	Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	En trygg och säker kommun
	Jämlika livsvillkor och folkhälsa
	Snabb och jämställd integration
	Krisberedskap och civilt försvar
	Uppdrag 34. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 35. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 36. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala bostadsförmedling).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 37. Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsförmedling).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 38. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 39. Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla  familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och AMN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 40. Utred hur ansvaret för barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen för att öka tillgången till och nyttjandet av fritidsaktiviteter (KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 41. Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ÄLN, OSN och Uppsala arenor och fastigheter).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 42. Förbättra styrning och kontroll av bidrag till föreningar och det fria kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ÄLN och OSN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 43. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nära miljö ska stärkas (SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala arenor och fastigheter).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 45. Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade arbetssätt för att följa upp och analysera insatser och verksamhet som främjar social hållbarhet
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att även undersöka om SOS Alarm, med nödnummer 112, kan möta behovet av stärkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att, utifrån erfarenheterna från bland annat region Stockholm, utreda förutsättningarna för en samordnande trygghetscentral i länet.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att krigsplacera kommunens tillsvidareanställda medarbetare som omfattas av Allmänna bestämmelser (AB).
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan för Gottsundaområdet 2021–2023
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att kommunledningskontoret ser över vilket säkerhetsarbete kommunen kan bidra med för att föreningar och organisationer som har ett särskilt behov av skydd kan fortsätta bedriva sin verksamhet
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att alla nämnder som arbetar med föreningsbidrag får i uppdrag att genomföra en genomlysning av dessa i syfte att skärpa kraven på demokrati och följa upp dessa för att bättre upptäcka eventuella antisemitiska och rasistiska uttryck och vär...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningarna för ett införande av ett civilkuragepris.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningar för ett införande av programmet ”Rätt kurva”
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Undersöka möjligheter för Uppsala kommun att ingå vänortsavtal med en kommun i Ukraina.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Skapa förutsättningar för ett förbättrat samarbete med civilsamhället genom att till exempel skapa en organisation i kommunen för civilsamhällesfrågor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhället kan utvecklas o...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom övning och utbildning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Göra en översyn av försäkringspolicy och riktlinjer för arbetet med försäkring.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt förvaltningen att med utgångspunkt i kommande lagstiftning på området utreda om och hur bakgrundskontroller ska användas i kommunen, vid såväl nyanställning som befintligt anställda, i syfte att minimera riskerna för otillbörl...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att återrapportering av insatser ska ske löpande till kommunstyrelsen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kontinuerligt följa bokningsläget av lokalerna samt efter 2 år genomföra en utvärdering som återrapporteras till KSAU.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda förutsättningar och organisatorisk hemvist för partnerskapet.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att under året utvärdera vilken effekt stödet till studentboet ger och om det finns alternativa lösningar som är mer kostnadseffektiva.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att återkomma med en fördjupad utredning och plan för att bedriva verksamheterna med kommunala ordningsvakter och EST-väktare i egen regi.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att löpande utvärdera effekterna av, och inställningen till, verksamheten med kommunala ordningsvakter.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppmana nämnder och bolagsstyrelser att utgå från lägesbilden i planering och styrning av sin verksamhet på området.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen på området till att bli mer integrerad i ordinarie ledningssystem.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att ta fram en vägledning med mer detaljerade anvisningar för kommunens stöd åt kommunalråd och vissa andra förtroendevalda där behov föreligger.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt förvaltningen att återkomma innan årsskiftet 2025/26 med en uppföljning och utvärdering av beslutet för att ta ställning till om fler större parker ska omfattas av regleringen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att se över styrningen kring säkerhetsfrågor i kommunens utbildningsmiljöer och vid behov föreslå justerad eller kompletterande styrning
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att följa och stödja utbildnings- och arbetsmarknadsförvaltningen i arbetet att stärka säkerhetsarbetet och beredskapen att hantera allvarliga våldssituationer i sina verksamheter
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att arbetet återrapporteras till kommunstyrelsen senast i november 2025
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att utreda förutsättningar, investeringsvolym och kostnader för förstärkningar av skalskydd och andra säkerhetslösningar i relevanta verksamhetslokaler i samverkan med arbetsmarknads-, utbildnings- samt ...
	Beskrivning



	4. Uppföljning av åtgärder
	5. Revideringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan
	6. Bilagor

	~ KSN-2025-02726-1 Bilaga 2 Uppföljning av kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och styrelser  2265182_1_0.pdf
	Kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och bolagsstyrelser per fokusmål
	Fokusmål 1
	Tillkommande uppdrag: Att fortsatt följa kostnads- och effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en särskild återrapportering i maj 2025.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 2
	Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastighet...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att begära planbesked i enlighet med projektdirektivets intentioner.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att det ska ske en återrapportering av åtgärderna till kommunstyrelsen.
	Beskrivning:


	Fokusmål 3
	Tillkommande uppdrag: Initiera utredning inför ett bildande av naturreservat för Stabbyskogen och Stabby backe.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning för ett varaktigt skydd inför detaljplaner och tillståndsprövning för Natura 2000 för Sydöstra stadsdelarnas gröna stråk och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-område.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: Att initiera gränsjustering och översyn av reservatsföreskrifter för naturreservatet Hågadalen–Nåsten.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: Att i samband med översyn av gränser utreda avgränsning och förutsättningar för att på bästa sätt skydda skogsmark vid kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och införliva området i naturreservatet Hågadalen-Nåsten med syftet att bi...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag för vägföreningar.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 4
	Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga nämnder att höja beredskap och genomföra övningar i syfte att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att digitala funktioner slås ut.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta områden med anledningen av kriget i Ukraina.
	Beskrivning:



	~ KSN-2025-02726-1 Bilaga 3 Uppföljning av internkontrollplan augusti 2025 2265183_1_0.pdf
	Arbetet med intern kontroll under året
	Justering av kontrollmetod för kontrollmoment kontroll av att lagen om offentlig upphandling (LOU)

	Sammanfattning av granskningar
	Fördjupad redovisning av kontrollmoment
	Brister i informationssäkerhet
	Genomförd kontroll 2025
	Resultat av kontrollen
	Åtgärd

	Otillbörlig påverkan
	Genomförd kontroll
	Resultat av kontroll
	Åtgärder

	Förekomst av tystnadskultur
	Genomförd kontroll
	Resultat av kontroll
	Åtgärder

	KS: Avtalsenlig fakturering
	Genomförd kontroll
	Resultat av kontroll
	Åtgärder

	KS: Brister i diarieföring
	Genomförd kontroll
	Resultat av kontroll
	Åtgärder
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	Kommunstyrelsens svar på frågor till uppdrag 1, delårsbokslut 2025


