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Kommunfullmaktige beslutar

1. att motionen anses besvarad.

Arendet
Evelina Solem (KD) foreslar i en motion vackt 15 december 2025

e att Uppsala kommun infor en seniorbonus for medarbetare inom bristyrken,
inspirerad av Halmstads modell,

e attseniorbonusen riktas till medarbetare 6ver 65 ar for att starka
kompetensforsorjningen och behalla erfaren personal,

e att modellen infrs pd prov under en begransad period och utvédrderas innan
vidare beslut tas.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Motionéren foreslar att Uppsala kommun infér en seniorbonus for medarbetare i
bristyrken, med Halmstads modell som forebild, och att en sadan l6sning forst provas
under en begransad period.

Efter att tidigare riktlinjer for intern rorlighet upphavdes 2022 pagar arbete i samverkan
mellan kommunledningskontoret och férvaltningarna med att ta fram
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kommungemensamma, tidsbegransade verktyg som kan anvandas for att starka
kompetensforsorjningen. Seniorbonus ar ett av dessa verktyg.

Under 2025 har seniorbonus provats i begransad omfattning inom aldrenamndens
verksamhet i Vard- och omsorgsforvaltningen. Sammanlagt atta medarbetare, framst
inom joursjukvarden, har omfattats av insatsen. Erfarenheterna visar att nuvarande
administrativa hantering fungerar braii liten skala, men att den behdver utvecklas och
tydliggoras innan en bredare tillampning beslutas.

Kommunledningskontoret bedomer att seniorbonus kan anvandas som ett
tidsbegransat och riktat incitament, men att tillampningen ska vara restriktiv, bygga pa
en tydligt dokumenterad behovsbeddmning och beslutas av respektive forvaltning.
Atgérden ska finansieras inom befintliga ramar och anvindas endast dér den bedéms
kunna bidra till att uppréatthalla kontinuitet och stabilitet i verksamheten.

Det &r ocksa viktigt att uppmarksamma att behovet av att anvanda verktyget kan
forandras over tid. Seniorbonus ska darfor kunna riktas om eller avvecklas nar behovet
upphor, vilket gor kortare beslutsperioder lampliga. Det ar dessutom viktigt att en
bonus av det har slaget inte uppfattas som en stadigvarande del av
anstallningsvillkoren.

Erfarenhet talar for att bonusar har begrénsad effekt nar det kommer till en hallbar och
langsiktig kompetensforsorjning. For att medarbetare Gver 65 ar ska vilja fortsatta
arbeta a@r anpassade arbetsuppgifter och arbetstider, arbetsmiljoinsatser och
mojligheten att paverka sin arbetssituation andra betydelsefulla forutsattningar.
Seniorbonus bor darfor ses som ett kompletterande verktyg till, eller i kombination
med, andra insatser.

Kommunledningskontoret gér bedomningen att nagot lokalt kollektivavtal inte ska
traffas i frdgan om seniorbonus. Beslut om tillampning bor i stallet fattas genom
arbetsgivarbeslut pa forvaltningsniva, med krav pa tidsbegransning, uppfoljning och
omprovning.

Den samlade beddmningen ar att seniorbonus kan vara ett anvandbart verktyg i vissa
situationer, men att tillampningen ska vara aterhallsam och baserad pa ett
dokumenterat behov samt alltid tidsbegransas.

Infér en bredare anvandning i fler verksamheter kravs genomlysning av villkor och
forutsattningar for att sakerstalla en enhetlig och hallbar hantering.
Kommunledningskontoret kommer att behandla fragan om seniorbonus inom ramen
for sitt ordinarie uppdrag att forvalta och utveckla det kommungemensamma
kvalitetsledningssystemet for kompetensforsorjning.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 maj 2026

e Bilaga 1, Motion om att infora Seniorbonus for bristyrken inom Uppsala
kommun fran Evelina Solem (KD)

¢ Bilaga 2, Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade 27 maj
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Inkom till Uppsala kommun 2025-12-15, KSN-2025-04003-1

Motion om att infora Seniorbonus for bristyrken inom Uppsala kommun

Uppsala kommun str infor stora utmaningar nér det géller kompetensférsdrjningen inom
flera av vara viktigaste vilfardsverksamheter. Samtidigt har vi manga erfarna och dedikerade
medarbetare som ndrmar sig pensionsaldern men som gérna skulle fortsétta bidra — om rétt
forutsattningar fanns. Kristdemokraterna menar att det dr bade klokt och ansvarsfullt att ta
vara pa denna erfarenhet. Det handlar om respekt for varje médnniskas virde, men ocksa om
att viarna kontinuitet, trygghet och kvalitet 1 vilfarden.

Halmstads kommun har infort en modell med sa kallad senior- eller premie-bonus dar
anstdllda som fortsétter arbeta efter 65 ars alder kan fa upp till 75 000 kronor per ar i bonus.
Bonusen ges proportionerligt efter arbetstid och riktas framfor allt mot yrkesgrupper dér
kompetensforsorjningen ar sérskilt kritisk. Resultaten fran Halmstad visar att modellen bidrar
till att behalla vardefull kompetens, minska rekryteringskostnader och stérka stabiliteten i
verksamheterna.

For Kristdemokraterna &r det viktigt att Uppsala kommun &r en arbetsgivare som visar
uppskattning, tar tillvara erfarenhet och erbjuder flexibla l6sningar for dldre medarbetare som
vill fortsétta arbeta. Genom att infora en liknande senior/premie-bonus kan vi ge véra
medarbetare ett tydligt incitament att stanna kvar langre, samtidigt som vi starker var
gemensamma vélfard och minskar belastningen pa redan hért anstringda verksamheter.

Vi vill att Uppsala ska vara en kommun dér béde invanare och medarbetare upplever trygghet,
kontinuitet och kvalitet. Att behalla erfarna medarbetare &r ett steg i den riktningen. Detta ar
sé klart frivilligt men kan ge ett incitament till de som vill stanna kvar ldngre pa sin
arbetsplats.

Darfor yrkar jag pa att:

- Uppsala kommun infér en modell likt Halmstad kommun gjort géllande Seniorbonus
for bristyrken inom den egna regin.

- Detta testas under en begrinsad period for att utvirdera modellens effekter

Evelina Solem

25.12.08
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§ 201

Svar pa motion om att infora Seniorbonus for
bristyrken inom Uppsala kommun fran Evelina
Solem (KD)

KSN-2025-04003

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige beslutar

1. att motionen anses besvarad.

Arendet
Evelina Solem (KD) foreslar i en motion vackt 15 december 2025

e att Uppsala kommun infor en seniorbonus for medarbetare inom bristyrken,
inspirerad av Halmstads modell,

e attseniorbonusen riktas till medarbetare 6ver 65 ar for att starka
kompetensforsorjningen och behalla erfaren personal,

e att modellen inférs pa prov under en begransad period och utvarderas innan
vidare beslut tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 maj 2026
e Bilaga 1, Motion om att inféra Seniorbonus for bristyrken inom Uppsala
kommun fran Evelina Solem (KD)

Yrkanden

Jonas Segersam (KD), Maria Rosander (SD) och Sofia Andersson (M) yrkar bifall till
motionen.

Beslutsgang

Ordforanden staller foreliggande forslag att besvara motionen mot Jonas Segersam
(KD) med fleras yrkande att bifalla densamma och finner att kommunstyrelsen bifaller

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



Uppsala Sida 74 (83)
% kommun

Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-05-27

foreliggande forslag att avsla motionen.

Reservationer

Néarvarande ledaméter (M) och (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for Jonas
Segersam (KD) med fleras yrkande att bifalla motionen.

Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:
Sverigedemokraterna anser att det dr mycket viktigt att Uppsala kommun tar tillvara
kompetens och erfarenhet inom verksamheter ddr det rader brist pa personal.
Mdjligheten att erbjuda en tillfallig och behovsprévad seniorbonus kan vara ett bra
verktyg for att uppmuntra medarbetare som uppndtt pensionsdlder att arbeta kvar inom
exempelvis vard, omsorg och andra bristyrken. Kommunens egna erfarenheter fran
tidigare forsék visar dessutom att modellen kan ge positiva effekter.
Sverigedemokraterna anser ddrfor att mdjligheten bér kunna omfatta fler yrkesgrupper
och utredas for en bredare tillimpning inom kommunens verksamheter.

Sarskilda yttranden

Anders A. Aronsson (L) lamnar féljande sarskilda yttrande:

Erfarenheterna fran bl a Halmstad av systemet med seniorbonus ér goda. Liknande
modell har provats i mindre skala inom Uppsala kommuns éldre- och
omsorgsforvaltning. Utveckling av formerna f6r bredare anvidndning pdgdr, i syfte att
anpassa till férutsdttningarna inom Uppsala kommun.

Motionens intentioner beméts positivt i svaret. Men anstdllningsformer, eventuella
bonussystem och arbetsvillkor hanteras inom den kommunala férvaltningen, sé forslaget
att besvara motionen dr rimligt.

Stefan Hanna (UP) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser inte att en seniorbonus behévs dd de
skattemdssiga fordelarna med att jobba efter pension redan dr stora. UP tycker dock att
anstrdngningarna for att engagera vdra seniorer i sociala aktiviteter, som bryter ofrivillig
ensamhet, mdste véxlas upp. Givet den demografiska utveckling vi nu upplever dr det
viktigt att pd allvar bryta all dldersdiskriminering och pGd mdnga sdtt skapa incitament
och mdjligheter for pensiondrer att gora vdrdefulla samhdllsinsatser. Ett av skdlen till
varfor Sverige byggdes till ett av virldens mest rika och vilméende lénder var véra
ideella folkrérelser. MGnga mdnniskor drivs inte av pengar for att engagera sig. De drivs
av tydlig mening med det de kan bidra till att forbdittra. Det ér den meningen som
Uppsala kommun béittre mdste hjdlpa ménga frivilliga dldre att kunna se. Och formerna
for deras frivilliga och vélgérande insatser mdste vara enkla och tydliga.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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