L%J Uppsala Sida1(2)
kommun

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kulturnamnden 2023-02-23 KTN-2023-00251

Handlaggare:

Camilla Christoffersson

Genomlysning av Fritid Uppsalas verksamhet

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att ta emot kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningens information om framtaget
uppdragsdirektiv for genomlysning av forvaltningens avdelning Fritid Uppsala,

2. att uppdra at forvaltningen att genomféra genomlysningen med fokus pa Fritid
Uppsalas fritidsklubbs- och tonarsverksamhet, samt

3. att under hosten 2023 aterkomma till nAmnden med forslag till handlingsplan
for att successivt utveckla verksamheten med hansyn tagen till Uppsala kommuns
prognostiserade expansion, demografi och kanda utmaningar.

Arendet

Avdelning Fritid har via Verksamhetsplan och budget 2023-2025 for kulturndmnden fatt i
uppdrag att genomlysa Fritid Uppsalas verksamhet. Syftet med genomlysningen ar att
fa fram ett nulage och plan framat med fokus pa 6kad tillganglighet for barn och unga
och resurseffektivitet.

Beredning

Arendet har beretts inom kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Avdelning Fritid har via Verksamhetsplan och budget 2023-2025 for kulturndmnden fatt i
uppdrag att genomlysa Fritid Uppsalas verksamhet.

Genomlysningen ska ge vagledning for hur de kommande arens ekonomiska och
samhalleliga behov och utmaningar kan motas. Detta samtidigt som invanarnas, med
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fokus pa barn och ungas, behov av relevant och meningsfull fritidsverksamhet
tillgodoses i en vaxande stad.

Syftet med denna genomlysning ar att fa fram ett nulage och plan framat med fokus pa
okad tillganglighet till barn och unga och resurseffektivitet.

Under varen 2023 kommer genomlysning av nuldge samt identifiering av dnskat lage
genomforas samt grund till handlingsplan arbetas fram. Under hosten 2023 kommer
en handlingsplan tas upp for beslut i kulturnamnden.

Genomforandet av handlingsplanen planeras till 2024 men genomférandet anpassas
till processen for Mal och budget samt till processen for lokalforsorjningsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnader utgors framst av medarbetares arbetstid som forvantas rymmas inom
avdelning Fritid Uppsalas budget ar 2023.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 23 februari 2023
e Bilaga 1, Uppdragsdirektiv genomlysning Fritid Uppsala

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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1 Dokumentets syfte och omfattning

Oversikt - uppdrag som arbetsform
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Planera Mobilisera Genomfora Utvardera
Nuldge » 6nskat lage Ledningsgruppens roll Moéta reaktioner Effekt av forandringen
Intressentanalys Férandringsledarens roll Kommunicera Utvardera processen
Riskhantering Bygga tillit Halla fart och riktning
Foérandringsplan Skapa delaktighet

2 Information om uppdraget

Bakgrund

Avdelning Fritid har via Verksamhetsplan och budget 2023-2025 fér kulturndmnden fatt i
uppdrag att genomlysa Fritid Uppsalas verksamhet.

Uppsala kommun vantas véxa och fa en 6kad befolkning under lang tid framéver. 1 2022 érs
prognos antas befolkningen ar 2032 uppga till knappt 269 800 personer, en 6kning med cirka 32
000 personer jamfort med ér 2021. Okningen vdéntas ske i samtliga dldersgrupper, ddr den
stérsta procentuella 6kningen bedéms ske for gruppen éver 80 ér. Efter Gr 2032 véntas
befolkningen fortsétta 6ka i jémn takt fram till Gr 2050. | gruppen 10-12 ar véntas okningen ske
med 4% och i aldersgruppen 13-19 ar med 14% fram till 2032.

Kulturndmndens verksamhet paverkas direkt av det som hdnder i omvérlden. Under Gren 2023-
2025 behéver fokus ladggas pa att utveckla krisberedskapen, hantera 6kade behov av
valfardstjianster samtidigt som de ekonomiska ramarna minskar, 6ka tryggheten i samhdllet
genom férebyggande och kompensatoriska insatser, sikra en god kompetensforsérjning

Fritidsverksamheten i Uppsala star infér stora méjligheter och utmaningar savél vad géller
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utbud och innehdll i verksamhet som var och hur fritidsverksamheter ska vara lokaliserade med
hénsyn tagen till anvéndares behov och 6nskemdl. Uppsalas folkméngd ékar, demografin
fordndras, nya bostadsomrdden vixer fram i kommunen och befintliga omrédden utvecklas.

Syfte

Genomlysningen ska ge vagledning for hur de kommande arens ekonomiska och samhalleliga
behov och utmaningar kan métas. Detta samtidigt som invanarnas, med fokus pa barn och ungas,
behov av relevant och meningsfull fritidsverksamhet tillgodoses i en véxande stad.

Syftet med denna genomlysning ar att fa fram ett nulage och plan framat med fokus pa 6kad
tillganglighet for barn och unga och resurseffektivitet.

Verksamhetsstrategi

Uppdraget har baring pa Uppsala kommuns fokusmal samt namndmal enligt Verksamhetsplan
och budget 2023-2025 for kulturndmnden.

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden

- Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Kulturnamnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter. Arbetet bedrivs bland annat genom att se 6ver hur
digitala hjalpmedel kan nyttjas pa basta satt, se 6ver relevanta stodfunktioner, samordna
administrativa processer, anvanda gemensam kompetens samt chefs- och
ledarskapsutbildning.

Effektivisera administrationen Mer tid och resurser till
inom namndes verksamheter karnverksamheten.

- Uppdrag 7. Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass,
grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola (UBN och KTN)

Fritidsverksamheten kommer under 2023 fortsatta arbeta for en likvardig och strukturerad
samverkan mellan skola och fritidsklubb. Fritidsverksamheten kommer dven se 6ver kommunens
modell for resursfordelning for att sakerstalla att fritidsklubbar framdver kan utvecklas for att
kunna ta emot 6kade barnkullar och mota behoven hos barn och unga i behov av sarskilt stod.

Se dver resursfordelningen till En utvecklad fritidsverksamhet
fritidsklubbar som moter behoven.

Némndmal N1.3. Néimnden ska bidra till att séikra en stark ekonomi och véirna viilféirden

Under 2023 kommer ndmnden arbeta med en genomlysning av fritidsklubbar och fritidsgardar i
egen regi med fokus pa tillgdnglighet och resurseffektivisering.
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Genomlysning av
fritidsverksamheten i egen regi

Okad tillginglighet och
effektivisering.

3 Mal

En genomlysning av Fritid Uppsala ska bidra till uppfyllelse av de fokusmal och ndmndmal som
omnamns under ”"Verksamhetsstrategi” samt skapa 6kade forutsattningar for grunduppdraget

genom en tillgénglig och resurseffektiv verksamhet. Nagra definitioner pa dessa begrepp

synliggors nedan.

Besparing

Skjuta upp
Ta bort
Reducera

Negativ
organisation-
utveckling

Christina Alvelin

Hushalla med

begransade resurser

Effektivisering

Anpassa utifran exp. Minimera kvalitetsbristkostnader

- Lagstiftning Optimerad bemanningoch

- Arendeminskning produktion

- Andrade behov Forbattra arbetssatt och metoder
- Jamforbara kommunpr Balans mellan kvalitet och kostnad

Avveckla nar funktion spelat ut sin
roll

- Skalig ambitionsniva
- Rimlig kvalitetsniva

Vardeskapande organisations-
utveckling
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L%,J Uppsala
kommun

Tillganglighet

Effektivisering/
ersattningsmodell

Kvantitets-/
kvalitetsdimension

17

Nr | Effektmal Ansvarig for
effekthemtagning
E1 Okad tillganglighet fér barn och unga Camilla Christoffersson
E2 (Okad resurseffektivitet Camilla Christoffersson
E3 |Attraktiv arbetsplats med ratt kompetens Camilla Christoffersson
E4 |Andamalsenlig organisation for uppdraget Camilla Christoffersson
Uppdragsmal

Genomlysning ska goras av fritidsklubbar och fritidsgdrdar inom Uppsala kommuns regi, i syfte att
skapa goda forutsattningar for att malen ovan ska nas. Genomlysningen ska innehalla féljande:

Beskrivning och analys av nulage

Oversiktlig analys av malgrupper (geografi, underrepresenterade grupper)
Identifiering och beskrivning av trender, tendenser och behov

Barnkonsekvensanalys

Gapanalys (skillnaden mellan nuldge och 6nskat lage)
Grund till handlingsplan med forslag till utveckling for att nd onskat lage



Uppdragsdirektiv
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Forutsattningar
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Projektledare anstalld pa 50% under 3 manader (1 februari - 30 april 2023) for att koordinera och

projektleda genomlysningen.

Avgransningar

Den externa bidragsfinansierade fritidsverksamheten omfattas inte av genomlysningen.

Allaktivitetshusen Allis, Granby, Gottsunda samt Ungdomskulturhuset Grand omfattas inte av

denna genomlysning. Definitioner enligt nedan:

Definition Resurseffektivitet

Kostnad for
lokaler

Kostnader for Ersdttnings-
medarbetare modell

Organisation

Definition Tillganglighet

Forebyggande
utbud

Arbetssatt/ Framjande
arbetsformer utbud

Tillganglighet

Geografisk
spridning, Kompetens
organisation
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Kopplingar till annat utvecklingsarbete

Kompetensforsérjning, Riktlinjer for hdllbar anvidndning av lokaler och anldggningar
samt Lokalférsérjningsplan ar nagra berdringspunkter till andra uppdrag och
malomraden.

5 Tidplan och aktiviteter

Forberedelser genomférs under 1 januari - 15 februari 2023. Genomlysningen genomfors under
perioden 20 februari till 30 april 2023. Revidering av tidsplan kan behdva ske under processen.

Varen 2023: Genomlysning av nulage samt identifiering av onskat lage. Samt grund till
handlingsplan

Hosten 2023: Framtagande och beslut av handlingsplan. Planering och konkretisering av
handlingsplan. Lopande dterrapportering sker till KTN.

Beslut om genomfdrande av genomlysningens forslag pa plan framat fattas under hosten 2023 av
KTN. Genomforandet sker under 2024. Genomfdérandet anpassas till processen for Mal och budget
samt till processen for Lokalforsorjningsplanen.

Aktivitetslista
AKTIVITET Startdatum | Slutdatum | Ansvarig
Forberedelser 2023-01-01 | 2023-02-15 Camilla
e Framtagande av uppdragsdirektiv Christoffersson

e Anstallning av projektledare

e Definition av uppdraget samt betydelse av
tillganglighet samt resurseffektivitet, detta i
dialog med KTN ordférande samt
forvaltningsdirektor

Inledning och planering 2023-02-01 | 2023-02-28 | Ulrica Ellmin
e Planering Cederholm
e Planforandringsledning
e Framtagande av Uppdragsdirektiv
e Uppstartsmote med projektgrupp
e Forberedelser av intervjuer och bokning
intervjuer
e Paborja definiering av kvantitativa data

Insamling 2023-03-01 | 2023-03-30 | Ulrica Ellmin
e Dialog med relevanta kommuner Cederholm
¢ Insamlingsfas: interna och externa besok och

intervjuer

e Genomforande av workshops

e Barnkonsekvensanalys

¢ Insamling och sammanstallning av kvantitativa
data
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(kan behdva justeras tidsmdssigt i relation till

AKTIVITET Startdatum | Slutdatum | Ansvarig
(kan behdva justeras tidsmdssigt i relation till
processens gang)
Analys, rapport 2023-04-01 | 2023-04-30 | Ulrica Ellmin
e Analysdata Cederholm/
e Rapport med grund till handlingsplan Camilla
e Presentation Christoffersson

processens gang)
6 Ekonomi
Kostnader

Kostnader utgors framst av medarbetares arbetstid.

Projektagare:
Camilla Christoffersson, Fritid Uppsala

Projektledare:
Ulrica Ellmin Cederholm

Projektgrupp:

Emir Padovic, Fritid Uppsala
Lukas Carlsson, Fritid Uppsala
Odin Lindell, Fritid Uppsala
Maud Uppvall, Fritid Uppsala

Intern referensgrupp:

Therese von Ahn, verksamhetscontroller
Elin Tapper, HR-ansvarig

Malin Bengtsson, ekonomicontroller
Marie Isacsson, Fritid Uppsala

Jagline Claesson, Fritid Uppsala

Tanim Rab, Fritid Uppsala

Bezhad Dariusson, Fritid Uppsala

7 Risker

120 timmar (25 %, 10 tim/vecka)
240 timmar (50 %, 20 tim/vecka)

48 timmar (10 %, 4 tim/vecka)
48 timmar (10 %, 4 tim/vecka)
48 timmar (10 %, 4 tim/vecka)
48 timmar (10 %, 4 tim/vecka)

24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)
24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)
24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)
24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)
24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)
24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)
24 timmar (5 %, 2 tim/vecka)

Risk

Hur ska risk hanteras? Ange aktivitet.

Risker identifieras i projektgruppen.

Kontinuerlig information och dialog i
Ledningsgrupp Fritid. Strukturerad
uppfoljning 1 g/manaden kring farhagor
och frdgor/medskick mm i Fritids
ledningsgrupp.
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Risk Hur ska risk hanteras? Ange aktivitet.

Delaktighet och transparens Forandringsledning med ex regelbundna
forum for information och dialog
Ansvarsfordelning i Ledningsgrupp Fritid
Datainsamling med interna roster

Tydliga roller och ansvar

Avgransning uppdrag

Brist pa engagemang Tydliga roller och ansvar

Arbete for samsyn som inte nodvandigtvis
betyder att alla haller med, men malet och
processen ar klar for alla

Otydligt uppdrag och malsattning Tydliggérande av uppdragets mal, effekt
och avgransning samt plan framat

Mandat

Beslut

Dialog i styrkedjan med regelbundna
avstamningar

Tidsperspektiv - strategi, struktur och process Sakerstalla ett beslutsunderlag med
kvalitet

Sakerstalla ett genomférande med kvalitet
med tydlig tidsplan

Tidsbrist Tydlig avgransning alternativt justering
tidsplan
Eventuell oro vid forandring Tydlig och transparent process

Tydligt "varfor” under hela processen

Overlimnande

Genomlysningen ska ge grund till forslag pa hur Fritid Uppsala kan utvecklas for att bidra till
uppfyllelsen av fokusmal samt namndmal utifran verksamhetens grunduppdrag.

Genomlysningen presenteras for KIF LG och kulturndmnden som har ansvar for att vardera,
prioritera och besluta om genomlysningens forslag till plan framat.

8 Uppdragets organisation

Roller och ansvar

Roll Ansvar Namn

e Beslutar om uppdragets

N . Sten Bernhardsson,
initiering, styrning och avslut.

forvaltningsdirektor, KIF

Uppdragsagare

e Forseruppdraget med resurser
och stod. Ansvarar for att
projektdeltagare ges

KIF Ledningsgrupp: Sten
Bernhardsson, Ella-Kari Norberg,

Styrgrupp
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operativ uppdragsledare,
projektgrupp samt intern
referensgrupp

Roll Ansvar Namn
forutsattningar att uppna Magnus Jansson, Mohammed
resultat, samt tar emot Mekrami, Camilla Christoffersson,
resultatet. Helena Westin,
Projektagare * Léanken mellan styrgrupp och Camilla Christoffersson,

avdelningschef, Fritid Uppsala

Projektledare

Ansvarar for att uppdragets
planering, samordning,
rapportering och genomférande
skerienlighet med
uppdragsdirektivet.

Leder uppdragsresurser mot
uppsatta mal.

Ansvarar for att uppdraget nar
mal och resultat.

Beaktar mottagarens kravinom
uppdragets ramar.

Ulrica Ellmin Cederholm

Projektgrupp

Ansvarar for att genomfora
6verenskomna dtaganden i
uppdraget.

Rapporterar resultat och ev.
awvikelser i uppdraget.

Emir Padovic, utvecklingsledare
Fritid Uppsala

Lukas Carlsson, utvecklingsledare
Fritid Uppsala

Odin Lindell, enhetschef Fritid
Uppsala

Maud Uppvall, enhetschef Fritid
Uppsala

Runa Wendle, utvecklingsledare,
staben KIF

Interna referenser

Bidrar med sakkunskap och
erfarenheter utifran kompetens,
kunskap ochroll

Therese von Ahn,
verksamhetscontroller

Elin Tapper, HR-ansvarig

Kajsa Tradgardh, Fastighetsstab
Marie Isacsson, Fritid Uppsala

Malin Bengtsson, ekonomicontroller
Jagline Claesson, Fritid Uppsala
Tanim Rab, Fritid Uppsala

Bezhad Dariusson, Fritid Uppsala

Mottagare

Tar emot och ansvarar for
uppdragets resultat efter
overlamnandet.

KIF Ledningsgrupp

Kulturnamnden
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9 Dokumentinformation
Referenser/bilagor
Nr Referens/Bilaga Beskrivning
1 Mal & budget 2023-2025
Verksamhetsplan och
2 ..
budget 2023-2025 for
kulturnamnden
3 Grunduppdrag Fritid
Uppsala
4 Lokalférsérjningsplan
(LFP)
Riktlinjer for hallbar
5 .. .
anvandning av lokaler
och anldaggningar KSN-
2020-01611.
6 Funktionsprogram Under framtagning
7 Barnkonsekvensanalys |Uppsala kommuns dokument Stéd i barnkonsekvensanalys infér
beslut och Gtgdrder
Definitioner och forkortningar
Begrepp/forkortning Forklaring
KIF Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen
KTN Kulturnamnden
10 Checklista infor beslut
Checklistainfor beslut Ja | Nej
Uppdragsagare ar utsedd X
Projektédgare och projektledare ar utsedd och inforstadd med atagandet X
Mottagare av uppdragets resultat ar utsedd och inférstadd med dtagandet X
Uppdraget ar kopplat till verksamhetens mal och strategier X
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Effektmalen ar definierade for uppdraget

Overgripande risker for uppdragets genomférande finns dokumenterade

11 Beslut

Ja

Nej

Kommentar

Beslut av KTN ordforande 2023-02-17

Dokumentet ér godként av forvaltningsdirektor Sten Bernhardsson och finns digitalt registrerat
enligt Uppsala kommuns riktlinjer fér informationshantering.
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