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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2020-10-13

§ 319

Uppfoljning per augusti och helarsprognos
2020

KSN-2020-01803

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna periodbokslut och arsprognos per augusti 2020 samt
verksamhetsuppféljning per augusti 2020 enligt drendets bilaga 1.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta for egen del

2. att godkanna periodbokslut och arsprognos per augusti 2020 for
kommunstyrelsen enligt arendets bilaga 2 kapitel 1,

3. att godkanna verksamhetsuppféljning per augusti 2020 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga 2 kapitel 2-4,

4. att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2020 enligt drendets
bilaga 2 kapitel 5, samt

5. attanmala heldrsprognos for 2020 till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Arendet avser deldrsbokslut och heldrsprognos fér Uppsala kommun samt fér
kommunkoncernen. Arendet innehaller dven uppfdljning per augusti av de nio
inriktningsmal med tillhérande 95 uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige
har beslut om i Mal och budget 2020-2022. Uppféljningen redogor dven for 53
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar och 28 tillkommande uppdrag januari-april 2020.

| drendet ingdr dven kommunstyrelsens egen uppfoljning av ekonomi och verksamhet
per augusti 2020.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-08

e Bilaga 1, Uppfdljning av verksamhet och ekonomi per augusti 2020 for Uppsala
Kommunkoncern

e Bilaga 2, Uppfdljning och prognos per augusti 2020 for kommunstyrelsen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2020-10-13

Yrkande

Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD) yrkar:

att aterinféra de rabatterade parkeringsavgifterna i centrum och Gterigen géra det
mdjligt att parkera for 1 kr/timme i zon A de tva férsta timmarna for de parkeringar som
kommunen férfogar 6ver néir betalning sker via applésning.

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslags forsta att-sats mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordforande staller darefter Fredrik Ahlstedt (M) med fleras yrkande mot avslag och
finner att arbetsutskottet avslar detsamma.

Ordforande staller darefter foreliggande forslags andra att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordforande staller darefter foreliggande forslags tredje att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordforande staller darefter foreliggande forslags fjarde att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordforande staller slutligen foreliggande forslags femte att-sats mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Reservation

Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot
beslutet till forman for Fredrik Ahlstedt (M) med fleras yrkande med motiveringen:
Uppsala kommun vdntas gora ett resultat om ndstan 500 miljoner béttre én budgeterat
fér 2020. Detta samtidigt som mdnga féretag inom exempelvis cityhandeln dr i stort
behov av stéd for att 6verleva den radande pandemin. Néir utrymmet finns i kommunens
budget bér de rabatterade parkeringsavgifter som tidigare i ér fanns i centrum
dterinforas. De har varit uppskattade av mdnga féretagare och édven av mdnga besékare
som foljt riktlinjerna och undvikit kollektiva resor in till stan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



L%J Uppsala Sida1(5
kommun

Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2020-10-12 KSN-2020-01803

Handlaggare:
Maria Ahrgren

Uppfoljning per augusti och helarsprognos
2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna periodbokslut och drsprognos per augusti 2020 samt
verksamhetsuppfoljning per augusti 2020 enligt drendets bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. att godkanna periodbokslut och arsprognos per augusti 2020 for
kommunstyrelsen enligt arendets bilaga 2 kapitel 1,

3. att godkanna verksamhetsuppféljning per augusti 2020 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga 2 kapitel 2-4,

4. att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2020 enligt drendets
bilaga 2 kapitel 5, samt

5. attanmala heldrsprognos for 2020 till kommunfullmaktige.

Arendet

Arendet avser deldrsbokslut och heldrsprognos fér Uppsala kommun samt fér
kommunkoncernen. Arendet innehaller dven uppféljning per augusti av de nio
inriktningsmal med tillhérande 95 uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige
har beslut om i Mal och budget 2020-2022. Uppféljningen redogor dven for 53
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar och 28 tillkommande uppdrag januari-april 2020.

| drendet ingdr dven kommunstyrelsens egen uppfoljning av ekonomi och verksamhet
per augusti 2020.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Barn-, jamstélldhets- och
naringslivsperspektivet har beaktats i drendet.

Foredragning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern for perioden januari till
augusti ar 1430 (738) miljoner kronor, 758 (551) miljoner kronor for verksamhet i
forvaltning och 655 (223) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncern®. For
verksamhetsaret 2020 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 414 (635) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Nar aven jamforelsestorande poster exkluderas
beraknas det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga till
608 (534) miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 708 (475) miljoner
kronor, vilket motsvarar 5,3 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning,.
Det prognostiserade resultat ar 445 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster om 443 miljoner kronor. Justerat for jamforelsestorande
poster uppgar resultatet till 265 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning och darmed i nivd med budgeterat
resultat.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 660 (167) miljoner kronor efter
skatt. | koncernresultatet ingar bland annat realisationsvinster fran genomférda
fastighetsforsaljningar pa 420 miljoner kronor och en resultatpaverkan av covid-19
pandemin med -34 miljoner kronor. Rensat for jamforelsestérande poster uppgar det
forvantade resultatet till 296 (205) miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Uppsala kommun Skolfastigheter AB och Uppsala Kommuns Fastighets
AB prognostiserar resultat som understiger kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska
stallningen for Uppsala kommunkoncern starks. Det prognostiserade resultatet
paverkas dock av generella statsbidrag som &r tillfalliga och ddrmed inte kan forvantas
finansiera kommunens framtida utmaningar.

Spridningen av covid-19 har haft en stor paverkan pa besoksnaringen i Uppsala och
kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av minskat antal
besdkare. Aven om restriktionerna lattas upp kan manniskors beteendeménster ha
andrats och bendgenheten att besoka forestallningar och evenemang forandrats.

Fastighetsbolagen har fortsatt utmaningar med uthyrning av lokaler. Vissa
investeringsprojekt kan behova skjutas pa ytterligare en tid pa grund av brist pa
tillgangliga entreprendrer eller material. Arbete som ska utféras med kvarboende
hyresgaster kan komma att skjutas fram om restriktioner om social distansering annu
géller, vilket bade ger en forskjutning av hyresintakter och en 6kad underhallsskuld.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett samlat spann om 145
miljoner kronor. Det vill séga att resultatet kommer som lagst att hamna pa 635
miljoner kronor och som hogst bli 780 miljoner kronor.

tVarden for motsvarande period foregdende ar i parantes.
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Kommunens krisledningsnamnd aktiverades i mars for att kunna fatta snabba beslut
och samordna kommunkoncernens verksamheter. Manga delar av kommunkoncernen
har gjort omprioriteringar inom lopande verksamhet och bland uppdragen fran
kommunfullmaktige. Nya arbetssatt och motesformer har anvants for att sakra
verksamheternas arbete och digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat.
Nagra verksamheter har paverkats mer an andra, exempelvis distansundervisning i
gymnasieskolan och besoksforbud inom vérd och omsorg.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 176 uppdrag till bolag och namnder. Det
handlar om uppdrag i Mal och budget 2020-2022 (95 uppdrag), aktuella uppdrag fran
tidigare ars Mal och budget (53 uppdrag) samt uppdrag som lamnats vid sidan av Mal
och budget (28 uppdrag). Av dessa uppdrag ar 36 fardiga och tva stoppade pa grund av
att de inte gar att genomfora. 107 uppdrag [6per enligt plan, medan 31 inte gar enligt
plan. Uppdragen bedoms i stort kunna genomféras, om an ett antal med viss storning
eller forsening.

Aven om pandemin har dominerat verksamheten under 2020 fortsatter den
demografiska utvecklingen att vara den storsta utmaningen framdéver. De narmaste
aren kommer Uppsalas befolkningssammansattning att forandras med allt fler yngre
och aldre. Barn och ungdomar i skolaldern och antalet personeri dldern 80 ar och aldre
forvantas oka i snabbare takt an antalet personer i aldern 19-64 ar. De senaste aren har
befolkningen i Uppsala 6kat i hogre takt an tidigare vilket innebar att demografiska
behoven kommer att 6ka i storre omfattning an det gjort tidigare.

Ett Uppsala som vaxer kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som
till stor del maste finansieras med lan. Det medfor att laneskulden okar och att drift-
och kapitalkostnaderna gor ansprak pa storre del av kommunens resurser. En stor del
avinvesteringarna ar framtunga vilket innebdr att kostnaderna kommer langt innan
intakterna som foljer av den 6kande befolkningen. Hojt rantelage eller forsenad
inflyttning kan leda till betydande ekonomisk risk.

Uppsala kommun star infor utmaningar att bryta en orovackande utveckling nar det
galler tryggheten i samhallet. Det ar sannolikt att antalet ungdomar i behov av
omfattande insatser fran socialtjansten kommer att fortsatt 6ka.

Kommunstyrelsens periodbokslut och drsprognos per augusti 2020

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for
augustiuppfoljningen kommentera periodbokslutet i forhallande till
kommunfullmaktiges budget, bilaga 2 kapitel 1. Handlingen omfattar aven
investeringsbudget och sammanstallning Over exploateringsprojekt. Periodens
resultat ar ett dverskott om 89 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden med 79 miljoner kronor. Helarsprognosen per
augusti ar ett 6verskott om 50 miljoner kronor.

Inom kommunledning ar periodens resultat ett 6verskott om 68 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse i forhallande till budget fér perioden med 60 miljoner kronor.
Helarsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 45 miljoner kronor. Helarsprognosen
ar ett fortsatt Gverskott och baseras pa att delar av planerade aktiviteter och
utvecklingsinsatser kommer att kunna genomforas, antingen enligt tidigare plan eller
utifran anpassningar till foljd av Coronapandemin. Mot bakgrund av det osédkra
ekonomiska laget infor 2021 finns ocksa en allméan aterhallsamhet med kostnaderna.



For stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett dverskott om 21 miljoner kronor vilket ar
en positiv avikelse i forhallande till budget med 18 miljoner kronor. Av 6verskottet
avser 13 miljoner kronor strategisk planering och 8 miljoner kronor mark- och
exploateringsverksamheten. Prognosen pekar mot ett 6verskott om 4 miljoner kronor
for helaret, varav 3 miljoner kronor avser strategisk planering och 1 miljon kronor
exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsens verksamhetsuppféljning per augusti 2020

Kommunstyrelsen ska per augusti redovisa status for arbetet enligt ndmndens
verksamhetsplan, bilaga 2 kapitel 2-4. Arbetet med att genomfdra det som planerats
for att na maluppfyllelse har paverkats av att omprioriteringar kravts i samband med
pandemin. For nagra uppdrag har arbetet i vissa delar bytt riktning for att mota
forandrade behov som uppstatt och for nagra uppdrag har arbetet forsenats. Av
kommunfullmaktiges totalt 62 uppdrag till kommunstyrelsen i Mal och budget 2020-
2022 &r 4 fardiga, 45 pagar enligt plan och 13 ar férsenade. Av de 10 namndmal som
kommunstyrelsen har riktat till forvaltningen pagdr 6 enligt plan och 4 ar forsenade. |
uppfoljningen ingar aven en redovisning av status i arbetet med aterstaende uppdrag
fran 2019, tillkommande uppdrag under aret samt atgarder i verksamhetsplanen.

Sammantaget ar bedomningen att kommunstyrelsen kommer att uppna 6vervagande
del av det den planerar for att bidra till fyra av kommunfullmaktiges nio inriktningsmal.
For fem inriktningsmal ar bedomningen att malet ar delvis uppfyllt. Detta avser
inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i,
inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande, inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med
goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet, inriktningsmal 5 Uppsalas invanare
ska ha bostad och arbete samt inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska
ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta Uppsala. Orsaken ar att
kommunstyrelsen har ser stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget och i
sparen av pandemin.

Uppféljining av kommunstyrelsens internkontrollplan

10 kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan foljs upp per augusti och
redovisas i bilaga 2 kapitel 5. Granskningen ar genomford utan anmarkning for sex av
kontrollmomenten. For fyra kontrollmoment ar granskningen genomférd med mindre
anmarkning. Det avser att kommungemensam loneprocess fungerar val, att
informationssakerhet hanteras i enlighet med anvisning for informationssakerhet, att
utveckling av informationshantering kopplat till digitalisering sker pa ett systematiskt
och kvalitetssakrat satt samt att kommunstyrelsens handlingar registreras enligt
regelverket och ar sokbara. | samtliga dessa fall genomfors atgarder for att forbattra
deninterna kontrollen inom omradet.

Ekonomiska konsekvenser

Aret har till stor del praglats av den pdgdende pandemin med anledning av covid-19. |
rekordsnabb takt har kommunen stallt om for att bekdmpa smittspridningen. De
ekonomiska konsekvenserna av pandemin ar emellertid i nulaget svara att 6verblicka.
Beddomningarna av det ekonomiska laget och konjunkturaterhamtningen ar behaftade
med stora osakerheter varfor det kravs en forsiktighet i bedomningen av de
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ekonomiska forutsattningarna framover. | den handelse att ett beslut om inrattande av
resultatutjiamningsreserv tas, mojliggors att tillfora delar av ett 6verskott till en sadan.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-10-08

e Bilaga 1, Uppfdljning av verksamhet och ekonomi per augusti 2020 for Uppsala
Kommunkoncern

e Bilaga 2, Uppfoljning och prognos per augusti 2020 for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern for perioden januari till augusti ar
1430 (738) miljoner kronor, 758 (551) miljoner kronor fér verksamhet i forvaltning och 655
(223) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncern?. For verksamhetsaret 2020
prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 414 (635) miljoner kronor for kommunkoncernen.
Nar aven jamforelsestorande poster exkluderas berdknas det prognostiserade resultatet fore
skatt for kommunkoncernen uppga till 608 (534) miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 708 (475) miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,3 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det
prognostiserade resultat ar 445 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster om 443 miljoner kronor. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgar resultatet till 265 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjdmning och darmed i nivd med budgeterat resultat.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 660 (167) miljoner kronor efter skatt. |
koncernresultatet ingar bland annat realisationsvinster fran genomférda
fastighetsforsaljningar pa 420 miljoner kronor och en resultatpaverkan av covid-19 pandemin
med -34 miljoner kronor. Rensat for jamforelsestorande poster uppgar det forvantade
resultatet till 296 (205) miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Uppsala kommun Skolfastigheter AB och Uppsala Kommuns Fastighets AB prognostiserar
resultat som understiger kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska stéllningen for
Uppsala kommunkoncern starks. Det prognostiserade resultatet paverkas dock av generella
statsbidrag som ar tillfalliga och darmed inte kan forvantas finansiera kommunens framtida
utmaningar.

Aret har till stor del préglats av den pdg&ende pandemin med anledning av covid-19. |
rekordsnabb takt har kommunen stallt om for att bekdmpa smittspridningen. De ekonomiska
konsekvenserna av pandemin ar emellertid i nuldget svara att verblicka. Bedomningarna av
det ekonomiska laget och konjunkturaterhdmtningen ar behaftade med stora osdkerheter
varfor det kravs en forsiktighet i bedomningen av de ekonomiska forutsattningarna framover.
Pandemin har bland annat inneburit en forskjutning av behoven, en valfardsskuld, i
synnerhet inom valfardsverksamheterna pa motsvarande satt som vardskulden uppstatt
inom regionerna. Kostnaderna riskerar darfor att 6ka nar dessa uppdamda behov realiseras.

Spridningen av covid-19 har haft en stor paverkan pa besoksnaringen i Uppsala och
kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av minskat antal bestkare. Aven
om restriktionerna lattas upp kan manniskors beteendemonster ha andrats och
benagenheten att besoka forestallningar och evenemang forandrats.

Fastighetsbolagen har fortsatt utmaningar med uthyrning av lokaler. Vissa
investeringsprojekt kan behova skjutas pa ytterligare en tid pa grund av brist pa tillgéngliga
entreprendrer eller material. Arbete som ska utféras med kvarboende hyresgaster kan
komma att skjutas fram om restriktioner om social distansering annu géller, vilket bade ger
en forskjutning av hyresintakter och en 6kad underhallsskuld.

tVarden for motsvarande period foregaende ar i parantes.
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Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett samlat spann om 145 miljoner
kronor. Det vill sdga att resultatet kommer som lagst att hamna pa 635 miljoner kronor och
som hogst bli 780 miljoner kronor.

Kommunens krisledningsnamnd aktiverades i mars for att kunna fatta snabba beslut och
samordna kommunkoncernens verksamheter. Manga delar av kommunkoncernen har gjort
omprioriteringar inom [6pande verksamhet och bland uppdragen fran kommunfullmaktige.
Nya arbetssatt och motesformer har anvants for att sakra verksamheternas arbete och
digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat. Nagra verksamheter har paverkats mer
an andra, exempelvis distansundervisning i gymnasieskolan och besoksférbud inom vard och
omsorg.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 176 uppdrag till bolag och ndmnder. Det
handlar om uppdrag i Mal och budget 2020-2022 (95 uppdrag), aktuella uppdrag fran tidigare
ars Mal och budget (53 uppdrag) samt uppdrag som [dmnats vid sidan av Mal och budget (28
uppdrag). Av dessa uppdrag ar 36 fardiga och tva stoppade pa grund av att de inte gar att
genomfora. 107 uppdrag [6per enligt plan, medan 31 inte gar enligt plan. Uppdragen bedéms
i stort kunna genomfdras, om an ett antal med viss stérning eller forsening.

Aven om pandemin har dominerat verksamheten under 2020 fortsatter den demografiska
utvecklingen att vara den storsta utmaningen framover. De ndrmaste aren kommer Uppsalas
befolkningssammansattning att forandras med allt fler yngre och dldre. Barn och ungdomar i
skolaldern och antalet personeri aldern 80 ar och aldre forvantas oka i snabbare takt dn
antalet personeri aldern 19-64 ar. De senaste aren har befolkningen i Uppsala 6kat i hogre
takt an tidigare vilket innebar att demografiska behoven kommer att 6ka i storre omfattning
an det gjort tidigare.

Ett Uppsala som vaxer kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som till
stor del maste finansieras med lan. Det medfor att [dneskulden 6kar och att drift- och
kapitalkostnaderna gor ansprak pa storre del av kommunens resurser. En stor del av
investeringarna ar framtunga vilket innebar att kostnaderna kommer langt innan intakterna
som foljer av den 6kande befolkningen. Hojt rantelage eller forsenad inflyttning kan leda till
betydande ekonomisk risk.

Uppsala kommun star infor utmaningar att bryta en orovackande utveckling nar det géller
tryggheten i samhallet. Det ar sannolikt att antalet ungdomar i behov av omfattande insatser
fran socialtjansten kommer att fortsatt oka.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ar samlingsnamnet for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
kommunens namnder och forvaltningar samt det kommunagda moderbolaget Uppsala

Valberedningen

Kommunrevision

Valnémnden

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Namnder
v

Gatu- och samhalls-

Forvaltningar
v
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Uppsala Stadshus AB
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v

AB U:a Kommuns
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Omsorgsnamnden

Socialnamnden
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Uppsala kommuns
Fastighets AB

Uppsala Kommun

Kulturférvaltningen

Miljsférvaltningen

Omsorgsforvaltningen

Socialférvaltningen

AB

Uppsala
bostadsformedling AB

Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun
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Uppsala Konsert
&Kongress AB
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Parkerings AB
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och Avfall AB

| Destination Uppsala AB
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kommuner. Uppsala ar — Holding AB

vardkommun.

Deldgda av Uppsala kommun
v
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Stadshus AB med tillhorande dotterbolag. Tva av kommunens néamnder ar gemensamma
med andra kommuner i Uppsala lan. Raddningsnamnden ar gemensam for Tierp, Uppsala
och Osthammar, medan dverférmyndarnamnden finns till fér alla kommuner i ldnet. Utdver
kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med organisationer i civila
samhallet och privata foretag for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmojligheter som moijligt.

Utover de delar som syns i organisationskartan finns aven en krisledningsnamnd som
aktiveras i kris. Med anledning av pandemin aktiverades kommunens krisledningsnamnd i
mars for att under en period kunna fatta snabba beslut och samordna kommunkoncernens
verksamheter. Fokus har varit att bland annat begransa smittspridningen, sakerstalla
resurser till vard och omsorg, lindra konsekvenserna for invanare och foretag samt anpassa
verksambheter till de nya forutsattningarna. Namnden hade sammanlagt fem sammantraden
under mars-april.

Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Det kommunala styret

Den kommunala demokratin gor det mojligt for kommunens invanare att kdnna delaktighet
och ta ansvar for samhallets utveckling. | Sverige har kommuner ett mycket stort ansvar for
valfard och samhallsservice. Det ar darfor viktigt att Uppsala kommun har effektiva satt att
utdva demokrati och genomféra demokratiskt fattade beslut.

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De fortroendevalda
som finns i kommunfullméaktige dr valda av kommunens invanare i allmanna val. Det &r
kommunfullmaktige som beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och hur
kommunen bor utvecklas. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om vilka kommunala
namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska sitta med i dem. Tva av
namnderna, 6verformyndarnamnden och raddningsnamnden, ar gemensamma med andra
kommuner.

Efter valet i september 2018 valdes en ny kommunstyrelse med ett nybildat mittenstyre
bestaende av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna.

Parti och mandat
. Socialdemokraterna (S), 21
B Moderaterna (M), 14

B \vinsterpartiet (V), 9
B cCenterpartiet (C), 7

B Liberalerna (L), 8
@ Sverigedemokraterna (SD), 7
Q B Kristdemokraterna (KD), 6

B uiljspartiet (MP), 6
@ B Feministiskt initiativ (F1), 2
B Partipolitiskt oberoende (-), 1
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Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet leder i minoritet. Det har lett till
forandringar i arendehanteringen sa att oppositionspartier involveras mer i beslutsprocessen.
Fram till och med augusti 2020 har sju ledaméter lamnat kommunfullmaktige, tre kvinnor
och fyra man.

Med kunskap som grund

Uppsala kommun arbetar efter devisen Ett Uppsala - en kommun. Det innebér bland annat att
namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och
erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta mojliga
service och tjanster utefter de forutsattningar som ges.

For att mota framtidens utmaningar behover kommunen ha kunskap och insikt om vad som
hander i omvarlden. Kommunen tar darfor varje ar fram en omvarldsanalys som visar hur
handelser och trender kan komma att paverka kommunens verksamheter.
Omvarldsanalysen ligger till grund for planeringen inom alla delar av kommunkoncernen och
ar darfor ett viktigt underlag for att ga fran insikt till handling. Omvarldsanalysen ligger dven
till grund for arsredovisningens avsnitt om viktiga forhallanden som paverkar kommunen och
avsnittet om forvantad utveckling.

Kommunen behdver ocksa ha insikt om hur de egna ansvarsomradena fungerar. Metoder for
intern kontroll hjalper kommunen att synliggora och hantera risker som annars skulle kunna
fa negativa konsekvenser. Aven den regelbundna uppféljningen av verksamhet och ekonomi
bidrar till att skapa forstaelse for styrkor och svagheter och ger underlag till
verksamhetsutveckling och planering.

Kommunfullmaktige pekar ut riktningen

| det koncerndvergripande styrdokumentet Mal och budget beslutar kommunfullméaktige om
nio inriktningsmal som ska bidra till att uppna Agenda 2030 och Forenta Nationernas 17
hallbarhetsmal. Inriktningsmalen ger riktningen for utvecklingen och ar utgangspunkten nar
namnder, bolagsstyrelser och verksamheter skapar sina egna mal och planer.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram Mal och budget och involverar stora delar av
organisationen i att analysera utmaningar och ta fram underlag for politiska prioriteringar.
Arbetet mynnar uti en budget, inriktningsmal och uppdrag som speglar den demokratiska
viljan. Styrningen foljs upp per april, per augusti och per helar och analyseras for att se om
utvecklingen gar i 6nskvard riktning. Néamnderna och bolagen ansvarar for att driva en
effektiv verksamhet inom sina respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal,
bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styrdokument och ekonomiska férutsattningar.
Kommunens styrning kan sammanfattas enligt féljande figur.
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Utveckling av styrningen

Kommunen har manga olika ansvarsomraden. For att leda alla verksamheter behdver det
finnas styrdokument som tydliggor hur saker bor fungera och vilka férandringar som behdver
goras. Samtidigt finns det en risk for att styrningen blir for omfattande. Det kan leda till att
handlingsutrymmet i verksamheterna blir for litet och att styrningen blir alltfor
motsagelsefull. Kommunen har darfor knutit ihop hanteringen program och handlingsplaner
med den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Det pagar ett arbete for att forenkla och fortydliga den politiska styrningen. Tanken ar att det
ska leda till forslag till en framtida styrning som gor det enklare att hantera tvargdende fragor
i den ordinarie verksamheten och darmed 6ka genomslaget for den politiska styrningen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Flera faktorer i Uppsalas omvarld paverkar kommunens verksamhet och utveckling. Det
handlar till exempel om befolkningsutvecklingen, arbetsmarknadsutvecklingen och den
ekonomiska konjunkturen. Det handlar ocksa om byggandet av bostader och infrastruktur.
Kommunfullmaktige redogor for sddana viktiga forhdllanden for kommunens resultat och
ekonomiska stallning i arsredovisningen, men lyfter dven i delarsbokslutet fram nagot om
pandemins paverkan under aret.

Den pagaende pandemin

Pandemin har pa kort tid satt en stor press pa den svenska ekonomin. Oro for att smittas och
sociala restriktioner for att bromsa smittspridningen gjorde att hushallens konsumtion av
olika tjanster foll dramatiskt. Industriproduktionen foll med en femtedel till foljd av
efterfragebortfall frdn omvéarlden och stérningen i leveranskedjor. Pandemin har dérmed pa
kort tid forandrat de ekonomiska forutsattningarna for kommunen som stallts infor nya
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utmaningar. Dels att begransa smittspridningen inom de egna verksamheterna, dels att
stodja foretag och Ovriga samhallsaktorer att klara sin verksamhet under pandemin.

I rekordsnabb takt har kommunen stallt om for att bekampa smittspridningen. De
ekonomiska konsekvenserna av covid-19 &r i nulaget svara att 6verblicka. Det enda som &r
sakert ar att det kommer bli ndgra ekonomiskt anstrangda ar framover. Pa samma vis som
vardskulden inom regionerna kan det finnas en valfardsskuld inom de kommunala
verksamheterna. Detta kan innebara ett uppdamt behov som kan komma att realiseras den
narmaste tiden.

De senaste aren har Uppsala kommun lyckats sénka sina nettokostnader och pa sa satt
skapa utrymme for prioriteringar. For att klara valfardsuppdraget och samtidigt
finansiera en betydande del av investeringarna och samhallsbygget maste kommunen
emellertid fortsatta sanka sina kostnader och skapa resultat bland annat genom
effektiviseringar, forandrade arbetssatt och implementering av ny teknik.

De statliga stodatgarderna till kommunsektorn, foretag och hushall har emellertid bidragit till
att dampa de ekonomiska konsekvenserna av pandemin. Bland annat har
korttidspermitteringar och lattnader pa arbetsmarknaden hjalpt till att minska bortfallet i
skatteintdkter under 2020. Dartill har staten skijutit till generella statsbidrag under aret for att
kompensera for bortfall i skatteintakter och starka valfarden. Staten har dven skjutit till medel
till aldreomsorgen och andra kommunala verksamheter for att técka 6kade kostnader med
anledning av pandemin.

De generella statsbidragen och merparten av de statliga stodatgarderna ar emellertid av
tillfallig karaktar och loser inte de langsiktiga och darmed strategiska utmaningarna. En
ldngdragen aterhdamning i ekonomin kan innebéra forsamrade forutsattningar for etablering
av bade hushall som invandrat de senaste dren och ungdomar som ansluter sig till
arbetskraften. Detta kan innebara bade forsamrade skatteintakter pa sikt men dven 6kade
kostnader for ekonomiskt bistand. De langsiktiga effekterna ar dock storre, med forsamrad
sammanhallning och 6kad otrygghet.

Andra storre utmaningar

Aven om pandemin har dominerat verksamheten under 2020 fortsatter den demografiska
utvecklingen att vara den storsta utmaningen framover. De narmaste aren kommer Uppsalas
befolkningssammansattning att forandras med allt fler yngre och dldre. Barn och ungdomar i
skolaldern och antalet personeri aldern 80 ar och aldre forvantas 6ka i snabbare takt an
antalet personer i dldern 19-64 ar. De senaste aren har befolkningen i Uppsala 6kat i hogre
takt an tidigare vilket innebar att demografiska behoven kommer att 6ka i storre omfattning
an det gjort tidigare.

Ett Uppsala som vaxer kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som till
stor del maste finansieras med lan. Det medfor att laneskulden 6kar och att drift- och
kapitalkostnaderna gor ansprak pa storre del av kommunens resurser. En stor del av
investeringarna ar framtunga vilket innebar att kostnaderna kommer langt innan intdkterna
som foljer av den 6kande befolkningen. Hojt rantelage eller forsenad inflyttning kan leda till
betydande ekonomisk risk.

Uppsala kommun star infor utmaningar att bryta en orovackande utveckling nar det géller
tryggheten i samhallet. Det ar sannolikt att antalet ungdomar i behov av omfattande insatser
fran socialtjansten kommer att fortsatt 6ka, om vi inte bryter utvecklingen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppsala kommunkoncern bidrar sammantaget positivt till att forverkliga
kommunfullmaktiges vilja inom ramen for de resurser som finns till hands. Koncernen
bedoms darfor trots pandemin ha en god ekonomisk hushallning i férhallande till
kommunfullmaktiges mal. Samtidigt stravar koncernen sjalvklart efter att skapa annu mer
varde per insatt krona for att l[angsiktigt ge goda forutsattningar for kommunens invanare,
foretag och organisationer.

Malsattningar for verksamheten

Mal och budget 2020-2022 har sammanlagt nio inriktningsmal och 95 uppdrag. Darutover
finns det 53 uppdrag fran tidigare Mal och budget och 28 uppdrag som fullmaktige eller
kommunstyrelsen lamnat till ndmnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.
Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gdr baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i foljande
diagram. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till némnder och styrelser

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2020-2022

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
vid sidan av Mal och budget.

Aret har till stor del préglats av den pagdende pandemin med anledning av covid-19.
Kommunens krisledningsnamnd aktiverades i mars for att kunna fatta snabba beslut och
samordna kommunkoncernens verksamheter. Manga delar av kommunkoncernen har gjort
omprioriteringar inom [6pande verksamhet och bland uppdragen fran kommunfullmaktige.
Nya arbetssatt och motesformer har anvants for att sakra verksamheternas arbete och
digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat. Uppdragen bedoms i stort kunna
genomforas, om an ett antal med viss storning eller forsening. Nagra verksamheter har
paverkats mer dn andra, exempelvis distansundervisning i gymnasieskolan och besoksforbud
inom vard och omsorg.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 176 uppdrag till bolag och namnder. Det
handlar om uppdrag i Mal och budget 2020-2022, aktuella uppdrag fran tidigare ars Mal och
budget samt uppdrag som [dmnats vid sidan av Mal och budget. Av dessa uppdrag &r 36
fardiga och tva stoppade pa grund av att de inte gar att genomfora. 107 uppdrag [6per enligt
plan, medan 31 inte gar enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens
status och visar hur uppdragen fordelas mellan inriktningsmal. Fyra av de aldsta kvarvarande
uppdragen arinte fordelade pa inriktningsmal.
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Uppdrag som ingar i Mal och budget 2020-2022

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 95 uppdrag till namnder och bolagsstyrelser i
Mal och budget 2020-2022. De flesta uppdrag beror minst tva namnder eller styrelser, vissa
berér samtliga. Av de 95 uppdragen ar fem redan fardiga. 80 uppdrag gar enligt plan, medan
tio inte gar enligt plan.
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Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de 53 uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget ar 26 nu fardiga och tva
stoppade pa grund av att de inte gar att genomfora. Elva gdr enligt plan, medan 14 inte gar
enligt plan. De uppdrag som inte [Oper pa enligt plan ar forsenade i en mindre utstrackning.
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Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmiaktige och kommunstyrelsen
vid sidan av Mal och budget.

Av de 28 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar fem nu fardiga.

16 gar enligt plan, medan sju inte gdr enligt plan.
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Ladsanvisning for redovisningar av mal och uppdrag

Nedan redovisas en redogorelse for varje inriktningsmal. En ndrmare beskrivning av statusen
for vart och ett av kommunfullméaktiges uppdrag finns i bilaga 1. Dar finns ocksa en
beskrivning av indikatorer som ar kopplade till inriktningsmalen och varje namnds och
bolagsstyrelses bedomning av arbetet med inriktningsmal och uppdrag.

| vissa fall gors jamforelser med andra kommuner. Om inget annat namns avses da de
kommuner som ingar i resultatnatverket R9, dar Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Linkoping,
Norrkdping, Sodertilje, Uppsala, Vasteras och Orebro ingér.

Sida 12



Sida 13

Inriktningsmal 1
Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. Kommunen
ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett ansvarsfullt satt och for en
god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens valfard ska inte foras 6ver pa
kommande generationer. Kloka investeringar idag ska ge forbattrade livsmojligheter i
framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ges lika mojligheter att sjdlva forma sina
liv och bidra till naringslivets och samhallets utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika
ratt till jamstalld och rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet.
Kommunen &r en stor kdpare av varor och tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion
och produktion. | det ingdr att kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som
bidrar till att motverka klimatforandring.

Inriktningsmalet bedoms i hog grad bli uppfyllt vid drets slut. Verksamhetens arbete tycks till
overvagande del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget
[Oper i stort pa enligt plan. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den
pagdende pandemin genom exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt.

Kommunkoncernens ekonomiska utfall

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern for perioden januari till augusti ar
1430 (738) miljoner kronor, 758 (551) miljoner kronor for verksamhet i forvaltning och 655
(223) miljoner kronor fér Uppsala Stadshuskoncern?. For verksamhetsaret 2020
prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 414 (635) miljoner kronor for kommunkoncernen.
Nar aven jamforelsestorande poster exkluderas berdknas det prognostiserade resultatet fore
skatt for kommunkoncernen uppga till 608 (534) miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 708 (475) miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,3 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det
prognostiserade resultat ar 445 miljoner kronor hogre an budget. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster om 443 miljoner kronor. Justerat for jamforelsestorande poster
uppgar resultatet till 265 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjdmning och darmed i nivd med budgeterat resultat.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 660 (167) miljoner kronor efter skatt. |
koncernresultatet ingdr bland annat realisationsvinster fran genomférda
fastighetsforsaljningar pa 420 miljoner kronor och en resultatpaverkan av covid-19 pandemin
med -34 miljoner kronor. Rensat for jamforelsestorande poster uppgar det forvantade
resultatet till 296 (205) miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Uppsala kommun Skolfastigheter AB och Uppsala Kommuns Fastighets AB prognostiserar
resultat som understiger kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska stéllningen for
Uppsala kommunkoncern starks. Det prognostiserade resultatet paverkas dock av generella
statsbidrag som ar tillfalliga och darmed inte kan férvantas finansiera kommunens framtida
utmaningar.

2Varden for motsvarande period foregaende ar i parantes.



Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett Overskott om sammanlagt 87
miljoner kronor, dar socialndmnden och omsorgsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden
prognostiserar underskott om 65, 16 respektive 10 miljoner kronor. Miljo- och
halsoskyddsnamnden prognostiserar underskott om knappt en miljon kronor.
Utbildningsnamnden, aldrenamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar
overskott om 92, 31 respektive 29 miljoner kronor. Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar
ett Gverskott om 16 miljoner kronor medan 6vriga namnder prognostiserar ekonomi i balans
eller 6verskott om hogst 6 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett positivt resultat om 50 miljoner kronor, vilket forklaras
delvis av att delar av den planerade verksamheten och utvecklingsinsatser inte har kunnat
bedrivas i planerad omfattning da mycket resurser har dgnats, och till viss del fortfarande
agnas at hantering av pandemin med anledning av covid-19.

For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 571 miljoner kronor, vilket ar 307
miljoner kronor hogre an budget. Overskottet forklaras huvudsakligen av arets tillskott i
generella statsbidrag pa sammanlagt 458 miljoner kronor. Samtidigt forvantas
skatteintdkterna bli 98 miljoner kronor lagre &n berdknat i mal och budget 2020-2022.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 4,4 procent jamfort med 2019.
Nar bada dren justeras for jamforelsestorande poster uppgar den prognostiserade
nettokostnadsokningen till 5,4 procent. Namndernas nettokostnader, exklusive
finansforvaltningen och kommunstyrelsen, ar 87 miljoner kronor eller 0,7 procent lagre an
namndernas samlade kommunbidrag. Jamfoért med foregdende ar 6kar dessa namnders
nettokostnader med 480 miljoner kronor eller 4,1 procent vilket ar 0,8 procentenheter lagre
an budgeterat 6kningsutrymme.

Uppsalas nettokostnader fortsatter att understiga referenskostnaderna. Ar 2019 blev
nettokostnaderna 3,9 procent lagre an referenskostnaderna, vilket ar den hégsta negativa
awvikelsen inom resultatnatverket R9.

| rekordsnabb takt har kommunen stallt om for att bekdampa smittspridningen. De
ekonomiska konsekvenserna av pandemin ar emellertid i nulaget svara att verblicka.
Bedomningarna av det ekonomiska laget och konjunkturaterhamtningen ar behaftade med
stora osakerheter varfor det kravs en forsiktighet i bedomningen av de ekonomiska
forutsattningarna framover. Pandemin har bland annat inneburit en forskjutning av behoven,
en valfardsskuld, i synnerhet inom valfardsverksamheterna pa motsvarande sétt som
vardskulden uppstatt inom regionerna. Kostnaderna riskerar darfor att 6ka nar dessa
uppdamda behov realiseras.

Spridningen av covid-19 har haft en stor paverkan pa besoksnaringen i Uppsala och
kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av minskat antal bestkare. Aven
om restriktionerna lattas upp kan manniskors beteendemonster ha andrats och
benagenheten att besoka forestallningar och evenemang forandrats.

Fastighetsbolagen har fortsatt utmaningar med uthyrning av lokaler. Vissa
investeringsprojekt kan behova skjutas pa ytterligare en tid pa grund av brist pa tillgangliga
entreprendrer eller material. Arbete som ska utféras med kvarboende hyresgaster kan
komma att skjutas fram om restriktioner om social distansering annu géller, vilket bade ger
en forskjutning av hyresintakter och en 6kad underhallsskuld.

Trots det omedelbara hotet fran pandemin forblir det demografiska trycket, den
orovackande utvecklingen vad galler tryggheten i samhallet och Uppsalas behov att vaxa
hallbart langsiktiga utmaningar som kommunen star infor. For att klara valfardsuppdraget
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och samtidigt finansiera betydande del av investeringarna och samhallsbygget behover
kommunen fortsatta att sénka sina kostnader bland annat med forandrade arbetssatt och
hjalp av ny teknik.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett samlat spann om 145 miljoner
kronor. Det vill sdga att resultatet kommer som lagst att hamna pa 635 miljoner kronor och
som hogst bli 780 miljoner kronor.

En hallbar samhiallsekonomi

Pandemin har pa kort tid slagit hart mot Uppsala kommuns ekonomiska forutsattningar.
Paverkan pa flera av kommunens bolag, Uppsalas naringsliv och darmed sysselsattningen
har varit omfattande. | mars beslutade Uppsala kommuns krisledningsnamnd om en rad
atgarder for att underlatta for foretag och foreningar i sparen av pandemin.
Kommunstyrelsen har bland annat genomfort anpassningar i ekonomihanteringen for att
underlatta for kommunens leverantorer. Kommunstyrelsen har aven inom ram tagit extra
kostnader for uteblivna parkeringsavgifter, bandyfinalen utan publik samt sommarpresenter
tillkommunens medarbetare i syfte att stimulera det lokala naringslivet. Pa ldng sikt kan
kombinationen av minskade skatteintdkter och andra konsekvenser av pandemin fa en
omfattande paverkan pa kommunens ekonomi.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett positivt ekonomiskt resultat for ekonomiskt
bistand och darmed for ndmnden som helhet 2020 vilket bidrar till en hallbar ekonomi.
Omsorgsnamnden bedomer att de atgarder som planerats inte ar tillrackliga for att uppna en
budget i balans vid arets slut. Kostnaderna pd grund av svarigheter att stalla om och anpassa
personalbemanning vid forandrade behov inom omradet personlig assistans i egenregi har
fortsatt att 6ka. Namnden arbetar med atgarder for kostnadskontroll.

Kommunen har under perioden arbetat med en rad olika atgarder for att bidra till att Uppsala
kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Bland annat har kommunstyrelsen antagit
en riktlinje for kommungemensam tolkning av enprocentregeln. Riktlinjen beskriver hur
investeringsramen for offentlig konst ska beraknas med utgangspunkt att motsvara en
procent av kommunens investeringar i fastigheter och allman plats.

Det har varit en utmanande tid for féreningslivet att verka under utbrottet av covid-19. For att
underlatta for foreningslivet har ingen markeringsavgift tagits ut under tre manader i enlighet
med kommunens beslut. Utover detta har idrotts- och fritidsnamnden forenklat
bidragsgivningen for aktiviteter och mojliggjort aktivitet utomhus pa Studenternas bandypist.
Besluten har inneburit att ndmndens ekonomi dr anstrangd pa grund av minskade intdkter.
For att minska underskottet arbetar ndmnden med flera effektiviseringsatgarder bland annat
att minska kostnader genom effektivt nyttjande av halltider och effektivisering inom
driftverksamheten.

Gatu- och samhallsmiljonamnden redovisar ett 6verskott per augusti. Det beror framst pa
lagre vintervaghallningskostnader an budgeterat. Inom sarskild kollektivtrafik har resandet
minskat under pandemin vilket gett bade lagre kostnader och lagre intakter. Intékterna for
markupplatelse for restauranger och serveringar ar lagre an budgeterat utifran
krisledningsnamndens beslut om att jamka avgifterna till noll kronor.

Mark- och exploateringsverksamheten forvantas inte ge ndgot 6verskott under innevarande
ar. Till foljd av osékerheten pa marknaden tar markaffarer langre tid an normalt. Under varen
pabdrjade kommunen danda genomforandet av uppdraget om att avyttra fastigheter genom
en forsaljning av kontorskvarteret Noatun till Bonnier fastigheter. Syftet ar att bidra till

Sida 15



Sida 16

finansieringen av kommunens investeringar och fortsatta tillvaxt. Forutom att forsaljningen
bidrar till finansiering av kommande investeringar far kommunen dven in kompetens och
utvecklingskraft som bidrar till Uppsalas utveckling.

Ett nytt arbetssatt utvecklas och implementeras under 2020-2021 for att systematiskt préva
att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att kommunkoncernen bygger och ager sjalv. |
varje enskilt beslutsarende som ar aktuellt for en eventuell hyresupphandling ska for- och
nackdelar med upphandling respektive investering inom kommunkoncernen lyftas.

For att skapa en hallbar samhéllsekonomi behdver nya arbetsséatt och digitaliseringens
mojligheter utvarderas och inforas i kommunens verksamheter. Att dra nytta av
digitaliseringens mojligheter ar numera en naturlig del i kommunens verksamheter, dven om
olika verksamheter har kommit olika langt. En gemensam plattform for det fortsatta arbetet
ar den policy for digital transformation som kommunfullmaktige antog i maj samt den
handlingsplan for digital transformation som kommunstyrelsen antog samma manad.

Kommunens verksamheter har anvant digitaliseringens mojligheter och utvecklat l6sningar
bdde internt och i tjdnster som riktar sig till de som bor, arbetar och vistas i Uppsala. Bland
annat har kommunens verksamheter infort en ny digital kommunikationsplattform, nya
verksamhetssystem med stod for digitaliserade arbetsprocesser, nytt bokningssystem,
automatiserade betalningsldsningar och heldigitala parkeringsautomater. Arets pandemi har
inneburit en overgang till digitala moten, dar sa har varit méjligt.

Digitala lOsningar har dven inforts for att starka klimatarbetet exempelvis genom digitala
system for energimatning. | februari beslutade kommunstyrelsen om en riktlinje for
informationssakerhet och arbete pagar bland annat med att effektivisera och genomféra
sakrare transaktioner med leverantorer.

En jamstalld ekonomi

Kommunens kartlaggning av resurser utifran kon ar en viktig forutsattning i arbetet mot en
jamstalld kommun dar service och tjanster erbjuds och anvands rattvist och jamstallt.
Ambitionen ar att jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra all verksamhet men for att na dit
kravs en koncernovergripande kartlaggning som maste samordnas for en effektivare och
jamforbar uppfdljning.

Kommunen genomfor darfor kartlaggning av resurser inom flertalet verksamheter vilket har
lett till forandringar for ett mer jamstallt Uppsala. Exempelvis arbetar Uppsala konsert och
kongress med normkritisk kommunikation och aktiv programlaggning for en jamn
konsfordelning vilket har lett till att Uppsala Jazzclub utnamnts till Sveriges mest jamstallda
jazzscen. | samband med ombyggnationen av Gottsundabadet genomférde Fyrishov en
analys som resulterade i beslut om att komplettera badet med ett flex-omkladningsrum samt
en andrad design och utformning av gemensamhetsbastu.

For att sakerstalla en icke-diskriminerande och jamstalld bistandshandlaggningsprocess
pagar kartlaggning av resursfordelningen i berérda namnder. Kommunen kartlagger hur
investeringar i fastigheter kan goras pa ett satt som 6kar jamstalldheten och en annan
kartlaggning kommer att goras for att se hur namnders fordelnings- och ersattningsprinciper
kan bidra till 6kad jamstalldhet.

Idrotts- och fritidsnamnden har under varen gjort flera satsningar for att nd en jamstalld
och hallbar ekonomi. For femte aret i rad har medlemsantalet och aktiviteter i Uppsala
kommun Okat. Det ar en trend som gar emot den nationella statistiken, nationellt



minskar medlemsantalen. Resultatet av det langsiktiga arbetet har inneburit att klyftan
mellan aktiva pojkar och flickor har minskat. Bland alla barn och ungdomar i aktiviteter ar
det numera 51 procent pojkar och 49 procent flickor. Detta ar en 6kning av flickor i
jamforelse med 2019. Insatser for att 6ka jamstalldheten inom foreningsidrotten fortsatter.
Kommunen har gjort en utredning som visar att det numera inte finns ndgon skillnad utifran
kon i hur lokalbokningar gors eller hur subventioner fordelas inom respektive idrott. Det finns
daremot skillnader mellan idrotter.

Kommunen sammanstaller varje ar ett jamstalldhetsbokslut for Uppsala, bade som plats och
organisation. Syftet ar att informera om laget och om vad kommunkoncernen gor och
behover gora framover for att starka jamstalldheten. Att prioritera utrikes fodda kvinnor i
kommunens verksamheter samt flickors valmdende ar tva av medskicken i
jamstalldhetsbokslutet 2019.

En ansvarsfullkommun

Inom Uppsala kommun ska upphandling anvandas som ett strategiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Det avspeglas bland annat
genom att sociala och miljomassiga krav stalls i alla upphandlingar. Standardkrav tas fram
inom vissa omraden och strategier utformas for hantering av malkonflikter.

Ett satt att stalla sociala krav ar att kommunen staller upp villkor for hur mark far anvandas
for byggande. Det pagdr ett arbete med att fa in krav pa prisrimligheti kommande
markanvisningar for hyresratter. Erfarenheten visar att krav i markanvisningstavlingar kan
vara prisdrivande och framtida tavlingar kommer att utformas for att undvika detta. Men mer
behdver goras for att fa effekter i arbetet och mojliggora att arbetssokande far praktik eller
mojlighet till arbete genom sociala krav i upphandling. Infor varje enskild upphandling gors
en analys om sociala krav kan stallas i respektive avrop. Fram till augusti 2020 har ingen
person aktiverats genom upphandlingar med sociala krav.

Kommunen arbetar for att lokaler, mark och anlaggningar ska anvandas sa effektivt och
andamalsenligt som mgjligt. Det handlar om att se méjligheter till samlokalisering redan i
detaljplaneringen, men ocksa att hitta praktiska [6sningar dér redan befintliga verksamheter
kan anvanda samma lokaler. Exempelvis anvands redan idag samma lokal i Eriksberg som
traffpunkt for aldre och som fritidsklubb for unga. Arbetet med att effektivisera
lokalanvandningen har inom socialnédmndens verksamhet bland annat lett till att
hembesoksteamet/stodteamet pa avdelning vuxen har bytt lokal och nu delar lokal med
Ostra Aros. Det egna skyddade boendet har bytt lokal och kostnaden fér den tidigare lokalen
upphor i oktober. Syftet med samutnyttjande ar bland annat att effektivisera anvandandet
och sénka hyreskostnaderna for enskilda verksamheter.

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Fem av kommunfullméaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[Oper i stort pa enligt plan och ett av uppdragen ar forsenat. Av de tio kvarvarande och
tillkommande uppdragen l6per fyra pa enligt plan, fem ar fardiga medan ett ar forsenat. En
narmare beskrivning av varje uppdrag gar att hitta i bilaga 1.
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas
i

Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s mal om
hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk pa alla nivaer ar
ett avdelmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen handlar om att
minska alla former av vald, sarskilt dodligt vald. Naringslivet behover ges goda villkor att
bidra till en tillvaxt som dr ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar 6ver tid. Regeringens
handlingsplan for genomforande av Agenda 2030 lyfter vikten av innovationssamarbete for
genomforande av mdlen for hdllbar utveckling. Kommunen behover arbeta med
innovationsutveckling och testbaddar i den egna verksamheten tillsammans med naringsliv
och universitet for att nd malet om ett mer attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner.
Flera innovations- och utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och
bidrar darfor till att forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om
ekosystem och biologisk mangfald handlar aven om att starka insatserna for att skydda och
trygga varldens kultur- och naturarv.

Inriktningsmalet bedoms i hog grad bli uppfyllt vid drets slut. Verksamhetens arbete tycks till
overvagande del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget
[Oper i stort pa enligt plan. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den
pagdende pandemin genom exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt.

En foretagsam kommun

Effekterna av pandemin har drabbat handeln i Uppsala hart. Efterfradgan har rasat i snabb takt
till foljd av atgarder for att begransa smittspridning. Kommunstyrelsens fokus har skiftat fran
att skapa forutsattningar for tillvaxt till att ge stod for att minimera skada. Samtidigt pagar
flera naringslivsframjande insatser som har ett mer langsiktigt perspektiv.

Ytterligare fem servicepunkter har etablerats pa landsbygden. Servicepunkterna sakerstéller
kommersiell basservice och erbjuder offentlig service som ar till nytta for landsbygdens
foretagare. De synliggor bygdens foretagstjanster och produkter for att bygden ska investera
lokalt.

Kommunen har tagit fram en rapport om industriell symbios som dven kan gynna arbetet for
en cirkular livsmedelsforsorjning. Arbetet med att gora Jalla till en leverantor av
narproducerad mat till kommunens verksamheter ar forsenat och invantar omstallning till
ekologiskt lantbruk pa Jalla.

En rutin for besiktning av pagdende bygg- och gatuarbeten haller pa att tas fram, liksom en
plan for vilka typer av arbeten som ska kontrolleras. Arbetet med en arbetsomradeskarta for
naringslivet och vrig allmanhet har fortsatt och det gar numera att se var det finns
gravarbeten, ombyggnationer och avstangningar.
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En trygg kommun

Den upplevda tryggheten bland kommunens invanare minskar over tid enligt indikatorerna.
Det pagar ett samordnat arbete inom bland annat ramen for handlingsplanerna for trygghet
och sakerhet, Gottsunda/Valsatra samt Granby och Kvarngardet och i kommunens
omradesbaserade stadsdelsarbete. Exempelvis finns numera samverkan mellan socialtjanst,
skola, polis och fritid (SSPF) pa samtliga hogstadieskolor i kommunen. Samverkan med
polisen sker [6pande utifran den nya samverkanséverenskommelsen.

Nar ett barn eller en ungdom ar misstankt for ett brott ska socialtjansten alltid underrattas.
Socialtjansten kontaktar i sin tur vardnadshavare sa snart det &r mojligt efter att namnden
underréattats om brottsmisstanken. Kommunen arbetar for att sakerstélla att vardnadshavare
kontaktas inom 24 timmar sa snart socialtjansten har underrattats om att ett barn eller en
ungdom ar misstankt for brott.

Kommunen har aven insatser som riktar sig direkt till personer som vill ldmna en kriminell
livsstil och en kriminell miljo. Under aret har ett utredningsarbete paborjats for att utreda hur
kommunen ytterligare kan utveckla stodet till personer som vill dmna en kriminell livsstil.

Under véren har arbetet med civilt forsvar i stort sett avstannat med anledning av
kommunens hantering av pandemin. Information om héjd beredskap och civilt forsvar har
uppdaterats pa kommunens webbsidor som en enkel kunskapshéjande information.
Sakerhetsskyddet har starkts inom delar av kommunen vilket innebar att en mer
verksamhetsndra planering inom civilt forsvar kan paborjas i vissa samhallsviktiga
verksamheter. Kommunen har pabérjat inférandet av signalskyddssystem som majliggor
elektronisk kommunikation av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Det utbildnings- och planeringsstod som tagits fram inom delar av krisberedskapsarbetet
starker planeringen for civilt férsvar. Pandemin har ytterligare utvecklat krisberedskapen i
verksamheterna. Ett brett arbete pagar sedan en tid i kommunen verksamheter tagit del av
utbildning och tagit fram egna ledningsplaner for allvarliga storningar.
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Trygghets- och sakerhetsfragor ar en integrerad del i manga kommunala verksamheter.
Exempelvis uppmarksammar Uppsala Parkering AB trafikfarliga situationer i och runt
Uppsala och meddelar gatu- och samhallsmiljonamndens verksamhet. Parkeringsbolaget har
under sommaren dven haft ett tatt samarbete med bland andra raddningstjansten for att
sakerstalla framkomligheten och sakerheten pa de stadsnara badplatserna.

En attraktiv kommun for invanare och besokare

Pandemin har paverkat beteendet hos bade invanare och besokare. Planerade evenemang,
besok och konferenser har stéllts in, stallts om eller flyttas fram. Kommunstyrelsens har haft
fokus pa att ge stod for att minimera skada. Samtidigt har verksamheten inom Uppsala
Convention Bureau (UCB) utokats enligt plan. Hittills under 2020 har UCB bearbetat drygt 8
000 méten och evenemang och 500 kontakter med lokalt verksamma for att locka
arrangemang till Uppsala. Det har genererat nastan 50 000 gastnatter och affarer
motsvarande 8,7 miljoner kronor till Uppsalas besoksnaring for aren framéver. Sammantaget
beraknas det ge turistekonomiska effekter om 71 miljoner kronor till Uppsalas naringsliv.

Pandemin har paverkat idrotten. Kommunen har arbetat aktivt for att idrott och
fritidsaktiviteter for barn och unga ska folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Det
har inneburit att vissa inomhusaktiviteter behovt stallas om till att bedrivas utomhus. Ett
exempel pa detta ar Studenternas bandypist som stallts om till uytomhusaktiviteter under var
och sommarperiod. Studenternas fotbollsarena har under varen fardigstallts och samtliga
foreningar som hyrin sigiarenan ar pa plats. Matchspel har genomforts utan publik som en
foljd av pandemin. Kommunen har dven stottat SM i friidrott som dgde rum i Uppsala i
augusti.

Kommunen har utforskat mojligheterna till en gemensam planering av europeisk
kulturhuvudstad 2029 och Bo- och stadsbyggnadsexpo. Bada projekten ar for Uppsala
verktyg for att skapa en hallbar stad. Bada satsningarna siktar pa att skapa kvarvarande
varden och ldngsiktiga effekter och kraver ett intensivt samarbete pa olika nivaer och tvars
over olika sektorer.

Det pagar ett arbete med att starka Uppsalas mottagningskapacitet fér att kunna ta emot fler
utlandska inflyttare, besdkare och investerare. Arbetet pagar inom omraden som
kommunikation, skola, bostad, byrdkrati och medféljandeprogram. En prototyp till
webbplats for mottagningsfunktionen har tagits fram — Workplace Uppsala. Pandemin har
inte paverkat larosatenas behov av en mottagningsfunktion for internationella talanger. Att
skapa en mottagningsfunktion har fortsatt hog prioritet.

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Elva av kommunfullmaktiges fjorton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-
2022 loper pa enligt plan, ett ar fardigt och tva ar forsenade. Av de femton kvarvarande och
tillkommande uppdragen har atta blivit fardiga, ar tva forsenade och i 6vriga fem gar arbete
enligt plan. En ndrmare beskrivning av varje uppdrag gér att hitta i bilaga 1.



Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den globala
forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del ar
transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030 betonar vikten av
att minska stadernas negativa miljopaverkan per person, att starka motstandskraft och
formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att integrera klimatatgarder i politik,
strategier och planering pa nationell niva. | Uppsala ar malsattningen att vara fossilfri 2030
och klimatpositiv 2050. For att nd dit behdver kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta
[6sningar och digitaliseringar i samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda
2030 stravar efter att starka positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan
stadsomraden, stadsnara omraden och landsbygdsomraden genom att forbattra den
nationella och regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Verksamhetens arbete tycks bara till
viss del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen inom inriktningsmalet gar till
viss del enligt plan. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den pagaende
pandemin genom exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt. Pandemin har hittills haft
liten paverkan pa kommunens planering och byggande.

Hallbart samhallsbyggande

Det &r en stor utmaning att som kommun véxa hallbart. Smart stads- och
landsbygdsplanering ar en nyckel for att klara denna utmaning. Innovationer, digitalisering
och miljo- och klimatdrivet arbete ar darfor barande i de stora samhallsbyggnadsprojekten.
Bland annat anvands en digital tvilling i planering och stadsutveckling. Det ar ett systemstod
for att visa staden i 3D vilket mojliggdr analys av flera variabler i projekten. Kommunen deltar
aveniolika testbaddsprojekt for verifiering av ny miljoteknik. Flera projekt pagar dar gammal
fororenad industrimark saneras och utvecklas till nya omraden fér naringsliv och boenden.
Ett hallbart brandskydd ar ocksa av hog vikt dd kommunen exempelvis stravar efter att 6ka
byggandeti tra.

Genom omradesplanering kan kunskap om lokala forutsattningar byggas i samverkan med
andra aktorer. Det ger forutsattningar for att identifiera behov av riktade atgarder. Arbete
pagdr med avsiktsforklaringar till hyresrattsaktorer. Dar utgor 6kad jamlikhet, 6kad trygghet
samt minskad segregation viktiga utvarderingsfaktorer. Strategiska markforvarv samt
markanvisningar har anpassats for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet forstarks genom samverkan med Institutet for bostads- och urbanforskning vid
Uppsala universitet. Tre gemensamt anstallda postdoktorer bidrar till kunskapsutveckling
kring orsaker och effekter av segregation. Kommunen kommer dven att i samarbete med
Kungliga Tekniska Hogskolan analysera stadsbyggnad for likvardiga levnadsvillkor genom ett
projekt som beviljats medel fran Delegationen mot segregation.

Kommunen arbetar med hallbar fastighetsforvaltning och utveckling av vara fastigheter. Ett
flertal projekt syftar till minskad energianvandning och bra materialval vid om- och
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nybyggnation. Stadshusprojektet, som ar dominerande, har hog hallbarhetsprofil och
kommer certifieras enligt BREEAM (2021).

Under aret har ytterligare en servicepunkt etablerats pa landsbygden. Servicepunkterna
sakerstaller kommersiell basservice och tillgangliggor offentlig service som ar behjalpligt for
landsbygdens foretagare. De synliggor bygdens foretagstjanster och produkter for att bygden
ska investera lokalt. Ett samarbete har inletts med lokala foretagarforeningar vilket skapar
mojligheter ett informationsutbyte mellan kommunen och deras medlemmar som ar
foretagare.

Flera olika pendlarparkeringar byggs eller planeras i tatorterna pa landsbygden och en
handlingsplan for fortsatt utbyggnad av pendlarparkeringar ar under framtagande. Insatser
for att forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden pagarinom
genomfdrandet av Region Uppsalas lanstransportplan. Arbetet med att forbattra
framkomligheten for gdende, cyklister och kollektivtrafikresenarer pagar kontinuerligt och
dessa grupper prioriteras ocksa i all driftplanering. Ett ldngsiktigt arbete pagar for att
mojliggora ett biloberoende resande aret runt. En handlingsplan Tillsammans med program
for mobilitet och trafik forvantas en handlingsplan for mobilitet och trafik godkannas av
kommunstyrelsen varen 2021.

Genom att infora lokalforsorjningsarbetet i tidiga skeden for att sakra mark i perioden mellan
oversiktsplan och detaljplan sdkras idrotten som viktig faktor i den sociala hallbarheten.
Genom ett multinyttjande av bade mark och anlaggningar sakras ett hallbart
samhallsbyggande tillsammans med foreningslivet ytterligare.

Ett verktyg tas fram i arbetet med att modernisera naturvardsarbetet. Detta ska anvandas for
att ta fram en modell for kompensation och forstarkningsatgarder.

Klimatfardplan for Uppsalas langsiktiga klimatmal

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Uppsala klimatprotokoll med att ta fram en
klimatfardplan for Uppsalas langsiktiga klimatmal. Inriktningen ar att ta fram strategier och
fleraktorsatgarder i syfte att astadkomma systemskiften och skapa den nédvandiga
accelerationen i klimatomstallningen fran nu till 2030.

Arbetet med Miljo- och klimatprogrammet pagar. For etappmalet att fasa ut fossil plast 2030
genomfors 2020 ett par piloter infor ett breddinférande. Arbetet med att na malet 100
procent ekologiska livsmedel inom kommunen 2023 har kommit halvvags inom
kommunstyrelsens maltidsservice. Etappmalet om minskad klimatpaverkan i
byggprocesserna utvecklas i samverkan inom Uppsala klimatprotokoll. Formerna for
markanvisning uppdateras med tydligare kravstallande och koppling till klimatatgarder,
exempelvis att 6ka byggandet i tra.

Inom arbetet med framtagande av gronstrukturplan i staden inventeras gronytorna i staden
och vardefulla gronomraden kommer pekas ut, som i ett senare skede kan komma att
skyddas som naturreservat om det skulle bedomas lampligt. Arbetet pagar och en forstudie
finns framtagen. Utredning av olika metoder av skydd for olika typer av natur pagar. Forslag
pa omraden diskuteras mellan berérda namnder. En kulturmiljopolicy har tagits fram och
invantar beslut av kommunstyrelsen.
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Omstallning till fornybar energi och energisparande

Inom flera omraden pagar insatser for att stalla om verksamheten till fornybar energi. Utbytet
av kommunens fordon till fossilbranslefria gar enligt plan, men det finns en risk for forsening
till foljd av stangda fabriker under pandemin. For att 6ka tillgangen pa fossilfria branslen
oppnas fler biogasmackar. En ansokan har gjorts om att starta en testbadd for
vatgasproduktion. Mobilitetshuset i Rosendal testar batterilager pa stadsdelsniva.
Forberedelser har aven gjorts for upphandling av en solelpark.

En utmaning for Uppsalas tillvaxt ar att efterfragan pa el stiger fortare &n vad
elnatskapaciteten hinner byggas ut. Uppsala har under aret utsetts till regional strateginod
med syfte att visa pa hur ett lan i tillvaxt kan hantera kapacitetsutmaningar i energisystemet.

For 2020 kommer atta installationer av solceller inom hyresbestandet att ske. Inom
skolfastigheter gors alltid en utredning om solelanlaggning kan installeras vid takomlaggning
och nyproduktion. Dar pagar ocksa ett pilotprojekt for att pavisa effekterna av ett
kontinuerligt driftoptimeringsarbete i termer av energibesparing och darmed besparing i
ekonomi och miljo.

Uppsalahem prognostiserar energianvandningen att minska med -21,8 % (jamfort med en
malsattning om -22 %). Gallande vattenforbrukningen ar den allmédnna trenden att
forbrukningen minskar.

Digital transformation

Digital transformation och utveckling pagdrinom samhallets alla omraden. Det paverkar hur
vi bor, arbetar, studerar och konsumerar. Samhallets tilltagande digitalisering ger mojligheter
till nya arbetssatt samtidigt som det skapar férhoppningar hos invanarna om 6kad
tillganglighet, effektivisering och kvalitetsforbattring. Under dret har den pagdende
pandemin inneburit att nya [0sningar testats i betydligt storre omfattning an tidigare,
exempelvis har samrad och medborgardialoger genomforts digitalt. Takten i
utvecklingsarbetet med digitala tjanster har 6kat och vanan att arbeta digitalt har blivit
storre. Projekt for att 6ka den digitala kompetensen hos personer med funktionsnedsattning
har fortsatt. Arbete fortgarinom digitalisering och innovation med testbaddar/testprojekt
inom egen regin, exempelvis nattillsyn och digitala matinkop.

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Nio av kommunfullmaktiges tolv uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[6per pa enligt plan och tre ar forsenade. Inget av uppdragen har blivit fardigt. Inget av de 19
kvarvarande och tillkommande uppdragen ar fardiga, men nio [Oper pa enligt plan, atta &r
forsenade och tva ar stoppade pa grund av att uppdraget inte gar att utféra. En narmare
beskrivning av varje uppdrag gar att hitta i bilaga 1.
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Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om att skapa
ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att méjliggora for alla manniskor -
oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning,
funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning eller
socioekonomisk bakgrund - att bli inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.
Barns utveckling och en snabb och jamstalld integration ar av sarskild vikt for social
hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle att dldras i. Tillsammans med foreningsliv och
naringsliv ska kommunen skapa forutsattningar for god halsa, demokratiska varderingar och
minskade klyftor i befolkningen.

Inriktningsmalet bedoms i hog grad bli uppfyllt vid drets slut. Verksamhetens arbete tycks till
overvagande del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen frdn Mal och budget
[6per i huvudsak pa enligt plan. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den
pagdende pandemin genom exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt.

Ett hdlsosamt Uppsala

Uppsalas befolkning har en battre halsa an invanare i jamférbara kommuner. Indikatorerna
visar laget innan pandemin. Ohalsotalet visar antalet dagar olika typer av sjukersattningar
betalats ut. Sett dver tid fortsatter ohalsotalet att minska och den sjalvupplevda hélsan ar
forhallandevis hog. Det finns dock skillnader. Man har fortfarande en battre halsa an kvinnor
och skillnaderna mellan olika bostadsomraden ar fortfarande patagliga. Ohalsotalet ar som
forvantat hogre bland hogre aldersgrupper, men sett Gver tid har ohalsotalet sjunkit for
personer dver 40 ar, allra mest for personer mellan 60-64 ar. Pandemins paverkan pa héalsan
forvantas synas i statistiken langre fram.

Orsakerna till psykisk ohéalsa ar komplexa och psykisk ohélsa berér manga offentliga
verksamheter. Kommunen behover darfor samverka for att utveckla insatser och l6sningar
som framjar psykisk halsa. Samverkan med Region Uppsala och lanets kommuner sker i
Narvardssamverkan. Narvardsteamet arbetar med forebyggande insatser for malgruppen
som har eller tror sig ha en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Samordnad individuell
planering (SIP) anvands for personer med psykisk ohalsa for att flera verksamheters planering
ska fungera som en helhet for den enskilde. Andra exempel pa konkreta insatser ar utvecklat
stod for risk- och missbruk bland aldre och stod till foreningars arbete med att framja psykisk
halsa.

For att bryta ohalsa och normbrytande beteenden hos barn och unga finns en
omradesbaserad samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF). SSPF finns
numera pa samtliga hogstadieskolor och pa nagra mellanstadieskolor. SSPF kommer att
etableras pa flera mellanstadieskolor langre fram. Flera ndmnder &r involverade i sarskilda
insatser inom handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra. Inom Narvardssamverkan pagar en
utveckling av ett samordnat stod till ungdomar med problem med missbruk eller beroende.
En av de malgrupper med missbruksproblem som har 6kat mest under 2019 var just unga
vuxna. Kommunen har darfor utvecklat battre satt att hantera denna malgrupp i syfte att
vardinsatser ska vara effektiva och halla en hog kvalitet.
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I samverkan med civilsamhallet starker kommunen stodet till brottsoffer utsatta for
manniskohandel. Kommunen kan ge stod och hjalp i ett akut skede men aven hjalp med
boende under en rattsprocess. Under aret har arbetet med harbarget for socialt utsatta EU-
medborgare utvecklats till ett arbete med inriktning mot personer utsatta for prostitution och
manniskohandel.

Utifran den kartlaggning av Samordnad individuell plan (SIP) som gjordes under 2019 har ett
arbete paborjats for att starka individens inflytande 6ver sin egen situation. Inom
socialtjansten vidareutvecklas arbetssatt dar man ser till hela familjen nar ndgon i den har ett
stod- eller vardbehov. Inom socialtjdnsten har en sarskild enhet for sakerhetsplanering
inrattats for att minska antalet placeringar, avbrutna insatser och omplaceringar samt hoja
kvaliteten i handlaggningen och delaktigheten for barn och familjer.

Ett Uppsala for alla

Genom fullmaktiges beslut om program och handlingsplan for dldrevanlig kommun i maj
forbattras samordningen av insatser for att underlatta livet for aldre i kommunen.

Kommunen har fordjupat samarbetet for psykisk halsa, integration och inkludering kring
HBTQ med RFSL. Inom kommunens verksamheter fortsatter kompetensutveckling och
insatser for inkludering. Exempelvis ger kommunen stod till foreningar i fragor kring barnratt,
jamstalldhet, HBTQ och trygg idrott.

En majoritet av namnder och bolagsstyrelser rapporterar att de har deltagit i utbildningar
kring barns rattigheter for deras verksamheter. | samarbete med Barnombudet i Uppsala lén
har utbildningsmaterial tagits fram for olika yrkesgrupper inom kommunen. Uppsala
kommun ar med i Partnerskap for barns rattigheter tillsammans med nio andra kommuner
dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor. Avtalet forlangdes till och med
2021 med fokus pa réttstillampningen av barnkonventionen.

Infor hostterminen 2020 har en sarskild kampanj genomforts for att uppmuntra elever att
cykla till skolan. Samverkansprojektet Aktiv, trygg och jamstalld skolvag ar under uppstart
och beraknas vara fardigt hosten 2021. Projektet tar bland annat stod av Barnombudet i
Uppsala lan for att genomfora dialog med barn.

Under 2020 har arbetet mot hedersrelaterat vald har intensifierats. Kommunen har fortsatt
att utbilda medarbetare inom berdrda verksamheter kring hedersrelaterat vald och fortryck.
Ett team for hedersrelaterat vald och fortryck har inrattats och en plan haller pa att tas fram.
Genom partnerskapet med Tjejers ratt i samhallet (TRIS) erbjuds bland annat handledning
och en tatare kontakt i individarenden.

Markanvisningar anvands for att stérka den sociala hallbarheten. I nuldget markanvisas det i
en liten omfattning, men krav pa sociala faktorer prioriteras i kommande markanvisningar,
dar prisrimlighet ar en av de allra hogst prioriterade. Kommunen stravar efter att premiera
byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten och till en positiv
utveckling pa den lokala arbetsmarknaden.

Genom Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet har kommunen bérjat
samordna insatser for bland andra ungdomar och unga vuxna i omradet. For att 6ka
tryggheten hos unga flickor har socialtjansten anstallt medarbetare som sarskilt arbetar med
unga flickors trygghet. Darutover arbetar faltverksamheten aktivt ihop med kommunala
ordningsvakter, kollektivtrafiken och frivilligorganisationer kring att skapa en 6kad trygghet i
Uppsala.
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Det ar markbart fler boende i Granby som har arbetsmarknadsinsats eller
arbetsmarknadsanstallning via arbetsmarknadsverksamheten hittills 2020 an tidigare. For att
mota utvecklingen finns det planer pa Larcentrum pop-up och under sommaren har nara 200
granbybor intervjuats infor den planerade etableringen av ett Utbildnings- och jobbcenter i
Granby/Kvarngardet. Darutover har en arbetsmarknadsinsats som framst vander sig till
arbetssokande boende i utsatta stadsdelar har upphandlats.

En meningsfull fritid

Kommunen har fortsatt att arbeta med att utveckla en modell for kulturgaranti. Bland annat
finns en utbudskatalog pa plats. Samarbetet kring Skapande skola har utvecklats mellan
utbildningsnamndens och kulturnamndens verksamheter. Uppsala konsert och kongress har
okat satsningarna pa kultur for barn och unga, arrangemang med fri entré och lovaktiviteter.
Exempelvis har ett avgiftsfritt daglager for framfor allt barn i familjer med forsorjningsstod
genomforts. Stadsteatern har permanentat satsningen pa en sarskild ungdomsensemble.

Sportis finns nu i omradena Granby, Gottsunda, Stenhagen och Savja och erbjuder
kostnadsfri, 6ppen idrottsverksamhet for barn i drskurs 3-6. Mojligheter undersoks att vara
pa fler platser och erbjuda Sportis till barn i lagre aldrar. Sportis ar ett samarbete mellan
kommunen och Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna Uppland, som kommunen
aven samarbetar med for att 6ka utbudet av fritidsbanker i Uppsala.

En modell for fler kulturaktiviteter for barn och ungai direkt anslutning efter skoltid haller pa
att utvecklas. Satsningen fokuserar sarskilt pa mellanstadiebarn.

Det pagar en utredning av forutsattningarna for en naturgaranti i forskola och skola.
Samarbete pdgar kring att utveckla en skolndra naturskola med natur- och friluftsaktiviteter.
Naturskolan, Biotopia och en grundskola samarbetar i ett projekt som handlar om
pollinering.

Redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges fjorton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[6per i huvudsak pa enligt plan. Av sju kvarvarande och tillkommande uppdrag ar fyra fardiga
och tva l6per pa enligt plan medan ett uppdrag ar forsenat. En narmare beskrivning av varje
uppdrag gar att hittai bilaga 1.



Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Alla
lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga manniskor aven
finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en tillvaxt som ar inkluderande och
langsiktigt hallbar och for en full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla. Ett av delmalen handlar om att till 2030 vasentligt minska den andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar. Ett annat delmal ar att till 2030 vasentligen 6ka det antal
ungdomar och vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030
lyfter dven fram betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt 6verkomliga bostader.

Inriktningsmalet bedoms i hog grad bli uppfyllt vid drets slut. Verksamhetens arbete tycks till
overvagande del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget
[6per i huvudsak pa enligt plan. Ett par uppdrag ar forsenade till foljd av pandemin. Lopande
verksamhet har i varierande grad paverkats av den pagdende pandemin genom exempelvis
omprioriteringar och nya arbetssatt.

En bostadsmarknad for alla

Uppsala har under de senaste aren haft en befolkningsutveckling langt 6ver
riksgenomsnittet. Den fordjupad versiktsplanen for syddstra stadsdelarna var under varen
2020 pa samrad. Den férdjupade 6versiktsplanen innehaller 6ver 20 000 bostader med en
utbyggnadsperiod om cirka 25 ar. Trots pagaende pandemi sd har planering och
bygglovgivning fortsatt pa hog niva under aret. Manga stora bostadsbygglov har kommit in
for Rosendal parallellt med fler férhandsbesked pa landsbygden. Detaljplan fér utveckling av
sodra Storvreta med sdval smahus, radhus, flerfamiljshus och skola har gétt ut pa samrad.
Kvarteren Hugin, Angkvarn och Seminariet &r andra detaljplaner med bostader som h3ller pa
att tas fram. Pa landsbygden planeras for drygt 2000 bostader i Bjorklinge, Bélinge, Storvreta,
Gavsta, Gunsta och Vattholma.

Uppsala har lagst antal hyresratter och flest antal bostadsratter per invanare av jamforbara
kommuner. Andelen hyresratter i bostadsbestandet ligger sedan flera ar pa drygten
tredjedel. Uppsala har genom ett forskningsprojekt fatt ett underlag for hur bostadsbehoven
ser ut och invanarnas mojlighet att efterfrdga en bostad under olika skeden i livet. Resultatet
tillgéngliggors pa karta 6ver bostadsutbudet och hur hushallens forutsattningar att efterfraga
en bostad skiljer sig mellan olika stadsdelar. Det bidrar till att gora mer traffsakra analyser av
vilken typ av bostader som borde adderas pa olika platser. Tillsammans med forskare vid
Uppsala universitet utvecklas aven uppfoljningen av genomférda bostadsprojekt.

Arbetet med att skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader fortsatter. Flera
markanvisningar har gjorts for att sakerstalla en lagre hyra. | tva markanvisningar ska
byggaktorer uppfylla regeringens krav for investeringsbidrag, vilket dven inkluderar krav pa
att byggnaderna ska ha laga energital. En markanvisning i Rosendal har gjorts med reglering
av hyra.
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Det finns en bred samverkan inom kommunen kring att analysera bostads- och lokalbehov
for flera namnders malgrupper, att verka for samutnyttjande av bostader och lokaler och att
utveckla innovativa boendel6sningar. Uppsala deltar tillsammans med andra kommuner i ett
pagdende forsknings- och utvecklingsprojekt med andra kommuner och aktorer for att fa till
byggemenskaper. Kommunens forsta byggemenskap har tilldelats en markanvisning i
Rosendal och planerar for byggstart inom kort. Erfarenheterna fran projektet och fran
byggemenskapen i Rosendal ar vardefulla for hur kommunen fortsatt kommer att arbeta med
byggemenskaper.

Arbete pagar med att stimulera 6kat byggande av seniorbostader och andra boendeformer
som passar dldre. Genom att erbjuda alternativ att flytta till kan en positiv rorlighet i hela
bostadsbestandet skapas nar till exempel en barnfamilj kan flytta in i ett smahus. En analys
av nuldget visar att merparten av alla dldre bor i det ordinarie bostadsbestandet. En
kartlaggning planeras for att fa 6kad kunskap om aldres bostadspreferenser. Resultatet ska
ge underlag for kommande planlaggning, markanvisningar och andra
bostadsforsorjningsatgarder.

Behovet av bostad med sarskild service (enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) ar storre an kommunens tillgang. En behovsanalys visar att ytterligare
utbyggnad med cirka 30 lagenheter behovs fram till ar 2025.

Kommunen arbetar for att motverka hemldshet och med att forbattra och effektivisera vard-
och boendekedjan for vuxna, med malsattningen att tillhandahalla ett boendestdd som ar
hallbart for den enskilde och som utgar fran dennes behov. Bland annat arbetar kommunen
enligt modellen Bostad Forst, i syfte att na och erbjuda en langsiktig boendelosning till
hemldsa personer som dven har annat behov av stod, till exempel pa grund av psykiska
sjukdomar eller andra problem i form av beroende eller missbruk.

Uppsalahem arbetar med kostnadssparande och hyresgastvanliga [Gsningar vid
renoveringar. Under hosten sker inflyttning i Uppsalahems nyproduktion Dansmastaren for
ungdomar och studenter. Beslut om kompiskontrakt har fattats och Uppsala
bostadsformedling for en dialog med hyresvardar for att mojliggora kompiskontrakt i den
digitala tjansten. | tidiga skeden infor bygglov diskuteras hur kommunen kan ta vara pa nya
kreativa idéer om bostadsformer for att underlatta for unga och studenter.

En arbetsmarknad for alla

Pandemin och de smittspridningsbegransande atgarderna har slagit hart mot
sysselsattningen. | Uppsala marktes effekterna tidigt inom saval handeln som
besoksnaringen, vilket snabbt fick genomslag pa antal varsel och pa arbetslosheten. Det &r i
nuldget omojligt att se hur stor nedgang som kommer under 2020. Uppsalas naringsstruktur
ar dock relativt konjunkturokanslig. Detta har varit en styrka vid tidigare kriser och
formodligen dven vid den har. Krisen kommer med stor sannolikhet att paskynda en
strukturomvandling vilket paverkar hur manga arbetstillfallen som aterskapas efter krisen.

Uppsala kommun arbetar langsiktigt tillsammans med naringslivet for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen per ar. Arbetet pagar i stort enligt plan, dven om
aktiviteter maste anpassas och stallas om till foljd av pandemin.

For att mildra effekterna for det lokala narings- och foreningslivet med anledning av
pandemin beslutade kommunens krisledningsnamnd i mars om en 10-punktslista med
foretagsframjande atgarder. Bland annat har kommunstyrelsen startat en digital



foretagsakut. Satsningen innebar att Uppsalaféretag med upp till 50 anstallda kan fa fem
timmar kostnadsfri radgivning och handledning av experter inom olika omraden.

For att forbattra forutsattningarna for naringslivet vill kommunen 6ka tillgdngen pa mark och
lokaler for foretag som vill véxa eller etablera sigi Uppsala. Prioriteringen av pagaende och
kommande detaljplanearbeten gors i delgeografier for att underlatta for foretag att planera
for etablering och tillvaxt i olika delar av kommunen. Garverigatan, Vastra Libroback och
Framre Boldanderna planeras som nya verksamhetsomraden och Fuller6 utreds som ett
kommande. Aven informationen om var tillgdnglig mark finns att tillgd har forbattrats.

Manga steg har tagits under aret for att bereda fler uppsalabor intrade pa arbetsmarknaden,
bland annat genom etableringen av ett Utbildnings- och jobbcenter i Bolanderna. Personer
som far stod fran arbetsmarknadsverksamheten har utdkats och antalet inskrivna har
fordubblats fran cirka 1100 till 2200 under dret. Farre har gatt till arbete eller studier efter
avslutad arbetsmarknadsverksamhet under 2020 jamfért med samma period 2019. Arbetet
med foretagskontakter, jobbmassor och rekryteringsmassor har paverkats da manga foretag
inte haft behov av att rekrytera personal. Kommunens uppdrag att hjalpa och traffa
arbetssokande tidigt i deras process mot arbete eller studier, har inte kunnat genomféras da
gruppmoten stalldes in och verksamheten har darefter inte kunnat traffa personeri samma
volym som tidigare. Aven arbetsmarknadsverksamhetens praktiska verksamheter har
paverkats av pandemin da verksamheter har fatt stanga pa grund av stor sjukfranvaro.
Yrkesutbildningar och arbetsplatsforlagd utbildning har kravt extra resurser, nya satt att
arbeta och kompensatoriska insatser.

Uppsala kommun samverkar med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Uppsala inom exempelvis Ung intro och Flerpartssamverkan. Syftet ar att 6ka mojligheten for
personer med funktionsnedsattnings att, utifran egen formaga, narma sig arbetsmarknaden,
studier eller andra kompetenshoéjande insatser.

Genom tidiga satsningar pa feriearbete forbattras ungdomars erfarenheter, kontakter och
natverk infor kommande yrkesliv. Kommunens garanti att erbjuda alla ungdomar i arskurs 9
ett sommarjobb har férsvarats i foljd av pandemin da manga arbetsplatser inom till exempel
vard och omsorg inte kunde erbjudas. Genom ett kraftsamlande fran hela kommunen
lyckades dock alla erbjudas plats.

Man ar fortfarande arbetslosa i hogre grad an kvinnor. Det ar fortfarande en stor skillnad
mellan hur vanligt det ar att inrikes och utrikes fodda har ett arbete, men skillnaden minskar
over tid. Andelen invanare mellan 17-24 ar som varken studerar eller arbetar ligger lagre an
jamforvardet fran oktober 2018. Andelen nyanlanda som ldmnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) ar i linje med jamfoérbara kommuner. Har
bor noteras att statistiken har en efterslapning och att den annu inte fangar upp
konsekvenser av pandemin

Redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges nio uppdrag inom inriktningsmalet [6per i huvudsak pa enligt plan. Av
fem kvarvarande och tillkommande uppdrag ar tva fardiga och ett [6per pa enligt plan medan
tva uppdrag ar forsenade. En ndrmare beskrivning av varje uppdrag gér att hitta i bilaga 1.
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Inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god
kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor ska ses utifran behovet av
kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i
naringsliv, arbetsliv och samhallsliv. All utbildning ska framja varderingar, kunskaper och
fardigheter som bidrar till hallbar utveckling.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid drets slut. Verksamhetens arbete tycks bara till
viss del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar som
helhet enligt plan. Arbetet med flera av uppdragen har paverkats av att omprioriteringar
kravts i samband med pandemin och har darfor helt eller delvis pausats. For de flesta
uppdragen kommer d@nda arbetet kunna genomfdras inom den ursprungliga tidplanen.
Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den pagdende pandemin genom
exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt.

En kunskapsskola for alla

De preliminara resultaten efter [dsaret 2019/20 visar en positiv utveckling. Under pandemin
har akuta atgarder for att minska smittspridning och uppratthalla undervisningen
prioriterats. Vid sidan av arbetet med att hantera effekter av pandemin har prioriteringar
gjorts for att utveckla kvalitetsarbetet. Det omfattar bland annat utarbeta en strategisk
planering for hur resultaten ska forbattras i de skolenheter som visar laga resultat.

Vuxenutbildningen har hogt soktryck till utbildningar och kurser och lyckas val med att anta
behoriga sokande i enlighet med grunduppdraget. Vuxenutbildningen planerar for att ta
emot ett okat antal elever pa grund av covid-19. Resurser till studie- och yrkesvagledning
samt resurser for att gora sarskilda anpassningar har utokats. For att kunna arbeta
uppsokande i storre utstrackning har fler utbildnings- och jobbcoacher anstallts.

Pandemin har haft negativ paverkan pa vissa elevers studier inom vuxenutbildningen, bland
annat i form av avbrutna kurser. Elever med kortare utbildningsbakgrund har paverkats
genom att vara kvar langre inom svenska for invandrare (sfi) och har dérmed varit i behov av
ekonomiskt bistand langre. Vissa elever har svart for distansstudier och &r i behov
kontinuerlig klassrumsundervisning. For andra elever kan digitala losningar ha mojliggjort att
studierna kunnat genomforas som planerat. Sarskilda anpassningar som kan gagna elever
med olika former av funktionsnedsattningar gors i Larcentrum i Gottsunda.

Kulturskolan har stallt om all gruppverksamhet till mindre och glesare verksamhet. Det galler
bland annat orkestrar, storre instrumentalgrupper, korer, teater- och dansverksamhet. En del
undervisning har overgdtt helt till digital form. Stora grupper kommer inte att kunna startas
under hostterminen 2020 och det kan paverka antalet elever som ges majlighet att delta och
kotiderna.

Den riktade insatsen for 6kad simkunnighet hos barn i forskoleklass som genomférdes for
forsta gdngen lasaret 2018-2019 pabdrjades under hosten 2019 enligt plan. Den del som
avsag varen 2020 blev delvis installd som en effekt av begransningar i samband med
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pandemin. De klasser som inte kunde delta under varen kommer att erbjudas plats under
nuvarande l&sar 2020/2021.

Arbetet med skolkoordinatorer for att 6ka skolnarvaron fortsatter. For att hantera problem
med lang skolfranvaro genomfors en kartlaggning av behov for att se vilka insatser som redan
idag kan ges samt vilka eventuella insatser som saknas inom skola, socialtjanst, omsorg och
region. For att forbattra och vidareutveckla stodet till elever med stort stédbehov gors en
genomlysning av samverkan, metoder och finansieringsmodeller.

Rorelse for battre halsa

Arbetet med att fa fler barn att ga och cykla till skolan fortsatter. Syftet ar att framja halsan
hos barn och unga och bidra till en battre miljo. Nar fler barn gar eller cyklar till skolan sa
minskar ocksa biltrafiken i anslutning till skolorna. Det bidrar bade till en battre miljo och till
att forbattra trafiksakerheten i elevernas narmiljoer. Aktiviteter genomfors inom flera
samarbeten, till exempel Lat barnen styra och genom tévlingen Ga och cykla till skolan. Lat
barnen styra leds av féreningen svenska cykelstader och Ga och cykla till skolan ar en tavling
for skolor som arrangeras arligen av Trafikkalendern. Under tva valfria veckor i september-
oktober samlar deltagande skolor sa manga resepoang som mojligt genom att ga, cykla eller
resa kollektivt till och fran skolan.

Arbetet med att utveckla forskoleverksamheten for mer utevistelse fortsatter. Det handlar
bdde om att undersoka méjligheter for att 6ka ytan pa forskolegdrdar och att hitta olika
former for utevistelse. Forutsattningar for angoring for forskolebussar ar en deli arbetet med
lokalforsorjning for forskolan. Det finns en beredskap att 6ka antalet forskolebussar med
ytterligare tva bussar under hosten utéver de fem som ari bruk idag,.

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges tretton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
ar ett fardigt medan tolv i huvudsak l6per pa enligt plan. Av fem kvarvarande och
tillkommande uppdrag |Gper tre pa enligt plan medan ett &r fardigt och ett ar forsenat. En
narmare beskrivning av varje uppdrag gar att hitta i bilaga 1.



Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors valbefinnande i alla dldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska det antal
manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, med en tredjedel genom
forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk halsa och valbefinnande. Ett
annat delmal &r att starka insatserna for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram personer med funktionsnedsattning och aldre
personer som prioriterade malgrupper nar det géller bland annat naringsrik mat, transporter,
gronomraden och offentliga platser.

Inriktningsmalet bedoms i hog grad bli uppfyllt vid drets slut. Verksamhetens arbete tycks till
overvagande del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget
gar som helhet enligt plan. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den
pagdende pandemin genom exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt. Aven om delar
av kommunens arbete pa grund av pandemin har genomforts pa andra satt an vad som
planerades fran borjan, bedéms verksamheterna bidra i hog grad till inriktningsmalet.

Tillgang till samhallet

Uppsala kommun ska forstarka de aldre invanarnas mojligheter att leva ett sjalvstandigt och
rikt liv utan sarskilda stodinsatser fran samhallet. 2016 gick Uppsala med i World Health
Organisations natverk for aldrevanliga stader. | maj 2020 antog kommunfullmaktige program
for en aldrevanlig kommun. Program och handlingsplan for aldrevanlig kommun satter
ramarna for och prioriterar hur kommunens aldrepolitik ska starkas och utvecklas.

Kommunen har kommit 6verens med Region Uppsala att infora ett lokalt seniorkort for
lokaltrafiken fran och med 1 januari 2021. Kommunen har dven utrett mojligheten for
personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med kollektivtrafik. Fragan har utretts utifran
hur situationen ser ut i Uppsala men aven i andra stader dar liknande insatser provats.
Utredningen visar att det dels skulle bli dyrt dels ga emot tanken med fardtjanst da ett av
kriterierna for att beviljas tillstand till fardtjanst ar att personen i fraga inte klarar av att resa
med kollektivtrafiken. En utredning visar ocksa att fardtjanstavgifterna ligger pa samma niva
som en enkelbiljett inom allmanna kollektivtrafiken.

Kommunen gor det méjligt for bland annat foreningar att dgna sig at fysisk aktivitet genom
att ge dem tillgang till anldggningar och ge bidrag. | de fastslagna fordelningsprinciper av
tider i kommunens anlaggningar och i de regelverk for bidrag ar barn och unga prioriterade
vilket forsvarar for foreningar att bedriva verksamhet for malgruppen adldre. Kommunen har
tillsammans med Upplands idrottsforbund utarbetat och antagit riktlinjer for att 6ka aldres
mojlighet till fysisk aktivitet.

For att motverka det digitala utanforskapet hos dldre samt mojliggora for digitala kontakter
mellan brukare och exempelvis anhdriga stéller kommunen krav pa natverk och wi-fi i lokaler
for boenden. Krav stalls vid nybyggnation och arbete pagar med installationer i befintliga
boenden. Utredning pagar avseende ansvar for gastnat.
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Vardboenden inom aldreomsorgen har infért surfplattor och andra bildskarmar for
underhallning, utbildningsinsatser och for brukarnas sociala kontakter med nérstaende. Det
finns ett sarskilt projekt for att personer med funktionsnedsattning ska kunna anvanda
modern teknik i sin vardag. Aven kommunens traffpunkter erbjuder utbildningsinsatser inom
omradet.

Kommunen ska vara tillganglig for alla. Under varen har arbete gjorts for att bland annat
avhjalpa hinder pa allmanplats genom att se 6ver hdga kanter och ojamna belaggningar, 6ka
antalet sittplatser pa allmanna platser och framja tillgangliga larmiljcer i forskolor och skolor.

Invanarfokus genom samverkan

Berérda namnder har under aret inlett ett samarbete for att utveckla ett samordnat stod och
underlatta i myndighetskontakter for personer med funktionsnedsattning. Under hosten
genomfors en gemensam utredning som ska leda till forslag pa utvecklingsinsatser. Ett par
namnder lyfter fram att det redan nu forekommer samverkansformer kring denna malgrupp
mellan olika verksamheter i kommunen.

Kommunen avvaktar resultatet av den pagaende utredningen om féreningsbidrag och
idéburet offentligt partnerskap innan arbetet med nya partnerskap paborjas for att skapa fler
traffpunkter och mojlighet till anpassad friskvard.

Kontinuerlig samverkan sker mellan kommunen och Region Uppsala for att utveckla
samordningen av arbetet kring patienter. Gemensamma digitala journaler med Region
Uppsala kan inte inféras pa grund av patientsekretessen i géllande lagstiftning.

Service av hog kvalitet

Under varen har fokus, till foljd av pandemin, legat pa att vard- och omsorgsverksamheten i
sd stor utstrackning som mojligt ska fortga sa att konsekvenser for brukarna minskar. Utifran
Folkhalsomyndighetens och 6vriga myndigheters rekommendationer har kommunen
anpassat verkstalligheten inom insatserna daglig verksamhet och ledsagning i syfte att
minska smittspridning och 6ka social distansering. Brukarna har istallet erbjudits anpassade
arbetsuppgifter och aktiviteter sa att sociala, nara kontakter inte genomforts. Information till
och kommunikation med leverantorer som bedriver verksamhet pa uppdrag avkommunen
har genomférts kontinuerligt. Det har bland annat handlat om beredskapsfragor,
kompetensforsorjning, ersattning vid driftsstorning och tillgang till skyddsutrustning.
Kommunen har aven kontinuerlig foljt upp antalet bekraftade smittade, och tillfrisknade
brukare bade inom egenregin och i extern regi.

Den senaste medborgarundersokningen visar att invanarnas uppfattning om det stéd och
den hjalp som utsatta personer far i kommunen ligger kvar pa en ratt lag niva men detta ari
linje med andra jamforbara kommuner. Brukarna inom daglig verksamhet och dldreomsorg
ar docki allmanhet nojda. Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar ar
farre an i jamforbara kommuner och malsattningen ar att minska detta ytterligare.

Arbetet med att sakra en jamstalld bistandsbedémning har pagatt i manga ar och &r nu en del
av ordinarie verksamhet. Det har bland annat genomforts en jamstalldhetsanalys av ett flertal
avidentifierade drenden och arbete pagar med att fa fram kostnad per brukare for fortsatt
analys. Verksamheterna har tagit fram arbetssatt och checklistor som stod i det [6pande
arbetet med att sékra en jamstalld bistandsbedémning.
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Att 6ka inflytande och egenmakt ar en del av kommunens grunduppdrag och
utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt utifran lagstyrning inom omradet. Kommunen arbetar
med brukarinflytande i olika former exempelvis genom brukarundersékningar. Resultaten
anvands i utvecklingen av verksamheten. Under hosten kommer en ny brukarundersokning
att genomforas riktad till gruppen placerade unga.

Arbete pagar for att oka inflytande och delaktighet for dova och horselskadade och forbattra
mojligheter till kontaktperson pd annat sprak an svenska. Inom omradet boendestdd tas
genomfdrandeplaner fram tillsammans med den enskilde for att sékra dennes delaktighet i
det stod som kommunen ger. Inom éverformyndarens verksamhetsomrade arbetar
kommunen aktivt med rekrytering vilket forbattrat tillgangen till gode man och
stallféretradare.

Bostadsférmedlingen har arbetat med riktade insatser till aldre genom att bland annat ta
fram speciellt anpassade broschyrer, erbjuda extra hjalp via telefon for alla 6ver 65 samt att
ha langre publiceringstid for senior- och trygghetsboenden for samtliga hyresvardar.

Under varen startade ett pilotprojekt med seniorluncher i skolan som komplement till
befintliga seniorrestauranger. Pilotprojektet omfattar en restaurang inne i Uppsala och tva pa
landsbygden. En utredning for att erbjuda seniorluncher pa privata restauranger ar avslutad.
Fragan hanteras inom ramen for aldrevanlig kommun. Ett projekt med mobila traffpunkter
med fokus pa landsbygden ar i uppstartsfasen. Projekten har pausats under covid-19 men
kommer dterupptas sa snart som mojligt och darefter utvarderas. Samverkansmoten och
mojligheten att utveckla foreningsdrivna aktiviteter vid traffpunkterna har ocksa forsenats av
radande pandemi.

Redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges tio uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022 &r
tva fardiga medan atta loper pa enligt plan. Av fem kvarvarande uppdrag ar fyra fardiga
medan ett ar stoppat pa grund av att det inte gar att genomfora. En ndrmare beskrivning av
varje uppdrag gdr att hitta i bilaga 1.
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Inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att framja
fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter, institutioner och
kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett tryggt, rattvist och
inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter skyddas och respekteras. Alla
manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar, vara inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Verksamhetens arbete tycks bara till
viss del leda till de resultat som vill nas. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar till
storsta del enligt plan. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den pagaende
pandemin genom exempelvis omprioriteringar och nya arbetssatt.

Nya former av samrad och dialog

Dialog med invanarna sker genom olika former och med olika samarbetspartners. Nagra
exempel ar trygghetsvandringar tillsammans med barn, medborgarbudget och det mobila
projektkontoret Uppsokarna, synpunktshantering via kommunens hemsidor och
medborgardriven platsutveckling.

Eftersom fysiska sammankomster inte har varit méjliga under pandemin har nagra dialoger
stallts in eller skjutits upp. De allra flesta har anda genomforts men i andra former an vad som
var tankt fran borjan. Genom att stélla om till digitala méten och andra former for att inhdamta
aterkoppling fran de som bor och verkar i Uppsala kommun har anda den forvantade effekten
uppnatts.

De nya formerna for dialog behover fortsatta utvecklas. Det ar viktigt att sakerstalla att alla
grupper fortsatt har mojlighet att vara delaktiga. Samtidigt som digitalisering av dialog kan
krava justeringar for vissa malgrupper sa medfor det stérre majligheter att na andra
malgrupper. Det ger ocksa mojligheter att kunna involvera fler medborgare i aktuella fragor.
Samtal kan dven paga Over tid pa ett annat satt an nar dialogen sker vid fysiska moten.

En 6ppen och tillganglig kommun

Kontaktcenter fortsatter att utvecklas och hanterar allt fler fragor. Arbete pagar med ett
kommungemensamt servicelofte for all verksamhet som moter brukare, naringsliv, besokare
och medborgare. Uppsala kommuns hemsida utvecklas for att forbattra servicen till foretag i
kommunen. En viktig deli att forbattra servicen till foretag och andra aktorer arinforandet av
ett systemstod for kommunens olika kontakter med foretagen (CRM-system).

Aven arbetet med en systematisk hantering av synpunkter och felanmélan ar starkt kopplat
till kontaktcenter. En riktlinje for en samordnad synpunktshantering forvantas beslutas under
hosten. En prototyp har efter det tagits fram och testats i en medborgardialog. Resultatet av
dialogen ar ett viktigt underlag i det vidare arbetet med att sa smaningom implementera e-
tjanster eller andra digitala [6sningar. Ett tydligt medskick fran medborgardialogen &r att det
maste vara latt for alla malgrupper som vill ldmna en synpunkt att komma i kontakt med
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kommunen. Det fortsatta utvecklingsarbetet ska tydliggora vikten av att utgd ifran behoven
hos den som ska anvanda en tjanst eller service.

Delaktighet i ett demokratiskt samhille

Arbete med att stétta lokalt engagemang i hela kommunen pagar [6pande. Ett arbete med en
innovativ metod i form av medborgarbudget pagar. Samtidigt pagar arbetet med att etablera
servicepunkter samt flera andra aktiviteter. Ett par exempel ar foreningsstod for landsbygden
samt ett projekt med ett mobilt projektkontor, Uppsokarna. Det mobila projektkontoret ger
kommunen 6kade mojligheter att vara pa plats i bygderna for samverkan och dialog med
civilsamhallet och andra lokala utvecklingsaktorer. Projektkontorets flyttbarhet gor att fler
manniskor kan delta fran platsen dér de bor och paverka samhallsutvecklingen i en hallbar
riktning.

Inom kommunen pagdr kontinuerligt arbete for att 6ka delaktighet, starka inflytande och
darmed mojliggora storre egenmakt for personer med funktionsnedsattning. Brukarnas
paverkansmojlighet mojliggors bland annat genom brukarrevisioner, brukarenkater,
brukarrad och delaktighetsslingor. Stor vikt laggs vid att utveckla samverkan med brukare,
brukarorganisationer, foreningar och 6vriga civilsamhallet.

En vagledning for flersprakighet ar framtagen och implementering pagar. En handlingsplan
for att utveckla kommunens arbete med flersprakig information och kommunikation ar
under framtagande. Kommunen arbetar med att erbjuda information pa olika sprak pa
webbsidor och i den dagliga verksamheten, exempelvis vid intervjuer.

En arlig dialog med civilsamhallet och det professionella kulturlivet for att folja upp det
kulturpolitiska programmet och att utveckla 6kad samverkan mellan kulturinstitutioner och
det fria kulturlivet har genomforts.

Uppsala kommun arbetar under 2020 med att uppmarksamma temaaret for manskliga
rattigheter inom flera omraden. Pa uppsala.se/mr2020 finns ett kalendarium for temadret.
Kommunen har genomfort Oppna arrangemang och seminarier med syfte att lyfta
temaomraden som demokrati, fred och yttrandefrihet inom ramen for manskliga réttigheter-
aret. Med anledning av pandemin stalldes ndgra arrangemang in medan andra i stallet kunde
genomforas digitalt. Manskliga rattighetsdagarna kommer pa grund av pandemin att
genomforas varen 2021. | samverkan med regionen, universitetet, lansstyrelsen och
civilsamhallet har ett digitalt panelsamtal arrangerats med temat manskliga rattigheter,
demokrati och rasismens normalisering i kristider.

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges atta uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022 &r
ett fardigt medan sex [6per pa enligt plan och ett ar forsenat. Av atta kvarvarande och
tillkommande uppdrag ar tre fardiga och tre forsenade, medan tva pagar enligt plan. En
ndrmare beskrivning av varje uppdrag gar att hitta i bilaga 1.



Inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens mota Uppsala

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhdamtning under hela livet
och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och samhallsliv. | Sveriges
rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen ska tas till vara hos alla i
Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s mal 8 handlar om att verka fér en
inkluderande och langsiktig hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika l6n for likvardigt arbete. Ett
annat delmal inom Agenda 2030 &r att tillgdngen till utbildade ldrare ska 6ka.

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Verksamhetens arbete tycks till dvervéagande del leda

till de resultat som vill nds. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar delvis enligt plan.

Ett par uppdrag ar forsenade bland annat pa grund av hinder eller behov av omprioriteringar
till foljd av pandemin. Lopande verksamhet har i varierande grad paverkats av den pagaende
pandemin genom exempelvis omprioriteringar och framforallt nya arbetssatt.

Jamstillt och hallbart arbetsliv

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett jamstallt
och hallbart arbetsliv. Bland annat utmarker sig Uppsala som den férsta kommunen som
infort heltid som norm i samtliga verksamheter och som infort ratt till deltid. Dock finns
fortfarande strukturella skillnader mellan man och kvinnor géllande ett jamstallt och hallbart
arbetsliv. Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete for att stodja samtliga namnder och
bolagsstyrelseri att arbeta systematiskt med detta ur ett brett jamstalldhetsperspektiv.
Genomforandet har forsenats pa grund av pandemin men arbetet med arbetsvardering som
underlag for det fortsatta arbetet med att identifiera och atgarda strukturella skillnader pa
grund av kon har nu aterupptagits. Arbetsvardering ar ett viktigt verktyg for att operativt
kunna inleda arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Kvinnor ar fortfarande starkt 6verrepresenterade inom till exempel administration, vard,
omsorg och forskola. Konsfordelningen bland cheferna speglar fordelningen mellan mén och
kvinnor totalt sett, och forandringarna under de tre senaste aren &r marginella. | traditionellt
kvinnodominerade yrken tenderar chefstatheten vara lagre, vilket aven galler for Uppsala
kommun. En forstudie kring forutsattningar att uppratta ett riktmarke for antal medarbetare
per chef inleds under hosten 2020.

Andelen tillsvidareanstéllda medarbetare som har haft sex eller fler franvarotillfallen pa
grund av korttidssjukfranvaro de senaste 12 manaderna ar cirka 15 procent. Det ar en 6kning
jamfort med foregdende ar, nagot som bedoms vara en konsekvens av pagaende pandemi.
Kvinnor har fortfarande en hogre andel kortidsfranvarotillfallen och hogre sjukfranvaro @n
man, bade vad géller kort och lang franvaro. Det har ar en ihdllande trend dver tid som inte
forandras i kristid. De namnder som paverkats mest av forhéjd sjukfranvaro under pandemin
ar de som bedriver egenregi som innebdr néra vardaglig kontakt med kommuninvanare,
brukare, forskolebarn och elever.
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Kompetensforsorjning

Uppsala kommun har utmaningar i sin kompetensforsorjning. Framover vantas ett
underskott pa kompetenser inom vissa yrkeskategorier, till exempel larare, underskoterskor
och socialsekreterare. | namnder som har svart att rekrytera och behalla kompetens sker
bade strukturella dtgarder, samarbeten i lanet och riktade satsningar av olika slag. Bland
annat har vard- och omsorgsverksamheten uppmarksammat behov av sprakstodjande
aktiviteter och att vikarierinom kommunens verksamhet i hogre grad bor erbjudas utbildning
och validering av kunskaper. Kommunstyrelsen stottar namnderna genom att bidra med
samordning och resurser till ett antal utvecklingsgrupper som arbetar namndoéverskridande
med att attrahera och behalla prioriterade yrkeskategorier. Parallellt fortsatter
kommunstyrelsen sitt uppdrag att producera och vidareutveckla kommungensamma
modeller och metoder for kompetensforsorjningen pa strategisk, taktisk och operativ niva.
Ett efterfragat stod som ar under produktion och som berdknas hoja formagan till en samlad,
traffsaker och langsiktig kompetensforsorjning ar en enhetlig metodik for
kompetensplanering. Arbete med metodik pagar, liksom processer for att aggregera planer
fran samtliga namnder till ett kommunévergripande underlag.

Systematisering av chefs- och ledarforsorjning har starkts upp och fortsatter utvecklas de
kommande aren. Arbetet med att ta fram en digital introduktionsutbildning for chefer och
medarbetare har pabdrjats och l0pande forbattringsarbete sker av rekryteringsprocessen.

Attraktiv arbetsplats

Merparten av processer, metoder och rutiner for kompetensforsorjning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, lonebildning och villkor ari dag pa plats. Ledningssystemets utveckling
har drivits med malsattningarna att klara kompetensforsorjningen i forhallande till mal och
uppdrag samt att nd en okad jamstalldhet, likabehandling och inkludering. Ledningssystemet
arval etablerat i hela kommunen och det utvecklas [6pande.

Arbetet med att vara en inkluderande arbetsgivare pagar, men behdver starkas mer och i
mojligaste man ingd som en del av den ordinarie kompetensférsorjningen. Kommunen har
uppnatt malet for lika l6n for lika arbete, men arbetet med lika [6n for likvardigt arbete
fortsatter. Under dret har arbetet fortsatt med utvecklingen av det hélsoframjande arbetet
dar syftet ar att framja frisknarvaron bland anstallda.

Samordningen av arbetet med kommunens varumarke som attraktiv arbetsgivare fortsatter.
Under 2020 har arbetet realiserats genom exempelvis fortsatt utveckling av digitala medier
och de annonseringskanaler som anvands. Malet &r att bli &nnu mera tréffsékrai
formedlingen av bilden av Uppsala kommun som arbetsgivare. En annan deli arbetet ar
utvecklingen av koncept och modell for aktiv utvecklings- och karriarplanering. Arbetet med
att bygga upp karridrsidor har fordrojts pa grund av pandemin men startar upp under hosten
2020.

Verksamhetsutveckling

Den arliga medarbetarundersokningen visade 2020 att det fortfarande finns
utvecklingsomraden, framst inom styrning och arbetsbelastning. Arets héga svarsfrekvens p3
80 procent visar en vilja att paverka och utveckla. Generellt fortsatter arbetet fér en mer
tillitsbaserad styrning och kommunstyrelsen fortsatter att utveckla arbetsmetoder och
arenor for medskapande dialog mellan chef och medarbetare samt gruppdialoger i linje med
det nya samverkansavtalet.

Sida 38



Sida 39

Arbetet med digital arbetsplats har prioriterats upp eftersom pandemin medfort ett nytt och
mer digitalt arbetssatt. Mognadsgraden for digitala samarbets- och métesformer har hojts
bland de arbetsgrupper som arbetat pa distans sedan i varas. Detta ovantade kliv i att
forandra sina dagliga rutiner, samarbetsformer och arbetssatt kan utgora en framgangsfaktor
for det fortsatta arbetet med att utveckla kommunen till en effektiv, modern och digital
arbetsplats. Arbetet har forstarkt kommunkoncernens formaga att anvanda digitalisering
som en mojliggorare for verksamhetsutveckling och innovation. Digitaliseringen har lett till
nodvandigheten av att se Gver avtal och arbetssatt for att anpassa arbetstid och arbetsformer
till ett forandrat arbetsliv. Forhandlingar med fackférbunden har inletts och en pilot avseende
modern arbetstid inleds under september.

Den pagaende och fortsatta utvecklingen av ledningssystemet som aligger kommunstyrelsen
paverkas av att utvecklings- och forandringstrycket generellt ar hogt. Systematiken okar
inom allt fler omrdden, bland annat inom styrformer, digital transformation,
innovationsledning och formagan att hantera stérre utvecklingsprojekt. Darfor kan en
samordnad utveckling ta langre tid &n planerat, inte sallan for att fragor tenderar ett bli mer
komplexa i samband med att fordjupade analyser genomfors. For att varna
mottagarformagan i organisationen behover utvecklingssatsningar, inféranden och
utrullningar av férandringar anpassas till varandra, vilket kan orsaka fordrojningar i
forhallande till ursprungliga tidplaner.

Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag och kommungemensamma namndmal

Av kommunfullmaktiges nio uppdraginom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[6per sex pa enligt plan och tre dr forsenade. Av tre kvarvarande uppdrag ar tva, medan ett
pagar enligt plan. Arbetet med de tva gemensamma ndamndmalen [6per pa enligt plan. En
narmare beskrivning av varje uppdrag gar att hitta i bilaga 1.



Ekonomisk stallning

Kommunfullméaktige har faststallt ett antal finansiella mal for att uppna och uppratthalla god
ekonomisk hushallning. Resultatet ska motsvara minst 2,0 procent av intdkterna fran skatter,
generella statsbhidrag och utjamning. Dartill ska soliditeten for kommunkoncernen inklusive
pensionsdtaganden ligga mellan 19-21 procent och laneskulden perinvanare inte 6ka med
mer an fem procent arligen.

Det prognostiserade resultatet for verksamhet i forvaltningsform, justerat for
jamforelsestorande poster, uppgar till 265 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning,. Soliditet inklusive pensionsatagande
prognostiseras till 21 procent och ldneskuld per invanare berdknas minska med 1,3 procent.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska stallningen for
Uppsala kommunkoncern starks. Det prognostiserade resultatet paverkas dock av generella
statsbidrag som ar tillfalliga och darmed inte kan forvantas finansiera kommunens framtida
utmaningar.

Prognosen visar att ett antal namnder, i synnerhet socialnéamnden och omsorgsnamnden,
har utmaningar och behov av effektiviseringar om de ska klara sina uppdraginom
kommunfullmaktiges ramar och inte riskera att ga in i 2021 ars verksamhet med en hogre
nettokostnadsniva an kommunfullmaktige beslutat.

Delarets resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar 1 430
(738) miljoner kronor, 758 (551) miljoner kronor for verksamhet i forvaltning och 655 (223)
miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncern.

For verksamhetsaret 2020 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1414 (635) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer jamforelsestérande
poster om sammanlagt 443 (152) miljoner kronor inom kommunen och elimineringar och
justeringar om +46 (-8) miljoner kronor inom kommunkoncernen.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 708 (475) miljoner kronor,
vilket ar 445 miljoner kronor hogre an budgeterat. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgar resultatet till 265 (323) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning och darmed &r i niva med budgeterat resultat.

Resultat (mnkr) m Uppsala kommunkoncern
- Uppsala kommunkoncern justerat for jamforelsestorande poster
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For Uppsala Stadshuskoncern ar prognostiserat resultat 660 (167) miljoner kronor efter skatt.
| koncernresultatet ingdr bland annat realisationsvinster fran genomférda
fastighetsforsaljningar pa 420 miljoner kronor och en resultatpaverkan av covid-19 pandemin
med -34 miljoner kronor. Rensat for jamforelsestorande poster ar det forvantade resultatet
296 (205) miljoner kronor, vilket ar 22 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Den hogre prognosen forklaras framst av volymdékningar i Uppsala Parkerings AB och Uppsala
Vatten och Avfall AB, lagre driftskostnader i Uppsalahem AB och kostnadsminskningar i AB
Uppsala kommuns Industrihus som foljd av den pagaende forsaljningsprocessen av bolagets
fastigheter. Tva bolag i koncernen prognostiserar resultat som understiger
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala kommun Skolfastigheter AB gjorde en
felbeddmning av avskrivningarna i budgeten vilket 6kat avvikelsen fran budget. Uppsala
Kommuns Fastighets AB:s hyresbostader har haft hoga tillkommande kostnader for skador
och reparationer vilket kommer av att den planerade stamrenoveringen avstannat i och med
kommunfullmaktige beslut i april 2019 att bolagets fastigheter ska avyttras.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett samlat 6verskott om 87 miljoner
kronor. Underskott prognostiseras for socialnéamnden, omsorgsnamnden och idrotts- och
fritidsndmnden pa 65, 16 respektive 10 miljoner kronor. Fér miljo- och halsoskyddsnamnden
prognostiseras ett underskott om knappt en miljon kronor. For utbildningsnamnden,
aldrenamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiseras 6verskott om 92, 31
respektive 29 miljoner kronor. For arbetsmarknadsnamnden prognostiseras ett overskott om
16 miljoner kronor medan 6vriga namnder raknar med mindre Overskott eller ekonomi i
balans.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett overskott om 50 miljoner kronor och for
finansforvaltningen berdknas ett positivt resultat pa 571 miljoner kronor. Det positiva
resultatet for finansforvaltningen forklaras av under aret beslutade tillskott i generella
statsbidrag pa sammanlagt 458 miljoner kronor. Merparten av tillskotten syftar till att
kompensera for bortfallet i skatteintakter till foljd av atgarderna som syftar till att begransa
smittspridningen men aven for att stérka valfarden och darmed stabilisera den allmanna
ekonomin.

Socialndmndens prognostiserade underskott om 65 miljoner uppkommer huvudsakligen
inom barn- och ungdomsvarden, en verksamhet med 6kande orosanmalningar och
omhandertaganden enligt LVU. Antalet barn och unga i behov av skydd pa grund av allvarlig
problematik sdsom grov kriminalitet och missbruk har lett till ett 6kat antal
omhandertagande enligt LVU. Jamfort med 2019 har antalet HVB-placeringar 6kat med 15
procent och andelen SiS placeringar fordubblats jamfort med 2019.

Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 16 miljoner kronor beror pa att ndmnden
inte fullt ur ndr budgeterade effektiviseringskrav pa totalt 60 miljoner kronor for att na budget
i balans ar 2020. Foreliggande prognos ar emellertid 36 miljoner battre an ndmndens
bedomning fran mars och forklaras av att behoven under dret har visat sig vara ldgre dn
budgeterat antal insatser for bland annat personlig assistans. Dartill prognostiseras
intékterna fran statsbidrag overstiga budget. Infér 2020 hade namnden vidtagit en
atgardsplan for effektivisering som dock inte forvantas ge fullt genomslag under 2020.

Milj6- och halsoskyddsnamndens prognos om ett underskott pa knappt en miljon beror pa
kostnader med anledning av de tillfalliga smittskyddsatgarder for serveringsstallen som
inforts fran 1 juli. Prognosen har beaktat ett riktat statsbidrag pa 1,3 miljoner kronor som
kommer att tillfalla ndmnden men som inte tacker kostnaderna fullt ut.
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Idrotts- och fritidsnamndens prognostiserar ett underskott pa 10 miljoner kronor vilket i sin
helhet forklaras av lagre intakterna till foljd av pandemin. Intakterna berdaknas bli 15 miljoner
kronor lagre an budget framforallt till foljd av lagre markeringsavgifter fran uthyrning av
lokaler till foreningar. Samtidigt beraknas kostnaderna bli 5 miljoner kronor lagre éan budget,
vilket framfor allt beror pa lagre hyreskostnader an beraknat men dven pa atgarder for att
minska kostnaderna sasom aterhallsamhet vad galler stadning och dterbesattning av
tjanster.

Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 571 miljoner kronor, vilket ar 307 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Merparten av 6verskottet forklaras av generella statsbidrag som
tillkom i varandringsbudgeten 2020 och som syftar till att mildra de ekonomiska
konsekvenserna av pandemin samt starka valfarden. Samtidigt prognostiseras
skatteintakterna att bli 98 miljoner kronor lagre an budget till foljd av restriktionerna for att
begransa smittspridningen men dven vidtagna atgarder for att ddmpa de ekonomiska
konsekvenserna pa naringslivet.

Tillfalliga tillskott i generella statsbidrag kompenserar for skatteunderlagsbortfall

Under dret har pandemin satt ett stort avtryck i saval nulaget som utsikterna for ekonomin
globalt och i Sverige. Den svenska ekonomin gick snabbt in i en lagkonjunktur och bade BNP
och sysselsattning foll och arbetslosheten steg snabbt. Under andra kvartalet foll BNP med
8,6 procent och for helaret 2020 berdknas den landa pa -4,9 procent. En snabb aterhamtning
for BNP och arbetsmarknaden antas ske 2021-2023. Arbetslosheten forvantas att fortsatta
stiga dven 2021 och en konjunktur med full sysselsattning dréja anda till 2023.

Ekonomin ser ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden, jamfort med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj, men utsikterna for
saval konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget kdannetecknas fortfarande av en
stor ovisshet. Hur antalet arbetade timmar och l6nerna kommer att utvecklas ar ocksa
osakert.

Intakter fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning beraknas att utvecklas
nagot battre an befarat i tidigare scenarier vilket huvudsakligen beror pa effekterna av de
statliga stodatgarderna. Korttidspermitteringarna och lattnaderna pa arbetsmarknaden har
hjalpt till att ddmpa bortfallet i sysselsattning och halla [6Gnesumman uppe.

Skatteintakterna berdknas uppga till 11 169 miljoner kronor, varav 48 miljoner ar en negativ
korrigering av skatteintakterna for 2019 och 85 miljoner kronor en negativ slutavrakning av
skatteintakterna 2020. Merparten av den negativa korrigeringen for 2019 avser prognosen for
avsattningar av vinsten till periodiseringsfonden av enskilda naringsidkare och delagare i
handelsbolag. Skatteintakterna ar 98 miljoner kronor lagre an berdknat i mal och budget
2020-2022.

Intakterna fran kommunalekonomisk utjdmning berdknas uppga till 1 058 miljoner kronor,
varav 1 561 ar inkomstutjamningsbidrag, 491 miljoner kronor ar kostnadsutjamningsavgift
inklusive inforandebidrag och 12 miljoner kronor ar avgift till LSS-utjamningen. De generella
statsbidragen beraknas till 740 miljoner kronor, varav 458 miljoner kronor ar nya tillskott som
kommit under 2020 och 282 miljoner kronor &r bidrag inom ramen for de sa kallade gamla
och nya vélfardsmiljarderna fran 2017 och 2019. Den kommunala fastighetsavgiften
prognostiseras till 354 miljoner kronor. Sammanlagt uppgar intakterna fran generella
statsbidrag och utjamning till 2 151 miljoner kronor och ar 436 miljoner kronor hogre an
budgeterat.
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Jamfort med foregaende ar berdknas skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6ka
med 938 miljoner kronor eller 7,6 procent. Skatteintakterna beraknas 6ka med 210 miljoner
kronor eller 1,9 procent, vilket ar en blygsam 6kning jamfort med de senaste drens
okningstakt och forklaras huvudsakligen av en lagre 6kningstakt i antalet arbetade timmar till
foljd av forsvagningen av konjunktur som forvantades fore pandemin men dven
konsekvenser av atgarderna for att begréansa pandemin. Dartill medfér det hojda
grundavdraget for personer som fyllt 65 ar for cirka 0,6 procentenheter av forandringen i
skatteintakter jamfort med 2019.

Jamfort med 2019 6kar intakterna fran kommunalekonomisk utjamning med 201 miljoner
kronor, varav 165 miljoner kronor i hogre inkomstutjamning och 35 miljoner kronor i lagre
kostnadsutjamningsavgift. Inkomstutjamningen 6kar dels pa grund av en fortsatt 6kning i
skatteunderlaget i riket, dels for att skattekraften i Uppsala har forsamrats successivt till foljd
av de senare arens befolkningsutveckling. Den positiva utvecklingen i
kostnadsutjamningsavgiften beror pa att andelen barn och ungdomar har 6kat i snabbare
takt an i riket och att Uppsalas socioekonomiska forutsattningar har forsamrats.

Arets LSS-utjamningsavgift ar 1,4 miljoner kronor lagre &n 2019 och férklaras av att Uppsalas
kostnader for insatser enligt LSS ar nagot hogre i forhallande till riket jamfort med foregaende
ar men fortsatter att 6ka i lagre takt an genomsnittet for riket.

Intékterna fran fastighetsavgiften ar 13 miljoner hogre an 2019.

Arets skatteunderlagsprognoser ar forknippade med betydande osékerhet inte minst pa
grund av svarighet att bedoma konsekvenserna av de statliga atgarderna for att begrénsa
smittspridningen. Utvecklingen i skatteunderlaget kan darfor komma att revideras atskilliga
ganger innan det slutliga utfallet ar klart hosten 2021.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Arets intakter fran riktade statsbidrag prognostiseras till 739 miljoner kronor, drygt 30
miljoner kronor lagre an 2019. Intdkterna fran atersdkning och boendeersattning
berdknas minska med en tredjedel jamfort med foregaende ar eftersom antalet
ensamkommande barn och unga fortsatter att minska. Schablonersattning for
mottagning av nyanlanda med uppehallstillstand berdknas ocksa minska vilket beror pa
vikande antal mottagna. Antalet aktuella ungdomar har sjunkit under aret och var 80 for
augusti. Ett fatal nya anvisningar har varit aktuella under 2020.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Forandring (%)

Prognos 2019-progn
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2020
Riktade statsbidrag 371 481 485 559 15%
Atersékning och boendeersittningar 411 176 126 81 -36%
Schablonersattning 171 186 158 99 -38%
Summa statsbidrag 953 842 770 739 -4%

Under 2020 har Uppsala kommun hittills tagit emot 237 personer, vilket avser bade
anvisade och de som hade bosatt sig pa egen hand. Detta innebar att kommunen i snitt
har tagit emot 33 personer per manad. Som jamforelse kom det 716 personer under hela
aret 2019, vilket innebar att kommun da i snitt tog emot 59 personer per manad.
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Antalet mottagna fortsatter att minska fran toppnivaerna aren 2016 och 2017. | samband
med pandemin minskade antalet kvotflyktingar tillfalligt till kommunen. Totalt ar
prognosen att kommunen kommer att ta emot det antal flyktingar som angivits enligt
kommuntalet for aret.

| takt med att kommunen tar emot farre flyktingar sa sjunker dven utbetalda schabloner
fran Migrationsverket. Fér kommunmottagna eller inflyttade under etableringsperioden
far kommunen schablonersattning som ska tacka specifika mottagningsinsatser.
Merparten av de kommunala insatserna riktade till denna grupp personer skerinom
ramen for den ordinarie verksamheten och finansieras inom ramen for
kommunfullmaktiges budget.

Taxor och avgifter

Arets intdkter fran taxor och avgifter beréknas till 526 (504) miljoner kronor, vilket &r 13
miljoner kronor lagre an de 539 miljoner kronor som namnderna hade budgeterat. Den
negativa avvikelsen fran budget beror pa intdktsbortfall med 11 miljoner kronor for miljo-
och halsoskyddsnamnden, 6 miljoner kronor for plan- och byggnadsnamnden och en
miljon kronor var for dldrenamnden och kulturndmnden. Intaktsbortfallet ar
huvudsakligen en konsekvens av bade statliga och kommunala atgarder for att begrénsa
smittspridningen.

Markeringsavgifter, som inte redovisas som taxor och avgifter utan tillhor kontogruppen
hyror och arrenden, prognostiseras bli 14 miljoner kronor lagre an budgeterat av idrotts- och
fritidsnamnden dar bortfallet i intdkter ar en direkt konsekvens av pandemin.

Jamfort med 2019 beraknas intakterna fran taxor och avgifter 6ka med 4,5 procent och
forklaras framst av hogre intdkter fran avgifter inom dldreomsorg, hogre intakter fran
bygglov samt fler barn inom forskola och fritidshem.

| foreliggande prognos svarar fordldraavgifterna i forskoleverksamheten och
skolbarnsomsorgen och avgifterna inom @ldreomsorgen for cirka 40 respektive 30
procent av intékterna fran taxor och avgifter. Tillsammans svarar dirmed barnomsorg
och dldreomsorg fér 70 procent av kommunens intakter fran taxor och avgifter.
Kommunens mojlighet att hoja taxorna for att utoka finansieringen av verksamheten ar
dock begransad da det rader maxtaxa inom dessa verksamheter. Dessa taxor férandras
enbart genom en arlig indexering, oftast med prisbasbeloppet.

Den gynnsamma nettokostnadsutvecklingen fortsatter

For perioden januari till augusti uppgar verksamhetens samlade nettokostnader till 8 049
miljoner kronor, vilket ar 268 miljoner kronor lagre an namnderna sjalva budgeterat for
perioden. Jamfort med motsvarande period foregaende ar blev nettokostnaderna 308
miljoner kronor eller 4,0 procent hogre.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen uppga till 12 644
miljoner kronor. Jamfort med 2019 beraknas nettokostnaderna att 6ka med 4,4 procent och
5,4 ndr det justeras for jamforelsestorande intakter och kostnader. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, &r 87 miljoner kronor
lagre an kommunfullmaktiges ram, motsvarande 0,7 procent av ramen. Jamfort med
foregaende ar 6kar dessa namnders nettokostnader med 4,1 procent.



Verksamheter med relativt hog kostnadsutveckling ar arbetsmarknadsatgarder (28 procent)
och barn- och ungdomsvard (16 procent). De 6kade nettokostnaderna for
arbetsmarknadsatgarder forklaras av fler anstéllningar dar det statliga stodet ar lagre.
Sadana anstallningar som jobb med nystartsbidrag leder till att individen kvalificerar for a-
kassa vilket minskar eller helt undanréjer individens behov av ekonomiskt bistand.

Nettokostnadsokningen inom barn- och ungdomsvarden beror huvudsakligen pa fler och
langre placeringar pa statens institutionsstyrelse (SiS). Hittills under dret har antalet
orosanmalningar 6kat med 15 procent och antalet 6ppnade utredningar med 11 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

En verksamhet som i flera ar har 6verskridit budget ar ekonomiskt bistand, vilket dock inte &r

falleti ar. Nettokostnaderna berdknas halla siginom budgeterad ram vilket jamfort med 2019

innebar en nettokostnadsokning med 4,3 procent. Pandemin har hittills inte inneburit ett
Okat antal hushalli nagon markant omfattning. Det kan bero pa att hushall som drabbats av
uppsagning har haft andra inkomster sdsom arbetsmarknadsforsakringar. Samtidigt ar flera

insatser for att fa personer att na sjalvforsorjning pausade under en oviss period framat, vilket

paverkar mojligheten att fa fler till egen forsorjning.

De senaste dren har en storre andel av verksamheten som riktas till asylsokande och
ensamkommande barn finansierats med statsbidrag fran Migrationsverket. Sedan 2016 har
bidragen minskat successivt dels for att antalet asylsokande minskat dels for att regeringen
andrat finansieringsprincipen. Behoven har successivt vergatt till 6vriga ordinarie
verksamheter och finansieras numera inom kommunfullmaktiges ram.

For att klara god ekonomisk hushallning de narmaste aren behéver namnder med
nettokostnader som overstiger budget se 6ver sina verksamheter och fortsatta vidta
effektiviseringsatgarder.

Fortsatt positiv trend i nettokostnadsutvecklingen

Ar 2013 var den samlade nettokostnaden fér forskola, skola, individ- och familjeomsorg och
aldreomsorg 4,1 procent, eller drygt 300 miljoner kronor, hogre an referenskostnaden.
Referenskostnaden ar den kostnad som en kommun borde ha utifran sina strukturella,
opaverkbara forutsattningar samt utifran genomsnittlig effektivitet och ambition. Till
strukturella, opaverkbara forutsattningar raknas befolkningssammansattning,
socioekonomiska forutsattningar och bebyggelsestruktur.
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| diagrammet ovan visas nettokostnadsavvikelsen for &ren 2013-2019. Ar 2019 blev de
samlade nettokostnaderna 328 miljoner kronor eller 3,9 procent lagre an referenskostnaden
for samma ar. Hade nettokostnaderna fortsatt vara pa samma niva som 2013 i forhallande till
referenskostnaderna skulle nettokostnaderna varit 675 miljoner kronor hogre, vilket
motsvarar en utdebitering med 1:30 kronor. Ett battre kapacitetsutnyttjande och riktade
effektiviseringar forklarar merparten av den gynnsamma nettokostnadsutvecklingen.

Jamfort med foregdende ar har nettokostnadsavvikelsen utvecklats gynnsamt for
fritidsverksamheten och forskoleverksamheten dar avvikelsen har utékats med 8 respektive 2
procentenheter. Nettokostnaden for dldreomsorgen understeg for forsta gangen under 2010-
talet referenskostnaden. Nettokostnaderna for grundskolan och gymnasieskolan har 6kat
nagot i relation till referenskostnaden.

Individ- och familjeomsorgen ar den verksamhet som uppvisar den storsta negativa
utvecklingen sedan foregaende ar, en forsamring med drygt 23 procentenheter och en
nettokostnadsavvikelse pa 14,5 procent. Detta forklaras dels av 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand till nyanlanda som inte klarar sin egen forsorjning efter
etableringsperioden dels av en redovisningsteknisk forandring dar forsorjningsstod for
flyktinghushall numera redovisas som ekonomiskt bistand inom individ- och
familjeomsorgen efter tva ar. Tidigare redovisades kostnaderna for de forsta fyra aren under
flyktingmottagande.

Bland kommunerna i resultatnatverket R9 hade Uppsala 2019 den storsta negativa
nettoavvikelsen (-3,9 procent) for att foljas av Vasteras (-2,4 procent) och Sodertélje med (-0,7
procent). Ovriga kommuner i natverket R9 hade positiva nettoavvikelser, dvs hogre
nettokostnader an referenskostnaderna. Den hogsta positiva avvikelsen hade Orebro med 4,8
procent. De hogsta nettokostnaderna i forhallande till referenskostnader finns i
norrlandskommuner och kommuner i glesbygden. Detta kommer dock att andras nar
berakningsgrunderna for referenskostnader forandras i enlighet med de forslagna
andringarna i kostnadsutjamningssystemet.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en
lagstadgad del i detta ar att det ska finnas en balans mellan intakter och kostnader. En
kommun som redovisar ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for
aterstallande av eget kapital inom en period av tre ar om inte underskottet kan motiveras
med synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sékerstélla god ekonomisk
hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat resultat for de
poster som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar och eventuella orealiserade forluster pa vardepapper.

Det prognosticerade resultatet enligt resultatrakningen ar 708 (475) miljoner kronor och
arets resultat efter balanskravsjusteringar berdknas till 703 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 Prog:tz);
Arets resultat enligt resultatrakningen 429 475 708
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar -6 -143 -5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 423 332 703

Balanskravsresultat 423 332 703
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Balansomslutning

Likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens likviditet har under 2020 varit god och banktillgodohavandena uppgick
den 31 augusti till 1 573 miljoner kronor. Det likvidmassiga inflodet har under arets forsta atta
manader Overstiget det likvidmassiga utflodet, vilket 6kat banktillgodohavandena med 1 039
miljoner kronor.

Att banktillgodohavandena 6kat forklaras till stor del av det positiva kassaflodet fran
periodens genomforda fastighetsforsaljningar. Likviden fran de tre sdlda
fastighetsportfoljerna under varen var 1 223 miljoner kronor. Darutéver har dven nagra andra
fastigheter i koncernen salts. Forsaljningslikviden fran fastighetsforsaljningarna har till stor
delfinansierat periodens pagaende investeringar. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten varit positivt under perioden, mycket tack vara de generella statsbidragen som
beslutades i varandringsbudgeten och utbetalades i borjan av juni.

Bedomningen ar en fortsatt god likviditet under aret. Prognosen visar pa
banktillgodohavandena vid arets slut pa 1 467 (534) miljoner kronor. Likviditeten kommer att
anvandas till att dels finansiera kommande investeringar, dels amortera lan som forfaller till
betalning.

Kassaflode fran exploateringsverksamheten

Forsaljningen av mark inom exploateringsverksamheten bromsade in signifikant under
pandemins utbrott och fram till och med sommaren. Marknaden har dock aterhamtat sig pa
ett vasentligt battre satt dn vantat och storre forsaljningar vantas mot slutet av aret i framfor
allt Rosendal och Ostra Salabacke. Investeringar i infrastruktur inom de stora
exploateringsomradena har fortsatt under perioden vilket sammantaget innebar ett
kassaflode fran exploateringsverksamheten som &r negativt per augusti, -55 miljoner kronor.

For helaret forvantas positivt kassaflode men bedomningen ar osaker, da
markforsaljningsprocesserna generellt tar [angre tid an tidigare i den osékra marknaden.
Efterfrdgan pa verksamhetsmark ar fortsatt god i kommunen som helhet och tillgangen pa
mark motsvarar inte efterfragetrycket. Aven efterfrdgan pa smahustomter ar fortsatt god.
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Investeringar och soliditet

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom vagar, broar,
skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och fritid.

Investeringarna har 6kat de senaste aren och kommunkoncernens investeringar per 31
augusti 2020 var 2 084 miljoner kronor. Investeringarna har genomforts av kommunen med
484 miljoner kronor och av de kommunala bolagen med 1 600 miljoner kronor.

Merparten av kommunens investeringar avser infrastruktur inom gatu- och
samhallsmiljondmndens ansvarsomrade, 124 miljoner kronor, samt inom kommunstyrelsens
exploateringsverksamhet, 240 miljoner kronor. Erhdllen finansiering genom
exploateringsavtal uppgar per augusti till 81 miljoner kronor. Bland arets investeringar mérks
det pagdende projektet Tullgarnsbron 6ver Fyrisan samt investeringar i gdgatan i centrum
samt ett flertal projekt avseende forbattrad cykelinfrastruktur, utveckling av allman plats och
parker samt reinvesteringar. Inom exploateringsverksamheten ar de storsta
investeringsvolymerna hanforbara till utbyggnationen av bostadsomradet Rosendal. Ovriga
namnder investerar inom ramen for behov i sina verksamhetsomraden, sasom konst i den
offentliga miljon och utrustning till skola, idrott, raddningstjanst, vard och omsorg.

Av de kommunala bolagen ar det sarskilt fem bolag som har stora pagdende investeringar.
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB genomfor bland annat en om- och
nybyggnation av Studenternas. Uppsalahem AB genomfor nyproduktion och fornyelse av sitt
bestand av hyresfastigheter. Uppsala kommun Skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya
och befintliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB genomfor en omfattande om- och tillbyggnation av stadshuset.
Uppsala Vatten och Avfall AB:s arbetar med att bygga ut ledningsnatet och 6ka kapaciteteni
VA-anlaggningarna.

Prognosen for aret visar att investeringstakten kommer fortsatta vara hog. Investeringarnai
ar forvantas uppga till 3 811 (3 690) miljoner kronor, dar de kommunala bolagen star for 73
(76) procent av investeringsvolymen. De kommunala bolagen forvantas investera 2 788 (2
822) miljoner kronor under aret och kommunen 1 023 (868) miljoner kronor.

Miljoner kronor
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Diagrammet ovan visar investeringsutvecklingen sedan 2011. Investeringsnivan 2011
forklaras av Uppsalahems forvarv av Studentstaden (2 424 miljoner kronor) och
investeringsnivan 2014 forklaras av férvarvet av Ulleraker (1 835 miljoner kronor).
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Att investera i tillgangar kraver kapital, antingen med lanat kapital eller genom eget
kapital. | och med de 6kade investeringarna som en vaxande befolkning kraver kommer
den egna finansieringsférmagan bli lagre och behovet av externt tillfort kapital bli hogre.
For att begrénsa behovet av lanat kapital har fastigheter i de kommunala bolagen
avyttrats under aret. Likviden fran dessa fastighetsforsaljningar har stark den egna
finansieringsférmagan sa att en stérre andel av de pagaende investeringarna kunnat
finansieras med egna medel.

Den egna finansieringsférmagan mats genom sjalvfinansieringsgraden.
Sjalvfinansieringsgrad, rensat for jamforelsestorande poster, forvantas for aret bli till 46
(50) procent. Den sjalvfinansieringsgraden visar pa finansieringsformagan fér den
underliggande verksamheten.

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid aret slut pa 38 709 (34 597) miljoner kronor.
Det 4r en 6kning sedan arets ingdng med 4 112 miljoner kronor (11,9 procent). Okningen
forklaras framfor allt av de pdgdende investeringarna i den kommunala infrastrukturen
som foljd av ett vaxande Uppsala.

Kommunen har pensionsforpliktelser som inte redovisas i balansrakningen, dar sarskild
upplysning lamnas i not. Dessa pensionsforpliktelser dr ett dtagande som kommunen har
och som férvantas uppga till 3 703 (3 756) miljoner kronor vid arsskiftet.
Pensionsforpliktelsen sjunker kontinuerligt vart efter pensioner betalas ut och de som
omfattas av forpliktelsen blir farre i antal.

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade
med eget kapital. Tillgdngar som inte finansieras med eget kapital finansieras med lan.
Soliditet beskriver betalningsférmagan pa lang sikt, genom att den satter det egna
kapitalet i relation till de totala tillgdngarna. | soliditetsberdkningen ingar dven den
pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunkoncernens balansrakning, i syfte att via
kommunens handlingsutrymme pa lang sikt. | diagrammet nedan redovisas hur
soliditetens utvecklats sedan 2011.
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Prognosen for aret visar att soliditeten forvantas 6ka med tva procentenheter, till 21 (19)
procent. Det ar framfor allt det prognostiserade resultat i kommunkoncernen som bidrar
till den hogre soliditeten. Resultatet har bland annat paverkats av realisationsvinster fran
fastighetsforsaljningarna i de kommunala bolagen, tillkommande statsbidrag och ett
positivt driftsresultat fran kommunens exploateringsverksamhet. Rensas resultatet for
jamforelsestérande poster skulle soliditeten vara i niva med foregaende ar.

Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen ar ett resultat fore skatt da
skattekostnaden i de kommunala bolagen inte prognostiseras. Den faktiska



skattekostnaden for aret kan komma att paverka arets resultat och darmed dven
soliditeten.

Finanspolicy och finansiella riktlinjer satter ramarna for
finansverksamheten

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern, det vill séga
for Uppsala kommun och de kommunala bolagen. Finanspolicyn utgor det 6vergripande
ramverket for finansverksamheten. Inom ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen
faststallt finansiella riktlinjer for kommunkoncern som narmare reglerar hur
finansverksamheten ska bedrivas, hur finansiella risker och ramar ska hanteras samt hur
ansvaret ar fordelat.

Internbanken

Kommunkoncernens lanebehov hanteras centralt av Uppsala kommuns internbank.
Internbanken har till uppgift att tillvarata skalférdelar och stodja koncerneni den finansiella
hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett gemensamt koncernkontossystem dar
koncernens likviditetsfloden och banktillgopdohavanden samordnas.

Internbanken sammanstaller lopande prognoser 6ver koncernens likviditetsbehov, baserat
pa upprattade prognoser fran bolagen och de storre investerande namnderna. Utifran dessa
prognoser tillgodoser internbanken koncernens likviditetsbehov genom extern upplaning.
Bolagens finansieringsbehov samordnas genom gemensam extern upplaning, som
internbanken vidareutlanar till bolagenen. Rantan pa vidareutlaningen till bolagen ar
marknadsmassig och motsvarar den ranteniva bolagen far [ana till i eget namn.

Kreditvardighet

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor “s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens
formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa bade kort och
lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating dr den nast hdgsta, AA+, pa en skala dar AAA &r
hogst. Forinvesterare innebar denna rating att det ar forknippat med mycket lag risk att ldna
ut pengar till Uppsala kommun. Den hoga ratingen som bekraftades under september 2020
mojliggor att kommunkoncernen erhaller fortsatt fordelaktiga lanevillkor.

Upplaning och utveckling av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till 17 350
miljoner kronor vilket ar en minskning med 465 miljoner kronor jamfort med arets ingang.
Bruttoskuldsminskningen forklaras huvudsakligen av att placeringar om 300 miljoner kronor i
bostadsobligationer saldes i februari och att ldneskulden sedan amorterades med
motsvarande belopp. Under aret har kommunkoncernen genomfort fyra stérre
fastighetsforsaljningar. Likviditet fran dessa forsaljningar har tillgodosett
nyupplaningsbehovet i koncernen samt anvants for att amortera pa befintliga lan vilket
forklarar resterande del av bruttoskuldsminskningen.

Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden och
placeringar, uppgick till per 31 augusti till 15 783 miljoner kronor vilket ar en minskning med
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1199 miljoner kronor sedan arsskiftet. Nettoskuldsminskningen forklaras av att
banktillgodohavandena har okat till foljd av likviditet fran de genomférda
fastighetsforsaljningarna och de extra stadsbidrag som utbetaladesi juli.

Genomsnittrantan for kommunkoncernens externa upplaning per 31 augusti uppgick till 0,86
procent jamfort med 0,92 procent vid borjan av aret. Den lagre rantan forklaras av att de [an
som upptagits under aret haft en lagre ranta an genomsnittsrantan. Radande laga
marknadsrantor kommer sannolikt bidra till att den genomsnittliga rantan sjunker ytterligare
nagot under 2020.

Kommunkoncernens externa upplaning hanteras genom olika upplaningsformer och
langivare. Det sker genom egna marknadsprogram dar certifikat och obligationer emitteras.
Utover de egna marknadsprogrammen finns [an som upptagits genom Kommuninvest,
Europeiska Investeringsbanken samt Nordiska Investeringsbanken. Kommunkoncernen har
extra betalningsberedskap genom checkrakningskrediter om 2 400 miljoner kronor samt
lanel6ften om totalt 3 000 miljoner kronor.

Fordelningen av kommunkoncernens externa ldneskuld per 31 augusti anges i tabellen
nedan.

Externa lan Uppsala kommunkoncern

Belopp i miljoner kronor 2020-08-31 2019-12-31
Obligationslan 7200 7300
Certifikatslan 1400 2050
Lan Kommuninvest 8050 7765
Lan Europeiska Investeringsbanken 300 300
Lan Nordiska Investeringsbanken 400 400
Summa 17 350 17 815

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens externa skuldutveckling och skuldokningstakt
sedan 2011. Laneskuldens utveckling forklaras av stora genomforda inverteringar i
kommunkoncernen som till stor del har lanefinansierats.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa upplaning forvantas 6ka med 35
miljoner kronor, till totalt 17 850 (17 815) miljoner kronor. Att skuldutvecklingen begransas
under 2020 &r ett resultat av de fastighetsforsaljningar som skett under aret.
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Riskhantering

Internbanken hanterar de risker som ar forknippade med finansverksamheten med
utgangspunkt i faststallda riktlinjer och ramar. Risker hanfors huvudsakligen till motpartsrisk,
ranterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Riskerna foljs upp lopande och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en motpart
inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stalla krav pa motparternas
kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter. Enligt riktlinjerna far
derivat anvandas for att hantera rante- eller valutarisker. Uppsala kommun och Uppsalahem
anvander derivat, ranteswappar, for att rantesakra delar av [aneskulden. Per 31 augusti
uppgick kommunkoncernens ingangna swapavtal till 5920 miljoner kronor. Swapavtalen
sprids mellan de fem banker som koncernen kan ingd swapavtal med. Samtliga ingdngna
derivat ar kopplade till underliggande lan.

Med ranterisk menas risken att forandringar i marknadsrantan paverkar kommunkoncernens
rantenetto negativt. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid for den
externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara mellan 1,5 - 4 ar. Koncernens
genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti till 2,8 jamfért med 2,78 ar vid
inledningen av aret. Rantebindningstiden har bibehallits genom att genom att en stor andel
av de ldnen som har upptagits under dret har rantesdkrats. Rantesakringar har skett i form av
fastrantelan och ranteswappar.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan
erhallas till vasentligt hogre kostnader, som foljd av forandringar pa den finansiella
marknaden. Enligt riktlinjerna far darfér hdgst 40 procent av skuldportféljen forfallainom 12
manader och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara minst 2 &r. Darutover ska
finansieringsrisken ocksa begransas genom att skuldportfoljen i mojligaste man struktureras
sa att [aneforfallen sprids Gver tid. Per 31 augusti uppgick koncernens andel laneforfall inom
12 manader till 17 procent jamfort med 23 procent vid inledningen av aret.
Kapitalbindningstiden uppgick till 2,9 arjamfort med 2,78 ar vid inledningen av aret. Den
langre kapitalbindningstiden forklaras dels av ett aktivt arbete med att 6ka spridningen av
koncernens laneforfall genom att uppta en stérre andel ldn med langre kapitalbindningstid
dels genom att certifikatsutnyttjandet minskat nagot.

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgdng till likvida medel for att skéta framtida
betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap framst i form av
checkrakningskrediter och laneloften men dven genom banktillgodohavanden. Finansiella
placeringar i form av obligationsinnehav har under dret salts. En god betalningsberedskap
begransar finansiering- och likviditetsrisken.

Pensionsatagande

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, i enlighet med kommunal praxis, den s k blandmodellen. Detta innebar
att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning pa denna historiska
pensionsskuld prognosticeras till 221 (220) miljoner kronor, motsvarande 1,7 (1,8) procent av
intakter fran skatter och kommunalekonomisk utjdmning.
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PENSIONSATAGANDE Prognos

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020
Avséttningar for pensioner 1073 1131 1279
Upplupen pensionskostnad, individuell del 267 279 288
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 3883 3752 3703
Totalt pensionsatagande 5223 5162 5269
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 604 657 657
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 698 805 805

Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och har sedan dess minskat varje ar
eftersom amorteringen pa skulden &r betydligt storre an ranteupprakningen.
Utbetalningarna daremot férvantas fortsatta 6ka nagot fram till 2026 for att sedan successivt
avta tills ansvarsforbindelsen ar slutbetald omkring ar 2059. For helaret 2020 uppgar de
prognosticerade pensionskostnaderna till 678 (598) miljoner kronor. Den laga kostnaden
2019 beror pa att en engangskorrigering av pensionsskulden gjorts. KPA, som administrerar
kommunens pensionsskuld bytte system for berakning 2019, och upptéackte da att den gamla
berakningsmetoden systematiskt 6verskattat skulden for framfor allt den formansbestamda
pensionen. Exakt hur mycket korrigeringen sankt kostnaden 2019 gdr inte att saga, men
troligen ror det sigom cirka 60 miljoner kronor.

Vid utgdngen av 2020 forvantas det totala pensionsatagandet inklusive ansvarsforbindelsen
stiga till 5 269 (5 162) miljoner kronor da avsattningarna for nyintjanade pensioner dverstiger
amorteringen av den historiska ansvarsforbindelsen.

Till skillnad fran privata arbetsgivare behdver kommuner inte satta av medel for de anstalldas
pensioner eller pa annat satt trygga dessa. Beskattningsratten anses vara en garant for att
kommunerna kan infria framtida pensionsutbetalningar. Trots detta har avsattningar gjorts
till en pensionsstiftelse for att kommunen ska kunna minska framtida likviditetsbelastningar
genom att erhalla gottgorelse fran stiftelsen nar pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet
pa kommunens andel av stiftelsen uppgick vid slutet av 2019 till 805 miljoner kronor. Att
prognosticera marknadsvardet for slutet av aret ar svart da aktiemarknaden ar osedvanligt
turbulent pa grund av covid-19. Marknadsvardet har sjunkit drastiskt under aret for att sedan
aterhdamta sig och hamna pa -0,2% per 31 augusti. Darfor prognosticeras samma
marknadsvarde vid arets slut som vid arets borjan.

Prognossakerhet

Utvecklingen i Uppsala kommunkoncerns ekonomi paverkas av manga faktorer i saval den
egna verksamheten som i samhallsekonomin. Exempelvis paverkas kommunens ekonomi av
utebliven anpassning av verksamheter till foljd av forandrade behov vid forandrad demografi,
nya loneavtal eller konjunktursvangningar och forandrade forutsattningar for
samhallsutveckling och tillvaxt.

Pa kort sikt paverkas bade kostnaderna och intakterna av hanteringen av pandemin och
osakerheterna kring smittspridningen. Osakerheter kring konjunkturen och konsekvenserna
av de statliga atgarderna har inneburit stora osakerheter i bedomningen av skatteintakterna.
Oférutsedda handelser som snabba behovsforandringar inom ekonomiskt bistand,
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hemtjanst eller LSS kan dartill medfora betydande kostnadsokningar. Vaderférhallandena
kan ocksa paverka kostnaderna framférallt vad galler uppvarmning och vintervaghallning.
Hur mycket riktade statshidrag ndmnderna far ar ocksa osakert.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett samlat spann om 145 miljoner
kronor. Det vill sdga att helarsresultatet som lagst kan komma att hamna pa 635 miljoner
kronor och som hogst bli 780 miljoner kronor.

Spridningen av covid-19 har haft en stor paverkan pa besoksnaringen i Uppsala och
kommunens bolag har haft betydande intaktstapp pa grund av minskat antal besékare. Aven
om restriktionerna lattas upp kan manniskors beteendemonster ha andrats och
benagenheten att besoka forestallningar och evenemang forandrats.

Fastighetsbolagen har fortsatt utmaningar med uthyrning av lokaler da hyresmarknaden har
avstannat. Vid en fortsatt pandemi kan vissa investeringsprojekt behdva skjutas pa
ytterligare en tid pa grund av brist pa tillgéngliga entreprendrer eller material. Arbete som ska
utforas med kvarboende hyresgaster kan komma att skjutas fram om restriktioner om social
distansering annu galler, vilket bade ger en forskjutning av hyresintakter och en 6kad
underhallsskuld.

Utover osdkerheter kring pandemins paverkan pa bolagens resultat finns dven osakerheter
kring vaderrelaterade kostnader som kan komma att 6ka. Dartill ar utfallet av drets
[6nerevision oklart da processen blivit forsenad.
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Driftsredovisning

Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt over kommunens nimnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den l6pande forvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullmaktige
har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och riktlinjer och att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

For perioden januari till augusti 2020 redovisar namnderna (exklusive finansforvaltningen) ett
overskott om 425 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 299 miljoner kronor fran
periodens budget. Resultatet ar 179 miljoner kronor hogre an motsvarande period 2019.

Namnderna (exklusive finansforvaltningen) prognostiserar ett overskott for 2020 om 137
miljoner kronor Fyra av femton namnder prognostiserar ett underskott om totalt 92 miljoner
kronor; varav socialnamnden 65 miljoner kronor, omsorgsnamnden 16 miljoner kronor,
idrotts- och fritidsnamnden 10 miljoner kronor samt miljo- och halsoskyddsnamnden 0,9
miljoner kronor. Socialndmnden och omsorgsnamnden hade redan innan pandemin, vid
ingangen av 2020, underskott i sina verksamheter. Néamnderna har arbetat med atgardsplan
for ekonomi i balans de senaste aren men namnderna réknar inte med att uppna ekonomi i
balans 2020.

Arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvar omfattar kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for vuxna.
Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsframjande och kompetenshdjande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret
omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens mottagande av nyanlanda och stod till
det civila samhallet. Namnden ansvarar dven for konsumentradgivning samt budget- och
skuldradgivning.

Arbetsmarknadsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 26 miljoner kronor.

Vuxenutbildningens resultat &r i nivd med periodens nollbudget. Verksamheterna
ekonomiskt bistand/flykting visar totalt ett dverskott om 37 miljoner kronor, vilket framst
beror pa lagre forsorjningsstodskostnader. Lagre antal hushall an budgeterat, 6kat antal
avslag samt fordrojning av kvotflyktingar som foljd av pandemin &r nagra av orsakerna.
Arbetsmarknadsatgarder uppvisar ett underskott om 12 miljoner kronor, det kan hanforas till
hogre kostnader for arbetsmarknadsanstallningar. Det ar en stérre andel anstallningar med
lagre finansiering fran Arbetsférmedlingen dn vad som budgeterats.

Namndens helarsprognos ar ett dverskott om 16 miljoner kronor. Prognossakerheten har
bedomts till ett osakerhetsspann om plus 0 till minus 10 miljoner kronor.
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ARBETSMARKNADSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Ndmnden totalt 799 26 11 16
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 6 0 0 0
Kultur, 6vrigt (31) 2 0 0 0
Grundlaggande vuxenutbildning

(441) 25 0 2 1
Gymnasial vuxenutbildning och

pabyggnadsutbildning (442) 75 4 -6 12
Svenska for invandrare (460) 72 -5 6 -8
Ekonomiskt bistand (574) 453 15 -18
Flyktingmottagande (61) 9 22 16 25
Arbetsmarknadsatgarder (62) 155 -12 9 -15
Ovriga verksamheter 0 0 1 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008

Investeringar 6 1 1 4

Prognostiserade 6verskottet om 25 miljoner kronor for verksamheterna ekonomiskt
bistand/flyktingmottagande forklaras framst av ldgre utbetalda forsorjningsstodskostnader.
Bade i budgeten och i marsprognosen bedémdes forsorjningsstodskostnaderna till 410
miljoner kronor for heldret. Den nya prognosen visar 390 mnkr. Den positiva utvecklingen av
utbetalat ekonomiskt bistand kan delvis forklaras av att avdelningen budgeterat och
prognosticerat for ett hogre inflode av nya arenden. Den generella 6kningen som budgeterats
har dock inte intraffat i den omfattningen som uppskattats och inflodet med tanke pa
pandemin har inte heller intraffat enligt forvantad prognos per mars.

Heldrsprognosen for vuxenutbildningen per augusti visar ett overskott om 5 miljoner kronor.
Den storsta avvikelsen ar inte direkt kopplad till verksamheten utan beror pa ytterligare
riktade statsbidrag gallande medfinansiering till vara yrkesutbildningar. Staten garin med
extra bidrag som en del av atgarderna for att mildra effekterna av pandemin.

Det prognostiserade underskottet om 15 miljoner kronor inom arbetsmarknadsanstallningar
forklaras framst av 6kade kostnader for namndens arbetsmarknadsinsatser, dar saval antalet
genomfdrda som kostnaden per anstallning forvantas bli hogre an tidigare bedomning.

Investeringar

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram 2020 uppgar till 6 miljoner kronor och
bedémningen ar investeringar genomfors motsvarande 4 miljoner kronor pa grund av en
forsening av tidplanen for Bolanderna. Investeringarna avser mobler och inventarier i lokaler,
framst i Gottsunda och Bolanderna.
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdagar samt kommunala
trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, 6vriga
friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom namndens omrade finns dven
ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

GATU- OCH SAMHALLSMILJO- Resultat per augusti

NAMNDEN Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Nidmnden totalt 511 44 -37 29
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 445 34 -35 15
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 61 10 -1 13
Affarsverksamhet (7) 2 0 -1 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 682 124 105 304
Extern finansiering 0 -1 2 0

Namndens resultat ar ett dverskott om 44 miljoner kronor. Avvikelser aterfinns framst inom
infrastrukturomradet, verksamheterna for drift och underhall, och beror till stor del pa lagre
driftkostnader an budgeterat avseende vintervaghallningen, 31 miljoner kronor. Fardtjanst
visar en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor som beror pa lagre transportkostnader till
foljd av minskat resande under pandemin.

Heldrsprognosen visar pa ett 6verskott om 29 miljoner kronor. Prognossakerheten har
bedomts till ett osakerhetsspann om plus 3 till minus 3 miljoner kronor. Avvikelser beror till
stor del pa ldga vintervaghallningskostnader under perioden januari till mars. Under hosten
okar drift- och underhallskostnaderna enligt plan och 6verskottetinom
infrastrukturverksamheten beraknas darmed till 16 miljoner kronor for helaret. Fardtjanstens
overskott prognostiseras till 13 miljoner kronor for helaret. | prognosen ingar effekt av beslut
som tagits med anledning av pandemin. Intékterna minskar pa helaret med 3 miljoner kronor
jamfort med budget, som foljd av beslut om nollavgift for markupplatelser for uteserveringar.
Na@mndens satsning pa sommargatan har inneburit 6kade kostnader med 1 miljon kronor.

Investeringar

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsram uppgar till 682 miljoner kronor. Per
augusti har 124 miljoner kronor upparbetats och prognosen for aret ar 304 miljoner kronor.
Investeringsvolymen beddms inte paverkas av pandemin. Storsta avvikelse avser
Tullgarnsbron dar beslutsprocessen for detaljplanen tagit langre tid an berdknat, vilket
innebar fordrojningar avseende arets investering. Andra storre projekt under aret ar arbetena
med Gagatan och ett flertal cykelleder.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden loser sitt
uppdrag huvudsakligen genom att tillgéngliggora subventionerade anlaggningar samt
genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med féreningar och andra aktérerinom namndens
ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och upprétthalla riktlinjer och mal for
foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 336 -4 5 -10
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Fritid, Gvrigt (32) 335 -4 6 -10
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 16 7 12 13

Periodens resultat ar ett underskott om 4 miljoner kronor. Intdkterna ar 11 miljoner kronor
lagre an budgeterat, varav 10 miljoner kronor avser bortfall av markeringsavgifter
(hyresintakter fran foreningar) som effekt av pandemin. Som stéd till foreningslivet
beslutades att satta markeringsavgiften till noll kronor for foreningar under perioden april-
juni och darutover har manga tider avbokats av skolorna under vdren. Kostnaderna per
augusti ar 7 miljoner kronor lagre an budget for perioden, vilket framfor allt avser
hyreskostnader kopplat till nya projekt som blivit fordrojda eller fatt en lagre hyra an
beraknat.

Heldrsprognosen ar ett underskott om 10 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedomts
till ett osakerhetsspann om plus 3 till minus 7 miljoner kronor. Intdkterna beraknas bli 15
miljoner kronor lagre an budget varav 14 miljoner kronor avser bortfall av markeringsavgifter
och 1 miljon kronor avser bortfall av matchhyror pa grund av restriktioner kring publik pa
elitmatcher pa Studenternas. Markeringsavgift tas ater ut men bedémningarna ar att
bokningslaget for hosten inte ndr upp i samma niva som innan pandemin. Kostnaderna
beraknas pa helaret bli 5 miljoner kronor lagre an budget, vilket framfor allt beror pa lagre
hyreskostnader an beréknat men dven pa atgarder for att minska kostnaderna sasom
aterhallsamhet vad galler stadning och aterbesattning av tjanster.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrelsen
ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation,
upphandling, lokalforsorjning, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och
beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande
ansvar for kommunens arkivfragor.

Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam service inom omradena maltid,
stad, transporter och kundservice.

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Nidmnden totalt 518 89 116 50
Politisk verksamhet (1) 67 3 -1 3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 251 21 71 8
Kultur, 6vrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, Gvrigt (32) 2 0 3 0
Vard och omsorg (5) 0 1 -3 -1
Affarsverksamhet (7) 0 10 7 -1
Kommunledning och gemensam
verksamhet (8) 190 56 40 41
Ovriga verksamheter 0 0 -1 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 1170 291 216 536
Extern finansiering -416 -81 -70 -247

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 89 miljoner kronor, vilket @r en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden med 79 miljoner kronor. Av periodens resultat avser 68
miljoner kronor kommunledning och 21 miljoner kronor stadsbyggnad. Helarsprognosen per
augusti ar ett dverskott om 50 miljoner kronor, varav 45 miljoner kronor avser
kommunledning och 4 miljoner kronor avser stadsbyggnad. Prognossakerheten har beddomts
till ett osakerhetsspann om plus 13 till minus 0 miljoner kronor. Storre avvikelseri
delarsbokslutet per augusti och helarsprognosen forklaras nedan uppdelat pa
kommunledning och stadsbyggnad.



Kommunledning

Inom kommunledning ar resultatet per augusti ett dverskott om 68 miljoner kronor, vilket ar
en positiv avikelse i forhallande till budget for perioden med 60 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti ar ett overskott om 45 miljoner kronor.

Overskottet i bokslut per augusti férklaras till stor del av att verksamhet och
utvecklingsinsatser inte har kunnat bedrivas i planerad omfattning da mycket resurser har
agnats, och till viss del fortfarande dgnas, till hantering av pandemin. Ett antal nya satsningar
har inledningsvis heller inte haft kostnader i budgeterad omfattning. Overskottet forklaras
ocksa av forfogandemedel for kommunstyrelsen dar inga beslut fattats om att ta medel i
ansprak samt en intakt i samband med likvidation av bostadsréattsforening. Det har dven
tillkommit kostnader med anledning av pandemin bland annat for sommarpresent,
ersattning for parkeringsavgifter, tackning av bandyforlust, bidrag till Roda Korset och
uppbyggande av lager for skyddsutrustning. Med anledning av att gymnasieskolor och
seniorrestauranger hallits stangda finns det finns ocksa minskade intakter inom gemensam
service.

Heldrsprognosen ar ett dverskott och baseras pa att delar av planerade aktiviteter och
utvecklingsinsatser kommer att kunna genomforas, antingen enligt tidigare plan eller utifran
anpassningar till foljd av pandemin. Mot bakgrund av det osakra ekonomiska laget infor 2021
finns ocksa en allman aterhallsamhet med kostnaderna.

Stadsbyggnad

Inom stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett overskott om 21 miljoner kronor vilket ar en
positiv avvikelse i forhallande till budget med 18 miljoner kronor. Heldrsprognosen per
augusti ar ett 6verskott om 4 miljoner kronor.

For verksamheten strategisk planering, inklusive Uppsalapaketet, ar resultatet per augusti ett
overskott om 13 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa forskjutningar av konsultkostnader
avseende projekt kopplade till Uppsalapaketet. Kostnaderna férvantas okai slutet av aret
kopplat till utredningsarbeten kring sparvagsprojektet och férdjupad 6versiktsplan for
sydodstra stadsdelarna. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor.

For mark- och exploateringsverksamheten ar resultatet per augusti ett dverskott om 8
miljoner kronor, vilket beror pa att resultateffekten fran markforsaljningar redovisas nar
forsaljningen sker, medan kostnaderna som ska tackas med 6verskott fran forsaljningarna,
har en mer jamn fordelning 6ver aret. For helaret bedoms dverskotten fran arets
markforsaljningar tacka [6pande driftskostnader inklusive avvikelser i [6pande verksamhet,
samt generera ett dverskott pa 1 miljon kronor.

Utfallet for markforsaljning per augusti ar ett nettodverskott om 70 miljoner kronor. |
helarsprognosen ingar effekter av arets markforsaljning som ger ett nettodverskott pa 104
miljoner kronor. Prognos over arets markforsaljning ar osaker och har bedomts utifran
forsiktighetsprincipen.

Inom den l6pande verksamheten prognostiseras underskott inom Bygglogistikcenter,
samordningsfunktionen for storre transporter till och fran exploateringsprojekten, till foljd av
fortsatt farre anslutna byggaktoérer an berdknat. Aven inom jordbruks- och
skogsforvaltningen prognostiseras underskott, bland annat pa grund av sankta
arrendeintakter till foljd av pandemin och utokade skotselkostnader kopplat till storm- och
skadedjursskador samt trygghetsskapande atgarder.
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Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2020 ar budgeterade till 755 miljoner kronor varav
641 miljoner kronor avser beslutade medel fran "mal och budget 2020-2022” och 115
miljoner kronor avser beslut om 6verforing av pagdende investeringar fran 2019 till 2020.
Darutover finns 416 miljoner kronor budgeterat for anlaggningar i
exploateringsverksamheten som finansieras med exploateringsersattningar.

Kommunledning har i bokslut per augusti upparbetat 51 miljoner kronor av sin totala
investeringsram pa 327 miljoner kronor. | prognos per augusti bedoms utgifterna till 127
miljoner kronor, av vilka 94 miljoner kronor avser investeringar inom fastighetsomradet och
30 miljoner kronor investeringar inom IT. Den lagre prognosen beror framst pa att politiska
beslut om investeringar i Hammarskog invantas och att budgeterade medel for solenergi
hittills inte har inneburit ndgra investeringsutgifter. Den lagre prognosen inom IT avser bland
annat AV-utrustning till Stadshuset dar investeringar forskjuts till kommande ar.

Stadsbyggnad har i bokslut per augusti upparbetat 46 miljoner kronor av sin totala
investeringsram pd 428 miljoner kronor. Prognos for heldret ar 76 miljoner kronor. De
strategiska markforvarven uppgar till 40 miljoner kronor och prognostiseras till 60 miljoner
kronor for heldret att jamféra med budgeterat 350 miljoner kronor. Anledningen till den laga
prognosen ar att tidplanen for forvarven inte kunnat uppnas i vissa fall.
Markforvarvsprocesserna fortloper dock med férskjutning till kommande ar. Investeringarna
inom fastighetsforvaltningen i Ulleraker ar ocksa lagre an forvantat saval i utfall som prognos
pa grund av fordrojda beslut kring framtida anvandning for nagra av de aktuella
byggnaderna. Inriktningen for forberedande arbeten och utredningar kopplade till sparvag,
innebar lagre investeringsprognos da merparten av arets arbete belastar driftresultatet.

Investeringarna inom exploateringsverksamheten bestar av utbyggnad av allmanna
infrastrukturanlaggningar inom pagaende exploateringsprojekt. | utfallet per augusti uppgar
investeringarna till 193 miljoner kronor. Inkommen finansiering uppgar till 81 miljoner kronor
for perioden. For heldret 2020 prognostiseras investeringar for 334 miljoner kronor och
finansiering till 247 miljoner kronor. Mer @n en tredjedel av arets investeringsvolym sker inom
Rosendal. Ovriga omraden med st6rre utbyggnad ar Ostra Salabacke, Fullerd och Rabyvagen.



Kulturnamnden

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar. Namnden stodjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar
ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

KULTURNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 367 7 6 0
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0 0 1 0
Bibliotek (313) 100 2 1 0
Musikskola/kulturskola (314) 48 -1 0 -1
Kultur, 6vrigt (31) 101 5 4 0
Fritidsgardar (323) 40 1 1 0
Fritid, Gvrigt (32) 42 0 1 1
Oppen fritidsverksamhet (424) 33 1 1 0
Grundskola (432) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 74 23 16 72

Kulturnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 7 miljoner kronor. Heldrsprognosen
visar pa ett nollresultat. Prognossakerheten har bedomts till ett osakerhetsspann om plus 2
till minus 2 miljoner kronor.

Det ekonomiska resultatet praglas av pandemins effekter. Avvikelsen fran budget beror pa
hogre bidrag fran statliga myndigheter, lagre kostnader for kulturevenemang och utatriktad
programverksamhet samt lagre personalkostnader. Flera poster uppvisar negativ
budgetawvikelse i form av lagre forsaljningsintakter, taxor och avgifter, intakt av hyror och
hogre lamnade bidrag. Den verksamhet som framférallt bidrar till delarsbokslutets dverskott
ar kultur, ovrigt vars dverskott uppgar till 5 miljoner kronor.

Investeringar

Under perioden januari till augusti har kulturnamnden haft investeringsutgifter for 23
miljoner kronor motsvarande 31 procent budgetutnyttjande. Flera av investeringsprojekten
framskrideri en ldngsam takt pa grund av avbrutna och omstartade samt komplicerade
upphandlingar. Detta skapar en osakerhet om investeringsprognosen for helaret.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
samt for den kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn,
tillstdndsprévning, kontroll och forrattningar.

MILJO- OCH HALSOSKYDDS- Resultat per augusti

NAMNDEN Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Nidmnden totalt 27 3 1 -1
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 25 3 1 1
Fritid, Gvrigt (32) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 0,1 0,0 0,0 0,0

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa lagre intakter som foljd av pandemin.

Heldrsprognosen for augusti ar ett underskott om 1 miljon kronor. Sammanlagt kommer 1
400 tillsynstimmar inte kunna genomféras under dret. Detta pa grund av prioritering av tillsyn
for tillfalliga smittskyddsatgarder, samt lagre tillsyn och kontroll enligt miljobalken och
livsmedelslagen som foljd av att flera verksamheter inte kunnat ta emot besok under
pandemin. Detta innebadr att en tillsyns- och kontrollskuld uppstar avseende dessa timmar
och knappt 2 miljoner kronor av arets intakter periodiseras till kommande ar da tillsyn och
kontroll ska genomforas.

Pa grund av pandemin har en ny lag om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen
inforts, vilket har kravt omfattande resurser fran forvaltningens personal. For hela 2020
uppskattar forvaltningen att det extra arbetet med trangseltillsyn kommer uppga till 4 400
timmar motsvarande 5 miljoner kronor. Kommunen kommer att erhalla ett statsbidrag for
insatserna inom tillsynen for tillfalliga smittskyddsatgarder fran 1 juli. Statsbidraget forvantas
finansiera omkring en fjardedel av ndmndens insatser under 2020.

Intéktsbortfallen i namndens verksamhet, uppvéags i ndgon man av lagre kostnader, framst
lagre medarbetarkostnader genom vakanshallning av tjanster.

Namnden har ingen avsikt att anvanda tilldelad investeringsram 2020.
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Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmanna platser.

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 1,6 0,1 0,1 0,1
Politisk verksamhet (1) 0,4 -0,2 -0,2 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1,2 0,3 0,3 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

Namndens resultat per augusti ar 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa farre antal
inkomna arenden till ndmnden under forsta delen av aret vilket ocksa inneburit att
namndssammantraden stallts in. Under hosten forvantas drendena 6ka, helarsprognosen ar
dock ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor.



Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS oavsett
alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjénstlagen, SoL i
ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sddana insatser pa
grund av funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar dven for uppgifter enligt
hélso- och sjukvardslagen, HSL. Omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsansvar avser
personer som fyllt 17 ar och intrader dar vardbehovet uppgar till mer an 14 dagar.

OMSORGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 1707 2 -23 -16
Politisk verksamhet (1) 2 0 1 0
Ordinart boende, aldre (521) 7 -4 7 -8
Sérskilt boende, dldre (522) 70 4 0 7

Oppen verksamhet, personer med
funktionsnedsattning (53) 33 -5 -3 -5

Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 171 -11 6 -19

Sarskilt boende, personer med
funktionsnedsattning (542) 181 5 -22 s

Insatser enligt LSS,
assistansersattning enligt SFB och
HSL (55) 1242 21 -11 15

Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008

Investeringar 2 0 0 0

Periodens resultat ar ett 6verskott om 2 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett underskott
om 16 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedomts till ett osakerhetsspann om plus 5
till minus 5 miljoner kronor. Augustiprognosen ar 36 miljoner kronor battre an
marsprognosen vilket forklaras framst av att lagre volymer inom ett antal insatser, framst
inom personlig assistans, men dven av att intdkterna fran staten varit hogre an vantat.

Namndens effektiviseringskrav for att nd budget i balans ar 2020 var 60 miljoner kronor. For
att ge realistiska forutsattningar att uppna effektiviseringarna inom avdelningarna,
fordelades 33 miljoner kronor ut pa verksamhetens avdelningar medan resterande 27
miljoner kronor lades som effektiviseringar pa avdelning ledning. Det &r framst avdelning
ledning som uppvisar underskott som helt beror pa ej utlagt effektiviseringskrav. Inom
avdelning ordinart boende finns ett underskott som beror pa utmaningen att anpassa
personalkostnaderna efter lagre volymer samt till foljd av ett antal svarbemannade drenden.
Avdelning myndighet har ett 6verskott som framst beror pa lagre volymer och lagre
snittkostnad for ersatt assistanstimme LSS, vilket mojliggjorts genom intensivt arbete for
kostnadskontroll. Aven kostnaderna for daglig verksamhet och korttidsplatser avviker
positivt mot budget, vilket beror av farre belagda dygn. Staten har ersatt kommunen for
sjukloner och for merkostnader pa grund av pandemin, samt avseende tersokning for
insatskostnader for nyanldnda fran Migrationsverket.
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En av n@mndens storsta utmaningar ar att méta behovet av boenden (nya beslut) och
samtidigt verkstalla redan beslutade boendeinsatser, speciellt inom bostad med sarskild
service, LSS dar namnden har ett underskott av [dgenheter. Namnden har tvingats fatta
beslut om verkstallande for att tillgodose akuta behov. Arbete sker for att se Gver externa
placeringar och for att hitta kostnadseffektiva l6sningar. Den politiska satsningen for
utbyggnad av LSS-bostader minskar behovet av nya LSS-bostader, men trots satsningen finns
ett fortsatt arligt behov av nya bostader for malgruppen. En langsiktig finansierad plan maste
finnas pa plats for att tillgodose dessa behov pa sikt.

Nettokostnaderna for LSS-insatser har senaste aren utvecklats negativt i jamforelse med
riket, bland annat till foljd av ej verkstallda beslut. Ej verkstallda beslut riskerar att generera
avgifter samtidigt som lagre nettokostnader ger lagre intakt i LSS-utjamningen.

En annan utmaning ar fortsatt kostnadsokningen inom personlig assistans i egenregi pa
grund av svarigheter att anpassa personalbemanning vid forandrade behov. Den planerade
upphandling som innebar en resultatforstarkande atgard kan inte genomforas, det gor att
andra atgarder nu maste implementeras for kostnadskontroll.

Ytterligare en utmaning ar regeringens forslag om att ersattningen for personlig assistans ska
hojas med 3,5 procent istallet for tidigare 1,5 procent. Forslaget paverkar kommunens
kostnader for insatsen negativt.

Namnden har inte genomfort investeringar enligt planerad investeringsram om 2 miljoner
kronor. Prognosen for helaret uppgar till investeringar om 0,4 miljoner kronor kopplat till
inventarier for att for att sakerstalla god boendemiljo.



Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive
de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om
byggfelsforsakring och energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden
planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sasom natur- och
kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 79 9 -2 6
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 44 2 0 1
Ordinart boende, aldre (521) 20 4 -3 4
Ordinart boende, personer med

funktionsnedsattning (541) 12 3 1 3
Ovriga verksamheter 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008

Investeringar 1 1 0 2

Plan- och byggnadsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 9 miljoner kronor.
Bygglovsverksamheten visar ett positivt resultat om 2 miljoner kronor. Den befarade effekten
av minskade intdkter pa grund av pandemin har uteblivit och det har dven varit en stor
efterfragan pa nybyggnadskartor under perioden vilket indikerar att fler bygglovsarenden ar
pa ingang. Antalet inkomna och beslutade drenden om bostadsanpassningsbidrag har
minskat under forsta delen av aret. Minskningen ar direkt relaterat till pandemin, da
majoriteten av alla som soker bidrag tillhor riskgrupper och varken kan eller vill ta emot
hembesok. Det har inneburit lagre kostnader for utbetalningar av bostadsanpassningsbidrag
och verksamheten har ett positivt resultat pa 7 miljoner kronor per augusti.

Heldrsprognosen per augusti ar ett verskott om 6 miljoner kronor. Prognossakerheten har
beddmts till ett osdkerhetsspann om plus 2 till minus 6 miljoner kronor. Overskottet beror pa
lagre kostnader an budgeterat for utbetalning av bostadsanpassningsbidrag.
Bygglovsintakterna ar hdgre an forvantat, vilket innebar att den buffert som avsatts inom
namndens ram for att mota periodiseringseffekten av forandrade redovisningsprinciper
under 2019, inte behdver nyttjas i nagon hog grad.

o

Investeringar genomfors i en laserscanning pa "Kart och mat” for 2 miljoner kronor.
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Raddningsnamnden

Raddningsndmnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden ansvarar for att
bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner. Ndmndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksamhet, tillsyn,
rengoring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen
om skydd mot olyckor. Ndmndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och
tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.

RADDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 174 4 1 4
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 173 4 1 3
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 18 12 16 18

Namndens resultat ar ett dverskott om 4 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror framst
semesterloneskuldsforandringen som i augusti har en positiv paverkan pa utfallet.
Resterande positiva resultat beror pa att namnden fatt 6kat kommunbidrag for en utékning
av deltidsbrandman som annu inte genomférts. Namnden har aven minskade intakter for
brandutbildningar och tillsyn pa grund av pandemin.

Utfallet ar 3 miljoner kronor hogre an foregaende ar och beror till stor del pa battre
personalplanering och battre styrning av verksamheten under de senaste tva aren.

Heldrsprognosen ar ett dverskott om 4 miljoner kronor och beror till storsta del pa att
namnden fatt 6kat kommunbidrag for en utokning av deltidsbrandman som inte hinner
genomforas under dret. Ndmnden bedomer dven att intékterna minskar som foljd av
pandemin. Prognossakerheten har bedomts till ett osakerhetsspann om plus 1 till minus 2
miljoner kronor.

Kommunerna har vid dgarsamradet den 5 maj beslutat att kostnader for rening av PFAS tas
av respektive kommun for saneringar av fororeningar som skedde innan den gemensamma
namnden bildades. Det innebar att ndmnden inte far nagra kostnader for rening av PFAS.

Namndens investeringsprognos uppgar till beslutad investeringsram om 18 miljoner kronor.
De storsta investeringarna ar brandfordon och brandmateriel.
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgi alla dldrar (inte

ekonomiskt bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod
till personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Ndmnden ansvarar ocksa for
bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerattsliga
fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara relation och insatser for den
nationella minoriteten romer. Socialndmnden ansvarar aven for forebyggande ANDT-arbete.

SOCIALNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Nidmnden totalt 788 -39 -15 -65
Politisk verksamhet (1) 5 0 -1 0
Missbrukarvérd och 6vrig vard for
vuxna (571-572) 204 -3 -12 -1
Barn- och ungdomsvard (573) 545 -48 -7 -73
Familjeratt och familjeradgivning
(58) 19 1 0 0
Flyktingmottagande (61) 15 11 6 10
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008

Investeringar 4 0 0 0

Periodens resultat ar ett underskott om 39 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse om
41 miljoner kronor jamfért med periodens budget. Helarsprognosen per augusti visar ett
underskott om 65 miljoner kronor for 2020. Prognossakerheten har bedomts till ett
osakerhetsspann om plus 5 till minus 5 miljoner kronor. Resultatforbattrande atgarder har
genomforts under var och sommar, men far inte fullt genomslag under 2020.

Missbrukarvard och dvrig vard for vuxna har ett underskott for perioden om 3 miljoner kronor
jamfort med budget. Verksamheten har haft hogt antal varddygn inom missbrukarvard och
en hog grad av komplicerade drenden. Behovet bedoms kunna tillgodoses effektivare under
hosten och helarsprognos for verksamheten &r ett underskott om 1 miljoner kronor.

Barn och ungdomsvarden har for perioden ett underskott om 46 miljoner kronor jamfért med
budget. Antalet ungdomar i behov av institutionsvard ar hogt, dessutom har andelen SiS?
placeringar 6kat betydligt. Placeringar ar gjorda for att bland annat bryta en negativ
beteendeutveckling. Helarsprognosen for verksamheten ar ett underskott om 73 miljoner
kronor.

Verksamhet flyktingmottagande som avser ensamkommande barn och ungdomar har ett
overskott jamfort med budget om 9 miljoner kronor. Verksamheten har erhallit intakter
avseende foregdende ar pa 15 miljoner kronor. Antalet aktuella ungdomar ar [agt under 2020.

3 SiS - statens institutionsstyrelse, ar en statlig myndighet som ansvarar for individuellt anpassad tvngsvard. SiS
behandlar ungdomar med allvarliga psykosociala problem och vuxna med missbruksproblem. SiS tar ocksa emot ungdomar som
har domts till sluten ungdomsvard.
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Namnden har ingen avsikt att anvanda tilldelad investeringsram om 4 miljoner kronor 2020,
namnden avvaktar genomforande av investeringar i verksamhetslokaler i avvaktan pa ett
nytt stadshus.



Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola till
och med gymnasieskola. Ndamnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar
boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller
i fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristdende enheter. Som huvudman har ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i

forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti
Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall utfall Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020  202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 5401 244 189 92
Politisk verksamhet (1) 3 0 -1 0
Forskoleverksamhet (41) 1578 75 29 35
Forskoleklass, Grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2764 138 120 56
Grundsarskola (433) 109 3 4 2
Gymnasieskola (434) 890 25 32 2
Gymnasiesarskola (435) 57 2 3 2
Ovriga verksamheter 0 1 1 1

Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 66 22 21 66

Namndens resultat per augusti ar ett overskott om 244 miljoner kronor, vilket ar 138 miljoner
kronor hogre an periodens budget. Intakterna ar 33 miljoner kronor hogre an budget vilket
framst beror att namnden har fatt 26 miljoner kronor i ersattning for sjuklonekostnader.
Kostnaden for arbetsgivarens del, dag 2-14, for april tom juli manad har ersatts med statligt
bidrag vilket innebar en positiv resultateffekt for namnden. Kostnaderna ar totalt 105
miljoner kronor lagre an budget varav cirka en tredjedel beror pa att personalkostnaderna
har varit lagre an budgeterat. Verksamheten har pa grund av pandemin haft hdgre
sjukfranvaro an normalt samt i lagre omfattning behovt tillsatta vikarier vid sjukdom da dven
barn och elever varit franvarande i nagot hogre grad an normalt. Ocksa utbetalade
ersattningar till fristdende huvudman har varit lagre pa grund av farre elever an budgeterat.

Heldrsprognosen ar ett dverskott om 92 miljoner kronor, vilket ar 76 miljoner kronor hdgre
overskott an prognosen per mars. Prognossakerheten har bedomts till ett osakerhetsspann
om plus 30 till minus 20 miljoner kronor. Det prognostiserade dverskottet beror framst pa att
antalet barn och elever forvantas bli farre an budgeterat. De positiva effekterna av ersattning
for sjuklonekostnader och lagre personalkostnader for perioden januari till augusti forvantas
till stor del besta pa helar. Kostnader har till viss del forskjutits fran varen till hosten. En del av
overskottet behdver anvandas for att minimera effekter av pandemin, exempelvis genom
insatser for att motverka elevfranvaro och atgarda kunskapstapp. Till foljd av pandemin gor
forskola ocksa inkdp under hosten for att underlatta utevistelse.

Gymnasieskolan hade pa grund av pandemin distansundervisning fran 18 mars fram till
varterminens slut. For att minska risk for smittspridning i kollektivtrafiken har beslut tagits
om delvis fortsatt distansundervisning i kommunala gymnasieskolan fram till vecka 44.
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Namnden hari anslutning till det beslutat att de elever i kommunala gymnasieskolan som
under hosten har distansundervisning ska fa en ersattning for lunch.

| prognosen finns en osadkerhet kring sjukfranvaros omfattning under hosten och vilken
paverkan den far pa personalkostnaderna, samt i vilken omfattning verksamheterna kommer
ha behov att tillsatta vikarier vid sjukdom. Vikariebehovet beror pa om barn och elever under
hosten kommer fortsatta vara franvarande i nagot hogre grad an normalt, likt varterminens
utfall. Det ar osakert om gymnasieskolan behover forlanga beslutet om delvis
distansundervisning efter vecka 44 och darmed om ytterligare utbetalning for ersattning for
lunch kan bli aktuell. Aven antalet barn och elever r en osdkerhetsfaktor liksom eventuella
tillkommande lokalkostnader.

Investeringar

Utbildningsnamndens investeringsram for 2020 uppgar till 66 miljoner kronor. Per augusti
uppgdr investeringarna till 22 miljoner kronor. Nédmnden prognostiserar att investeringsram
om 66 miljoner kronor kommer att nyttjas. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar for inventarier i samband med nybyggnation, nya
moduluppstallningar och renovering samt reinvesteringar i befintliga forskolor och skolor.
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Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunallagen,
lagen om kommunala folkomrostningar samt for opinionsundersokningar eller liknande
forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat utser
rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar for den
preliminara rakningen av rosterna pa valkvallen.

VALNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner k 2020 202001-202008 201901-201908

Namnden totalt 0,9 0,1 1,0 0,1
Politisk verksamhet (1) 0,9 0,1 1,0 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

Periodens resultat for valndmnden ar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Heldrsprognosen per
augusti ar ett 6verskott om 0,1 mnkr och forklaras av lagre administrativa kostnader och
nagot lagre arvodeskostnader. Nédmnden har under mellanvalsaren en begrénsad
verksamhet.



Aldrenamnden

Aldrenamnden ansvarar for vard och omsorg till personer 65 ar och ldre och arbetar framst
utifran Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Namnden ansvarar dven
for oppna forebyggande insatser for aldersgruppen 65 ar och aldre.

ALDRENAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Ndmnden totalt 1917 37 -10 31
Politisk verksamhet (1) 2 0 0
Oppen verksamhet, aldre (51) 58 2 5 2
Ordinart boende, aldre (521) 786 31 14 29
Sérskilt boende, dldre (522) 1072 4 -29 1
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 11 2 3 9

Namndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 37 miljoner kronor. Resultatet har varje
manad till och med augusti med relativt bred marginal inneburit en positiv avvikelse mot
budget (dven innan pandemin tog fart under varen). Den positiva resultatutvecklingen har
fortsatt under sommaren trots att samtliga merkostnader till foljd av pandemin utei
verksamheterna inte till fullo motsvaras av en uppbokad intdkt for dessa merkostnader per
augusti.

Namndens samtliga verksamhetsomrdden har en positiv avvikelse mot budgetramen per
augusti dar storst positiv avvikelse har verksamheten ordinart boende med hemtjanst som
enskilt storsta omrade inom denna verksamhet. Grunden till det ekonomiska 6verskottet fran
borjan av aret lades genom de resultatforstarkande dtgarder som vidtagits infor 2020 (och
aven tidigare). Darutéver har pandemin inneburit lagre volymer ute i verksamheterna och
darmed sankt kostnaderna inom en rad verksamheter fér namnden som ytterligare bidragit
till att Overskottet ar sa stort som det ar per augusti.

Helarsprognosen ar ett dverskott om 31 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedomts till
ett osakerhetsspann om plus 12 till minus 12 miljoner kronor.

Investeringar som gjorts per augusti i ar gar uppgar till 2 miljoner kronor och kan framst
harledas till sarskilt boende. Flera av investeringarna har fatt skjutas upp i tid under aret pa
grund av pandemin.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarndmnden i Uppsala lan dr en gemensam namnd for samtliga kommuner i
Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarndamnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllféretradare i form av god man, férvaltare eller
formyndare ska fa det hen har rétt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran
foraldrabalken, férmynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

OVERFORMYNDARNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Namnden totalt 22,3 1,2 2,0 1,4
Politisk verksamhet (1) 17,8 0,9 -3,9 1
Flyktingmottagande (61) 4,5 0,3 5,9 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 0,1 0,0 0,0 0,0

Resultatet per augusti ar ett Overskott om 1,2 miljoner kronor. Detta beror pa lagre
verksamhetskostnader pa kansliet samt nagot lagre arvode till uppdragstagare an
budgeterat. Helarsprognosen ar ett 6verskott om 1,4 miljoner kronor.

Namnden har ingen avsikt att anvanda tilldelad investeringsram 2020.

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 1,2 miljoner kronor. Detta beror pa lagre
verksamhetskostnader pa kansliet samt nagot lagre arvode till uppdragstagare an
budgeterat. Helarsprognosen ar ett 6verskott om 1,4 miljoner kronor.

Namnden har ingen avsikt att anvanda tilldelad investeringsram 2020.



Verksamhet i bolagsform

Uppsala Stadshuskoncern

Uppsala Stadhuskoncern bestdr av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 15

dotterbolag, varav 4 ar underkoncerner. | slutet av 2019 har Uppsala Stadshus Holding AB
med dotterbolag tillkommit i koncernen. Dotterbolaget Uppsala R2 AB &r sedan flera ar

tillbaka ett vilande bolag.

Stadshuskoncernen resultat per augusti ar 631 miljoner kronor och prognosen for aret visar
ett resultat efter finansiella poster pa 636 miljoner kronor, vilket ar 366 miljoner kronor hogre

an budget. Som foljd av kommunfullmaktiges beslut i april 2019 har flera

fastighetsforsaljningar genomforts under varen. Fastigheterna dgdes ursprungligen av AB
Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommun Fastighets AB och saldes i tre olika
portfoljer till externa kdpare. Harutover har Uppsala kommun Skolfastigheter salt en fastighet

i Luthagen och Uppsala Sport och rekreationsfastigheter AB har salt mark till Uppsala

kommun. | koncernresultatet finns realisationsvinster for de salda fastigheterna pa 421
miljoner kronor. Den pagaende pandemin paverkar vasentligt flera avde kommunala

bolagen. Bolagen kopplade till besoksnaringen ar mest drabbade med nedstangda
verksamheter under varen och sommaren samt fortsatta restriktioner under hosten.

Fastighetsbolagen har i stor utstrackning kunnat bedriva sin ordinarie verksamhet under
pandemin. Resultateffekterna av pandemin bedoms for Stadshuskoncernen bli cirka 34

miljoner kronor.

Fastighetsforsaljningarna och pandemin ar de mest vasentliga handelserna i koncernen. Den

ovriga underliggande verksamheten gar i stort enligt plan.

Resultat efter finansiella poster

Utfall Budget Prognos Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor aug-20  aug-20 2020 2020 2019
Uppsala Stadshus AB -9,5 -11,7 6,9 7,1 -11,9
Uppsala Stadshus Holding AB 468,8 0 467,9 0 0
AB Uppsala Kommuns Industrihus -191,9 11,9 -195,5 15,5 11,6
Fyrishov AB 3,1 -3,4 -1,7 -1,5 -3,2
Destination Uppsala AB 6,7 15 1,3 0 0,9
Uppsalahem AB 215,9 202,4 291,2 2744 288,6
Uppsala bostadsformedling AB 1,7 -0,9 0,9 -1,7 -1,1
Uppsala Kommuns Fastighets AB -3 -6,4 9,1 -8,4 -12,6
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB -13,1 -11,6 -19,7 -18,7 -15,3
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 148,1 73 157,8 100,9 88,7
:gpsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter 14,9 11 8 13 03
Uppsala Konsert & Kongress AB -28,8 -29,2 -48.4 -32 -38,9
Uppsala Parkerings AB 17 19,4 25,9 32,1 28,4
Uppsala stadsteater AB -439 -45,6 17,4 -74,3 -76
Uppsala Vatten och Avfall AB 24,4 21,2 29,9 24,3 35,4
Koncernelimineringar 20,6 -10,1 3,9 -40,2 -36,3
Resultat efter finansiella poster 630,9 211,6 635,8 270,2 258,6
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Resultat i procent av omsdttningen 29% 9% 19% 8% 8%
Realisationsvinster/realisationsforluster -420,7 0 -420,2 0 -18,2
Utrangeringar 9,6 0 11,2 1,5 35,2
Nedskrivning/aterforda nedskrivningar 0 0 0 0 -3,9
Forsakringsersattningar -8,7 0 -8,7 0 -0,4
Brand Gottsundaskolan 8,5 0 8,5 0 -2,3
Skadestand skyfall juli 2018 (Uppsala vatten) 0 0 0 0 -1,5
Forgaveskostnader 0,5 0 0,5 0 0,3
Kostnader kopplat till avyttringar 13,5 0 13,5 2,2 22,5
4 0 om0
Ovrigt 0,2 0 -0,3 0 6,6
Jamforelsestorande poster -387,6 0 -374,4 3,7 38,3
Jamforelsestorande poster covid-19 relaterade 0,1 0 34,3 0 0

Resultat efter finansiella poster exkl.

jamforelsestorande poster 243,3 211,6 295,7 23,9 296,9

Resultat i procent av omsdttningen 11% 9% 9% 8% 9%

Resultat efter finansiella poster exkl.

jamforelsestérande poster 243,3 211,6 295,7 23,9 296,9

Resultat i procent av omsdttningen 11% 9% 9% 8% 9%

Bolag kopplade till besoksnaring

Flera av bolagen inom besdksnaringen redovisade starka resultat de inledande manaderna
av aret. Under mars drabbades verksamheterna hart av pandemin vilket innebar stora
omstallningar for att kunna mota de intaktstapp som foljde av farre antal besékare. De rorliga
kostnaderna har i sa stor utstrackning som maojligt minskats ned, men flera bolag lyfter fram
svarigheten med att bedriva verksamhet med hadrd kostnadskontroll samtidigt som
besokarna borjar hitta tillbaka. Under sommaren har en viss aterhamtning skett med fler
antal besokare for de som kunnat halla sin verksamhet 6ppen.

Uppsala Konsert och Kongress AB rapporterar ett resultat per augusti pa -29 miljoner kronor,
vilket ar i niva med budget. Pa grund av rddande restriktioner och for att minska
smittspridningen stangdes verksamheten for allmanheten i mars, vilket har inneburit stora
intaktstapp men aven stora kostnadsminskningar. Verksamhetens intakter har under
perioden minskat med cirka 14 miljoner kronor. Korttidspermittering av personal, minskad
inhyrning av tillfallig personal och sankt arbetsgivaravgift har hallit ner personalkostnaderna
med 9 miljoner kronor. Bolaget har dven erhallit en hyresrabatt fran Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB som reducerat lokalkostnaderna med drygt 2 miljoner kronor.
Den stangda verksamheten har inneburit ytterligare kostnadsminskningar pa 3 miljoner
kronor i form av bland annat uteblivna artistkostnader, varukostnader och
bevakningskostnader. Bolaget hade de inledande manaderna pa aret ett starkt resultat vilket
har dédmpat effekterna av covid-19 nagot.

Uppsala stadsteater AB redovisar ett resultat pa -44 miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner hogre
an budget. Verksamheten har varit stangd sedan mitten av mars, vilket ger ett tapp av
biljettintakter pa cirka 5 miljoner kronor och drygt 2 miljoner kronor i kostnadsreduktioner
som foljd av flyttade eller instéallda forestallningar. Bolaget har sett 6ver sin bemanning
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genom att forkorta vissa anstallningar och enbart anvanda sig av befintlig personal for
uppdrag som vanligtvis utférs av timanstallda. Oversynen har minskat personalkostnaderna
med 3 miljoner kronor. Bolaget har under perioden tagit del av det krispaket som kommit
fran staten kopplat till covid-19 och dven bidrag fran regionen riktat till barn och unga pa 1
miljon kronor. Det starka resultatet i bérjan av aret bidrar till en viss ddmpning av effekterna
av covid-19.

Fyrishov AB redovisar ett resultat pa 3 miljoner kronor, vilket &r 7 miljoner kronor hégre an
budget. Resultatet ar framfor allt en foljd av den harda kostnadskontroll som bolaget infort
for att begransa resultatpaverkan av covid-19 och det starka resultatet bolaget redovisade i
borjan av aret. Bolaget har under pandemin kunnat halla verksamheten 6ppen for
allmanheten, men med vissa restriktioner. Badverksamheten paverkades kraftigt under
pandemins inledande manader da antalet besokare avsevart minskade jamfort med bade
budget och foregdende dr. Sommaren bidrog till en viss aterhamtning med en 6kning av
antalet besokare. Intdktsbortfallet per augusti var cirka 18 procent jamfort med budget
medan enbart perioden april - augusti visar ett intéktstapp pa 25 procent. Under perioden
januari till augusti minskade antalet besokare pa Fyrishov med 29 procent jamfort med forra
aret och 18 procent pa Gottsundabadet. For att begransa resultateffekterna och for att kunna
fortsatta ha verksamheten 6ppen har kostnadskontroll inforts, vilket innebar
anstallningsstopp och inkdpsstop. Visstidsanstallda har minskats ned under sommaren och
en 6versyn har gjorts av schemalaggningen. Oversynen har bidragit till en minskning av
kostnader med 14 miljoner jamfort med budget. Bolaget konstaterar dock att den radande
kostnadsdisciplinen inte ar langsiktigt hallbar fér att kunna bedriva verksamheten och
kommer under hosten att latta pa vissa av atgarderna.

Uppsala Parkerings AB redovisar ett resultat pa 17 miljoner kronor, vilket &r 2 miljoner kronor
lagre an budget. Bolaget noterade en kraftig nedgang av intdkterna under pandemins forsta
manader. Per augusti har bolaget minskade intékter pa cirka 6 miljoner kronor kopplat till
parkeringshus, uteparkeringar, parkeringsanmarkning och kontrollavgifter. Intaktsbortfallet
aren direkt foljd av covid-19. Sommaren innebar en viss aterhamtning med ett 6kat antal
parkorer som dels berodde pa nedsatta avgifter i Uppsalas centrala delar, dels en effekt av att
fler semestrade hemma. Aterhdmtningen har skett i en snabbare takt i de yttre delarna av
staden. | de centrala delarna ser bolaget fortfarande en minskning av antalet parkorer jamfort
med bade budget och foregdende ar. Resultatet stérks under perioden med nya
avgiftsomraden i Grénby, Bellman och Léten. Darutover har bolaget minskade
personalkostnader pa grund av forskjutna rekryteringar, forsenad inflytt i nya lokaler samt
mindre inkop av fordonsflyttstjanst.

Destination Uppsala AB redovisar ett resultat pa 7 miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen ar en f6ljd av pandemin och beror pa att flera evenemang stéllts
in eller skjutit fram, vilket framforallt ger lagre kostnader for exempelvis evenemangsstod,
marknadskostnader samt omkostnader for resor och personal.

Fastighetsbolag

De ekonomiska konsekvenserna av den pagédende pandemin har per augusti inte varit lika
stora for fastighetsbolagen som for bolagen kopplade till besoksnaring. Flera av
fastighetsbolagen redovisar ett resultat i niva med eller hogre an budget. For att minska
smittspridningen har vissa underhallsatgarder behovt skjutits upp dar arbete maste ske inne
hos hyresgaster. Detta medfor minskade kostnader men ger en underhallsskuld dar
kostnader kan komma att skjutas 6ver pa kommande ar. Hyresrabatter och uppskov till



externa hyresgaster har paverkat nagra av bolagen. Arbetet med nyuthyrning av vakanta
lokaler &r fortsatt utmanande vilket paverkar hyresintdkterna.

Uppsalahem AB rapporterar ett resultat pa 216 miljoner kronor, vilket ar 13 miljoner kronor
hogre an budget. | resultatet ligger en realisationsvinst pa knappt 6 miljoner kronor hanférbar
till forsaljning av obligationer. Likviditeten fran forsaljningen av obligationer har anvants till
att minska bolagets laneskuld. Pandemin paverkar bolaget genom att de [dmnat
hyresrabatter till ndringsidkare, men dven genom de statliga stodatgarderna som erhallits sa
som kompensation for sjuklonekostnader och tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter.
Nettoeffekten per augusti ar cirka -1 miljoner kronor. Resultatet rensat for dessa
jamforelsestorande poster ar 9 miljoner kronor hogre an budget. Det hogre resultatet ar
framst hanforligt till lagre driftkostnader kopplat till personal, varme, skotsel och
administration. Till viss del forklaras de lagre kostnaderna av forskjutningar i tid till foljd av
pandemin, férsenade avtalsstarter och timing i rekryteringar. Intdkterna per augusti ar lagre
an budget vilket forklaras av forskjutningar i projekt samt att hyresintakterna for studentrumii
budget inte har samma fordelning 6ver aret som faktiskt utfall.

Resultatet for Uppsala Kommuns Fastighets AB pa -3 miljoner kronor &r 3 miljoner kronor
hogre an budget, vilket framforallt forklaras av realisationsresultat fran forsaljning av en tomt
i Gottsunda och av fastigheterna i Storvreta centrum. Den pagaende processen att sélja
bolagets fastigheter och covid-19 pandemin har medfért en rad storre jamforelsestorande
poster och rensat for dessa ar resultatet for perioden knappt 1 miljoner kronor hogre an
budget. Det hogre resultatet drivs framfor allt av lagre inre underhalls- och
reparationskostnader pa centrumbyggnaden. Hyresbostdderna har fortsatt stora behov av
reparationer fran vattenskador vilket driver hogre driftskostnaderna an vad som
budgeterades. Bolaget har genomfort en rad dtgarder for att underlatta for sina hyresgaster
under pandemin, bland annat hyreslattnader i form av hyresrabatter och en mer férmanlig
berakning av de sa kallade omsattningshyrorna dar den avtalade minimihyran bortses ifran.
Hyresgésterna har dven getts méjlighet till olika former av uppskov vid betalning. Atgarder
hanforbara till covid-19 pandemin belastar resultat med knappt 3 miljoner kronor.

AB Uppsala Kommuns Industrihus rapporterar ett resultat pa -192 miljoner kronor. |
resultatet ingar en realisationsforlust pa 204 miljoner kronor relaterat till de forsaljningar som
skett av bolagets fastigheter i Bolanderna och av Cykelfabriken. Rensat for alla
jamforelsestorande poster ar resultatet per augusti 7 miljoner hogre an budget, vilket beror
pa att verksamheten bromsats in som f6ljd av den pagaende avyttringsprocessen.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB rapporterar ett resultat som ar drygt 1 miljon
kronor lagre an budget. Bolaget har [dmnat en hyresrabatt till Uppsala Konsert och Kongress
AB pa 2 miljon kronor som f6ljd av den radande pandemin och de férandrade
forutsattningarna som hyresgasten fatt for sin verksamhet. Bolaget forvantar sig
kompensation fran staten med 1 miljon kronor, i enlighet med regelverket i regeringens
krispaket. Rensat fran dessa poster av engangskaraktar ar resultatet i niva med budget.

Uppsala Sport- och rekreationsfastigheter AB rapporterar ett resultat som ar 14 miljoner
kronor hogre an budget, dar 10 miljoner kronor avser en realisationsvinst fran forséljning av
marken Kronasen 2:1 till Uppsala kommun. Bolaget har per augusti lagre kostnader an
budgeterat for fastighetsunderhall och administration, men dessa kostnader kommer oka i
slutet av dret. Forskjutningar av rekryteringar ger dven lagre personalkostnader an forvantat.
Intakterna understiger budget med drygt 5 miljoner kronor. Av dessa avser drygt 1 miljon
kronor lamnade hyresrabatter till hyresgaster i de kommersiella lokalerna pa Studenternas
ochvid Ulva kvarn. Resterande del forklaras av osdkerheter som forelag nar hyrorna
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budgeterades for Studenternas. Vid budgettillfallet var flera hyresavtal och forutsattningar
inte klara. Uthyrningen av Studenternas ligger i nulaget pa 57 procent av uthyrningsbar yta,
vilket ari linje med budget.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB redovisar ett resultat pa 148 miljoner kronor, vilket ar 75
miljoner kronor hdgre an budget. | resultatet ingar en realisationsvinst pa 78 miljoner kronor
fran forsaljningen av en fastighet i Luthagen och utrangeringar pa 10 miljoner kronor. Rensat
for dessa poster av engdngskaraktar ar resultatet 7 miljoner hdgre an budget och beror
framst pa lagre fastighetskostnader som féljd av den milda vintern, interna projekt som blivit
framflyttade och att rekryteringar skjutits pa i tid. Tidigare under varen upptacktes en
felbedomning av avskrivningarna i budgeten vilket ger en hdgre avskrivningskostnad an
budgeterat pa totalt 12 miljoner kronor.

Ovriga bolag

Uppsala Vatten och Avfall AB redovisar ett resultat pa 24 miljoner kronor vilket ar drygt 3
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen ar hanforlig till den konkurrenssatta
verksamheten Hovgarden och biogasen. Hovgdrdens verksamhet 6verstiger budget med
drygt 1 miljon kronor, vilket beror pa en storre mangd mottaget avfall och darmed hogre
intakter. Darutover ar transport- och destruktionskostnaderna lagre an budgeterat i och med
en minskad mangd utkort material som ger en lagre aterbetalning av avfallsskatt. Biogasens
resultat avviker 2 miljoner kronor och beror pa hogre intakter fran mottagningsavgifter och
ett erhallet driftsbidrag pa 1 miljon kronor fran Jordbruksverket som budgeterades med viss
forsiktighet. Den neddragna kollektivtrafiken under pandemin har bidragit till att
biogasforsaljningen till UL minskat med 4 miljoner kronor. Intaktstappet moter
kostnadsminskningen bolaget har for gasinkdp pa knappt 4 miljoner kronor.

Bostadsformedlingen rapporterar ett resultat pa 2 miljoner kronor, vilket ar knappt 3 miljoner
kronor hogre an budget. Resultatet drivs framforallt av lagre kostnader for personal, farre
genomforda aktiviteter och forsenade projekt som foljd av pandemin. Bolaget har erhallit
statliga stod i form av ersattning for sjuklonekostnader och tillfallig nedsattning av
arbetsgivaravgifterna vilket bidrar till de lagre kostnaderna.

Resultatet for Uppsala Stadshus AB ar 2 miljon hogre an budget och beror pa lagre konsult-
och finansiella kostnader. | och med de genomforda fastighetsforsaljningarna i koncernen har
moderbolaget amorterat mer pa ldneskulden &n vad som budgeterades.

Uppsala Stadshus Holding AB ar ett nytt bolag i koncernen sedan slutet av 2019. Bolaget, med
ett antal underliggande dotterbolag, forvarvades for att kunna genomféra de
fastighetsforsaljningar som kommunfullmaktige beslutade i april 2019. Under 2020 har ett
antal forsaljningar genomforts, totalt i tre fastighetsportfoljer. Initialt har fastigheter och
bolag avyttrats interntinom koncernen, fran Uppsala Kommuns Industrihus AB och Uppsala
Kommuns Fastighets AB till Uppsala Stadshus Holding AB. Darefter har dotterbolag inklusive
fastigheter avyttras till externa kopare. Uppsala Stadshus Holding AB rapporter per augusti
ett resultat pa 469 miljoner kronor. Den totala resultateffekten av dessa forsaljningar behover
ses som en helhet, for hela Stadshuskoncernen, da kostnader samt realisationsvinster och
realisationsforluster uppkommer i olika bolag inom koncernen. Forséljningen av de tre
fastighetsportfoljerna har genererat en total koncernmassig resultateffekt pa 322 miljoner
kronor (346 miljoner kronor beaktat skatteeffekter).
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Prognos for stadshuskoncernen

Bolag kopplade till besoksnaring

Bolagen som arbetar med besoksnaringen prognostiserar for en fortsatt anstrangd situation
under hosten med stor paverkan pa bade verksamhet och ekonomi. Flera av bolagen
konstaterar att den kostnadskontroll som inforts under pandemins inledande manader inte
ar hallbara nar verksamheterna borjar 6ppna upp. Det rader stor osakerhet kring hésten och
vilka restriktioner som kommer att galla.

Uppsala Konsert och Kongress AB prognostiserar ett resultat pa -48 miljoner kronor vilket ar
16 miljoner kronor lagre dan budget. Prognosen utgar fran att verksamheten endast kan
bedrivas i begransad skala i enlighet med restriktionerna om maximalt 50 personer for
allmanna tillstallningar. Vid prognostillfallet i april var osdkerheterna manga och bolaget
raknade da med 6ppning av verksamheten i september, vilket inte ar méjligt. Den fortsatta
begransningen av verksamheten medfor stora intaktsbortfall men inte lika stora
kostnadsminskningar da oppningen kraver att flera funktioner finns pa plats. Som ett led i
oversynen av kostnaderna har bolaget valt att bland annat inte ersattningsrekrytera flera
vakanta tjanster.

Uppsala stadsteater AB prognostiserar ett resultat pa -77 miljoner kronor, som &r 3 miljon
kronor lagre an budget. Verksamheten vantas bedrivas utifran radande restriktioner om att
en allman tillstallning maximalt far ha 50 personer. Bolaget raknar dock med en viss lattnad
av restriktionerna runt mitten av oktober. Prognosen visar minskade intakter jamfort med
budget pa 9 miljoner kronor och kostnadsminskningar pa drygt 1 miljon kronor till foljd av
forskjutna eller installda produktioner. Bolaget har sett 6ver sina lopande kostnader och
minskat ned bemanningen genom att endast anvanda sig av befintlig personal, vilket ger
cirka 2 miljon kronor i lagre kostnader. Riktade bidrag fran staten och regionen vantas bli
drygt 3 miljoner kronor.

Fyrishov AB prognostiserar ett resultat pa -8 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget.
Verksamheten har haft en viss aterhamtning under sommaren men da framst besckare
kopplat till utebadet. Detta gor det svart att dra slutsatser kring hosten och besokarnas
villighet att besoka inomhusbadet. Bolagets bedomning ar att besokstalen kommer att vara
cirka 70 procent av nivaerna foregaende ar. Vanligtvis star multihallarna fér merparten av
bolagets intakter under hosten, men den pagaende pandemin gor att det till stor del endast
kommer bedrivas foreningstraning inom uppdragsavtalet i hallarna. Aven om restriktionerna
kring allmanna tillstallningar skulle lattas ar sannolikheten att arrangorer skulle ha mojlighet
att genomfora evenemang under hosten mycket liten. Bolaget fortsatter att arbeta intensivt
med kostnadskontrolli syfte att kunna halla verksamheten 6ppen och begransa
resultatpdverkan. Den harda linje som bolaget fort under varen och sommaren ar inte hallbar
i langden och bolaget prognostiserar for en 6kning av kostnader under hosten for bland
annat rekryteringar och inkop.

Uppsala Parkerings AB prognostiserar ett resultat pa 26 miljoner kronor, vilket &r 6 miljoner
kronor lagre an budget. Avvikelsen ar helt hanforbar till pandemin och bolaget raknar med
ett intaktsbortfall pa 8 miljoner kronor. Bolaget uppskattar en fortsatt minskning i
belaggningsgraden pa parkeringsplatser, framst pa korttidsparkeringar dd manga troligtvis
fortsatter att arbeta hemma och halla en social distans. En viss aterhamtning skedde under
sommaren, men da detta med stor sannolikhet var kopplat till sénkta avgifter och hemma-
semestrar ar det svart att dra slutsatser kring parkorernas fortsatta beteende. Borttagandet
av den sankta avgiften i de centrala delarna av staden bedomer bolaget kommer ha en
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negativ effekt pa antalet parkorer i centrum da de centrala delarna aterhamtat sig sémre an
de yttre delarna. Resultatet forvantas starkas under hosten i och med de nya
avgiftsomradena i Salabacke, Svartbacken och Tuna backar.

Destination Uppsala AB uppskattar att drets resultat blir drygt 1 miljon kronor hogre an
budget. Manga evenemang har stéllts in eller skjutit fram som f6ljd av pandemin vilket
medfor att kostnader kommer utebli.

Fastighetsbolag

Flera av fastighetsbolagen prognostiserar for hogre resultat an budgeterat. De ekonomiska
konsekvenserna pa grund av den pagaende pandemin har annu inte varit lika stora som for
bolagen kopplade till besksnaringen. En [dngdragen pandemi kommer dock att fa
konsekvenser dven for fastighetsbolagen. Uthyrningsarbetet av vakanta lokaler ar i nulaget
utmanande vilket kan komma att paverka bolagens hyresintékter. Hyresrabatter och
uppskov till externa hyresgaster har paverkat vissa bolag. For att minska smittspridningen
har vissa underhallsatgarder, dar arbete maste ske inne hos hyresgéster, behovt skjutas upp.
Detta medfor pa kort sikt minskade kostnader men ger en underhallsskuld dar kostnader kan
komma att skjutas 6ver pa kommande ar.

Uppsalahem AB prognostiserar ett resultat pa 291 miljoner kronor vilket &r 17 miljoner kronor
hogre an budget. Rensat for jamforelsestorande poster, i form av en realisationsvinst pa
knappt 6 miljoner fran forsaljning av obligationer samt covid-19 poster pa -2 miljoner kronor,
ar prognosen 13 miljoner kronor hogre én budget. Underhalls- och driftkostnaderna bedéms
blir lagre och harror till personalkostnader (delvis forskjutning i tid), lagre uppvarmnings- och
snorojningskostnader till foljd av den milda vintern samt en viss forsiktighet i budgeten for
oforutsedda kostnader. Intdkterna belastas av forskjutningar i storre projekt som Blaklinten
och Rackarberget. De finansiella kostnaderna vantas dven bli lagre tack vare ett fortsatt lagt
rantelage och nagot minskat upplaningsbehov.

Resultatet for Uppsala Kommuns Fastighets AB vantas bli -9 miljoner kronor, vilket ar knappt
1 miljon kronor lagre an budget. Resultatet har paverkats av den pagaende processen med
att sdlja bolagets fastigheter och av covid-19 pandemin. Bolagets bedomning ar att atgarder
hanforbara till covid-19, framfor allt genom ldmnade hyresrabatter, paverkar arets resultat
med 4 miljoner kronor. Rensat for dessa jamforelsestorande poster ar resultatet knappt 1
miljon kronor hogre an budget. Det hogre resultatet drivs framfor allt av lagre inre underhalls-
och reparationskostnader pa centrumbyggnaden och ett forbattrat finansnetto. Inom
kostnadsslagen finns en omfordelning fran personalkostnader till konsultkostnader. Givet
planerna att avyttra bolagets fastigheter foreligger svarigheter att rekrytera personal nar
vakanser uppkommer. En 0kning av reparationer/vattenskador i hyresbostaderna dkar
driftskostnaderna jamfort med budget.

AB Uppsala Kommuns Industrihus prognostiserar ett resultat som ar drygt 211 miljoner
kronor lagre an budget. Rensat for resultateffekter hanforbara till forsaljningen av bolagets
fastigheter forvantas resultatet i ar bli 7 miljoner kronor hogre dan budget. Det beror pa att
verksamheten har bromsat in och att kostnaderna som féljd av det kommer bli lagre &n vad
som budgeterades.

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB prognostiserar ett resultat som ar 1 miljon
kronor lagre an budget. Bolaget har lamnat en hyresrabatt pa 2 miljoner kronor till Uppsala
Konsert och kongress AB, och raknar med att kunna fa kompensation fran staten med 1
miljon kronor. Rensat fran dessa poster ar det prognostiserade resultatet i nivd med budget.



Uppsala Sport- och rekreationsfastigheter AB prognostiserar ett resultat som ar 9 miljoner
kronor hogre an budget. | resultatet finns en realisationsvinst pa drygt 9 miljoner kronor fran
forsaljningen av mark till Uppsala kommun. Bolaget prognostiserar ett intaktsbortfall pa
drygt 1 miljoner kronor for lamnade hyresrabatter hanforbara till covid-19. | prognosen har
det statliga stod som ges for hyresrabatter beaktats. Uthyrningsarbetet av de kommersiella
lokalerna har kommit igang igen efter ett uppehall under de inledande manaderna av
pandemin. | prognosen raknar emellertid inte bolaget med nagra nya tillkommande
hyreskontrakt.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB uppskattar att arets resultat blir 158 miljoner kronor.
Rensat for utrangeringar och realisationsvinsten for forsaljningen av fastigheten i Luthagen ar
resultatet 12 miljoner kronor lagre dn budget. Det beror pa en felbedémning av
avskrivningarna i budgeten. Felet har korrigerats i prognosen och 6kar kostnaden for
avskrivningar med 19 miljoner kronor. Prognosen indikerar att bolaget riskerar att inte nar
upp till kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Ovriga bolag

Uppsala Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat pa 30 miljoner kronor vilket ar 6
miljoner kronor hogre an budget. Hovgardens resultat vantas bli 5 miljoner hogre och beror
pa en 6kad mangd avfall. Prognosen visar dven ett hogre resultat for biogasverksamheten pa
1 miljon kronor. Mottagningsintakterna 6kar och bolaget har erhallit ett hogre driftsbidrag
fran Jordbruksverket. Forsaljningen av biogas till busstrafiken ar lagre an forvantat i och med
neddragningen av trafiken under pandemin, men samtidigt minskar kostnaderna for
gasinkop. Darutover har den vaxande organisationen bidragit till 6kade personalkostnader,
framfor allt avseende stodfunktioner.

Uppsala bostadsformedling AB prognostiserar ett resultat pa 1 miljon kronor, vilket ar knappt
3 miljoner kronor hogre an budget. Det forklaras av att projektkostnader for
samverkansprojektet med Boplats Syd aktiveras samt lagre personalkostnader, farre
genomforda aktiviteter och forsenade projekt som en direkt foljd av pandemin. Bolaget har
erhallit statliga stod i form av ersattning for sjuklonekostnader och tillfallig nedsattning av
arbetsgivaravgifterna vilket bidrar till minskade kostnader.

Resultatet for Uppsala Stadshus AB véntas bli 7 miljoner kronor, vilket i stort &r i niva med
budget.

Uppsala Stadshus Holding AB &r ett bolag i koncernen sedan slutet av 2019. Under varen har
ett antal fastighetsforsaljningar genomforts, helt i enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
april 2019. Resultateffekten fran dessa férsaljningar redovisades i delarsbokslutet per augusti
och det férvantas inte genomforas nagra fler forsaljningar under aret.
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Investeringar inom stadshuskoncernen

INVESTERINGAR

Utfall Budget iprocent  Prognos i procent
Belopp i miljoner kronor 2020-08 2020 av budget 2020 av budget
AB Uppsala Kommuns Industrihus 75,0 180,0 42% 89,9 50%
Fyrishov AB 5,1 58,0 9% 12,4 21%
Destination Uppsala AB 0,1 0,1 0% 0,2 0%
Uppsalahem AB 441,3 953,0 46% 803,7 84%
Uppsala bostadsformedling AB 0,3 0,2 131% 2,9 1444%
Uppsala Kommuns Fastighets AB 22,8 109,0 21% 66,9 61%
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 287,3 397,0 72% 393,3 99%
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 336,9 892,0 38% 697,3 78%
Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB 217,5 275,0 79% 279,1 101%
Uppsala Konsert & Kongress AB 0,6 5,0 12% 3,0 60%
Uppsala Parkerings AB 32,8 81,0 40% 54,4 67%
Uppsala stadsteater AB 2,1 9,5 22% 9,9 104%
Uppsala Vatten och Avfall AB 178,2 520,0 34% 375,0 2%
Totalt 1599,8 3479,8 46% 2787,8 80%

Investeringarna i Stadshuskoncernen forvantas bli 2 788 miljoner kronor, vilket ar 80 procent
av den budgeterade investeringsramen men i niva med foéregaende ars investeringar. Jamfort
med prognosen fran i varas forvantas investeringsnivan bli 254 miljoner kronor lagre (-8
procent). Till overvdagande del ar det forskjutningar framat i tiden som forklarar de lagre
investeringsnivaerna. En mindre del ar konsekvenser av covid-19 pandemin. De upparbetade
investeringarna per augusti uppgar till 1 600 miljoner kronor. Investeringstakten per manad
till och med augusti ar lagre an vad som prognostiserats for arets aterstaende fyra manader.

AB Uppsala Kommuns Industrihus har pa grund av avyttrade fastigheter och ett lagre [6pande
planerat underhall justerat ned den forvantade investeringsnivan med 50 procent, till 90
miljoner kronor.

Fyrishov AB:s nya badanlaggning dr 6 mdnader forsenad varav 3 mdnader ar direkt hanforliga
till den radande pandemin. Bolaget prognostiserar darfor en lagre investeringstakt och en
minskning av aret investeringar med 46 miljoner kronor. Forseningen medfor att
investeringarna kommer skjutas fram till kommande ar.

Uppsalahem AB prognostiserar att investeringarna kommer bli 149 miljoner lagre an budget.
Avvikelsen forklaras av forskjutningar mellan aren och forsenade detaljplaneprocesser.

Uppsala Kommun Fastighets AB uppskattar en minskning av sina investeringar med 42
miljoner kronor. Det beror pa att storre hyresgastanpassningar flyttats fram till 2021 pa grund
av den svaga hyresmarknaden och att takrenoveringen av Gottsunda centrum spridits ut 6ver
3ar.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB prognostiserar en lagre investeringsniva med 195
miljoner kronor. Awvikelsen fordelar sig pa de flesta stora projekten och beror framfor allt pa
forskjutningar i tidplanerna. Underhalls- och hyresgastanpassningsprojekt loper pa enligt
plan.

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB prognostiserar en 6kad
investeringsvolym med 4 miljoner kronor jamfort med den budgeterade investeringsramen.
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Okningen drivs av ny- och ombyggnationen av Studenternas som planeras att fardigstallas
under aret. Detta motverkas av lagre investeringar i ar pa Osterdngens IP samt for nya isarena
och renoveringen av Granby ishallar som skjutits fram nagot i tiden.

Uppsala Parkerings AB uppskattar att investeringsnivan blir 27 miljoner lagre an budget som
folid av att byggstarten forskjutits for Brandmastaren och att forutsattningar for
Hovstallangen forandrats da tomten skall séljas och exploateras av en extern aktor.

Uppsala Vatten och Avfall AB vantas investera 145 miljoner mindre an vad som budgeterades.
Bolaget uppskattar att cirka 25 miljoner kronor kan kopplas till covid-19 da bolaget tagit hojd
for fordrojda leveranser och forlangda handlaggningstider hos myndigheter. Den 6vriga
awvikelsen beror i huvudsak pa forseningar i projektet Kungsangsverket dar tidplanen andrats
pa grund av nya forutsattningar vid framtagandet av forfragningsunderlaget, att den
geotekniska utredningen forsvarat byggnationen samt fordrojningen av Tullgarnsbron.
Darutdver har det blivit forskjutningar i projektet for atervinningscentralen Brillinge pa grund
av forseningar i detaljplanen.

Risker och osakerheter inom stadshuskoncernen

Forutsattningarna for arets sista manader ar fortfarande oklara i och med den pagdende
smittspridning av covid-19. Det finns darfor stora osakerheter i prognosen per augusti.

Bolagen som ar kopplade till besoksnaringen kommer att 6ppna upp sina verksamheter, men
med begransningar for att moéta restriktionen for allmanna tillstallningar om 50 personer.
Aven om restriktionerna lattas upp kan manniskors beteendemdnster ha andrats och
benagenheten att boka biljetter till forestallningar och evenemang forandrats. Fyrishov AB
konstaterar att sannolikheten att en arrang6r kan eller hinner genomfora ett evenemang i
bolagets multihallar under hosten ar mycket sma, trots eventuella lattnader av
restriktionerna. Osakerheter finns aven kring besoksantalen pa badet da besokarnas
bendgenhet att besoka ett inomhusbad kan vara mindre &@n att besoka ett utebad under
sommaren. Bade Uppsala stadsteater AB och Uppsala Konsert och Kongress AB lyfter fram att
flera av deras besokare tillhor riskgrupper, grupper som kan kanna sig tveksamma till att
framdver vistas i storre folksamlingar och darmed vara svara att locka tillbaka. Att bedriva en
verksamhet med forestallningar och konserter ar ocksa utmanande med tanke pa
rekommendationen om att stanna hemma vid minsta sjukdomssymptom. Pa kort sikt ar det
mojligt att flytta fram och stalla in forestéllningar och konserter, men detta medfor ocksa
extra kostnader. | slutdandan handlar det om att kunna bedriva en verksamhet till rimliga
resultatnivder och att besokarna ska kdnna en trygghet i att veta att evenemanget kommer
genomfdras som planerat. Inhyrning av extrapersonal har helt eller till stor del minskats ned
vilket satter stor press pa befintlig personal samt skapar en 6kad sarbarhet.

Fastighetsbolagen ser fortsatta utmaningar med uthyrningsarbetet for att fylla vakanser.
Uppsala Sport- och rekreationsfastigheter AB:s uthyrningsarbete av de kommersiella
lokalerna pa Studenternas har aterigen kommit igdng men med vissa utmaningar under
radande omstandigheter. Situationen ar den samma for Uppsala Kommuns Fastighets AB
som arbetar med att hyra ut sina lokaler i Gottsunda centrum. Uppsalahem AB ser en risk for
konkurser hos lokalhyresgaster vilket dels riskerar att skapa tomma lokaler som kan ge en
okad kansla av otrygghet och social oro, dels far ekonomiska konsekvenserna for bolaget.

Bolagen bedémer att flera investeringsprojekt som pa grund av pandemin inte kunde
genomforas i varas ska kunna aterupptas under hosten. Vid en fortsatt pandemi kan vissa
investeringsprojekt behova skjutas pa ytterligare en tid pa grund av brist pa tillgangliga
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entreprendrer eller material. Arbete som ska utforas med kvarboende hyresgaster kan
komma att skjutas fram om restriktioner om social distansering annu galler, vilket ger bade
en forskjutning i hyresintakter och en 6kad underhallsskuld.

Utover osdkerheter kring pandemins paverkan pa bolagens resultat finns dven osakerheter
kring véderrelaterade kostnader som kan komma att 6ka. Dartill ar utfallet av arets
[6nerevision oklart da processen blivit forsenad.

Bolagen som stdr under avyttring lyfter fram utmaningen med att behalla befintlig personal
och att ersatta personal vilket skapar en sarbarhet for verksamheten.

De redovisningsmassiga konsekvenserna av de avyttrade fastighetsportfoljernai
koncernkonsolideringen kommer fortsatta utredas och kvalitetssakras infor arsbokslutet.
Osakerheten som kvarstar i delarsbokslutet ar framst en rubriceringsfraga och hur en viss del
av resultatet ska fordelas mellan realisationsvinst och uppskjuten skatt. Bedomningen ar
emellertid att den redovisade resultateffekten for koncernen som helhet inte vasentligt ska
paverkas.



Redovisningsprinciper, tabeller och
noter

Redovisningsprinciper

Kommunens deldrsbokslut ar upprattat med utgangspunkt fran lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt géllande rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). | den utstrackning avvikelser fran gallande normering finns ldamnas
upplysning nedan.

Delarsbokslutet ar upprattat for hela kommunkoncernen, dvs kommunen inklusive
dotterbolag konsolideras till en enhet. Av tid- och resursskal produceras inte alla noter som
finns i drsredovisningen. Notapparaturen foljer anda samma numrering som vid arsbokslutet
och dar noter inte upprattas skrivs detta ut i klartext i notens stalle.

RKR 2 Intakter (november 2019)

Uppsala kommun periodiserar exploateringsinkomster som via avtal med extern part knutits
till uppforandet av kommunal infrastruktur och redovisar denna som en skuld. Skulden l6ses
upp och intaktsfors mot avskrivningen. RKR 2 ska tillampas frdn och med rakenskapsaret
2020 men Uppsala kommun menar i likhet med ett antal andra stérre kommuner att detta
inverkar negativt pa rattvisande bild och mojligheten till en sund ekonomistyrning.

Under dret uppbar Uppsala kommun och Sveriges 6vriga kommuner extra generella
statsbidrag med anledning av covid-19 situationen. RKR har i yttrande (september 2020)
rekommenderat att detta bidrag periodiseras med lika 12-delar dver arets manader motiverat
av att bidragets syfte varit att kompensera for forlorade skatteintakter. Uppsala kommuns
extra generella statsbidrag ar periodiserat enligt tidigare regler (RKR R2). Nar yttrandet blev
kant var redovisningen stangd. Bidraget ar darfor periodiserat fran det att det blev beslutat av
riksdagen och férdelas sedan Gver arets aterstaende manader. | redovisningsperioden finns
darfor ett utfall motsvarande 3/7 (juni-augusti) av det totala bidraget medan prognosen
september-december innehaller aterstaende 4/7.

RKR 4 Materiella anlaggningstillgangar

Uppsala kommun skriver av anldggningstillgdngar linjart utifran antagen nyttjandeperiod.
Kriteriet for anlaggningstillgang ar inventeringsbarhet/sparbarhet, ett varde om minst 25 000
kronor samt en varaktighet om minst 3 ar. Vagd verkligt genomsnittlig avskrivningstid (ar) per
anlaggningsgrupp redovisas vid arsbokslut i not 6-8.

RKR 16 - Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och dtaganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har
ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i.
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar sdlunda endast kapital som intjanats
efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstallda
redovisningen ingdr sa stor del av dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och
balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

I sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella anldggningstillgangar
aterfors fore konsolidering. | balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna i en del som
uppskjuten skatt under avsattningar och i en del under eget kapital.
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Resultatrakning 31 augusti 2020

KOMMUN-

KONCERNEN

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 202008 201908 202008 202008 201908
Verksamhetens intakter 3395 3402 2477 1865 1936
Verksamhetens kostnader 5 -10388 -10052 -14 946 -9729 -9516
Avskrivningar 6-8 -746 =732 -274 -186 -161
Verksamhetens nettokostnader 1 -7739 -7382 -12743 -8 049 -7741
Skatteintakter 2 7430 7301 11267 7430 7301
Generella statsbidrag och utjamning 2 1329 949 1715 1329 949
Verksamhetens resultat 1020 868 239 710 509
Finansiella intakter 3 547 14 213 136 122
Finansiella kostnader 4 -137 -144 -189 -87 -80
Resultat efter finansiella poster 1430 738 263 758 551
Extraordindra poster - - - - -
Aretsresultat 1430 738 263 758 551

Resultatprognos helaret 2020

KOMMUN-

KONCERNEN
Prognos Utfall Budget  Prognos Utfall
helar helar helar helar heldr
Belopp i miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intdkter 5143 5305 2477 2757 3077
Verksamhetens kostnader 5 -16 259 -15738 -14 946 -15121 -14 749
Avskrivningar 6-8 -1147 -1256 -274 -281 -436
Verksamhetens nettokostnader 1 -12263 -11689 -12743 -12644 -12108
Skatteintakter 2 11169 10958 11267 11169 10958
Generella statsbidrag och utjamning 2 2151 1423 1715 2151 1423
Verksamhetens resultat 1056 693 239 675 273
Finansiella intakter 3 557 157 213 228 324
Finansiella kostnader 4 -199 -215 -189 -196 -122
Resultat efter finansiella poster 1414 635 263 708 475

Extraordindra poster = - _ ; _

Aretsresultat 1414 635 263 708 475



Specificerad resultatrakning 31 augusti 2020 och
resultatprognos helaret 2020

Uppsala kommun (utom dotterbolag)
. KOMMUNEN |

Utfall Utfall Budget Prognos
Belopp i miljoner kronor 202008 201908 2020 2020
Verksamhetens intakter 1865 1936 24717 2757
Forsaljningsintakter 38 49 58
Taxor och avgifter 348 332 526
Hyror och arrenden 243 251 362
Erhallna bidrag 845 912 1219
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster samt 6vriga ersattningar 298 275 449
Forsaljning av exploateringsfastigheter 94 117 143
Reavinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar 0 1 0
Verksamhetens kostnader -9729 9516 -14946 -15121
Lamnade bidrag -540 -527 -795
Kop av huvudverksamhet -2168 -2190 -3302
Medarbetarkostnader -4 892 -4751 -7661
Lokal- och markhyror -1025 -957 -1541
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -71 -92 -133
Material -371 -384 -571
Transporter och resor -118 -109 -201
Konsulttjanster -90 -83 -170
Inhyrd personal -48 -38 -66
Ovriga tjanster -368 372 -619
Anskaffningskostnad forsald exploateringsfastighet -18 -12 -34
Reaforluster fran forsaljning av anldggningstillgdngar -20 -1 -20
Forandring av avsattning 0 0 0
Avgar intern differens - - -8
Avskrivningar -186 -161 -274 -281
Verksamhetens nettokostnader -8049 -7741 -12743 -12 644
Skatteintakter 7430 7301 11267 11169
Generella statsbidrag och utjdmning 1329 949 1715 2151
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 8759 8250 12982 13319
Verksamhetens resultat 710 509 239 675
Finansiella intakter 136 122 213 228
Finansiella kostnader -87 -80 -189 -196
Finansnetto 49 42 24 32
Resultat efter finansiella poster 758 551 263 708
Extraordindra poster
Resultat 758 551 263 708
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Balansrakning 31 augusti 2020

Belopp i miljoner kronor 20200831 20191231 20190831 20200831 20191231 20190831
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 6,20 43 37 14 34 28 5
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7,20 27870 27925 26981 5819 5846 5820
Maskiner och inventarier 8,20 2966 2971 2608 543 520 411
Summa materiella anlidggningstillgangar 30836 30896 29589 6362 6366 6231
Finansiella anlidggningstillgangar

Vardepapper och andelar 9 825 1124 1124 3479 3409 3409
Bostadsratter 149 149 151 149 149 151
Langfristiga fordringar 10 139 225 240 14459 13659 12599
Summa finansiella anldggningstillgangar 1113 1497 1515 18 086 17217 16 160
Summa anlaggningstillgangar 31992 32431 31119 24483 23612 22396
Omsittningstillgngar

Forrad och lager 37 22 25 36 20 24
Exploateringsfastigheter 20 590 292 306 590 292 306
Kortfristiga fordringar 11 1903 1320 1115 4357 4877 4509
Kassa och bank 1573 534 919 1563 527 912
Summa omsittningstillgangar 4102 2166 2365 6545 5716 5751
SUMMA TILLGANGAR 36094 34597 33484 31028 29328 28 147

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1430 635 738 758 475 551
Eget kapital exkl. arets resultat 10317 9679 9287 9672 9213 9213
Ovrigt 0 - -10 - -16 -10
Summa eget kapital 12 11746 10314 10015 10431 9672 9754

Minoritetsintresse - - - - - -

Avsittningar

Pensioner och sarskild [6neskatt 1206 1135 1126 1201 1131 1122
Ovriga avsittningar 506 523 414 25 27 8
Summa avsattningar 13 1712 1658 1540 1226 1158 1130
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan samt ln i banker och

kreditinstitut 14,18 14270 13670 13920 13070 12070 10620
Ovriga l&ngfristiga skulder 15,20 1776 1696 1589 1147 1083 1031
Summa langfristiga skulder 16 046 15366 15509 14217 13153 11651
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 16,18 3080 4145 3900 2180 2845 3400
Ovriga kortfristiga skulder 17 3510 3114 2520 2974 2500 2212
Summa kortfristiga skulder 6590 7259 6420 5154 5345 5612
Summa skulder 22636 22625 21929 19371 18498 17263
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 36094 34597 33484 31028 29328 28147
STALLDA PANTER

Fastighetsinteckningar 206 206 601 - - -
Summa stéllda panter 206 206 601 - - -
ANSVARSFORBINDELSER 19 4314 4178 4212 5107 4965 5011
Varav pensionsforpliktelser och [6neskatt som ef

upptagits som skuld eller avsdttning 3769 3752 3822 3769 3752 3822

Varav évriga ansvarsforbindelser 545 426 390 1338 1213 1189



Kassaflodesanalys 31 augusti 2020

Belopp i miljoner kronor 20200831 20190831 20200831 20190831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1430 738 758 551
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Korrigeringar av poster som bokforts direkt mot eget kapital - -10 - -10
Av- och nedskrivningar (+) 746 732 186 161
Realisationsvinster (-) /-forluster (+) -339 11 20 3
Foréndrade avsattningar for pensioner och sarskild [6neskatt 71 49 70 48
Gjorda dvriga avsattningar (+) -17 3 -2 8
lanspraktagna Gvriga avsattningar (-) - - - -
Ovriga ej kassapéverkande poster 3 -4 - -
Betald skatt - -26

Kassafl6de fran den lopande verksamheten fére foridndring av rorelsekapital 1894 1492 1032 762
Forandring i rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av férrdd och varulager -15 0 -15 0
Okning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter,

kassaflode fran drets verksamhet -298 -33 -298 -33
Okning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter, korr. fran tidigare &r - 62 - 62
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -584 221 520 155
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 395 -545 475 -297
Forandring i rorelsekapital -502 -295 682 -113
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1391 1197 1714 648
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-),

kassaflode fran arets verksamhet -10 - -10 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-),

kassaflode fran arets verksamhet -2074 2171 -474 -389
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, korr. fran foregdende ar - -29 - -29
Omklassificering materiella anldggningstillgangar 274 - 274 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 1457 7 3 1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) - - -70 -
Korrigering finansiella anléggningstillgdngar - -6 = -6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 3 0 3
Erhéllna kostnadsersattningar och investeringsbidrag (+) 81 68 81 68
Investeringsverksamhetens kassaflode -272 -2127 -196 -352
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 5180 5770 5180 5770
Amortering av skuld (-) -5645 -4380 -4.845 -4180
Okning (+) /minskning (-) av dvriga ngfristiga skulder - 4 -18 -11
Okning (-) /minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 86 -16 -799 -1360
Okning (-) /minskning (+) av l8ng- och kortfristiga placeringar 299 -51 - -121
Finansieringsverksamhetens kassaflode -80 1319 -482 99
Arets kassaflode 1039 389 1035 395
Kassa och bank vid drets borjan 534 530 527 518
Kassa och bank vid arets slut 1573 919 1563 912
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

KOMMUN-
KONCERNEN

Belopp i miljoner kronor 202008 201908 202008 201908
Verksamhetens intakter 3395 3402 1865 1936
Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsvinster 96 -5 0 1
- forsaljning av exploateringsfastigheter 94 117 94 117
- Ovriga intakter 26 - 63 14
Varav bidrag och ersattningar fran staten 580 - 559 613
Verksamhetens kostnader -10388 -10 052 -9729 -9516

Varav jamforelsestorande poster:

- realisationsforluster -194 -1 -20 -1
- anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -18 -12 -18 -12
- Ovriga kostnader -16 14 -29 -9
Avskrivningar -746 -732 -186 -161
Verksamhetens nettokostnader -71739 -7382 -8049 -71741

Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Belopp i miljoner kronor 202008 201908
Egna skatteintakter

Allman kommunalskatt 7535 7366
Slutavrakning foregaende ar -48 10
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -57 -75
Summa skatteintakter 7430 7301
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1040 931
Inférandebidrag 166 -
Regleringsbidrag 157 105
Kommunal fastighetsavgift 235 228
Ovriga generella statsbidrag 232 45
Summa statsbidrag och utjamning 1831 1309
Kostnadsutjdmningsavgift -493 -350
Utjdmningsavgift LSS -8 9
Summa utjamningskostnader -501 -359
Summa ekonomisk utjamning 1329 949

Skatteintdkter, generella stadsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning 8759 8250

Slutavrdkning foregdende dr (kr/invénare) -215 44

Prelimindr avrékning innevarande dr (kr/invdnare) -368 -503
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Not 3 Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 4 Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 5 Leasingavtal - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

commomoncemnen [l omwumen

Pagiaende Forviarvade Forvarvade

utvecklin  immateriell Pagaende immateriella
Belopp i miljoner kronor g atillgdingar Summa utveckling tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 16 141 157 16 128 144
Arets anskaffningar 8 3 11 8 2 10
Utgaende anskaffningsvirde 24 144 168 24 129 154
Ingdende ack avskrivningar - -121 -121 - -116 -116
Arets avskrivningar - -4 -4 - -4 -4
Utgdende ack avskrivningar - -125 -125 - -119 -119

Planenligt restvarde 24 19 43 24 10 34



Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhets Fastigheter Publika Fastigheter Ovriga
Pagaende  Mark-- - foraffiars- fastighete forannan fastighete
Belopp i miljoner kronor nyanlaggn reserv fastigheter verksamhet r verksamhet r Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1084 1682 400 17 4049 170 267 7669
Arets anskaffningar 160 - 15 - 212 5 - 392
Arets forséljning/utrangering - - -13 - -14 - - -28
Omeklassificeringar/
overforingar - -450 0 - - 267 -267 -450
Utgaende anskaffningsvirde 1244 1232 401 17 4247 442 - 7583
Ingdende ack avskrivningar - -1 -163 -6 -979 -5 -102 -1255
Ingdende ack. nedskrivning - -567 - - - - - -567
Arets forséljning/utrangering - - 5 - 3 - - 8
Arets avskrivningar - 0 -12 0 -100 -14 - -126
Omeklassificeringar/
overforingar - 176 - - - -102 102 176
Utgaende ack avskrivningar - -392 -169 -6 -1076 -121 - -1764
Planenligt restvarde 1244 840 231 11 3171 321 - 5819

KOMMUNKONCERNEN

Mark,

byggnader och

Pagaende tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning anlaggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4465 37020 41486
Arets anskaffningar 1693 324 2017
Arets forsiljning/utrangering 21 -1333 -1353
Omeklassificeringar/6verforingar -416 -150 -567
Utgaende anskaffningsvirde 5721 35861 41582
Ingdende ack avskrivningar - -12285 -12285
Ingdende ack nedskrivningar - -1275 -1275
Arets forsaljning/utrangering - 256 256
Arets avskrivningar - -560 -560
Arets nedskrivningar - -12 -12
Arets avskrivningar pé dterford nedskrivning - 1 1
Omeklassificeringar/6verforingar - 162 162
Utgaende ack avskrivningar och nedskrivningar - -13713 -13713
Planenligt restvarde 5721 22149 27870
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Not 8 Maskiner och inventarier

Forbattrings-

utgifter

Pagaende IT- annans
Belopp i miljoner kronor nyanldggn Maskiner Inventarier Fordon utrustning fastighet Konst Djur Summa
Ingdende anskaffningsvarde 43 89 525 149 86 12 111 1 1015
Arets anskaffningar 39 5 24 10 0 - 4 - 83
Arets forsaljning/utrangering - -1 -7 -5 -1 - - - -14
Omklassificeringar/6verféringar - - 2 -2 0 - - - -
Utgaende bokfort virde 81 93 545 152 85 12 115 1 1084
Ingdende ack avskrivningar - -45 -295 -96 -52 -7 - 0 -495
Arets forséljning/utrangering - 1 4 5 1 - - - 11
Arets avskrivningar - -7 -34 -6 -7 -1 - 0 -56
Utgaende ack avskrivningar - -52 -326 -97 -58 -8 - 0 -541
Planenligt restvarde 81 41 219 55 27 4 115 0 543

KOMMUNKONCERNEN

Pagaende Finansiell Maskineroch
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning leasing inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 43 - 4399 4442
Arets anskaffningar 39 - 19 58
Arets forsaljning/utrangering - - -28 -28
Omeklassificeringar/Gverféringar - - 108 108
Utgaende bokfort virde 81 - 4498 4580
Ingdende ack avskrivningar - - -1471 -1471
Arets forséljning/utrangering - - 22 22
Arets avskrivningar - - -146 -146
Omeklassificeringar/Gverféringar - - -18 -18
Utgaende ack avskrivningar - - -1614 -1614
Planenligt restvarde 81 - 2885 2966

Not 9 Vardepapper och andelar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 10 Langfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 11 Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Not 12 Eget kapital

KOMMUN-
KONCERNEN

Belopp i miljoner kronor 202008 201908 202008 201908
Ingdende balans 10314 9287 9672 9213
Utrangering - - - -
Korrigering av tidigare ars exploatering - -7 - -7
Aterforing aterbaring Kommuninvest - -3 - -3
Kostnadsford kreditivranta avseende tidigare ar - - - -
Ovrigt 3 - - -
Arets resultat * 1430 738 758 551
Summa 11747 10015 10431 9754

Not 13 Avsattningar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 14 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

KOMMUN-
KONCERNEN

Belopp i miljoner kronor 202008 201908 202008 201908
Obligationslan 6 000 7100 5600 5000
Lan i banker och kreditinstitut 8270 6820 7470 5620
Summa 14270 13920 13070 10620
Lanens l6ptider

andel [an pd mellan 1-5 ar 87,5% 86,4% 82,1%
andel lan pa mellan 6-10 ar 12,5% 13,6% 17,9%
Totalt 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
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Not 15 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN
Belopp i miljoner kronor 202008 201908 202008 201908
Checkrakningskrediter! - - - -
Deponerade medel 5 10 5 10
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 442 399 - -
Skuld for offentliga investeringsbidrag? 163 - 163 173
Skuld for 6vriga kostnadsersattningar och investeringsbidrag? 979 1021 979 848
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond avfall 112 117 - -
Langfristig leasingskuld - - - 0
Parkeringsfrikop 62 42 - -
Ovrigt 13 - - -
Summa 1776 1589 1147 1031
Genomsnittlig rénta for nyttjad checkrakningskredit 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%

1) Checkrakningskredit for kommunen &r 2 200 mnkr och for kommunkoncernen 2 400 mnkr.

2) Posten avser offentliga bidrag till investeringar som intéktsfors i takt med att motsvarande investeringar skrivs av i enlighet
med RKR R2.

3) Posten avser avtalade exploateringsavgifter med tredje part. Dessa betraktas av Uppsala kommun som en forutbetald intakt
som méter framtida avskrivning av de anlaggningstillgdngar de knutits till genom avtal.

Not 16 Kortfristiga lan

KOMMUN-
KONCERNEN
Belopp i miljoner kronor 202008 201908 202008 201908
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3080 3900 2180 3400
varav ndista Grs amorteringar 3080 3900 2180 3400
Kortfristig del finansiell leasing - 0 - 0
Summa 3080 3900 2180 3400

Not 17 Ovriga kortfristiga skulder - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 18 Derivat - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 19 Ansvarsforbindelser - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 20 Exploateringsprojekt - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Bilagor

Bilaga 1 Uppfoljning av mal och uppdrag

Mal och budget 2020-2022 har sammanlagt nio inriktningsmal och 95 uppdrag. Darutéver
finns det 53 uppdrag fran tidigare Mal och budget och 28 uppdrag som fullmaktige eller
kommunstyrelsen lamnat till nAmnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gdr baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att kunna
bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser over tid och med andra
kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i jdmforelsenatverket R9,
det vill saga Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping, Sodertalje, Uppsala,
Vasteras och Orebro.

Det &r fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med
kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att indikatorernai
manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik, dels pa att det alltid
finns en fordrojning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet.
Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen ser ut 6ver tid och jamfort
med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till namnders och bolagsstyrelsers
rapportering av resultat och atgarder inom sina respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Utover de mal
som ingar i arets Mal och budget redovisas dven kvarvarande uppdrag fran tidigare ar samt
uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat vid sidan av Mal och
budget under de senaste aren.

Uppdragets status redovisas med en farg och med ett artal for nar det berdknas vara
genomfort.

Fargerna har foljande betydelse.

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget &r inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte
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Inriktningsmal 1
Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Fem av kommunfullméaktiges sex uppdraginom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[Oper i stort pa enligt plan och ett av uppdragen ar forsenat. Av de tio kvarvarande och
tillkommande uppdragen l6per fyra pa enligt plan, fem ar fardiga medan ett ar forsenat.
Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och
anlaggningar for 6kad tillganglighet for foreningar och andra grupper med
behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intédkterna till
kommunkoncernen

Arbete pagar i samtliga berérda ndmnder och bolagsstyrelser med att
kartldgga och beskriva forutsattningarna for att samnyttja lokaler och
anlaggningar. Malsattningen &r att effektivisera anvandningen och sanka
hyreskostnaderna for enskilda verksamheter. Exempel pa samnyttjande ar en
traffpunkt for aldre och en fritidsklubb pa Orstenen i Eriksberg samt

samlokalisering av olika verksamheter i Gottsunda. | flera lokaler har det KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
installerats ett skalskydd som ar anpassat for samnyttjande av kommunens rekreationsfastigheter, 2020
fastigheter. Skolfastigheter

Idrotts- och fritidsndmnden har tillsammans med Fyrishov genomfért en
6versyn av resurser och marknadsféring av lokaler genom flera gemensamma
foreningsdialoger. Ledig kapacitet finns i bade lokaler och bad under

vardagar dagtid. Darfor erbjuder Fyrishov ledig kapacitet till Uppsalas skolor.

For att 6ka nyttjandegraden inom det befintliga fastighetsbestandet kravs
samordnad marknadsforing i de kommunala kommunikationskanalerna och
ett systemstdd som belyser vakansgrad i uthyrda lokaler. Upphandling av nytt
fastighetssystem ar inled. Mangfunktionalitet &r en av de faktorer som
prioriteras i kommande markanvisningar.

Genom flexibel detaljplanering, skapa forutsattningar for samlokalisering
av forskola/skola/aldreboende i samma byggnad

Planlagstiftningen ger begransade mojligheter att stodja samlokalisering i

samma byggnad. De méjligheter som finns anvands nar det ar relevant.

Darutover provas samlokalisering pa andra satt, exempelvis genom att dela

vissa funktioner i samma kvarter. PBN och KS 2020

Genom samordning av namndernas lokalférsorjningsplaner identifieras
mojligheter till samlokalisering av forskola/skola/aldreboende. Utifran den
overblick som samordningen ger identifieras behov som kan utgdra underlag
till detaljplaner. For basta resultat behdver lokalférsorjningsplaneringen ta
hojd for funktionsdelning tidigt i lokalforsorjningsprojekt.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig

Utveckla kommunkoncernens férmaga att stélla ekonomiska, sociala och
miljomassiga krav vid upphandling

Det pagar ett lopande arbete med att implementera miljckrav och sociala
krav for hallbara upphandlingar. Standardkrav tas fram inom vissa omraden
och strategier utformas fér hantering av malkonflikter. Parallellt sker en
utveckling av avtalsuppféljning inom flertalet omraden och under hdsten
kommer uppféljningar genomforas for ett urval av avtal inom bland annat
transportomradet. Krav stélls aven i upphandlingar pa att leverantorer ska
vara tillgangliga for att diskutera sysselsattningskrav. Kommunens
upphandlingssystem ger stod vid inkdp av exempelvis fairtrade eller

ekologiska alternativ. Alla

Kommunens egen regi har medvetet arbetat for att hoja andelen ekologisk
mat i sina verksamheter, bland annat genom att uppréatta en "nettolista" med
upphandlade ekologiska varor som verksamheterna ska anvanda for att
sakerstalla ekologiska inkop. Nar det géller externa utforare finns betydande
utmaningar kring kravet om 100 procent ekologiska livsmedel till ar 2023.

Mer behover goras for att fa effekter i uppdraget och majliggora att
arbetssokande far praktik eller mgjlighet till arbete genom sociala krav i
upphandling. Fram till augusti 2020 har ingen person aktiverats genom
upphandlingar med sociala krav.

Status

2021

Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader

| dagslaget genomfors endast ett fatal markanvisningar. Det behover
genomforas fler markanvisningar for att ta stallning till vilka atgarder som ger
onskad effekt i form av ldgre boendekostnader.

Prisrimlighet bedoms vara en hogt prioriterad faktor for att uppna lagre KS
boendekostnader. Ett arbete pagar med att arbeta in krav pa prisrimlighet i

kommande markanvisningar for hyresratter. Krav i markanvisningstavlingar

kan vara prisdrivande och framtida tévlingar kommer att utformas for att

undvika detta.

2020

Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet
for att kommunkoncernen bygger och éger sjalv, utifran vad som ar mest
ekonomiskt fordelaktigt

Ett nytt arbetssatt utvecklas och implementeras under 2020-2021. | varje

enskilt beslutsarende som ar aktuellt for en eventuell hyresupphandling ska KS
for- och nackdelar med upphandling respektive investering inom

kommunkoncernen lyftas. Samtliga objekt ska inga i ber6rda bolagsstyrelsers
investeringsunderlag fram tills att beslut fattas att ett objekt ska ga ut pa

hyresupphandling.

2020
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Uppdrag Ansvarig Status

Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning (2019)

For att sakerstalla en icke-diskriminerande och jamstalld
bistdndshandlaggningsprocess pagar kartlaggning av resursfordelning i
berérda namnder. Kartlaggning pagar dven av ett urval av genomforda
fastighetsinvesteringar.

Flera namnder och bolagsstyrelser rapporterar om resultat av andra

kartlaggningar och om pagdende arbete med kartlaggningar. Exempelvis

visar en kartlaggning av subventioner till foreningsidrotten att det inte Alla 2022
framkommer ndgon skillnad i hur stédet fordelas utifran ett

jamstalldhetsperspektiv utifran kon. De stora skillnader som framkommer

finns mellan idrotter dér forutsattningar och krav varierar kraftigt. Analysen

visar att modellen for berékning av hur kommunens stod fordelas kan

utvecklas.

Arbete pagar for att se hur jamstalldhetsperspektivet kan integreras i den
systematiska uppfoljningen pa ett tydligare stt.

Nagra namnder och bolagsstyrelser bedomer att de ar fardiga med uppdraget
och nagra att de kommer att paborja uppdraget under 2021.

KVAR FRAN 2018: Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska
anvandas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och
affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som
modjligt

Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar numera en naturlig del i
kommunens verksamheter, dven om olika verksamheter har kommit olika
langt. Néamnder och bolagsstyrelser arbetar [6pande med digitalisering inom
grunduppdraget och flertalet rapporterar ddrmed att detta uppdrag ar
fardigt. En gemensam plattform for det fortsatta arbetet ar den policy for
digital transformation som kommunfullméktige antog i maj samt den Alla
handlingsplan for digital transformation som kommunstyrelsen antog
samma manad.

Utvecklingsinitiativ rapporteras fortséttningsvis under inriktningsmal 2 och
uppdraget ”Paborja det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av
Europas mest digitala platser ar 2050. (KS)” samt inriktningsmal 3 och
uppdraget "Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och
innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna
verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart
Uppsala".

KVAR FRAN 2019: | samarbete med UKFAB méjliggora for extern

marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum KS
Storvreta centrum har salts till en extern aktor i syfte att mojliggora fortsatt

utveckling.

KVAR FRAN 2019: | samarbete med 6vriga parter forstarka
naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i naringslivsprogrammet

Arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020 KS
och foljande uppdrag under inriktningsmal 5 "Tillsammans med naringslivets
olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen”.

KVAR FRAN 2019: Utvirdera och utveckla arbetet med den sociala
investeringsfonden samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att lyfta in
idrott- och friluftsliv

Uppdraget &r nagot forsenat. En utvardering av sociala investeringar ar
genomford och forslag till beslut om fortsatt hantering kommer att laggas
fram till kommunstyrelsen under 2021.

KS 2021
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Uppdrag

Ansvarig

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till samtliga bolag att snarast
genomfdra en extra bolagsstimma dar kommunfullmaktiges beslut
anmals och darefter registrera de nya bolagsordningarna hos Bolagsverket

Beslutspunkten ingick i &rendet Andring av bolagsordningar fér bolagen i
stadshuskoncernen (KSN-2019-0284) KF 2019-11-04 och 5. Samtliga bolag har
genomfort extra bolagsstémma och dndrat bolagsordning.

Vissa formella hinder finns for Uppsalahem som &r registrerat som publikt
bolag till skillnad fran 6vriga bolag i kommunkoncernen som &r registrerade
som privata. Den nya bolagsordningen ar inte mojlig att registrera for publikt
bolag. Utredning pagar om det kan fa finansiella konsekvenser att registrera
om bolaget till privat. Dialog har forts med Bolagsverket och kommunjurist.

Alla bolag

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora Gverlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for
andamalet bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade
for koncernen mest ekonomiskt fordelaktiga vardet

Beslutspunkten ingick i drendet Bildande av aktiebolag for fastighetsagande
samt uppdrag om dverlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-
0957) KF 2019-11-04 och 5. Arbetet pagar i bada bolagen. IHUS har salt tio
fastigheter under 2020 genom att forst sélja dessa interntinom
kommunkoncernen som sedan salt dem vidare externt.

IHUS, UKFAB

Status

2029

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att faststalla
rutiner for hur insyn ska ske i organisationer dar kommunen har ett
ekonomiskt intresse

Beslutspunkten ingick i arendet Hantering av insyn vid ekonomiska
dtaganden (KSN-2018-3505) §110 2019-03-25. Arbete pagar med att ta fram
rutiner som kommer att inriktas mot de beloppsmassigt mest vasentliga
ekonomiska atagandena for kommunen, sa som exempelvis
borgensatagande, dgande eller fordringar av materiella belopp.

KS

2020

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att vid behov
utse ombud att foretrada kommunen i organisationer dar kommunen har
ett ekonomiskt intresse

Beslutspunkten ingick i arendet Hantering av insyn vid ekonomiska
ataganden (KSN-2018-3505) §110 2019-03-25. | arbetet med att ta fram rutiner
ingar att faststalla var i kommunens forvaltningsorganisation ansvaret for
insynen bor ligga och beddma om ett ombud ska utses.

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att tillse att
tillracklig bemanning finns for att uppratthalla hog service och trygghet i
garaget

Beslutspunkten ingick i arendet Taxor for cykelparkeringshuset vid
Resecentrum (KSN-2019-2148) §280 KF 2019-09-16. Ansokan gallande
kamerabevakning ar inskickad till Datainspektionen. Kommunens
ordningsvakter gar kontinuerligt ronder i cykelparkeringsgaraget. Ronderna
foljs upp genom dagrapporter fran ordningsvakter.

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts-
och fritidsnamnden att aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till
budgetomfordelning i enlighet med féredragningen.

Beslutspunkten ingick i drendet Revidering av reglemente for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder (KSN-2019-1841) §75 2020-03-30.
Genomlysning pagar for att faststélla vilka funktioner som behéver finnas
inom respektive verksamhet och i vilken omfattning.

KS, IFN

2020

2021
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi
Indikator Nuvdrde Jamforvirde Malsiattning Trend

11 Ekonomiskt resultat, kommun

1.1.a  Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning 5,3% 3,8% =2,0% ~

1.1.b  Forandringen av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 7,6% 5,8% - ~

1.2 Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 21 19 15-17 ?

13 Laneskuld perinvanare 76 7 Oka <5% ”

14 Bruttoregionalprodukt, tusen kronor per invanare (BRP per capita) 522 486 Oka 2

15 Kvinnors andel av mins medianinkomst 83 80 Oka 2
Kallor:

1.1. Egen uppféljning. Nuvérde avser heldrprognos per augusti 2020. Jamférvarde: heldr2019.

1.2. Kolada (N03034) for heldr. Nuvérde avser helarprognos per augusti 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner per helér2019.

1.3. Egen uppféljning. Nuvérde avser heldrprognos per augusti 2020. Jamférvarde: heldr2019.

1.4.SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Berakning utifran Kolada (N00905). Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (februari).
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas
i

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Elva av kommunfullméaktiges fjorton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-
2022 |6per pa enligt plan, ett ar fardigt och tva ar forsenade. Av de femton kvarvarande och
tillkommande uppdragen har atta blivit fardiga, ar tva forsenade och i 6vriga fem gar arbete
enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag
brottslighet med att forebygga social oro, 6ka tryggheten och
bekdampa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland
annat inom ramen for nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och
andra myndigheter

Ett samordnat arbete pagar bland annat inom ramen for
handlingsplanerna for trygghet och sakerhet, Gottsunda/Valsatra samt
Granby och Kvarngardet och i kommunens omradesbaserade
stadsdelsarbete. Exempelvis finns numera samverkan mellan Alla 2021
socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) pa samtliga hogstadieskolor i
kommunen. Underlag fran bland annat trygghetsvandringar, dialoger,
trygghetsundersokningar och aktuell forskning ska analyseras i ett led
att for att forbattra tryggheten i kommunen. Samverkan med polisen
sker l6pande utifran den nya samverkanséverenskommelsen.
Samverkan med Brottsforebyggande radet och satsningen i Gottsunda
fortgar enligt plan. Utdver detta pagar insatser som syftar till att stérka
trygghet och sdkerhet i kommunens ordinarie verksamheter.

Starka planeringen av det civila forsvaret

Under varen har arbetet med civilt forsvar i stort sett avstannat med
anledning av kommunens hantering av pandemin. Arbetet med civilt
forsvar har foljt den 6verenskommelse som tréffats mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) vad géller civilt férsvar. Information om héjd
beredskap och civilt forsvar har uppdaterats pa kommunens
webbsidor som en enkel kunskapshéjande information. KS 2020
Sakerhetsskyddet har starkts inom delar av kommunen vilket innebar
att en mer verksamhetsnara planering inom civilt forsvar kan paborjas
i vissa samhallsviktiga verksamheter. Kommunen har pabérijat
inforandet av signalskyddssystem som mojliggor elektronisk
kommunikation av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Det
utbildnings- och planeringsstod som tagits fram inom delar av
krisberedskapsarbetet stérker planeringen for civilt forsvar.
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Uppdrag
Framja foretagande pa landsbygderna

Fem servicepunkter har etablerats pa landsbygden. Servicepunkterna
sédkerstaller kommersiell basservice och erbjuder offentlig service som
ar till nytta for landsbygdens foretagare. De synliggor bygdens
foretagstjanster och produkter for att bygden ska investera lokalt.
Kommunen har forbattrat informationsvagarna till lokala foretagare
genom samarbete med lokala foretagarféreningar. En modell for
indelning i olika geografier haller pd att tas fram i syfte att underlétta
arbetet med att identifiera lokala behov och utmaningar samt
prioritera olika kommunala utvecklingsfrdgor. Kommunen har tagit
fram en rapport om industriell symbios som dven kan gynna arbetet
for en cirkuldr livsmedelsforsorjning. Arbetet med att gora Jalla till en
leverantor av narproducerad mat till kommunens verksamheter ar
forsenat och invantar omstallning till ekologiskt lantbruk pa Jélla.

Ansvarig Status

KS 2020

Vidta de atgérder som krévs for att na EU:s luftkvalitetsmali Uppsala

Det pagar insatser enligt nuvarande atgardsprogram som bedéms
gynna luftkvaliteten, med det finns fortfarande problem med
kvavedioxider i luften. En utredning av orsaker och atgarder for att
klara normer for kvavedioxid pa Kungsgatan ar genomford. Bland
annat har en analys av genomfartstrafik genomforts. Forslag till
reviderat dtgardsprogram har pabérjats och kommer att vara klart
tidigast i slutet av 2020. Planen férutsatte att nuvarande program
endast skulle kompletteras men eftersom sex ar har gatt behover hela
processen for framtagande genomforas. Det innebar att forslaget
behover genomga offentligt samrad under tva manader och sannolikt
ocksa en samlad miljobeddmning. Forslag till kommunfullmaktige
beddms darfor klart tidigast februari 2021.

GSN, KS och MHN 2021

I samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad
2029 starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling

Mojligheterna till en gemensam planering av europeisk
kulturhuvudstad 2029 och Bo- och stadsbyggnadsexpo har utforskats.
Bada projekten ar for Uppsala kommun verktyg for att skapa en
hallbar stad och forverkliga de visioner som finns. Bada satsningarna
siktar pa att skapa kvarvarande varden och langsiktiga effekter och
kraver ett intensivt samarbete pa olika nivaer och tvars éver olika
sektorer. Arendet férbereds nu fér beslut av kommunstyrelsen under
hosten 2020.

KS, UKK, Stadsteatern

Inféra 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott

Nar ett barn eller en ungdom &r misstankt for ett brott ska
socialtjansten alltid underrattas. Socialtjansten kontaktar i sin tur
vardnadshavare sa snart det ar mojligt efter att namnden underrattats
om brottsmisstanken. For att forebygga att barn och ungdomar
fortsatter att bega brott ar det viktigt att kontakten tas i ett tidigt
skede. Kommunen arbetar darfor for att sékerstélla att
vardnadshavare kontaktas inom 24 timmar sa snart socialtjansten har
underrattats om att ett barn eller en ungdom ar misstankt for brott.

Forbattra information och skyltning gallande tillganglighet for
invanare vid bygg- och gatuarbeten

En rutin for besiktning av pagdende bygg- och gatuarbeten haller pa
att tas fram, liksom en plan for vilka typer av arbeten som ska
kontrolleras. Arbetet med en arbetsomradeskarta for allmanheten har
fortsatt. Genom kartan kan de enkelt ta del av information.

och KTN 2020
SCN
GSN 2020
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Uppdrag

Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler
utldndska inflyttare, besokare och investerare

Arbete pagar inom omraden som kommunikation, skola, bostad,
byrakrati och medféljandeprogram. En prototyp till webbplats for
mottagningsfunktionen har tagits fram - Workplace Uppsala.
Pandemin har inte paverkat larosatenas behov av en
mottagningsfunktion for internationella talanger. Att skapa en
mottagningsfunktion har fortsatt hog prioritet.

Ansvarig

KS och DUAB

Status

2021

Paborja det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala tillen av
Europas mest digitala platser ar 2050

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2020 att anta policy for digital
transformation som ersatter tidigare policy for IT-utveckling och
digitalisering. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2020 att anta
handlingsplan for digital transformation som ersétter strategisk plan
for IT-utveckling och digitalisering. Policyn och handlingsplanen anger
hur digital utveckling kan utgora en positiv kraft och blien
forandringsmotor i kommunens utveckling. Kommunstyrelsen
ansvarar for genomforandet av handlingsplanen. Handlingsplanens
atgarder hanteras fortsattningsvis som tillagg i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Arbete pagdr nu med att ta om hand det arbete som
genomforts inom atgarder i den strategiska planen for IT-utveckling

for att avgora vad som ska fortsattainom den uppdaterade styrningen.

Genomlysningen av dtgarderna ligger till grund for hur arbetet med
handlingsplan for digital transformation ska initieras.

KS

2024

Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum

Kommunen har arbetat med att utveckla programomradet i
Gottsunda kulturhus och med en fordjupad utredning om ombyggnad
av nuvarande lokaler i Gottsunda kulturhus samt framtida lokalbehov.
Ett programrad i Gottsunda kulturhus skapades tidigare under aret.

KTN

2020

Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av
platser och anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats

Utredningen kring hur kommunens fastighetsforvaltning kan hanteras
mer samordnat har fortydligat ansvarsfordelningen avseende driften
avolika anlaggningar. Uppdateringen av kommunens styrdokument
for naturvard och friluftsliv ar pausat med anledning av den
kommungemensamma Sversynen av hantering av program. Den
aterupptas nar besked kommer om hur arbetsprocessen ska se ut.

Det pagar ett arbete som syftar till battre kommunikation inom
kommunkoncernen kring lokalférsorjningsplaner och projekt.

KS, GSN, Sport- och
rekreationsbolaget och
IFN

2022

Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med
Regionen om Uppsala central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst,
kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt trygghetscentral

Samarbetet med Region Uppsala kring Uppsala central pagar och
arbetet med utvecklingsplan for Uppsala central pdborjas under
hosten 2020 och berdknas slutforas andra kvartalet 2022. Under
hosten 2020 paborjas dven arbetet med strategisk linjenatsutveckling.

KS

2022

Utveckla samarbetet kring besoksnaring och destinationsutveckling

Samarbete mellan berdrda bolag sker l6pande inom ramen for en
sarskild utvecklingsgrupp for kultur- och besoksnéring. Flera av
bolagen utvecklar ett samarbete kring personal for att minska
sarbarheten. Dialog fors dven om att samverka kring bland annat
verksamhetssystem och upphandlingar.

DUAB, Fyrishov, Sport-
och
rekreationsfastigheter,
UKK och Stadsteatern
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Uppdrag

Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala
inom ramen for Uppsala Convention Bureaus verksamhet

Rekryteringen av fler medarbetare till Uppsala Convention Bureau
(UCB) &r gjord enligt plan. Under januari-augusti 2020 har UCB
bearbetat 8199 méten och evenemang och ur detta tagit 586
kontakter med lokalt verksamma med malet om att locka
arrangemang till Uppsala. Under samma period 6verlamnades affarer
till besoksnaringen till ett varde av 8,7 miljoner kronor (exklusive
moms) och 49 583 gastnétter varvades till Uppsala for aren framéver.
De hittills varvade motena och evenemangen 2020 beraknas ge
turistekonomiska effekter om 71 miljoner kronor till Uppsalas
naringsliv.

Ansvarig

DUAB och KS

KVAR FRAN 2018: Utifran genomford nollmétning stirka
platsvarumarket Uppsala

Kommunens olika verksamheter bidrar till platsvarumarket inom sina
grunduppdrag i syfte att attrahera inflyttare, besokare, féretag och
investeringar. Det handlar bland annat om kulturevenemang,
fastighetsutveckling och idrotts- och arenautveckling. Kommunen har
arbetat for en 6kad synlighet internationellt i samverkan med Visit
Sweden och Region Uppsala.

Alla

KVAR FRAN 2018: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av
kulturmiljoarbetet

Det finns en kulturmiljépolicy som ar fardig for beslut. Ett webbverktyg
har tagits for att underlatta for handlaggare och allméanhet att ta del av
materialet. Uppdateringen ar pausad med anledning av den
kommungemensamma Gversynen av hantering av program.

KS, KTN, GSN och PBN

Status

2021

2020

KVAR FRAN 2018: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som
forsorjer de nordostra stadsdelarna

Kommunen har arbetat med en etablering av ett kulturcentrumii
Granby samt ombyggnad av provisoriska lokaler i Granbyskolan for
kulturcentrumverksamhet. Utredningen av en flytt av
fritidsverksamhet och kulturcentrum i samband med utvecklingen av
Granby-Liljeforsomradet ar pausat pa grund av prioriteringar.

KTN

KVAR FRAN 2018: Starka krisberedskapen i kommunens alla
verksamheter

De flesta néamnder och bolag uppger att de &r fardiga med uppdraget.
Ett brett arbete pagar i kommunen dér forvaltningar och bolag fatt
utbildning och tagit fram egna ledningsplaner for allvarliga storningar.
Verksamheter har dgnat sig at forebyggande insatser, utbildning,
ovningar och planer. Krisberedskapen tycks i de flesta fall ha blivit en
del av det ordinarie arbetet. Pandemin har ytterligare utvecklat
krisberedskapen i verksamheterna.

Alla

KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala
beslut

De flesta namnder och bolag uppger att de ar fardiga med uppdraget.
Inom flera av kommunens verksamheter finns det métesplatser
mellan kommunen och externa utférare for information och dialog.
Upphandlingsplaner och information i anslutning till upphandlingar
syftar till att underlatta for naringslivet. Inom partnerskapet Elitidrott
Uppsala samverkar kommunen med elitidrotten. | den
kommungemensamma rutinen for handlaggning av drenden finns
numera en checklista for att beakta naringslivsperspektivet i
beslutsarenden.

Alla

2021



Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag

KVAR FRAN 2019: Fardigstlla arbetet med Sodra Astraket

Utvecklingsplan for Sodra Astraket beslutades av kommunstyrelsen
den 11 mars 2020, (KSN-2019-03074, §74). Den innehaller bland annat
forslag till upprustning av KAP-omradet. Enligt planen kommer
centrum knytas samman med kommande exploateringsomraden i
Ulleraker och ge naturlig utvidgning av stadstradgarden.

Ansvarig Status

KS, GSN och Sport-och
rekreationsfastigheter

KVAR FRAN 2019: Planera for ett nytt tillgénglighetsanpassat
naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan Lyssnarangen
och Vardsatrabadet

En utredning har genomforts och forslag har tagits fram. Ansvarig
namnd (gatu- och samhallsmiljondmnden) har beslutat att fortsatta
med planeringen for att anldgga ett nytt tillganglighetsanpassat
naturbad och att begdra planbesked for ett nytt naturbad vaster om
Ekolnsnas.

KS, GSN 2020

KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande
gaturummet i syfte att undvika onédiga gravarbeten

En samordningskarta dr framtagen till stod for att samordna
upphandlingsarbetet. Kartan finns tillgénglig pa Uppsalas webbplats.
Kartan uppdateras utifran regelbundna samordningsmoéten dar bland
annat ansvariga for fjarrvarmenatet ingar.

Alla

KVAR FRAN 2019: Utreda formerna for samordning, ansvar for
utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar,
Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog

Flera insatser har genomforts och kommer att genomforas. Bland
annat har en entreprendr som ska driva Sunnerstastugan
upphandlats. Det finns en utvecklingsplan fér Ulva och
utvecklingsplaner for Bjérklinge och Hammarskog r pa gang. |
Bjorklinge kommer exempelvis [6parspéret att forbattras och ett
utegym att byggas. Insatser inom uppdraget fortsatter genom
uppdraget Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och
drift av platser och anléggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats.

Sport-och
rekreationsfastigheter,
GSN, IFN och KS

KVAR FRAN 2019: Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor
inriktningsbeslut

Kommunen har utredd frdgan och ett inriktningsbeslut ar fattat av
kommunstyrelsen den 27 maj 2020 (KSN-2018-106).

KTN

KVAR FRAN 2019: Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av
naringslivsklimatet i samband med kommunkoncernens
arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet

Arlig analys gors i ordinarie verksamhet.

KS och DUAB

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala kommun Sport-
och rekreationsfastigheter AB att uppfdra en arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar
investeringsram om 420 miljoner kronor, med fardigstallande senast
2023

Beslutspunkten ingick i drendet Ny anléggning for issporter (KSN-
2018-2867) §111 2019-03-25. Investeringssumman for Isarena sattes
enligt kommunstyrelsens beslut till 420 miljoner kronor 2019 ars
prisniva. Programskedet (principer for placering, trafik- och
publikfléden, arenautformning) ar i slutfasen och projektet gérini
systemhandlingsskede under mars/april 2020. Upphandling av
konsultorganisation ar klar. Samverkansentreprendr upphandlas
forsta kvartalet 2020.

Sport-och
rekreationsfastigheter
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och
fritidsndmnden atti samrad med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB félja nybyggnationen av arenan och
anpassningen av befintlig anlaggning sa att det méter idrottens
behov inom investeringsramen

Beslutspunkten ingick i drendet Ny anlaggning for issporter (KSN- IFN, Sport-och
2018-2867) §111 2019-03-25. Under aret har foljande dokument tagits ~ rekreationsfastigheter
fram for att méta idrottens behov inom investeringsramen:

bedémningsmatris projektidéer, behovsprioritering

idrottsbyggnadsprojekt, projektprocesser, inriktningsmal,

lokalprogram, rumsfunktionsprogram, projektdirektiv, WBS (work

breakdown structure). Uppdraget har gatt in i upphandlingsskede.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens
medverkan i hanteringen av en allvarlig storning

Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig KS 2020
storning (KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-11-06-07. Erfarenheter av bolagens medverkan i

hanteringen av pandemin skapar béttre forutsattningar att hantera

fragestallningen. Fragan ar annars utredd men beslut inte fattat.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra at Destination Uppsala AB att
tillsammans med 0-Ringen AB och berérda intressenter utforma en
plan fér genomférandet av 0-Ringen 2021

Beslutspunkten ingick i drendet Vardskap for 0-ringen 2021 (KSN-2018- DUAB 2021
2845) §106 2020-04-15. O-ringen flyttades frdn sommaren 2020 till 2021

pa grund av covid-19. Enligt kommunstyrelsens beslut foljer

kommunen genomférandet enligt avtal 2021
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

2.1 Medborgarnas h(—;‘lhefsbedornnlng avkommunen som en plats 61 63 59 . Oka .
att bo och leva pa (N&jd Region-Index)

2.1.a Boendeicentralort 61 - - 66 insk Skillnad

2.1b Boendeiannan tatort 62 - - 59 sl\lll(;nriaad varierar

2.1.c  Boende utanfor titort 58 - - 61 Over tid

2.2 Har ar bast att bo. Tidningen Fokus rankning av 290 Topp 3
kommuner. (Undersdkningen heter numera Bdst att leva och 57 - - 26 (avsag gamla -
gors pa ett annat satt) undersdkningen)

2.3 Upplevd trygghet

2.3.a I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel 20 13 27 . Oka 3
vuxna

2.3.b Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel 59 36 67 56 Bka 3
gymnasieungdomar

2.3.c  Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 49 37 61 5 Bka a

ungdomariak7

2.3.d  Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel
ungdomar i ak 7, ak 9 och gymnasieskolans &k 2 som uppger 50 - - 50 Oka -
att de har annan konstillhdrighet

2.4 Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter
2.4.a Medborgarnas uppfattning om mojligheterna till

fritidsaktiviteter, andel 68 69 66 66 Oka >
2.4.b Ur\gdom?r.suppfattnlng om mojligheter att delta i 86 86 88 85 Ska >
fritidsaktiviteter, andel
2.4.c  Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i
fritidsaktiviteter, andel av dem som uppger att de har en annan 67 - - 61 Oka 2
konstillhorighet
2.5 Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dar det arrangeras Plats 3 Plats3 Minst plats 3
flest konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en av ) ) av av svenska >
6vernattning) svenska svenska .
- . stader
stader stader

Kallor:

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med ver 50 000 invanare. Uppdateras en géng per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamforvérde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kalla: Tidningen Fokus undersokning BastAttLeva. Nuvarde avser 2020. Jamforvérde avser Uppsalas varde for 2019. Uppdateras en gang per ar (maj). Tidningen Fokus har dndrat sin ranking 2019 fran ”Bast att bo” till "Bast att leva”
med utokat antal faktorer och rankingen delas upp pa nio huvudkategorier. Da rankingen &r ny kan ingen trend goras.

2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersékning. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per &r (januari).

2.3b-d. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: ldnet totalt. Uppdateras vartannat &r (hdsten samma ar som undersékningen genomférs). For 2.3d saknas underlag for att bedéma trend.

2.4a. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamférvérde: genomsnitt fér deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en géng per ar (januari).

2.4b-c. Kélla: Liv och hélsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och &rskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen
genomfors)

2.5. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser Uppsala 2017. Uppdateras i maj.
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Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Nio av kommunfullméaktiges tolv uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[6per pa enligt plan och tre &r forsenade. Inget av uppdragen har blivit fardigt. Inget av de 19
kvarvarande och tillkommande uppdragen &r fardiga, men nio lOper pa enligt plan, atta ar
forsenade och tva ar stoppade pa grund av att uppdraget inte gar att utfora. Féljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna
verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala

En plan for kommunens samlade innovationsarbete ar framtagen.
Planen innehaller ett antal aktiviteter dar vissa redan &r paborjade och
andra kommer att starta under hosten 2020. De fyra sociala
forvaltningarna har deltagit i projektet Innovationskompetens och i
varierande grad fatt utbildning i tjanstedesign och i att leda for
utveckling. En sarskild innovationshemsida haller pa att utvecklas dar
Uppsala kommun kan lyfta sarskilt framgangsrika samarbetsprojekt.
Inom kommunens verksamheter har exempelvis nya e-tjanster mot
kunder lanserats, digital formedlingstjanst av bostader, en ny app for
hyresgaster inom Uppsalahem har ledd till att direktkontakt sker mer
effektivt, solceller utreds som takbekladnad och studier pagar kring
framtidens mojliga tekniska l6sningar for VA-infrastruktur. Digital
nattillsyn har erbjudits brukare med bistand om tillsyn inom ramen for
projektet tillsyn pa distans. Arbetet med att utveckla system och
processer for informationsforsorjning av geodata till vart geografiska Alla 2022
informationssystem GIS, for att darigenom skapa de grundlaggande
forutsattningar som behdvs for digital utveckling, innovation och
testbaddar inom samhallsbyggnadsprocessen har fortsatt under aret.
Flera pagaende testbaddsprojekt for verifiering av ny miljéteknik har
paverkats av pandemin, men har sokt alternativa ofta digitala
[6sningar. Projektet Ignite public syftar till att koppla samman offentlig
sektors behov med l6sningar i tidig fas fran sma innovativa foretag.
Projekt CRUNCH &r ett internationellt forskningsprojekt for samarbete
kring omradena energj, livsmedel, vatten och framtagning av nya
digitala verktyg for forbattrad analys. EU-projektet SimpliCITY syftar till
attfa invanare i EU:s stader att vélja klimatsmarta [6sningar som
utvecklats lokalt i sin vardag. Projektet LoV-loT utvecklar effektivare
system for att samla in information om luftens och vattnets kvalitet i
stader. Malet ar att bidra till battre halsa hos medborgare genom att
mojliggora battre beslutsunderlag och forandra manniskors
beteenden. Under varen har vattensensorer monterats ut. Sondering
gors dven av nya testbaddsprojekt inom vatgasinfrastruktur for fordon
och inom energilagring. Forsoks- och testbaddsverksamhet har ocksa
pagatt inom bibliotek Uppsala.




Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig

Status

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, okad
trygghet och minskad segregation

Arbetet med att 6ka jamlikhet och trygghet samt minska segregation
integreras i samhallsbyggnadsprocessens olika faser for att na
implementering i ordinarie beslutsled. Genom omradesplanering kan
kunskap om lokala forutsattningar byggas i samverkan med andra
aktorer for att identifiera behov av riktade atgérder. Arbete pagar med
avsiktsforklaringar till hyresrattsaktorer, dar 6kad jamlikhet, 6kad
trygghet samt minskad segregation utgor viktiga utvarderingsfaktorer.
Arbete pagar med att blanda upplatelseformer i kommunens
stadsdelar. Konkreta insatser har genomforts genom strategiska
markforvarv inom ramen for Uppsalapaketet samt markanvisningar
som bidrar till maluppfyllelse. Sociala krav stélls i upphandlingar dar
det ar mojligt och relevant. Det inkluderar dven jamstalldhetskrav.

KS, PBN, GSN,
Uppsalahem och UKFAB

2021

Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att starka den
biologiska mangfalden i stadsmilj6 och pa landsbygderna

Arbetet med att ta fram en modell for att utveckla och nyskapa
livsmiljoer for olika arter och arbete med kompensatoriska insatser for
att starka den biologiska méangfalden har forsenats. Arbetet berdknas
borja hosten 2020 alternativt varen 2021.

KS, GSN och PBN

2022

Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att
skydda som naturreservat, exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora,
koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra
astraket

Inom arbetet med framtagande av gronstrukturplan i staden
inventeras gronytorna i staden och vérdefulla gronomraden kommer
pekas ut, som i ett senare skede kan komma att skyddas som
naturreservat om det skulle bedémas lampligt. Arbetet pagar och en
forstudie finns framtagen.

Utredning av olika metoder av skydd for olika typer av natur pagar.
Forslag pa omraden diskuteras mellan berérda namnder. En
kulturmiljopolicy har tagits fram och invantar beslut av
kommunstyrelsen.

KS, PBN, Sport-och
rekreationsbolaget och
GSN

2020
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande

En ansokan har gjorts om att starta en testbadd for vatgasproduktion
och nya biogasmackar ar pa vag att 6ppnas. Omstallningen till
fossilbranslefri fordonsflotta pagar enligt plan, men det finns en risk for
forsening till foljd av stangning av fabriker under pandemin. Uppsala
har utsetts till regional strateginod med syfte att visa pa hur ett lan i
tillvaxt kan hantera kapacitetsutmaningar i energisystemet. Projekten
CoordiNet, Live-in Smartgrid, och Teknisk forsorjning fortsatter och
deltagande i Coben har inletts. Mobilitetshuset i Rosendal testar
batterilager pa stadsdelsniva och ett projekt kring morgondagens
mobilitetshus pagar tillsammans med Vinnova. | klimatfardplanen
utvecklas en klimatmodell med syfte att vardera de strategier som
beskrivs i Energiprogram 2050 och inom projektet utvarderas dven
effekter av elektrifiering och fornybara branslen for transporter.
Forberedelser for upphandling av solelpark har gjorts for
genomfdrande sa snart nyttjanderéattsavtal for marken finns pa plats.
FOr 2020 kommer atta installationer av solceller inom hyresbestandet
att ske. Inom skolfastigheter gors alltid en utredning om
solelanldggning kan installeras vid takomlaggning och nyproduktion.
Dar pagar ocksa ett pilotprojekt for att pavisa effekterna av ett
kontinuerligt driftoptimeringsarbete i termer av energibesparing och
darmed besparing i ekonomi och miljo. | projektet ska framtaget
forslag pa reaktiv energiprocess testas samt en energironderingslista i
tva driftdistrikt.

Enligt den reviderade tillsynsplanen av miljofarliga verksamheter stélls
fokusfragor om energieffektivisering och energisparande.

Fortsatt arbete pagar med att byta ut kommunens fossildrivna fordon.

Alla

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa
landsbygderna i samverkan med Region Uppsala och Trafikverket,
till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och
Lanna

Uppdraget pagar inom genomforandet av Region Uppsalas
lanstransportplan. Uppsala kommun spelar in prioriterade objekt
genom det kommunsamrad Region Uppsala har arligen.
Prioriteringsunderlag for cykelinfrastruktur langs statligt vagnat finns KS och GSN 2021
men kommer att uppdateras inom ramen for handlingsplan for trafik
och mobilitet. Region Uppsala beslutade i december 2019 om en
genomfdrandeplan for 2020 med utblick till 2026 som innebar att
vagplan tas fram for en gang- och cykelvag mellan Gunsta och Lanna
forst 2023-2024. Byggande kan paborjas darefter. Byggstart for gang-
och cykelvag langs med vag 600 Uppsala-Lovstalot-Bjorklinge ar
forsenat pa grund av Trafikverkets resurser och beréknas pabérjas
2021.

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange

Utbyggnad av pendlarparkering i Vattholma beraknas klar november KS, GSN, PBN och
2020. Projektering av utbyggnad av pendlarparkering i Skyttorp sker
host 2020 med byggstart var 2021. For pendlarparkering i Jarlasa med
genomfdrande 2021 har statlig medfinansiering sokts. Handlingsplan
for fortsatt utbyggnad av pendlarparkeringar ar under framtagande.
Beraknas antas under hosten 2020.

Parkeringsbolaget 2021
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Majliggora for mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygderna

Uppdraget foljer Landsbygdsprogrammet som galler mellan aren 2017
-2023. Arbetet sker inom ramen fér kommunens samlade
projektprioritering av stadsbyggnadsutveckling och vid tillampningen
av Uppsalamodellen for markanvisningar. Planeringsunderlag som
bland annat redovisar olika typer och storlekar av bostader,
upplatelseformer samt blandning av olika funktioner har tagits fram. PBN och KS 2020
Verksamheten forbereder kompletteringar av mallar och arbetssatt for
att fanga dessa aspekter redan i tidigt skede och redovisa
oversiktsplanens prioriteringar i planprocessen. Kommunen arbetar
tillsammans med en ankarbyggherre (foretréadare for Gvriga
byggaktorer) for en blandad bebyggelse i Storvreta. Planhandlingen
ska ut p& samrad under hosten 2020. Aven i Sédra Gunsta fortléper
arbetet.

Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om

att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar

hallbart och mgjligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025

Arbetet med att utveckla solenergiarbetet arigdng med en

projektgrupp och drivs tillsammans med klimatfardplanen. KS och de kommunala
Forvaltningsfastigheter har en plan fér utbyggnad av solel pa fastighetsbolagen
fastigheterna i det egna bestdndet. Nast pa tur att fa solceller

installerat &r stadshuset. Under 2020 kommer mdjligheten att

installera solceller pa Uppsala konsert och kongress utredas.

Uppsalahem kommer under 2020 att anta en egen strategi for att

uppna malet.

Oka byggandet i trd

I nuldget markanvisas i liten omfattning, varfor sadan markanvisning
annu ej skett. Detta bedoms kunna ske under 2021, sa att andelen
trahusbyggande kan 6ka l6pande. Forandringar har gjorts for att
lattare kunna fa ut statistik 6ver trabyggande sa att det ska bli mojligt

att félja utvecklingen inom exempelvis bygglov. Utredningsarbete har KS, PBN och de
genomforts for att hitta definitioner av tréhus och [&mplig metodik vid kommunala 2021
markanvisningar for att premiera trabyggande. fastighetsbolagen

Tidiga dialoger med byggaktorer tar upp fragan om materialval. Ett
antal projekt med trastommar pagar, exempelvis Lindbackens
forskola, Kvarngardets skola, Balinge skola och Gottsunda skolan.
Uppsalahem forbereder for att samtliga detaljplaner ska mojliggora
trabyggande. Ett projekt i Backlosa utgdrs av stomme och fasad i tra.

Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for
persontransporter i tjanst

Avsikten var att under borjan av aret félja upp nuvarande riktlinjer,

revidera och komplettera dem med bland annat arbetsresor samt KS 2021
handla upp ett nytt resebyraavtal i syfte att forenkla

implementeringen. Endast upphandlingen har genomforts men

foretaget har darefter gatt i konkurs.
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Uppdrag Ansvarig

Status

Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya
bostader av varierande typ, verksamhetslokaler, utbyggd
samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjérklinge och Vange

Arbete pagar med detaljplaner i Balinge, Bjorklinge, Storvreta och

Lanna for att mojliggdra hyresratter i kransorterna.

Genom medborgardialoger, bland annat i landsbygderna, fangas

lokala fragor som vidarebefordras inom kommunorganisationen. KS, GSN, Uppsala
Mojligheterna att utveckla kultur- och fritidsverksamhet i Storvreta, parkering, Uppsalahem,
Almunge, Vattholma, Bjérklinge och Vénge utreds. ALN, UBN, KTN
Pendlarparkeringen i Storvreta ar fardigstalld. Utbyggnad av

pendlarparkeringen i Vattholma beréknas bli klar november 2020.

Projektering av utbyggnad av pendlarparkering i Skyttorp sker host

2020 med byggstart var 2021. For pendlarparkering i Jarldsa med

genomforande 2021 har statlig medfinansiering sokts. En modell for

omradesplanering dr under framtagande och berdknas vara fardigt

under sommaren 2021. Behovet av ytterligare pendlarparkeringar

kommer att analyseras inom ramen fér kommande omradesplanering.

2022

KVAR FRAN 2019: Félja upp tradinventeringen, plantera fler trad och

forbattra forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer

Arbetet med att 6ka antalet trad i bade projekt och planering pagar

[6pande. Arbetet med att hitta ersattningsplatser for trdd som behdver

fallas i samband med exploateringsarbeten har intensifierats. En GSN
langsiktig planering pagar med utgangspunkt fran tradinventeringen

som slutférs under 2020. Almsjukan och den torra sommaren 2018 har

haft stor paverkan pa trddbestandet och det krévs ett intensifierat

arbete med foryngring.

2020

KVAR FRAN 2019: Forbattra framkomligheten i staden med géende,
cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt

Ett tjanstemannaforslag till program for mobilitet och trafik ar

framtaget. Kommunstyrelsen beslutade 2019 att behandla

programmet tillsammans med handlingsplan for trafik och mobilitet.

Programmet ar darfor forsenat. Ett projektdirektiv for handlingsplanen PBN, GSN och KS
behandlades av gatu- och samhallsmiljondmnden i februari 2020. Den

planerade tidplanen ar att en handlingsplan tillsammans med

program ska kunna godkannas av kommunstyrelsen varen 2021.

Trafikverket har valt ut Uppsala kommun och Skelleftea kommun att

delta i en innovativ upphandling. Under hosten kommer tva

pilotprojekt att valjas ut med fokus pa aktiva och hallbara resor.

2021

KVAR FRAN 2019: Skapa forutsattningar for fler
mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sakra
cykelparkeringar

Alla nya cykelparkeringar som anlaggs har ramlas. Arbete med att

skapa forutsattningar for mobilitetsanldggningar pagar bland annat Parkeringsbolaget, GSN
genom att ge externa byggaktorer méjlighet att i stéllet for att och KS
tillhandahalla egna parkeringar kpa in sigi gemensamma

mobilitetshus i omradet. Cykelparkering i géllande exempelvis [ad-,

last- och poolcyklar diskuterats bland annat i Brandmastaren. Natverk

har byggts tillsammans med andra stader for att diskutera

parkeringsfragorna som ar komplicerade och mangfasetterade.

2020
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Ta fram en handlingsplan med &rliga
kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt Uppsala 2030

Framtagandet av en kontrollstation for klimat med

klimathandlingsplan pagar. Handlingsplanen tas fram parallellt med KS 2020
uppfoljning och revidering av miljo- och klimatprogrammet och

utvecklingen av en klimatfardplan med Uppsala klimatprotokoll.

Framtagandet ska samordnas med arbetet for Agenda Uppsala.

KVAR FRAN 2019: Understka méjligheterna till en Boexpoi sédra
Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet.

En forstudie ar genomford. Det fortsatta arbetet sker inom ramen for KS 2020
kommunens ansokan till kulturhuvudstadsar. Beslut om att ta fram
ansokningar fattas under hosten 2020.

KVAR FRAN 2019: Utveckla en modell for kompensations- och
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald
i den vaxande staden

Ett verktyg tas fram i arbetet med att modernisera naturvardsarbetet. KS, GSN och PBN 2020
Verktyget anvands i sin tur for att ta fram en modell fér kompensation

och forstarkningsatgarder. Arbetet med utveckling av modellen

forvantas blir klart under 2020 och dérefter kommer det anvandas i

verksamheten.

KVAR FRAN 2019: Oka &teranviandning och atervinning genom
forbattrade och enklare méjligheter for invanare att kallsortera,
samt vidta &tgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket

Aterbruket har flyttat till Utbildnings- och jobbcenter i Bolinderna
under varen. Aterbruket &r nu ndrmare city och andra second hand-
butiker i omradet och kan pa detta satt na fler invanare i Uppsala.
Elever och arbetssokande som ror sig pa l;thildnings och jobbcenter Alla 2020
far ocksa en mojlighet att lattare hitta till Aterbruket an tidigare.
Antalet betalande kunder kommer att bli fler 2020 &n 2019.

Diskussion pagar om ifall mobilitetshus kan innehalla en mojlighet for
sopsortering.

Arbetet med att utreda ansvar och férutsattningar fortsatter pa
samtliga sport- och rekreationsanldggningar med malsattning att vara
100% implementerat 2021.

KVAR FRAN 2019: Oka &tervinningen genom att etablera fler miljo-
och atervinningsstationer

Enligt lagstiftningen kan bolagsstyrelsen inte etablera fler
atervinningsstationer men kan istéllet verka for 6kad atervinning och
mojligheter for invanare att kallsortera i storre omfattning, exempelvis
nar det galler matavfall.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
genomfora en idékoncepttavling for forsiljning av Gottsunda
centrum enligt principerna i arendet

Uppsala Vatten AB

Beslutspunkten ingick i arendet Forandring av Uppsala kommuns UKFAB, KS 2021
fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2019-04-29. Idékoncepttavlingen for forsaljning av

Gottsunda centrum paborjades i augusti 2020. Avsikten &r att

utvardera indikativa bud och tavlingsbidrag i oktober for att darefter

kunna ga vidare till forhandling med en aktor.
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Uppdrag Ansvarig Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att

aterkomma till kommunfullmaktige med férslag till beslut efter

genomfort tavlingsforfarande rorande forsaljning av Gottsunda

Centrum KS 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Forandring av Uppsala kommuns

fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Beslut i

kommunfullméaktige vantas ske under forsta kvartalet 2021.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tidigarelagga uppfoljningen av miljé- och klimatprogrammet i sin
helhet fran 2020 till 2019 och i samband med det ge férslag sa att
programmet leder fram till klimatmalet 2030

Beslutspunkten ingick i drendet Uppféljning av program och planer 2020
2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28. Uppfoljningen av miljo- och

klimatprogrammet ar tidigarelagd med ett ar till 2019 enligt politiskt

beslut. Arbetet pagar med viss forsening, med mojlig framlaggning av

forslag till politisk behandling vintern 2020/2021.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall
AB att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan
kopplad till dagvattenprogrammets malomraden enligt forslag i
bilaga 3

Beslutspunkten ingick i arendet Uppf6ljning av program och planer

2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28. Det befintliga Uppsala Vatten, KS 2020
dagvattenprogrammet med malomraden fran 2014 ska omarbetas och

inrymmas i den pagadende uppdateringen av Uppsala kommuns

vattenprogram. Syftet med att sammansla programmen &r att minska

och komprimera antalet styrdokument. Vattenprogrammet beraknas

vara uppdaterat och klart under 2020.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
inleda arbete med en enkel aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen
som kan foras till kommunfullmaktige senast under tredje kvartalet
2019

Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer

2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28. Kommunstyrelsen forvantas KS 2020
fatta beslut om aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen under hosten

2020. Forberedelserna for aktualitetsforklaringen av 6versiktsplanen

har synkats med arbetet med portféljbalanseringen samt den

fordjupade 6versiktsplanen for det syddstra stadsdelarna. En

ytterligare trafikanalys genomférdes under sommaren 2020.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en plan for systematisk uppfoljning av
klimatanpassningsarbetet

Beslutspunkten ingick i arendet Klimatanpassning som en del av Milj6-

och klimatprogrammet (KSN-2018-0705) § 79 vid kommunfullméaktiges

sammantrade 2018-04-23. Rapporten frén kommunens revisorers KS 2021
gransknings av arbetet med klimatanpassning behandlades av

kommunstyrelsen under varen 2020. Arbetet med att systematisera

uppfoljningen av klimatanpassning i kommunen &r pausat pa grund av

resursbrist och prioritering av revideringen av miljo- och

klimatprogrammet for att na klimatmalet 2030.
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Uppdrag

Ansvarig

Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till plan-och
byggnadsnamnden att i programarbetet belysa dven ett alternativ
med endast sma kompletteringar till befintliga bebyggelsegrupper,
enligt foredragningen

Beslutspunkten ingick i arendet Programarbete for Marielund (KSN-
2019-246) §380 KS 2019-12-11. Ett mindre alternativ med sma
kompletteringar &r under framtagande.

PBN

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge plan-och byggnadsnamnden i
uppdrag att senast ar 2022 ateruppta programarbetet for
utredningsomradet Marielund samt férbereda for planlaggning i
enlighet med foredragningen

Beslutspunkten ingick i drendet Programarbete for Marielund (KSN-
2019-246) §380 KS 2019-12-11. Programarbetet ar dterupptaget och
programsamrad planeras vid arsskiftet.

PBN

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge gatu- och samhallsnamndenii
uppdrag att ta fram en handlingsplan for prioritering, planering och
byggande av pendlarparkeringar i enlighet med riktlinjens
intentioner

Beslutspunkten ingick i drendet Riktlinje for pendlarparkeringar (KSN-
2019-1320) §1752019-05-29. Arbetet sker inom uppdraget ”Bygga fler
pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange ”. Arbetet med en langsiktig
handlingsplan for pendlarparkeringar ar i slutfasen.

GSN

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till gatu-och
samhallsmiljonamnden att ta fram en handlingsplan for trafik och
mobilitet i enlighet med féredragningen i darendet samt bilaga 1 och
aterkomma till kommunstyrelsen fér antagande

Beslutspunkten ingick i drendet Program fér mobilitet och trafik (KSN-
2019-2011) §308 KS 2019-10-16. Arbetet genomfors fortsattningsvis
inom uppdraget “forbattra framkomligheten i staden med gaende,
cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt”. Programmet ar
framtaget. Arbete med handlingsplanen for Trafik och mobilitet som
foljer pa programmet pagar.

GSN

TILLKOMMANDE UPPDRAG: 6versyn av styrdokument

Uppdraget kommer ur drendet Uppfoljning av program och planer
2019 (KSN-2019-03156) §14 2020-01-27 och avser beslutspunkterna:

1. att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av
kommunens samtliga aktiverande och normerande styrdokument i
syfte att forenkla och fortydliga den politiska styrningen.

2. att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa ett
overgripande langsiktigt program som omfamnar en helhet och visar
pa tydlig riktning i ett tiodrsperspektiv mot hallbart Uppsala 2030 med
utblick mot 2050

3. att uppdra till kommunstyrelsen att dterkomma med forslag pa
Uppsala kommuns styrdokumenthantering och innehall senast i
december 2020.

Arbete pagar med att ta fram ett nytt, ldngsiktigt styrdokument som
beskriver hur Uppsala arbetar med Agenda 2030. | arbetet ingar en
oversyn av samtliga styrdokument i syfte att minska styrtrangseln och
mangden styrsignaler. En 6versyn av styrmodellen gors parallellt. |
arbetet ingdr aven nyckeltal och indikatorer for agenda 2030-arbetet.
Forslag till forandringar har tagits fram och férankring hos bade
fortroendevalda och tjanstepersoner pagér. Aterrapportering till
kommunfullmaktige ar planerat till december 2020.

KS

2020

2020
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Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhallsbyggande

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

31 Medborg:':\rn?s uppfattning om komn?L'J'rv\ef\s!nsatser for att 56 58 55 59 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt

3.1.a Boendeicentralort 55 - - 59 sk Skillnad

3.1.b Boendeiannan tatort 60 - - 58 sl\lll(;nria?:l varierar

3.1.c Boende utanfértitort 58 - - 52 Over tid

3.2 Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 60 58 57 Oka >

3.2.a Boendeicentralort 57 - - 60 - Skillnad

3.2b  Boendeiannan tatort 66 - - 60 :‘;H;az varierar

3.2.c  Boende utanfor titort 61 - - 59 Overtid

33 Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 68 69 66 66 Oka >

33.a Boendeicentralort 69 - - 70 - Skillnad

3.3.b  Boendeiannan tatort 71 - - 66 :‘;H;az varierar

33.c  Boende utanfor titort 61 - - 62 Over tid

3.4 Meidborg?rnas uppfattning om tillgdngen pa parker, 79 74 71 78 Oka >
grénomraden och natur

3.5 Cykel som andel av fardmedel for resor som bérjar och slutari 24 i i 24 Oka >
Uppsala kommun

36  Andelavdet motoriserade resandet som invanare i Uppsala "
kommun gor med kollektivtrafik 2 i i 20 Oka >

3.7 Anvand fornybe'1r ene.rgl - egna personbilar/latta lastbilar, 74 i i 6 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel

3.8 Utslapp av véaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv/inv 5,6 - - 54 2020: 4,4 Y

3.9 Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt 159 - - 162 Minska N

3.10  Solenergi

3.10.a Solenergi-installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,8 - - 1,5 2020: 3,3 7

3.10.b Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 18,9 - - 11,4 2020: 30 ”

3.10.c Egenproducera‘d el frfan solceller av total elanvandning, 08 i i 06 2020:2,0 2
kommunorganisatoriskt, andel

3.11  Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi, procent 53 - - 49 2023: 100 ”

3.12  Absolut narhettill fiberanslutet bredband, andel

3.12.a Andel hushéllititort 95 - - 95 Oka 2

3.12.b Andel hushall utanfér titort 54 - - 55 Oka 2

3.12.c Andel arbetsstallen i tatort 94 - - 94 Oka ?

3.12.d Andel arbetsstéllen utanfor tatort 53 - - 57 Oka ?

Kéllor:

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamforvérde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.1a-cKalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamforvérde: Uppsala 2018. Uppdateras en gdng per ér (januari).

3.2.Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1 for detaljer.
3.2a-¢ SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3.Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-¢ SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersckning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2018. Uppdateras en géng per ar (januari).
3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2019. Jamforelse 2018. Uppdateras en gang per ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som bérjar i Uppsala kommun 2019. Jamférelse 2018. Uppdateras en gang per ar.

3.7.Kalla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser uppgifter for jan-juli 2020. Jamforvarde avser helar 2019. Uppdateras vid varje tertial med en ménads efterslapning.

3.8. Kélla: Olika kéllor, kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 mén efter drsslut. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde avser 2017.

3.9. Kalla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Avser normalérskorrigerad fastighetsenergi. Nuvérde avser 2019. Jamforvérde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (april).
3.10a. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2019. Jamforvérde: Uppsala 2018. Uppdateras en gng per ar (april).

3.10b. Kélla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10c. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (april).

3.11. Kélla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser jan-aug 2020. Jdmférvarde: Uppsala heldr 2019. Uppdateras vid varje tertial. 3.12 Kélla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebari princip att en redan fiberansluten byggnad finns pd samma
gata och har ett gatunummer som faller inom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvérde avser 2019. Jamférvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per &r (mars).
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Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges fjorton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
[6per i huvudsak pa enligt plan. Av sju kvarvarande och tillkommande uppdrag ar fyra fardiga
och tva loper pa enligt plan medan ett uppdrag ar forsenat. Féljande tabell redovisar statusen
for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den
sociala hallbarheten och arbetsmarknaden

Kommunen haller i nuldget pa att bygga upp en tydligare matchning mellan KS 2021
Onskade atgérder, aktiviteter och tillgangliga projekt. | nuldget markanvisas

detien liten omfattning. Krav pa sociala faktorer prioriteras i kommande

markanvisningar, dar prisrimlighet &r en av de allra hogst prioriterade.

Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for
barn och unga, bland annat genom att utéka Uppsala ungdomsjours arbete
mot barni lagre aldrar

Det finns ett stort antal framjande och férebyggande insatser inom ramen fér

namndernas grunduppdrag. Exempelvis sker en omradesbaserad samverkan

mellan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF). SSPF finns numera pa

samtliga hogstadieskolor och pa nagra mellanstadieskolor. SSPF kommer att

etableras pa flera mellanstadieskolor langre fram.

Samverkan forekommer dven inom ett regionalt samrad for halsa, stod, vard

och omsorg (HSVO), bland annat i ett sarskilt projekt for tidiga forebyggande

insatser for barn och unga. KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
| Uppsala bedrivs manga projekt kring frimjande och tidiga insatser for barn KTN och IEN
och unga. Kompetensutveckling kring FN:s barnkonvention och

barnkonsekvensbeskrivningar i beslutsarenden forstarker verksamheternas

fokus pa barnets basta. Utbudet av organiserade aktiviteter for barn och unga

i direkt anslutning efter skoltid har 6kat under aret. Utifran den kartlaggning

av Samordnad individuell plan (SIP) som gjordes under 2019 har ett arbete

pabdrjats for att starka individens inflytande Gver sin egen situation. Inom

socialtjansten vidareutvecklas arbetssatt dar man ser till hela familjen nar

nagon i den har ett stod- eller vardbehov. Inom socialtjansten har en sarskild

enhet for sékerhetsplanering inrattats for att minska antalet placeringar,

avbrutna insatser och omplaceringar samt hdja kvaliteten i handlaggningen

och delaktigheten for barn och familjer.

2022

Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur och
natur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och
naturgaranti

Kommunen har fortsatt att arbeta med att utveckla en modell for

kulturgaranti och utreda forutsattningarna for en naturgaranti i forskola och

skola. Bland annat finns en utbudskatalog pa plats. Samarbetet kring KTN, UBN, Sport- och
Skapande skola har utvecklats. Uppsala konsert och kongress har 6kat rekreationsfastigheter, 2022
satsningarna pa kultur for barn och unga, arrangemang med fri entré och Stadsteatern och UKK
lovaktiviteter. Exempelvis har ett avgiftsfritt daglager for framfor allt barn i

familjer med forsorjningsstod genomforts. Inom Stadsteatern har satsningen

pa en sarskild ungdomsensemble permanentats. Samarbete pagar kring att

utveckla en skolndra naturskola med natur- och friluftsaktiviteter.

Naturskolan, Biotopia och en grundskola samarbetar i ett projekt som

handlar om pollinering.
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn- och unga

Nd@mnden har genomfort en kartlaggning av befintlig fritidsverksamhet, KTN 2020
internt och externt, for barn och unga utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis
som ett komplement till fritidshem och fritidsklubb

Sportis finns nu i omradena Grénby, Gottsunda, Stenhagen och Savja och

vander sig till malgruppen 10-12 3r. Mojligheter undersoks att vara pa fler IFN, UBN och KTN 2021
platser och erbjuda barn i lagre dldrar. Det pagar ett arbete med att utveckla

och genomfdra en modell for fler kulturaktiviteter for barn och unga i direkt

anslutning efter skoltid med sarskilt fokus pa mellanstadiebarn.

Utveckla arbetet med tidiga och samordnande insatser mot skadligt bruk
och missbruk av alkohol och droger mellan socialtjénst, halso- och sjukvard
och skola for barn, unga och unga vuxnai enlighet med SKL:s
handlingsplan mot missbruk och beroende

Det pagar ett arbete med att vidareutveckla arbetet kring skadligt bruk och
missbruk. Bland annat har nya samarbetsrutiner tagits fram och
kompetensutveckling genomforts inom utbildningsomradet. En avde
malgrupper med missbruksproblem som har 6kat mest under 2019 var unga
vuxna. Kommunen har darfor utvecklat battre satt att hantera denna
malgrupp i syfte att vardinsatser ska vara effektiva och halla en hog kvalitet.
Kommunen samarbetar med Region Uppsala och lanets kommuner i Team
Maria Uppsala lan. Syftet ar att fa unga i dldern 13-20 ar drogfria genom tidiga SCN, UBN och KTN
insatser. | arbetet ingdr att utreda, bedoma och diagnostisera unga med
psykisk ohdlsa och som dven har ett skadligt bruk av alkohol och narkotiska
preparat. Inom verksamheten finns mojlighet att erbjuda
abstinensbehandling for att bryta ett allvarligt missbruk. Teamet arbetar dven
for att 6ka kunskapen om unga och skadligt bruk av alkohol och narkotiska
preparat inom verksamhetsomradet psykiatri. Under 2020 har Team Maria
hittills varit pausad, men under hosten planeras verksamheten att starta och
flytta in under hosten i lokaler pa ungdomscentrum.

Arbetet med att revidera kommunens drogpolitiska program som pabdrjades
under 2019, har skjutits fram i avvaktan pa den reviderade nationella ANDT-
strategin som ska presenteras framéver.

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och
jamstalld integration

Under arbetet med uppdraget har det beslutats att arbetet ska leda fram till KS 2020
en integrationsrapport istallet for en handlingsplan. Kommunstyrelsen
behandlar rapporten under hosten.

Genomfora atgarder for séker skolvag, som dven 6kar trafiksdkerheten vid

forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande

Samverkansprojektet Aktiv, trygg och jimstdilld skolvég ar under uppstart och

beriknas vara fardigt hésten 2021. Projektet tar bland annat stéd av GSN, IFN, PBN, UBN och 2021
Barnombudet i Uppsala lén for att genomfora dialog med barn. Skolfastigheter

Infor héstterminen 2020 har en sarskild kampanj genomforts for att

uppmuntra elever att cykla till skolan. Varje ar genomfor ”Trafikkalendern” en

tavling som handlar om att ga och cykla till skolan.

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck

Kommunen har fortsatt att utbilda medarbetare inom berérda verksamheter

kring hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2020 har arbetet mot

hedersrelaterat vald intensifierats. Ett team for hedersrelaterat vald och SCN, UBN, OSN och KTN 2020
fortryck har inrattats och en plan haller pa att tas fram. Genom partnerskapet

med Tjejers ratt i samhallet (TRIS) erbjuds bland annat handledning och en

tatare kontakt i individarenden.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ta fram en modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka
segregation utifrdn erfarenheter av arbetet med handlingsplan
Gottsunda/Valsatra

Arbete med att ta fram modellen pagar.

Ansvarig Status

KS 2020

Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby
sarskilt kring unga vuxna

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet beslutades av
kommunstyrelsen i mars 2020. Handlingsplanen omfattar ett flertal mal och
planerade aktiviteter pa kort sikt, med fokus bland annat pa
samhallsengagemang och ungdomar samt unga vuxna. Arbetet med
genomfdrande av handlingsplanen pagar och fortloper enligt plan.

Parallellt med att handlingsplanen genomfors och f6ljs upp ska kommunen
etablera en mer langsiktig samordnings- och samverkansstruktur for omradet
i bred samverkan med berdrda aktorer som fastighetsbolag, naringsidkare,
civilsamhallet, myndigheter samt kommunala férvaltningar och bolag.
Under 2020 har socialtjansten anstallt medarbetare som sarskilt arbetar med
unga flickors trygghet. Samverkan sker bland annat med gymnasieskolor i
centrala Uppsala och deras elevhalsa med malet att resultatet for upplevd
trygghet for flickor ska 6ka. Samverkan sker dven med stationsrad,
citysamverkansgruppen och polisen kring allt fran trygghetsvandringar till
gemensamma insatser. Faltverksamheten jobbar aktivt ihop med
kommunala ordningsvakter, kollektivtrafiken och frivilligorganisationer kring
att skapa en 6kad trygghet i Uppsala.

Det ar markbart fler boende i Granby som har arbetsmarknadsinsats eller
arbetsmarknadsanstallning via arbetsmarknadsverksamheten hittills 2020 &n
tidigare ar. Farre har gatt till arbete eller studier efter avslutad
arbetsmarknadsverksamheten under 2020 jamfért med samma period 2019.
Det finns planer pa Larcentrum pop-up och en arbetsmarknadsinsats som
framst vander sig till arbetssokande boende i utsatta stadsdelar har
upphandlats.

KS, SCN, UBN och AMN 2021

Fordjupa samarbetet for psykisk hélsa, integration och inkludering kring
HBTQ med RFSL

Kommunen har férdjupat samarbetet for psykisk halsa, integration och
inkludering kring HBTQ med RFSL. Dessutom sker fortsatt arbete inom
kommunens verksamheter med kompetensutveckling och inkludering.
Exempelvis ger kommunen stdd till foreningar i fragor kring barnratt,
jamstalldhet, HBTQ och trygg idrott.

KTN, UBN, SCN, IFN, och

AMN 2021

Forebygga och bekampa hedersrelaterat vald och fortryck genom ett
kompetenslyft for medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg, samt
inratta ett "HVF-team” med sarskild kompetens som stodjer de
personalgrupper som kommer i kontakt med detta i sitt arbete

Kommunen har fortsatt att utbilda medarbetare inom berérda verksamheter
kring hedersrelaterat vald och fortryck. Ett mer samlat kompetenslyft
planeras och ett sarskilt team ska ge stod till medarbetare som kommer i
kontakt med hedersrelaterat vald och fortryck i sitt arbete.

SCN, UBN, OSN, ALN, KS 2022
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Uppdrag Ansvarig Status
Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter

Flera bolagsstyrelser och namnder arbetar aktivt med att soka mojligheter att
anstalla ur malgruppen eller anvanda tjanster fran daglig verksamhet.
Arbetsmarknadsverksamheten arbetar med att de arbetssékande som har en
funktionsnedsattning som paverkar deras arbetsformaga ska ha mojlighet till
en anpassad arbetsmarknadsanstallning. Till och med juni har 33 personer
fatt en ny anstallning med l6nebidrag eller skyddat arbete hos offentlig
arbetsgivare (OSA) via arbetsmarknadsverksamheten. Totalt har 45 personer
haft en OSA eller anstéllning med l6nebidrag hittills 2020, for heldr 2019 var
det 77 personer. Fyrishov har introducerat och anstallt ett flertal Alla 2022
medarbetare med funktionsvariation och langtidsarbetslsa personer som
har behov av arbetstréning i samverkan med Arbetsférmedlingen. Nagra
bolagsstyrelser och ndmnder hanvisar till generella principer for
kompetensbaserad rekrytering eller till att det inte finns ndgot utrymme att
anstalla ur malgruppen for tillfallet.

Kommunen deltar tillsammans med Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan
och Region Uppsala i flera projekt i syfte att tillsammans minska inaktivitet
och socialisolering hos unga vuxna med funktionsnedsattning.

Den pagdaende pandemin har tillfalligt stoppat praktikplatser for elever i
sarskola.

KVAR FRAN 2018: Med st6d av sociala investeringar sarskilt stirka det
forebyggande arbetet for barn och unga gallande psykisk ohalsa,

ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk
KS, UBN, SCN, AMN och KTN

Berdrda namnder redovisar forebyggande arbete med st6d av sociala
investeringar inom omraden som feriearbete for ungdomar,
skolkoordinatorer och stdd till barn med missbrukande féraldrar.

KVAR FRAN 2019: Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska
héalsa samt starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala
och Upplandsstiftelsen

Uppdraget hanteras fortsattningsvis inom ramen for ett annat uppdrag inom

inriktningsmal 4: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga

insatser for barn och unga, bland annat genom att utka Uppsala KS
ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN

och IFN). Dar framgar att kommunstyrelsen arbetar med framjande,

forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga inom bland annat

handlingsplan Gottsunda/Valséatra och inom ramen for programmet for barn-

och ungdomspolitiken i Uppsala kommun.

KVAR FRAN 2019: Utreda forutsittningar for att sékra den allménna
dricksvattenforsorjningen i Uppsala kommun

Kommunfullmaktige beslutade i april 2018 att anta riktlinjer for

markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur

grundvattensynpunkt. Riktlinjerna ar baserade pa framtagen riskanalys som

ska utgora Uppsala kommuns 6versiktliga underlag och modell for att KS och Uppsala vatten 2020
bedéma en markanvéandnings paverkan pa miljokvalitetsnormerna for

grundvattenforekomster inom tillrinningsomradet. Arbetet med att

fardigstalla atgardsplanen och omhanderta atgarderna ingari

grunduppdraget.

En riktlinje for nddvattenplanering férvantas behandlas av kommunstyrelsen

hosten 2020.

KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett

parasportotek

Kommunen samarbetar med Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna IFN 2020

Uppland for att 6ka utbudet av fritidsbanker i Uppsala. Under perioden har
namnden tillsammans med Fyrisgarden arbetat for att mojliggora ett
parasportotek.
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Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk
halsa

Verksamhetsplan for narvardssamverkan 2020 har antagits av berérda

namnder. Kommunen ar dven en del av en lansgemensam handlingsplan for

psykisk halsa. Narvardsteamet arbetar med férebyggande insatser for

malgruppen som har eller tror sig ha en neuropsykiatrisk

funktionsnedséattning. Narvardsteamet samverkar med berérda AMN, OSN, SCN, ALN, KTN
verksamheter kring information och kunskap om neuropsykiatriska och IFN
funktionsnedsattningar. Samordnad individuell planering for personer i

malgruppen forekommer och rutin for flerpartsmaéte finns. Exempel pa

konkreta insatser ar utvecklat stod for risk- och missbruk bland aldre och stod

till foreningars arbete med att framja psykisk halsa. Fyra av de sex ndmnderna

rapporterar att de ar fardiga med uppdraget. Den sammanlagda

bedomningen ar att det finns fungerande strukturer for att fortsatta utveckla

det forebyggande arbetet inom ramen for respektive nédmnds grunduppdrag.

KVAR FRAN 2019: Utveckla en dldrevinlig kommun inom ramen fér WHO:s
natverk

Program och handlingsplan for dldrevanlig kommun antogs av fullmaktige i

maj. Det fortsatta utvecklingsarbetet sker inom ramen for dem. Exempel pa Alla
atgérder ar anpassning av mobler pa Uppsala konsert och kongress,

kulturutbud som vander sig till en aldre generation, riktlinje for aldres tillgang

till fysisk aktivitet, utokad service till dldre inom bostadsférmedlingen,

seniorgympa och nya sittplatser kring vanliga gangstrak.

KVAR FRAN 2019: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns
rattigheter genom att genomféra ett kompetenslyft om barnrattinom
kommunens verksamheter

Uppsala kommun har ett Idéburet offentligt partnerskap med Barnombudet i
Uppsala lan. Inom partnerskapet har utbildningsmaterial tagits fram for olika
yrkesgrupper inom kommunen. Materialet finns lattillgangligt pa
kommunens intranat. Dar finns dven mall for aktivitetsplaner med tydliga
steg for kompetenshdjning inom barnratt. Stddmaterial for strateger kring
barnratt har tagits fram. Det finns ocksa st6d for medborgardialog med barn
dar Barnombudet i Uppsala léns dialogkarta finns som végledning. Alla 2020
Inventering av behoven av kompetensutveckling pagar inom flera namnders
ansvarsomraden. Kommunstyrelsen erbjuder stod i arbetet och ser Gver
mojligheterna till samverkan inom omradet. En majoritet av ndmnder och
bolagsstyrelser rapporterar att de deltagit i utbildningar kring barns
rattigheter.

Uppsala kommun &r med i Partnerskap for barns rattigheter tillsammans med
nio andra kommuner dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring
barnrattsfragor. Avtalet forlangdes till och med 2021 med fokus pa
rattstilldmpningen av barnkonventionen.
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhéalsa och livskvalitet

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

4.1 Ohalsotal bland Uppsalas invénare 16-64 ar 19 23 16 23 Minska Y]

4.1.a Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst 7 i i 7
ohalsotal Minska  Skillnad

4.1b  Genomsnitt fér den fiirdedel bostadsomraden med hégst 13 ) ) 35 skillnad ~ bestar
ohalsotal

42 Upplevd halsa

42.a Invanare .18-'84 armed bra SJalVSkatt?t hélsotillstand, 76 ” 28 . Oka >
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

42b Invanare .18—'84 armed nedsatt psyklfkt vélbefinnande, 16 20 19 16 Minska >
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

42.c  Ungdomarsom uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 70 61 80 69 Oka >

42.d Ungdomarsom uppger att de mar bra eller mycket bra, andel, .

e 51 - - 55 Oka >

som uppger att de har annan konstillhorighet

43 Invanare .16—.84 ar som blivit utsatta f?r krankande behandling, 2 24 20 28 Minska -
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

4.4 Invanare 16-84 aor som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel 2 24 20 28 Minska >
defyra senaste dren

4.5 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, 55 50 59 53 Oka i
andel

45.a Ungdomarsom bott i Sverige 10 ar eller mer 56 52 61 55 -

45b Ungdomarsom botti Sverige 5-9 ar 45 49 43 43 sI\IA«:'H;aZ -

45.c  Ungdomar som bott i Sverige mindre dn 5 ar 40 38 41 36

4.6 Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 50 i i 5.1 Minska 2
andel

47 Invanare i hushall mefj. lag inkomst med hansyn till hushallets 14 i i 16 Minska >
storlek och sammansattning, andel

4.7.a FoddaiSverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >

47.b Foddautomlands0-19 ar 45 - - 56 Minska 2

4.7.c FoddaiSverige 20+ ar 10 - - 10 Minska >

47d Foddautomlands 20+ar 25 - - 30 Minska 2

4.7.e  FoddaiSverige eller utomlands 65+ ar 12 - - 14 Minska >

Kéllor:

4.1. Kélla: Kolada (N00957). Jamférvérde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2019. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Klla: SCB. Redovisningen ar gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden (exklusive omraden med farre dn 50 invanare i aldern 16-64). 4.1.a visar medelvardet for de
25 procent av dessa omraden som har de lagsta vérdena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omréden som har de hégsta véardena. Nuvarde avser 2019. Uppdateras en gang per ar (maj). Jamforvarde: avser 2018.

4.2a. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat &r (november).

4.2b. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.2¢-d. Kalla: Liv och hélsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och drskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2019 och for ¢ 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen
genomfors).

4.3. Kélla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.4. Kélla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Klla: Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2019. Jamférvarde: [dnet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gér att utldsa nagon trend. Uppdateras
vartannat ar (hGsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.6. Kélla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.7.0ch 4.7a-d. Killa: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en lag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla: Kolada (N01401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en
disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten fér samtliga. Jamférelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2019. Uppdateras en gang per ar (februari).
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Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges nio uppdrag inom inriktningsmalet [6per i huvudsak pa enligt plan. Av
fem kvarvarande och tillkommande uppdrag ar tva fardiga och ett [6per pa enligt plan medan
tva uppdrag ar forsenade. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000
nya arbetstillfallen arligen

De atgarder som syftar till 6kade arbetstillfallen ar alla paborjade. Varsel och

korttidspermitteringar ar stora i flera branscher och det ar i nulaget omojligt att KS 2022
se hur stor nedgang som kommer under 2020. Arbetet med att skapa goda

forutsattningar pagar enligt plan, dven om aktiviteter maste anpassas och stéllas

om.

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for
foretag som behover véxa eller onskar etablera sig i Uppsala

Nya verksamhetsomraden ar under planering, bland annat Garverigatan, Vastra
Libroback och Framre Bolanderna. Fullerd utreds som ett kommande
verksamhetsomrade. Ett arbete pagar med att ta fram en modell for
omradesplanering inom kommunen. Modellen berdknas vara klar efter
sommaren 2021. Inom ramen for omradesplaneringen férdjupas samverkan
mellan némnder, bolag och naringsliv vilket bland annat medfor att lokala
initiativ och behov av riktade satsningar fangas upp. PBN och KS 2021
Pa dvergripande niva pagar prioriteringen av pagaende och kommande
detaljplanearbeten pa ett satt som gor att foretag battre kan planera for
etablering och tillvaxt i olika delar av kommunen. Kommunen gor strategiska
markforvarv efter en markforvarvsplan. Arbete pagar med att tillgéngliggdra
mark i olika geografiska lagen. Samtidigt jobbar kommunen med att
marknadsfora var tillgénglig mark finns och har utvecklat och utokat
marknadsforingskanalerna. Totalt ska detta leda fram till att foretag lattare ska
kunna planera for etablering och ge en 6kad tillvaxt i kommunen.

Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostader
skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader samt underlattar
ungas etablering pa bostadsmarknaden

Under 2020 sker inflyttning i 33 studentbostader i kvarteret Dansmastaren.
Projektet har beviljats investeringsstod som mojliggor en relativt lagre hyra.
Investeringsstdd har ocksa beviljats for ett kvarter i Backlosa med cirka 90
lagenheter dar bostaderna delvis kommer riktas mot ungdomar. Beslut har
fattats om inforande av kompiskontrakt for att méjliggora prisrimliga bostader.
Detta kommer att implementeras under 2021. En forstudie pagdr om sa kallad

coliving och delade ytor for att pa sa vis kunna erbjuda prisrimliga bostader. KS. PBN
Utover det avsatter Uppsalahem arligen 20 bostader till ungdomar. Uppsala Bostadsfé;rmed,lingen 2022
kommuns fastighets AB arbetar i samrad med hyresgastforeningen for att Uppsalahem och UKFA,B

behalla forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader vid fornyelse och
renoveringar av hyresrattsbestandet. Kommunen har en god planberedskap och
stravar mot att skapa flexibla detaljplaner med generell utformning som
mojliggor flera olika typer av boenden och utformningar av bebyggelsen.

For att kunna prioritera ratt atgarder samverkar kommunen med forskare vid
Uppsala universitet med att arbeta fram former for uppféljning av genomforda
bostadsprojekt. Statistik 6ver hur bostadsutbudet ser ut och hur hushallens
forutsattningar att efterfraga en bostad skiljer sig mellan olika stadsdelar bidrar
det till att gdra mer traffsdkra analyser av vilken typ av bostader som borde
adderas pa olika platser.
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla utbudet av bostéder for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden,
sasom seniorbostéder, trygghetsbostader och moderna servicehus

Arbete pagar inom flera omraden for att stimulera 6kat byggande av
seniorbostader och andra boendeformer som passar aldre. | arbetet med ett nytt
program for bostadsforsérjningen har analyser gjorts kring bostadsléaget for
bland annat dldre personer. Merparten av alla aldre bor i det ordinarie
bostadsbestandet. Over hilften av alla som dr 60 &r eller dldre bor ensamma, ALN, KS och PBN 2022
manga i en storre bostad som kanske ar otillgénglig. Genom att erbjuda
alternativ att flytta till, kan en positiv rorlighet i hela bostadsbestandet skapas
nér till exempel en barnfamilj kan flytta in i ett smahus. For att fa en 6kad
kunskap om vad aldre skulle vilja flytta till och vad som skulle fa dldre att vilja
flytta till en mer ldampad bostad férbereds en enkadtundersokning. Resultatet ska
ge underlag till kommande planléggning, markanvisningar och andra
bostadsforsorjningsatgarder.

Framja kollektivhus for seniorer

I samband med pagaende planprocess kommer markanvisning att ske till KS och ALN 2022
seniorboende i Storvreta. Forstudien avseende Max 4 Lax och projekt
Takryttarna berdknas bli klara under hosten.

Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper majliggora for fler
att kunna paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra

For att pa basta satt kunna mota engagerade invanare om vill forverkliga sin idé

om ett gemensamt boende kravs extra god samverkan mellan de funktioner

inom kommunen som behdvs for att kunna lotsa ett byggprojekt ratt.

Kommunen stéller krav pa olika typer av upplatelseformer i sina

markanvisningar vilket ger méjlighet att genomfora projekt pd kommunal mark.

Kommunens forsta byggemenskap har fatt en markanvisning i Rosendal och

planerar for byggstartinom kort. KS och PBN 2021

Uppsala deltar tillsammans med andra kommuner i ett pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt med andra kommuner och aktorer for att fa till
byggemenskaper i en kommun. Erfarenheterna fran projektet och fran
byggemenskapen i Rosendal ar vardefulla for hur kommunen fortsatt kommer
att arbeta med byggemenskaper. En intern arbetsgrupp ser nu 6ver vilka platser
och projekt dar det kan bli aktuellt med byggemenskaper och planerar att
kommunicera detta till Uppsalas medborgare under hosten.

Oka tillgdngen till LSS-bostider for att sikerstilla att personer med beslut om
bostad med sarskild service enligt LSS far sina beslut verkstallda

For att ur ett ekonomiskt perspektiv kunna prioritera, félja upp och planera ett

samutnyttjande av bostdder och lokaler finns en styrgrupp fér samverkan kring

bostads- och lokalférsérjning inom kommunen. Det finns dven en operativ KS, Uppsalahemoch OSN | 2022
styrgrupp med inriktning pa omsorgs- och dldrenamndens behov. | dessa forum

utreds kontinuerligt flertalet olika l6sningar for att tillskapa fler LSS-boenden

vilka omhéandertas i lokalforsorjningsplanerna. Hyresavtal &r tecknat for

bostader i Backlosa.

Starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala KSoch

.. . 2020
Arbetet med att utreda forutsattningar for att starta ett natverk ar paborjat. Bostadsférmedlingen

Erbjuda 10 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand och till

personer som omfattas av bosattningslagen Uppsalahem

Fram till augusti har 54 kontrakts tecknats utav 57 erbjudna lagenheter.
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Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag

Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial
resurs med 2 000 bostader med tillhérande boendekedja for prioriterade
malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendelésningar

Kommunen har utvecklat en systematik for att klargdra och sékra behovet aven
bostadssocial resurs. Fortsattningsvis kommer arbetet att ske inom program for
bostadsforsorjning 2020-2024.

KS, Bostadsformedlingen,
SCN och AMN

KVAR FRAN 2019: | samarbete med civilsamhiillet och naringslivet utveckla
ungdomars méjligheter till feriearbete vid fler tillfallen under aret &n
sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv

Arbetet med att mojliggora feriearbete under andra perioder an sommaren har
inte uppnatt nagra resultat annu. Uppdrag forvéantas vara klart 2021.

AMN 2021

KVAR FRAN 2019: Underlitta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom
fler ungdoms- och studentbostader samt majliggora andra boendelésningar
sa som kompiskontrakt

Beslut har fattats om inférande av kompiskontrakt for att majliggora prisrimliga
bostader. Detta kommer att implementeras under 2021. Fortsatt arbete med
implementeringen och med att underlatta ungas etablering pa
bostadsmarknaden kommer att ske inom uppdrag 5.3

KS, PBN,
Bostadsformedlingen,
Uppsalahem och UKFAB

KVAR FRAN 2019: Undersok mjligheten att starta ett larlingscentrum

Tidigare arbete med uppdraget visar att erfarenhetsutbyte mellan
gymnasieskola och vuxenutbildning behdver forbattras och att samverkan kring
branschkontakter behdver utokas. Uppdraget har varit vilande under pagaende
pandemi

UBN 2020

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att i samband
med det pagaende arbetet med bostadsforsorjningsprogram 2020-2024
utreda konsekvenserna av atagandet att ansluta sig till The Shift

Beslutspunkten ingick i drendet Svar pa motion om att Uppsala kommun ska
ansluta sig till The Shift fran Tobias Smedberg (V) (KSN-2019-03364) §75 2020-02-
24. The Shift dr ett globalt initiativ under FN for att realisera rattigheten till en
bostad. Arbetet leds av FN:s specialrapportdr inom ratten till bostad i
partnerskap med bland annat FN:s kontor for manskliga rattigheter.

Malet med The Shift ar att samla intressenter som stéller sig bakom att lampliga
bostdder ska bli ekonomiskt tillgangliga for alla och bostader ska ses som en
mansklig rattighet istéllet for en handelsvara om mal 11 i Agenda 2030 ska kunna
uppnas. Drygt 50 stader i varlden har skrivit under dtagandet. Malmo var forsta
kommun i Sverige att skriva under The Shift, varen 2019.

Utredningen om Uppsalas deltagande kommer att redovisas i samband med att
bostadsforsorjningsprogram 2020-2024 beslutas under varen 2021.

KS 2021




Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Sida 130

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man
5.1 I:'ardlgstallda bostéder per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 104 i i 73 Oka 2
aren), antal
5.2 Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37 - - 46 Oka r
5.3 Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, antal dagar 33 39 28 55 Minska N
5.4 Arbetslosa, andel 45 41 49 43 Minska
54.a  Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst 11 i i 12
arbetslshet ’ ’ Minska
5.4.b  Genomsnitt for den fjdrdedel bostadsomraden med hogst 87 ) ) 94 skillnad
arbetsloshet ’ ’
55 Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel 76 75 77 78 Oka >
5.5.a Inrikesfodda 81 81 82 83 Minska  Skillnad
5.5.b  Utrikes fodda 62 59 65 62 skillnad  minskar
5.6 Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 5,5 43 6,8 14 Minska Y
5.7 Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 35 30 39 35 Oka >

(status efter 90 dagar), andel

Kallor:

5.1. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2019. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (mars fér Uppsala, december for jamférelsekommuner).

5.2. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (maj).

5.3.Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2019. Jamfrvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).
5.4. Kalla: SCB, a-b: per nyckelkodsomrade 5 (exklusive omraden med férre &n 50 invanare 18-64 ar). Nuvarde avser 2019-10-31. Jamférvarde: 2018. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kélla: SCB. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per &r (december).

5.6. Kalla: Kolada (N02906). Nuvarde avser 2018. Jamférvérde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).
5.7. Kélla: Kolada (N00973). Nuvarde avser 2019. Jdmnforvérde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).



Inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges tretton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022
ar ett fardigt medan tolv i huvudsak l6per pa enligt plan. Av fem kvarvarande och
tillkommande uppdrag |Gper tre pa enligt plan medan ett &r fardigt och ett ar forsenat.
Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur
for malpunkterna och angéringspunkter sa att barn kan erbjudas mer

utomhuspedagogik och vistelse i naturen UBN, KS, GSN,

De fem befintliga forskolebussarna fortsétter sin verksamhet och Skolfastigh?ter OCh'SPOVt' 2020
forberedelser har gjorts for att kunna utoka med ytterligare tva bussar och rekreationsfastigheter

under 2021. Malsattningen &r att hitta centrala placeringar for de nya

bussarna.

Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sarskilt
begavade elever UBN 2021

Uppdraget ar senarelagt och kommer att redovisas under 2021.

Utreda mojligheten att i grundskolan forbattra elevers tillgéanglighet till
en likvardig elevhialsa genom till exempel digitala kuratorer

Forberedelser pagar for en pilotverksamhet med digital kurator.

Genomfdrandet har forsenats ndgot p& grund av juridiska och UBN
sakerhetsmassiga krav. Under september invéntas klartecken att kunna

anvanda journalsystemet Prorenata for videosamtal. Tva hogstadieskolor

och kurator ar engagerade i uppdraget och har pabérjat planering.

Genomfdra en 6versyn av forskolornas och skolornas ljudmiljoer i syfte

att framja arbetsmiljo, studiero och maluppfyllelse

Genomfdrandet har behovt justeras utifran de dndrade forutsattningarna i UBN och MHN 2020
samband med pandemin. De delar av 6versynen som gatt att genomfora

har pagatt under aret.

Utoka verksamheten med lararassistenter sa att fler skolor omfattas

Antalet ldrarassistenter i grundskola har fran 2019 till 2020 6kat fran 48 till

72. Tjanster har i viss utstrackning riktats sarskilt till skolor som har storre

utmaningar. Lararassistenternas avlastar ldrarna, ger larare 6kad mdjlighet UBN
att fokusera pa undervisning och det innebar fler vuxna pa skolan.

Intentionen att det kan vara en form av instegsjobb eller sprangbrada till

utbildning har uppfyllts.

Genomfara projekt dar tre alternativ - Heltidsmentorer, utokad elevhalsa
och socialarbetare med placering i skolan - provas

UBN och SCN 2020
Socialarbetare i skolan finns pa plats i Gottsunda/Valsatra. Arbetet gar enligt
plan och fortsatter inom handlingsplan Gottsunda/Valsatra.
Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
Insatser pagar for att starka vuxenutbildningens elevhélsokompetens. UBN och AMN 2022

Sarskilda anpassningar som kan gagna elever med olika former av
funktionsnedsattningar gors i Larcentrum i Gottsunda. Samverkan sker med
brukarféreningar bade pa individniva och strukturell niva.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Vidta atgarder for att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptécka elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro

Projektet for att framja skolnarvaro pagar enligt plan. Justeringar har UBN
genomforts i dterrapportering av franvarostatistik i syfte att forbattra
analysunderlaget.

Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar mojlighet finns for att

méjliggora ur- och skuravdelningar med bas pa garden
KS och UBN 2022

Arbete pagar med att utreda vilken forskola som kan starta upp en sa kallad utegrupp
och vilka férskolor som kan ha en av de tva nya forskolebussarna kopplade till sig.
Riktlinjer for utemiljo behandlas under hosten.

Sakerstalla att sarskilda undervisningsgrupper finnsi tillracklig
utstréckning och se 6ver finansieringsmodellen sa att stodet blir

tillgangligt for de elever som behdver UBN 2020

Uppdraget ar senarelagt och kommer att redovisas i december.

Ta fram en strategi for 6kad likvardighet mellan kommunens skolor och
arbeta for att skolor med lagre resultat forbattras samt att skolor med
goda resultat fortsatter sitt framgangsrika arbete UBN 2020

Ett underlag till strategi for likvardighet har tagits fram och arbetet
fortsatter.

Verka for starkt kvalitet pa fritidshemmen och att andelen legitimerade

fritidspedagoger 6kar

Kompetensutveckling genomférs inom flera omraden for UBN 2021
fritidshemspersonal. Forutsattningar for att leda, styra och organisera for att

na kvalitet i fritidshemmet starks.

Genomfdra en genomlysning av samverkan, metoder och
finansieringsmodeller avseende elever med stort stodbehov

Samverkan mellan olika funktioner pagar inom flera omraden, bland annat UBN, SCN och OSN 2022
inom Skolteamet och i arbetet med skolkoordinatorer. Arbetet med
genomlysningen fortsatter inom ramen for projektet for 6kad skolnarvaro.

KVAR FRAN 2018: Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar
anpassade for barn och personer med funktionsnedséattning samt tar
hansyn till jamstalldhetsaspekter

Arbete med att skapa forutsattningar for att alla barn ska ha samma

mojlighet att leka och umgas fortsatter. Bland annat tas styrning fram for KS, UBN, AMN och

projektering och underhall av utemiljéer. | planeringen for Utbildnings- och Skolfastigheter 2022
jobbcenter bade i Gottsunda och Bolanderna har anpassningar gjorts for en

béattre larmiljo, till exempel genom att skapa bra forutsattningar for elever

med nedsatt syn och horsel. | Gottsunda finns Larcentrum med riktade

insatser for personer i behov av stdd i studierna och sarskild SFl-utbildning

for synsvaga.

KVAR FRAN 2019: Fortsitta utveckla barn och ungas méjligheter till
skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av
kulturskolverksamheter

KTN 2021
Arbete pagar med att fortsatta den pedagogiska och organisatoriska

utvecklingen av Uppsala kulturskola. Syftet ar att na nya malgrupper och en
breddad verksamhet.

KVAR FRAN 2019: Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och

skolor genom att vidta ljudddmpande och stressreducerande atgarder

Arbetssatt for en snabb, effektiv och strukturerad klagomalshantering

sakrar att klagomal pa inomhusmiljon tas om hand pa ratt satt. Samarbeten Alla 2022
inom kommunen har starkts ytterligare for att sékerstélla det

informationsutbyte som &r nddvandigt. Uppdraget ar forsenat i delar som

ror flytten av Utbildnings- och jobbcenter till Boldnderna.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till arbetsmarknadsnamnden att
ta fram forslag till ett pedagogiskt pris i vuxenutbildningen for beslut i
kommunstyrelsen

Beslutspunkten ingick i arendet Motion om pedagogpris i AMN
vuxenutbildningen fran Torbjorn Bjérlund (V) och Therese Rhann (V) (KSN-

2019-1205) KF 2019-10-07. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2020 att

inratta ett pedagogiskt pris i vuxenutbildningen.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att bifalla motionen och ge

utbildningsnamnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora

omvanda skolskjutsar mellan skolor i centrala staden och skolor i

kransorterna UBN

Beslutspunkten ingick i arendet Svar pa motion om utredning for omvanda
skolskjutsar fran Mattias Johansson (C) (KSN-2019-1902) §70 2020-02-24. En
utredning pagar och forvantas bli fardig innan arsskiftet.

Status

2020
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lirande

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

6.1 I\{I.eslelvardefc. for aqdel positiva svar pa samtliga fragor i 87 g8 86 87 Oka >
foraldraenkaten, ldageskommun

6.2  Trivseliskolan 79 78 82 77 Oka ~

6.2.a Trivsel for barn som har bedémd klinisk psykisk ohalsa 43 38 53 41 Minska

6.2.b  Trivsel fér barn som inte har beddmd klinisk psykisk ohilsa 86 84 87 84 skillnad

6.3 Grundslfoleeleverfom ar behoriga till yrkesinriktade program i 87 g8 86 83 Oka .
gymnasieskolan, lageskommun, andel

6.4 G“enomsnlttllgt meritvarde i grundskolans drskurs 9, 17 dmnen, 249 255 230 28 Oka .
lageskommun

' E instBi L 2 1ok k .

6.5 lever med minst B i samtliga amnen arskurs 9, kommunala 66 103 34 56 Oka >
skolor, andel

6.6 Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 70 75 65 65 Oka ?

6.7 Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever 70 7 64 74 Oka i
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel

6.8 Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda 89 91 86 84 Oka ”

6.9 Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 87 88 83 79 Oka

6.10  Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda 96 95 96 94 Oka ~

6.11  Elevplatserimusik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 1 i i 17 Oka a

ar

Kallor:

6.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: 2019. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kélla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och drskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2019. Jamférvarde: [dnet totalt. Sérredovisningen ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras
vartannat ar (hsten samma ar som undersokningen genomfors). 6.2a-b avser 2017 da Region Uppsala ej redovisat resultatet 2019 uppdelat utifrén klinisk psykisk halsa.

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvérde avser lasaret 2018/19. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med r 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfélliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en
gang per &r (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvérde avser lasaret 2018/19. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per &r (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Killa: Kolada (N17448). Nuvarde avser ldsaret 2018/19. Jamférvérde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar &tminstone delvis av att elever med okind bakgrund (tillf4lliga personnummer) inte ldngre finns med i den officiella
statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Mattet &r s3 nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per &r (februari).

6.9. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en géng per ar (februari).

6.10. Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018. Uppdateras en géng per &r (februari).

6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2018. Uppdateras en gang per ar (juni). Forsenat i Kolada
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges tio uppdraginom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022 ar tva
fardiga medan atta |6per pa enligt plan. Av fem kvarvarande uppdrag ar fyra fardiga medan
ett ar stoppat pa grund av att det inte gar att genomfora. Foljande tabell redovisar statusen
for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Prova mojligheten till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer med
funktionsnedsattning och deras anhdriga

Berérda némnder har under aret inlett ett samarbete for att utveckla ett
samordnat stdd och underlatta i myndighetskontakter for personer med
funktionsnedsattning. Under hosten genomfdrs en gemensam utredning som
ska leda till forslag pa utvecklingsinsatser.

OSN, UBN, SCN, AMN och

PEN 2022

Ett par namnder lyfter fram att det redan nu férekommer samverkansformer
kring denna malgrupp mellan olika verksamheter i kommunen.

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt sa att stéd och insatser bittre
motsvarar behoven

Att 6ka inflytande och egenmakt &@r en del av kommunens grunduppdrag och
utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt utifran lagstyrning inom omradet.
Arbete pagar med att implementera Socialstyrelsens modell ”Individens
behov i centrum.”

Kommunen arbetar med brukarinflytande i olika former exempelvis genom

brukarundersokningar. Resultaten anvands i utvecklingen av verksamheten.

Under hosten kommer en ny brukarundersokning att genomforas riktad till

gruppen placerade unga. ALN, OSN, SCN, och OFN 2022

Arbete pagar for att 6ka inflytande och delaktighet for dova och
horselskadade och forbattra mojligheter till kontaktperson pa annat sprak an
svenska. Inom omradet boendestdd tas genomférandeplaner fram
tillsammans med den enskilde for att sékra dennes delaktighet i det stod som
kommunen ger.

Rekrytering av stallforetradare med olika kompetenser att matcha mot
behoven hos de invanare som behover hjalp ar viktigt. Kommunen arbetar
darfor kontinuerligt med att utveckla arbetet med rekrytering av nya
stéllforetradare.

Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt
Seniorkort for kollektivtrafik

Underlag for beslut om inférande av ett seniorkort ar framtaget och omfattar

finansiering av korten om 13 miljoner kronor per ar. Kommunstyrelsen

behandlar drendet i september 2020 och dérefter kan avtal med Region KSoch ALN 2020
Uppsala undertecknas. Under hosten 2020 ligger fokus pa att forbereda

organisation och system for Uppsala kommuns administration av korten.

Preliminért sker inforande av seniorkortet 1 januari 2021. Inférandet &r ett

pilotprojekt som pagar till och med 2022.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig

Status

Motverka det digitala utanforskapet hos aldre och personer med
funktionsnedsattning genom stodinsatser

Kommunen har fatt cirka 107 000 kronor fran en tredrig nationell satsning for
att verksamhetsutveckla omsorg genom digitalisering. Kommunens
omsorgsverksamhet driver ett projekt for att personer med
funktionsnedsattning ska kunna anvanda modern teknik i sin vardag.
Projektet har hittills natt fler an 1 300 personer och ar mycket uppskattat.
Aven kommunens traffpunkter erbjuder utbildningsinsatser inom omradet.
Pa grund av covid-19 har verksamheterna stallt om fran fysiska kurser till
digitala méoten. Arbete har dven skett for att tillgéngliggora ett digitalt
material for bade malgruppen och kommunens medarbetare.

Kommunens dldreomsorg har under aret utvecklat nya och mer effektiva
valfardstjanster. Teknik har inforts pd vardboenden i form av surfplattor och
andra bildskdrmar for underhallning, utbildningsinsatser och fér brukarnas
sociala kontakter med narstaende. Personal stédjer de brukare som &ri
behov av det.

OSN och ALN

2022

Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden

Den enskilde brukaren har redan idag tillgang till internet i sin lagenhet om
denne bekostar ett eget abonnemang. Ett politiskt beslut behdver fattas om
vem som ansvarar for leverans av internet pa vard- och omsorgsboenden. Om
kommunen ska tillhandahalla wi-fi och om det ska ingd i hyran kravs
ytterligare atgarder.

Majlighet till wi-fi finns med som krav vid nya boenden i forslaget till det
funktionsprogram som dldrendmnden ska behandla under hosten. For
befintliga kommunala boenden pagar arbete med wi-fi men fragan om sakra
gastnat behdver utredas vidare.

KSoch ALN

Kostnaden for att sanka fardtjanstavgifterna till samma niva som
kollektivtrafiken ska utredas

En utredning ar genomford och erfarenheter fran andra kommuner har
inhdmtats. Resultatet visar att egenavgiften for enskilda fardtjanstresor ligger
i samma niva som enkelbiljett for resa inom allmanna kollektivtrafiken.

GSN

Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala

Region Uppsala har beslutat att de ska samordna den sarskilda
kollektivtrafiken for kommunerna i lanet och bygga upp den nya
verksamheten. Kommunen och regionen ska tillsammans planera for
overforing av kommunens befintliga verksamhet.

KS och GSN

Utreda méjligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med
kollektivtrafik

Fragan har utretts utifran hur situationen ser ut i Uppsala men dven i andra
stader dar liknande insatser provats. Erfarenheter fran andra stader,
exempelvis Skellefted, gav slutsatsen att det dels skulle bli dyrt dels g emot
tanken med fardtjénst da ett av kriterierna for att beviljas tillstand till
fardtjanst ar att personen i fraga inte klarar av att resa med kollektivtrafiken.

KS och GSN

Utreda forutsattningarna for en gemensam ingang till sociala namnder for
att underlatta snabb handlaggning

Under hésten genomfors en gemensam utredning som ska leda fram till
forslag pa utvecklingsinsatser.

SCN, OSN, AMN och ALN

2021

2021

2022
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras
arbete med friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden

Under varen startade ett pilotprojekt med seniorluncher i skolan som
komplement till befintliga seniorrestauranger. Pilotprojektet omfattar en
restaurang inne i Uppsala och tva pa landsbygden.

En utredning for att erbjuda seniorluncher pa privata restauranger ar
avslutad. Fragan hanteras inom ramen for dldrevanlig kommun.

Idrotts- och fritidsndgmnden beslutade vid sitt sammantréde 16 december ALN, IFN, KS, Sport-och 2022
2019 att anta riktlinjer dldres tillgang till fysisk aktivitet (IFN-2019-0118). rekreationsfastigheter

Riktlinjen styr samverkan mellan idrotts- och fritidsndmnden, riksférbundet

SISU Uppland, dldrendmnden, omsorgsnamnden och kulturndmnden.

Ett projekt med mobila traffpunkter med fokus pa landsbygden ar i
uppstartsfasen. Projekten har pausats under covid-19 men kommer
dterupptas sa snart som mojligt och darefter utvarderas. Samverkansmaéten
och mojligheten att utveckla foreningsdrivna aktiviteter vid traffpunkterna
har ocksa forsenats av radande pandemi.

KVAR FRAN 2018: Sikra en jamstilld bistdndsbedémning

Arbetet med att sakra en jamstalld bistdndsbedémning har pagatt i manga ar

och &r nu en del av ordinarie verksamhet. Det har bland annat genomforts en

jamstalldhetsanalys av ett flertal avidentifierade drenden och arbete pgar SCN, AMN, OSN och ALN
med att fa fram kostnad per brukare for fortsatt analys. Verksamheterna har

tagit fram arbetssatt och checklistor som stdd i det [6pande arbetet med att

sakra en jamstalld bistdndsbeddomning.

KVAR FRAN 2019: | syfte att skapa fler tréaffpunkter och méjlighet till
anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering fér mojliga partnerskap
med det civila samhallet och naringslivet

I syfte att framja mojliga partnerskap med civila samhallet och naringslivet

samverkar kommunen kontinuerligt med foreningar, organisationer och

foretag. Kommunen stodjer foreningar som erbjuder aktiviteter for forbattrad

folkhélsa genom bland annat féreningsbidrag. En utredning om

foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (I0P) &r under KS, ALN, SCN, OSN och IFN
framtagande. Arbete har inletts for att undersoka mojligheterna att

ekonomiskt stodja foreningar och organisationer som erbjuder friskvards-

eller hélsofrémjande aktiviteter for aldre.

Idrotts- och fritidsnamnden har antagit riktlinje for aldres tillgang till fysisk
aktivitet. Riktlinjen styr samverkan mellan idrotts- och fritidsndmnden,
riksforbundet SISU Uppland, dldrendmnden, omsorgsnamnden och
kulturnamnden.

KVAR FRAN 2019: Se 6ver méjligheten att utoka forenklad
bistandsbedémning inom vissa verksamheter for dldre

Arbetet med forenklad bistdndsbedomning redovisas fortsattningsvis under ALN
uppdraget ”Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s3 att stéd och
insatser battre motsvarar behoven”.

KVAR FRAN 2019: Utred seniorluncher p& skolor och privata restauranger

Arbetet redovisas fortsattningsvis under uppdraget ” Etablera fler ALN
traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden”.

KVAR FRAN 2019: Verka for en gemensam digital journal i samverkan med
Region Uppsala

Uppdraget ar stoppat och kommer inte genomforas. En gemensam digital
journalféring tillsammans med Region Uppsala &r inte méjlig pa grund av
gdllande lagstiftning. Kontinuerlig samverkan sker mellan kommunen och
Region Uppsala for att utveckla samordning av patienter.

ALN och OSN
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillginglighet

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man
7.1 Medborga[n:.:\s uppfattning om det stod och den hjalp som utsatta 47 47 4% 49 Oka >
personer far i kommunen
7.2 Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel
7.2.a Barn0-124r 63 67 59 71 Oka >
7.2b  Ungdomar 13-20 ar 55 57 53 72 Oka N
7.2.c  Vuxna med missbruksproblem 67 66 68 64 Oka N
7.3 Brukare inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga 87 85 89 86 Oka i
verksamhet, andel
74 Brukare som dr ndjda med sin dldreomsorg, andel
7.4.a  Sarskilt boende 74 75 72 80 Oka >
7.4b Hemtjanst 86 85 88 87 Oka >
7.5 Pgrsonalkontmwtet, antal pers“onal som en hemtjdnsttagare 19 i i 15 Minska a
moter under 14 dagar, medelvérde
76 Kvalitetsaspekter, andel av maxpodng
7.6.a LSS grupp- och serviceboende 74 - - 78 Oka ~
7.6.b  Sérskilt boende dldreomsorg 76 - - 69 Oka >
7.7 Invanare016-84 ar med normalvikt, genomsnittlig andel de fyra 53 58 49 44 Oka
senaste aren
7.8 Alkohol-Narkotika-Tobak
7.8.a Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel 19 15 22 15 Minska >
7.8.b  Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol, andel 25 20 29 26 Oka >
7.8.c  Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika, andel 85 85 79 84 Oka >
7.8.d Gymnasieungdomar som aldrig har rékt, andel 45 43 48 48 Oka >

Kallor:

7.1. Kélla: Kolada (U30400). Nuvarde avser 2019. Jamforvérde: genomsnitt fér deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per r (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2019. Jadmférvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U28538). Nuvarde avser 2019. Jamférvarde: R9-kommunerna (forutom Gévle och Link6ping, som inte lamnat uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket ndjd eller ganska ngjd. Nuvarde avser 2019. Jdmférvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping och Sédertélje som inte lamnat uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.6. Killa: Kolada (U28423, U23432). Nuvirde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrképing och Orebro som inte ldmnat uppgift). Uppdateras en gang per &r (januari). Dessa indikatorer finns inte efter
2018, eftersom nationell insamling frén har upphort.

7.7. Kélla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvarde avser 2018. Jamférvérde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8b-d. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolan &k 2. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: ldnet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomférs).
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Inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges atta uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022 &r
ett fardigt medan sex [Gper pa enligt plan och ett ar forsenat. Av atta kvarvarande och
tillkommande uppdrag ar tre fardiga och tre forsenade, medan tva pagar enligt plan. Foljande
tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande
samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande

Kommunen har genomfort 6ppna arrangemang och seminarier med syfte

att lyfta temaomraden som demokrati, fred och yttrandefrihetinom

ramen for manskliga rattigheters-aret. Med anledning av pandemin KSochVLN 2022
stélldes nagra arrangemang in och vissa genomférdes digitalt. |

samverkan med regionen, universitetet, lansstyrelsens och civilsamhallet

har ett digitalt panelsamtal arrangerats med temat manskliga rattigheter,

demokrati och rasismens normalisering i kristider.

Uppmaérksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom
omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Kommunen har férbattrat sin information om manskliga rattigheter och
demokrati genom att webbsidor har omarbetats och ett kalendarium har
tagits fram pa webben for temaaret for ménskliga rattigheter:
uppsala.se/mr2020. Aven pd kommunens intranat synliggors exempel fran
olika verksamheter i kommunen.

Ett brett utbud av kultur och aktiviteter med sarskilt fokus pa fred,
demokrati och yttrandefrihet har anordnats. Under sommaren har nagra
elever haft som feriearbete att genomfora ett utstallningsprojekt pa temat
manskliga rattigheter och nationella minoriteter. Pa grund av rddande Alla 2021
situation med covid-19 har vissa planerade fysiska aktiviteter, exempelvis
MR-dagarna, féreldsningar med mera stallts in. Vissa evenemang har
ersatts med digitala alternativ.

Inom kommunen pagar utbildningsinsatser, exempelvis inom méanskliga
rattigheter och rattighetsbaserat arbetssatt, for att hoja kunskapen om
manskliga rattigheter.

En handlingsplan for att framja ménskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun ar under framtagande.
Arbetet med att motverka alderism och upplevd diskriminering hanteras
priméart som en dvergripande fraga inom arbetet for en aldrevanlig
kommun.




Sida 140

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig

Status

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat
med att forbattra e-tjanster och digitala l6sningar med invanaren i
fokus, i syfte att systematisera forbattringsarbete och starka formagan
till verksamhetsutveckling

Ett forslag till riktlinje for en samordnad synpunktshantering fardigstélldes

under 2019. Kommunstyrelsen behandlar drende om riktlinjen under

hosten 2020. En prototyp togs fram och testades i en medborgardialog. KS
Resultatet blir en viktig input i det vidare arbetet med att sa smaningom

implementera e-tjdnster eller andra digitala [6sningar. Ett tydligt

medskick fran medborgardialogen ar att det maste vara ltt for den som

vill dmna en synpunkt att komma i kontakt med kommunen. Kommunen

behover tydliggora vikten av kund-/medborgarbehovet i det fortsatta

utvecklingsarbetet och minska ner organisationsbehovet. Samverkan sker

med andra digitaliseringsprojekt rorande 6kad medborgarservice.

2020

Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha
dialog med fler medborgargrupper och utveckla former for att
genomfora medborgardialog pa fler sprak dn svenska.

En vagledning for flersprakighet ar framtagen och implementering pagar.
En handlingsplan for att utveckla kommunens arbete med flersprakig
information och kommunikation dr under framtagande. Kommunen
arbetar med att erbjuda information pa olika sprak pa webbsidor och i
den dagliga verksamheten, exempelvis vid intervjuer. Alla
Dialog med medborgarna sker genom olika former och med olika
samarbetspartners. Nagra exempel &r trygghetsvandringar tillsammans
med barn, projekt medborgarbudget och Uppsdkarna,
synpunktshantering via kommunens hemsidor och medborgardriven
platsutveckling. Kommunen deltar i projektet medborgardialog med unga
vuxna som lever med psykisk ohélsa. Under aret har fysiska tréffar i manga
fall ersatts av digitala pa grund av covid-19.

2022

Utveckla formerna for brukarmedverkan vid verksamheternas
kvalitetsarbete

Utbildning inom tjanstedesign har genomforts. Arbete med
kvalitetsutveckling och digitalisering for effektivt resursutnyttjande,
minskad sarbarhet och 6msesidigt larande pagar. Aktuella fragor hittills
har varit dataskydd, processutveckling, IT-stod for
kvalitetsledningssystem, natverk for erfarenhetsutbyte, samt stod i OSNoch SCN
utveckling av ledning, styrning och uppféljning. Sarskild kompetens har
tillsatts med fokus pa att underlatta 6vergang till modernare arbetssatt
med helt digitala akter, samt att undersdka vilka processer som kan vara
lédmpliga att automatisera. Andra former av arbete som pagar for att 6ka
delaktighet och inflytande &r brukarrad, individuppféljningar och
delaktighetsslingor.

2022

Forbattra foretagens villkor i Uppsala med mgjlighet till enklare
kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse och snabbare handlaggning

Uppdraget 6per pa enligt plan med utbildningsinsatser, exempelvis
bemoétandeutbildning och klarsprak, samverkansmodeller och utvecklade
arbetssétt. Informationen pa uppsala.se kommer att forbattras sa att
kontaktinformation for olika delar av verksamheten ar samlad. Enskildas
ratt till tolk enligt forvaltningslagen sakerstalls genom rutiner for berérda KS, GSN och PBN
delar av verksamheten. | Uppsalarummet och bygglovsbilen har
radgivning pagatt. Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts vid
implementeringen av hastighetséversynen. Information och dialog kring
parkeringsoversyn i stadsdelarna Salabacke, Tunaberg och Svartbacken
ar paborjad. Kundndjdhet mats regelbundet for att folja hur kommunens
service upplevs.

2020




Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla foreningsservices tillganglighet med avseende pa
nyckelhantering, tidsbokning och direkt support till foreningslivet

Nyckelhantering ar 6verlamnad till kontaktcenter for 6kade in- och

utlédmningstider. Bokningstelefonen har 6ppet hela dagarna. IFN
Filminstruktioner har skapats for att fa fler aktiva i sina egen

bokningshantering. Fortlopande arbete for att standigt forbattra service

och bemétande och bidra till varumérket Uppsala pagar inom

grunduppdraget.

Utforma ett bokningssystem som mojliggor att foreningslivet kan vanda
sig till ett bokningssystem for bokning av tréaningstider i kommunens

tliga hall hanlaggni
samtliga hallar och anlaggningar IFN och Fyrishov S

Arbetet med ett nytt system for lokalbokning ar forsenat. Avrop &r
framskjutet till oktober 2020. Uppdraget har integrerats i det storre projekt
kring kommungemensamt system for bidragshantering.

KVAR FRAN 2019: Férenkla administration och ansokning av
foreningsstod

I enlighet med handlingsplan fér den lokala 6verenskommelsen har
arbete paborjats inom flera omraden, det rader dock en forsening nér det
géller den digitala l6sningen som beddms kunna borja implementeras
under 2021.

Arbete pagar med att tydliggéra grundprinciper for féreningsbidrag, se
over mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer,
implementera likstalld d&rendehantering och aterrapportering, taframen
digital 6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas,
foreningar kan s6ka bidrag, terrapportera och ha méjlighet att skicka in
fragor samt att se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion féreningar
kan vanda sig till for att fa rad och stod i foreningsrelaterade fragor.

KS 2020

KVAR FRAN 2019: Genomféra trygghetsvandringar och
medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med invanare
identifiera mojliga atgarder for att 6ka tryggheten

Metoder for trygghetsvandringar och dialoger om trygghet finns och

fortsatter att utvecklas i det standiga forbattringsarbetet. Vandring i KSoch GSN
centrum genomfdrdes i mars och l6ften om fler vandringar finns, bland

annati Granby och utifrdn medborgarléftet for Gottsunda. Dialog om

trygghet planerasi Gottsunda i slutet av 2020 da nuvarande

medborgarltfte gar mot slutet av sin genomférandetid.

KVAR FRAN 2019: Rittighetsbaserat arbetssitt vidareutvecklas utifran

erfarenheter av pilotprojekt 2018

Arbetet med uppdraget gérs inom ramen for uppdrag 8.2: KS
"Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom

omradena fred, demokrati och yttrandefrihet."

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital
informationshantering

Uppdraget ar forsenat. Arbete med att ta fram

informationshanteringsplaner pagér i hela kommunen. Over hilften av

bolagsstyrelserna rapporterar att arbetet fardigt. Flertalet némnder &r Alla 2021
forsenade jamfort med deras planering pa grund av att uppdraget visat sig

vara storre an vad som forst forvantades och till viss del med anledning av

att covid-19, men dven pa grund av inférandet av det nya

arendehanteringssystemet Digitalt handlaggarstod, DHS. De flesta

bedomer att arbetet blir fardigt under 2021.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig

Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt
sprak for kommunen

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och
Tomas Karlsson (bdda FI) om avkodning av konsprefix vid politiska
fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-03-27. Framtagande av en
lathund/vagledning pagar.

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
revidera strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering enligt férslag
i bilaga 13 och i samband med revideringen byta namn pa planen till
program for digitalisering

Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer 2018
(KSN-2018-3089) §30 2019-01-28. Kommunfullmaktige beslutade vid sitt
sammantrade 8 juni 2020 att anta policy for digital transformation. Policy
for digital transformation ersatter tidigare policy for IT-utveckling och
digitalisering som antogs av kommunfullmaktige 5 oktober 2015 § 145 och
riktlinje for styrning av IT som antogs av kommunstyrelsen 26 juni 2012 §
105.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantrade 27 maj att anta
handlingsplan for digital transformation (KSN-2020-1128).
Handlingsplanen ersatter styrdokumentet strategisk plan for IT-utveckling
och digitalisering (KSN-2015-1516).

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder for och
nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som
ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen

Beslutspunkten ingick i drendet Motion av Stefan Hanna om stadsdels-
och bygderad (KSN-2019-1605) §299 KF 2019-09-16. Uppdraget har inte
kunnat prioriterats pa grund av arbetsuppgifter relaterade till pandemin.

KS

2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta
nédvandiga beslut for 6vergang till en digital arkivering

Beslutspunkten ingick i: Overgéng till digital arkivering (KSN-2019-0944)
§83 KF 2019-05-27. Arbete pagar med att fatta nddvéndiga beslut och
utarbeta den styrning som kréavs.

KS

2022
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Indikator Nuviarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

8.1 Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86 - - 83 Oka ?

8.l.a Forstagdngsvaljare 86 - - 80 Oka ?

8.1.b  Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, 43 - - 36 Minska -
procentenheter

8.2 Ledamoter.som l@dmnat kommunfullméaktige under 7 3 4 i Minska )
mandatperioden, antal

8.3 Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och .
inflytande (N6jd-Inflytande-Index) 40 38 42 40 Oka >

8.4 Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen

8.4.a Villvara med och paverka, andel 26 26 26 25 Oka >

8.4.b  Tycker att de har mgjlighet att framfora sina asikter till de som 16 11 21 16 Oka >
bestammer, andel

8.5 Invanare 16-84 ar medﬂlagt socialt deltagande, genomsnittlig 13 1 13 19 Minska \
andel de fyra senaste aren

8.6 Kommunens samarbete med foreningslivet

8.6.a Ff)ren.lnga.r som anslutit sig till Lokal verenskommelse med 138 i i 128 Ska 2
foreningslivet, antal

8.6.b  Idéburet-offentliga partnerskap, antal 7 - - 5 Oka

Kallor:

8.1. Kélla: Kolada (N05401). Nuvarde avser valet 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1aKélla: Kolada (U17413). Nuvarde avser valet 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fiarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se &ven Kolada (N05833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvérde avser valet 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kalla: Valmyndigheten. Nuvérde avser 2020 per augusti. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kélla: Kolada (U00408). Nuvarde avser 2019. Jamfrvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med Gver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.4. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2019. Jamférvérde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hsten samma ar som undersokningen genomfors).

8.5. Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstéallning, fest, m.m. Nuvarde avser 2018. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner.
Uppdateras vartannat &r (november).

8.6a-b. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: 2018. Uppdateras arligen.
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Inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens mota Uppsala

Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag och kommungemensamma namndmal

Av kommunfullmaktiges nio uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-2022 6per
sex pa enligt plan och tre &r forsenade. Av tre kvarvarande uppdrag ar tva, medan ett pagar
enligt plan. Arbetet med de tva gemensamma namndmalen l&per pa enligt plan. Féljande
tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken

Kommunen samverkar for att erbjuda regionens vuxna medborgare ett
relevant utbildningsutbud inom hela vuxenutbildningen. Kommunen har
ocksa ett etablerat samarbete med 6vriga kommuner i lanet, Region Uppsala
och Arbetsformedlingen for att diskutera utbud och eventuella
upphandlingar. Samarbetet ska leda till att kursutbudet kompletteras utifran
behov pa arbetsmarknaden. Néra dialog fors &ven med Naringsliv och
destination for att identifiera kompetensbehov.

Parallellt fortsatter kommunstyrelsen sitt uppdrag att producera och KS och AMN 2021
vidareutveckla kommungensamma modeller och metoder for den egna
kompetensforsorjningen pa strategisk, taktisk och operativ niva. Under varen
har underlag for riktlinje och vagledning for kompetensférsorjningsplanering
och ersattarplanering producerat, vilket kommer testas under hdsten 2020.
Beslut om riktlinje ar planerat till slutet pa aret, och kompetensforsorjningen
ska bli en del av riktlinjen for verksamhetsplanering som haller pa att
uppdateras. Arbete med en digital introduktionsutbildning har paborjat, och
[6pande forbattringsarbete sker inom rekryteringsprocessen. Vissa delar av
KS uppdrag har blivit nagot férsenade pa grund av pandemin, men sett till
helheten sa pagar arbetet som planerat.

Forbattra kompetensforsorjningen inom forskola och fritidshemmen
genom fortbildning, utvecklingsméjligheter och karriarbytarspar for
medarbetare

| dagslaget erbjuder kommunen valideringsutbildning till barnskotare. For

fritidshemspersonal har ett valideringskoncept tagits fram.

Vuxenutbildningen erbjuder ocksa utbildning till barnskotare och KS, UBN och AMN 2022
elevassistent med distansupplagg. Implementering och uppstart har skjutits

pa framtiden under rddande pandemi. Arbetet med utvecklingsvéagar

kommer att genomforas i samband med strategi for likvardighet och

kompetensforsorjningsplan. Detta redovisas for utbildningsnamnden i

december.

I hogre utstrackning erbjuda vikarierinom kommunens verksamhet
utbildning och validering for att kunna fa fast tjanst

Kommunstyrelsen har paborjat arbete med metodstdd. For vikarieanstéllda

pagar redan idag flera olika initiativ. Ytterligare urval av vikarieanstallda som KS 2021
ska vara féremal for validering och utbildning avgors pa respektive

forvaltning. Arbetet har fatt sta tillbaka ndgot under varen pa grund av

omprioriteringar i samband med pandemin, men aterupptas under hosten

2020.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Inféra obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket samt
sprakmentorer for anstillda med behov av detinom vard och omsorg

Inom det ESF-finansierade projektet Sprakstod KIVO-C har

arbetsmarknadsnamnden erbjudit och genomfort utbildningar av

sprakombud och sprakstodjare inom vard och omsorg,. Projektet avslutades OSN, ALN och AMN 2022
dock under januari 2020, men arbetet har fortsatt. Omsorgsnamnden och

aldrenamnden planerar for mer langsiktiga insatser. Behovet av att

sprakstodjande aktiviteter bedéms av bada namnderna som hogst aktuellt

framdver. Aven majligheterna att anvanda digitala verktyg for

sprakutveckling undersoks, som ett komplement.

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kén
N@mndernas och styrelsernas arbete med strukturella skillnader pa grund av
kon varierar. Flera namnder och bolagsstyrelser arbetar redan systematiskt
med detta ur ett brett jamstalldhetsperspektiv medan ett antal namnder och
styrelser i huvudsak fokuserar pa osakliga skillnader i l6n, ndgot som da ofta
hanteras genom lonekartldggning och lonedversyn. Kommunstyrelsen har
paborjat ett arbete for att stodja samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i att
ha en beredare ansats i arbetet under 2020. Genomférandet har forsenats pa
grund av pandemin men arbetet med arbetsvardering som underlag for det
fortsatta arbetet med att identifiera och atgarda skillnader pa grund av kén
har nu aterupptagits. Ett par namnder lyfter vikten av metoden
kompetensbaserad rekrytering for att dtgarda strukturella skillnader pa
grund av kén vid rekrytering och motverka diskrimineringsfaktorer i
rekryteringsprocessen.

Alla 2022

Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande
arbetssétt och hallbar arbetsmiljo

Namnden arbetar vidare med utvecklingen av det halsoframjande

arbetsmiljdarbetet. Syftet ar att framja frisknarvaron bland anstallda.

Genomfdrandet av uppdraget ar dock forsenat da flera atgarder har pausats

med anledning av pandemin. Namnden deltar i och driver ett projekt rérande KS 2020
psykisk halsa samt har ett samverkansavtal med Forsakringskassan med

fokus pa langtidssjukskrivna. Dartill har arbetet med halsofrémjande och

hallbar arbetsmiljo fortsatt, bland annat med forstarkning av den standigt

pagaende medarbetardialogen som utvecklats vidare pa grund av att

distansarbetet.

Att genomfora ett lone- och arbetsmiljolyft for att sakerstilla ratt
kompetens och astadkomma férutsattningar for ett hallbart arbetsliv fér
socialsekreterare

I samband med arets [6nedversyn har namnden paborjat ett arbete for att

sakerstalla ratt [oner for socialsekreterare. Detta eftersom [6n &r en viktig

parameter for att kunna rekrytera och behalla ratt kompetens, nagot som far SCN 2021
en direkt paverkan pa arbetsmiljon och ett hallbart arbetsliv. Namnden

arbetar ocksad med andra fragor som har direkt paverkan pa om medarbetare

upplever att arbetsmiljon ar bra, sdsom introduktionsutbildning, arshjul for

arbetsmiljoarbetet, valfungerande arbetsgrupper, ledarutvecklingsinsatser

samt utveckling av arbetsplatstraffar som ar ett viktigt forum for

medskapande i verksamhetsutvecklingsfragor.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig

Status

Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare

Kommunstyrelsens har gjort en analys och tagit fram kommungemensamma
riktlinjer for att mojliggora for kommunens medarbetare att kombinera sitt
ordinarie uppdrag med uppdraget som deltidsbrandman (Raddningstjanst i
beredskap, RIB). Varje verksamhet behdver dock ta stallning till om
medarbetarens ordinarie uppdrag ar av sadan karaktar att det gar att
kombinera med ett uppdrag som deltidsbrandman. Raddningsndmnden har
tagit fram en kommungemensam informationskampanj om vad uppdraget
som deltidsbrandman innebar, denna ska spridas till alla ndmnder och bolag.
Arbetet har férsenats nagot som en f6ljd av pandemin men arbetet
dterupptas under hosten 2020.

Alla

2021

Uppratta ett riktmarke 6ver hur manga medarbetare varje chef har

Uppdraget ar forsenat. En forstudie kring forutsattningar att uppratta ett
riktmarke for antal medarbetare per chef pabdrjas under hosten 2020. Arbetet
fortsatter under 2021. Genomférande av uppdraget omfattar ocksa det
tillkommande uppdraget om att utreda och fatta beslut kring inférandet av

en rekommendation om antal medarbetare per chef.

KS

2021

KVAR FRAN 2019: Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och
utifran det starka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress

Berérda namnder har identifierat aktuella riskgrupper och samarbetar i ett
gemensamt projekt som forvéntas resultera i battre kunskap om psykisk
ohalsa och en mer effektiv rehabiliteringsmetodik, i syfte att pa sikt sanka
sjukfranvaron. Namnderna har olika fokus beroende pa verksamhetens olika
forutsattningar. Inom utbildningsndmnden handlar atgarder framst om
organisation och struktur for uppféljning genom till exempel omtankesamtal.
Aldrendgmnden fokuserar pa systematisk uppféljning av upprepad
korttidsfranvaro, bland annat genom att i forstarkta omtankesamtal ta upp
fragor som ror hela livssituationen. En slutrapport berdknas vara klar i
manadsskiftet september/oktober. Omsorgsnamnden driver ett pilotprojekt
som syftar till att minska korttidssjukfranvaron. Arbetet har varit
framgdngsrikt och metoden ska under 2020 implementeras inom andra
verksamheter.

KS, ALN, OSN och UBN

KVAR FRAN 2019: Ta fram en plan p& hur kommunens utkdpskostnader ska
minska

Riktlinje for intern rorlighet, bemanning samt dvertalighet i Uppsala kommun
har revideras med utgéngspunkt fran genomford analys. Syftet ar bland annat
att skapa battre forutsattningar for omplacering och sankta kostnaderna for
utkop. Karriarvaxling ingar som en del i riktlinjen. Analys av mojliga
forandringsalternativ inklusive kostnader ar genomford. Nya rutiner for
avgangsvederlag for den som inte langre har arbetsformaga pa grund av
sjukdom ar framtagna. Rutinerna syftar i forsta hand till att sékerstélla lika
och rattssaker behandling. Nédmndens arbete fortsatter i enlighet med VP
2020 inom ramen for atgérd 9.1.11 ”Utreda forutsattningarna for en eventuell
rutinférandring som kan minska volymer och/eller kostnaderna for
utkdpsarenden vid sjukfranvaro/rehabilitering”.

KS

KVAR FRAN 2019: Ta fram dtgardsprogram for att framja fysisk aktivitet,
frisknarvaro och 6kade halsotal bland anstéllda i Uppsala kommun samt
6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget

N@mnden arbetar vidare med utvecklingen av det halsofrémjande
arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att framja frisknarvaron bland anstallda.
Namnden deltar i och driver ett projekt rorande psykisk halsa samt har ett
samverkansavtal med Forsakringskassan med fokus pa langtidssjukskrivna.
N@mndens arbete fortsatter nu i enlighet med VP 2020 inom ramen for
uppdrag 9.6, "Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med
hélsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo”.

KS

2020
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

NAMNDGEMENSAMT MAL: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas deli att gora
skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande

Pa grund av pandemin har arbetet inte helt kunnat genomforas enligt plan.
Vissa atgarder och aktiviteter kommer att foras 6ver till 2021. Trots detta ar
dock trenden positiv avseende malsattningarna i namndmalet eftersom flera
kompetensutvecklingsinsatser for chefer har stallts om och genomforts i nya
former under aret. Till exempel genomfors Ny som chef digitalt sedan mars
2020 och drets chefsdag har stéllts om till ett digitalt forum under namnet
Motesplats chef. Det finns fortsatt ett stort fokus pa ledarens roll i utveckling
och férandring. Kompetens kring forandringsledning har starkts for att stodja
bland annat stadshus 2021 och den kulturella forflyttning som ska goérasi
samband med den digitala transformationen.

Fortsatt utveckling av ledarprogram och utvecklingsvagar samt att
chefsuppdragen ar rimliga och att det finns organisatoriska forutsattningar,
inte minst gallande arbetsbelastning. Fortsatt kvalitetssakring av
basutbildning for chefer fortsatter under 2020. Kommunstyrelsen fortsatter
att utveckla arbetsmetoder och arenor for dialog mellan chef och
medarbetare samt gruppdialoger i linje med det nya samverkansavtalet. Bred
forankring sker for att skapa forstaelse for metod, teori och varfor kommunen
behdver ha andra arenor for medskapande dialoger pa framtidens
arbetsplatser.

Flertalet namnder arbetar med att identifiera och utveckla 6nskade
ledarbeteenden samt ge konkreta kunskaper som starker cheferna i deras
ledarskap. Andra aktiviteter ar arbete med att forbattra den systematiska
verksamhetsutvecklingen, ta fram utvecklingsplaner for chefer och
kompetensprofiler for framtida chefer, utveckla medarbetardialogen samt
oka kunskapen om forandringsledning.

Alla namnder
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och
hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att
ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att
alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande.

Na@mnderna rapporterar 6ver lag att de arbetar aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Ett ledningssystem for det systematiska
arbetsmiljoarbetet finns pa plats och den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet visar att det ar val etablerat i hela
kommunen. Ledningssystemet for det systematiska arbetsmiljéarbetet, med
till exempel uppgiftsfordelning, processer, rutiner utvecklas [6pande. Ett
pilotprojekt pagar i syfte att digitalisera det systematiska arbetsmiljoarbetet
Andra aktiviteter som ingdr i arbetet ar att folja upp den psykosociala
arbetsmiljon genom att arbeta med resultatet fran
medarbetarundersokningen i dialog mellan chefer och medarbetare.
Kommunstyrelsen stddjer arbetet med forbattringsarbete av
ledningssystemet for arbetsmiljo, vilket ocksa inkluderar arbetsmetoder och
arenor for dialoger mellan chefer och medarbetare. Under 2020 pagar ett
utvecklingsarbete med att utveckla gruppdialogarenor.

Under aret har arbetat fortsatt med utvecklingen av det halsoframjande
arbetet dar syftet ar att framja frisknarvaron bland anstallda. Ett hallbart och
hélsoframjande arbetsliv maste alltid bygga pa stabila rutiner fér det
forbyggande och reagerande arbetsmiljoarbetet. For narvarande pagar ett
projekt som prévar metodik for att tidigt fanga in medarbetare med psykisk
ohalsa. Projektet ska utvérderas for att bedoma om ledningssystemet kan
kompletteras med prévade rutiner. Sedan ett par ar har kommunstyrelsen
aven starkt arbetet med rehabilitering av langtidssjukskrivna. Det ger en
snabbare hantering av rehabiliteringsarenden.

Flertalet namnder arbetar med att utveckla medarbetardialog om uppdrag,
utveckling och arbetssituation for att bibehalla en god arbetsmiljo. Under aret
har flertalet chefer i storre utrackning an tidigare blivit tvungna att leda pa
distans. Ett fokusomrade har darfor varit att utveckla digitala verktyg och
metoder for att kunna leda pa distans. Andra aktiviteter ar att [6pande félja
upp sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud samt att genomféra
omtankesamtal vid upprepad korttidssjukfranvaro i syfte att minska
korttidsjukfranvaron och forebygga social ohélsa.

Alla namnder
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

Indikator Nuvéarde Jamforvirde Malsittning Trend
Totalt Kvinnor Man
9.1 Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens ..
verksamheter (N6jd Medborgar-Index) 6 8 4 8 Oka
9.1.a Boendeicentralort 55 - - 62 Skillnad
9.1.b  Boendeiannan tatort 60 - - 54 Minska skillnad ~ dkar
9.1.c  Boende utanfor tatort 56 - - 60 overtid
9.2 Mec{borgarnas uppfattning om kommunens bemotande och 61 55 49 56 Oka >
tillgdnglighet
9.2.a Boendeicentralort 52 - - 57 Skillnad
9.2.b  Boendeiannan tatort 60 - - 51 Minska skillnad ~ okar
9.2.c  Boende utanfor tatort 56 - - 60 Overtid
9.3 Foretagarnas uppfattning av kommunens service 72 - - 74 Oka 7
9.4 Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 79 80 7 78 Oka ?
9.5 Index Gver attraktiva arbetsvillkor 104 - - 98 Oka >
9.6 Sjukfrénvaro kommunalt anstallda totalt, procent 6,3 7,1 4,2 6,6 Minska 2>
9.7 Medarbetare fom har manga franvarotillfallen under de 15 711 19 Minska a
senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel
' 5 i ki o R R
9.8 Onegap median kvinnor-median man anstallda av 366 i i 118 0 ~
kommunen, kr
9.9 Konsférdelning hos kommunanstallda Skillnad
- 72 28 73 50% minskar
over tid
9.9.a Konsfordelning hos samtliga chefer - 70 30 71 Andel kvinnor
9.9.b  Konsfordelning hos chefer som leder chefer - 67 33 69 slfaominst vara i Skjllnad
9.9.c  Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare - 71 29 72 nwva me‘?' kons- r.1.1|nsk'ar
fordelningen  Overtid
totalt
9.10  Heltidsanstillda manadsavlonade, andel 92 92 92 85 Oka 7
Kallor:

9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med Gver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

9.1a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (januari).

9.2. Killa: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3.Kalla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2018. Jamférvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2019. Uppsala har annu inte genomfért undersokningen tillréckligt ofta for att det ska gé att se en trend. Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner 2018 (utom Linkdping och Norrkdping som
inte ldmnat uppgift.). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner samma ar som nuvardet. Uppdateras en géng per ar (april).

9.6. Kalla: Kolada (N00090). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.7. Kélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser augusti 2020. Jamférvarde 2019 motsvarande period. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Kolada (N00951). Nuvérde avser 2019. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslén mellan kvinnor och man. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.9. Kélla: Egen uppfoljning (Heroma/Hypergene). Nuvérde avser augusti 2020. 9.9 a-c Nuvarde. . Jamforvarde motsvarande period féregaende ar. Uppdateras en gang per ér.

9.10. Kélla: Kolada (N00206). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
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Kvarvarande uppdrag samt uppdrag som beslutats vid sidan av
Mal och budget

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Det finns vissa uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte finns med i aktuell Mal och
budget, men som namnder och bolagsstyrelser fortfarande rapporterar pa. Flera av dessa
uppdrag kan kopplas till inriktningsmalen och redovisas i samband med dessa. F6ljande
uppdrag har inte kopplats till inriktningsmalen utan redovisas separat.

Det finns fyra sddana uppdrag kvar att rapportera. Ett av uppdragen ar fardigt. | tva av
uppdragen pagar arbetet enligt plan och ett uppdrag ar forsenat.

Forklaring till fargmarkeringar:

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte
Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: En fortsatt utveckling av tydlig
information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmétningar,
med syftet att underlatta for medborgaren att géra informerade val.

Uppdraget ar paborjat men flyter inte pa enligt plan. Arbete med att utveckla ALN 2020
Hitta och jamfor dr paborjat men ytterligare styrning och tydliggéranden fran

kommunstyrelsen behovs for att uppdraget ska kunna slutforas. Uppdraget

forvantas vara fardigt 2020.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Inleda arbetet med att etablera sa
kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att
skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och
beroendeproblematik bakom sig.

SCN
Socialndmnden har en beredskap att starta ett halvvagshus nar det finns

lamplig lokal for andamalet. Arbetet med Bostad forst pagar. Flera
verksamheter inom deltar. Uppsalahem &r en viktig samarbetspart. Ett
utvecklingsarbete behover inledas for att forbattra insatsen.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Realisera ombyggnad av Studenternas
med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av
anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanldggning fér anvéandning
hela aret

Studenternas fotbollsarena ar helt fardigbyggd och anvands i verksamheten.
Tre hemvistforeningar (IK Uppsala, IK Sirius och Dalkurd FF) inryms och har
avtal med kommunen. Utdver dessa ar det mojligt att hyra arenan for
foreningar, medborgare och 6vriga aktorer

IFN
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp fér

amerikansk fotboll pa elitniva

Byggnationen av ny servicebyggnad paborjas 2020. Café och mediabyggnad

for cirka 50 sittplatser, publika toaletter, domaromkladningsrum, tv torn samt

sjukvardsrum. Huvudentré rustas upp for att klara tillgénglighet och IFN
moderniseras. Ny sidoentré for spelare och ledare fran Hjalmar

Brantingsgatan. Ny huvudlaktare for 720 sittandes under tak och cirka 300

stdende under tak. Laktaren kommer att innehalla tre hytter for

kommentatorer, sekretariat och speakers.

Uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget

Uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till namnder och
styrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som
l@dmnas januari-april foljs upp fran och med uppfdljningen per augusti, att uppdrag som
ldmnas maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per heldr och att uppdrag som
ldmnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa sa satt
tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att
uppdraget hinna verkstallas.

Fran och med 2019 redovisas dessa uppdrag in under berérda inriktningsmal for att pa sa satt
tydliggora hur kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag till némnder och
styrelser bidrar till fullméaktiges 6vergripande mal. Foljande redovisning avser darfor enbart
sadana uppdrag som lamnats fore ar 2019 och som inte var fardigstallda vid 2019 ars borjan.

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till sina forvaltningar och som tidigare redovisats har
ingdr nu i kommunstyrelsens egen uppfoljning.

Av de uppdrag som ldmnades under 2017 och 2018 aterstar 13 att rapportera. Arbetet pagar
enligt plan i atta av uppdragen. Tre av uppdragen &r fardiga och tva uppdrag ar forsenade.

Kommunfullmiktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

att socialndmnden ska rapportera om satsningen tillkommunstyrelsen i

ordinarie delarsuppféljning

Beslutspunkten ingick i Ansokan om medel fér social investering Forbattra for

barn i familjer med missbruk - Insats Sofia (KSN-2018-0690) vid SCN 2021
kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

En projektledare ar anstalld och projektet startade 1 september 2018 och

kommer att paga till 31 augusti 2021.

attuppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med
beriknad investeringsutgift for entrélésning

Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-
1394), § 124 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24.

Uppdraget har férsenats pa grund av covid-19.

Fyrishov genomfor tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen en
arkitekttavling i tva steg under 2019/2020. Forsta steget belyser
stadsbyggnadsperspektivet och anldggningen som helhet och steg 2
fokuserar pa en ny simhall. Tavlingen startade med inbjudan till
prekvalificering i december 2019 och var tankt att slutforas till sommaren
2020. Pa grund av covid-19 har tavlingsprocessen forsenats och planeras nu
var klar i december 2020. Baserat pa resultatet i tavlingen planeras ett forsta
forslag till entrébyggnad kunna presenteras under borjan av 2021.

Fyrishov 2020
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa
forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende simkunnighet

Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-

1394), § 124 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24.

Utbildningsndmnden och Fyrishov har en 6verenskommelse om UBN, Fyrishov
genomfdrande av simundervisning. Fyrishov ser en utmaning i att samverka

med utbildningsndmnden da utbildningsndmnden har en decentraliserad

organisation och arbetssatt som gor att centrala och samlade uppdrag for

bade den kommunala skolan och friskolorna inte upplevs som

sammanhallna.

att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motionarens
forslagi enlighet med foredragningen i samband med upprustning av
torgytan vid kvarteret S:t Per

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att GSN
ldgga in periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-

2015-1696), § 56 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-02-27.

Gatu- och samhallsmiljonamnden invantar ombyggnation av Celsiustorget

att uppdra till socialnéamnden att ansvara for en tillfillig insats for unga
utan boende som idag bor och gar i skola i kommunen och omfattas av den
nya gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och med 30 april

2019 enlighet med foredragningen ScN
Beslutspunkterna ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av

den nya gymnasielagen \(KSN\-2018\-2979\) § 8 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018\-10\-24
Tillfallig boendeinsats ar genomférda.

att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med

inriktningen att komplettera programmet med forebyggande insatser for

fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att genom

framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller SCN

Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdljning av program och planer 2017
(KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11.
Arbetet med en tidsplan for revideringen ar pabdrjad.

att uppdra till socialndmnden att verka for en forlangning av projekt
Fadderhem till och med 30 juni 2019

Beslutspunkterna ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av

den nya gymnasielagen \(KSN\-2018\-2979\) § 8 vid kommunstyrelsens SCN
sammantrade 2018\-10\-24

En forlangning ar genomford och beslut om projektet finns fram till 31

december 2019.

att uppdra till socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsnamnden att gemensamt utreda och aterrapportera forslag till
en langsiktig inriktning for arbetet med de som fatt uppehallstillstand
enligt den nya gymnasielagen till kommunstyrelsen sen

Beslutspunkterna ingick i Tillf4lliga boendeinsatser fér unga som omfattas av AMN, SCN, UBN
den nya gymnasielagen \(KSN\-2018\-2979\) § 8 vid kommunstyrelsens

sammantrade 2018\-10\-24

Uppdraget ar fardigt. Kommunstyrelsen har mottagit utredningen och

aterrapportering géllande malgruppen.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att ta fram en VA-plan inklusive
en dagvattenplan i samarbete med berérda férvaltningar

Beslutspunkten ingick i Planeringsunderlag for vatten- och

avloppsforsorjning (KSN-2015-1310) § 80 vid kommunfullmaktiges Uppsala Vatten
sammantrade 2018-04-23.

Arbetet med att ta fram en VA-plan och dagvattenplan pagar. Beslut forvéantas

tas under hosten 2020.

att uppdra till Uppsalahem AB att dterkomma till kommunstyrelsen med en
utforlig utvardering av satsningen inom ramen for sociala investeringar

Beslutspunkterna ingick i *Handlingsplan Gottsunda/Valsatra* \(KSN\-2018\-

0108\) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018\-02\-07. Ska rapporteras

fran och med uppféljningen per augusti 2018.

Under sommaren 2020 genomférdes anpassade aktiviteter vid M&tesplats Uppsalahem
Gottsunda i Uppsalahems egen regi da den sociala investeringen l6pte fram

till 2020-05-31. Utdver l6pande rapportering om Motesplats Gottsunda

genomforts inom ramarna for handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra sa har

delrapporter inldamnats. Slutrapport fér den sociala investeringen kommer att

sammanstéllas och [dmnas in under september manad.

attuppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta

fram egna ledningsplaner infér och under sommaren 2020 genomfdrdes

anpassade aktiviteter vid Motesplats Gottsunda i Uppsalahems egen regi

da den sociala investeringen l6pte fram till 2020-05-31. Ut6ver l6pande

rapportering om Métesplats Gottsunda genomforts inom ramarna for

handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra sa har delrapporter inldmnats.

Slutrapport for den sociala investeringen kommer att sammanstallas och Alla
ldmnas in under september manad.

Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infér och vid allvarlig storning
(KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06.
Manga namnder och bolagsstyrelser pekar pa att de redan har planer som
omfattar allvarliga stérningar medan andra rapporterar att arbetet med
framtagandet av ledningsplaner har paborjats.

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer, KSN-

2016-0315 (KF 2016-09-05)

I linje med handlingsplanen mot kvinnofridskréankningar och vald i nara

relationer har en rad insatser gjorts. Hedersrelaterat vald och fortryck har

kartlagts i Uppsala kommuns arskurs 9. Tillsammans med lansstyrelsen har SCN
Uppsala kommun arrangerat konferenser om hedersrelaterat vald,

konsstympning, prostitution och trafficking. Forsorjningsstod har utbildats i

ekonomiskt och hedersrelaterat vald. Vidare har strateg och

utvecklingsledare lett en webbkurs i vald i néra relationer.

Uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag fér vagféreningar
Uppdraget ar paborjat. Beslut tas i kommunstyrelsen under hosten. GSN




Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedémt statusen for kommunfullméaktiges inriktningsmal och
uppdrag ur Mal och budget 2018-2020. Maluppfyllelsen for de bada néamnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra
kommuner (rdddningsnamnden och éverformyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan. Valnamnden arbetar endast med tva

uppdrag.

Forklaringar for bedomningen av mal

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna det den planerar (eller
mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna 6vervagande del av det
den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den
planerar for att bidra till inriktningsmalet.

. Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet.

Forkortningar for namnder

KS
GSN
MHN
NGN
PBN
AMN
VLN

Kommunstyrelsen

Gatu- och samhallsmiljonamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsnamnden

Plan- och byggnadsndamnden
Arbetsmarknadsnamnden

Valnamnden

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

. Uppdraget ar genomfort

Arbetet med uppdraget gér enligt plan, pagar el vantar

Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [Gper inte pa enligt plan

. Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka ndmnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rott. Det
berori dessa fall pa att dessa ndmnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma majligheter att paverka
uppdraget.

UBN
OSN
SCN
ALN
IFN

KTN

Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialndmnden
Aldrendmnden

Idrotts- och fritidsnamnden

Kulturnamnden
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Forkortningar for bolag

IHUS AB Uppsala Kommuns Industrihus UKFAB  Uppsala Kommuns Fastighets AB
F-HOV Fyrishov AB UKK Uppsala Konsert & Kongress AB
DUAB Destination Uppsala UPAB Uppsala Parkerings AB

UBFAB Uppsala bostadsformedling AB STA Uppsala stadsteater AB

FFAB Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB UVA Uppsala Vatten och Avfall AB
SKOL Uppsala kommun Skolfastigheter AB UHEM  Uppsalahem

SPORT  Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 1

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN |IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi - /////%

S S %%%%%% %%%/ -

Skolfas gh er)
2: Genom flexibel det lJpl ring, skapa forutsattningar for samlokalisering av
f skola/skola/4ldreboende i samma byggna d(PBN chKS)
1.3, Utveckla kommunkoncemens frmiga att stélla ekonomiska, sociala och miljomiissiga krav vid 2021 2020 2022 2023 2020 2020 2020 2020 2021
upphandling.

1.4 Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader. (KS) ////%////%////%////%/////%/////%////%/////%/////%////%///// //////

1.5 Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifrdn vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt. (KS)

1.6 Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan méan och kvinnor
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvindas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling s att utvecklingen kan drivas sa samlat och /
effektivt som méjligt
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] a ing av och uppdrag
a u ag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
era och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje W%%%%/W%%M

i i t lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS

ill kommunstyrelsen att faststélla rutiner for hurinsyn s

iskt intresse

i Isen att vid behov utse ombud att foretrada W%%%%WWM
isati iskt intresse
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Ni@mndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 2

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med ag brottslighet med att férebygga social oro,

Oka tryggh eten och beka mp a de krimin ll ekonomi i samverkan med polis (bland annat inom ramen for 2021 2022 2020 2021

nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och andra myndigheter.

2.2. Stéirka planeringen av det civila frsvaret (KS) ... |
2.3 Framja féretaga nde pa landsbygderna. (KS) 2020

o etagansass s e sersnmoonry ISR B, B
féecs;or?24t'|mmars-'garant|forsan'qtalTellanva.rdriads'havare"o.chsoocualtjfnstnarungabegarbrott. / % % / / / / / / / / /
(Zc.iYSIIiIc))fbattramformatlonoc.hskyltnln.ggalll‘andetlllgangllghetfor|nva.r-1areV|d.bygg—ochgafuarbeten. / / / / / / / / / / / /
izﬁ?/:%ir;;??;:l;zrzn;l.tjiag)mngSkapaCItetf att kunna ta emot fler utlandska inflyttare, besokar / / / / / / / / / / / /
(2K9$;°bjdtl ngsiktiga arbetet med att gora Uppsala till en av Europas mest digitala platser ar 2050. /////////// /

2.10 Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum. (KTN) ... y6YG: @

2.11 Utreda och samordning av plan gtfdhdftplt och anldggningar for fysisk
aktivitet pa o ff tlgplt.(KSGSNSprt h ekreatio blgt hIFN)

S O A w0 =
Ut st g v o /%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/ /

KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifr&n genomfdrd nollmétning starka platsvarumarket Uppsala.

mWWWWMWMMWWWM7////m/ 7

KVAR FRAN 2018: 2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter - %

KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut. \ | | \

KVAR FRAN 2019: Fr dgtll arbetet med Sédra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter) / / _ / / . / / | ]




Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KITN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga
gravarbeten.

e et i et atad s s i ommurers /%/%/%/%/%/%/ ‘ v

KVAR FRAN 2019: Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanldggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog.
(Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

KVAR FRAN 2019: Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut. (KTN)

KVAR FRAN 2019: Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS och DUAB) . . . . . . . . . .

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB f6lja nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig / / / / / / /
anlaggning sa att det moter idrottens behov inom investeringsramen

e s st s s o "

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att forebygga social oro,
Oka tryggheten och bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland annat inom ramen for
nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och andra myndigheter.

i ommtag ovaos cnmygmneting v o sosnmemosr IS B
izr;i :::erg i??;glzzrsatjg;mgsk.apaatet for a.1tt kunr.1.a ta emot fler. utléndska mﬂyttarei beSf)kare c.J.ch | /%/ /%//%/%/%/%/%/%/%/%/
bnesttemtgae s o5y emeissoningany e o N N O S N A
e o ey g OB oot T T T T
e s B .

KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifrn genomford nollmétning stérka platsvarumérket Uppsala. - | ‘ - ‘




Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag

KVAR FRAN 2018: 2.9 Stirka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

KVAR FRAN 2019: Fardigstilla arbetet med Sédra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter)

KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga
gravarbeten.

KVAR FRAN 2019: Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa

rekreationsanldggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog. / / / / / /
(Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

KVAR FRAN 2019: Utveckla arlig analys av férbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med

kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra néringslivsklimatet. (KSoch DUAB)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekre astighete AB
uppfora en arenafdrissportermed funkti skrav for elithocke yp G anby p rtf l nom prelimin
investeringsram om 4 OmlJ kronor, med far dg tallande senast 2023

e [ S S

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 3

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Malochu ppd ag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
Mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

3 Aktt ch strategisl kt rbetam ddgtl utvecklin g h vatio g mbl nd annat testbaddar, for
utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbet h skapa ett smart och ha llb rt Uppsala. R 2020 2022

|
?;.éNU’té;c\llfls ss:;[:::sngif:s B:;;;i)n%en f.ér Okad jf‘:imlikhet, élfad trygghfet och minskad segregation. (KS, / / / / / / / / / /
o ooy e sate drtlgsamingoirtsosric FRNERNIN I w2 PR oa O

3.4 Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga g t skydda som naturre: rv mp elvis
Linnéstigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och n . (KS, PBN, ///
Sport- och rekreationsbolaget och GSN)

3.5 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.










Sida 162

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i
bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Véange. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)
3.9 Upprétta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av

kommunkoncernen dgda fastigheter, dar s ar hallbart och majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025. (KS
och de kommunala fastighetsbolagen)

3.10 Oka byggandet i tré. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

3.12Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande typ,
verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, Uppsala parkering, Uppsalahem, ALN, UBN, KTN)

KVAR FRAN 2019: Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgéng till sékra
cykelparkeringar. (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

KVAR FRAN 2019: Oka teranvandning och &tervinning genom férbattrade och enklare méjligheter for
invanare att killsortera, samt vidta atgarder for att oka forsaljningen pé Aterbruket.

KVAR FRAN 2019: Oka 3tervinningen genom att etablera fler miljé-/&tervinningsstationer. (Uppsala Vatten
AB)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag genomféra en idékoncepttavling for forsaljning av Gottsunda centrum enligt
principerna i drendet

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att i samarbete med
kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan kopplad till dagvattenprogrammets malomraden enligt
forslagi bilaga 3

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 4

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KITN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhélsa och
livskvalitet

4.1 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala hallbarheten och
arbetsmarknaden. (KS)

4.2 Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser fér barn och unga, bland annat
genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre ldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN
och IFN)
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN
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4.3 Utveckla barn- och ungas mojligheter att utdva och uppleva kultur och natur i skolan och under den
fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Sport- och rekreationsfastigheter,
Stadsteatern och UKK)

4.4 Utveckla en jamstélld fritidsverksamhet for barn- och unga. (KTN) ooy % /

4.5 Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett komplement till
fritidshem och fritidsklubb. (IFN, UBN och KTN)

.

SR
SR
S
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4.6 Utveckla arbetet med tidiga och samordnande insatser mot skadligt bruk och missbruk av alkohol och
droger mellan socialtjanst, hélso- och sjukvard och skola fér barn, unga och unga vuxnai enlighet med
S'hdl'gplmm'bkhb d(SCU och KTN)

.7 Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration. (KS)
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4.9 Intensifiera arbetet med att for bygghd relaterat vald och fort ryk(SCNUBNOSN ch KTN) 200

N
|
i

4.10 Ta fram en modell fér hur kommun kbfmkgg utifran erfarenhet //////
arbetet med han dlgpthSd/Vl (KS) ///// / / / _ _ _

Utv kldf rebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby sarskilt kring unga v 2021
MN)

-
-
-
.

SCU och Al

KVAR FRAN 2018: Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det férebyggande arbetet for barn och
unga gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN och

KTN) / / / / / /
ZR"”;° e e s e /%/%/%%%/%%%/%/%% P

(UM R 2015 v mlghaen o ko parsspora. (¥ /%/%/%/%/%/M/%/W%/////%/////%/////

KVAR FRAN 2019: Utveckla det forbyggande arbetet for fmeykkhl . (AMN, OSN, SCN,
och IFN)

KVAR FRAN 2019: Utveckla en &ldrevinlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

12 F6 rdJ pa samarbetet for psykisk hélsa, integration och inkludering kring HBTQ med RFSL. (KTN, UBN, 2021
SCN, IFN, och AMN)
4.13 Forebygga och be k ampa hedersrelaterat vald och fortryc kg ome k ompet lyff r medarbet
inom skola, socialtjanst och omsorg, samt |nratta ett HVF team” med sarskild kompet oms djerde / 2022 2022 /
personalgruppe mk ommer i kontakt med det arbet (SCN UBN, OSN, ALN, KS)
4.14 Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommun erksamhet 2022 2020
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN VLN

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

KVAR FRAN 2019: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomfora ett

I 2020
kompetenslyft om barnrattinom kommunens verksamheter.

Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

4.14 Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

4.3 Utveckla barn- och ungas mojligheter att utdva och uppleva kultur och natur i skolan och under den fria

tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Sport- och rekreationsfastigheter, ///

Stadsteatern och UKK)

4.8 Genomfora atgarder for sdker skolvag, som dven okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor

och som framjar ett hallbart resande. (UBN, GSN och Skolfastigheter. 2020: dven IFN och PBN) / %

KVAR FRAN 2019: Utreda forutséttningar for att sikra den allménna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
kommun (KS och Uppsala vatten)

KVAR FRAN 2019: Utveckla en dldrevinlig kommun inom ramen fér WHO:s nitverk.

KVAR FRAN 2019: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom att genomfora ett
kompetenslyft om barnrattinom kommunens verksamheter.

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 5

Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
5.1 Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

e Cm——— e
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Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete




Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

- | v | | | | VS

5.5 Framja kollektivhus for seniorer. (KS och ALN)

5.6 Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper mojliggora for fler att kunna paverka och
engagera sig i sitt boende tillsammans med andra. (KS och PBN)

)~ )~ %

5.7 Oka tillgdngen till LSS-bostader for att sakerstélla att personer med beslut om bostad med sarskild
service enligt LSS far sina beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN)

5.8 Starta ett natverk for de storre hyresvérdarna i Uppsala. (KS och Bostadsférmedlingen)

KVAR FRAN 2019: Fortsitta utvecklingen av en egenfdrvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostéder
med tillhdrande boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendeldsningar. (KS, Bostadsférmedlingen, SCN och AMN)

KVAR FRAN 2019: | samarbete med civilsamhillet och naringslivet utveckla ungdomars méjligheter till
feriearbete vid fler tillfdllen under dret an sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk / 2021
infor kommande yrkesliv. (AMN)

KVAR FRAN 2019: Underlitta ungas etablering p& bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och
studentbostader samt mojliggéra andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. (KS, PBN,
Bostadsformedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

KVAR FRAN 2019: Undersok méjligheten att starta ett larlingscentrum. (UBN)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att i samband med det pagaende arbetet
med bostadsforsorjningsprogram 2020-2024 utreda konsekvenserna av atagandet att ansluta sig till The

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag

Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

5.3 Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa forutsattningar
som bidrar till lagre boendekostnader samt underlattar ungas etablering pa bostadsmarknaden. (
Bostadsformedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

5.7 Oka tillgdngen till LSS-bostader for att sakerstlla att personer med beslut om bostad med sarskild
service enligt LSS far sina beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN)

5.8 Starta ett natverk for de storre hyresvérdarna i Uppsala. (KS och Bostadsférmedlingen)

5.9 Erbjuda 10 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sérskilda ekonomiska och/eller sociala
skl inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av bosattningslagen. (Uppsalahem)

( ) / / / / / / / / / / / /
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

KVAR FRAN 2018: 6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljder som ar anpassade for barn och personer med 2022
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och Skolfastigheter)

KVAR FRAN 2019: Fortsitta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet, genom

utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (KTN)

KVAR FRAN 2019: Férbittra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
. . or 2022
ljudddmpande och stressreducerande atgarder

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till arbetsmarknadsndmnden att ta fram forslag till ett pedagogiskt
pris i vuxenutbildningen for beslut i kommu ty resen . A /

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att bifalla mo och g utbildningsndmn d iuppdrag at d
forutsattningarna for att inféra omvanda k l kj r mellan skolor i centrala staden och k l 2020
kransorterna. % | | _ _ _ _ _ _ _ | |

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag

Mal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i
sitt larande

6.1 Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna oc
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen. (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)
KVAR FRAN 2018: 6.5 Bygga och forbittra utbildningsmiljder som ar anpassade fér barn och personer
med funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)

KVAR FRAN 2019: Férbéttra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
ljuddampande och stressreducerande atgérder.

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 7

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva

trygghet, frihet och tillgénglighet

7.1 Préva mojligheten till samordning for hjdlp med och stod i myndighetskontakter i syfte att underlatta 2021 2021 2022
for personer med funktionsnedsattning och deras anhdriga. (OSN, UBN, SCN, AMN och PBN)
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Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN |IFN GSN PBN NGN MHN VLN

R i | | |||

7.5 Inled arbetet med att wi-fi blir norm pd vard- och omsorgsboenden. (KS och ALN) / / 2021

. @ 0@ 00
7.6 Kostnaden for att sanka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken ska utredas. (GSN) /////%////%/////%/////%/////%/////%////% %////%/////%/////%/////%/////

7.7 Arbeta for att dverfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN) / % / 2020 % % // 2021 /%

7.8 Utreda mojligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med kollektivtrafik. (KS och / / / / / / / W
GSN) %
:]:)nL;tlérjzc;;‘rc:gjzc;zét;t\gsg;tliﬂfﬁ;irL%taLn;l;nsam ingang till sociala namnder for att underlatta snabb / 2021 2021 2022 2020 ////////
7.10 Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestau ranger och utveckla deras arbete med / / / / 2021 / 2020 / /
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport- och rekreation) / /
KVAR FRAN 2018: 7.7 Sakra en jémstélld bistdndsbedmning (SCN, AMN, OSN och ALN) .

RAY“ e L e T P / / \ \ N N

KVAR FRAN 2019: Se éver méjligheten att utéka forenklad bistdndsbeddmning inom vissa verksamheter
for aldre. (ALN)
KVAR FRAN 2019: Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger. (ALN) . .

KVAR FRAN 2019: Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala. (ALN och OMN) //////%//////%/////% | %////%/////%/////%/////%/////%/////%/////%/////

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

T
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Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 8

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet -
8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med |agt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt 2022
valdeltagande. (KS och VLN) . _

8.2 Uppmgrksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och 2021 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 2020 2020 | 2021 | 2020 | 2021
yttrandefrihet.

8.3 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att forbattra e- tj

och digitala l6sningar med invanaren i fokus, i syfte att systematisera forbattringsarbete och sta k / / / / / / / / / / / 2020 /
formagan till verksamhetsutveckling. (KS) . . |

8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med fler
medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprak an svenska.

8.5 Utveckla formerna for brukarmedverkan vid verksamheternas kvalitetsarbete. (OSN och SCN) | 2o 2022 . % /
021

Wmmm%mww“Mww~///////m
I R R W/%/

2020 2022 2022 2021 2021

%/%/%/

8.7 Utveckla foreningsservices tillganglighet med avseende pa nyckelhantering, tidsbokning och direkt
support till f('jreningslivet. (IFN)

8.8 Utforma ett bokningssystem som méjliggor att foreningslivet kan vanda sig till ett bokningssystem for
bokning av traningstider i kommunens samtliga hallar och anldggningar. (IFN och Fyrishov)

KVARFR/E\N2019:F6renklaiadministrationochansbkningavféreningsstbd.(KS) _ /%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/
R e e i R
I((IQ/SA)RFRAN2019Rttgh etsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifrén erfarenheter av pilotprojekt 2018. //////////% %

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén verksamheternas pro 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2021 2021
en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram e

lathund for kdnsneutralt sprak for kommunen

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera strategisk plan for IT-utveckling

och digitalisering enligt forslag i bilaga 13 och i samband med revideringen byta namn pa planen till /////////// /
program for digitalisering

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder fér och nackdelar med att 6ppna upp for

formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen
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Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN |IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta nédvandiga beslut for dvergang 2022
till en digital arkivering

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 8 Uppsalas invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet -—- -

8.2 Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet.

8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med fler
medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprék an svenska.
KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer
en effektiv, rattssdker och digital informationshantering

2020

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 9

Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN |IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
7
Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta

Uppsala

9.1 Stérka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som arbetsgivare med 2021
fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

9.2 Férbittra kompetensforssriningen inom férskola och fritidshemmen genom fortbildning, . . % %% %% %% %% %% %% %% %%

utvecklingsmajligheter och karriarbytarspar for medarbetare (KS, UBN och AMN)

e | | |
e b

9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon. 2022 | | | | | -

e e e ssbenme e o
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

9.8 Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare. 2021 2021

| 1IN
9.9 Upprétta ett riktmérke 6ver hur manga medarbetare varje chef har. (KS) /%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/ //////

ggg{%&}%ﬁaﬁt%f:;’:f;:s;zz;?%::L:f:?izit@Liz;';:;ff:cﬁ‘*J:;?gtz et el / / ‘ / / / / / / /
KVAR FRAN 2019: Ta fram en plan pa hur kommunens utkapskostnader ska minska. (KS) - |

KVAR FRAN 2019: Ta fram &tgirdsprogram for att framija fysisk aktivitet, frisknarvaro och ékade hélsotal
bland anstallda i Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. (KS)

Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och
allas deli att gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for
att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad,
arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

9.5 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

9.8 Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.




Gemensamma namnder - raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva néamnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden (RAN) gemensam med Tierp och Osthammar, och

overformyndarndmnden (OFN) gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan: Uppsala,

Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping och Hdbo. Namnderna styrs
gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter an till mal och uppdragi
enlighet med vad samarbetskommunerna kommit 6verens om.

Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag

Maloch uppdrag RAN OFN

Mal 1. Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

1.6 Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man
och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

KVAR FRAN 2018: Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess

utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sé att utvecklingen kan
drivas sa samlat och effektivt som mojligt

Mal 2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii /

2.1 Stérk arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med ag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan
med polis (bland annat inom ramen for nya dverenskommelsen), civilsamhallet och andra
myndigheter.

KVAR FRAN 2018: Stérka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter %////
KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut. %////
_

Mal 3. Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

2
3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland

annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och
skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Mal 4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

7

KVAR FRAN 2019: Oka kannedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

Mal 6. Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Mal 7. Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

7.2 Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stéd och insatser battre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN, och OFN)

Mal 8. Uppsalas invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhillet

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas

s s s . . 2021
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

Mal 9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

9.5 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kon.

9.8 Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.
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Bilaga 2 Nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m&len for
hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i samverkan med
kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd for kommuners genomférande av
Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hittai

kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har féljer en sammanfattning av statusen for
dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats i augusti 2020. Dar
det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och méan gors en sadan sarredovisning. For en
narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till 6vriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/landsting efter
sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i mitten far
gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
RESEIN Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort med
andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha daliga resultat
jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ari betydligt hogre grad bland de basta 25 procenten an de samsta 25 procenten om
man ser till nyckeltalens utfall. Uppsalas styrkor ligger framst i hog tillvaxt, god folkhélsa, laga
utslapp av vaxthusgaser, bra atervinning, hog jamstalldhet och en bra forsorjningskvot.
Samtidigt finns det nagra svagheter, framst kring ekonomisk jamlikhet, andel
forvarvsarbetande, lagstaniva for valdeltagande, fjarrvarmeproduktion av fornybara
energikallor och grundvattenstatus.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist pd frihet, makt,
inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sékerhet.
2015 2016 2017 2018 2019

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel Totalt 8,5 8,3 9,4 10,4

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen Totalt

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen Mén

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen Kvinnor
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Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och férbédttrad nutrition samt framja ett hdllbart jordbruk.
2016

2015
Invédnare med fetma, andel Totalt 11
Invédnare med fetma, andel Man 11
Invanare med fetma, andel Kvinnor 12
Ekologiskt odlad dkermark, andel Totalt 19

VW3 M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande fér alla i alla ldrar.

2015

Inv8nare med bra sjilvskattat halsotillstdnd, andel (%) Totalt 76
Invdnare med bra sjilvskattat hilsotillstdnd, andel (%) Man 79
Invanare med bra sjélvskattat hélsotillstand, andel (%) Kvinnor T4
Medellivslangd kvinnor, &r Totalt 84,5
Medellivsldngd man, ar Totalt 81,5
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt

- 46,5
beteendestdrningar, andel Totalt
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt 39.4
beteendestorningar, andel Man ’
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt 50.1

beteendestorningar, andel Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv Totalt =~ 2998

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv M&n 2403
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv Kvinnor 3482
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv Totalt 314,6
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv M&n 259,6

Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv Kvinnor 368,0

12
12
12
18

2016
76
78
74
84,8
81,6

50,1

52,3
2966
2334
3483

305,0
2492
359,2

2017

14

20

2017
7

85,0
81,7

49,0

43,7

51,7
2917
2330
3400

280,4
228,6
330,9

2018

11
11
11
22

2018
76
78
74
85,2
81,8

51,2

433

55,0
2973
2301
3528

269,1
218,1
318,9

2019

22

2019

85,4
82,0
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[TIN M3l4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och framja livsldngt ldrande for alla.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt

Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel

Totalt

Eleveriar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel

Man

Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel Kvinnor

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
Totalt

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
Man

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel

(%) Mén

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel

(%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Mén
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Totalt
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Kvinnor
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar
Totalt

Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel
av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel Totalt

2015

2016

wE -

89,2

88,1

90,3

70,9

67,4

74,9

70,6

70,8

70,5

56,3
51,8

60,9

2015
63
76
59

30,1

38,8

81,5

92,0

91,1

93,0

87,4

69,9

65,4

74,8

75,7

75,0

76,4

56,5
51,9

61,2

2016
64
76
60

30,4

40,2

81,9

2017

.

87,5

86,1

88,9

72,6

69,6

75,7

78,2

78,2

78,1

56,7
51,9

61,6

2017
67
7
64

31,9

39,2

82,0

2018

88,7

87,9

89,6

84,5

86,0

84,3

74,6

70,4

79,3

84,0

84,6

83,4

57,1
52,3

62,1

2018
69
80
64

31,8

39,0

82,6

2019

87,9

86,7

89,3

72,7

69,5

76,1

57,5
52,4

62,5

2019
69
79
65

33,0

39,5
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ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
2015 2016 2017 2018 2019

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 87,5
Sjéar med god ekologisk status, andel 31,8 318
Vattendrag med god ekologisk status, andel 8,2 8,2

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, -
andel

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sékerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2015 2016 2017 2018 2019

Elgvbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 45 29 45
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor pa varmeverk

inom det geografiska omradet, andel

Slutar?vandnlng av energi totalt inom det geografiska omradet, 2 2 2 20
MWh/inv

Mal 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
LN titvixt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med ansténdiga

arbetsvillkor for alla.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv Totalt 4759 483,1 516,1

Inva 16-24 3 ki

nvanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 53 53 48

Totalt

Inyanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 6.0 6.1 55

Man

In\{anare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 47 47 42

Kvinnor

Langtidsarbetsloshet 25-64 3r, andel av bef. Totalt 2,3 2,5 2,8 2,8 2,6 2,9
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 2,6 2,8 32 3,0 2,7 3,0
Langtidsarbetsloshet 25-64 3r, andel av bef. Kvinnor 2,0 2,1 2,4 2,5 2,5 27

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Man

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frdmja
innovation.

2015 2016 2017 2018 2019

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 81,9 87,1 892 898 920
Foretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

71 72
Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel Totalt 892 892 89,0 897
Befolkning i kollektivtrafiknira ldge, andel M3n 886 887 885 892
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel Kvinnor 89,7 89,7 895 901

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.
2015 2016 2017 2018 2019

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel Totalt 24 23 22
Invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel Man 25 24 20
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel Kvinnor =~ 23 23 24

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 74 - 74
bestdmma om saker som &r viktiga, andel Totalt

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor

4,1 529 461 49,6
58,9

35,7

75 75 73

76 74

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gora stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och hdllbara.
2015 2016 2017 2018 2019

Demografisk forsdrjningskvot Totalt 0,63 0,64 0,64 0,65 0,65
Demografisk forsérjningskvot Man 0,62 062 063 064 0,64
Demografisk forsérjningskvot Kvinnor 064 065 066 066 0,66
Tré&ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt 152 153 158 156
Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Man 160 162 168 16,5
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Kvinnor 14,5 144 149 14,8
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg/inv Totalt 7,2 7,1 6,9 6,7

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv Totalt 0,84 083 0,80 0,74
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2015 2016 2017 2018 2019

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 436 430 417 409
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel ol 48 ol =

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 26 34 41 45

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.
2015 2016 2017 2018 2019

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv 3,76 382 342 3,74

Miljébilar i kommunorganisationen, andel 372 438 532 556 583

Milj6bilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet 225 205 186 1738
Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv 556,1 5615 547,2 543,6

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttjia haven och de marina resurserna pd ett héllbart sdtt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for mél 14
saknas fér kommuner.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdmpa
Gkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstoringen samt hejda forlusten av biologisk mdngfald.
2015 2016 2017 2018 2019

Skyddad natur totalt, andel 2,9 3,0 3,1 3,6



Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rédttvisa for alla samt
bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivder.

2015 2016 2017 2018 2019

Invanare 16-84 dr som avstar fran att g& ut ensam, andel Totalt 21 26
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Man 8 11
Invénare 16-84 ar som avstar frén att g& ut ensam, andel Kvinnor 33 41

Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv Totalt 922 926

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste

kommunfullmaktigevalet, andel (%) Totalt = =
Forstagangsvaljare som rostade i senaste 83 83
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man

Forstagangsvaljare som rostade i senaste 89 89
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och 29

statsbidrag Totalt

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet fér hdllbar utveckling. Nyckeltal for
mdl 17 saknas fér kommuner.
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1. Kommunstyrelsens delarsbokslut augusti 2020

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908
Politisk verksamhet (1) 67 3 -1 3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 251 21 71 8
Kultur, 6vrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, ovrigt (32) 2 0] 3 0
Vard och omsorg (5) 0 -1 -3 1
Affarsverksamhet (7) 0 10 1
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 190 56 40 41
Ovriga verksamheter 0 0 -1 0
Namnden totalt 518 89 116 50

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2020  202001-202008  201901-201908 202008
Investeringar 1170 291 612 536
Extern finansiering -455 -81 -302 -247

KOMMUNSTYRELSEN Prognos- Prognos- Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring
Prognososédkerhet 0 13 50 63

Periodens resultat ar ett 6verskott om 89 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden med 79 miljoner kronor. Helarsprognosen per
augusti ar ett 6verskott om 50 miljoner kronor.

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008  201901-201908 202008
KLK - Kommunledningskontoret 405 68 80 45
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 113 21 36 4
Kommunstyrelsen totalt - alla verksamheter 518 89 116 50

Periodens resultat inom kommunledning ar ett 6verskott om 68 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse i forhallande till budget fér perioden med 60 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti ar ett verskott om 45 miljoner kronor.

Overskottet i bokslut per augusti forklaras till stor del av att verksamhet och
utvecklingsinsatser inte har kunnat bedrivas i planerad omfattning da mycket resurser
har agnats, och till viss del fortfarande agnas, till hantering av Coronapandemin. Ett
antal nya satsningar har inledningsvis heller inte haft kostnader i budgeterad
omfattning. Overskottet forklaras ocksa av férfogandemedel for kommunstyrelsen dar
inga beslut fattats om att ta medeli ansprak samt en intdkt i samband med likvidation
av bostadsrattsforening. Det har dven tillkommit kostnader med anledning av
pandemin bland annat for sommarpresent, ersattning for parkeringsavgifter, tackning
av bandyforlust, bidrag till Roda Korset och uppbyggande av lager for
skyddsutrustning. Med anledning av att gymnasieskolor och seniorrestauranger hallits
stangda finns det finns ocksa minskade intakter.

Heldrsprognosen ar ett fortsatt Gverskott och baseras pa att delar av planerade
aktiviteter och utvecklingsinsatser kommer att kunna genomforas, antingen enligt
tidigare plan eller utifran anpassningar till foljd av Coronapandemin. Mot bakgrund av
det osdkra ekonomiska laget infor 2021 finns ocksa en allman aterhallsamhet med
kostnaderna.



Sida 4 (110)

For stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett dverskott om 21 miljoner kronor vilket ar
en positiv avwvikelse i forhallande till budget med 18 miljoner kronor. Av Gverskottet
avser 13 miljoner kronor strategisk planering och 8 miljoner kronor mark- och
exploateringsverksamheten. Prognosen pekar mot ett 6verskott om 4 miljoner kronor
for helaret, varav 3 miljoner kronor avser strategisk planering och 1 miljon kronor
exploateringsverksamheten.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008

KLK - Kommunledningskontoret 67 3 -1 &

SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0] 0 0

Politisk verksamhet (1) 67 3 -1 3

Periodens resultat for politisk verksamhet ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Pa grund av Coronapandemin har ett flertal sammantraden for kommunfullméaktige
hallits kortare i tid och med reducerat antal ledaméter vilket inneburit lagre
sammantradeskostnader. Likasa har kommunstyrelsens omvarldskontakter skett i
betydligt mindre omfattning vilket medfort lagre representations- och resekostnader.
En lagre bemanning av de politiska sekreterarna for partierna under mellanvalsar
paverkar kostnaden positivt.

Heldrsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 3 miljoner med samma férklaring som
ovan. En osdkerhet finns kring behovet av extra sammantraden for
kommunfullmaktige vilket skulle paverka sammantradeskostnaderna.

Infrastruktur, skydd m.m

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
KLK - Kommunledningskontoret 138 -7 25 -8
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 113 28 46 16
Infrastruktur, skydd m.m (2) 251 21 71 8

Periodens resultat for verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m &r ett 6verskott
om 21 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i
forhallande till budget for perioden. Helarsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 8
miljoner kronor.

Periodens resultat inom kommunledning for verksamhetsomradet infrastruktur, skydd
m.m ar ett underskott om 7 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse med
motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden. Bland forklaringsposterna
finns kostnader for sommarpresent till kommunens anstallda, ersattning for uteblivna
parkeringsintakter och att bandyfinalerna spelades utan publik. Samtliga ar en
konsekvens av Coronapandemin i syfte att underlatta for naringslivet i Uppsala och en
foljsamhet till folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Samtidigt finns en
dampning av underskottet i och med en senarelaggning av satsningar for atgarder
inom trygghet, hallbarhetsomradet och naringslivsframjande. De senarelagda
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satsningarna forklaras dels av pandemin, dels av att ett flertal nya satsningar
inledningsvis inte har kostnader i budgeterad omfattning.

Helarsprognosen per augusti ar ett underskott om 8 miljoner och forklaras som ovan.

For stadsbyggnad ar periodens resultat inom infrastruktur, ett 6verskott om 28
miljoner kronor, motsvarande avvikelse mot periodens budget. For helaret
prognostiseras ett overskott om 16 miljoner kronor.

For strategisk planering, inklusive Uppsalapaketet, ar resultatet per augusti ett
overskott om 13 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa forskjutningar av
konsultkostnader avseende projekt kopplade till Uppsalapaketet. Saval arbetet med
fordjupad oversiktsplan for sydostra stadsdelarna som sparvagsprojektet styrs pa
tydliga leveranser som infaller under hosten vilket innebar att kostnaderna forvantas
Okaislutet av aret. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Av detta
avser 1 miljon kronor senareldggning av kommunikations- och konsultinsatser inom
Uppsalapaketet med anledning av Coronapandemin. Aktiviteter som senarelagts
paverkar inte Uppsalapaketets tidsplan. Resterande del av 6verskottet i
helarsprognosen, 2 miljoner kronor, beror pa lagre kostnader an budgeterat for
genomforda aktiviteter bland annat for projekt Pendlarparkering.

For mark- och exploateringsverksamheten ar resultatet per augusti ett Gverskott om 8
miljoner kronor, vilket beror pa att resultateffekten fran markférsaljningar redovisas
nar forsaljningen sker, medan kostnaderna som ska tackas med dverskott fran
forsaljningarna, har en mer jamn fordelning 6ver aret. For heldret bedoms 6verskotten
fran arets markforsaljningar tacka [6pande driftskostnader inklusive avvikelser, samt
generera ett Overskott pa 1 miljon kronor.

Utfallet for markforsaljning per augusti ar ett nettodverskott om 70 miljoner kronor
(varav forsaljningsintakter 96 miljoner kronor samt tillhorande anskaffningskostnader
26 miljoner kronor). I heldrsprognosen ingar effekter av arets markforsaljning som ger
ett nettodverskott pa 104 miljoner kronor (varav forsaljningsintakter 146 miljoner
kronor samt tillhérande anskaffningskostnader 42 miljoner kronor).
Projektverksamheten kommenteras mer utforligt under rubriken Exploatering.

Bygglogistikcenter, samordningsfunktionen for storre transporter till och fran
exploateringsprojekten, prognostiserar ett underskott om 5 miljoner kronor vilket ar 2
miljoner kronor mer an budgeterat. Underskottet forklaras i huvudsak av fortsatt farre
anslutna byggaktorer an berdknat. | avvikelsen ingdr en realisationsforlust pa 1 miljon
kronor for avyttring av grindar.

Jordbruks- och skogsforvaltning prognostiserar underskott med 2 miljoner kronor.
Awvikelsen beror bland annat pa sankta arrendeintakter till foljd av Coronapandemin,
utokade skotsel-, gallrings- och trygghetsskapande atgérder, bland annat i Savja,
Bergsbrunna och Gottsunda. Antalet felanmalningar har ocksa 6kat avseende trad som
fallit pa grund av stormar och angrepp av granbarkborrar.

Ullerdker forvaltning prognostiserar totalt ett nollresultat i enlighet med budget.
Internrantekostnaderna for marktillgangen ar knappt 4 miljoner kronor lagre an
budgeterat till foljd av nedskrivning och omklassificering av marken efter detaljplaner
vunnit laga kraft. Dock har kostnaderna for fastighetsforvaltningen 6kat i motsvarande
grad pa grund av akuta, oforutsedda atgarder och handelser som sanering av
odlingslotterna i omradet och en vattenskada i Hospitalet. Verksamheten
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prognostiserar verskott inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m med 11
miljoner kronor, eftersom hela kommunbidraget for forvaltningen redovisas har.

Kultur, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008  201901-201908 202008

KLK - Kommunledningskontoret 7 0 0 0

SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0] 0 [0]

Kultur, évrigt (31) 7 (0] 0 0

Periodens resultat for verksamhetsomradet kultur, Gvrigt ar 0 miljoner kronor vilket ari
linje med budget for perioden. Kostnaderna avser driftsbidrag for de Linneanska
tradgdrdarna och arrangemangstod till kulturverksamhet. Helarsprognosen per
augusti ar i niva med budget.

Fritid, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008

KLK - Kommunledningskontoret 2 0 3 0

SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 0 0 o] (0]

Fritid, ovrigt (32) 2 0 3 0

Periodens resultat for verksamhetsomradet fritid, ovrigt ar 0 miljoner kronor vilket ar i
linje med budget for perioden. Kostnaderna avser rantebidrag till foreningar och
anpassning av Studenternas till allsvenskan. Helarsprognosen per augusti ar i niva med
budget.

Vard och omsorg

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020  202001-202008  201901-201908 202008

KLK - Kommunledningskontoret 0 -1 -3 -1

SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0] 0 0 0

Vard och omsorg (5) 0 -1 -3 -1

Periodens resultat for verksamhetsomradet vard och omsorg ar ett underskott om 1
miljon kronor, vilket dr en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till
budget for perioden. Underskottet avser insats Sofia, ett projekt som bedrivs av
socialndmnden i enlighet med tidigare satsningar for sociala investeringar.
Heldrsprognosen per augusti ar ett underskott om 1 miljon kronor.

Affarsverksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008

KLK - Kommunledningskontoret [0] 20 20 16

SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen [0] -10 -13 -17

Affarsverksamhet (7) 0 10 7 -1
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Periodens resultat for affarsverksamhet ar ett 6verskott om 10 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognosen per augusti ar ett underskott om 1 miljon kronor.

Periodens resultat inom kommunledning for affarsverksamhet ar ett 6verskott om 20
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till
budget for perioden. Overskottet avser bland annat likvidation av
bostadsrattsforening. Overskottet bidrar till finansiering av lokalférsorjningens
verksamhet under kommunledning och gemensamma verksamheter.
Heldrsprognosen per augusti ar ett overskott om 16 miljoner kronor och forklaras som
ovan med tillagget att underhallskostnaderna berédknas att vara hogre i sista tertialet.

Periodens resultat inom stadsbyggnad &r ett underskott om 10 miljoner kronor vilket
innebar 16 miljoner kronor mer d@n budgeterat for perioden. Helarsprognosen ar ett
underskott om 17 miljoner kronor. Resultatet avser fastighetsforvaltningen inom
Ullerdker, den del av uthyrningsverksamheten som hanfors till affarsverksamhet.
Underskottet i perioden och i heldrsprognosen uppvags av éverskott inom
infrastrukturomradet dar verksamhetens kommunbidrag budgeteras och redovisas,
samt av Ooverskott inom lokalforsorjning under gemensamma verksamheter.

Kommunledning och gemensamma verksamheter

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020  202001-202008 201901-201908 202008
KLK - Kommunledningskontoret 190 52 36 35
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 3 4 6
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 190 56 40 41

Periodens resultat for verksamhetsomradena kommunledning och gemensam
verksambhet ar ett Gverskott om 56 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med
motsvarande belopp i forhallande till budget fér perioden. Helarsprognosen ar ett
overskott om 41 miljoner kronor.

Periodens resultatinom kommunledning for verksamhetsomradet ar ett Gverskott om
52 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 45 miljoner kronor i forhallande
till budget for perioden. Verksamhetens dverskott forklaras till stor del av att
verksamhet och utvecklingsinsatser inte har kunnat bedrivas i planerad omfattning da
mycket resurser har dgnats och fortfarande dgnas at att hantera Coronapandemin.
Resultatet forklaras ocksa av att kommunstyrelsens forfogandemedel inte nyttjats.
Utfall for den centrala digitaliseringssatsning som finns budgeterad har annu inte
kommit. Lagre kostnader for IT-utrustning bidrar ocksa till resultatet.
Fastighetsverksamheten visar ett underskott inom lokalforsorjning som till stor del
mots av ett 6verskott inom affarsverksamhet. Gemensam service har paverkats av
Coronapandemin, bland annat &r intakterna hogre for stadverksamheten da extra
stadning har efterfragats. Maltidsverksamheten har arbetat aktivt med
personaloptimering for att kunna mota lagre intakter da gymnasieskolor och
seniorrestauranger hallits stangda. Samtidigt finns hdgre kostnader an budgeterat for
uppbyggnad av bristvarulager.

Heldrsprognosen per augusti ar ett 6verskott om 35 miljoner kronor. Prognosen
baseras pa att planerad verksamhet och utvecklingsinsatser till stor del kommer att
kunna genomforas under sista tertialet trots pagaende Coronapandemi.
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Periodens resultatinom stadsbyggnad ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor vilket ar 6
miljoner kronor mer dn budgeterat for perioden. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om
6 miljoner kronor. Resultatet inom detta omrade avser fastighetsforvaltningen inom
Ulleraker - lokalférsorjning. Overskottet i perioden och i helarsprognosen, uppvags av
underskott inom den del av uthyrningsverksamheten som ar hanforligt till

affarsverksamhet.

Ovriga verksamheter

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008

KLK - Kommunledningskontoret 0 0 -1 0

SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0

Ovriga verksamheter 0 0 -1 0

Ovriga verksamheter omfattade foregdende ar for kommunstyrelsens del pedagogisk
verksamhet. Kostnaderna avsag den sociala investeringen 6kad skolnarvaro, vilken har
avslutats och ingar i ordinarie verksamhet inom utbildningsnamnden.

Risker och osakerhet

En generell osdkerhet ar hur Coroanpandemin paverkar samhallet under resterande
del av dret och vilka insatser som kommunledningskontoret darmed kommer att
hantera. Om insatserna blir vasentliga kommer planerade utvecklingsarbeten att
ytterligare paverkas.

Inom strategisk planering forvantas leveranser av flera utredningsuppdrag under
hosten vilket innebar att kostnaderna okar till budgeterad niva. Dock finns osdkerheter
om hela budgeten kommer att kunna upparbetas pa grund av éverklagade av
upphandling av programhandling for sparvag, vilket i sa fall riskerar att kostnader
uppat 3 miljoner kronor skjuts éver pa kommande ar.

Inom mark- och exploateringsverksamheten, kravs markforsaljningar pa ytterligare 50
miljoner kronor under perioden september-december for att uppna prognostiserat
resultat, vilket bedoms som sakert sett till pagaende markforsaljningsprocesser. Effekt
av eventuella ytterligare markforsaljningar har inte raknats in i budget eller prognos
utifran forsiktighetsprincipen. Om fler pagaende forsaljningsprocesser kan avslutas
under innevarande ar, innebar det att verksamheten kommer att generera ett
overskott.
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Ll
Investeringar
. Overforda Utfall Prognos
Investeringar Kommunstyrelsen Total ram
o Ram 2020 investeringar per per
(belopp i miljoner kronor) 20 . .
fran 2019 augusti augusti
Fastighetsunderhall 58 0 58 5 15
Strategiska markforvarv inkl Uppsalapaketet/Sodra staden 350 0 350 40 60
Uppsala sparvag 21 0 21 0 1
TOTALT KS-SBF 428 0 428 46 76
Fastighetsférvarv 5 [0] 5 -2 5)
Fastighetsunderhall 72 58 130 22 58
Inventarier, intendentur 2 0 2 0 1
Inventarier stadshus 2020 35 44 79 12 30
IT 95 13 108 18 30
Ovrigt 3 0 3 0 3
TOTALT KS-KLK 212 115 327 51 127
Pagaende, 6verféring av ram fran 2019, se kolumn Overférda investeringar fran 2019
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 641 115 755 97 203

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2020 ar budgeterade till 755 miljoner
kronor varav 641 miljoner kronor avser medel fran mal & budget 2020-2022 och 115
miljoner kronor avser pagaende investeringar fran 2019. Av investeringsutgifterna ar
327 miljoner kronor budgeterade for verksamheterna inom kommunledning och 428
miljoner kronor budgeterade for verksamheterna inom stadsbyggnad. Darutéver finns
415 miljoner kronor budgeterat for anlaggningar i exploateringsverksamheten som
finansieras med exploateringsersattningar.

Stadsbyggnad har i bokslut per augusti upparbetat 46 miljoner kronor av sin totala ram
pa 428 miljoner kronor. De strategiska markforvarven uppgar till 40 miljoner kronor.
Utfallet bestar av en slutlikvid for markférvarv intill idrottsplatsen Studenternas, for att
mojliggora byggnation av Tullgarnsbron, samt av ett markforvarv kopplat till
genomforande av Uppsalapaketet. Helarsprognosen for markforvarv 2020 ar 60
miljoner kronor. Under aret har prognosen justerats ned avsevart. Anledningen ar att
tidplanen for forvarven inte kunnat uppnas i vissa fall. Markférvarvsprocesserna
fortloper dock enligt plan men med forsenade tidplaner vilket innebar forskjutning till
kommande ar.

Investeringarna inom fastighetsforvaltningen i Ullerdker ar ocksa lagre an forvantat
savali utfall som prognos pa grund av fordrdjda beslut kring framtida anvandning for
nagra av de aktuella byggnaderna, vilket forskjuter projekten. Inriktningen for
forberedande arbeten och utredningar kopplade till sparvag, har justerats da
merparten av arets arbete belastar driftresultatet.

Kommunledning har i bokslut per augusti upparbetat 51 miljoner kronor av sin totala
ram pa 327 miljoner kronor, utgifterna avser huvudsakligen investeringarinom IT och
fastighet. | prognos per augusti bedoms utgifterna att uppga till 127 miljoner kronor, av
vilka 94 miljoner kronor avser olika investeringar inom fastigheter och 30 miljoner
kronor investeringar inom IT. Den lagre prognosen inom fastighetsomradet beror
framst pa att politiska beslut om Hammarskog invantas och att budgeterade medel for
solenergi hittills inte har inneburit nagra investeringsutgifter. Den lagre prognosen
inom IT avser bland annat AV-utrustning till Stadshuset dar det for narvarande inte
beddms majligt att nyttja samtliga medeli ar.

Anlaggningsutbyggnad inom exploateringsverksamheten, tabell nedan, ska i princip
finansieras fullt ut av exploateringsersattningar.
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Investering per projekt (exkl. markférvarv)

Utfall Utfall Prognos Prognos
investering finansiering investering finansiering
belopp i miljoner kronor per augusti per augusti 2020 2020
Rosendal 61 12 141 70
Ostra Sala backe 38 0 29 32
Fullerd 17 13 19 12
Rabyvagen 17 0 10 10
Cementgjuteriet 10 0 12
Kv. Leopold 7
Norra Backlosa 7 12 3 12
Garverigatan 6 0 27 0
Skolsta 6 14 11 17
Kungsangen bostad 5) 1 5 1
Kv. Vavstolen 4 0 5 2
Ovriga 16 29 63 90
193 81 334 247

Tabell 6ver investering- och finansiering inom exploateringsprojekt

Investeringarna bestar av utbyggnad av allmanna anlaggningar (infrastruktur, vagar,
cykelvagar, parker) inom pagdende exploateringsprojekt. | utfallet per augusti uppgar
investeringarna till 193 miljoner kronor. Inkommen finansiering uppgar till 81 miljoner
kronor for perioden. For heldret 2020 prognostiseras investeringar for 334 miljoner
kronor och finansiering till 247 miljoner kronor. Detta ar enbart en indikation om
finansieringsgraden da det normalt finns en tidsforskjutning mellan anldggningarnas
uppforande och finansieringsinkomsterna nar det galler utbyggnad av kommunalt agd
mark.

Utbyggnad av allman plats i exploateringsomraden fokuseras framst till Rosendal som
star for mer @n en tredjedel av arets totala investeringsvolym med 141 miljoner kronor.
Ovriga omraden med stdrre utbyggnad ar under perioden Ostra Salabacke, Fulleré och
Rabyvagen.

Exploatering

Intakterna i exploateringsverksamhetens projektverksamhet per augusti 2020, ar lagre
an tidigare bedomning. Detta forklaras framst av att manga projekt uppvisar mindre
awvikelser i forsaljningsprognoserna, vilket pa ackumulerad niva ger relativt stora
awvikelser.

En signifikant inbromsning skedde under Coronapandemins utbrott fram till och med
sommaren. Marknaden har dock aterhdmtat sig pa ett vasentligt battre satt an vantat
och stérre férsaljningar vantas mot slutet av aret i framfér allt Rosendal och Ostra
Salabacke. Efterfragan pd verksamhetsmark ar fortsatt god i kommunen som helhet
och tillgangen pa mark motsvarar inte efterfragetrycket. Detta dr nagot som behover
hanteras under en lang tid med uppbyggnad av plan- och markreserv.
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Markforsaljning per projekt

Utfall
belopp i miljoner kronor per augusti
Kvarngardet 60:1 53
Jalla / Lindbacken 17
Ostra Fyrislund 16
Ovriga 10

96

| perioden uppgar markforsaljningsintakterna till 96 miljoner kronor. Den storsta
forsaljningen aterfinns i Kvarngardet dar ett omfattande omrade med tillskottsmark
har overlatits till flera byggaktorer for att mojliggora en utbyggnad i omradet. Intresset
for smahustomter har under perioden varit fortsatt stort, forsaljningen av kommunens
tomter i Lindbacken utgor 17 miljoner kronor per augusti och forvantas fortga i hog
takt under resten av dret. Anmarkningsvart ar att efterfrdgan pa tomterna, trots relativt
hoga tomtpriser, ar fortsatt stark trots andrade regler for kreditprovning och
Coronapandemin. Pa sikt behover utbudet kompletteras med tomter i fler omraden
och i en mer varierad prisniva.

Under perioden har inga forsaljningar skett i Rosendal, vilket ar en tydlig effekt av
Coronapandemin da ett antal forsaljningar hade prognostiserats for perioden. Dessa
forsenade forsaljningar forvantas anda till del att genomforas under innevarande ar,
vilket innebar en godtagbar forsaljningsniva totalt for 2020. Arbetet med utbyggnad av
allman plats och forsaljningsforberedande arbeten har under perioden fortlopt enligt
plan vilket ger goda forutsattningarna for fortsatt forsaljning.

Ovriga projekt som &r vasentliga for kommunen &r bland annat Framre Boladnderna dar
ett forsta planforslag utarbetas: Den exploaterbara marken ar helt privat och omradet
planlaggs for bland annat kontor, hotell och andra liknande verksamheter. Arbetet
[6per pa enligt plan med fokus pa utformning av omradet samt utformning och
finansiering av den allméanna platsmarken. Vastra Libroback drivs ocksa vidare mot ett
plansamrad. Omradet har stor betydelse for kommunens forsorjning av mark for sma
och medelstora foretag. Under aret kommer forsaljning av mark for verksamheter
inom Ostra Fyrislund att fortga och forsaljningen av mark vid Garverigatan startas
under slutet av dret.

Planlaggningen av Ostra Salabacke fortsatter med tva ankarbyggherrar och kommer
att generera mark for bade bostader och verksamheter. | Sodra Storvreta har
plansamrad genomforts for ett storre markomrade med smabostadshus,
flerbostadshus samt kommunala lokalbehov. Aven i Sédra Storvreta bedrivs
planarbetet i ndra samarbete med ankarbyggherrar. Under perioden har de forsta
projekten for de sydostra stadsdelarna, inom ramen for Uppsalapaketet startats.
Planlaggningen kommer att paga ett antal ar framat och ska generera bostader i
varierande upplatelseformer. Omrddet har sarskilt goda forutsattningar utifran ett
tekniskt och socialt infrastrukturperspektiv.

Tertialuppfoljning av projektens helhetsekonomi med avvikelserapportering, hanteras
av mark- och exploateringsutskottet i november, i enlighet med beslutad ordning for
ekonomisk uppfoljning och utskottets delegation. Pa efterfoljande
kommunstyrelsesammantrade hanteras de projekt dar uppfoljningen visar behov av
reviderad helhetsbudget.
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2. Status for kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2020-2022. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som ldmnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under
aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning. Pa sa satt tar
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for
att uppdraget ska hinna verkstallas.

Bedomning av status per mal och uppdrag

| verksamhetsuppféljningen bedomer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Denna
bedémning baseras pa uppfoljningen av kommunstyrelsens atgarder. Bedémningen
avseende maluppfyllnad baseras pa den del av maluppfyllnaden som
kommunstyrelsen kan rada over.

Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje
mal anges om:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt: Namndens verksamhet tycks leda till de
resultat den vill seinom malet.
e Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt: Namndens verksamhet tycks till
overvagande del leda till de resultat den vill se inom malet.
e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt: Namndens verksamhet tycks bara till viss
del leda till de resultat den vill se inom malet.
e Inriktningsmalet ar ej uppfyllt: Ndmnden har ingen verksamhet som bidrar till
maluppfyllelse.
| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for
uppdragen enligt fargmarkering: For varje inriktningsmal redovisas statusen for de
uppdrag som hor till malet. Utéver de mal som ingdr i arets Mal och budget redovisas
aven kvarvarande uppdrag fran tidigare ar samt uppdrag som kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen beslutat vid sidan av Mal och budget under de senaste aren.

Statusen redovisas dels med en farg och dels med ett artal for nér uppdraget berdknas
vara genomfort.

Fargerna har foljande betydelse.

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte pabdrjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte
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Beddmningen avkommunstyrelsens egna mal gors - dar det ar mojligt - dven med
stod av indikatorer.

Okar

Stabil

| ¥ |3

Minskar

~ Vaxlande

Underlag for att bedoma trend saknas

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Namnden har uppnatt 6vervagande del av det
den planerat for att bidra till inriktningsmalet.

Ekonomiska utmaningar

Utbrottet av covid-19 har pa kort tid slagit hart mot Uppsala kommuns ekonomiska
forutsattningar. Paverkan pa Uppsalas naringsliv och dédrmed sysselsattningen har
varit omfattande. | mars beslutade Uppsala kommuns krisledningsnamnd om en rad
atgarder for att underlatta for foretag och foreningar. Kommunstyrelsen har bland
annat genomfort anpassningar i ekonomihanteringen for att underlatta for
kommunens leverantorer. Kommunstyrelsen har dven inom ram tagit extra kostnader
for uteblivna parkeringsavgifter, bandyfinalen utan publik samt sommarpresenter till
kommunens medarbetare.

Pa lang sikt kan kombinationen av minskade skatteintakter och andra konsekvenser av
pandemin fa en omfattande paverkan pa kommunens ekonomi. For att ta hansyn till
de nya forutsattningarna har kommunstyrelsen under dret anpassat kommunens
overgripande uppfdljnings- och planeringsprocess.

Samordnad lokalforsorjning

Genom en 6kad samordning och battre samutnyttjande kan kommunens
lokalforsorjning effektiviseras. | arbetet med bostads- och lokalforsorjningsplanerna
kartlaggs mojligheterna till samlokalisering av forskola/skola/aldreboende redan infor
detaljplaneringen. Pa Orstenen i Eriksberg samutnyttjar en traffpunkt for dldre och en
fritidsklubb gemensamma lokaler. Aven i Gottsunda undersoks majligheterna for olika
verksamheter att samutnyttja lokaler. Syftet men samutnyttjande ar bland annat att
effektivisera nyttjandet och sanka hyreskostnaderna for enskilda verksamheter.

Arbetsprocessen for upphandling av hyreskontrakt for boenden och lokaler utvecklas
for de fall dar upphandling anses ekonomiskt fordelaktigt. Under aret har en
samordningsutredning genomforts for att se hur kommunens fastighetsforvaltning kan
hanteras. Arendet lyfts till kKommunstyrelsens fér beslut under hésten.
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Fastighetsaffar for tillvaxt

Mark- och exploateringsverksamheten forvantas inte ge ndgot 6verskott under
innevarande ar. Till foljd av osakerheten pa marknaden tar markaffarer langre tid an
normalt. Under varen pabdrjade kommunen dnda genomfoérandet av uppdraget om
att avyttra fastigheter genom en férsaljning av kontorskvarteret Noatun. Syftet ar att
bidra till finansieringen av kommunens investeringar och fortsatta tillvaxt. Forutom att
forsaljningen bidrar till finansiering av kommande investeringar far kommunen dvenin
kompetens och utvecklingskraft som bidrar till Uppsalas utveckling. Kommunstyrelsen
arbetar aven aktivt for att stodja marknaden i att gora sina investeringar. Det sker
bland annat genom att bedoma det faktiska bostadsbehovet.

Hallbar upphandling

Genom att 6ka kommunens férmaga att stalla ekonomiska, sociala och miljomassiga
krav vid upphandling bidrar kommunstyrelsen till en hdllbar ekonomi. En utmaning ar
att manga miljokrav kan vara kostnadsdrivande. En strategi att tillampa vid en
eventuell malkonflikt haller pa att tas fram dar fastighet och entreprenad utgor
testomraden. Miljokrav utvecklas for tyngre fordon och arbetsmaskiner. Krav stalls
aven vid markanvisning pa att byggaktorer och andra leverantorer dtar sig sociala
ataganden och sysselsattningskrav. Ett system for e-handel haller pa att inforas som
dels beraknas ge stora kostnadsbesparingar genom 6kad avtalstrohet och effektivare
priskontroller, dels ge mojlighet att styra inkop till mer hallbara alternativ.

Jamstalld ekonomi

Kommunstyrelsen samordnar det kommundovergripande arbetet med att kartlagga
fordelningen av resurser mellan man och kvinnor. Under aret pagar arbete inom
omradena jamstalld bistdndsbeddomning, utbildning och stora investeringar.
Kommunstyrelsen sammanstaller dven ett jamstalldhetsbokslut fér Uppsala varje ar,
bade som plats och organisation. Syftet ar att informera om laget och om vad
kommunkoncernen gor och behdver géra framover for att starka jamstalldheten. Att
prioritera utrikes fodda kvinnor i kommunens verksamheter samt flickors valmaende
ar tva av medskicken i jamstalldhetsbokslutet 2019.

Uppdrag fran Mal och budget 2020-2022 Status

1.1: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad
tillgénglighet for foreningar och andra grupper med behov och déarigenom 6ka
nyttjandegraden och intdkterna.

Arbete pagar bland annat med samnyttjande av traffpunkt for dldre och fritidsklubb pa Orstenen i
Eriksberg samt majlig samlokalisering av olika verksamheter i Gottsunda. Arbete pagar med att

kartldgga och beskriva férutsdttningarna for att pa basta sitt samnyttja lokaler och anldggningar 2020
med malet att effektivisera nyttjandet och sé@nka hyreskostnaderna for enskilda verksamheter.

For att 6ka nyttjandegraden inom det befintliga fastighetsbestandet kravs ett systemstod som

belyser vakansgrad i uthyrda lokaler. Upphandling av nytt fastighetssystem &r inledd med en

tidplan som stracker sigin i 2021. Mangfunktionalitet 4r en av de faktorer som prioriteras i

kommande markanvisningar.

1.2: Genom flexibel detaljplanering, skapa forutsattningar for samlokalisering av

forskola/skola/aldreboende i samma byggnad. (PBN och KS) 5020
Genom synkronisering av lokalforsorjningsplanerna kartlaggs majligheterna till samlokalisering

av forskola/skola/aldreboende, med sa pass god framforhallning att kartlaggningen kan utgéra
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underlag till detaljplaner. Arbetet med synkronisering pagar l6pande i det dagliga arbetet. Utifran
dessa identifieras behovskrav redan i startmdten for detaljplaner.

1.3. Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla ekonomiska, sociala och miljomassiga
krav vid upphandling.

En strategi for att tillampa vid en eventuell malkonflikt haller pa att tas fram. Fastighet och
entreprenad utgor testomraden. Miljokrav utvecklas for tyngre fordon och arbetsmaskiner och
befintliga standardkrav for direkta och indirekta transporter revideras. Under hésten kommer
uppféljningar genomféras for ett urval av avtal inom bland annat transportomradet. Krav stalls
aven i upphandlingar pa att leverantorer ska vara tillgéngliga for att diskutera
sysselsattningskrav. Arbetet med att stélla krav pa att klimatpdverkan redovisas i nya bygg- och
anlaggningsprojekt pagar men pandemin har orsakat fordrojning i olika led. Uppsala kommun
star tillsammans med flera stora organisationer bakom ett upprop till IT-branschen for att 6ka
tempot i hallbarhetsomstallningen, dels genom att stalla skarpa krav, dels genom att definiera
nyckeltal och dela processer mellan deltagande organisationer.

2020

1.4: Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader. (KS)

I nulaget anvisas mark i en liten omfattning. Prisrimlighet hor till de faktorer som ar hogst
prioriterade att uppna. Medvetenheten har 6kat om att krav i markanvisningstavlingar kan vara
prisdrivande och framtida tavlingar kommer att utformas for att undvika detta.

2020

1.5: Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och &ger sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt férdelaktigt.

(Ks)

En rutin ska tas fram for att lyfta varje enskilt drende som &r aktuellt for en eventuell

hyresupphandling for beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott. | sddana drenden ska fér- och 2020
nackdelar med upphandling respektive investering inom kommunkoncernen lyftas. Fram till

beslut om att objekt ska ga ut pa hyresupphandling ska det inga i berérda bolagsstyrelsers
investeringsunderlag till beredningen av Mal och budget. Utveckling av rutin och implementering

av ny arbetsgang bedoms fortga under 2021.

1.6: Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan mén och
kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Kommunstyrelsen ger stdd och samordning inom omradena jamstélld bistandsbedomning,
utbildning och stora investeringar. En kartlaggning av resursfoérdelningen inom ramen for
bistandsbedémning pagar i berérda nédmnder med viss risk for forsening i omsorgsnamnden och
socialndmnden. Kartlaggning pagar dven av ett urval av genomférda fastighetsinvesteringar inom
kommunstyrelsen, Uppsalahem AB, Sport- och rekreationsfastigheter AB samt Skolfastigheter
AB. Investeringsprocessen for fastigheter ska utvecklas for att integrera jamstalldhet i syfte att
sakerstalla att kommunens resurser anvands jamstallt. En kartldggning ska dven genomforas av
namnders fordelnings- och ersattningsprinciper.

2022

Kvarvarande uppdrag fran Mal och budget 2019-2021 Status

Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje fér sociala

investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. Tl
Pa grund av dndrade prioriteringar sa har inte ett drende skrivits fram till politiken gallande

bedomning av hur arbetet ska fortsatta. Ett arende kommer att kunna ga upp under 2021.

I samarbete med UKFAB méjliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum.

Storvreta centrum ar avyttrat till extern aktor i syfte att mojliggora fortsatt utveckling.
Fortsatt arbete sker inom ramen fér verksamhetens ordinarie uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen Status

Faststalla rutiner for hur insyn ska ske i organisationer dar kommunen har ett ekonomiskt
intresse, samt att vid behov utse ombud att foretrada kommunen i organisationer dar
kommunen har ett ekonomiskt intresse

Beslutspunkten ingick i: Hantering av insyn vid ekonomiska Gtaganden (KSN-2018-3505) §110 2019-
03-25.

Uppdraget med att faststalla rutiner kommer att inriktas pa de beloppsmassigt mest
vasentliga ekonomiska atagandena fér kommunen, sd som exempelvis borgensatagande,
agande eller fordringar av materiella belopp. | uppdraget ingar dven att faststalla vari
kommunens forvaltningsorganisation ansvaret for insynen boér ligga och att bedéma om ett
ombud ska utses.

2020
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Tillse att tillracklig bemanning finns for att uppratthalla hog service och trygghet i garaget.
Beslutspunkten ingick i: Taxor for cykelparkeringshuset vid Resecentrum (KSN-2019-2148) §280 KF
2019-09-16 Féljs upp frdn och med april 2020.

Ansokan gallande kamerabevakning ar inskickad till Datainspektionen. Kommunens
ordningsvakter ronderar cykelparkeringsgaraget kontinuerligt. Ronderingen fljs upp
genom dagrapporter fran ordningsvakter.

Tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden att aterkomma till kommunfullméaktige med
forslag till budgetomfordelning i enlighet med foredragningen.

Beslutspunkten ingick i: Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder (KSN-
2019-1841) §75 2020-03-30.

Genomlysning pagar for att faststélla vilka funktioner som behéver finnas inom respektive
verksamhet och i vilken omfattning.

2021

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning Status

I samarbete med berdrda parter utreda och ldmna forslag pa hur kommunkoncernens
fastighetsforvaltning kan hanteras mer samordnat.

Beslutspunkten ingick i: Utredning om samordning av fastighetsforvaltningen i kommunkoncernen
(KSN-2019-1841) §260 2019-09-18.

Efter sommaren har dialog forts med foreningarna. Rapportarbetet befinner sig darmed i
slutskedet. Enligt plan ska drendet understéllas kommunstyrelsens for beslut i oktober.

2020

Komplettera utredning om samordning av fastighetsférvaltningen i kommunkoncernen
(kommunstyrelsen 10 september 2019, §260), med fértydliganden och tillagg i enlighet med
féredragningen.

Beslutspunkten ingick i: Tilldggsdirektiv utredning om samordning av fastighetsférvaltningen i 2020
kommunkoncernen (KSN-2019-1841) §48 2020-03-11.

Utredningen har kompletterats med fortydliganden och tillagg i enlighet med uppdraget.
Enligt plan ska samordningsarendet understdllas kommunstyrelsens for beslut i oktober.

Gora en riskanalys samt internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service och
aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av utskottets
forsta sammantraden under 2020.

Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av internkontrollplan 2019 och 2020 (KSN-2019-1850) $§369
2019-12-11.

Kommunstyrelsens utskott for gemensam service beslutade i mars 2020 om plan for intern
kontroll for 2020 for den egna verksamheten.

Utreda mojligheterna for ett fortsatt nyttjande av Polacksbackens moduluppstallning, att
uppdra till forvaltningen att utreda Fredrik Ahlstedts (M) med fleras andringsyrkanden: att
andra atgarden om Gamla Uppsala skola sa att denna fardigstélls senast ar 2023 samt att
tidigare lagga fardigstallandet av Rosendalsskola till 2023.

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalférsérjningsplaner 2020-2024 med utblick mot 2030 (KSN-
2019-0298) §381 2019-12-11.

En utredning av mojligheterna i enlighet med uppdragets intentioner har genomforts.
Polacksbackens moduler har ett tillfalligt bygglov som l6per ut i januari 2021 och en
forlangning ar inte mojlig. Efter dialog med Skolfastigheter AB framgar dven att skolan i
Gamla Uppsala inte kan paskyndas och att Rosendalskolan inte kan fardigstallas tidigare.

Teckna ett tidsbegransat avtal om samarbete och driftstod med Mikrofonden i Uppsala lan
enligt drendets bilaga 1 och att uppdra till kommunledningskontoret att utstalla ett villkorat
lan till Mikrofonden i Uppsala lan i enlighet med forslag till skuldebrev enligt drendets bilaga 2.

Beslutspunkten ingick i: Avtal om samarbete kring finansieringslésningar for social ekonomi (KSN-
2018-392) §374 2019-12-11.

Avtal om samarbete samt skuldebrev enligt drendets bilagor har undertecknats i december
av bada parter efter kommunstyrelsens beslut.

Utse en representant som ska félja AB UTK-Hallens ekonomi.

Beslutspunkten ingick i: Ansékan om kommunal borgen frdn AB UTK Hallen (KSN-2019-0378) §374
2019-12-11.

Kommunen har flera borgensataganden for UTK-hallens banklan. Kommunens internbank
har ett ndra samarbete med representanter fran UTK-hallen och bolaget rapporterar
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[6pande sitt resultat och stallning till internbanken. Genom internbanken har kommunen
representanter som foljer UTK-hallens ekonomi.

Utveckla reseberittelserna fran de fortroendevaldas studieresor med reflektioner fran de
deltagande.

Beslutspunkten ingick i: Studieresa till Lund och Helsingborg fér kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSN-2019-03692) §297 2019-12-11.

Reserapport med ny struktur som inkluderar reflektioner fran deltagande fértroendevalda ar
framtagen. Reserapporten anvandes forsta gdngen i samband med kommunstyrelsens
arbetsutskotts studieresa till Lund och Helsingborg i januari 2020.

Anstka om laneram hos Council of Europe Development Bank.

Beslutspunkten ingick i: Laneavtal med Council of Europe Development Bank (KSN-2019-03917) §17
2020-02-12.

Council of Europé Development Bank beviljade Uppsala kommuns ansékan om ldneram i
juli.

Kommunstyrelsens namndmal Status

N1.1: Sékerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten.

De storre och mest relevanta dtgarderna ar nu genomforda. Under 2019 slutfordes en

genomlysning av samtliga exploateringsprojekt och kvalitetssakring sker nu l6pande. Fran

och med arsskiftet 2020 féljs helhetsbudget fér samtliga pagéende projekt upp. Det arbete 2020
som fortsatt pagar sker inom ramen fér andra projekt sa som inférande av

projektstyrningsverktyg och ekonomistyrningsverktyg. Lopande sker ocksa forbattringar i
uppféljningen och kvalitetssakringen inom ramen for den ordinarie verksamheten.

N1.2: Stérka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, saval investeringsprojekt
som andra storre projekt.

Arbetet har inte pabdrjats och forvantas fortga under 2021. Eftersom uppdraget ar

forhallandevis omfattande samt paverkar koncerndvergripande arbetssétt behover en

forstudie ske initialt dér behoven utreds ndrmare samt utformningen av det fortsatta 2020
uppdraget tydliggérs. Uppdraget avgrénsas att fokusera pa investeringsprojekt i forsta hand

samt de storre projekt som har en barighet pa kommande investeringsprojekt och
investeringsbudget. Forstudien genomfors under hésten 2020 och ska leverera en

uppdaterad och fordjupad uppdragsbeskrivning som omfattar eventuella atgarder,

aktiviteter och tidsplan for genomférande av uppdraget under 2021.

Uppdrag 1.1: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad

tillgdnglighet for foreningar och andra grupper med behov och déarigenom 6ka nyttjandegraden och
intakterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sportfastigheter och Skolfastigheter)

Indikatorer Nuvérde Jamforvérde Mélsattning Trend

1. Vakansgrader, andel outhyrda lokaler (%)

la. Bostader 1,59 - Minska ~
1b. Lokaler 0,76 - Minska ~

2. Bashyra per kvadratmeter:

2a. Bostader 1362 - Minska ~
2b. Lokaler 1747 - Minska ~

1.1.1  Kalla: egen uppfdljning.
1.1.2  Kaélla: egen uppfdljning.



Sida 18 (110)

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar i
huvudsak enligt plan. Nagra uppdrag ar férsenade bland annat pa grund av hinder eller
behov av omprioriteringar till foljd av pandemin. Kommunstyrelsen ser annu inte den
effekt som forvantas av det arbete som genomfors med uppdragen och inom ramen for
grunduppdraget.

Tryggheten i fokus

Uppsala har under en tid sett en negativ trend nar det galler trygghet i vissa omraden.
Uppsala ska vara en trygg plats att bo och verka i och trygghet ar en hogt prioriterad
fraga for kommunstyrelsen. Pandemin har i vissa delar paverkat méjligheten till hogre
maluppfyllelse, men trots det har mycket gjorts. Det kravs ett fortsatt aktivt arbete i
hela kommunkoncernen tillsammans med bland annat polisen och civilsamhallet for
att vanda utvecklingen.

| juni signerade Uppsala kommun och polisen ett fornyat medborgarlofte for Uppsala
resecentrum 2020-2023. Kommunens och polisens gemensamma arbete ska 6ka
tryggheten i omradet kring resecentrum. Det nya medborgarloftet innehaller konkreta
trygghetsframjande, brottsforebyggande och sakerhetshojande atgarder av platser vid
resecentrum. Medborgarloftet bygger bland annat pa resultaten av den
medborgardialog som genomfordes 2019 och pa polisens brottsstatistik.

Sakerhetsskyddet har utvecklats starkt under aret och kamerabevakningen av Stora
Torget och Pavel Snickares grand har kommit till stand. Ansokningar for fler omradeni
centrala Uppsala har [dmnats in och processas nu av Datainspektionen.

Samordning av trygghetsarbete i utsatta omraden har utvecklats. | mars beslutade
kommunstyrelsen om en sarskild handlingsplan for Granby och Kvarngardet. Syftet ar
att starka sakerheten och tryggheten for dem som bor, verkar och vistas i dessa
omraden. Arbete pagar dven inom samverkanssatsningen Fokus Gottsunda. Dar
arbetar kommunen tillsammans med Polisen och Brottsforebyggande radet mot grov
och organiserad brottslighet i Gottsunda.

Trygghet och sakerhet i fysisk planering

Trygghet och sakerhet ar viktiga delar i samhallsbyggnadsprocessen. For att forbattra
platser som identifierats som otrygga tas underlag fram med fokus pa jamlikhet,
segregation och trygghet. | genomfoérandet av planprogram for Gottsunda/Valsatra ar
trygghet och sakerhet hogt prioriterat. Fragorna lyfts bland annat i detaljplanearbetet
for nya Gottsundaskolan. Trygghet och sakerhet ar aven viktiga aspekter i
kommunstyrelsens idékoncepttavling for avyttring av Gottsunda centrum.

Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunen har under spridningen av covid-19 utvecklat sin formaga att samordna och
leda kommunens verksamheter under kris genom inrattande av en
kommunovergripande inriktnings- och samordningsfunktion. Namnder och bolag med
samhallsviktig verksamhet har under pandemin tagit fram risk- och sarbarhetsanalyser
for egen verksamhet. De starker nu kommunens formaga till krisberedskap.
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Lagerhallning av sarskilt viktig materiel inom omsorgsverksamheten har aven
upprattats.

Kommunen har deltagit i totalférsvarsdvning 2020 under ledning av Forsvarsmakten
och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Syftet var att 6va samt utveckla
central, regional, operativ och nationell samverkan for att 6ka Sveriges motstandskraft
vid ett eventuellt angrepp. Under varen har dock arbetet med civilt forsvar i stort sett
avstannat med anledning av kommunens hantering av pandemin. Sakerhetsskyddet
har starkts inom delar av kommunen sa att en mer verksamhetsnara planering inom
civilt forsvar kan pabdrjas i vissa samhallsviktiga verksamheter.

Handel och bes6ksnéring hart drabbade

Effekterna av pandemin har drabbat handeln och besoksnaringen i Uppsala hart.
Efterfrdgan har rasat i snabb takt till foljd av atgarder for att begransa smittspridning.
Planerade evenemang, besok och konferenser har stallts in, stallts om eller flyttas
fram. Kommunstyrelsens fokus har skiftat fran att skapa férutsattningar for tillvaxt till
att ge stod for att minimera skada.

Samtidigt har verksamheten inom Uppsala Convention Bureau (UCB) utdkats enligt
plan. Hittills under 2020 har UCB bearbetat drygt 8 000 moten och evenemang och 500
kontakter med lokalt verksamma for att locka arrangemang till Uppsala. Det har
genererat nastan 50 000 gastnatter och affarer motsvarande 8,7 miljoner kronor till
Uppsalas besoksnaring for aren framdver. Sammantaget beréknas det ge
turistekonomiska effekter om 71 miljoner kronor till Uppsalas naringsliv.

Utveckling av platsen Uppsala

Utifran genomford utredning och medborgardialog har ett forslag till inriktningsbeslut
om nytt konstmuseum tagits fram. | maj beslutade kommunstyrelsen om att paborja
forhandlingar for att lokalisera Uppsala konstmuseum pa antingen Uppsala slott elleri
kvarteret Kaniken.

Ett forslag pa nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats mellan Lyssnardangen
och Vardsatrabadet har tagits fram. Forslaget ar beslutats av gatu- och
samhallsmiljondmnden som nu tar éver ansvaret for genomforandet. En
utvecklingsplan for Sédra Astraket beslutades av kommunstyrelsen i mars 2020.

Under aret har en grund lagts for det langsiktiga arbetet med att gora Uppsala tillen av
Europas mest digitala platser ar 2050 genom kommunfullmaktiges beslut om en policy
for digital transformation. Kommunstyrelsen har dven beslutat om en handlingsplan
for det egna utvecklingsarbetet inom omradet.
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Uppdrag fran Mal och budget 2020 - 2022 Status

2.1: Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekampa de kriminellas ekonomii samverkan med
polis (bland annat inom ramen f6r nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och andra
myndigheter.

Arbete pagar bland annat inom ramen for handlingsplanerna for trygghet och sékerhet,
Gottsunda/Valsatra samt Granby och Kvarngardet. Utifran resultat av trygghetsvandringar,
dialoger, trygghetsundersokningar och aktuell forskning ska analyser tas fram for att
utveckla trygga omraden. Samverkan med polisen sker [6pande utifran den nya
samverkansoverenskommelsen. Samverkan med Brottsforebyggande radet och satsningen i
Gottsunda fortgar enligt plan. En utredning om ett eventuellt allaktivitetshus i Gottsunda
pagar, dar sarskilt fokus lagts vid mojligheter for kvinnor och flickor att delta.

2021

Trygghet och sdkerhet ar viktiga delar i samhallsbyggnadsprocessen. For att forbattra
platser som identifierats som otrygga tas underlag fram med fokus pa jamlikhet, segregation
och trygghet. Digitala underlag anvéands for att visa pa hur olika omraden skiljer sig
avseende olika trygghetsaspekter. | genomforandet av planprogram for Gottsunda/Valsatra
ar trygghet och sakerhet hogt prioriterat, bland annat i detaljplanearbetet for nya
Gottsundaskolan. Kommunstyrelsen beslutade i mars om en idékoncepttavling for avyttring
av Gottsunda centrum dér trygghet och sdkerhet utgor viktiga aspekter.

2.2: Starka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

Under varen har arbetet med civilt férsvar i stort sett avstannat med anledning av

kommunens hantering av pandemin. Arbetet med civilt forsvar har féljt den

6verenskommelse som traffats mellan SKR och MSB vad galler civilt férsvar. Information om

hojd beredskap och civilt forsvar har uppdaterats pa kommunens webbsidor for att

tillgangliggdra enkel kunskapshodjande information. Sakerhetsskyddet har starkts inom 2020
delar av kommunen vilket innebar att en mer verksamhetsnara planering inom civilt forsvar

kan pabdrjas i vissa samhallsviktiga verksamheter. Kommunen har pabérjat inférandet av
signalskyddssystem som mojliggor elektronisk kommunikation av

sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Utbildnings- och planeringsstod inom delar av
krisberedskapsarbetet har tagits fram som starker planeringen for civilt forsvar.

2.3: Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

Fem servicepunkter har etablerats pa landsbygden. Servicepunkternas etablering och
utveckling sakerstaller kommersiell basservice och tillgangliggor offentlig service som &r
behjalpligt for landsbygdens foretagare. De synliggor bygdens foretagstjanster och
produkter for att bygden ska investera lokalt. En kontakt har etablerats med lokala
foretagarforeningar vilket skapar mojligheter for informationskanaler gentemot deras
medlemmar som dr foretagare, till exempel om servicepunkterna, andra kommunprojekt 2020
eller utlysningar. En modell for indelning i olika geografier haller pa att tas fram i syfte att
underlatta arbetet med att identifiera lokala behov och utmaningar samt prioritera olika
kommunala utvecklingsfragor. Kommunen har tagit fram en rapport om industriell symbios
som dven kan gynna arbetet for en cirkular livsmedelsforsérjning. Arbetet med att gora Jalla
till en leverantor av narproducerad mat till kommunens verksamheter ar férsenat och
invantar omstallning till ekologiskt lantbruk pa Jalla.

2.4: Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmali Uppsala. (GSN, KS och MNH).

Utredning av orsaker och atgarder for att klara normer for kvavedioxid pa Kungsgatan ar
genomford. Bland annat har en analys av genomfartstrafik genomférts. Forslag till reviderat
atgardsprogram har paborjats och kommer att vara klart tidigast i slutet av 2020. Planen
forutsatte att nuvarande program endast skulle kompletteras men da sex ar har forflutit
behodver hela processen for framtagande genomféras. Det innebar att forslaget behdver
genomga offentligt samrad under tvd manader och sannolikt ocksa en samlad
miljobedémning. Forslag till kommunfullmaktige bedoms darfor klart tidigast februari 2021.

2020
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2.5: 1 samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling. (KS, UKK,
Stadsteatern och KTN)

Under rapporteringsperioden utforskades mojligheterna till en gemensam planering av
europeisk kulturhuvudstad 2029 och Bo- och stadsbyggnadsexpo for att stérka, samordna
och kanalisera den framatdrift som skapas i planeringen projekten. Bada projekten ar for
Uppsala kommun verktyg for att skapa en hallbar stad och férverkliga de visioner som finns.
Bdda satsningarna siktar pa att skapa kvarvarande vérden och langsiktiga effekter och
kraver ett intensivt samarbete pa olika nivaer och tvars 6ver olika sektorer. Arendet
forbereds nu for beslut av kommunstyrelsen under hésten 2020.

2020

2.8: Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler utlandska inflyttare,
besokare och investerare. (KS och DUAB)

Arbete pagar inom prioriterade omraden sdsom kommunikation, skola, bostad, byrakrati

och medféljandeprogram. Under rapporteringsperioden har en prototyp till webbplats for 2021
mottagningsfunktionen - Workplace Uppsala - tagits fram. Pandemin har inte paverkat

larosatenas behov av en mottagningsfunktion for internationella talanger. Att skapa en
mottagningsfunktion har fortsatt hog prioritet.

2.9: Paborja det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av Europas mest digitala
platser ar 2050. (KS)

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2020 att anta policy for digital transformation som
ersatter tidigare policy for IT-utveckling och digitalisering som antogs 2012.
Kommunstyrelsen beslutade i maj 2020 att anta handlingsplan for digital transformation
som ersatter strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering. Policyn och handlingsplanen
anger hur digital utveckling kan utgdra en positiv kraft och bli en férandringsmotor i 2024
kommunens utveckling. Kommunstyrelsen ansvarar for genomfoérandet av handlingsplanen.
Handlingsplanens atgarder hanteras fortsattningsvis som tillagg i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Arbete pagar nu med att ta om hand det arbete som genomférts inom
atgarder i den strategiska planen for IT-utveckling for att avgora vad som ska fortsatta inom
den uppdaterade styrningen. Genomlysningen av atgéarderna ligger till grund for hur arbetet
med handlingsplan for digital transformation ska initieras.

2.11: Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och
anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. (KS, GSN och IFN)

Utredningen kring hur kommunens fastighetsforvaltning kan hanteras mer samordnat har

fortydligat ansvarsfordelningen avseende driften av olika anldggningar. Uppdateringen av 2022
kommunens styrdokument fér naturvard och friluftsliv ar pausat med anledning av den
kommungemensamma Gversynen av hantering av program. Den aterupptas nar besked

kommer om hur arbetsprocessen ska se ut.

2.12: Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med Regionen om Uppsala
central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst, kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt

trygghetscentral. (KS)

Samarbetet med Regionen kring Uppsala central pagar och arbetet med utvecklingsplan for 2022

Uppsala C pabdrjas under hosten 2020 och berdknas slutféras andra kvartalet 2022. Under
hosten 2020 pabdrjas dven arbetet med strategisk linjenatsutveckling.

2.14: Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for Uppsala
Convention Bureaus verksamhet. (DUAB och KS)

Rekryteringen av fler medarbetare till Uppsala Convention Bureau (UCB) ar gjord enligt plan.
Varvade gastnétter och dverlamnade affarer summeras vid varje manadsslut och
rapporteras till bolagets styrelse. Under januari-augusti 2020 har UCB bearbetat 8199 méten
och evenemang och ur detta tagit 586 kontakter med lokalt verksamma med malet om att fa
hem specifika arrangemang till Uppsala. Under perioden 6verlamnades affarer till
bestksnéaringen till ett vérde av 8,7 miljoner kronor (exklusive moms) och 49 583 gastnatter
varvades till Uppsala for aren framéver. De hittills varvade métena och evenemangen 2020
berédknas ge turistekonomiska effekter om 71 miljoner kronor till Uppsalas néringsliv.

2021

Uppdrag fran Mal och budget 2019-2021 Status
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Inriktningsmal 2

Planera for ett nytt tillgdnglighetsanpassat naturbad samt lekplats pa kommunens mark
mellan Lyssnarangen och Vardsatrabadet. (KS och GSN)

En utredning har genomforts och ett forslag tagits fram tillsammans med gatu- och
samhallsmiljondmnden som beslutades av gatu- och samhallsmiljondmnden 20 maj 2020.
Arbetet fortsatter inom gatu- och samhéllsndmnden.

Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter).

Utvecklingsplan for Sodra Astréket beslutades av kommunstyrelsen den 11 mars 2020, (KSN-
2019-03074, §74).

Uppdrag fran Mal och budget 2018-2020 Status

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet (KS, GSN, PBN, KTN)

Kommunstyrelsen har haft en stodjande rolli arbetet. Kulturmiljopolicyn &r framtagen och

fardig for beslut. Ett webbverktyg har tagits for att underlétta for handlaggare och allménhet 2020
att ta del av materialet. Uppdateringen ar pausad med anledning av den

kommungemensamma Oversynen av hantering av program.

Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen Status

Utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens medverkan i hanteringen
av en allvarlig storning.

Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stdrning (KSN-2017-2895), § 254

vid kommunfullmdktiges sammantrdde 2017-11-06-07. A
Erfarenheter av bolagens medverkan i coronahanteringen skapar battre forutsattningar att

hantera fragestallningen. Frégan &r annars utredd men beslut inte fattat.

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning Status

Genomfdra en upphandling av idrotts- och kulturlokaler i Multikvarteret i Rosendal genom
férhandlat forfarande enligt lagen om offentlig upphandling.

Beslutspunkten ingick i: Upphandlat férfarande Multikvarteret i Rosendal etapp 3 KSN-2019-1594
$1452019-06-13.

Ersatts av nytt tillkommande KS-uppdrag: Multikvarteret Rosendal: Bestalla en fullstor och
en liten idrottshall samt ett bibliotek. Beslutspunkten ingick i: Upphadvande av beslut om
forhandlat forfarande av multikvarter Rosendal (KSN-2019-1594) §52 2020-03-11. Det
upphaver beslut om férhandlat forfarande.

Bestalla en fullstor och en liten idrottshall samt ett bibliotek.

Beslutspunkten ingick i: Upphdvande av beslut om férhandlat férfarande av multikvarter Rosendal
(KSN-2019-1594) §52 2020-03-11.

En bestallningsprocess med Sportfastigheter AB &r pabdrjad.

2021

I samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Sport- och rekreationsfastigheter AB samt i
dialog med foreningslivet ta fram ett forslag till om- och tillbyggnader i befintliga
isanlaggningar som moter behoven hos de idrottsforeningar som ar verksamma vid
anldggningarna.

Beslutspunkten ingick i: Férslag till byggnation av arena samt upprustning och utbyggnad av
befintliga anléggningar (KSN-2018-2867) §12 2019-02-06.

Forslaget ingick som underlag vid kommunstyrelsens beslut om isarenan vid
marssammantradet. Start pa fordjupad utredning och programhandlingsskede har skett i
december 2019. Systemhandlingsskede och bygghandlingsskede berdknas ske under
perioden juni till och med november 2020. Projektet avvaktar nytt beslut och
tillaggsutredning kring A-hallen som ska presenteras senast 29 september.

I samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Sport- och rekreationsfastigheter AB under
2019 utreda vad och hur som ger hogst effektivitet av egen, extern drift eller en blandning
mellan de tva for den nya issportsarenan.

Beslutspunkten ingick i: Forslag till byggnation av arena samt upprustning och utbyggnad av 2020
befintliga anldggningar (KSN-2018-2867) §12 2019-02-06.

Det star i dagslaget klart att det inte finns ndgon férening som har kapacitet att driva en

isarena inom de narmaste 5-10 aren.
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Inriktningsmal 2

I samrad med kulturférvaltningen och stadsbyggnadsférvaltningen samt efter genomford
medborgardialog, aterkomma till kommunstyrelsen med ett férslag till inriktningsbeslut om
nytt konstmuseum senast i februari 2020.

Beslutspunkten ingick i: Tilldggsdirektiv till utredning om Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069)
§177 2019-06-13.

Utredningen ar klar och utredningsrapport samt forslag till beslut levererades den 28
januari. Komplettering till rapporten utifrdn 6nskemal frdn KSAU levererades den 12 mars.
Arendet behandlades p& kommunstyrelsen den 27 maj (KSN-2018-1069).

Utvardera 2020 ars narvaro i Almedalen infor kommande ars deltagande.

Beslutspunkten ingick i: Inriktningsbeslut f6r kommunkoncernens ndrvaro i Almedalen 2020 (KSN-
2019-03221) §352 2019-11-20. 2021

Pa grund av pandemin genomfdrdes inte Almedalen under 2020. Ett forslag om ett
eventuellt deltagande under 2021 tas fram for beslut i kommunstyrelsen.

Leda och samordna arbetet i samrad med férvaltningar, bolag och externa parter.

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan for 6kad trygghet i Grdnby och Kvarngdrdet 2020-2021 (KSN-
2020-00683) §44 2020-03-11.

Handlingsplanen beslutades av kommunstyrelsen i mars 2020, samtidigt som spridningen av
covid-19 tilltog i Sverige. Arbetet har startats upp och samordningsméten anordnats innan
sommaren. En mindre uppféljning skedde under sommaren och ytterligare en per den 31 2021
augusti. Samordningen kring aktiviteter for barn och unga har fungerat bra och samverkan

med civilsamhallet har engagerat manga. Fler aktiviteter an ndgonsin har erbjudits och de

har varit vdlbesokta. Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett program for omradets

utveckling som &r pa vag att sjosattas, socialtjansten har utvecklat sitt arbete tillsammans

med polisen.

I samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB utreda
markéagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen, utan att forsena
tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och aterrapportera till kommunstyrelsen i
oktober 2020.

2021
Beslutspunkten ingick i: Sodra dstraket (KSN-2019-03074) §47 2020-03-11.
Arbetet genomfors inom ramen fér den pagdende samordningsutredningen av den
kommunala fastighetsforvaltningen.
Kommunstyrelsens namndmal Status

N2.1: I Uppsala kommun ar sdkerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas
kontinuerligt.

Den fortfarande pagaende pandemin har i vissa delar paverkat mojligheten till hogre

maluppfyllelse, men trots det har mycket gjorts. Sakerhetsskyddet har utvecklats starkt

under aret och kamerabevakningen av Stora Torget och Pavel Snickares grand har kommit 2020
till stand. Fler ansdkningar 6ver omraden i centrala Uppsala har lamnats in och processas nu

av Datainspektionen. Samordning av trygghetsarbete i utsatta omraden har utvecklats

under aret, med handlingsplan Granby och samverkanssatsningen med Bra och Polisen mot

grov och organiserad brottslighet i Gottsunda (Fokus Gottsunda).
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Inriktningsmal 2
N2.2: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Med anledning av kommunens pandemihantering har arbetet med krisberedskap varit
lagintensivt under vdren. Arbetet har inriktats mot att fardigstalla stodpaket for
kontinuitetsplanering som kan erbjudas forvaltningar och bolag under hosten och att stddja
verksamheterna under pagdende krishantering. Viss utbildnings- och 6vningsverksamhet
inom stabsmetodik har genomforts som planerat men kommer att behdva fortsatta under
varen for att alla ska ha genomfort denna. Férvaltningar och bolag med samhallsviktig
verksamhet har under pandemin tagit fram risk- och sarbarhetsanalyser for egen
verksamhet som nu starker kommunens formaga till krisberedskap. Lagerhallning av sarskilt
viktig materiel inom omsorgsverksamheten har upprattats.

2020

Revidering av en kommunovergripande pandemiplan har paborjats med lardomar utifran
Corona-hanteringen. Kommunen har pabdrjat samarbete med frivilliga
forsvarsorganisationer i syfte att uppratta kommunal frivilliga resursgrupper (FRG).
Kommunen har under pandemin utvecklat sin férmaga att samordna och leda kommunens
verksamheter under kris genom inrattande av en kommunovergripande inriktnings- och
samordningsfunktion.

Uppdrag 2.4 Vidta de dtgarder som kravs for att nd EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och MNH)

Indikatorer Nuvérde Jamforvarde Malsattning Trend

2.4.1 Overskridande normvirde partiklar, antal tillfallen, avser
méatpunkt i centrala staden (jan-aug 2020)

2.4.1aPM10 4 19 Under norm (35) -
2.4.1b Kvavedioxid 2 24 Under norm (7) -

2.4.1  Kalla: Stockholm Luft- och Bulleranalys (SLB). Nuvarde avser jan-aug 2020. Jamférvérde: Helar 2019. Det
gar inte att se trend, eftersom métstationen ar flyttad och darmed inte ar jamférbar med méatningar fore
2017.

Uppdrag2.14 Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen fér Uppsala

Convention Bureaus verksamhet. (DUAB och KS)

Indikatorer Nuvédrde Jamforvarde Malsattning Trend
2.14.1 Antal vérvade géstnétter per ar. 49583 12500 25000 ?
2.14.2 Overlamnade affrer till besdksnaringen per ar (mnkr). 8,7 21,5 31,9 2

2.14.1 Kalla: egen uppfoljning. Nuvérdet avser januari-augusti 2020.
2.14.2 Kalla: egen uppfoljning. Nuvérdet avser januari-augusti 2020.

Namndmal N2.1 | Uppsala kommun &r sékerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas

kontinuerligt

NERE Jamfor Mal-

Indikatorer virde  sitming Trend

Totalt Kvinnor ~ Médn

1. Antal anmalda brott pa kamerabevakade omraden.

Utgangslage City:
la Stora Torget )
1b Pavel Snickares Grand 6 - - 22 Minska a
1 - - 9 Minska N
Utgangslage Gottsunda:
1c Gottsunda C .
1d Bandstolsvagen - - - 22 M!nska ~
20 - - 51 Minska N

2. Antal ordningsstorningar i kamerabevakade
omréaden.
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Utgangslage City:

2a Stora Torget 1136 - - 838 Minska 2

2b Pavel Snickares Grand 441 - - 873  Minska 7
3. Ungdomar som alltid eller oftast kénner sig trygga pa 29 18 42 33 Oka N
stan eller i centrum, andel
4. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 36 us us 42 Oka ]
5. Valdsbrott och personran vid Resecentrum

3a Valdsbrott 87 - - 89 Minska =>»

3b Tillgreppsbrott 236 - - 410 Minska N

N2.1.1 Kalla: Polisens uppfoljning. Nuvarde avser januari-augusti 2019. Uppgift saknas for Gottsunda C.
Jamforvarde avser medeltal 2017 - 2019.

N2.1.2 Kaélla: Egen uppféljning genom kommunens ordningsvakter. Ordningsbrott definieras som en
sammanvagning av kategorierna avvisat personer, ungdomssamlingar samt tillrdttavisning. Nuvarde
avser januari-augusti 2020. Jdmfordvarde 2018.

N2.1.3 Kalla: Liv och hélsa ung (ak 7 och 3k 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvérde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersékningen genomfors).

N2.1.4 Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2019 (september). Jamforvarde ar fran september 2017.
Uppdateras vartannat ar.

N2.1.5 Kalla: Polisens uppféljning av medborgarloftet kring atgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvérde avser
helar 2019. Jamforvarde avser genomsnitt 2015 - 2018. Uppdateras en géng per ar.

N2.2 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Nuvarde Jarrjfc:jr— L
Indikatorer varde  sattning
Totalt
1. Krisledningsnamnden har genomfort minst en 6vning 0 1 1 -
2.ISF-funktionen har 6vats minst en gang 1 1 1 -

N2.2.1. Kalla: Kommunstyrelsen har beslutat att krisledningsnamnden ska 6vas arligen. Nasta 6vning ar planerad
i november 2020. Foljs upp genom rapportering fran kommunledningskontoret.

N2.2.2. Kélla: Kommunens krisledningsorganisation pa tjanstemannaniva (ISF-funktionen) ska 6vaii tillracklig
omfattning, vilket innebar minst en 6vning arligen. Under 2020 har funktionen 6vat skarpt pa grund av
pandemin. Foljs upp genom rapportering fran kommunledningskontoret.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar
delvis enligt plan. Nagra uppdrag ar forsenade bland annat pa grund av hinder eller
behov av omprioriteringar till foljd av pandemin. Kommunstyrelsen ser stora
utmaningar framat inom sitt verksamhetsomrade. Stora utvecklingskliv behover tas for
att na malsattningarna om en hallbar tillvaxt.

En hallbar samhallsbyggnad

Det &r en stor utmaning att som kommun véxa hallbart. Smart stadsplanering dren
nyckel for att klara denna utmaning, Innovationer, digitalisering och miljo- och
klimatdrivet arbete ar darfor barande i de stora samhallsbyggnadsprojekten. Bland
annat anvander kommunstyrelsen en digital tvilling i planering och stadsutveckling.
Det ar ett systemstod for att visa staden i 3D vilket mojliggor analys av flera variabler i
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projekten. Kommunen deltar aven i olika testbaddsprojekt for verifiering av ny
miljoteknik.

Genom omradesplanering kan kunskap om lokala forutsattningar byggas i samverkan
med andra aktorer. Det ger forutsattningar for att identifiera behov av riktade atgarder.
Arbete pagar med avsiktsforklaringar till hyresrattsaktdrer. Dar utgor 6kad jamlikhet,
okad trygghet samt minskad segregation viktiga utvarderingsfaktorer. Strategiska
markforvarv samt markanvisningar har anpassats for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet forstarks genom samverkan med Institutet for bostads- och urbanforskning vid
Uppsala universitet. Tre gemensamt anstallda postdoktorer bidrar till
kunskapsutveckling kring orsaker och effekter av segregation. Kommunen kommer
aven atti samarbete med KTH analysera stadsbyggnad for likvardiga levnadsvillkor
genom ett projekt som beviljats medel fran Delegationen mot segregation.

Pandemin har hittills haft liten pdverkan pd kommunens planering och byggande.

Klimatfardplan for Uppsalas langsiktiga klimatmal

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Uppsala klimatprotokoll med att ta fram
en klimatfardplan for Uppsalas langsiktiga klimatmal. Inriktningen &r att ta fram
strategier och fleraktorsatgarder i syfte att astadkomma systemskiften och skapa den
nodvandiga accelerationen i klimatomstallningen fran nu till 2030.

Arbetet med Miljo- och klimatprogrammet pagar. For etappmalet att fasa ut fossil plast
2030 genomfors 2020 ett par piloter infor ett breddinférande. Arbetet med att nd malet
100 procent ekologiska livsmedel inom kommunen 2023 har kommit halvvags inom
kommunstyrelsens maltidsservice. Etappmalet om minskad klimatpaverkan i
byggprocesserna utvecklas i samverkan inom Uppsala klimatprotokoll. Formerna for
markanvisning uppdateras med tydligare kravstallande och koppling till
klimatatgarder, exempelvis att 6ka byggandet i tra.

Omstallning till fornybar energi

Inom flera omraden pagar insatser for att stalla om verksamheten till fornybar energi.
Utbytet till fossilbranslefria fordon gar enligt plan, men det finns en risk for forsening till
foljd av stangda fabriker under pandemin. For att 6ka tillgadngen pa fossilfria brénslen
oppnas fler biogasmackar. En ansokan har gjorts om att starta en testbadd for
vatgasproduktion. Mobilitetshuset i Rosendal testar batterilager pa stadsdelsniva.
Forberedelser har aven gjorts for upphandling av en solelpark.

En utmaning for Uppsalas tillvaxt ar att efterfragan pa el stiger fortare n vad
elnatskapaciteten hinner byggas ut. Uppsala har under aret utsetts till regional
strateginod med syfte att visa pa hur ett lan i tillvéxt kan hantera kapacitetsutmaningar
i energisystemet.

En levande landsbygd

Under aret har ytterligare en servicepunkt etablerats pa landsbygden.
Servicepunkterna sakerstaller kommersiell basservice och tillgangliggor offentlig
service som ar behjalpligt for invanare och foretagare. De synliggor bygdens
foretagstjanster och produkter for att bygden ska investera lokalt. Ett samarbete har
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inletts med lokala foretagarforeningar vilket skapar mojligheter ett informationsutbyte
mellan kommunen och deras medlemmar som ar foretagare.

Flera olika pendlarparkeringar byggs eller planeras i tatorterna pa landsbygden och en
handlingsplan for fortsatt utbyggnad av pendlarparkeringar ar under framtagande.
Insatser for att forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden
pagarinom genomforandet av Region Uppsalas lanstransportplan.

Uppdrag fran Mal och budget 2020 - 2022 Status

3.1: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart
och hallbart Uppsala.

En plan for kommunens samlade innovationsarbete ar framtagen. Planen innehaller ett
antal aktiviteter dar vissa redan &r paboérjade och andra kommer att starta under hgsten
2020. De fyra sociala forvaltningarna har deltagit i projektet Innovationskompetens och i
varierande grad fatt utbildning i tjanstedesign och i att leda for utveckling. En sarskild
innovationshemsida haller pa att utvecklas dar Uppsala kommun kan lyfta sarskilt
framgangsrika samarbetsprojekt.

Flera pdgdende testbaddsprojekt for verifiering av ny miljoteknik har paverkats av 2022
pandemin, men har sokt alternativa ofta digitala [dsningar. Projektet Ignite public syftar till
att koppla samman offentlig sektors behov med l6sningar i tidig fas fran sma innovativa
foretag. Projekt CRUNCH &r ett internationellt forskningsprojekt fér samarbete kring
omradena energi, livsmedel, vatten och framtagning av nya digitala verktyg for forbattrad
analys. EU-projektet SimpliCITY syftar till att fa invanare i EU:s stader att vélja klimatsmarta
[6sningar som utvecklats lokalt i sin vardag. Projektet LoV-loT utvecklar effektivare system
for att samla in information om luftens och vattnets kvalitet i stader. Malet &r att bidra till
battre hdlsa hos medborgare genom att mojliggora battre beslutsunderlag och forandra
méanniskors beteenden. Under varen har vattensensorer monterats ut. Sondering gors dven
av nya testbaddsprojekt inom vatgasinfrastruktur for fordon och inom energilagring.

3.2: Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad
segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Arbetet med att 6ka jamlikhet och trygghet samt minska segregation integreras i
samhallsbyggnadsprocessens olika faser for att nd implementering i ordinarie beslutsled.
Genom omradesplanering kan kunskap om lokala férutséttningar byggas i samverkan med
andra aktorer for att identifiera behov av riktade atgarder. Arbete pagar med
avsiktsforklaringar till hyresrattsaktorer, dér 6kad jamlikhet, 6kad trygghet samt minskad
segregation utgor viktiga utvarderingsfaktorer. Konkreta insatser har genomforts genom
strategiska markforvarv inom ramen for Uppsalapaketet samt markanvisningar som bidrar
till maluppfyllelse.

2021

Utdkad kunskap om segregationens mekanismer utvecklas bland annat genom samverkan
med Institutet for bostads- och urbanforskning vid Uppsala universitet. Forutsattningar och
insatser i stadsbyggnad for likvardiga levnadsvillkor kommer att analyseras i samarbete med
bland annat KTH genom ett projekt som beviljats statsbidrag fran Delegationen mot
segregation (DELMOS). Arbetet utvecklas kontinuerligt genom fortsatt kunskapsinhdmtning,
samordnande arbetssatt och utveckling av samhallsekonomiska analyser.

3.3: Utveckla och nyskapa livsmiljéer for olika arter i syfte att starka den biologiska
mangfalden i stadsmiljé och pa landsbygderna. (KS, GSN och PBN)
Arbetet med att ta fram en modell fér att utveckla och nyskapa livsmiljéer fér olika arter och 2022

arbete med kompensatoriska insatser for att hindra forlust av biologisk mangfald har
forsenats. Arbetet berdknas borja hosten 2020 alternativt varen 2021.
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3.4: Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat,
exempelvis Linnestigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och
norra astraket. (KS, PBN och GSN)

Namnden utreder olika metoder av skydd for olika typer av natur. Forslag pa omraden
diskuteras mellan kommunstyrelsen och berérda namnder. En kulturmiljopolicy har tagits
fram och invantar beslut av kommunstyrelsen.

2020

3.5: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

En ansokan har gjorts om att starta en testbadd for vatgasproduktion och nya biogasmackar
ar pa gang. Omstallningen till fossilbranslefri fordonsflotta pagar enligt plan, men det finns
en risk for forsening till foljd av stangning av fabriker under pandemin. Uppsala har utsetts
till regional strateginod med syfte att visa pa hur ett lan i tillvéxt kan hantera
kapacitetsutmaningar i energisystemet. Projekten CoordiNet, Live-in Smartgrid, och Teknisk 2021
forsorjning fortsatter och deltagande i Coben har inletts. Mobilitetshuset i Rosendal testar
batterilager pa stadsdelsniva. | klimatfardplanen utvecklas en klimatmodell med syfte att
vardera de strategier som beskrivs i Energiprogram 2050 och inom projektet utvarderas dven
effekter av elektrifiering och fornybara branslen for transporter. Forberedelser for
upphandling av solelpark har gjorts for genomférande sa snart nyttjanderattsavtal for
marken finns pa plats.

3.6: Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med
Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvag mellan
Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

Uppdraget pagér inom genomfoérandet av Region Uppsalas lanstransportplan. Uppsala

kommun spelar in prioriterade objekt genom det kommunsamrad Region Uppsala har

arligen. Prioriteringsunderlag for cykelinfrastruktur langs statligt vagnat finns men kommer 2020
att uppdateras inom ramen fér handlingsplan for trafik och mobilitet. Region Uppsala

beslutade i december 2019 om en genomfdrandeplan for 2020 med utblick till 2026 som

innebar att vagplan tas fram for en gang- och cykelvag mellan Gunsta och Lanna 2023 - 2024.
Byggande kan pabdrjas darefter. Byggstart for gang- och cykelvag langs med vag 600
Uppsala-Lovstalot-Bjorklinge ar forsenat pa grund av Trafikverkets resurser och berédknas

paborjas 2021.

3.7: Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Utbyggnad av pendlarparkering i Vattholma berdknas klar november 2020. Projektering av
utbyggnad av pendlarparkering i Skyttorp sker hést 2020 med byggstart var 2021. For 2021
pendlarparkering i Jarldsa med genomférande 2021 har statlig medfinansiering sokts.

Handlingsplan for fortsatt utbyggnad av pendlarparkeringar ar under framtagande.

Berdknas antas under hésten 2020.

3.8: Mgjliggora for fler och mer blandat byggande i titorterna pa landsbygden. (PBN och KS)

Kommunen arbetar tillsammans med utsedd ankarbyggherre for en blandad bebyggelse i 2020
Storvreta. Planhandlingen ska ut p& samrad under hésten 2020. Aven i Sédra Gunsta
fortloper arbetet.

3.9: Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS
och samtliga bolag)

Arbetet med att utveckla solenergiarbetet dr igdng med projektgrupp fran kommunstyrelsen

och gatu- och samhéllsmiljondmnden och drivs tillsammans med klimatfardplanen. De 2020
kommunala bolagen och Uppsala klimatprotokolls fokusgrupp for energi bjuds in till

workshopar under hosten. Forslag till en strategisk riktning som stod for ett konkret och

utvecklat arbete infogas som en del av den pagaende revideringen av miljé- och

klimatprogrammet.
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3.10: Oka byggandet i tré. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

I nuldget anvisas mark i liten omfattning, varfér sddan markanvisning &nnu inte skett. Detta

bedéms kunna ske under 2021, sa att andelen trabyggande kan 6ka l6pande. Férandringar 2021
har gjorts for att lattare kunna fa ut statistik 6ver trabyggande sa att det ska bli mojligt att

folja utvecklingen. Utredningsarbete har genomfdrts for att hitta definitioner av tréahus och

[@mplig metodik vid markanvisningar for att premiera trabyggande.

3.11: Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i

tjanst. (KS)

Avsikten var att under borjan av aret félja upp nuvarande riktlinjer, revidera och komplettera 2020
dem med bland annat arbetsresor samt handla upp ett nytt resebyraavtal i syfte att forenkla
implementeringen. Endast upphandlingen har genomforts men foretaget har darefter gatt i

konkurs. Uppdraget kommer inte att kunna genomforas under 2020.

3.12: Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostéder av varierande typ,
verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Namnden har pabdrjat arbetet med en modell for omradesplanering. Arbetet berdknas vara 2022
fardigt under andra tertialet 2021. Arbetet med pendlarparkering pagar pa flera platser och

behovet av ytterligare pendlarparkeringar kommer att analyseras inom ramen for

kommande omradesplanering.

Uppdrag fran Mal och budget 2019 - 2021 Status

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om fossilfritt Uppsala
2030. (KS)

Framtagandet av en kontrollstation for klimat med klimathandlingsplan skjuter fart 2020. 2020
Handlingsplanen tas fram parallellt med uppféljning och revidering av miljo- och

klimatprogrammet och utvecklingen av en klimatfardplan med Uppsala klimatprotokoll.
Framtagandet ska samordnas med arbetet for Agenda Uppsala.

Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som
utgangspunkt. (PBN, GSN och KS)

Ett forslag till program for mobilitet och trafik dr framtaget. Kommunstyrelsen beslutade

2019 att behandla programmet tillsammans med handlingsplan for trafik och mobilitet. 2020
Programmet ar darfor férsenat. Ett projektdirektiv for handlingsplanen behandlades av

gatu- och samhallsmiljonamnden i februari 2020. Program och handlingsplan planeras att
understallas kommunstyrelsen fér beslut 2:a kvartalet 2021.

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och férbattrad tillgang till sakra
cykelparkeringar. (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

Arbetet fortsatter under 2020 inom ramen for uppdraget "Bygga fler pendlarparkeringar
under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta,
Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.".

Undersoka méjligheterna till en Boexpo i sodra Uppsalainom ramen for Uppsalapaketet. (KS)

Namnden har genomfort en forstudie. Det fortsatta arbetet bedrivs tillsammans med 2020
kulturndmnden och kommunens ansékan till kulturhuvudstadsar. Ett beslut om att ta fram
ansokningar tas fram for beslut i kommunstyrelsen oktober 2020.

Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen Status
Tidigareldgga uppféljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019
ochisamband med det ge forslag sa att programmet leder fram till klimatmalet 2030.

Beslutspunkten ingick i: Uppfdlining av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) $§30 2019-01-28.

Uppfoljningen av miljé- och klimatprogrammet ar tidigarelagd med ett ar till 2019 enligt
politiskt beslut. Arbetet pagar med viss forsening, med majlig framlaggning av forslag till
politisk behandling vintern 2020/2021.

2020
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Inleda arbete med en enkel aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som kan foras till
kommunfullmaktige senast under tredje kvartalet 2019.

Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) $§30 2019-01-28.

Kommunstyrelsen forvantas fatta beslut om aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen under

hosten 2020. Politisk beredning genom en workshop och flera informationstillfallen med 2020
mojlighet till dialog har hallits under rapporteringstiden. Férberedelserna for

aktualitetsforklaringen av oversiktsplanen har synkats med arbetet med

portféljbalanseringen samt den férdjupade 6versiktsplanen for de syddstra stadsdelarna. En
ytterligare trafikanalys har genomférts under sommaren 2020.

Tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomféra en idékoncepttavling
for forsaljning av Gottsunda centrum enligt principernai drendet.

Beslutspunkten ingick i Férdndring av Uppsala kommuns fastighetsdigande (KSN-2019-0957) §151
vid kommunfullméktiges sammantréde 2019-04-29. 2021

Idékoncepttavlingen for forsaljning av Gottsunda centrum pabdrjades i augusti 2020.
Avsikten ar att utvardera indikativa bud och tavlingsbidrag i oktober for att darefter kunna
gd vidare till forhandling med en aktor.

Aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut efter genomfort tavlingsforfarande
rorande forsaljning av Gottsunda Centrum.

Beslutspunkten ingick i: Foréindring av Uppsala kommuns fastighetsdigande (KSN-2019-0957) §151 2021
2019-04-29.

Beslut i kommunfullmaktige vantas ske under 1:a kvartalet 2021, efter avslutad férhandling.

Ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet.

Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Miljé- och klimatprogrammet (KSN-2018-
0705) § 79 vid kommunfullméktiges sammantrdde 2018-04-23.

Arbetet kring klimatanpassning har 2019 granskats av kommunens revisorer, vars rapport 2021
behandlades av kommunstyrelsen under varen 2020. Arbetet med att systematisera

uppféljningen av klimatanpassning i kommunen &r pausat pa grund av resursbrist och

prioritering av revidering av miljo- och klimatprogrammet for att na klimatmalet 2030.

Genomfdra en 6versyn av kommunens samtliga aktiverande och normerande styrdokument i
syfte att forenkla och fortydliga den politiska styrningen, ta fram forslag pa ett 6vergripande
langsiktigt program som omfamnar en helhet och visar pa tydlig riktning i ett tioarsperspektiv
mot hallbart Uppsala 2030 med utblick mot 2050 samt aterkomma med forslag pa Uppsala
kommuns styrdokumenthantering och innehall senast i december 2020.

Beslutspunkten ingick i: Uppfdljning av program och planer 2019 (KSN-2019-03156) §14 2020-01-27.

Arbete pagar med att ta fram ett nytt, langsiktigt styrdokument som beskriver hur Uppsala
arbetar med Agenda 2030. | arbetet ingar en 6versyn av samtliga styrdokument i syfte att
minska styrtrangseln och mangden styrsignaler. En dversyn av styrmodellen gors parallellt. |
arbetet ingdr dven nyckeltal och indikatorer for agenda 2030-arbetet. Forslag till
forandringar har tagits fram och férankring hos bade fértroendevalda och tjanstepersoner
pagar. Aterrapportering till kommunfullméktige 4r planerad till december 2020.

2020

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning

Komplettera utredningarna och aterkomma till kommunstyrelsen i slutet av juni med en
beskrivning av processen for Storvreta och Jalla, och slutsatser fran dessa tva fall
Beslutspunkten ingick i: Principer f6r huvudmannaskap och bidrag till vigféreningar (KSN-2016-
2043) §131 2019-05-08

Den kompletterande utredningen genomfordes 2019 och finns som bilaga till forslaget som
ska beslutas av kommunstyrelsen.

2020
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Utforma forslag till ett nytt regelverk for bidrag till vagforeningar enligt foredragningen, i

samverkan med den kommunala lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda
handlingsvagar avseende vaghallning och huvudmannaskap i vagforeningar enligt

féredragningen samt foresla principer for huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till
vagforeningar. 2020

Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vigféreningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantréide 2017-03-08.

Ett forslag ar framtaget och behandlas av kommunstyrelsen i oktober 2020.

Ta fram atgérdsplan for grundvattenforekomsterna inom tillrinningsomradet fér Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Beslutspunkterna ingick i: Riktlinjer for markanvdndning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrdde ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrdde 2020
2018-04-11.

Arbetet med att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna ar forsenat. Vidare
arbete kommer att utga fran vattenprogrammet som beraknas antas under hésten 2020.

Ta fram vagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna.

Beslutspunkten ingick i Riktlinjer fér markanvéndning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrdde ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrdde
2018-04-11

Arbetet med att ta fram vagledning och rutiner utifran riktlinjerna drivs fran berérda
forvaltningar och kommunala bolag. Kommunstyrelsen har i sitt grunduppdrag en
samordnande roll for att se till att vagledningar och rutiner blir samstammiga. Arbetet
beraknas avslutas under 2020.

2020

Inleda programarbete for Uppsala.

Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den ldngsiktiga utvecklingen kring Uppsala
Resecentrum (KSN-2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantréde 2018-05-16.

Ett samarbetsavtal som komplement och férdjupning av avsiktsforklaring 2018 mellan

Jernhusen, Trafikverket, Region Uppsala samt Uppsala kommun ar tecknat. En

utvecklingsplan for Uppsala C ska enligt beslutat projektdirektiv paborjas i oktober 2020. 2020
Utvecklingsplanen har forsenats ett ar. Malet ar att utvecklingsplanen ska beslutas i
kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2022. Under 2020 har arbetet pabérjats med att

skapa delaktighet och forankring bland fastighetsagare, Uppsala Citysamverkan, Uppsala

universitet, Barnombudet, Region Uppsala, Trafikverket, Polisen med flera. Ett webinarium

om stadsbyggnadsvisioner holls 16 april och f6ljs upp med workshops under hdsten 2020

med malet att skapa ett dokument med mal och vision for Uppsala C.

Genomfodra Klimatveckan 2020 och 2021 enligt foredragningen i darendet och dterkomma med
rapport 6ver genomford vecka i september 2020 respektive 2021.

Beslutspunkten ingick i: Utvérdering av Uppsala klimatvecka 2019 samt genomférande av
Klimatveckan 2020 - 2021 (KSN-2018-3558) §255 2019-09-18.

Klimatveckan 2020 kommer att genomféras under varen 2021. Planering har startat upp
med malbild att skapa en bred forankring och uppslutning hos berérda aktérer.

2021

Ta med de alternativa lokaliseringsplatserna enligt foredragningen i forslaget till
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som tas fram under aret, tillsammans med Uppsala
Vatten och avfall AB bevaka det langsiktiga perspektivet pa avloppsforsérjningen enligt
foredragningen, medverka i Uppsala Vatten och Avfalls AB:s arbete med att bedéma och
vardera kompletterande luktatgarder pa Kungsangsverket och biogasanléggningen pa
Kungsangens gard, sarskilt med bedémning av samhallsnyttan, samt bevaka méjligheten till
stadsbyggande med mer storningskanslig verksamhet i Kungsangsverkets naromrade.
Beslutspunkten ingick i: Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och lokalisering (KSN-2017-
3648) §257 2019-09-18.

Alternativa platser for avloppsforsorjningen ar med i forslaget till aktualitetsforklaring av
kommunens 6versiktsplan. Ovriga dtgirder dr igdngsatta genom att namnden &rligen och
vid behov stdmmer av med Uppsala vatten och avfall AB om dessa fragor. Darutdver pagar
en studie om mojlig samordning med Knivsta angdende avloppsforsorjning. Hela uppdraget
beddms kunna 6verféras till grunduppdraget ar 2021.

2020
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Inhdmta synpunkter pa programmet vid en remisskonferens under varen 2020 och att
aterkomma till kommunstyrelsen for vidare behandling/beslut tillsammans med
handlingsplan for trafik och mobilitet. 2020

En remisskonferens for program for mobilitet och trafik tillsammans med handlingsplan for
trafik och mobilitet kommer att ske den 20 november 2020.

Aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag till avtal med fastighetsagaren vid
Bandstolsvagen som underlag for beslut om prioritering av planldggning och utbyggnad inom
projekttiden avseende det sérskilda fokusomrade och ett detaljerat férslag pa utformning av
vagkopplingen vid nya Gottsundaskolan med fokus pa trafiksékerhet, hallbar mobilitet och
foraldrars resvanor vid hamtning och l@mning av barn.

Beslutspunkten ingick i: Projektdirektiv for stadsutveckling i Gottsunda och Valsétra 2020-2035
(KSN-2019-03327) §389 2019-12-11.

Beslut om planbesked for Gottsunda stadsnod fattades i plan och byggnadsnamnden i 2021
augusti 2020. Planbeskedet omfattar merparten av den stadsutveckling som anges i

projektdirektivet. Dialog pagar med fastighetsdgare inom direktivets geografi. Dialog och

forhandling med fastighetsagare ar inledd avseende omradet kring Bandstolsvagen. En
idékoncepttavling for Gottsunda centrum pagar sedan augusti 2020. Lépande samverkan

sker mellan stadsutvecklingen och 6vriga pagdende insatser inom ramen fér handlingsplan
Gottsunda/Valsatra. Medborgardriven platsutveckling pagar. Ett detaljerat forslag pa

utformning av sammankopplingen av Vackra Birgers vdg och Valthornsvagen vid nya
Gottsundaskolan har tagits fram.

Kommunstyrelsens namndmal Status

N3.1: Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat.

Uppsala kommun tillsammans med Uppsala klimatprotokoll arbetar med att ta fram en
klimatfardplan for Uppsalas langsiktiga klimatmal. Inriktningen &r att ta fram strategier och
fleraktorsatgarder for att astadkomma systemskiften och skapa den nédvandiga
accelerationen i klimatomstallningen fran nu till 2030. Arbetet med Milj6- och
klimatprogrammet pagar, med sérskilt fokus pa mélen 2020 och 2023. Fér etappmalet att
fasa ut fossil plast 2030 genomfdrs 2020 ett par piloter infor ett breddinforande. Malet om
fossilfria egna fordon bedoms klaras. Arbetet med att na malet 100 procent ekologiska
livsmedel inom kommunen 2023 har kommit halvvags (55 procent) inom kommunstyrelsens
maltidsservice, men i andra verksamheter dr andelen lagre (33 procent).

Etappmalet om minskad klimatpaverkan i byggprocesserna utvecklas i samverkan inom 2021
Uppsala klimatprotokoll. Formerna for markanvisning uppdateras med tydligare

kravstéllande och koppling till klimatatgarder, exempelvis att 6ka byggandet i tra. Flera
atgardsprogram for att uppfylla miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag har

upprattats och ett genomforts. Forslag till reviderat Vattenprogram framlaggs for politiskt
overvagande hosten 2020. Visualisering av miljotillstandet och maluppfyllnad ska publiceras

under 2020. Uppdraget att utveckla en systematisk uppfoljning fér arbetet med

klimatanpassning ar pausad till 2021.

Klimatlatt Uppsala ar en 6ppen samarbetsplattform och klimatkampanj for foretag,
organisationer och offentlig sektor tillsammans med invanarna i Uppsala lan. Klimatlatts
klimatstegstavlingar for arbetsplatser och grupper visar mycket god effekt for att motivera
enskilda att minska sitt klimatavtryck. Samarbetsparterna ar intresserade av att skala upp
arbetet.

N3.2: Utveckla det strategiska arbetet fér hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Arbete pagar med att starka uppféljning och utvardering med fokus pa indikatorer och
effekter snarare @n prestationer. Detta kopplar starkt till arbetet med Agenda Uppsala och
oversynen av kommunens styrdokument. Stédmaterial kring sociala hallbarhetsperspektiv i
beslutsdrenden tas fram. En analys gors dven av hallbarhetsperspektiv i pandemin. Syftet ar
att ge kommunkoncernen konstruktiva forslag pa hur pandemin kan hanteras hallbart, samt
starka formdgan att utvardera och f6lja upp coronahanteringens langsiktiga
hallbarhetskonsekvenser.

2020
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Namndmal N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen

for ett forandrat klimat.

Indikatorer Nuvérde Jamférvarde — Malsattning  Trend

Overgripande

N3.1.1 Utslépp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv

(2018)
N3.1.1a. totalt 1269 1197 2020: 1008 ~
N3.1.1b. totalt per invanare 5,6 5,4 2020: Minska ]
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,2 1,3 2020: Minska N
Fordon

N3.1.2 Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar

. . . : 2
(kommunorganisatoriskt), procent (augusti 2019) 84 n 2020:100
2020:
N3.1.3 Total energianvandning for motoriserade transporter (GWh), 75 8.3 oférandrat B
kommunorganisatoriskt (aug 2019-jul 2020) ’ ’ mot 2014
(6,7)
N3.1.4 Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och ldtta
. . . L 74 2 2020: 1 r
lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (jan-jul 2020) 6 020: 100
Fastigheter
N3.1.5 Solenergi (2019)
N3.1.5a Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,8 1,5 Oka 2
N3.1.5b Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 18,9 11,4 30 2
N3.1.5¢c Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, 0,8 0,6 2020:2,0 ”
procent
N3.1.6 Andel klimatneutral fjarrvarme, kommunorganisatoriskt, 9.2 83 2020: 100 2
procent (2019)
N3.1.7 Total energianvdndning for fastigheter och verksamheter 2020:
(GWh), kommunorganisatoriskt (2019) 435 419 oforandrat N
mot 2014
(446 GWh)
N3.1.8 Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt
(2019)
N3.1.8a totalt 159 162 Minska N
. 157 154 Minska ~
N3.1.8b for lokaler 161 170 Minska .
N3.1.8¢ for bostader
N3.1.9 Andel anvand fornybar energi (stationdra andamal exkl. VA-
verksamhet, gatubelysning, markvarme), kommunorganisatoriskt, 73 65 2020: 100 >
procent (2019)
Vatten, mark och mat
N3.1.10. Antal arter vid provfiske i Fyrisén (2018) 11 12 Oka >

N3.1.11. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt

Flottsund, mikrogram per liter) (2018) (arsmedel)

N3.1.11a. Halt av fosfor 670’64 560;39
N3.1.11b. Halt av zink 26 . 26 .
N3.1.11c. Halt av koppar ’ ’

N3.1.12. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet, 53 49 2023: 100 2

procent (avser jan-aug 2020)

N3.1.1 Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 manader efter arsslut.
Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.

N3.1.2 Kalla: Egen uppf6ljning. Fordonsservice (inkl bolag) +Jélla. Nuvédrde aug 2019. Jamforvarde: Dec 2018.

N3.1.3 Kalla: Egen uppfdljning. Kommunorganisationen exkl UVA och Uppsalahem. Rullande helarsvérde.
Nuvarde avser aug 2019-jul 2020. Jamforvarde: aug 2018-jul 2019.
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N3.1.4 Kaélla: Egen uppféljning. Fordonsservice (inkl bolag) +Jélla. Nuvérde avser jan-juli 2020. Jamforvarde:
Heldr 2019.

N3.1.5 Kalla: a) Egen uppfdljning, b) Energikontoret i Malardalen AB, c) Egen uppféljning. Nuvarde avser 2019.
Jamforvarde: 2018.

N3.1.6 Kalla: Egen uppf6ljning. Sammanstalls per heldr. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: 2018.
N3.1.7 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: 2018.
N3.1.8 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: 2018.
N3.1.9 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: 2018.
N3.1.10 Kélla: Upplandsstiftelsen. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.

N3.1.11 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde saknas, eftersom lansstyrelsen har andrat vilka
provpunkter som ligger till grund for statusbedémningen pa denna stracka. 2017 kommer darfor att
fungera som utgangsvarde for en ny tidsserie.

N3.1.12 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser jan-aug 2020. Jamforvarde: helar 2019.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gdr
delvis enligt plan. Kommunstyrelsen ser stora utmaningar inom inriktningsmalet.
Pandemins paverkan pa kort och lang sikt behover hanteras.

Ett sammanhallet samhille

Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar mellan individer och bostadsomraden. Fortsatta
insatser kravs for att l[angsiktigt sdkerstalla ett stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och inga grupper missgynnas
strukturellt.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet med att ta fram en integrationsrapport for en
snabbare etablering samt battre och jamstalld integration. Rapporten bedoms bli klar
under 2020.

I mars 2020 beslutade kommunstyrelsen om handlingsplan for 6kad trygghet i Granby
och Kvarngardet. Fokus ligger bland annat pa samhallsengagemang och ungdomar
samt unga vuxna. Arbetet med genomférande av handlingsplanen pagar och fortloper
enligt plan. Parallellt med att handlingsplanen genomfors och foljs upp ska namnden
etablera en mer langsiktig samordnings- och samverkansstruktur fér omradet i bred
samverkan med berorda aktorer som fastighetsbolag, naringsidkare, civilsamhallet,
myndigheter samt kommunala forvaltningar och bolag. Strukturen ska leda till en
delad lagesbild, nya samarbeten och en starkt samordning av insatser for omradet.

Socialt hallbar stadsutveckling

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka en socialt hallbar
utveckling. Sociala krav stalls for att bostadsbestand ska mota bostadsbehoven. En
tydligare matchning mellan tillgéngliga projekt och 6nskade atgarder arbetas fram. |
kommande markanvisningar prioriteras krav kring sociala faktorer. Prisrimlighet ar en
av de allra hogst prioriterade faktorerna.
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Allas ratt till vilmaende och delaktighet

Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan ar komplexa och kommunen behdver
samverka med andra aktorer for att utveckla insatser och nya l6sningar som framjar
psykisk halsa. Aven om det ar for tidigt att se effekterna av pandemin i ett langsiktigt
perspektiv sa finns det risk att den kan ha bidragit till 6kad ojamlikhet. Den negativa
inverkan ses inom flera grupper, framst inom riskgrupper. Ensamhet, minskad tillgang
till sociala natverk och samre forutsattningar for ett aktivt liv har negativ inverkan pa
folkhalsan.

Arbetslosheten har stigit och oro for sysselsattning och forsorjning kan i sig vara en
faktor som paverkar folkhalsan. Utifran en analys av effekterna av pandemin pa
folkhalsan pa kort och lang sikt behéver namndens arbete inom omradet ses Gver.

Uppdrag fran Mal och budget 2020-2022 Status

4.1: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stiarka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

N@mnden haller i nulaget pa att bygga upp en tydligare matchning mellan 6nskade atgarder och
aktiviteter och tillgdngliga projekt. I nulaget markanvisas det i en liten omfattning. Kravstallan
géllande sociala faktorer prioriteras i kommande markanvisningar, dar prisrimlighet &r en av de
allra hogst prioriterade faktorerna.

2021

4.2: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga,
bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN,
AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Arbete pagar med utvecklingen av frimjande, forebyggande och tidiga insatser for barn och unga.
Inte minst inom ramen fér handlingsplan Gottsunda/Valsatra. Dock har flera atgarder inom
ramen for Program for barn- och ungdomspolitiken i Uppsala kommun skjutits upp pa grund av
omprioriteringar i samband med pandemin. Det géller till exempel arbetet med att ta fram
indikatorer inom omradet.

2020

4.7: Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration.
(KS)

Under arbetet med uppdraget har det beslutats att arbetet ska generera en integrationsrapport
istallet for en handlingsplan. Kommunstyrelsen behandlar rapporten i september 2020.

2020

4.10: Ta fram en modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation utifran
erfarenheter av arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsatra. (KS) 2020

Arbete med att ta fram modellen pagér enligt plan.

4.11: Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby sarskilt kring unga
vuxna. (KS, SCN, UBN och AMN)

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet beslutades av kommunstyrelsen i

mars 2020. Handlingsplanen reglerar ett flertal mal och planerade aktiviteter pa kort sikt. Fokus

ligger bland annat pa samhallsengagemang och ungdomar samt unga vuxna. Arbetet med

genomforande av handlingsplanen pagar och fortloper enligt plan. 2020
Parallellt med att handlingsplanen genomfors och foljs upp ska ndmnden etablera en mer

langsiktig samordnings- och samverkansstruktur for omradet i bred samverkan med berdrda

aktorer som fastighetsbolag, naringsidkare, civilsamhallet, myndigheter samt kommunala

forvaltningar och bolag. Strukturen ska leda till en delad lagesbild, nya samarbeten och en starkt
samordning av insatser for omradet.

4.13: Forebygga och bekampa hedersrelaterat vald och fértryck genom ett kompetenslyft for
medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg, samt inratta ett "HVF-team” med sarskild
kompetens som stddjer de personalgrupper som kommer i kontakt med detta i sitt arbete. 2021
(SCN, UBN, OMN, ALN och KS)

Det har inte varit mgjligt att paborja arbetet under pandemin.

4.14: Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter. 2021
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Uppdraget ar paborjat men har fatt sta tillbaka under varen 2020 pa grund av arbetsbelastningen
under pandemin. Under hdsten fortsatter arbetet med att precisera uppdragets syfte och vilka
metoder som bor anvéndas. Fragor som aterstar ar hur funktionsvariation ska definieras, vilket
nuldge kommunens verksamheter har, pa vilket sétt och i vilken grad 6kningen ska ske. Fragor av
denna art maste forst utredas och bearbetas.

Uppdrag fran Mal och budget 2019 - 2021

Oka kiinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomféra ett
kompetenslyft om barnrattinom kommunens verksamheter.

Uppsala kommun har ett Idéburet offentligt partnerskap med Barnombudet i Uppsala l&n. Inom
partnerskapet har utbildningsmaterial tagits fram for olika yrkesgrupper inom kommunen.
Materialet finns lattillgéngligt pa intranatet. Dar finns &ven mall for aktivitetsplaner med tydliga
steg for kompetenshdjning inom barnratt. Stddmaterial for strateger kring barnrétt har tagits
fram. Det finns ocksa stod for medborgardialog med barn dar Barnombudet i Uppsala lans
dialogkarta finns som vagledning.

Inventering av behoven av kompetensutveckling pdgar inom flera namnders ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen erbjuder std i arbetet och ser dver mdjligheterna till samverkan inom
omradet.

Uppsala kommun &r med i Partnerskap for barns rattigheter tillsammans med nio andra
kommuner dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor. Avtalet forlangdes till
och med 2021 med fokus pa rattstillampningen av barnkonventionen.

Status

2020

Utreda forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

Kommunfullméaktige beslutade den 23 april 2018 att anta riktlinjer for markanvandning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt. Riktlinjerna ar
baserade pa framtagen riskanalys som ska utgdra Uppsala kommuns 6versiktliga underlag och
modell for att bedoma en markanvandnings paverkan pa miljokvalitetsnormerna for
grundvattenforekomster inom tillrinningsomradet. Arbetet med att fardigstalla atgardsplanen
och omhanderta dtgarderna ingar i grunduppdraget.

Nodvattenplanen ar i princip klar, det géller riktlinjen och rutinen. Riktlinjen ska behandlas av
Uppsala Vattens styrelse innan den behandlas av kommunstyrelsen. Preliminart kan riktlinjen
behandlas av kommunstyrelsen i oktober 2020.

Kommunfullmaktiges uppdrag tillkommunstyrelsen

Tillsammans med Upsala Vatten och Avfall AB att se 6ver hur vattenprogrammet kan relatera
till och eventuellt inkludera dagvattenprogam och VA-policy enligt forslag i bilaga 14.
Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) $§30 2019-01-28.

Ett forslag till vattenprogram ar fardigstallt och planeras behandlas av kommunstyrelsen i
december 2020.

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning
I dialog med Uppsala Universitet och utbildningsforvaltningen initiera en gemensam, gérna
extern, utvardering av projektet.

Beslutspunkten ingick i: Finansiering av Mangfaldsbyrdn Esmeralda 2019-2022 (KSN-2019-0950)
§177 2019-05-29.

Arbetet med utvarderingen har paborjats och planeras paga under 2020-2021.

2020

Status

2020

Status

2021

Revidera projektplan och aterbetalningsplan f6r satsningen.

Beslutspunkten ingick i Ansékan om férldngning av den sociala investeringen Supported Education
- Stéd i studier (KSN-2018-1690) § 11 vid kommunstyrelsens sammantréde 2018-08-23.

Supported education ar ett av fyra projekt som startades upp inom den sociala
investeringsfonden. Alla utom ett av projekten ar avslutande och en utvérdering av den
nuvarande modellen for sociala investeringar har gjorts. Ett forslag pa fortsatt arbete inom
omradet kommer att understillas kommunstyrelsen for beslut. Detta dr dock inte prioriterat i
nuldget utan berdknas ske 2021. Om beslut fattas om att revidera riktlinjen for sociala
investeringar kommer aterbetalningsplanen att revideras i samband med detta.

2020

Atgarder utifran resultat av utredning avseende gymnasielagen och ensamkommande.

Beslutspunkterna ingick i: Utredning avseende gymnasielagen och ensamkommande (KSN-2019-
1547) §113 2019-05-29.
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Beslutet som uppdraget grundas pa ar 6verklagat till forvaltningsratten. Arbetet med uppdraget
invantar domslutet.

Utreda forutsattningarna for ett projekt for integrationsinsatser dar kulturtolkar kan inga som
ett alternativ.

Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om kulturtolkar frén Jonas Segersam (KD) (KSN-2017-3190)
§212020-01-27.

Uppdraget &r inte paborjat eftersom resurser har omfordelats i samband med pandemin.

Kommunstyrelsens namndmal Status

N4.1: HBTQ-personer, badde invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade
och trygga med att bli professionellt bematta i kommunens verksamheter.

Arbetet med att uppfylla nédmndmalet sker framst genom kunskapshéjande och

medvetandegorande utbildningsinsatser. Fokus ligger pa bemotande vilket syftar till att minska
minoritetsstress hos en redan utsatt grupp. Efterfragan pa kommunens hbtqg-utbildningar ar

fortsatt mycket stor. Strategiskt utvecklingsarbete pagar bland annat inom omradet 2020
transinkluderande jamstélldhetsarbete. Under hosten anordnas arets fordjupningskonferens

inom normkritik och hbtq i digital form.

Tre grundutbildningar har genomforts, tvd av dessa var 6ppna for samtliga medarbetare i
kommunens organisation. En grundutbildning som RFSL och ADU skulle genomféra i januari
paborjades men fick avbrytas p.g.a. att det inkom ett hot mot verksamheten.

Uppdrag 4.2: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland

annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN
och IFN)

Jamfor-
dik varde: M3l- d
nciatoer Nuvéirde homosexuell/bisexuell/osaker  hetero-  sittning R

sexuell
. ) Annan kons-
Totalt  Tjej  Kille tiihgrighet

4.2.1. Olovlig skolfranvaro i grundskola.

4.2.1  Kalla: Egen uppféljning. Nuvdrde avser 2020. Jamforvarde avser 2019. Fols upp i samband med
helérsbokslut.

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade och trygga med

att bli professionellt bemétta i kommunens verksamheter.

Indikatorer Nuvérde Jé{nfﬁr‘ “Mal.— Trend
varde sattning
1a. Antal verksamheter som erhallit hbtg- 8 8 Oka 2
diplomering eller hbtg-certifiering (2018)
1b. Antal personer som genomgatt hbtg- 103 118 Oka 2
diplomeringsutbildning (2018)
2. Antal medarbetare som gétt en grundkurs 331 290 Oka 2
normbkritik och hbtq (018)
Jamfor-
. varde: Mal-
Indikatorer Nuvérde homosexuell/bisexuell/osaker  hetero-  sattning Trend
sexuell
Annan kéns-

Totalt  Tjej Kille tillhérighet

3.Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta

Lo Oka
manniskor, andel
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4, Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket

bra, andel (2017) 50 44 65 71 Oka a

5.Ungdomar som uppger att de ser mycket ljust eller

ganska ljust pa framtiden, andel (2017) 68 66 = 82 Oka >

6. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast
kénner sig trygga i sitt bostadsomrade pa 85 81 94 89 Oka >
kvallen/natten, andel (2017)

N4.1.1a  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser 2018.
N4.1.1b  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser 2018.
N4.1.2 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser 2018.

N4.1.3-6 Kalla: Liv och halsa ung (ak 9 grundskolan och 3k 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2019. Jamférvarde:
ungdomar som angett heterosexuell som sin sexuella laggning. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar
som undersokningen genomfors).

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Inriktningsmalet ar som helhet delvis uppfyllt. Arbetet med uppdragen fran Mal och
budget gdr i huvudsak enligt plan. Arbetet med att skapa forutsattningar for en
langsiktigt hallbar bostadsforsorjning gar enligt plan. Fér de delar som ror bostader
bedéms malet vara i hog grad uppfyllt. Daremot ser kommunstyrelsen stora
utmaningar for sysselsattningen i sparen av pandemin.

Farre jobb till foljd av pandemin

Pandemin och de smittspridningsbegransande atgarderna har slagit hart mot
sysselsattningen. | Uppsala marktes effekterna tidigt inom saval handeln som
besoksnaringen, vilket snabbt fick genomslag pa antal varsel och arbetslosheten. Det
arinulaget omojligt att se hur stor nedgang som kommer under 2020. Uppsalas
naringsstruktur ar dock relativt konjunkturokanslig. Detta har varit en styrka vid
tidigare kriser och formodligen aven denna. Krisen kommer med stor sannolikhet att
paskynda en strukturomvandling vilket paverkar hur manga arbetstillfallen som
aterskapas efter krisen.

Foretagsframjande atgarder

Uppsala kommun arbetar langsiktigt tillsammans med naringslivet for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen per ar. Arbetet pagar enligt plan, dven om
aktiviteter maste anpassas och stéllas om till foljd av pandemin.

For att mildra effekterna for det lokala narings- och foreningslivet med anledning av
pandemin beslutade kommunens krisledningsnamnd i mars om en 10-punktslista med
olika foretagsframjande dtgarder. Bland annat har kommunstyrelsen startat en digital
foretagsakut. Satsningen innebar att Uppsalaforetag med upp till 50 anstallda kan fa
fem timmar kostnadsfri radgivning och handledning av experter inom olika omraden.

Kommunen vill 6ka tillgdngen pa mark och lokaler for foretag som vill véxa eller
etablera sigi Uppsala. Prioriteringen av pagaende och kommande detaljplanearbeten
gors i delgeografier for att underlatta for foretag att planera for etablering och tillvaxt i
olika delar av kommunen. Garverigatan, Vastra Libroback och Framre Boléanderna
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planeras som nya verksamhetsomraden och Fullerd utreds som ett kommande. Aven
informationen om var tillganglig mark finns att tillgd har forbattrats.

Rétt bostider i ratt omraden

Kommunstyrelsen har drivit ett koncerndvergripande arbete med att ta fram en
behovs- och marknadsanalys 6ver bostadslaget i kommunen. Lagesbilden innehaller
kunskap om hushallens olika behov och méjlighet att efterfraga en bostad under olika
skeden i livet. Resultatet tillgangliggors pa karta 6ver hur bostadsutbudet ser ut och
hur hushallens forutsattningar att efterfrdga en bostad skiljer sig mellan olika
stadsdelar. Det bidrar till att gora mer traffsakra analyser av vilken typ av bostader som
borde adderas pa olika platser. Tillsammans med forskare vid Uppsala universitet
utvecklas aven uppfoljningen av genomforda bostadsprojekt.

Flera markanvisningar har gjorts for att sakerstalla en lagre hyra. | tvd markanvisningar
ska byggaktorer uppfylla regeringens krav for investeringsbidrag, vilket aven inkluderar
krav pa att byggnaderna ska ha laga energital. En markanvisning i Rosendal har gjorts
med reglering av hyra. Kommunstyrelsen deltar i samverkansgrupper med bland annat
Uppsalahem for att utveckla innovativa boendelosningar. Namnden deltar aven i
utvecklingsarbete med Handelskammarens fastighetsnatverk om bostader for alla.

Fler riktade boendeformer

Arbete pagdr inom flera omraden for att stimulera 6kat byggande av seniorbostader
och andra boendeformer som passar dldre. Genom att erbjuda alternativ att flytta till
kan en positiv rorlighet i hela bostadsbestandet skapas. En analys har gjorts av nulaget
som visar att merparten av alla dldre bor i det ordinarie bostadsbestandet. En
kartlaggning planeras for att fa 6kad kunskap om aldres bostadspreferenser.
Resultatet ska ge underlag for kommande planlaggning, markanvisningar och andra
bostadsforsorjningsatgarder.

Kommunens forsta byggemenskap har tilldelats en markanvisning i Rosendal och
planerar for byggstart inom kort. Erfarenheterna fran denna process och deltagande i
ett pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt med andra kommuner och aktorer for
att fa till fler byggemenskaper, ger vardefull kunskap for den fortsatta framdriften.

Uppdrag Status

5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya
arbetstillfallen arligen. (KS)

De atgarder som syftar till 6kade arbetstillfallen &r alla paborjade. Varsel och 2022
korttidspermitteringar ar stora i flera branscher och i nuldget omajligt att se hur stor nedgang

som kommer under 2020. Arbetet med att skapa goda forutsattningar pagar enligt plan, dven om
aktiviteter maste anpassas och stallas om.

5.2: Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som
behover véxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

Inom ndmnden bedrivs [6pande arbete inom ramen for projektprioritering. Kommunstyrelsen

har ocksa paborjat ett arbete med att ta fram en modell for hur omradesplaneringen kan bedrivas

inom kommunen. Ett arbete som beraknas vara klart under forsta halvan 2021. Inom ramen for 2022
omradesplaneringen fordjupas samverkan mellan namnder, bolag och néringsliv vilket bland

annat medfor att lokala initiativ och behov av riktade satsningar fangas upp.

Nya verksamhetsomraden &r under planering, bland annat Garverigatan, Vastra Librob&ck och
Framre Bolanderna. Fuller6 utreds som ett kommande verksamhetsomrade.
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Pa dvergripande niva pagar arbetet med projektprioriteringen av pagaende och kommande
detaljplanearbeten i delgeografier, som ska leda till att féretag battre kan planera for etablering
och tillvaxt i olika delar av kommunen. Kommunen gor strategiska markforvarv efter en
markforvarvsplan. Arbete pagar med att tillgangliggéra mark i olika geografiska lagen.

Samtidigt jobbar kommunen med att marknadsfora var tillganglig mark finns att tillgé och har
utvecklat och utékat marknadsforingskanalerna. Totalt ska detta leda fram till att foretag lattare
ska kunna planera for etablering och ge en 6kad tillvéxt i kommunen.

En ny tjdnst som affarsutvecklare har tillskapats inom mark och exploatering for att forbattra
samarbeten mellan naringslivoch kommunens projekt.

5.3: Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och férnyelse av bostdder skapa
férutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader samt underlattar ungas etablering pa
bostadsmarknaden. (KS, PBN, Bostadsformedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

Kommunstyrelsen har drivit ett koncernévergripande arbete med att ta fram en behovs- och
marknadsanalys 6ver bostadslaget i kommunen. Analysen innehaller kunskap om hushallens
olika behov och mojlighet att efterfraga en bostad under olika skeden i livet. Lagesbilden visar
bland annat pa de utmaningar som manga unga star infor nér de 6nskar komma in pa
bostadsmarknaden.

For att kunna prioritera ratt atgarder driver namnden fortsatt utveckling genom att tillsammans

med forskare vid Uppsala universitet arbeta fram former for uppféljning av genomforda

bostadsprojekt och genom att tillgangliggdra underlag for flera ndmnder. Genom att

kommunstyrelsen tillgdngliggor statistik pa karta 6ver hur bostadsutbudet ser ut och hur

hushallens forutsattningar att efterfraga en bostad skiljer sig mellan olika stadsdelar bidrar det till

att gora mer tréffsakra analyser av vilken typ av bostader som borde adderas pa olika platser.

Vardefull kunskap i plan- och byggnadsnamndens planarbete liksom i mark- och exploaterings 2021
dialog med byggaktorer.

Olika typer av markanvisningar har gjorts i bland annat Rosendal for att sakerstélla en lagre hyra,
exempelvis har tva markanvisningar gjorts dar byggaktorer ska uppfylla regeringens krav for att fa
investeringsbidrag. Inom ramen for investeringsstodet ingar krav pa att byggnaderna ska ha laga
energital. Dessutom har en markanvisning i Rosendal gjorts med reglering av hyra.

Namnden deltar dven i samverkansgrupper for att bland annat utveckla innovativa
boendeldsningar med Uppsalahem, ser 6ver kommunens kravstallan vid markanvisning och
deltar i utvecklingsarbete med Handelskammarens fastighetsnatverk om bostéader for alla.
Handlingsplan Bostad for alla ar vagvisare i arbetet.

Med kunskap och analys av bostadsutbudet tillsammans med kunskap om hushallens behov och
efterfragan av bostader driver ndmnden arbetet med att ta fram forslag till mer tréffsékra
bostadspolitiska mal och atgarder i program och handlingsplan for bostadsforsorjningen. Ett
arbete som sker i bred férankring mellan ndmnder och bolag med sikte pa beslut i
kommunfullmaktige under T1 2021.

5.4: Utveckla utbudet av bostader for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden, sdsom
seniorbostider, trygghetsbostider och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

Arbete pagar inom flera omraden for att stimulera 6kat byggande av seniorbostader och andra
boendeformer som passar aldre. Genom att erbjuda alternativ att flytta till kan en positiv rorlighet
i hela bostadsbestandet skapas nar till exempel en barnfamilj kan flytta in i ett smahus. For att fa
en 6kad kunskap om aldre personers preferenser om vad aldre skulle vilja flytta till och vad som
skulle fa dldre att vilja flytta till en mer ldmpad bostad forbereds en enkatundersékning.
Resultatet ska ge underlag till kommande planléggning, markanvisningar och andra 2021
bostadsforsorjningsatgarder. Arbetet med en enkatundersokning och analys av denna sker i bred
samverkan mellan ndmnder och bolag.

| arbetet med ett nytt program for bostadsforsorjningen har analyser gjorts kring bostadslaget for
bland annat &ldre personer. Merparten av alla éldre bor i det ordinarie bostadsbestandet. Over
hélften av alla som &r 6ver 60 &r bor ensamma, manga i en storre bostad.

Genomforandet av flera dtgarder inom uppdraget har forsenats pa grund av pandemin.
Uppdraget bedoms dnda pa helhet ga enligt plan.

5.5: Framja kollektivhus fér seniorer. (KS och ALN)

Uppdrag har getts att markanvisa till seniorboende i Storvreta. Detta kommer att ske i samband 2021
med pagdende planprocess.

5.6: Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper mojliggora for fler att kunna

paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra. (KS och PBN) 2l
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Na@mnden leder kommunens arbete med att skapa forutsattningar for att bygg- och
bogemenskaper ska kunna utvecklas i Uppsala kommun. For att pa basta satt kunna méta
engagerade medborgare som har initierat en bygg- eller bogemenskap och vill forverkliga sin idé
om ett gemensamt boende kravs extra god samverkan mellan de funktionerinom kommunen
som behdvs for att kunna lotsa ett byggprojekt ratt.

Kommunens forsta byggemenskap har fatt en markanvisning i Rosendal och planerar for
byggstartinom kort. Erfarenheterna fran denna process och deltagande i ett pagaende
forsknings- och utvecklingsprojekt med andra kommuner och aktérer for att fa till
byggemenskaper i en kommun, ger véardefull kunskap for den fortsatta framdriften.

Namnden ser 6ver vilka platser och projekt som kan bli aktuella med byggemenskaper och
planerar att kommunicera detta till Uppsalas medborgare under hdsten.

5.7 Oka tillgangen till LSS-bostader for att sakerstilla att personer med beslut om bostad
med sarskild service enligt LSS far sina beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN) 2022

I lokalforsorjningsplanerna ar LSS planerat for. Tillskapande enligt planering pagar.

5.8: Starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala. (KS) 5020
Arbetet med att utreda forutsattningar for att starta ett natverk ar paborjat.

Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen Status

Utreda konsekvenserna av atagandet att ansluta sig till The Shift.

Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om att Uppsala kommun ska ansluta sig till The Shift fran
Tobias Smedberg (V) (KSN-2019-03364) §75 2020-02-24.

The Shift ar ett globalt initiativ under FN for att realisera rattigheten till en bostad. Arbetet leds av

FN:s specialrapportor inom ratten till bostad i partnerskap med bland annat FN:s kontor for

manskliga rattigheter.

Malet med The Shift &r att samla intressenter som staller sig bakom att [impliga bostéder ska bli 2021
ekonomiskt tillgdngliga for alla och bostader ska ses som en ménsklig réttighet istallet for en

handelsvara om mal 11 i Agenda 2030 ska kunna uppnas. Drygt 50 stader i varlden har skrivit

under dtagandet. Malmé var forsta kommun i Sverige att skriva under The Shift, varen 2019.

Som en del i arbetet med ett nytt program for bostadsforsérjningen analyserar kommunstyrelsen

vad ett eventuellt undertecknande av The Shift skulle innebara fér Uppsala kommun och méjliga
konsekvenser av detta.

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning Status

Aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomfora ombildning

av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen

Beslutspunkterna ingick i Ombildning av bostadsréttsféreningar (KSN-2018-2735) § 4 vid

kommunstyrelsens sammantréde 2018-09-07. 2020
Under 2019 tillsattes interimsstyrelser i foreningarna. En av fastigheterna 6verférdes i december

2019 till Uppsala kommun och for de resterande tva pagar fortsatt arbete for att skapa ratt

forutsattningar for ombildning.

Ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsérjning 2019 - 2022.

Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid kommunstyrelsens
sammantrdde 2018-08-23.

Namnden leder arbetet med ett nytt program for bostadsforsorjningen med tillhérande 2020
handlingsplan. Flera namnder och bolag ar berdrda av bostadsforsorjningsfragorna i kommunen

och kommunstyrelsen samordnar arbetet for att fa till mer traffsakra tgarder. Ambitionen ar att

program och handlingsplan ska skickas for remiss under hosten 2020 med sikte pa beslut i
kommunfullmaktige under forsta delen av 2021.

Efter anbudsforfarande sélja omradet i drendets bilaga 1.

Beslutspunkten ingick i: Prisséittning av mark for restaurangverksamhet i Ostra Fyrislund (KSN-2018-
0367) §32 2019-03-06.

Anbudsforfarande genomfort och forsaljningsprocessen paborjad for de fastigheter dar relevanta
intressenter fanns. Ovriga fastigheter séljs inom ramen for ordinarie uppdrag.

I projektet Framre Boldnderna gora justeringar till etapp 1 nar sa forvaltningen finner lampligt.
Projektdirektiv Frdmre Boldnderna (KSN-2018-1052) §28 2019-03-06.

Justering i etapp 1 ar genomford. Fortsatt arbete genomfors nu ldpande inom ramen for ordinarie
uppdrag.
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Formalisera samarbetet och dterkomma till kommunstyrelsen i juni 2020 med ett férslag till
medfinansiering av forskningsinitiativet for aren 2021-2023

Beslutspunkten ingick i: Samarbete kring en forskarmiljo med fokus pd héllbar social
samhillsutveckling (KSN-2019-03469) §376 2019-12-11.

Samarbetet &r igang och en samverkansgrupp bildad. Aktiviteter &r inplanerade bland annat i
form av gemensamma workshops under dret. Beslut om fortsatt samarbete till och med 2023 &r
taget vilket ger &n béttre langsiktiga planeringsforutsattningar.

Utreda forutsattningarna att jobba med tomtratt.

Beslutspunkten ingick i: Férnyat markanvisningsavtal med Byggemenskapen gdrden i Rosendal
(KSN-2017-1226) §6 2020-02-12. 2021
Namnden utreder mojligheten att anvanda tomtratt som upplatelseform for bland annat
samhallsfastigheter. | Rosendal testas ett pilotprojekt med en byggemenskap dar marken

planeras att upplatas med tomtratt.

Sélja Norby 31:78 och erbjuda Norby 31:77 for forsaljning till den part som vinner upphandling

av Norby 31:78.

Beslutspunkten ingick i: Godkédnnande om inhyrning av gruppbostad enligt bostad med sdrskild 2021
service LSS 9:9 pd Norby 31:78 (KSN-2019-1805) §84 2020-04-15.

Arbetet pagar infor forsaljning av berérda fastigheter.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt: Namnden har uppnatt 6vervagande del av det
den planerat for att bidra till inriktningsmalet.

Battre forutsattningar for utevistelse

Arbetet med att utveckla forskoleverksamheten for mer utevistelse fortsatter. Det
handlar dels om att undersoka mojligheter for att 6ka ytan pa forskolegardar och hitta
olika former for utevistelse. Forutsattningar for angoring for bussar ar en integrerad del
i arbetet med lokalforsorjning for forskolan och antalet bussar forvantas kunna oka
fran fem till sju.

Effektiva samarbeten kring lokaler for skolor

Gottsundaskolans moduler levererades till skolstarten. Det starkta samarbetet mellan
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden mojliggor att det tidigare
trepartssamarbetet med Skolfastigheter AB nu blir ett tvapartssamarbete, vilket
kommer att effektivisera arbetet. Ett arbete ar inlett for att fa till en tydlig
kommunikation vid skolornas bestallningar av mindre lokalanpassningar och
reparationer.

Inriktningsmal 6

Uppdrag fran Mal och budget 2020 - 2022 Status

6.1: Utveckla verksamheten med forskolebussar och férbattra infrastruktur for malpunkterna
och angéringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen.
(UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter) 2020

Upphandling av fortsatt verksamhet med de fem nuvarande bussarna ar genomford. Option for
ytterligare tva bussar ar beslutad av utbildningsndmnden.
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6.9: Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar majlighet finns for att méjliggora ur-
och skuravdelningar med bas pa garden. (KS och UBN)

Arbete pagar med att utreda vilken forskola som kan starta upp en sa kallad utegrupp och vilka
forskolor som kan ha en av de tva nya forskolebussarna kopplade till sig. Riktlinjerna for utemiljé
behandlas i kommunstyrelsen under september. Forslaget till riktlinjer har under varen 2020
presenterats som ett informationsarende i sex berérda namnder: plan- och byggnadsnamnden,
gatu- och samhallsmiljondmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, kulturnéamnden,
utbildningsnamnden och idrotts- och fritidsnamnden.

2022

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning Status

Bestilla grundskola fér 780 elever i Norra Hovstallangen som majliggér en framtida skola pa
upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola for 144 barn.

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstalldngen (KSN-2017-4097) §60 2019-04-10.
Utredningsarbetet fortsatter da den totala bestéllningen av lokalytor pa platsen dnnu inte kunnat

uppnas. En av utmaningarna ar att pabud om bevarande av Navet-huset har kommit upp. Planen
ar att bestéllningen med de efterfradgade volymerna kunna ske under senare delen av 2020.

2020

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt: Namnden har uppnatt 6vervagande del av det
den planerat for att bidra till inriktningsmalet.

Boenden i en dldrevanlig kommun

Endeli att forebygga digitalt utanforskap ar att sakerstalla mojlighet till tradlost
internet pa vard- och omsorgsboenden. Tillgang till wi-fi finns med som krav i forslaget
till det funktionsprogram som aldrenamndens och kommunstyrelsens forvaltningar
arbetat fram tillsammans. Funktionsprogrammet behandlas av dldrenamnden under
hosten. For befintliga boenden pagar samarbete mellan dldrenamndens forvaltning
och flera funktionerinom kommunstyrelsens forvaltning.

Det tata samarbetet med dldrenamnden fortsatter. Lokalférsorjningsplanerna visar att
de stora utmaningarna kommer fran dr 2025 dd behovet av dldreboenden dverskrider
kapaciteten. Planeringsarbetet for hur detta ska hanteras ar paborjat.

Battre forutsattningar for ett aktivt liv

Forberedelser for att infora ett seniorkort for kollektivtrafik pagar. Seniorkortet
planeras att inforas 1 januari 2021. Arbete pagar ocksa med att utreda om personer
som reser med fardtjanst kan erbjudas mojlighet att resa gratis med kollektivtrafiken.

Arbetet med att skapa fler traffpunkter pagar men hari delar pausats utifran andrade
forutsattningar som uppstod i samband med pandemin. | borjan av 2020 inleddes ett
pilotprojekt med seniorluncher i skolan som komplement till befintliga
seniorrestauranger. Mobila traffpunkter, framst pa landsbygden prioriterades.
Involvering av malgruppen pa det satt som kravs for att ta arbetet vidare har inte varit
mojligt under omstandigheterna. Arbetet dterupptas nar Folkhadlsomyndighetens
riktlinjer sa medger.
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Inriktningsmal 7
Uppdrag fran Mal och budget 2020 - 2022 Status

7.3: Slutfor forhandling med Region Uppsala for inférande av ett lokalt Seniorkort for
kollektivtrafik. (KS och ALN)

Underlag for beslut om inférande av ett seniorkort ar framtaget, underlaget omfattar
finansieringen av korten om 13 miljoner kronor per ar. Kommunstyrelsen behandlar drendet i
september 2020 och dérefter kan avtal med Region Uppsala undertecknas. Under hdsten 2020
ligger fokus pa att rigga organisation och system for Uppsala kommuns administration av korten.
Preliminart sker inférande av seniorkortet 1 januari 2021. Inférandet &r ett pilotprojekt som pagar
till och med 2022.

2020

7.5: Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

Mojlighet till tradlost internet ligger med som krav i forslaget till det funktionsprogram som
aldrenamndens och kommunstyrelsens forvaltningar arbetat fram tillsammans.
Funktionsprogrammet behandlas av dldrendamnden under hdsten. Funktionsprogrammet galler
som kravstallning vid nya boenden. For befintliga boenden pagar samarbete mellan
aldrenamndens och kommunstyrelsens forvaltningar.

7.7: Arbeta for att dverféra ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN) 5021
Vantar enligt plan, arbetet paborjas under senare delen av 2020.

7.8: Utreda mojligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med kollektivtrafik.
(KS och GSN)

Fragan har utretts flertalet gdnger utifran hur situationen ser ut i Uppsala men dven i andra stader
dar liknande insatser provats. Erfarenheter fran andra stader exempelvis Skellefted gav slutsatsen
att det dels skulle bli véldigt dyrt dels ocksa ga emot tanken med fardtjanst da ett av kriterierna
for att beviljas tillstand till fardtjanst ar att personen i fraga inte klarar av att resa med
kollektivtrafiken.

7.10: Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport- och
rekreationsfastigheter)

Under varen startade ett pilotprojekt med seniorluncher i skolan som komplement till befintliga 2022
seniorrestauranger. Pilotprojektet omfattar en restaurang inne i Uppsala och tva pa landsbygden.

Ett projekt med mobila traffpunkter med fokus pa landsbygden ar i uppstartsfasen. Bada

projekten pausades tillfalligt i samband med pandemin. Arbetet att aterupptas under hosten.

Uppdrag fran Mal och budget 2019 - 2021 Status

I syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt
finansiering fér mojliga partnerskap med det civila samhillet och naringslivet. (KS, ALN, SCN,
OSN och IFN)

| syfte att framja mojliga partnerskap med civila samhéllet och néringslivet samverkar
kommunen kontinuerligt med foreningar, organisationer och foretag. Kommunen stédjer
foreningar som erbjuder aktiviteter for forbattrad folkhalsa genom bland annat foreningsbidrag.
En utredning om foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar under framtagande.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet
Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Arbetet med att genomfora det som planerats
for att na maluppfyllelse har paverkats av att omprioriteringar kravts i samband med

pandemin. Aven om delar av namndens arbete har genomférts pa andra satt &n vad
som planerades fran bérjan bedoms effekterna bli de samma.

Nya former for dialog

Inom inriktningsmalet pagar utvecklingsarbete och arbete inom grunduppdraget som
inkluderar dialoger med medborgare pa olika satt. Eftersom fysiska sammankomster
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inte har varit mojliga under pandemin har det arbetet paverkats och nagra dialoger har
stallts in eller skjutits upp. De allra flesta har anda genomforts men i andra former an
vad som var tankt fran bérjan. Genom att stalla om till digitala méten och andra former
for attinhamta dterkoppling fran de som bor och verkar i Uppsala kommun har dnda
den forvantade effekten uppnatts.

De nya formerna for dialog behover fortsatta utvecklas. Det ar viktigt att sakerstalla att
alla grupper fortsatt har mojlighet att vara delaktiga. Samtidigt som digitalisering av
dialog kan krava justeringar for vissa malgrupper sa medfor det stérre mojligheter att
na andra malgrupper. Det ger ocksa mojligheter att kunna involvera fler medborgare i
aktuella fragor. Samtal kan dven paga Over tid pa ett annat satt an nar dialogen sker vid
fysiska moten.

En 6ppen och tillganglig kommun

Kontaktcenter fortsatter att utvecklas och hanterar allt fler fragor. Arbete pagar med
ett kommungemensamt servicelofte for all verksamhet som moter brukare, naringsliv,
besdkare och medborgare. Uppsala kommuns hemsida utvecklas for att forbattra
servicen till vara foretag. En viktig deli att forbattra servicen till foretag och andra
aktorer arinforandet av ett systemstdd for kommunens olika kontakter med foretagen
(CRM-system).

Aven arbetet med en systematisk hantering av synpunkter och felanmalan &r starkt
kopplade till kontaktcenter. Ett forslag till riktlinje for en samordnad
synpunktshantering fardigstalldes under 2019. En prototyp har efter det tagits fram
och testats i en medborgardialog. Resultatet av dialogen ar ett viktigt underlag i det
vidare arbetet med att sd smaningom implementera e-tjanster eller andra digitala
[6sningar. Riktlinjen blir fardig under hosten 2020. Ett tydligt medskick fran
medborgardialogen ar att det maste vara latt for den som vill lamna en synpunkt att
komma i kontakt med kommunen. Det fortsatta utvecklingsarbetet ska tydliggora
vikten av att utga ifran behoven hos den som ska anvanda en tjanst eller service.

For att sakerstalla att tillganglighetsperspektivet tas om hand i framtida beslut for
nyproduktion eller storre fastighetsrenoveringar ser kommunstyrelsen ver
funktionsprogrammen for kommunala verksamhetslokaler.

Lokalt engagemang pa landsbygden

Namndens arbete med att stotta lokalt engagemang i hela kommunen pagar [6pande.
Ett arbete med en innovativ metod i form av medborgarbudget pagar. Samtidigt pagar
aven arbetet med att etablera servicepunkter samt flera andra aktiviteter sa som
foreningsstod for landsbygden samt ett projekt via Upplandsbygd Lokalt ledd
utveckling for att ytterligare stotta foreningslivet, med fokus att uppna de globala
hallbarhetsmalen lokalt som heter Uppsokarna.

Ett demokratiskt samhalle

Uppsala kommun arbetar under 2020 med att uppmarksamma temaaret for manskliga
rattigheter inom flera omraden. Pa uppsala.se/mr2020 finns ett kalendarium for
temaaret. Kommunen har genomfort 6ppna arrangemang och seminarier med syfte
att lyfta temaomraden som demokrati, fred och yttrandefrihet inom ramen fér
manskliga rattigheters-aret. Med anledning av pandemin stalldes nagra arrangemang
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in medan andrai stallet kunde genomféras digitalt. | samverkan med regionen,
universitetet, lansstyrelsen och civilsamhallet har ett digitalt panelsamtal arrangerats
med temat manskliga rattigheter, demokrati och rasismens normalisering i kristider.

Uppdrag fran Mal och budget 2020 - 2022 Status

8.1: Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett
mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Kommunen har genomfort ppna arrangemang och seminarier med syfte att lyfta temaomraden

som demokrati, fred och yttrandefrihet inom ramen fér manskliga rattigheters-aret. Med 2022
anledning av pandemin stalldes nagra arrangemang in och vissa genomfordes digitalt. |

samverkan med regionen, universitetet, lansstyrelsens och civilsamhéllet har ett digitalt

panelsamtal arrangerats med temat manskliga rattigheter, demokrati och rasismens

normalisering i kristider.

8.2: Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

Kommunstyrelsen har omarbetat webbsidor for manskliga rattigheter och demokrati samt tagit

fram ett kalendarium p& webben fér temadret for manskliga rattigheter: uppsala.se/mr2020. Aven 2021
pa kommunens intranat synliggors praktiska lovande exempel fran olika verksamheter i

kommunen. P4 grund av den rddande pandemin har arbetet inte fullt ut kunnat utvecklas utifran

den grundlaggande planeringen.

8.3: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att forbattra
e-tjanster och digitala losningar med medborgaren i fokus, i syfte systematisera
forbattringsarbete och starka formagan till verksamhetsutveckling. (KS)

Ett forslag till riktlinje for en samordnad synpunktshantering fardigstélldes under 2019. En

prototyp togs fram och testades i en medborgardialog. Resultatet blir en viktig input i det vidare

arbetet med att s smaningom implementera e-tjanster eller andra digitala l6sningar. 2020
Kommunstyrelsen behandlar arende om riktlinjen under hosten 2020. Ett tydligt medskick fran
medborgardialogen &r att det maste vara latt for den som vill lamna en synpunkt att komma i

kontakt med kommunen. Vi behover tydliggora vikten av kund- /medborgarbehovet i det

fortsatta utvecklingsarbetet och minska ner organisationsbehovet. Samverkan sker med andra
digitaliseringsprojekt rorande 6kad medborgarservice.

8.4: Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha dialog med fler
medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprak dn

svenska.

Na@mnden arbetar med att 6ka medborgarnas mojlighet till paverkan bland annat genom 2022
projekten Medborgarbudget och "Uppsokarna". Medborgarbudget har slutfrts i tva omraden.

Omrade tre startades under varen 2020 och forvantas slutféras under vintern 2020 - 2021.

En vagledning for flersprakighet ar framtagen och implementering pagar. En handlingsplan for att

utveckla kommunens arbete med flersprakig information och kommunikation tas fram.

8.6: Forbattra foretagens villkor i Uppsala med méjlighet till enklare kontakter, 6kad
6msesidig forstaelse och snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

2020
Uppdraget gar enligt plan med utbildningsinsatser, samverkansmodeller och utvecklade
arbetssatt.
Uppdrag fran Mal och budget 2019 - 2021 Status

Forenkla administration och ansokning av féreningsstod. (KS)

I enlighet med handlingsplan for den lokala 6verenskommelsen har arbete pabérjats inom flera

omraden, det rader dock en forsening nar det galler den digitala l6sningen som bedéms kunna
borjaimplementeras under 2021.

Arbete pagar med att tydliggéra grundprinciper for foreningsbidrag, se 6ver mojligheten att ta 2020
fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer, implementera likstalld d&rendehantering och

aterrapportering, ta fram en digital [6sning dér all information riktad till foreningslivet samlas,

foreningar kan sdka bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor samt att se dver
mojligheten att skapa en stodfunktion foreningar kan vénda sig till for att fa rad och stod i
foreningsrelaterade fragor.
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Inriktningsmal 8

Genomfdra trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med
invanare identifiera mojliga atgarder for att oka tryggheten.

Trygghetsvandringar och dialoger om trygghet genomférs lopande. Vandring i centrum
genomfordes i mars och 6ften om fler vandringar finns, bland annat i Granby och utifran
medborgarloftet for Gottsunda.

Uppféljande medborgardialoger om trygghet holls vid resecentrum och i Gottsunda under slutet
av 2019 utifran de framtagna medborgarléftena. Dialog om trygghet planeras dven i Gottsunda i
slutet av 2020 da nuvarande medborgarléfte gar mot slutet av sin genomférandetid.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifrdn verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Genomfdrandet ar forsenat pa grund av att inférandet av Uppsala kommuns 2020
drendehanteringssystem Digitalt handlaggarstod har prioriterats. Pandemin har orsakat

ytterligare forseningar da verksamheternas resurser behovt prioritera krishantering. En plan har
upprattats for att fortsatta arbetet tillsammans med respektive namnd fér hdsten 2020 och 2021.

Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen Status

Fatta nédvandiga beslut for 6vergang till en digital arkivering.

Beslutspunkten ingick i: Overgdng till digital arkivering (KSN-2019-0944) §83 KF 2019-05-27 2022
Arbete pagar med att utarbeta den styrning som kravs.

Ta fram en lathund for kénsneutralt sprak for kommunen.

Beslutspunkten ingick i drendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bdda Fl)

om avkodning av kénsprefix vid politiska fértroendeuppdrag och arbete i offentlig férvaltning 2020
(KSN-2016-2361), § 85 vid kommunfullmdktiges sammantrédde 2017-03-27.

Framtagande av en lathund/vagledning pagar.

Revidera strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering.

Beslutspunkten ingick i: Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-
28.

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 8 juni 2020 att anta policy for digital
transformation. Policyn ersatter tidigare policy for IT-utveckling och digitalisering som antogs av
kommunfullmaktige 5 oktober 2015 § 145 och riktlinje for styrning av IT som antogs av
kommunstyrelsen 26 juni 2012 § 105. Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 27 maj
att anta handlingsplan for digital transformation (KSN-2020-1128). Handlingsplanen ersatter
styrdokumentet strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KSN-2015-1516).

Utreda for och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som ocksa
far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderdd (KSN-2019-1605) 2021
§299 KF 2019-09-16.
Uppdraget ar forsenat pa grund av prioriteringar relaterade till pandemin.

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning Status

Ta fram en vagledning for tillampning av medborgarbudget.

Beslutspunkten ingick Riktlinjer for medborgarbudget (KSN-2017-1599) vid kommunstyrelsens
sammantrdde 2018-05-30.

En vagledning fér medborgarbudget har tagits fram. Implementering i kommunkoncernen
hanteras pa forvaltningsniva under 2020.

Se 6ver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i arendet.

Beslutspunkten ingick i: Utvdrdering av pilotprojekt medborgarbudget pd landsbygden 2020
omrdde 1: Jdrldsa, Vinge och S6dra Hagunda (KSN-2017-1277) §9 2020-02-12.
Arbetet ar forsenat. Utvarderingen forvantas bli fardig under forsta tertialen 2021.

Kommunstyrelsens namndmal Status
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Inriktningsmal 8

N8.1: Kommunen kannetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet.

Malet ar till storsta delen uppfyllt. Arbetet [Gper enligt plan.

Arbete med att utarbeta styrning inom omradet pagar. Det handlar till exempel om att utveckla
ett kommungemensamt servicel6fte for all verksamhet som moter brukare, naringsliv, bestkare
och medborgare. Det handlar ocksa om att sakerstalla att tillganglighetsperspektivet tas om
hand i framtida beslut for nyproduktion eller st6rre fastightsrenoveringar. For att uppna det ses
funktionsprogrammen for vara respektive kommunala verksamhetslokaler 6ver.

2021

Uppdrag 8.1: Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer

jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Indikatorer Nuvédrde Jamforvarde Malsattning Trend

Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta valdeltagande i
senaste kommunval, (%)

8.1.1  Kalla: SCB. Féljs i samband med helarsbokslut.

Uppdrag 8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha dialog med fler

medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprak an svenska.

Nuvérde . .
Indikatorer Jamfor- Mal- Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor ~ Man

8.4.1 Medborgarnas uppfattning om mojligheter till
insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index)

8.4.2 Ungdomar som uppger att de har méjlighet att
framfora sina asikter till de som bestammeri
kommunen, andel

8.4.3 Antal foreningar som anslutit sig till Lokal
Sverenskommelse med féreningslivet (LOK)

8.4.1  Kalla: Kolada (U00408). Foljs i samband med helarsbokslut.
8.4.2  Kalla: Liv och halsa ung. F6ljs i samband med heldrsbokslut.
8.43  Kalla: Egen uppfdljning. Foljs i samband med helarsbokslut.

Namndmal N8.1 Kommunen kdnnetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet

Nuvarde

Indikatorer Jamfor- ..Mél._ Trend
varde sattning
Totalt  Kvinnor  Man

1. Medborgarnas helhetsbedémning avkommunens "
verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) (2018) %6 8 54 8 Oka
2. Medborgarnas uppfattning om kommunens
bemétande och tillgénglighet

.Fo fattni ki i #
3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service n ) ) 7 Ska 2

(2018)

N8.1.1 Kalla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med
Sver 50 000 invanare.
N8.1.2 Kalla: Kolada (U00400). F6ljs i samband med heladrsbokslut.

N8.1.3 Kalla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Arbetet med att genomfora det som planerats for
att na maluppfyllelse har paverkats av att omprioriteringar kravts i samband med
pandemin. For nagra uppdrag har arbetet i vissa delar bytt riktning for att mota
forandrade behov som uppstatt. Det finns risk for forseningar relaterade till andrade
forutsattningar och prioriteringar. Trots det anstrangda laget innevarande ar sa har
Uppsala kommun en stabil utgangspunkt sett till bade uppdrag och grunduppdrag.

Chefs- och ledarutveckling

Kommunens chefs- och ledarutveckling pagar enligt plan och kommer att fortsatta
utvecklas under de ndrmsta aren. Under varen stélldes kompetensutvecklingsinsatser
om for att kunna genomforas digitalt. Utvecklingstakten har varit hog och den digitala
kompetensen har tagit stora kliv framat. Vi staller om till det digitala sparet och
utvarderar pd vagen.

Utvecklingsarbete med dnskade ledarbeteenden fortsatter enligt plan med lansering
och genomforande av Lead Forward, ett verktyg och utvecklingsarbete kring
gynnsamma och bra ledarbeteenden. En pilot for utvecklingsprogram for framtida
ledare har startat i form av Ledarlabbet. Det ar en del i arbetet med en langsiktig
kompetensforsorjning.

Starkt fordandringsledning

For att klara en allt hogre forandringstakt och forandrade forvantningar pa service, sa
kommer det bedrivas ett arbete med att starka organisationens formaga att samordna
och metodmassigt halla ihop verksamhetsutvecklingsinsatser. Inom inriktningsmalet
handlar det framst om forandringsledningsformaga, kompetensutvecklingsmetodiker
och ledar-/medarbetarbeteenden. Chefers roll i dessa delar far ett allt storre synlighet
och i den digitala férandringen ar det allt mer tydligt. Aven formagan att leda
verksamhet som organiseras i team med kompetenser fran flera néamnder och bolag
blir viktigare.

Utmaningar i det arbetsmarknadspolitiska perspektivet

Sett ur ett arbetsmarknadspolitiskt perspektiv behdver formagan att inkorporera
arbetsmarknadspolitiska malsattningar i den ordinarie kompetensplaneringen och
kompetensfrsorjningen 6ka. Samtidigt finns styrsignaler som tar sikte pa andra
varden, exempelvis effektivitet, ekonomi, digitalisering och aktivitetsbaserade
arbetssatt. Det gor situationen komplex for personalansvariga chefer. Det dr ocksa
oklart vilka malgrupper som &r prioriterade, och malsattningarna ar svara att mata pa
annat satt an att till exempel att summera antal l6nebidragsanstallningar.

Utveckling av ledningssystemet

Merparten av processer, metoder och rutiner for kompetensforsorjning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, lonebildning och villkor ari dag pa plats. Framdver kommer arbetet
med ledningssystemet handla om forbattring och fortsatt digitalisering.
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Sammantaget ska ledningssystem och kommande satsningar bidra till att kommunen
starker sitt varumarke som en attraktiv arbetsgivare och kan kompetensforsorja
verksamheten i enlighet med inriktningsmalet.

Inriktningsmal 9
Uppdrag fran Mal och budget 2020 - 2022 Status

9.1: Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

Uppdraget [6per till storsta delen i enlighet med plan. Nagra aktiviteter ar forsenade, dessa

har arbetsmarknadspolitisk pragel med ursprung i Arbetsmarknadspolitiskt program.

Uppsala kommuns formaga att arbeta effektivt och traffsakert med

arbetsmarknadspolitiska malsattningar ar fortfarande en utmaning. En 6kad malklarhet 2020
behovs for att kunna hantera dessa politiska krav battre.

| syfte att h6ja formagan till en samlad, traffsaker och langsiktig kompetensforsorjning tas
en enhetlig metodik for kompetensplanering fram. Arbete med riktlinje och metodik pagar.
Strategin fér employer branding/attraktiv arbetsgivare har realiserats genom olika
aktiviteter. Uppbyggnad av karriarsidor har fordrojts pa grund av pandemin, arbetet startar
upp igen under hdsten 2020.

9.2: Forbattra kompetensforsorjningen inom forskola och fritidshemmen genom fortbildning,
utvecklingsmojligheter och karridrbytarspar for medarbetare (KS, UBN och AMN)

Former for stod till utbildningsndmndens verksamhetsomraden har tagits fram och arbetats
iniden [6pande verksamheten. Inom forskolan har barnskdtare genomfort en
valideringsutbildning for att bli forskollarare. Inom grundskolan har ett utbildningspaket
tagits fram for fritidshemspersonal. Bland annat erbjuds medarbetare ta del av
introduktionsdagar, ndtverk och en grundkurs for medarbetare som saknar pedagogisk
utbildning.

9.3: 1 hogre utstrackning erbjuda vikarierinom kommunens verksamhet utbildning och
validering for att kunna fa fast tjanst. (KS)

Arbetet ar langsiktigt och innefattar flertalet intressenter och kompetensomraden. Stora

delar av pagaende arbete har satts pa paus under pandemin. Arbetet dterupptas under 2020
hosten 2020. Gallande urval av vikarieanstéllda som &r foremal for validering pagar redan

idag flera olika initiativ. Vilket urval av vikarieanstéllda som ska vara féremal for validering

och utbildning avgors pa respektive forvaltning.

9.5: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Genomforandet ar forsenat pa grund av pandemin. Arbetet med arbetsvérdering som

underlag for det fortsatta arbetet med att identifiera och atgarda skillnader pa grund av kon 2020
har nu aterupptagits. Arbetsvardering ar ett av de viktigaste verktygen for att operativt

kunna inleda arbetet med att dtgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

9.6: Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo. (KS)

Genomforandet av uppdraget ar forsenat. Flera atgarder har pausats med anledning av

pandemin. Omstédndigheterna under pandemin har dessutom satt fragan om sjukfranvaro i

ett nytt perspektiv. Matetalet sjukfranvaro har inte varit adekvat under pandemin. Arbetet 2020
med hélsoframjande och héllbar arbetsmiljé har under perioden fortsatt, bland annat med
forstarkning av den standigt pagdende medarbetardialogen. Detta har utvecklats i samband

med att medarbetare som jobbat pa distans har behovt en ny form av kontakt med cheferna.

Fragan aterstar dock hur denna modell kan spridas till andra verksamheter.

9.8: Majliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

Kommunstyrelsens har gjort en analys och konstaterar att det ar mojligt att kombinera en
anstallning inom kommunen med uppdraget Raddningstjanst i beredskap.
Raddningsnamnden kommer ga vidare med att verkstalla uppdraget. Ytterst ar det varje
verksamhet som behdver ta stallning till om en anstallning i annat arbete inom kommunen
ar lampligt att kombinera med ett uppdrag som deltidsbrandman.

9.9: Uppritta ett riktmarke 6ver hur manga medarbetare varje chef har. (KS)

Genomfdrandet ar forsenat. En forstudie kring forutsattningar att uppratta ett riktmarke for 2020
antal medarbetare per chef paborjas under hosten 2020. Arbetet fortsatter under 2021.
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Inriktningsmal 9

Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen Status

Utred och fatta beslut kring inforandet av en rekommendation om antal anstéllda per chef.

Beslutspunkten ingick i: Motion om att upprdtta nyckeltal for antal anstdllda per chef fran
Tobias Smedberg (V) (KSN-2019-1606) §374 2019-10-07.

Motionen har besvarats. Arbetet fortsédtter inom uppdraget "Upprétta ett riktméarke 6ver hur
manga medarbetare varje chef har”.

Kommunstyrelsens uppdrag till sin forvaltning Status

Vidareutveckla arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med samtliga fackforbund med fokus
pa utbildningsférvaltningens verksamheter.

Beslutspunkten ingick i: Férhandling om nytt samverkansavtal fér 6kat medarbetarinflytande 2020
(KSN-2018-3483) § 13 2018-12-12.

Genomférandet av uppdraget ar forsenat pd grund av omprioriteringar som gjorts i
samband med pandemin. Arbetet kommer fortsatta 2021.

Kommunstyrelsens namndmal Status

N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att det ar val etablerat

i hela kommunen. Medarbetarnas halsa och vdalmaende foljs upp pa flera satt, bland annat i
medarbetarundersokning och genom medarbetarsamtalet. Ledningssystemet for

systematiskt arbetsmiljoarbete med till exempel uppgiftsfordelning, processer, rutiner

utvecklas [6pande. 2021

Ett hallbart och halsoframjande arbetsliv maste alltid bygga pa stabila rutiner for det
forbyggande och reagerande arbetsmiljéarbetet. Fér narvarande pagér ett projekt som
provar metodiker for att tidigt fanga in medarbetare med psykisk ohélsa. Projektet ska
utvdrderas for att bedoma om ledningssystemet kan kompletteras med prévade rutiner.
Sedan ett par ar tillbaka har kommunstyrelsen dven stérkt upp arbetet med rehabilitering av
langtidssjuka. Det ger en snabbare hantering av rehabiliteringsarenden.

N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som mojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap.

Arbetet har inte helt kunnat genomféras enligt plan. Pa grund av pandemin kommer vissa
atgarder och aktiviteter att foras dver till 2021. Trots det &r trenden positiv avseende
malsattningarna i namndmalet.

Det dr fortsatt ett stort fokus pa ledarens roll i utveckling och férandring. Kompetens kring
forandringsledning har starkts for att stodja bland annat stadshus 2021 och den kulturella
forflyttning som ska goras i samklang med den digitala transformationen. Chefers roll i
dessa delar far ett allt storre synlighet och i den digitala férandringen ar det allt mer tydligt.

Kompetensutvecklingsinsatser for chefer har i hog grad genomforts under aret i form av

workshops, seminarier och 6ppna utbildningar liksom utveckling av ledningsgrupper och

team. Vi staller om till det digitala sparet och utvarderar pa vagen. Utvecklingsarbete med 2021
onskade ledarbeteenden fortsatter enligt plan med lansering och genomférande av Lead

Forward, ett verktyg och utvecklingsarbete kring gynnsamma och bra ledarbeteenden. En

pilot for utvecklingsprogram for framtida ledare har startat i form av Ledarlabbet. Det &r en
deliarbetet med en langsiktig kompetensforsorjning.

Arbetet med att ta fram en digital introduktionsutbildning for chefer och medarbetare har
pabdrjats. Programmet Ny so chef kors digitalt sedan varen 2020. Fortsatt kvalitetssakring
av basutbildning fortsatter. Ytterligare investering i mentorprogram har skett samt
utbildningar i coachande forhallningssatt och facilitering.

Utveckling av arbetsmetoder och arenor for dialog mellan chefer och medarbetare pagar
bland annati linje med det nya samverkansavtalet. Bred forankring sker for att skapa
forstaelse for metod, teori och varfér vi behover ha andra arenor for medskapande dialoger
pa framtidens arbetsplatser.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens

mota Uppsala.

Nuvarde a o
Indikatorer Ja'r'n < "Mal.— Trend
varde sattning
Totalt Kvinnor ~ Man

1A hef .

ndel meda?rb?tarfe sgm anser att ens che 76 76 75 75 Ska -
uppmuntrar till forbattringar av verksamheten.
2. Andel me(.j'arbetareosom anse?'r att ens arbetsplats foljs 65 66 61 63 Ska -
upp och utvarderas pa ett bra satt.
3. Andel meda:betare som anser att de drinsattai sin 89 %0 86 g8 Ska -
arbetsplats mal.
4. Andel medarbet tt hef vi .

ndel medarbetare som anser att ens chef visar 84 85 83 24 Oka -

fortroende for dem som medarbetare.

9.0.1 Kalla: Egen uppfdljning. Uppsala kommuns medarbetarundersékning 2020. Andel som svarat "stdmmer
ganska bra” och ”stammer mycket bra”. Jamforelse: Uppsala kommun 2019

9.0.2  Kalla: Egen uppféljning. Uppsala kommuns medarbetarundersékning 2020.

9.0.3  Kalla: Egen uppféljning. Uppsala kommuns medarbetarundersdkning 2020.

9.0.4  Kalla: Egen uppf6ljning. Uppsala kommuns medarbetarundersékning 2020.

Namndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

Nuvarde - o
Indikatorer Seluids iy Trend
varde sattning

Totalt  Kvinnor ~ Méan

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under
de senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel, 15 17 11 12 Minska A
tillsvidareanstallda (3r)

2. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

N 79 80 77 78 Oka 2
(@n)

3. Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande

tillantal anmaélda (&r) 62 - - 69 Oka 3

N9.1.1 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser augusti 2020. Jamforvarde: motsvarande period foregdende ar.
N9.1.2 Kaélla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner foregdende ar.

N9.1.3 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser augusti 2020. Jamforvarde 2017.

Namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som mojliggor

verksamhetsutveckling och medledarskap.

Nuvarde S A
Indikatorer Ja[n for- “Mal'- Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor Man

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende
uppskattning, fortroende och férutsattningar fran chef 79 79 79 7 Oka ?
(ledarskapsindex, kommunen som helhet) (2020)

N9.2.1 Kaélla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner foregdende ar.
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3. Status for kommunstyrelsens atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget har kommunstyrelsen kopplat atgarder som visar
hur ndmnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisar status och kommentar
for atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

_ Atgarden &r genomford

Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgérden ar inte pabarjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte
Inriktningsmal 1

Status

Uppdrag 1.1: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad
tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och
intdkterna.

1.1.1 Samordna och utveckla anvandning och information om lokaler och anlaggningar.

Utredning pagar med att kartlagga och beskriva férutsattningarna for att pa basta satt
samnyttja lokaler och anléggningar. Malet &r att effektivisera nyttjandet och sénka
hyreskostnaderna for enskilda verksamheter. For att 6ka nyttjandegraden inom det befintliga
fastighetsbestandet saknas systemstod for att ta ut listor som belyser vakansgrad i uthyrda
lokaler. Upphandling av nytt fastighetssystem ar inledd med en tidplan som strécker sigini
2021.

1.1.2 Markanvisa pa ett satt som ger mangfunktionalitet.

I nulaget anvisas mark i liten omfattning. Mangfunktionalitet &r en av de faktorer som
prioriteras i kommande markanvisningar.

1.1.3 Settill att nya motesplatser for dldre samnyttjas och samlokaliseras med andra
verksamheter sa som skola, studentldgenheter, matsal, och idrottshall i sa kallade
samverkanshus for utbyte mellan generationer och for att battre ta tillvara dldres kapacitet.

Arbete utfors kontinuerligt. Arbete pagar med exempelvis samnyttjande av traffpunkt for dldre
och fritidsklubb pa Orstenen i Eriksberg (klart under hosten 2020) och méjlig samlokalisering
av olika verksamheter i Gottsunda.

1.1.4 Underlatta for kulturverksamhet att temporart kunna nyttja tomma lokaler.

En matchningsgrupp ser [6pande 6ver tomstallda lokaler en gdng per manad och hjalper
forvaltningar att hitta lampliga lokaler. Utredning pagar med att kartlagga och beskriva
forutsattningarna for att pa basta satt samnyttja lokaler och anlaggningar. Malet ar att
effektivisera nyttjandet och sénka hyreskostnaderna for enskilda verksamheter. For att 6ka
nyttjandegraden inom det befintliga fastighetsbestandet kravs ett systemstod som belyser
vakansgrad i uthyrda lokaler. Upphandling av nytt fastighetssystem ar inledd med en tidplan
som stracker sigini2021.

Uppdrag 1.2: Genom flexibel detaljplanering, skapa forutsattningar for samlokalisering av
forskola/skola/aldreboende i samma byggnad. (PBN och KS)

1.2.1 Genom synkronisering av lokalférsorjningsplanerna kartlagga méjligheterna till
samlokalisering av forskola/skola/dldreboende, med sa pass god framférhallning att
kartlaggningen kan utgodra underlag till detaljplaner.

Arbetet med synkronisering av lokalforsorjningsplanerna pagar l6pande i det dagliga arbetet.

Utifr&n dessa identifieras behovskrav redan i startmaten for detaljplaner. Atgdrden bedéms
som klar under 2020 da etablerade rutiner finns for att kontinuerligt fortsatta arbetet.

Uppdrag 1.3: Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla ekonomiska, sociala och miljomassiga
krav vid upphandling.
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Status

1.3.1 Tafram en 6vergripande strategi inom upphandlingsomraden dar stérre malkonflikt
mellan ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet kan uppsta. Varje strategi ska godkannas
av berérd namnd (riskatgard).

Fastighet och entreprenad utgor testomraden for utformning av en Gvergripande strategi. Ett
utkast ar under framtagande for presentation i styrgruppen. Férvantas bli klar 2021.

1.3.2 Utveckla och tillampa miljokrav vid upphandling av transporter, maskiner och
entreprenader.

Utveckling av miljokrav inriktas nu pa tyngre fordon och arbetsmaskiner samt revidering av
befintliga standardkrav inom direkta och indirekta transporter. Detsamma galler inom
tilldmpning. Under hosten kommer uppféljningar genomforas for ett urval av avtal inom bland
annat transportomradet.

1.3.3 Ta fram forutsattningar sa att upphandling av varor som barn och unga exponeras for
foljer Upphandlingsmyndighetens avancerade krav eller motsvarande.

Arbetet ar paborjat och fortsatter under hosten. Prioriterade upphandlingar ska identifieras
och standardiseringar tas fram.

1.3.4 Verka for att de foretag som utfor tjanster at kommunen erbjuder praktikplatser och
arbetstillfallen for utsatta och missgynnade grupper. Det kan ske genom att stélla sociala
kravi kommunens upphandlingar.

En ny modell harimplementerats i den l6pande verksamheten dar krav stalls i
upphandlingarna att leverantorerna ska vara tillgdngliga for att diskutera sysselsattningskrav.
Arbetsmarknadsnamnden kontaktar darefter nya leveranttrer nar behov uppstar.

1.3.5 Fran ar 2020 ska kommunen stilla krav pa att klimatpaverkan redovisas i nya bygg-
och anldggningsprojekt. Fran ar 2023 ska kommunen stélla krav pa att sénka
klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsprojekt.

Implementeringen ar paborjad inom forvaltningar och bolag, bland annat har
livscykelanalyser genomforts. Sannolikt drojer det till 2021 innan atgarden ar fullt slutford, pa
grund av att pandemin orsakat fordrojning i olika led.

1.3.6 Sakerstall att digital utveckling och drift lever upp till Uppsala kommuns
hallbarhetsmal inom miljo, klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus pa cirkular
produktion. Verifiera Uppsala kommuns hallbarhetskravinom omradet, bl a genom
hanvisning till tredjepartscertifieringar i upphandlingar.

Uppsala kommun star tillsammans med flera stora privata foretag, andra kommuner och
organisationer bakom ett gemensamt upprop till IT-branschen for att 6ka tempot i
hallbarhetsomstallningen. Dels genom att stélla skarpa krav, dels genom att definiera
nyckeltal och dela processer mellan deltagande organisationer. Arbetet med att konkretisera
manifestets ambitioner i Uppsala kommuns framtida IT-upphandlingsarbete ar paborjat. Den
externa lanseringen av manifestet ar dock skjutet pa framtiden pa grund av pandemin.

1.3.7 Ta fram vagledning och annan behdvlig styrning for hantering av indirekta transporter
i allupphandling och vid ink6p.

Arbetet med kravforslag inom omradet indirekta transporter ar paborjat.

Uppdrag 1.4: Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader. (KS)

1.4.1 Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader.

I nulaget anvisas mark i en mycket liten omfattning. Laga boendekostnader i nya projekt
prioriteras i kommande markanvisningar. Medvetenheten har 6kat om att krav i
markanvisningstavlingar kan vara prisdrivande, och framtida tavlingar kommer att utformas
med malet att undvika detta.

Uppdrag 1.5: Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och &ger sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt. (KS)
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Status

1.5.1 Utveckla systematik kring 6vervaganden mellan att hyra alternativt att dga nya
lokaler.

En rutin ska tas fram for att lyfta varje enskilt drende som &r aktuellt for en eventuell
hyresupphandling for beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott. | sddana drenden ska for- och
nackdelar med upphandling respektive investering inom kommunkoncernen lyftas. Fram till
beslut om att objekt ska ga ut pa hyresupphandling ska det inga i berdrda bolagsstyrelsers
investeringsunderlag till beredningen av Mal och budget. Utveckling av rutin och
implementering av ny arbetsgang beddms fortga under 2021.

Uppdrag 1.6: Genomfora en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och
kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

1.6.1 Kartlagga resurser inom berorda delar av vard och omsorg genom projektet jamstalld
bistandsbedomning.

Samtliga namnder som ingar i projektet jamstalld bistandshandlaggning har inlett ett
kartlaggningsarbete. Omsorgsnamnden och socialndmnden &r nagot forsenade men
beddmningen ar att samtliga ndmnder kommer ha en fardig kartlaggning i slutet av 2020.
Motiverade och omotiverade konsskillnader har till viss del identifierats och analys av
konsskillnadernas bakomliggande orsaker har pabdrjats av arbetsmarknadsnamnden och
aldrenamnden.

1.6.2 Gemensamt med ett urval av bolag och namnder ta fram en nuldgesbild 6ver befintliga
data och utveckla arbetsformer i syfte att uppna jamstallda investeringar.

Under varen har samarbetet med medverkande bolag pabérjats. En kartlaggning 6ver
investeringar som genomforts under de senaste dren samt vilka de kommit till godo beraknas
vara klar i slutet av 2020. Ett utvecklingsarbete planeras som syftar till att integrera
jamstalldhet i hela investeringsprocessen for fastigheter for att sakerstalla att kommunens
resurser anvands jamstallt.

1.6.3 Genomfora en kartlaggning over befintliga fordelnings/ersattningsprinciper inom ett
urval av ndmnder och bolag.

Kartlaggningen &r paborjad och berdknas vara klar under 2021.

1.6.4 Stodja forvaltningar och bolag med att koppla jamstalldhetsanalyser, som genomforts
i tidigare uppdrag, till resurser.

Nedprioriterad, sker utifran forfragan fran ansvariga namnder och bolag. Stéd ges for
narvarande till kulturnamnden.

1.6.5 Samla och sprida resultat och erfarenheter fran uppdragets olika delar for kommande
kartlaggningarinom andra omraden.

Erfarenheter fran resurskartlaggningen sprids pa olika satt i kommunen. M&ten och workshops
genomfors med kommunens jamstélldhetsnatverk och ansvariga for arbetet med uppdraget
dar forvaltningar och bolag inspirerar varandra och stédbehov fangas. Regelbundna traffar
halls med representanter fran berérda namnder i projektet jamstélld bistandsbedémning i
syfte att stérka samverkan och stddja varandra. En workshop planeras i november med flera
fastighetsbolag och berérda ndmnder for att genomféra en helhetsanalys av genomforda
fastighetsinvesteringar utifran kon. Konkreta kommunikationsinsatser for att sprida resultaten
av kartlaggningen planeras till varen 2021.

Kvarvarande uppdrag: Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt
riktlinje for sociala investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv.

Revidera riktlinje for sociala investeringar sa att idrotts- och friluftsforeningar kan
inkluderas.

Pa grund av andrade prioriteringar sa har inte ett drende skrivits fram till politiken géllande
beddémning av hur arbetet ska fortsatta. Ett rende kommer att kunna ga upp under 2021.

Kvarvarande uppdrag: | samarbete med UKFAB majliggora for extern marknadsaktor att
utveckla Storvreta centrum.

Mojliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum.

Storvreta centrum dr avyttrat till extern aktor i syfte att mojliggora fortsatt utveckling. Fortsatt
utveckling sker inom ramen for verksamhetens ordinarie uppdrag.
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Inriktningsmal 1
Status

Namndmal N1.1: Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

N1.1.1 Sakerstalla att forvaltningsorganisationen mojliggor tydliga resultat- och
redovisningsenheter.

Budgetbeslut for respektive av de tre mark- och exploateringsenheternas projektportfoljer har
fattats under februari 2020. Darmed dr den nya forvaltningsorganisationen i full drift och
forbattringsarbete sker kontinuerligt i linjen.

N1.1.2 Genomféra l6pande rapportering av samtliga pagaende projekt, i samband med
delars-rapportering samt for specifika projekt vid stérre avvikelser och beslut.

Budgetbeslut for samtliga exploateringsprojekt beslutas nu kontinuerligt av kommunstyrelsen
med start februari 2020. Lopande uppfoljning och avvikelserapportering sker nu kontinuerligt.

N1.1.3 Tydligare beskriva exploaterings-verksamhetens ekonomiska konsekvenser i
langsiktiga finansiella planeringsunderlag.

Sammanstallningen och rapporteringen av mark och exploateringsverksamhetens ingdende
projekt utgor en grund for att kunna beskriva ett langsiktigt finansiellt planeringsunderlag.
Upphandling av ett projektstyrningsverktyg har genomforts. Implementering kommer att ske
2020. Verktyget kommer vara ett stod i att beskriva de ekonomiska konsekvensernai
projekten.

Namndmal N1.2: Starka styrningen av st6rre projekt inom kommunkoncernen, saval
investeringsprojekt som andra storre projekt.

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssitt, stod och modeller for
investeringsprojekt och andra storre projekt.

Arbetet har inte paborjats och forvantas fortga under 2021. Eftersom uppdraget ar
forhallandevis omfattande samt paverkar koncernévergripande arbetssatt behdver en
forstudie ske initialt dar behoven utreds ndarmare samt utformningen av det fortsatta
uppdraget tydliggors. Uppdraget avgransas att fokusera pa investeringsprojekt i férsta hand
samt de storre projekt som har en barighet pa kommande investeringsprojekt och
investeringsbudget. Forstudien genomfors under hdsten 2020 och ska leverera en uppdaterad
och fordjupad uppdragsbeskrivning som omfattar eventuella dtgarder, aktiviteter och tidsplan
for genomférande av uppdraget under 2021.

Status

Uppdrag 2.1: Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekampa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis
(bland annat inom ramen f6r nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och andra myndigheter.

2.1.1 Utveckla verktyg for sociala konsekvensanalyser i fysisk planering.

Ett verktyg for sociala konsekvensanalyser och forutsattningar i olika geografiska omraden &r
under framtagande. Det ska spridas for intern anvandning for att bidra till 6kad kunskap i den
fysiska planeringen. Arbete pagar dven med att implementera sociala hallbarhetsaspekter i
samhallsbyggnadsprocessens olika faser. Arbetet férvantas vara klart hosten 2021.

2.1.2 Arligen utvirdera arbetet och samverkan inom den nya 6verenskommelsen med
polismyndigheten och justera arbetet efter identifierade behov.

Samverkan med polisen enligt den nya samverkansoverenskommelsen foljs kontinuerligt upp
via manadsvisa styrgruppsméten mellan kommun och polis. En arlig sammanstallning av
arbetet kommer att ske vid utgangen av 2020. Utifran identifierade behov ger
samverkansoverenskommelsen utrymme for arbete med andra insatser &n de prioriterade
som regleras i dtagandeplanen.
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Status

2.1.3 Skapa forum for dialog mellan boende, kommun och fastighetsagare i otrygga
bostadsomraden.

Genom ett aktivt omradesarbete i samverkan med socialndmnden sker dialoger mellan
berdrda aktorer sasom boende, kommun och fastighetségare i otrygga bostadsomraden. Ett
flertal av atgérderna i handlingsplan Gottsunda/Valsatra samt handlingsplan for 6kad trygghet
i Granby och Kvarngérdet behandlar aktiviteter som ror forum for dialoger. Aven
samverkanséverenskommelsen med polisen reglerar dtgarder som ror dialoger i otrygga
bostadsomraden, sasom exempelvis trygghetsvandringar och medborgardialoger.

2.1.4 Intensifiera arbetet med att arbeta for ett tryggare och sakrare Gottsunda/Valsatra
parallellt med den fysiska stadsutvecklingen med fortatningar och kommande
renoveringar.

I genomforandet av planprogram for Gottsunda/Valsatra ar trygghet och sakerhet hogt
prioriterade aspekter, bland annat i detaljplanearbetet fér nya Gottsundaskolan.
Kommunstyrelsen tog i mars 2020 beslut om en idékoncepttavling for avyttring av Gottsunda
centrum dar trygghet och sakerhet utgor viktiga aspekter. | en bilaga till tavlingsprogrammet,
Strukturplan for Gottsunda stadsnod, konkretiseras den fysiska strukturen for
centrumomradet som underlag for fysisk utveckling av en levande och trygg centrummiljo.
Samordning med handlingsplan for Gottsunda/Valsétra sker [6pande sa att den samlade
insatsen for 6kad trygghet och sakerhet i stadsdelarna ar effektiv. Arbetet 6vergar i némndens
grunduppdrag da arbetet kontinuerligt bedrivs inom ramen for Gottsundaprojektet som styrs
genom kommunstyrelsens direktiv och projektplanen.

2.1.5 Ta fram kommunikationsplan fér regelbunden lagesbeskrivning och aterkoppling av
resultat fran kommunens kartlaggningar och undersokningar av trygghet till kommunens
externa intressenter.

| den sexariga satsning som Polisen, kommunen och Bra ingatt gallande Gottsunda/Valsatra ar
kommunikation en av de barande strukturerna. En kommunikationsplan har tagits fram inom
ramen for arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsétra. Det pagar dven ett sammanhallet
arbete for att kommunicera trygghet i Uppsala pa ett bra satt.

2.1.6 Utveckla indikatorer for att flja upp atgéarder och utvecklingen inom
trygghetsomradet.

Utvecklingen av indikatorer for att folja upp atgarder och utvecklingen inom trygghetsomradet
sker kontinuerligt. | handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet specificeras ett
flertalindikatorer som avser trygghetsomradet.

2.1.7 Utveckla och forbattra platser som identifierats som otrygga eller osdkra genom de
undersokningar.

Breda underlag rérande sociala hallbarhetsaspekters forutsattningar i olika delar av Uppsala
med fokus pa jamlikhet, segregation och trygghet dr under framtagande. Det kommer att
anvandas i syfte att na 6kad kunskap i den fysiska planeringen och darigenom 6kad
maluppfyllelse om bland annat insatser for att forbéattra platser som identifierats som otrygga.
Arbetet forvantas vara klart hosten 2022.

2.1.8 Utveckla planeringsunderlag for sociala aspekter, bl.a. trygghet och sdkerhet, i fysisk
planering.

Digitala underlag som visar hur forutsattningar skiljer sig mellan olika omraden kopplat till
trygghet samt andra aspekter som kan ha indirekt paverkan pa tryggheten i form av
segregation och levnadsforutsattningar ar under framtagande. Dessa underlag ér en
grundforutsattning for pagdende arbete med implementering av de sociala aspekterna, bland
annat trygghet och sékerhet, i samhallsbyggnadsprocessens olika faser och darigenom
genomslag i den fysiska planeringen. Arbetet forvantas vara klart hosten 2021.

2.1.9 Ta fram analyser for utveckling av otrygga omraden utifran genomforda
trygghetsvandringar.

Ett ndrmare samarbete med gatu- och samhallsmiljondmnden har paborjats avseende
utformningen, genomférandet och uppféljningen av trygghetsvandringar. Utifran resultat av
trygghetsvandringar, dialoger, trygghetsundersokningar och aktuell forskning planeras
analyser tas fram for utveckling av otrygga omraden.
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Inriktningsmal 2
Status

2.1.10 Sakerstall att medarbetare inom verksamheter som kan beréras av valdsbejakande
extremism har kunskaper och utvecklade metoder for att arbeta med fragan (riskatgard).

Atgérden blev fardig 2019. Frin och med januari 2020 ing3r det fdrebyggande arbetet kring
valdsbejakande extremism i arbetet for styrgruppen mellan Uppsala kommun och polisen
samt Lokala brottsforebyggande radet i Uppsala. Arbetsgruppen for véldsbejakande
extremism har i och med detta lagts ner. Arbetet med valdsbejakande extremism &r en fortsatt
prioriterad fraga och behandlas bland annat i handlingsplanen for trygghet och sakerhet.

2.1.11 Inventera vilka undersokningar och dialoger kommunen genomfor med medborgare,
sarskilda grupper och civilsamhallet dar det kan vara relevant att kartliagga trygghet.

Inventeringen av vilka undersokningar och dialoger kommunen genomfér med medborgare,
sarskilda grupper och civilsamhallet dar det kan vara relevant att kartlagga trygghet pagar. Till
de mer omfattande undersékningarna och dialogerna som kommunstyrelsen samordnar
tillhor trygghetsundersokningen, medborgardialoger, trygghetsvandringar samt
omradesarbetet. Utover detta genomfor olika ndmnder dialoger och undersékningar som
bland annat samordnas i handlingsplan Gottsunda/Valsatra och handlingsplan for 6kad
trygghet i Granby och Kvarngardet.

2.1.12 Utveckla samverkan med hogskolor och universitet géllande forskning om vad som
skapar social oro och otrygghet samt vilka effekter kommunens atgarder medfor for
minskad social oro och 6kad trygghet (riskatgard).

Samverkan med Brottsférebyggande radet och satsningen i Gottsunda fortgar enligt plan.
Under véren har fortsatt dialog skett med Orebro universitet géllande effektivare samordning
av det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Samverkan med hégskolor och
universitet ar planerad att fortsatta i det kommande arbetet.

2.1.13 Se 6ver hur det brottsforebyggande arbetet kan systematiseras och kunskapsbaseras
utifran det nationella brottsforebyggande programmet (riskatgard).

Arbetet med att systematisera det brottsforebyggande arbetet fortsatter enligt planerat.
Genom samverkansoverenskommelsen och det nya samarbetet i Gottsunda arbetar kommun
och polis utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt med lagesbild, orsaksanalys, dtgéarder och
uppfoljning.

2.1.14 Utveckla relevanta undersokningar och dialoger for att kartlagga kanslan av trygghet
i vissa grupper utifran genomford inventering av de undersokningar och dialoger
kommunen genomfor (riskatgard).

Trygghetsundersokningen kommer att genomforas under hésten 2020.

2.1.15 Kartlagg regelbundet (var tredje ar) otrygga platser som underlag for prioriterade
insatser och for att majliggora uppfoljning av genomforda insatser.

Trygghetsundersokningen kommer att genomforas under hosten 2020. Resultatet fran
undersokningen forvantas bli klart varen 2021 och presenteras tillsammans med sociala
kompassen.

2.1.16 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polisen kring forebyggande arbete och
samordna stod och rutiner for att motverka att unga utvecklar missbruk.

Under 2019 sl6ts en samverkansoverenskommelse 2020-2023 mellan Uppsala kommun och
lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta. Ett av omradena inom 6verenskommelsen handlar om
drogférebyggande arbete. Pa grund av dndrade prioriteringar till foljd av pandemin sa har
atgarden inte arbetats vidare med under varen 2020.

2.1.17 Ta fram ett reviderat program fér Uppsala kommuns drog- och ANDTS-politik och
tillhérande handlingsplan med hansyn till brottsforebyggande atgérder.

Pa grund av en otydlig politisk ambition inom omradet har arbetet inte pabérjats. Dialog fors
kring vilken typ av styrdokument som det finns behov av och vilken effekt som forvantas.

2.1.18 Arbeta inom ramen for kommunens arbete med sociala investeringar for att
identifiera behov av tidiga forebyggande insatser fér barn med foraldrar med missbruk eller
barn som riskerar att hamnaii eller har utvecklat ett missbruk.

Kontakt har tagits med Uppsala Universitet for att folja upp om arbetet ger ldngvarig effekt.
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2.1.19 Etablera samarbete med Delegationen mot segregation och s6ka statliga medel for
att motverka segregation.

Atgérden blev fardig 2019. Samarbete med Delegationen mot segregation (Delmos) &r
etablerat. Syftet ar att tillgodogdra sig kunskap och natverk, liksom ta del av utlysningar for
statsbidrag. Statsbidrag soks [6pande och i juni beviljades Uppsala medel for att ta fram tva
fordjupade kunskapsunderlag i arbetet mot segregation liksom omradesutveckling i
Gottsunda/Valsatra. Natverk ar etablerat och kunskapsutbyte med Delmos sker [6pande.

2.1.20 Etablera samarbete med hogskolor och universitet for att 6ka forskningsbaserad
kunskap samt se 6ver mojligheten for foljeforskning av Uppsalas arbete mot segregation
och utvardering av sarskilda satsningar i Gottsunda/Valsatraomradet.

Samarbete med universiteten [6per pa och utvecklas. Genom Urban Lab ar tanken att
forskningsfragor och samarbeten for att bland annat motverka segregation identifieras och
genererar samarbeten. Samarbete pagar dven med SLU inom MISTRA-programmet for att
utveckla arbetet med medborgardialog. Tre postdoktorer har delad tjanst mellan kommunen
och Uppsala universitet inom forskningsfalten kring segregation.

2.1.21 Motverka trangboddhet och osdkra boendesituationer.

N@mnden har tagit fram fakta om hur manga hushall i Uppsala som flaggats for att de kan ha
en osaker boendesituation, daribland trangboddhet, som de sjélva inte kan ta sig ur. Utifran
denna kunskap pagar nu ett arbete med att ta fram relevanta dtgarder for att minska antalet
och andelen hushall som har en osaker boendesituation inom ramen fér kommunens arbete
med ett nytt program for bostadsforsorjningen. Programmet understalls kommunfullmaktige
for beslut under varen 2021.

2.1.22 Se 6ver mojligheten till strategiska mark- och fastighetsforvarv.

Atgarden blev fardig 2019. Kommunstyrelsen har ett systematiserat arbetssatt for strategiska
mark- och fastighetsférvarv. Arbetet omhéndertas i linjearbetet.

2.1.23 Ut6ka samverkan med Region Uppsala for att etablera fler vardverksamheter i
omradet.

Delprojektet Forstarkt geografiskt hdlsouppdrag ar en del av det 6vergripande projektet
Vardcentrum inom effektiv och néra vard 2030. Arbetet pagar nu i form av en pilot i Gottsunda
och innebar dels genomférande av uppsdkande halsofréamjande insatser mot grupper med
behov av dessa i befolkningen, och dels arbete for 6kad samverkan mellan region, kommun
och lokala aktorer avseende det halsoframjande arbetet.

2.1.24 Se 6ver mojligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda/Valsatra.

En utredning har genomforts i samverkan med plan och byggnadsnamnden som beskriver
mojligheten att samlokalisera allaktivitetshus i nya Gottsundaskolan. Detta enligt goda
exempel i Malmé. Forslaget &r nu pa remiss och planeras att presenteras for kommunstyrelsen
under hosten. Utredningen belyser inte hur drifts- och avtalsfragor ska hanteras vid en
eventuell samlokalisering. Denna fragestallning kvarstar och avvaktar besked om att fortga
med forslag enligt utkast. En begransande faktor i forslaget ar kravet att halla tidplanen for
etableringen av nya Gottsundaskolan. Mgjligheten till allaktivitetshus i Gottsundaskolan
bedéms vara utredd under 2020.

2.1.25 Ta fram lagesbilder, statistik, expertkunskap, trygghetsmatningar och andra studier
for att identifiera brottsproblem, utsatta omraden eller grupper (riskatgard).

Arbetet ar kontinuerligt och pagar under hela aret. Lagesbilder, analyser och information tas
fram vid behov for olika verksamheter. Arbetet foljer en metod som tagits fram av stiftelsen
Tryggare Sverige.

2.1.26 Forbattra samarbetet med polisen kring kommunikationsinsatser - fére - under -
efter (riskatgard).

Samordning kring lagesbild &r klar. Arbete pagar inom ramen for 6verenskommelsen mellan
polis och kommun kring gemensamma kommunikationsinsatser.
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2.1.27 Forbattra samarbete med UL for att forhindra stenkastning mot bussar och
sdkerstilla att bussar alltid gar till och frdn Gottsunda/Valsatra (riskatgard).

Kommunstyrelsen har en kontinuerlig dialog med sékerhetschefen pa UL och kommunens
ungdomsjour. Det finns ett upparbetat arbetssatt for att vidareférmedla information fran UL
till ber6rda delar av stadsbyggnadsforvaltningen, till ordningsvakterna och ungdomsjouren.

2.1.28 Utveckla Gottsundasamverkan med naringsidkare och lokala aktérer i omradet med
syfte att férebygga brott (riskatgard).

Arbetet pagar framst inom samverkanssatsningen mellan Uppsala kommun, polisen och
Brottsforebyggande radet. Lokala aktorer och naringsidkare jobbar med trygghetsskapande
atgarder for Bandstolen och Gottsunda centrum som identifierats genom férdjupade
orsaksanalyser.

2.1.29 Prioritera aktiviteter for jamnare konsfordelning i det offentliga rummet.
Konskonsekvensbeskrivningar ska genomfdras vid beslut infor start av ny aktivitet
(riskatgard).

Det omfattande dialogarbete som genomforts i ssmband med stadsutvecklingen i Gottsunda
har samlat in vardefulla underlag for jamstalldhet i det offentliga rummet. Dialogerna har till
stor del varit uppsokande, dar malgrupper med kvinnor och flickor som vanligtvis inte kommer
till tals har varit prioriterade. | det tavlingsprogram som tas fram i samband med en forsaljning
av Gottsunda centrum &r ett tryggt och valkomnande centrum for alla en viktig utgdngspunkt.
Inom ramen for handlingsplan Gottsunda/Valsatra har dialog och aktiviteter med boende i
omradet inletts, dar kvinnor som tar mindre plats i det offentliga rummet varit i fokus. Ett
natverk for kvinnor har etablerats dar syftet ar att bygga broar mellan det offentliga och civila
samhallet. En ny fritidsklubb har 6ppnat i Treklangens skola med aktiviteter i direkt anslutning
till skoltid, for att underlatta for bland annat flickor att delta. En utredning om ett eventuellt
framtida allaktivitetshus i Gottsunda pagar, dar sarskilt fokus lagts vid mojligheter for kvinnor
och flickor att delta.

2.1.30 Utveckla situationell prevention riktad mot tillfallen eller platser dar brott sker, t ex
kunskap om anlagd brand. Fler atgarder vidtas for att motverka efterfragan pa stulna varor.
Den som ansvarar for en verksamhet, tjanst eller plats dar brott riskerar att begas ska bli
medveten om vikten av férebyggande atgarder (riskatgard).

Kommunstyrelsen har regelbundet kontakt med gatu- och samhallsmiljonamnden,
kommunens ordningsvakter, fastighetsdgare samt ansvariga namnder i arbetet med
handlingsplan Gottsunda/Valsatra och handlingsplan for ett tryggare Grénby och Kvarngardet.

2.1.31 Utveckla arbete med brand- och trygghetsvardar genom att aktivt utbilda vardar som
kan informera om brandskydd i hemmet och bista med trygghetsskapande atgérder pa
andra satt (uppmarksamma klotter/skadegorelse m.m.) (riskatgard).

Under 2019 fordes samtal med raddningsndamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden,
Uppsala kommun Fastighet AB samt Uppsalahem. Utbildning har erbjudits till befintlig
personal inom stadsbyggnadsforvaltningen och namnda bolag. Under 2020 har inga nya
aktiviteter genomforts.

2.1.32 Settill att brottsforebyggande aspekter beaktas i fysisk planering liksom vid ny- eller
ombyggnation av bostader och offentlig miljo (riskatgard).

Kontakter &r etablerade med berdrda verksamheter inom samhallsbyggnadsprocessen.
Arbetet fortsatter under 2020.

2.1.33 I samrad med polismyndigheten ansdka om ett utvidgat omrade for ordningsvakter
enligt LOV 3 i Gottsunda/Valsatra, med fokus pa verksamhetsnara miljéer och allman plats
vid/kring Bandstolsvagen (riskatgard).

Atgarden blev fardig 2019. En ansokan ar inldmnad.

2.1.34 Forbattra trygghet och sdkerhet i utomhusmiljoer under alla tider pa dygnet.

Kommunstyrelsen rar dver ytor som hyrs in till verksamheter. Arbete med funktionsprogram
for lokaler och tillhérande utemiljé pagar kontinuerligt. Nytt funktionsprogram for sarskilt
boende for dldre planeras att antas under hdsten 2020.
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2.1.35 Ta fram en plan mot manniskohandel och prostitution.

Det finns ett lansovergripande arbete som pagar och som Uppsala kommun foljer. Darmed
finns inget behov av en egen plan.

Uppdrag 2.2: Starka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

2.2.1 Stiarka kommunens formaga att hantera kansliga uppgifter pa ett sakert satt
(riskatgard).

Rutiner for att hantera sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter &r klar. Under hosten kommer
projektet SIGNE vara klart vilket innebar att kommunen kan kommunicera begransat hemligt
med exempelvis lansstyrelsen.

2.2.2 Genomfora kunskapshéjande seminarier for ledningsgrupper och chefer om civilt
forsvar (riskatgard).

Under varen har inga sddana aktiviteter kunnat genomféras. Planering for hur detta kan géras
under hésten 2020 och varen 2021 tas fram.

2.2.3 Faststalla krigsplacering och personalférsorjningsplan.

Arbetet med krigsplacering och personalférsérjningsplan vantar pa att arbetet med
krigsorganisation ska slutforas. Paborjas igen 2021.

2.2.4 Tafram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

Arbetet har under varen varit helt nedlagt med anledning av hantering av pandemin inom
kommunen. Arbetet kréaver fysisk narvaro fran forvaltningar och bolag med anledning av
sekretess och sdkerhetsskydd, vilket gor det problematiskt att genomféra som tankt. Arbetet
aterupptas under hosten 2020 i den man det gar att genomféras med anledning av pandemin.

2.2.5 Ta fram och implementera férvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd
beredskap.

Atgarden &r beroende av arbetet med krigsorganisation.

2.2.6 Hoj kompetensen genom att delta i regionala 6vningar avseende civilt forsvar
(riskatgéard).

Kommunen har deltagit i totalférsvarsévning 2020 under ledning av Forsvarsmakten och
myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB). Syftet &r att 6va samt utveckla central,
regional, operativ och nationell samverkan for att 6ka Sveriges motstandskraft vid ett
eventuellt angrepp.

2.2.7 Stérka formagan genom deltagande i Totalférsvarsévningen TFO 2020.

Kommunen har deltagit i totalférsvarsévning 2020 under ledning av Forsvarsmakten och
myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB). Syftet &r att 6va samt utveckla central,
regional, operativ och nationell samverkan for att 6ka Sveriges motstandskraft vid ett
eventuellt angrepp

2.2.8 Tafram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd
beredskap.

Atgarden &r beroende av arbetet med krigsorganisering. Men den planerade aktiviteten att ta
fram kontinuitetsplaner for verksamheterna starker atgarden.

2.2.9 Starka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

Stabsovningar genomfors med forvaltningar och bolag att 6va egen ledningsplan och slutfors
under 2020.

Uppdrag 2.3: Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

2.3.1 Stotta genom medel till Upplandsbygd lokalt ledd utveckling.
Atgarden blev fardig 2019. En rutin finns for att sikerstlla att stodet betalas ut arligen.
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2.3.2 Skapa nya samarbetsformer och testa nya l6sningar for att starka och gynna en
cirkular livsmedelsforsorjning.

I samverkan med STUNS har kommunen tagit fram en forsta 6versiktlig rapport pa temat
"industriell symbios". Industriell symbios innebar till exempel samverkan kring och utbyte av
material, energi och andra tillgéngliga resurser mellan olika aktorer, ofta i form av cirkuldr
ekonomi. En workshop planeras i samverkan med STUNS dér olika lokala aktorer bjuds in fér
att diskutera affarsmajligheter och roller i samverkansprojekt kring industriell symbios. Aven
om konkreta branscher inte ar klara ar primarproduktion och livsmedelssektorn mycket
intressant for Uppsala.

2.3.3 Vara delaktiga i att implementera mal for livsmedelsproduktion utifran den regionala
livsmedelsstrategin.

Uppsala ar representerad i styrgrupp och i tematiska arbetsgrupper for den regionala
handlingsplanen At Uppsala l&n som har tagits fram med utgdngspunkt i malen i den regionala
utvecklingsstrategin och i linje med den nationella livsmedelsstrategin. Malen i den regionala
utvecklingsstrategin som siktar pa att 6ka produktionsvéardet fran jordbruks- och
tradgardssektorn och fran den ekologiska livsmedelsproduktionen utgor den regionala
livsmedelsstrategin.

2.3.4 Undersoka mojligheten och implementera ett arbetssatt som ger Jallaskolan en
tydligare roll som producent av narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

Utgangspunkten &r att Jalla ska leverera ekologiskt producerade livsmedel i enlighet med
malet i Miljé- och klimatprogrammet. Pilotforsok for kott ar genomfort under 2018. Nuvarande
avtal med ARLA fér mjdlk kan inte nyttjas for andamalet och alternativ mottagare utreds. Aven
alternativ mottagare for spannmal har utretts. For narvarande prioriteras arbetet med
omstallning till ekologiskt lantbruk pa Jalla vilket ocksa forsenats pa grund av forskjuten
ombyggnation. Atgirden bedéms darfér kunna bliimplementerad tidigast 2021 d3
certifieringen av garden for ekologisk produktion ar klar.

2.3.5 Stark foretags- och féreningskluster kring besoksnaring pa landsbygderna.

Arbetet utgor en del av kommunstyrelsens grunduppdrag. Naringslivsprogrammets
handlingsplan ar under revidering och inkluderar beséksnaring.

2.3.6 Sprida kunskap om vilka olika foretagsstod och méjligheter det finns for ett 6kat ungt
och jamstallt foretagande pa landsbygden.

Kommunstyrelsen undersoker vilka olika foreningsstod och méjligheter det finns for ett 6kat
ungt och jamstallt foretagande pa landsbygden i samarbete med Destination Uppsala AB.

2.3.7 Synliggdra mojligheter for 6kat foretagande pa landsbygden.

Dialog fors med foretagarforeningarna inom projektet servicepunkter. En rutin for arbetet ska
tas fram under hosten.

2.3.8 Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

Arbetet med att ta fram en modell for omradesplaneringen har inletts och beraknas vara klart
under 2:a kvartalet 2021. En indelning i olika geografier underlattar arbetet med att identifiera
lokala behov och utmaningar samt prioritering av olika kommunala utvecklingsfragor.

2.3.9 Ta fram en genomférandestrategi fér 100 % bredbandstéckning till ar 2020.

Ingen genomférandestrategi har tagits fram pa grund av utmaningar i framtagandet. Under
hosten 2020 kommer kommunstyrelsen att se 6ver hur bredbandsmalet fér 2025 nas pa basta
sétt och ta fram en plan for detta. Planen berédknas vara fardig for beslut under andra tertialet
2021.

2.3.10 Vara medborgare behjalpliga i processen att starta fiberféreningar och byalag.

Dialog sker kontinuerligt med invanare, fiberforeningar och marknadsaktorer som en del av att
na bredbandsmalen 2025. Detta ingar i vart grunduppdrag i framjandet av
bredbandsutbyggnad och kommer fortsattningsvis hanteras inom kommunstyrelsens
grunduppdrag.

2.3.11 Sakerstalla kommunens medverkan i regional och nationell samverkan.

Atgarden blev fardig 2019. Medverkan i regional och nationell samverkan sakerstélls dar det
beddms vara givande for kommunen.
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2.3.12 Verka for att bredbandsutvecklingen sker genom ett robust nat.

Atgérden blev fardig 2019. Under aret utrustades servicepunkter med nya datorer fér att bidra
till ett minskat digitalt utanférskap. Matning av mobiltédckningen avseende 4G och mobilt
bredband inom kommunen var klar i bdrjan av aret och ingar som en del i
genomforandestrategin.

2.3.13 Ge rad och st6tta medborgare i de fragor som kan uppsta och aktivt informera om
bredbandsutbyggnadslaget.

Atgérden blev fardig 2019. Arbetet med att stétta medborgare sker kontinuerligt som en del av
grunduppdraget och bevakas som en del i genomférandestrategin for bredband.

2.3.14 Arbeta for att motverka digitalt utanforskap hos medborgare.

Métning av mobiltdckningen avseende 4G och mobilt bredband inom kommunen var klar i
borjan av dret och tas med som en del i genomférandestrategin.

2.3.15 Verka for okad forekomst av publikt wi-fi.

Kommunstyrelsen har beslutat att avbryta medverkan i Wifi4EU da det kravdes mycket
administration for relativt lite effekt. Atgirden stoppas for att prioritera arbete med atgérder i
bredbandsprogrammet och handlingsplanen for digital transformation.

Uppdrag 2.4: Vidta de atgarder som kravs fér att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och
MNH)

2.4.1 Revidera atgardsprogrammet for luft.

Utredning av orsaker och atgarder for att klara kvaveoxidkraven genomférdes oktober-
november 2019, bland annat en analys av genomfartstrafik. Forslag till reviderat
atgédrdsprogram har pabérjats och kommer att vara klart tidigast i slutet av 2020. Planen
forutsatte att nuvarande program endast skulle kompletteras men da sex ar har forflutit
behdver hela processen for framtagande genomforas. Det innebar att forslaget behdver
genomga offentligt samrad under tvd manader och sannolikt ocksa en samlad
miljobeddmning. Forslag till kommunfullmaktige bedoms dérfor klart tidigast februari 2021.

2.4.2 Utveckla ekosystemtjanster som metod att forbattra luftkvalitet (trad, grona vaggar
etc.).

Naturvardesobjekten och behoven av gron infrastruktur for fokusarter och ekosystemtjanster
har analyserats. Underlagen har vagts samman med sociala varden och behov i befintliga och
foreslagna gronomraden. Nu pagar ett arbete med att ta fram en ekosystemtjénstmetod for
planering av tatorter. Arbetet berdknas slutféras under 2020.

Uppdrag 2.5: | samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling. (KS, UKK,
Stadsteatern och KTN)

2.5.11samband med arbetet med ansékan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.

Under rapporteringsperioden utforskades majligheterna till en gemensam planering av
europeisk kulturhuvudstad 2029 och Bo- och stadsbyggnadsexpo for att stérka, samordna och
kanalisera den framatdrift som skapas i planeringen av projekten. Bada projekten &r for
Uppsala kommun verktyg for att skapa en hallbar stad och forverkliga de visioner som finns.
Bada satsningarna siktar pa att skapa kvarvarande varden och langsiktiga effekter och kraver
ettintensivt samarbete pa olika nivaer och tvirs dver olika sektorer. Arendet férbereds nu for
beslut av KS under hdsten 2020.

2.5.2 Utveckla det kulturella hallbarhethetsperspektivet i stads- och samhallsplanering.

Samverkan sker med kulturndmnden. Formerna for arbetet behover beslutas under nésta
rapporteringsperiod.

2.5.3 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Samarbete har inletts med kulturnédmnden inom arbetet med Uppsalapaketet, fordjupad
dversiktsplan (FOP) fér de sydéstra stadsdelarna. Former for det fortsatta arbetet behover
utvecklas i dialog med kulturndmnden under kommande rapporteringsperiod.
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2.5.4 Utforma principer och metoder for att géra medborgarna delaktiga i
kulturplaneringen

Initiala kontakter har tagits med kulturndmnden. Formerna for arbetet behdver utvecklas i
dialog med kulturnamnden under nasta rapporteringsperiod.

Uppdrag 2.8: Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler utlandska inflyttare,
besokare och investerare. (KS och DUAB)

2.8.1 Etablerai samarbete med andra regionala aktorer en mottagningsfunktion for
talanger och spetskompetens som rekryteras till Uppsala.

En styrgrupp har etablerats. Aktiviteter genomfors inom olika omraden sdsom
kommunikation, skola, bostad, byrakrati, medfdljandeprogram, social integration,
sprakkurser, med mera. Arbetet fortsatter med att identifiera samarbetspartners fran olika
verksamheter for att kunna bygga upp verksamheten inom respektive omrade.

Att skapa en mottagningsfunktion har fortsatt hog prioritet. Pandemin har pa kort sikt medfort
osdkerheter kring rekrytering av medarbetare och studenter. P4 langre sikt ser styrgruppen att
Uppsala med en val fungerande mottagningsfunktion kan bli ett internationellt
konkurrenskraftigt alternativ for topptalanger. En trendspaning ar att den allt mer
isolationistiska politik som fors i bland annat USA gor det svarare for toppuniversitet att
attrahera internationella talanger.

Uppdrag 2.9: Paborja det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av Europas mest digitala
platser ar 2050. (KS)

Genomforandet av atgard 2.9.1 - 2.9.8 stoppas i nuvarande form mot bakgrund av att Strategisk plan for
IT-utveckling och digitalisering ersatts av Handlingsplan for digital transformation. En genomlysning av
det som hittills genomforts inom atgarden gors for att se vilka aktiviteter som ska avslutas och vilket
arbete som ska fortsatta i dtgarder inom den nya handlingsplanen.

2.9.1 Enhetlig och dokumenterad IT-arkitektur for beslutsfattande och styrning. -

2.9.2 Konsekvent uppféljning och rapportering av kommunens IT.

2.9.3 Samlat grepp om kommunens IT-leverantorer och IT-avtal.

2.9.4 Gemensam process for IT-utveckling styrd av kommungemensamma intressen.

2.9.5 Starka koordinering och prioritering av digitaliseringsinitiativ genom
kommungemensam styrning av storre utvecklingsprojekt.

2.9.6 Tillgangliggéra kommunens data for externt anvéandande i storsta mojliga
utstrackning (6ppna data).

2.9.7 Skapa nya forutsattningar for malgruppsanpassade digitala verktyg och infrastruktur i
syfte att astadkomma en mer attraktiv och effektiv arbetsmiljo.

2.9.8 Skapa en kommungemensam digital vag in for invanare, naringsliv och besokare i linje
med nationellt mal om digitalt forst.

2.9.9 Skapa en kommungemensam struktur fér informationséagarskap, -ansvar och -
forvaltning for effektiv informationsforsorjning

Arbetet ar pabdrjat med genomférande av en forstudie. En arkitekturfunktion arunder
uppbyggnad och arkitekturprinciper dr under framtagande. Projekt for digital arbetsplats,
digitala signaturer och sékra meddelanden pagar.

2.9.10 Sakerstall strukturell och teknisk formaga till kommungemensam
informationsforsorjning, for samverkan saval inom som utanfor kommunorganisationen

Vantar enligt plan.

2.9.11 Faststéll kvalitativa krav pa kommunens IT-infrastruktur fér langsiktigt hallbar digital
utveckling: nuldge, kvalitativa krav och langsiktig utvecklingsplan (inklusive
finansieringsmodell) ska tas fram.

Vantar enligt plan.
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2.9.12 Sakerstall formaga till anpassningsbarhet och motstandskraft for att méta hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur.

Den operativa formagan att hantera handelser ar erfarenhetsmassigt god och vi har vid flera
tillfallen pavisat motstandskraft mot antagonistiska angrepp. Pa en taktisk niva anpassas den
tekniska formagan [6pande med hotutvecklingen. Dock saknar kommunen strategisk formaga
att langsiktigt sdkerstélla motstandskraften i var digitala infrastruktur. Ett arbete pagar for att
stérka den strategiska férmagan.

2.9.13 Faststall férutsattningar for likvardighet i tillgdng och anvandning av digitala verktyg
i kommunens olika verksamheter. Ta fram plan for genomférande.

Véantar enligt plan.

2.9.14 Sékerstall en hog formaga hos kommunledning och chefer att leda féréandringsarbete
och stotta medarbetare i forandring kopplad till digital utveckling.

Vantar enligt plan.

2.9.15 Samarbeta med externa utbildningsaktorer for att utbildningar ska ge digital
kompetens som ar relevant for kommunens framtida medarbetare.

Vantar enligt plan.

Uppdrag 2.11: Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och
anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. (KS, GSN och IFN)

2.11.1 Utred ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och
anlaggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats.

Nd@mndernas respektive reglemente tydliggdr pa ett bra satt hur ansvaret for offentlig/allman
plats ar fordelat. Utredningen kring hur kommunens fastighetsforvaltning kan hanteras mer
samordnat har fortydligat ansvarsfordelningen avseende driften av olika anldaggningar.
Fortsatt arbete sker inom grunduppdraget for nédmnden.

2.11.2 Uppdatera kommunens styrdokument for naturvard och friluftsliv.

Uppdateringen av kommunens styrdokument for naturvard och friluftsliv ar pausat med
anledning avden kommungemensamma Gversynen av hantering av program. Den aterupptas
nar besked kommer om hur arbetsprocessen ska se ut.

Uppdrag 2.12: Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med Regionen om Uppsala
central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst, kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt
trygghetscentral. (KS)

2.12.1 Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med Regionen om Uppsala
central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst, kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt
trygghetscentral.

Arbetet med utvecklingsplan for Uppsala C pabérjas under hésten 2020 och beraknas slutforas
andra kvartalet 2022. Under hosten pabdrjas arbetet med strategisk linjenatsutveckling.

Uppdrag 2.14: Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for
Uppsala Convention Bureaus verksamhet. (DUAB och KS)

2.14.1 Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala inom ramen for
Uppsala Convention Bureaus verksamhet.

Rekryteringen av fler medarbetare till Uppsala Convention Bureau (UCB) ar gjord enligt plan.
Varvade géstnatter och dverlamnade affarer summeras vid varje manadsslut och rapporteras
till bolagets styrelse. Under januari-augusti 2020 har UCB bearbetat 8199 méten och
evenemang och ur detta tagit 586 kontakter med lokalt verksamma med malet om att fa hem
specifika arrangemang till Uppsala. Under perioden 6verlamnades affarer till besoksnaringen
till ett vérde av 8,7 miljoner kronor (exklusive moms) och 49 583 gastnatter varvades till
Uppsala for aren framover. De hittills varvade métena och evenemangen 2020 beraknas ge
turistekonomiska effekter om 71 miljoner kronor till Uppsalas naringsliv.

Kvarvarande uppdrag: Planera for ett nytt tillgénglighetsanpassat naturbad samt lekplats pa
kommunens mark mellan Lyssnarangen och Vardsatrabadet. (KS och GSN)
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Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark
mellan Lyssnadngen och Vardsatrabadet.

En utredning har genomforts och ett forslag tagits fram tillsammans med gatu- och
samhallsmiljondmnden som beslutades av gatu- och samhallsmiljonamnden 20 maj 2020.
Arbetet fortsétter inom gatu- och samhallsnamnden.

Kvarvarande uppdrag: Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter).

Ta fram en handlingsplan for fardigstallande av S6dra Astraket inom 5-7 &r.

Utvecklingsplan for Sédra Astraket beslutades av kommunstyrelsen den 11 mars 2020, (KSN-
2019-03074, §74).

Namndmal N2.1: | Uppsala kommun &r sikerhet en viktig vardering och sikerhetsarbetet utvecklas
kontinuerligt.

N2.1.1 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sakerstélla att kommunen har ett
tillrackligt sakerhetsskydd.

Ett styrdokument for att sékerstalla ett fullgott sakerhetsskydd har tagits fram. Nu aterstar
implementering.

N2.1.2 Utreda mdjligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegérelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeférebyggande atgarder.

Arbete pagar med att infora skadeforebyggande aspekter i stadsbyggnadsprocessen. De mest
forekommande typerna av skador och kostnader for atgarder i samband med brander,
vattenskador, inbrott och skadegdrelse ska kartlaggas. Underlaget kommer att ligga till grund
for forslag till skadeférebyggande atgarder.

N2.1.3 Utreda magjligheter till gemensam upphandling av rondering i omraden dar behov
identifierats.

Atgarden blev fardig 2019. Frdgan har diskuterats i olika sammanhang men innebér onédiga
svarigheter i form av otydligheter kring ansvar, styrning och ledning. Kommunstyrelsen
fortsatter att utveckla samverkan med andra aktorer, som till exempel innebdr gemensamma
utbildningsinsatser for ordningsvakter.

N2.1.4 Utreda mojligheten att identifiera riskgrupper inom kommunens verksamheter samt
att ta fram anpassade forslag pa sakerhetshojande atgarder for dessa.

Genom rapporteringar av hot och vald i kommunen systemstod for tillbuds- och
skaderapportering ges en bild av vilka grupper som ar utsatta, bade med avseende pa
yrkeskategorier, verksamheter och verksamhetsstallen. Riskutredningar, utbildningar, rad och
stéd lamnas l6pande efter behov.

N2.1.5 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommundvergripande
rutiner.

Stod ges till verksamheter i att ta fram riktlinjer pa verksamhetsniva.

N2.1.6 Ta fram underlag géllande de mest forekommande typerna av skador och kostnader
for atgarder i samband med brander, vattenskador, inbrott och skadegérelse. Underlaget
kommer ge en konkret och tydlig bild av koncernens samlade skadetyper och kostnader
samt atgarder.

En enkét har skickats ut till kommunens fastighetsagare for att kartlagga typ av skador och
kostnader i samband med inbrott, brander och skadegorelse.

N2.1.7 Ta fram och implementera styrdokument for informationssakerhet.

Riktlinje for informationssékerhet beslutades av kommunstyrelsen i februari. Fortsatt arbete
med styrdokument och informationssakerhet sker [6pande i linjen.

N2.1.8 Infora generell IT-l6sning for saker lagring och kommunikation.

Projekt for sakra meddelanden och e-underskrifter pdgar enligt plan. For att fullt ut [6sa
atgarden kravs dock en anslutning till SDK (sdker digital kommunikation) vilket kan ske forst
2021.



Sida 67 (110)

Inriktningsmal 2
Status

N2.1.9 Vidareutveckla former och arbetssatt for informationssakerhetinom
verksamhetsutveckling.

Informationssakerhet ingadr nu som en del av portféljstyrning, objektstyrning, riskhantering
samt intern kontroll med varierande grad av mognad. Fastare strukturer vidareutvecklas allt
eftersom. Ndsta steg dr analys av hur informationssakerhet kan integreras i projektmodellen.
Natverket for dataskyddssamordnare &r nu etablerat.

N2.1.10 Genomfora en utbildning i informationssakerhet for hogre ledning, namnder och
styrelser.

Atgarden blev fardig 2019. Under &ret genomférdes en nanoutbildning frdn myndigheten for
sakerhet och beredskap (MSB). 650 mottagare erbjods att ga utbildningen. Av dessa utgjordes
490 av politiker varav 28 procent deltog. Utbildningen har 6verlag mottagits val och konceptet
arlampligt att tilldmpa dven fortsattningsvis, dock med anpassning till forhallandena och
malgrupperna inom Uppsala kommun.

N2.1.11 Utvérdera styrning och effekthemtagning av funktion for informationssakerhet
samt vid behov besluta om atgéarder.

Utvarderingen av funktionen for informationssakerhet ar klar. En arbetsordning for funktionen
har faststéllts och arbetet med lagesbilder for informationssakerhet ar paborjat.

N2.1.12 Utoka arbetet med kameradvervakning i samrad med polisen i syfte att minska
kriminaliteten.

Kamerabevakning pa Stora torget och Pavel Snickarens grand &r igang. Skyltar har satts upp
och en forsta genomgéng av funktionaliteten dr genomférd.

N2.1.13 Starka samordningen av kommunens och samverkande parters trygghets- och
sakerhets-arbete i omraden med sérskilda behov (riskatgard).

Samverkan och samordning av trygghets -och sakerhetsarbete i omraden med sarskilda behov
sker kontinuerligt och i flera olika former och konstellationer. Nagra exempel pa detta ar
arbetsgruppen for handlingsplan Gottsunda/Valsétra, handlingsplan Granby, Kunskapscenter
(myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet) och arbetsgruppen for
bostadssamordning (trangboddhet, svarta hyreskontrakt med mera). Utdver det sker en
samverkan med polis dar vi gemensamt arbetar fram en strategi for att 6ka tryggheten och
sikerheten i Gottsunda/Valsitra samt Granby. Aterkommande trygghetsvandringar anordnas i
stadsdelar som upplevs som otrygga.

Namndmal N2.2: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

N2.2.1 Genom utbildning och 6vning hoja formagan till krisberedskap och
kriskommunikation i kommunens alla verksamheter (riskatgard).

Under varen 2020 har det med anledning av pandemin inte genomforts utbildning och 6vning
enligt den planering som finns. Det har trots detta genomforts ett antal utbildningar och
ovningar i stabsmetodik med forvaltningar och bolag. Planering aterupptas och slutférs under
hosten 2020.

N2.2.2 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter
(riskatgard).

Material har tagits fram for att paborja arbetet med att utbilda personer pa forvaltningar och
bolag sa att de sen ska kunna ansvara for sin kontinuitetsplanering. Planeras att pabdrjas
under hosten 2020.

N2.2.3 Ta fram eller uppdatera forvaltningars och bolags ledningsplaner vid allvarliga
handelser (riskatgard).

Med anledning av pandemin har arbetet med ledningsplaner inte fortgatt som ténkt i
kommunkoncernen. Arbetet beh6ver dterupptas under hosten med stéd av kommunstyrelsen.

N2.2.4 Utred mojliga atgérder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan (riskatgérd).

En utredning har genomforts avseende Uppsala stad. Behov finns av ytterligare utredningar
soder om staden. Arbetet fortsatter under hosten 2020 for att ta hand om resultatet av
utredningen.
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N2.2.5 Aktualisera Styrel, den planeringsprocess under vilken statliga myndigheter,
lansstyrelser, kommuner, privata aktorer och elnatsforetag samarbetar for att ta fram
underlag for att kunna prioritera samhallsviktiga elanvandare (riskatgard).

Energimyndigheten har, i samférstdnd med SKR och MSB, beslutat att skjuta fram den
pagaende styrelplaneringen med anledning av den pagdende pandemin. Arbetet med styrel
planeras om utifrdn den nya tidsplanen.

N2.2.6 Genomféra utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for
kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet (riskatgard).

En ny utredning gjordes under varen 2020 som ett beslutsunderlag kring gasturbinens framtid.
Arbetet fortgar.

N2.2.7 Stérk krishanteringsférmagan genom samarbete med frivilliga organisationer
(riskatgard).

Med anledning av den pagdende pandemin har arbetet med framtagandet av en frivillig
resursgrupp (FRG) blivit uppskjutet.

N2.2.8 Arbeta for fortsatt utveckling genom analyser, planering och 6vning (riskatgard).

Arbete under varen har varit lagintensivt. Med anledning av kommunens hantering av
pandemin har risk- och sarbarhetsanalyser tagits fram av forvaltningar och bolag. Dessa
kommer under hosten att detaljeras genom kontinuitetsplanering. Metodstod och utbildning
for detta finns framtaget. En kommunovergripande pandemiplan revideras under hdsten. En
kommunovergripande dvningsplan finns framtagen for beslut.

N2.2.9 Skapa forutsattningar for IT-l6sningar som mojliggor effektiv och saker krisledning.

Genomférandet av atgard N2.2.9 stoppas i nuvarande form mot bakgrund av att Strategisk
plan for IT-utveckling och digitalisering ersatts av Handlingsplan for digital transformation. En
genomlysning av det som hittills genomforts inom atgérden gors for att se vilka aktiviteter som
ska avslutas och vilket arbete som ska fortsatta i atgarder inom den nya handlingsplanen.

Inriktningsmal 3
Status
Uppdrag 3.1: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat

testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala.

3.1.1 Genomfdr kontinuerliga testbaddsprojekt for verifiering av ny miljéteknik.

Pa grund av radande pandemi har flera av tidigare paborjade projekt haltat under 2020 men
fortsatt i digital form.

e Test av vattenbesparande kransmunstycken pa Uppsala konstmuseum under varen 2020.
Genomf&rs inom ramen for projektet Ignite public tillsammans med kulturndmnden.

o Sondering av nya testbaddsprojekt inom vatgasinfrastruktur for fordon samt inom
energilagring i samarbete med STUNS energi.

o Projekt CRUNCH som &r ett internationellt samforskningsprojekt for samarbete kring
overlappningen avomradena energi, livsmedel, vatten och framtagningen av nya digitala
verktyg for forbattrad analys.

e Projekt SimpliCITY som skapar en digital samlingsplats for spridning av
anvandarcentrerade hallbarhetstjanster.

e Projekt LoV-loT som med loT och sensorer utvecklar ett effektivare system for att samla in
information om luftens och vattnets kvalitet i stader. Malet &r att bidra till battre halsa hos
medborgare 6ver hela varlden genom att mojliggdra battre beslutsunderlag och foréandra
maénniskors beteenden. Under sen var 2020 har vattensensorer monterats ut. Projektet ar
nu i slutfas.
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3.1.2 Efterfraga nya tekniska och innovativa l6sningar i markanvisningsprocesser. Etablera
utvarderingsmodell och villkor for efterlevnad.

Uppsala kommun har under de senaste dren framgangsrikt anvisat mark till innovativa foretag.
Arbete pagar kontinuerligt i grunduppdraget med att uppratthalla och utveckla
uppsalamodellen for markanvisning. En tydligare matchning mellan 6nskade atgéarder och
tillgéngliga projekt haller i nuldget pa att byggas upp. For att fa bast effekt, ska ratt krav stéllas i
samband med rétt projekt. | nuldget anvisas mark i liten omfattning, men kravs gallande teknik
och innovation kommer fortsatt att prioriteras i kommande markanvisningar.

3.1.3 Lyfta fram erfarenheterna fran STUNS Energi och deras arbete med
energieffektivisering i de kommunala bolagen IHUS, Sportfastigheter och Skolfastigheter
som en lyckad testbaddsverksamhet inom Uppsala kommun. Planera och genomfor
relevant kunskapsoverforing

En sarskild innovationshemsida haller pa att utvecklas dar Uppsala kommun kan lyfta sarskilt
framgangsrika samarbetsprojekt med exempelvis STUNS energi.

3.1.4 Etablera ett innovationsledningsstod till kommunens bolag och namnder i syfte att
stotta och underlatta innovationer i kommunens verksamheter.

En plan for kommunens samlade innovationsarbete &r framtagen. Planen innehaller ett antal
aktiviteter dar vissa redan ar paborjade och andra kommer att starta under hésten 2020. De
fyra sociala forvaltningarna har deltagit i projektet Innovationskompetens och i varierande
grad fatt utbildning i tjanstedesign och i att leda for utveckling. Mojligheten att véxla 6ver
arbetet med utbildning i tjdnstedesign och utveckling fran projektet till kommunkoncernen
utreds.

3.1.5 Stodja miljo- och klimatdriven affarsutveckling i det lokala naringslivet bland annat
genom upphandling med milj6- och innovationsinriktning samt genom effektiv samverkan
mellan det lokala narings- och samhallslivet.

Kommunen deltar i det nationella projektet Ignite public som syftar till att koppla samman
offentlig sektors behov med tillgéngliga produkter och [6sningar i tidig fas fran mindre
innovativa foretag. Projektet stottas bland annat av Tillvaxtverket, Vinnova,
Upphandlingsmyndigheten och SKR. Kommunen &r dven partner i EU-projektet SimpliCITY
som syftar till att fa invanare i EU:s stader att valja klimatsmarta l6sningar som utvecklats
lokalt i sin vardag.

3.1.7 Arbeta med implementering av ICT-/loT-l6sningar ur ett stadsbyggnadsperspektiv och
atti det arbetet skapa och ta stod i innovationsprocesser som astadkommer transformativ
omstallning for ett klimatpositivt Uppsala.

En nyttoanalys genomfors avseenden ICT/loT-l8sningar, for att identifiera mal, ténkbara
aktiviteter och vilken nytta de kan medféra.

Uppdrag 3.2: Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad
segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

3.2.1 Tafram en samordnad process f6r socialt hallbar fysisk planering som sakrar att alla
insatser pa helhet bidrar till maluppfyllelse och som utgar ifran hela staden perspektivet.

Geografisk statistik rérande jamlikhet, segregation och trygghet har tagits fram och anvands
som planeringsunderlag for den fysiska planeringen. Ett arbete pagar med att vidareutveckla
och férstarka de sociala hallbarhetsaspekterna i samhallsbyggnadsprocessens olika faser.
Genom att sprida underlag och analyser nas en storre kunskapsbredd och -djup om behov och
prioriteringar.

Kommunen har blivit beviljade statsbidrag fran Delegationen mot segregation (DELMOS) for
att vidareutveckla geografiska analysmetoder for forbattrad metodik samt beslutsunderlag
kopplat till ett jamlikt Uppsala med likvardiga levnadsvillkor oavsett bostadsomrade samt
minskad segregation. Projektet genomf6rs host 2020 till var 2021.
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3.2.2 Utveckla det strategiska omradesarbetet for 6kad trygghet och minskad segregation
genom erfarenheter som gjorts inom ramen for Handlingsplan Gottsunda/Valsatra

Arbetet och samordningen av handlingsplanerna for Gottsunda/Valsatra respektive
Granby/Kvarngardet [6per pa. Utvardering och analys av resultat och erfarenheter &r en del av
arbetet, liksom omvarldsbevakning. Resultat och erfarenheter av strukturer fér samordning
och samverkan kommer att vara en viktig del av denna analys. Erfarenheter och resultat ligger
till grund for att fram en modell for att motverka segregation dar det strategiska
omradesarbetet dr en del.

En samverkanssatsning med Polisen och Bra har startat i Gottsunda och ska paga i sex ar.
Satsningen rymmer flera olika dtgdrdsomraden och ska utgdra underlag for utveckling av
arbetsmetoder i Uppsala som helhet. Trygghetsanalyser som baseras pa underlag fran
platsobservationer, intervjuer och statistik har genomférts i Gottsunda och Granby.
Kommunstyrelsen stottar dven det pdgdende omradesarbetet for okad trygghet.

3.2.3 Genomfor en jamstalldhetsanalys kring tillganglighet och delaktighet i samhallet for
personer med funktionsnedsattning som underlag for framtida insatser.

Dialog pagar med omsorgsnamnden infor aktualitetsbeddmningen av programmet for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning om hur jamstalldhetsperspektivet kan
foljas upp och sakerstallas.

3.2.4 Al markanvisning bidrar till 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation
genom blandning av bostadstyp, upplatelseform, bostadsstorlek, prisniva.

Markanvisningar genomfors till olika typer av bostadsutvecklare. Némnden har mojliggjort for
en markanvisning med tomtrattsupplatelse till byggemenskap i Rosendal. | avsiktsforklaringar
till hyresrattsaktorer utgor 6kad jamlikhet, 6kad trygghet samt minskad segregation viktiga
utvarderingsfaktorer for de byggaktdrer som ska tilldelas en avsiktsforklaring.

3.2.5 Strategiska markkop for att mojliggora en utveckling som bidrar till 6kad jamlikhet,
okad trygghet och minskad segregation.

Storre markforvary har genomforts inom ramen for Uppsalapaketet. Forhandlingar pagar kring
strategiska markvarv inom Gottsundaomradet. Arbetet pagar inom ramen for
grunduppdraget.

3.2.6 Samhallsekonomiskt perspektiv (konsekvensanalys) pa alla investeringar i
stadsutveckling.

Alla projekt beskrivs utifran ett koncernperspektiv. En storre samhallsekonomisk analys gors
av bade férvaltning och politik i samband med portféljbalansering.

3.2.7 Tafram forslag pa en aktiv markpolitik for social och ekologisk hallbarhet som bygger
pa langsiktiga samhallsekonomiska analyser (riskatgard).

Atgarden ar inte paborjad.

3.2.8 Arbeta med omradesplanering for att kunna géra riktade (olika) atgarder i de omraden
dar det behovs (riskatgard).

Arbetet med att ta fram en modell for omradesplaneringen har inletts och beréknas vara klart
under 2:a kvartalet 2021. Genom omradesplaneringen kan kunskap om lokala férutsattningar
byggas i samverkan med andra aktorer for att identifiera behov av riktade atgérder.

Uppdrag 3.3: Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att starka den biologiska
mangfalden i stadsmiljo och pa landsbygderna. (KS, GSN och PBN)

3.3.1 Stérka och utveckla ekosystemtjanster och grona strukturer. Utveckla en modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjénster och biologisk mangfald.

Atgarden ar férsenad.

Uppdrag 3.4: Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som
naturreservat, exempelvis Linnestigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula
stigen och norra astraket. (KS, PBN och GSN)

3.4.1 Oka kunskapen om och bredda kvalitéer i kulturmiljoer.

Kommunstyrelsen har haft en stodjande roll i arbetet. Kulturmiljopolicyn ar framtagen och
fardig for beslut. Ett webverktyg har tagits fram for att underlétta for handlaggare och
allmanhet att ta del av materialet.
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3.4.2 Utreda lampliga omraden for reservatsskydd.

Namnden utreder olika metoder av skydd for olika typer av natur. Férslag pa omraden
diskuteras mellan kommunstyrelsen och berérda namnder. Arbetet ingdr som en del i
grunduppdraget for namnden.

Uppdrag 3.5: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

3.5.1 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade l6sningarna for
systemen i ny bebyggelse.

Projektet Teknisk forsorjning leds av gatu- och samhallsmiljondmnden och Uppsala Vatten och
Avfall AB med stod av kommunstyrelsen och organisationen STUNS. Projektet leder en
innovationsprocess i samverkan med marknaden for att ta fram ett forslag till systemval for
teknisk forsorjning av de sydostra stadsdelarna, som en del av Uppsala-paketet.
Natinfraprojektet i Bergsbrunna ingdr nu i projektet Teknisk forsorjning. Under varen holls ett
digitalt hackathon med inbjudna fran manga sektorer som resulterade i manga idéer kring
tekniska system som kommer anvandas i den fortsatta innovationsprocessen. | host ar fokus
pa att konkretisera inom omradet affirsmodeller och ekonomi.

3.5.2 Sakerstall byggnation av solpark kopplat till energilager.

Lampliga anslutningsméjligheter till elnat har studerats narmare tillsammans med natagare.
Ett generellt upphandlingsunderlag for solpark har tagits fram. Arbete pagar med
nyttjanderattsavtal med markagare. Darefter inleds upphandling av solpark for fardigstallande
under borjan av 2021.

3.5.3 Overg till fossilfria och hallbara drivmedel fér kommunens fordon.

Utsldppen har minskats genom fortsatt arbete med utbyte av fossila fordon, ruttoptimering av
interna transporter samt uppfoljning. Den fossilfria fordonsflottan ligger idag pa cirka 85
procent avseende latta fordon. Koldioxidutslédppen fran kommunens personbilar och latta
fordon har minskat med 134 ton under perioden januari-juni 2020 jamfért med motsvarande
period foregdende ar. For tunga lastbilar och maskiner &r minskningen for samma period cirka
53 ton. Minskningen beror bland annat pa en 6kad andel fossilfria branslen och farre
transporter pa grund av pandemin. Genom aktiv uppféljning har antalet feltankningar
halverats fran nastan 14 procent i juni 2019 till knappt 7 procent i juni 2020. Bulktankning av
HVO100 etableras i Almunge och i Libroback och dialog pagar om att etablera en
gastankstation i Libroback.

3.5.4 Kommunen ska som en del av sitt atagande i avtalet om nya stdder med staten, i en
fordjupad dversiktsplan (FOP) utveckla och svara pa de malbilder, utmaningar och
strategiska vagval som beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad Uppsala
klimatmodell n6dvandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge l6pande
uppfoljning och aterkoppling av maluppfyllelse.

Arbetet ar kopplat till framtagandet av kommunens Klimatfardplan. | arbetet ingar att utveckla

en klimatmodell med syfte att vardera de strategier som beskrivs i Energiprogram 2050.
Arbetet fortgar under 2021.

3.5.5 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt
integrera den i den l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva,
innovativa och hallbara tekniska forsérjningssystem.

Under varen 2020 har en utvecklad planeringsprocess tagits fram som bygger pa interaktion
med naringsliv, forskning och myndigheter. | planeringen av energi och teknik med merai
sydostra stadsdelarna har dialog forts om hur Uppsala kommun i samarbete med externa
aktorer ska kunna lyckas i sin utmaning. Marknadsdialogen resulterade i slutsatser som
anvandes for planerandet av ett hackathon, dér deltagarna arbetade i 10 lag med konkreta
fragestallningar. Lagen sattes ihop av Uppsala kommun for att fa tvarsektoriella interaktioner
och idéutbyten utover att mojliggora framtida mojliga koalitioner mellan forskning och
naringsliv. Resultatet bearbetas nu inom projektet teknisk forsorjning. | resultatet finns ocksa
forslag pa former for fortsatt samarbete mellan kommun, naringsliv och forskning samt
kommande brukare for att nd vara mal.
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3.5.6 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk
infrastruktur. Sarskilt utvarderas och provas sa kallad multikulvert. Det giller i befintliga,
pagéaende utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

Arbete med innovationsprocess och marknadsdialog om bland annat multikulvertar har
genomforts under varen 2020. Under hdsten fortsatter utredningen mer i detalj kring
multikulvertar.

3.5.7 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med
inriktning pa gemensamma l6sningar for flera transportslag, framforallt den tunga trafiken.
Pa kommunal och regional niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade
direkt matning, laddning samt bransleceller med vitgas.

Planering av transportsektorns elektrifiering ingdr som en del i arbetet med Uppsala
klimatfardplan. Arbetet pagar till 2021. Arbetet integreras med klimatfardsplanen och
huvuddelen av arbetet forvantas ske under 2020.

3.5.8 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera
lamplig infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer
elektrifieringen for 6vriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering
ska valjas for lagsta eleffektbehov och materialatgang.

Inom ramen for Uppsala klimatfardplan har kommunen, i samverkan med Region Uppsala och
privata aktorer inom godstransportsektorn som ar medlemmar i Uppsala klimatprotokoll,
pabdrjat arbetet med elektrifiering av tunga transporter. Detta arbete fokuserar pa hur
elektrifieringen av kollektivtrafiken kan gynna elektrifiering av andra tunga transporter, och
ska mynna ut i en rad konkreta atgarder for att dstadkomma detta. Arbetet forvantas fortga
fram till 2022.

3.5.9 Kommunen ska vid utredning av sparvagssystem dven se 6ver méjligheten for ett
Oppet system for att i framtiden ha en infrastruktur som kan anvandas av bade
kollektivtrafik och godstrafik.

Aktiviteten ar inte pabdrjad. Situationen ar avhangig programutredning for Uppsala sparvag
som ar forsenad pa grund av 6verklagande.

3.5.10 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta
anvandningen av fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika
skeden, innan, under och efter, av en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

Framtagandet av en samlad plan integreras med klimatfardplanen och huvuddelen av arbetet
forvantas ske under 2020-2021.

3.5.11 Uppsala samverkar for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion,
energilager och fordon (riskatgard).

Arbetet har inte startats. Atgirden har kopplingar till projektet Teknisk forsérjning och
Klimatfardplan 2050. Pabdrjas under 2020 som en del av Klimatfardplan 2050.

3.5.12 Uppsala samverkar for att skapa ett flexiblare och 6ppnare nat som kopplar ihop
sma- och storskalig energiproduktion.

Samverkan sker med naringsliv, myndigheter och forskning genom en innovationsprocess
under varen 2020 pa temat energieffektivitet och resurshushallning. Kommunen samverkar
aven med Svenska Kraftnat for att hitta [amplig lokalisering av forstérkningen i stamnatet vid
namn NordSyd-ledningen. Ledningen kommer att mojliggora 6kad 6verforing fran vind- och
vattenkrafti norra Sverige. Effektflexibilitetsmarknaden CoordiNets forsta sésong ar avslutad
och fran kommunen deltog tva bolag som flexibilitetsresurser. Flera informationsméten och
andra rekryteringsaktiviteter har hallits infor nasta sdsong av marknaden som 6ppnar i
november. Deltagande i EU-projektet Coben om energigemenskaper inleddes under varen.

3.5.13 Kommunen samverkar med andra aktorer for att ta fram sasongslagring och
l6sningar for reservkraft (riskatgard).

Arbete pagar genom medverkan i projekt som till exempel Coordinet samt Coben. Samverkan
sker dven med aktorer som Vattenfall varme och néatdistribution, byggande aktorer, akademi
och kommunala bolags utvecklingsprojekt i samverkan med STUNS som en del av arbetet for
fossilfritt och klimatpositivt Uppsala. Arbetet fortsatter 2021-2022.
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3.5.14 Samverka for att kartlagga vilken ytterligare potential som finns for att anvdnda
spillvarme som idag inte nyttjas. Uppsala samverkar for att skapa en lokal effektmarknad
for varme och el (riskatgard).

Atgarden blev fardig 2019. Lokala el-effekt och spillvirme-marknader finns nu i Uppsala.
Kartlaggning av spillvdrme med Vattenfall har gjorts.

3.5.15 Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning pa sol, biogas och vitgas
(riskatgard).

Kommunens forfragningsunderlag for att bygga en 1\-2MW solenergipark med energilager ar
klar och tas vidare for upphandling sa snart ett nyttjanderattsavtal finns pa plats med Uppsala
Vatten och Avfall AB som dger marken parken ska std pa. Mten med aktorer kopplat till
infrastruktur for vatgas, offentliga sektorn och forskning kring méjligheter till tankningsstallen
och lokal produktion har lett till en ansokan om extern finansiering for att starta en testbadd
for vatgasproduktion vid Kungséngens gard som skickades in under varen. Vatgas och
energilager tas med i forslaget till solstrategi under hosten.

Uppdrag 3.6: Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med
Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och
Lanna. (KS och GSN)

3.6.1Initiera ett fordjupat samarbete med Region Uppsala och Trafikverket i syfte att
forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden.

En 6versyn pagar av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for battre
prioriteringar och kravstallande gentemot Trafikverket och Region Uppsala. Det genomfors
kontinuerligt avstamningar med Region Uppsala och Trafikverket genom till exempel
dialogméten och arliga kommunsamrad. Fragor som diskuteras ar bland annat prioriteringar,
kommande atgérder och projekt kopplat till regional infrastruktur som gang- och cykelvagar.
Handlingsplan for trafik och mobilitet berdknas antas under varen 2021. Inspel till Region
Uppsala gors i enlighet med deras arliga genomférandeprocess.

3.6.2 Verka for fler regionala cykelvagar pa landsbygderna enligt férutsattningarna givna i
oversiktsplan och landsbygdsprogram.

Atgarden pagarinom genomforandet av Region Uppsalas lanstransportplan.
Prioriteringsunderlag for cykelinfrastruktur langs statligt vagnat finns men kommer att
uppdateras inom ramen for handlingsplan for trafik och mobilitet som berdknas antas varen
2021.

Uppdrag 3.7: Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

3.7.1Inkludera bygget av fler pendlar- och infarts-parkeringar i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter och stadens infarter i arbetet med att ta fram en
overgripande mobilitets- och trafikstrategi.

Handlingsplanen for fortsatt utbyggnad av pendlarparkeringar berdknas antas hosten 2020.
Utbyggnad av pendlarparkering i Vattholma beraknas klar november 2020. Projektering av
utbyggnad av pendlarparkering i Skyttorp sker host 2020 med byggstart var 2021. Statlig
medfinansiering sokt for pendlarparkering i Jarlasa med genomforande 2021.

3.7.2 Utveckla befintliga, samt bygga nya, pendlarparkeringar dér det dven ska finnas sdkra
cykelparkeringar.

Utbyggnad av pendlarparkering i Vattholma beraknas klar november 2020. Projektering av
utbyggnad av pendlarparkering i Skyttorp sker hésten 2020 med byggstart varen 2021. Statlig
medfinansiering sokt for pendlarparkering i Jarlasa med genomforande 2021.

Uppdrag 3.8: Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygden. (PBN och KS)

3.8.1 Paketering av markanvisningar, kombination av byggratter i innerstaden och
byggratter i utpekade kransorter.

Paketering av markanvisningar ar svart att realisera med hansyn till marknadslaget i de
centrala delarna av Uppsala. Om majlighet till paketering uppstar i till exempel de syddstra
stadsdelarna kan modellen provas.
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Uppdrag 3.9: Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS och
samtliga bolag)

3.9.1 Ta fram en handlingsplan for att na malen i miljo- och klimatprogrammet om solceller
och med mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mgjligt, ska
ha solceller pa sina tak ar 2025 tillsammans med 6vriga namnder och bolagsstyrelser.

Arbetet med att utveckla solenergiarbetet ar igdng med projektgrupp fran kommunstyrelsen
och gatu- och samhéllsmiljbnamnden och drivs tillsammans med klimatfardplanen. De
kommunala bolagen och Uppsala klimatprotokolls fokusgrupp for energi bjuds in till
workshopar under hosten. Forslag till en strategisk riktning som stod for ett konkret och
utvecklat arbete infogas som en del av den pagaende revideringen av miljé- och
klimatprogrammet. Malet att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar
mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025, foreslas likasa infogas i milj6- och
klimatprogrammet.

Uppdrag 3.10: Oka byggandet i tra. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

3.10.1 Ta fram generella kriterier for markanvisningar som styr mot 6kat byggandet av
trahus.

Ett utredningsarbete har gjorts for att identifiera vad som kan goras for att nd malet. Byggande
av tréhus pa kommunal mark (dar markanvisningar kan tillampas) ar en delmangd dar
kommunen har stora méjligheter att styra. Vidare har en [amplig definition av trahus valts, och
vilka begransningar av kravstallandet som gallande lag satter har undersokts. En slutsats ar att
kommunen bor kunna vélja ut ett antal projekt dar tvingade krav pa byggande i tra stalls i
markanvisningsavtalet. Detta bedoms vara att foredra, framfor tavlingar dar trahusbyggande
ar ett poangkriterium.

Uppdrag 3.11: Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst. (KS)

3.11.1 Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst.

Avsikten var att under bérjan av aret folja upp nuvarande riktlinjer, revidera och komplettera
dem med bland annat arbetsresor samt handla upp ett nytt resebyraavtal i syfte att forenkla
implementeringen. Endast upphandlingen har genomforts men foretaget har darefter gatt i
konkurs. Varken uppdraget eller den likalydande atgérden kommer att kunna genomforas
under 2020.

Uppdrag 3.12: Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande
typ, verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

3.12.11samarbete med andra offentliga aktorer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och
om majligti kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska
knutpunkter, kopplat till kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i
landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.

Handlingsplanen for fortsatt utbyggnad av pendlarparkeringar berdknas antas hdsten 2020.
Behovet av ytterligare pendlarparkeringar kommer att analyseras inom ramen for
omradesplaneringen. En modell for omradesplaneringen ar under framtagande och berdknas
vara fardig under 2:a kvartalet 2021.

Kvarvarande uppdrag: Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om
fossilfritt Uppsala 2030. (KS) (2019)

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt Uppsala
2030.

Framtagandet av en kontrollstation for klimat med klimathandlingsplan skjuter fart 2020.
Handlingsplanen tas fram parallellt med uppféljning och revidering av milj6- och
klimatprogrammet. Framtagandet ska samordnas med arbetet for Agenda Uppsala.

Kvarvarande uppdrag: Férbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik
som utgangspunkt. (PBN, GSN och KS) (2019)
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Samverka i framtagande av en 6vergripande mobilitets- och trafikstrategi.

Ett tjanstemannaforslag till program for mobilitet och trafik &r framtaget. Kommunstyrelsen
beslutade 2019 att behandla programmet tillsammans med handlingsplan for trafik och
mobilitet. Programmet ar darfor forsenat. Ett projektdirektiv for handlingsplanen behandlades
av gatu- och samhallsmiljon@mnden i februari 2020. Den planerade tidplanen &@r att en
handlingsplan tillsammans med programmet ska kunna godkannas av kommunstyrelsen 2:a
kvartalet 2021.

Kvarvarande uppdrag: Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for
Uppsalapaketet. (KS) (2019)

Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet.

En forstudie finns framtagen. Det fortsatta arbetet gors tillsammans med ansékan om
kulturhuvudstadsar. Ett beslut om att ta fram ansékningar tas fram for beslut
i kommunstyrelsen i oktober.

Namndmal N3.1: Uppsala ska vara i framkant i milj6- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat.

N3.1.1 Utveckla malformulering inom Giftfri miljo, samt relevanta handlingsplaner.

Atgérden att utveckla mélformuleringar inom Giftfri miljé och tillhérande handlingsplaner har
under aret fatt sta tillbaka. Istallet har implementering och genomférande av befintliga mal pa
omradet prioriterats, till exempel kring ekologisk mat, giftfri forskola, plast, fororenade
omraden och hallbar upphandling. Behovet av strategisk styrning inom Giftfri miljo kvarstar
och hanteras inom ramen for pagaende revidering av miljo- och klimatprogrammet.

N3.1.2 Ta fram handlingsplaner for att klara miljokvalitetsnormerna fér vara sjoar och
vattendrag. Den forsta planen ska hantera Fyrisan.

| vattenprogrammet som forvantas beslutas av kommunstyrelsen under hdsten 2020,
inkluderas en handlingsplan for det fortsatta arbetet med att klara miljokvalitetsnormerna for
vara sjoar och vattendrag.

N3.1.3 Delta aktivt i regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige".

Fossilfritt Sverige ar regeringens arena for klimatsamverkan med féretag, kommuner och
andra organisationer. Uppsala kommun deltar aktivt bland annat genom att vidareutveckla
och sprida deras klimatutmaningar. Det sker genom Uppsala klimatprotokoll. Upphandling
har identifierats som ett viktigt gemensamt omrade dar Fossilfritt Sverige kan vara ett direkt
stod for klimatarbetet i kommunerna. | maj tackade Uppsala ja till att delta i ett
utvecklingsprojekt med fem andra kommuner kring upphandling, dar Uppsala fokuserar pa
fordon och transporttjénster. Fossilfritt Sverige har initierat att olika branscher gér
klimatfardplaner. Dessa ar en viktig komponent i Uppsalas klimatfardplan som tas fram 2019-
2021. Byggbranschens klimatfardplan dr mest central.

N3.1.4 Tafram och implementera en modell for att kommunicera Uppsala kommuns
samlade milj6- och klimatarbete (riskatgard).

En modell och verktyg for visualisering av miljotillstandet och maluppfyllnad ar upphandlad
och arbetet med insamling av data pagar. Den forsta lanseringen ar forsenad och publicering
kommer troligen att goras under 2020.

N3.1.5 Successivt 6ka andelen ekologisk mat i kommunens verksamheter i syfte att nd 100
% 2023.

Andelen ekomat fortsatter 6ka men 6kningstakten har avtagit senaste aret. Hogre
livsmedelspriser, brist pa ekomat till foljd av 6kad efterfragan liksom pandemin paverkar. Inom
kommunstyrelsens maltidsverksamhet var andelen ekologiska inkdp 55 procent ar 2019. Inom
ovriga delar av kommunen ar andelen lagre, 33 procent, vilket gav en andel pa 51 procent for
kommunen som helhet. Andelen under nuvarande period dr hdgre an 2019. Andelen ekomat
behdver framfor allt 6ka inom andra verksamheter an maltidsservice, till exempel vid
representation.



Sida 76 (110)

Status

N3.1.6 Senast 2020 ta bort minst tre produktgrupper med fossil plast, inventera
plastanvandning i egen och upphandlad verksamhet samt ta fram en handlingsplan for att
na malen 2023 och 2030.

Material, vagledningar, utbildningsfilm med mera finns tillgangligt for att underlatta for
verksamheter att sjalvstandigt arbeta med plastmalet. Pandemin har dock gjort att flera
verksamheter har tvingats ldgga plastmalet at sidan for att fokusera pa karnverksamheten.
Bland annat fick de pilotverksamheter som bedrevs inom dldreomsorgen laggas ned.
Resultaten av 6vriga pilotverksamheter som genomforts under aret ligger till grund for
specifika vagledningar for olika verksamheter.

Uppfoljningen har begransats av svarigheter att fa tillgang till statistik 6ver inkopta
plastartiklar till verksamheterna. Detta kommer att underlattas nar det nya e-handelssystemet
kommer pa plats, vilket dven ger mojlighet att styra inkop till battre plast eller alternativa
material.

N3.1.7 Stodja och kravstalla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

Arbetet ar forsenat pa grund av pandemin men fortgar bland annat utifran samverkan inom
Uppsala Klimatprotokoll och dess fokusgrupp Byggmaterialval. Metoder och behov kartlaggs
som underlag for en upphandlingsmodell f6r Uppsala Klimatprotokolls aktérer och andra.
Varen 2020 férdes diskussioner med delprojekt byggmaterial inom Mistra Carbon Exit.
Resultaten fran de forsta tre arens arbete presenterades for fokusgrupp Byggmaterialval for
implementering i medlemmarnas verksamhet dar kommunala bolag ingar.

Aven projektet EnOff (energieffektivisering i offentliga lokaler) behandlar upphandling med
klimatpaverkanshansyn enligt livscykelmodell. EnOff pagar till 2021 och dven hér deltar
kommunala bolag. Utifran stadsutvecklingsprojekt pagar arbete for uppdatering av formerna
for markanvisning med tydligare kravstéllande och koppling till klimatatgarder, exempelvis att
Oka byggandet i tré. | det ska uppfoljning sakerstallas under genomférande och vid
fardigstallande av projekt. Arbetet sker dels genom arbetet for Syddstra Staden och Sodra
Gunsta dar samarbete med STUNS pagar.

N3.1.8 Tafram en plan f6r systematisk uppfoljning av klimatanpassningsarbetet.

Arbetet kring klimatanpassning har 2019 granskats av kommunens revisorer vars rapport
behandlas av kommunstyrelsen under 2020. Arbetet med att systematisera uppfoljningen av
klimatanpassning i kommunen &r pausat pa grund av resursbrist och prioritering av
revideringen av miljo\- och klimatprogrammet for att na klimatmalet 2030.

N3.1.9 Ta fram en handlingsplan till milj6- och klimatprogrammets langsiktiga
kommungeografiska klimatmal.

Uppsala kommun tillsammans med Uppsala klimatprotokoll tar fram en klimatfardplan for
Uppsalas langsiktiga klimatmal oktober 2019 till september 2021. Inriktningen r att ta fram
strategier och fleraktorsatgarder for att astadkomma systemskiften for att skapa en nédvandig
acceleration i klimatomstéllningen under 2020\-talet. Arbetet sker kontinuerligt i en process pa
Klimatprotokollets moten och med andra organisationer och allmanheten i 5ppna moten vid
ett tillfalle under 2020 och 2021. Medfinansiering har erhallits fran den strategiska
innovationsplattformen Viable Cities - klimatneutrala och hallbara stader 2030. Samarbete
skerinom Viable Cities med de andra atta kommunerna som ocksa fatt medel.
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N3.1.10 Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart konsumtion samt minska
kemikalieanvandning i varor och tjanster (riskatgard).

Klimatlatt Uppsala ar en 6ppen samarbetsplattform och klimatkampanj med foretag, ideella
organisationer, miljorérelsen och offentlig sektor. Syftet ar att erbjuda l6sningar, tjanster,
produkter, kunskap och engagemang for de som bor och arbetar i Uppsala lén att leva och
verka milj6- och klimatmedvetet. En mobilapplikation av en klimatkalkylator &r en central del
av kampanjen. Samarbetet organiseras av kommunen.

Ett forsta genomforandesteg under 2019 och varen 2020 med atta samarbetspartners har
avslutats. En huvudmetod som utvecklats och provats ar att en arbetsgivare eller annan
organisation med hjalp av kampanjen och appen kan engagera sina medarbetare i klimat-
stegtavlingar. Arbetet breddas genom Uppsala klimatprotokoll. Samarbetet vill ocksa bidra till
att modellen sprids nationellt genom samarbete med andra kommuner. Alla
samarbetsparterna ar intresserade av att fortsatta arbetet och utveckla det sa att full effekt av
satsningen kan sédkerstallas.

Namndmal N3.2: Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

N3.2.1 Utveckla det strategiska arbetet med integrering av hallbarhetsperspektiv i enlighet
med Agenda 2030 inom all styrning, uppféljning och kommunikation.

Arbete pagar med kommunfullmaktiges uppdrag fran januari 2020 att ta fram ett nytt,
langsiktigt styrdokument som beskriver hur Uppsala arbetar med Agenda 2030. | arbetet ingar
en Oversyn av samtliga normerande och aktiverande styrdokument i syfte att minska
styrtrangseln och mangden styrsignaler. En 6versyn av styrmodeller gors parallellt. | arbetet
ingar dven nyckeltal och indikatorer for agenda 2030-arbetet. Forslag till forandringar har
tagits fram och férankring hos bade fértroendevalda och tjanstepersoner pagar.

N3.2.2 Beslutsunderlag ska belysa och analyseras utifran hallbarhetsaspekter. |
beslutsdrenden redogors for hur hallbarhetsaspekter behandlats i beredningsarbetet.

Arbete pagar med stodmaterial kring sociala hallbarhetsperspektiv i beslutsarenden. Arbetet
har tagit langre tid an beréknat pa grund av att resurserna har behévt prioritera annat under
véren. Atgirden beraknas bli klar under senare delen av 2020.

N3.2.3 Utveckla processer for hallbar samhéllsbyggnad som méjliggor vérdering av manga
olika aspekter samtidigt och att f6lja projekt dver tid.

Arbetet ar forsenat i forhallande till tidplan men ska intensifieras hosten 2020. Planerat &r att
tillsammans med STUNS \(Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i Uppsala, néringsliv
och samhille\) genomfora en sa kallad designstudio med relevanta aktorer i projektet Sodra
Gunsta dar helhetssyn pa hallbar samhallsbyggnad ar i fokus. Arbetets vidare syfte &r att
astadkomma en process som anvands i kommunens projekt. Har pagar planering sarskilt for
detta i samverkan STUNS och projektet Syddstra Staden. Arbetet kommer att fortga under
2021 och 2022.

N3.2.4 Utveckla metoder och stod for insamling, uppfoljning och hantering av klimat-, milj6-
och andra hallbarhetsdata.

Upphandling av nytt klimatredovisningsverktyg for Klimatprotokollet &r klart. Inférande av ett
nytt systemstod for kommunorganisatoriska miljoindikatorer planeras och en kartlaggning av
behoven kommer att géras under 2020. Mojligheterna till 6kad uppfoljning av indirekta
utslapp, bland annat fran inkdp, undersoks for bade kommunorganisationen och
Klimatprotokollets medlemmar.

Uppsala fortsatter att utveckla klimatmodellen for Uppsalas langsiktiga klimatmal (Fardplan
klimatpositivt Uppsala 2050). Uppsala medverkar ocksa i lokala och nationella projekt med
syfte att utveckla metoder och verktyg for kommunal klimatuppfdljning. Ett exempel ar WWF:s
kommunnétverk "Konsumtionspiloterna". Ett projekt for att samla och presentera Uppsala
kommuns miljéarbete pa webben pagar.
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N3.2.5 Indikatorer tas fram for att mojliggora uppfoljning av perspektiven, barn, dldre och
jamstalldhet

Indikatorer inom omradet jamstalldhet ar framtaget och foljs arligen i kommunens
jamstéalldhetsbokslut. Indikatorer som finns i mal och budget fljs aven kdnsuppdelat. Arbete
med indikatorer for att folja perspektiven barn och aldre har inte kunnat pabdrjas med
anledning av omprioriteringar och omférdelning av resurser som gjorts som foljd av
pandemin.

N3.2.6 Utveckla indikatorer for att folja upp och utvardera kommunens arbete for uppsatta
malomraden for barn- och ungdomspolitiken

Har inte kunnat paborjas med anledning av omprioriteringar och omférdelning av resurser
som gjorts som foljd av pandemin.

N3.2.7 Ta fram kommungemensamt styrdokument for hur barnrattsperspektivet ska
integreras i beslutsdarenden och styrdokument.

Utredning pagar av hur de olika perspektiven ska hanteras i namndarenden.

N3.2.8 Utveckla indikatorer for att folja upp atgarder och utvecklingeninom
trygghetsomradet

Utvecklingen av indikatorer for att folja upp atgéarder och utvecklingen inom trygghetsomradet
sker kontinuerligt. | handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet specificeras ett
flertalindikatorer som avser trygghetsomradet.

N3.2.9 Férstark samhallsekonomiska konsekvensanalyser av klimatatgérder och andra
nédvandiga investeringar for omstéllning och anpassning till ett hallbart samhiille.
(Riskatgard)

Ej paborjad pa grund av omprioriteringar till foljd av pandemin.

N3.2.10 Ge ut en gron/hallbar obligation for kommunen (riskatgard).

Det pagar inget arbete for att fram ett ramverk for att kunna ge ut egna obligationer inom
hallbarhetsomradet. Inom kommunens organisation har Uppsalahem AB tidigare gett ut en
gron obligation. Kommunens internbank har daremot en mindre del gron upplaning genom
Kommuninvest och arbete pagar for att mojliggéra motsvarande upplaning till insatser inom
social hallbarhet.

Forutsattningarna ur hallbarhetssynpunkt ar i stort sett desamma for grona ldn och for att ge
ut en gron obligation. Skillnaden ar att med en gron obligation skapas en direkt lank mellan
kapitalet pa finansmarknaden och kommunens investeringar for 6kad hallbarhet. Férdelar
med egen obligation jamfort med grona lan ar mojligheten att kommunicera kommunens
hallbarhetsarbete direkt till investerare och eventuellt ocksa en nagot lagre lanekostnad.
Nackdelen ar resurser for arbete med egna ramverk, utgivning av obligation och rapportering.
Behovet av och férdelarna med att ge ut egna hallbarhetsobligationer kan behéva omprévas.

N3.2.11 Utveckla anvandandet av alternativ till skattefinansiering av atgarder och
investeringar (riskatgard).

Kommunstyrelsen har under varen deltagit i ett antal finansieringsansokningar till stora
forskningsprogram, bland annat fran Mistra. Dessa har dannu inte gett resultat, men fler
planeras. Analysen av nar och hur extern finansiering gor storst nytta fortsatter, dock efter en
paus pa grund av pandemin.

N3.2.12 Kommunen ska ta fram nyckeltal och indikatorer for att bedoma utvecklingen inom
omradet (MR) 6ver tid. Méjligheten att anvanda s k jamlikhetsdata ska utredas

Radet for kommunal analys har i samverkan med SKR utvecklat indikatorer for méanskliga
rattigheter i systemet Kolada, Jamforaren. Indikatorerna gor det méjligt for kommuner att folja
utvecklingen dver tid. Uppsala kommun utarbetar en reviderad handlingsplan for manskliga
rattigheter och kommer sarskilt att folja indikatorer inom omradena som handlar om att vara
delaktig och informerad.

N3.2.13 Utveckla lokaliseringsprinciper for att majliggora och framja samutnyttjande av
platser och lokaler mellan grupper och 6ver generationsgranser (riskatgard).

Arbete pagarinom namnden med utvecklandet av omradesplanering.
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N3.2.14 Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument fér fysisk planering och trafik (riskatgard).

Arbetet har inletts under augusti. Atgirden beréknas vara fardig i slutet av &r 2022.

N3.2.15 Utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i
den langsiktiga fysiska planeringen (riskatgard).

Ett tydligare barnperspektiv lyfts i arbetet med handlingsplan for mobilitet och trafik. | arbetet
med den fordjupade 6versiktsplanen for de Syddstra stadsdelarna inklusive Bergsbrunna ska
trafiksakerheten ur ett barnperspektiv utvecklas. Det kvarstar att inarbetas i 6versiktsplan 2016
och forvantas tidigast bli klart ar 2022.

Inriktningsmal 4
Status

Uppdrag 4.1: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

4.1.1 Utveckla arbetet med att stélla sociala krav i markanvisningar.

Namnden haller i nulaget pa att bygga upp en tydligare matchning mellan 6nskade atgarder
och aktiviteter och tillgéngliga projekt. | nuldget anvisas mark i en liten omfattning, men
kravstallan gallande sociala faktorer prioriteras i kommande markanvisningar.

Uppdrag 4.2: Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga,
bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN,
SCN, OSN, KTN och IFN)

4.2.1 Se 6ver om sociala investeringar kan vara medel for forebyggande insatser riktat till
barn och unga, oavsett koén, alder och bakgrund.

Pa grund av omprioriteringar har utkastet till utvardering av sociala investeringar inte kunnat
behandlas av kommunstyrelsen. Darmed har beslut om en eventuell fortsattning av arbetet
med sociala investeringar skjutits framat i tiden. Beslut véantas fattas under 2021.

4.2.2 Insatserna for att individer ska lamna kriminella eller extremistiska grupperingar
utvecklas.

Fran och med januari 2020 ingar det forebyggande arbetet kring valdsbejakande extremism i
arbetet for styrgruppen mellan Uppsala kommun och polisen samt Lokala brottsférebyggande
radet i Uppsala. Arbetsgruppen for valdsbejakande extremism har i och med detta lagts ner.
Arbetet med valdsbejakande extremism &r en fortsatt prioriterad fraga och behandlas bland
annat i handlingsplanen for trygghet och sakerhet. Kommunen bevakar regeringsuppdraget
avseende utredningen av avhopparverksamhet for kriminella och diskussioner férs med
polisen om utvecklingen av avhopparverksamhet.

4.2.3 Ta fram handlingsplan for att forbattra den psykiska hélsan hos barn och unga.

Ett utkast ar framtaget och fortsatt beredning pagar.

4.2.4 Genomfora kontinuerlig analys av barn och ungas hélsa och uppvaxtvillkor for att
fungera som planeringsunderlag i kommunkoncernen.

Ej pabdrjat pa grund av omprioriteringar i samband med pandemin.

4.2.5 Kontinuerlig kunskaps- och informationsutbyte géllande kommunens verksamheter
och stod riktade till barn och unga mellan forvaltningar och i samverkan med civilsamhallet.

Vantar enligt plan.

4.2.6 Genomfora utvecklingsarbete i samverkan med civilsamhallet for att forebygga barn
och ungas valdsutsatthet och valdsutdvande.

Vantar enligt plan. Paborjas 2021.
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4.2.7 Genomfora insatser for att sdkerstalla att information om minoritetsrattigheter
riktade till barn finns tillgdnglig samt for att 6ka barn och unga i de nationella
minoriteternas delaktighet i kommunens processer och samrad.

Fardiga planer finns for ett samrad med yngre barn i form av ett familjeevenemang.
Genomfdrandet har skjutits upp pa grund av pandemin, genomférande planeras i januari 2021.
For minoritetsungdomar planeras en serie traffar med bade information, dialog/samrad. Dessa
g06rs med start i december av féreningen Fredens hus enligt ett avtal med socialndmnden
knutet till utvecklingskommun romsk inkludering. Arbetet ar ett samarbete med
socialnamnden, kulturndmnden och utbildningsndmnden.

Uppdrag4.7: Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration.
(Ks)

4.7.1 Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering och integration i samverkan med
relevanta namnder och bolagsstyrelser.

Arbetet pagar enligt plan, rapporten behandlas preliminért av kommunstyrelsen i september
2020.

4.7.2 Oka samverkan med berérda parter for att utveckla arbetet fér snabb etablering av
nyanlinda pa arbetsmarknaden.

Almi etablerar entreprendrslab i Gottsunda centrum fér medborgare som har fragor om att
starta eget. Dialog fors med arbetsmarknadsnamnden kring uppstart av SFI for foretagare.
Utbildningsformen erbjuds i flera Stockholmskommuner och uppskattas av deltagare. Detta
initiativ pausades under varen, under hésten aterupptas arbetet.

4.7.3 Utreda kommunens mojligheter att bidra i arbetet med validering av kunskap bl.a. fér
att ta tillvara nyanldandas kompetens.

Genom kompetensbaserad rekrytering och validering av betyg och intyg pagar ett standigt
arbete for att méjliggdra nyanldndas vég till arbete. Pa sa vis bidrar kommunstyrelsen till att
sokanden varderas utifran ett bredare perspektiv. Det 6kar nyanlandas mojligheter till
anstallning, eftersom metodiken gor att alla sokanden ska varderas likvérdigt och
systematiskt.

Utredningen av namndens mojligheter att ytterligare bidra i arbetet med validering av
kompetens ar paborjat, men under varen fick arbetet sta tillbaks pa grund av pandemin.
Arbetet fortsatter under hésten 2020.

Uppdrag 4.10: Ta fram en modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation utifran
erfarenheter av arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsatra. (KS)

4.10.1 Ta fram modell som baseras pa kunskap om segregationens mekanismer. Modell f6r
mal, struktur och organisation som bars gemensamt av kommunen och andra aktérer saval
som konkreta erfarenheter fran Gottsunda/Valsatra.

Arbete med att ta fram en modell pagar.

Uppdrag 4.11: Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby sarskilt kring unga
vuxna. (KS, SCN, UBN och AMN)

4.11.1 Genomféra problem- och orsaksanalyser med berorda lokala aktorer.

Arbetet med handlingsplan Granby och Kvarngardet har startat dar samtliga aktiviteter ar
paborjade. En del av handlingsplanen &r att fordjupa samverkan mellan aktérerna i omradet.

4.11.2 Utveckla samverkan och dialog med boende, sérskilda malgrupper och nyckelaktorer
sasom naringsliv, fastighetsdgare och polis.

Arbetet med handlingsplan Granby och Kvarngardet har startat dar samtliga aktiviteter ar
paborjade. En del av handlingsplanen &r att fordjupa samverkan mellan aktorerna i omradet.
Under sommaren har dialog forts med boende om behov av stéd infor
arbetsmarknadsforvaltningens etablering av 6ppna insatser géllande arbete och studier.

4.11.3 Se dver och inhdmta kunskap om atgarder som har bevisad effekt for unga vuxna och
for trygghetsskapande arbete.

Arbetet med att inhdmta kunskap om atgarder som har bevisad effekt for unga vuxna och for
trygghetsskapande arbete pagar kontinuerligt och ingdr i det kunskapsbaserade arbetssattet
som regleras i samverkansoverenskommelsen med polisen.
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Uppdrag 4.13: Foérebygga och bekdmpa hedersrelaterat vald och fortryck genom ett kompetenslyft
for medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg, samt inratta ett ’HVF-team” med sarskild
kompetens som stodjer de personalgrupper som kommer i kontakt med detta i sitt arbete. (SCN,
UBN, OMN, ALN och KS)

4.13.1 Stodja socialnamnden i beredningen av handlingsplan mot hedersrelaterat vald och
fortryck.

Det har inte varit mojligt att paborja arbetet under pandemin.

4.13.2 sakra kinnedom om elever som inte atervant till skolan efter lov och ddr misstanke
om bortgifte finns.

Det har inte varit mojligt att paborja arbetet under pandemin.

Uppdrag 4.14: Oka antalet anstéllda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

4.14.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag, och ta fram forslag pa atgarder
for att forbattra forutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstilla fler med
funktionsnedsattning.

De politiska och verksamhetsmassiga malsattningarna for uppdraget behover preciseras,
analys av forutsattningar pagar. Till exempel behdver malgrupper avgransas och arbetet delas
inilampliga intervall. Uppdraget som atgarden utgar ifrdn ar ocksa nagot som behéver en
fordjupad analys, eftersom resultat inom detta omrade inte later sig matas hur som helst.

En utmaning som behdver hanteras &r att det idag dven finns andra styrsignaler som tar sikte
pa andra varden, exempelvis effektivitet, ekonomi, digitalisering och aktivitetsbaserade
arbetssatt. Det forekommer dven en viss dverlappning mellan olika styrsignaler. Det gor
situationen komplex for personalansvariga chefer, och dar har kommunstyrelsen ett ansvar att
stddja med tydlighet i forvantningar och avvédgningar. | viss man saknas forklaringsmodeller
och budskap om avvagningar.

4.14.2 Oka tillgangen till praktikplatser fér personer med funktionsnedsittning, exempelvis
gymnasiesarskolans elever.

Arbetet med att sakerstalla praktikplatser for personer med funktionsnedsattning fortsatter
[6pande inom berdrda namnders ansvarsomraden. Antalet praktikplatser &r stabilt och méter
behoven.

Kvarvarande uppdrag: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnrattinom kommunens verksamheter. (2019)

Genomfora kompetenslyft om barnrattinom kommunens verksamheter.

Uppsala kommun har ett Idéburet offentligt partnerskap med Barnombudet i Uppsala lan.
Inom partnerskapet har utbildningsmaterial tagits fram for olika yrkesgrupper inom
kommunen. Materialet finns lattillgdngligt pa intranatet. Dar finns dven mall for
aktivitetsplaner med tydliga steg for kompetenshdjning inom barnrétt. Stddmaterial for
strateger kring barnratt har tagits fram. Det finns ocksa stod for medborgardialog med barn
dar BOiU:s dialogkarta finns som végledning. Webbinarium om barnkonventionen som lag for
intern kunskapshojning har genomforts tillsammans med stadsjurist och barnombudet i
Uppsala lan.

Inventering av behoven av kompetensutveckling pagar inom flera ndmnders ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen erbjuder stod i arbetet och ser 6ver mojligheterna till samverkan inom
omradet.

Uppsala kommun &r med i Partnerskap for barns rattigheter tillsammans med nio andra
kommuner dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor. Avtalet forlangdes till
och med 2021 med fokus pa rattstillampningen av barnkonventionen.

Kvarvarande uppdrag: Utreda forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i
Uppsala Kommun. (KS och Uppsala vatten) (2019)
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Ta fram riktlinjer for markanvandning pa Uppsala- och Vattholmaasarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt.

Kommunfullméktige beslutade den 23 april 2018 att anta riktlinjer for markanvandning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt. Riktlinjerna ar
baserade pa framtagen riskanalys som ska utgéra Uppsala kommuns 6versiktliga underlag
och modell for att beddma en markanvandnings paverkan pa miljokvalitetsnormerna for
grundvattenforekomster inom tillrinningsomradet. Kommunfullmaktige beslutade dven att ge
i uppdrag till Stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplade till
riktlinjerna samt atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet for
Uppsala- och Vattholmaasarna.

Ta fram en nddvattenplan som klargor ansvarsforhallanden och ger stéd vid hantering av
situation dar rent dricksvatten av nagot skal inte kan levereras i normal takt.

Framtagandet av nodvattenplanen ar i slutfasen vad géller riktlinje och rutin. Riktlinjen ska
behandlas av Uppsala Vattens styrelse innan den gar till kommunstyrelsen. Preliminart
behandlas riktlinjen av kommunstyrelsen i oktober. Bilagorna haller pa att slutforas.

G6r en sammanvagd riskbedomning fér hela Uppsaladasen med en strategi for
markanvandning i syfte att bevara asen som vattenreservoar.

Kommunfullméktige beslutade den 23 april 2018 att anta riktlinjer fér markanvandning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt. Riktlinjerna ar
baserade pa framtagen riskanalys som ska utgéra Uppsala kommuns 6versiktliga underlag
och modell for att bedéma en markanvandnings paverkan pa miljokvalitetsnormerna for
grundvattenforekomster inom tillrinningsomradet. Kommunfullmaktige beslutade dven att ge
i uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplade till
riktlinjerna samt atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet for
Uppsala- och Vattholmaasarna.

Namndmal N4.1: HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna,
inkluderade och trygga med att bli professionellt bemo6tta i kommunens verksamheter.

N4.1.1 Fortsatta och utveckla det pagaende arbetet med att erbjuda kunskapshéjande och
medvetandegdrande utbildningsinsatser inom hbtg-omradet till kommunens medarbetare.

Under den forsta delen av 2020 genomfoérdes utbildningar i enlighet med plan. | samband med
pandemin stoppades utbildningarna under en period. Utbildningarna har nu aterupptagits och
genomfors under hosten som planerat. Totalt antal utbildningar under 2020 kommer bli lagre
an planerat pa grund av de installda tillfallen under varen.

N4.1.2 Fortsatta hbtg-diplomera och omdiplomera verksamheter inom strategiskt viktiga
kommunala ansvarsomraden Férvalta kunskapen inom de diplomerade verksamheterna
genom fordjupningsutbildning.

Diplomeringsutbildningarna har aterupptagits efter sommaren. En pabérjad
diplomeringsprocess avbrutits. Inga nya diplomeringar startas under hosten. Totalt antal
diplomeringar under 2020 kommer bli lagre &n planerat pa grund av omprioriteringar i
samband med pandemin.

Status

Uppdrag 5.1: Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya
arbetstillfallen arligen. (KS)

5.1.1 Arbeta for att synliggora Uppsala som ett tydligt alternativ for foretag som vill etablera
sig i Stockholmsregionen.

I sparen av Covid-19 skiftar fokus mot att behalla och expandera for Stockholm Business
Alliance och Uppsala kommun foljer med. Arbetet med platsvarumérket och
budskapsplattformen &r viktigt for att vara redo nar omvarlden 6ppnar upp. Av samma
anledning &r Retail Guide pausad for att lanseras runt arsskiftet 2020-2021.
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5.1.2 Arbeta for fler foretagare inom besoksnaringen dar kultur och kreativa naringar har
stor potential.

Kontinuerligt dialog med det lokala naringslivet fortsatter och intensifierades under pandemin
som slar hart mot féretagare inom bestksnaringen.

5.1.3 Oka samverkan vid evenemang och liknande i hela kommunen samt med
regionen/lanet.

Under aret samlar Uppsala Convention Bureau arrang6rer och foretag for moten om
gemensamma samarbeten under namnet Sponsra Uppsala. Manatliga frukostméoten
arrangeras aven for beséksnaring, handel och fastighetsdgare dar kommande evenemang
presenteras och man verkar for gemensam synlighet mot bestkare och deltagare.

Inom ramen for Uppsala Convention Bureau samordnas evenemangslotsnatverket som bestar
av polis, lokaltrafik, stadsbyggnadsforvaltning, miljoforvaltning samt aktuella
evenemangsarrangorer. Uppsala Convention Bureau sammanstaller och skickar regelbundet
ut en tidslinje 6ver evenemang i kommunen till berérda myndigheter, sjukvard och
raddningstjanst med flera. En koordinering kring evenemang sker kontinuerligt for att undvika
kapacitets- och amneskrockar.

5.1.4 Framja utveckling, paketering och samordning av de lokala och nationella
erbjudanden som finns for stod, rad och information riktat till naringslivet.

Coronakrisen har paverkat och 6kat de stod och rad som finns for foretagare. Under april
Oppnade Uppsala kommun Foretagsakuten i samverkan med Uppsala Innovation Centre (UIC).
Finansieringen till olika aktdrer har 6kat, bland annat till Almi som har utékat sin radgivning.
Aven Connect, Drivhuset och Nyféretagarcentrum har utékade erbjudanden for féretagen.
Tillvaxtverket har en nationell foretagsakut. Uppsala kommun samverkar, samordnar och
utvecklar arbetet for foretagens basta i den kris som pagar.

5.1.5 Framja projekt och aktiviteter som syftar till en 6kad foretagsamhet bland kvinnor.

Pandemin har drabbat branscher som handel, hélsovard och besksnaring dar manga kvinnor
driver foretag. De stod och rad som finns hos de féretagsframjande organisationerna &r viktiga
dar Uppsala kommun bidrar. Nya projekt och aktiviteter planeras till hdsten i samverkan med
andra.

5.1.6 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning.

Under pandemin gors veckovisa analyser av naringslivet, effekter av stodatgarder och
liknande. I krisens spar har manga atgarder genomforts som kan forbattra foretagsklimatet,
men samtidigt ar det ovisst hur snabb aterhdmtningen blir. Mer analyser maste géras under
hosten.

5.1.7 Stodja innovatérer och investerare i den lokala tech-sektorn.

Planering infor evenemanget Uppstart som genomfors i september 2020 pagar. Dar matchas
investerare med lokala innovatdrer inom tech-sektorn.

5.1.8 Oka samverkan och métesplatser mellan grund- och gymnasieskolor, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar och naringslivet.

Arbetet bedrivs i ndra samarbete med framjarorganisationer sdsom UF, Drivhus och andra
natverk. Dessa organisationers ndrvaro under ordnade former i skola och utanfor dkar
méjligheten till interaktion mellan malgrupperna.

5.1.9 Sakerstall god intern samverkan kring det Strategiska samarbetsavtalet med Uppsala
universitet.

Arbete pagar.

5.1.10 Utveckla samarbete med néringsliv, offentlig sektor, universitetet och det civila
samhallet samt inom Uppsala kommun.

Langsiktigt samarbete inklusive avtal och finansiering av organisationer som syftar till 6kad
samverkan mellan olika aktorer (akademi, offentliga och privata organisationer och foretag) i
kommunen och ldnet sésom STUNS, UIC, Uppsala health summit, Varldsklass, Ung
foretagsamhet och andra foretagsframjande organisationer.
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5.1.11 Verka for ett gott foretagsklimat i Uppsala.

Det &r manga olika faktorer som paverkar foretagsklimatet. Under pandemin har ett antal
riktade atgarder genomforts efter dialog med foretag for att underlatta for foretag, sasom
foretagsakut (med radgivning) och olika férenklingar vid handléggning och kostnad for
tillstdnd (som uteserveringar). Okad samverkan med olika aktérer fér réd och stéd.

5.1.12 Nyttja ledig kapacitet i Gottsunda och aktivt arbeta for att stimulera entreprendrskap
i Gottsunda/Valsatra.

En workshop har genomforts med handlarna i Gottsunda och samarbete finns med
centrumf6reningen. En utredning om information till foretagare pa annat sprak an svenska ska
genomfdras och berdknas vara klar 2020. | samarbete med arbetsmarknadsndmnden anvands
utbildnings- och jobbcenters lokaler till Gottsunda Business som verkar for att stimulera
entreprendrskapet. Mojligheten att nyttja lediga lokaler for pop up-verksamhet ses dver
tillsammans med Uppsala kommun fastighet AB (UKFAB). UKFAB fardigstéller dven ett
kontorshotell i Gottsunda centrum under varen 2020.

5.1.13 Aktivt arbeta for att etablera fler arbetsplatser och kommunala verksamheter i
Gottsunda/Valsatra.

Insatser har inriktats pa l[Angsiktigt stérka etablering av arbetsplatser genom 6kat
nyféretagande i det privata néringslivet med utgangspunkt i satsningen Gottsunda Business. |
samarbete med arbetsmarknadsnamnden anvands utbildnings- och jobbcenters lokaler till
Gottsunda Business som verkar for att stimulera entreprendrskapet. Atgirden har dock inte
kunnat genomféras enligt plan pa grund av Coronapandemin.

5.1.14 Utveckla samverkan med universiteten for omradesutveckling.

Samarbete med universiteten sker och utvecklas. Genom Urban Lab ar tanken att
forskningsfragor och samarbeten om bland annat motverka segregation identifieras och
genererar samarbeten. Samarbete med SLU inom MISTRA-programmet for att utveckla
arbetet med medborgardialog pagar. Tre postdoktorer har delad tjanst mellan kommunen och
Uppsala universitet inom forskningsfalten kring segregation.

5.1.15 Framja motesplatser, natverk och annat som lyfter fram foretagare och foretagande i
Uppsala och mojliggor for naringslivet, akademi och den offentliga sektorn att 6ka
kunskapen om varandras verksamheter.

De flesta métesplatser och natverk har blivit digitala, och nya har tillkommit. Ett 6kat
deltagande kan ses pa frukost och lunchméten. En analys och utvardering behdver géras
under aret for att se vilka motesplatser som blivit battre och vilka som inte langre fyller sin roll.
Digitala foretagsbesok har genomforts under varen.

5.1.16 Leda och samordna arbetet med att ta fram en ny beséksnaringsstrategi.

Uppféljning av besdksnaringsstrategi 2014 presenterades pa Destination Uppsalas (DUAB)
styrelse i juni 2020. Det strategiska arbetet med att utveckla besdksnaringen har integrerats i
DUAB:s affarsplan (destinationsutveckling) och kommunstyrelsens arbete. Darigenom
sammankopplas de operativa och strategiska expertkompetenser som ar kritiska for att
fortsatt lyckas med en positiv utveckling av Uppsalas besoksnéring, som en del av
ndringslivsutvecklingen i Uppsala kommun.

5.1.17 Synliggor de kunskapsintensiva branscherna samt foretagare och féretag fran dessa.

Manga natverk och motesplatser som nu genomfors digitalt lyfter foretag fran
kunskapsintensiva branscher sdsom Life-science och ICT bolag, som bada &r branscher som
Okat omsattning och aktivitet i krisen. Foretagargalan som ar flyttad till oktober lyfter flera
foretagare, liksom Bona postulatapriset.
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5.1.18 Framja arbetet med klimatdriven affarsutveckling.

Arbetet sker framst inom ramen for Uppsala klimatprotokoll. Ett kontinuerligt samarbete
pagar for att framja klimatdriven affarsutveckling inom omraden som exempelvis
byggmaterialval, energi och transporter. Klimatlatt ar en kampanj som drivs av Uppsala
kommun med flera samarbetspartners kring hallbar konsumtion och produktion. Ett projekt
riktat till restaurangbranschen for att underlatta for mer hllbara maltider avslutades varen
2020. Kommunen kommer att lyfta frdgan om cirkulér ekonomi som ett tema i
Klimatprotokollet.

Kommunen ar representerad i ett samarbete med andra stora offentliga och privata
organisationer i Norden for att framja en cirkuldr elektronikbransch globalt. Kommunen ar
aven representerad i den statliga delegationen for cirkular ekonomi, utifran det lokala arbetet
med jakten pa plasten. Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) drev under 2018-2020 ett
nationellt arbete for cirkular ekonomiinom fem branscher, dar kommunen deltagit i
arbetsgruppen delningsekonomi for lokaler. Slutrapporterna presenterades i januari 2020. En
debattartikel av arbetsgruppen publicerades pa DN-debatt. Workshop pa temat delade lokaler
planeras i Uppsala utifran rapporten.

5.1.19 Kartlagga kulturella och kreativa naringar ur ett kultur-, naringsliv- och
stadsutvecklingsperspektiv.

Arbete pagar i samarbete med berérda namnder.

5.1.20 Undersoka forutsattningar for att etablera konstnarliga utbildningar pa
eftergymnasial och hogskoleniva i Uppsala.

Det saknas i nuldget forutsattningar for att en ny konstnarlig utbildning pa eftergymnasial och
hogskoleniva kommer att etableras i Uppsala. Olika alternativ ska utredas som skulle kunna
uppna motsvarande syfte. Under kommande perioden kommer relevanta referensprojekt
analyseras i mer detalj samt utforska méjliga synergier med andra initiativ som till exempel
Collaboriet.

Uppdrag 5.2: Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som
behover vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

5.2.1 Tydliggora for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och lang sikt.

Arbete med att géra om webbsidan bygg.uppsala.se ar paborjat for att battre tydliggora
tillganglig och kommande mark.

5.2.2 Utveckla processerna for tillgangliggorande av mer byggbar mark for verksamheter i
olika lagen i kommunen.

Vidareutveckling av kommunens hemsida, sasom till exempel projektsidor, for att forenkla for
foretagare att finna information om tillganglig mark och forsaljningsprocesser pagar.

5.2.3 Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i olika lagen fér verksamheter.

Under perioden har implementeringen med mark och lokals6kningstjanster pa uppsala.se
utokats med ytterligare tva aktorer, newst.se och verksamhetslokaler.se. Websidan har ocksa
uppdaterats och forbattrats.

5.2.4 Skapa 6kad samverkan mellan kommun, byggbolag och naringslivet nar nya omraden
planeras med sarskilt beaktande av verksamhetslokaler i bostadsomrade.

Arbetet med att ta fram en modell for omradesplaneringen har inletts och beraknas vara klart
under andra kvartalet 2021. Inom ramen for omradesplaneringen fordjupas samverkan mellan
olika aktorer - kommunala forvaltningar, bolag och naringsliv. Harigenom kan lokala initiativ
och behov av riktade satsningar fangas upp.

5.2.5 Vidareutveckla samverkan for ett attraktivt City ur ett naringslivsperspektiv.

Flera verksamheter i city har drabbats hart av minskade floden i sparen av Corona. Ett flertal
atgarder har genomforts for att hjalpa verksamheter i city i samarbete med andra
forvaltningar. Exempel: Uppsala Outdoor Foodcourt pa Vaksala torg. Snabbare hantering vid
ansokan om uteservering. Invigning av Klosterparken. Samarbete mellan Handelsforening
Citysamverkan och Uppsala kommun vid framtagande av sommargava till kommunens
tjanstepersoner.
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5.2.6 Verka for en utveckling av arbetsplatser och innovations- och utbildningsmiljoer av
hog lokal och internationell klass.
Uppsala kommun har ett antal [6pande avtal med olika organisationer som till exempel UIC,

STUNS, Uppsala BIO, SLU och Uppsala Universitet som tillsammans arbetar for utveckling och
méjligheter for internationalisering av Uppsala som arbetsort med globala mdjligheter.

5.2.7 Oka de strategiska markférvirven och sikerstill en langsiktig buffert fér exploatering,
friluftsliv, rekreation, biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser - samt for
markbyten till ndmnda dndamal.

Arbete sker i linjen. En strategi for markforvary ar framtagen och aktualiseras kontinuerligt

Uppdrag 5.3: Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa
forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader samt underlattar ungas etablering pa
bostadsmarknaden. (KS, PBN, Bostadsférmedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

5.3.1 Verka for att bostaderna ska ha rimliga boendekostnader och ha lagre
energianvandning dn vad som galler for 6vrig nyproduktion genom innovation och nya
l6sningar i samverkan med branschens aktérer.

Olika typer av markanvisningar har gjorts i Rosendal for att sakerstalla en lagre hyra, bland
annat har tvd markanvisningar gjorts dar byggaktorer ska uppfylla regeringens krav for att fa
investeringsbidrag. Inom ramen for investeringsstodet ingar krav pa att byggnaderna ska ha
laga energital. Dessutom har en markanvisning i Rosendal gjorts med reglering av hyra. De
erfarenheter som vi gér i Rosendal ligger till grund for kommande markanvisningar.

Vidare pagar ett antal storre projekt pa landsbygden som syftar till att diversifiera utbudet pa
bade bostads- och arbetsplatsmarknaden. Planering for att kunna initiera ytterligare projekt
genomfors ocksa.

5.3.2 Kartlagga yngres bostadsbehov, méjliga upplatelseformer samt férutsattningar for att
bo kvar i eller att flytta till Uppsala kommun.

Behovsanalys genomford. Atgarder arbetas fram under 2020 i ett nytt program for

bostadsférsorjningen. Program for bostadsforsorjningen planeras fattas beslut om i
Kommunfullmaktige under forsta delen av 2021.

5.3.3 Utveckla incitament for effektivare utnyttjande av det befintliga bostadsbestandet.

| arbetet med ett nytt program for bostadsforsorjningen formuleras forslag pa atgarder om hur
bestandet kan nyttjas mer effektivt. Genom delade bostadsytor, battre matchning, trygga
inneboendeldsningar, bygga bostader som lockar aldre att vilja flytta fran en villa och sa
vidare. Program for bostadsforsorjningen forvantas antas av kommunfullmaktige under forsta
delenav 2021.

5.3.4 Arbeta aktivt med innovationer f6r att mojliggora storre andel bostader med lag
boendekostnad inom befintligt bestand saval som i nyproduktion

Atgarden blev fardig 2019.

5.3.5 Utveckla kravstallan i samband med markanvisningar i syfte att hitta nya satt att
bygga bostader med lag boendekostnad.

I nulaget anvisas mark i en mycket liten omfattning. Laga boendekostnader i nya projekt
prioriteras i kommande markanvisningar. Overgér till linjen och omhindertas i
grunduppdraget.

5.3.6 Utveckla befintliga prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstélla projekt med bostader med lag boendekostnad.

Anvisningarna till prioriteringskriterierna har tydliggjorts med att ”lag boendekostnad” ingar
som del i ett av kriterierna for nya stadsbyggnadsprojekt.

5.3.7 Analysera matchningen mellan behov/efterfragan och utbud av bostéder.
Atgarden blev fardig 2019.
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5.3.8 Strava efter en smaskalig blandning av upplatelseformer och uppmuntra nya koncept
som underlattar for manniskor att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Uppsala vaxer och befolkningen 6kar genom saval inflyttning som barnafédande. Hushall med
olika socioekonomi, alder, sammanséttning och i olika skeden i livet bor ges mojlighet att bo i
hela Uppsala. Plats for de goda liven ska finnas i saval Uppsala stad som pa landsbygderna och
i tatorterna. Idag finns tydliga dtskillnader inom kommunens olika geografier. En 6kad
blandning av hushall pa alla geografiska nivaer starker barns livschanser och bidrar till 6kad
sammanhallning inom kommunen. Genom att fa till ett blandat bostadsbestand pa
omradesniva kan kommunen bidra till att 6ka sammanhallningen och underlatta for fler att
etablera sig pa bostadsmarknaden. Ett blandat utbud ger dven hushallen 6kad valfrihet att
kunna flytta inom sitt bostadsomrade nar livssituationen dndras.

Manga hushall har svart att ekonomiskt kunna efterfraga en nybyggd bostad i Uppsala. For att
underlatta for fler att ta sig in pa bostadsmarknaden arbetar kommunen darfor aktivt med att
till exempel anvisa mark till olika byggaktorer for att na en storre variation i upplatelseformer,
boendeformer och boendepriser pd omradesniva. Ett bredare bostadsutbud innebar samtidigt
att fler hushall kan finna en bostad som passar deras behov vilket bidrar till att uppratthalla en
hogre byggtakt.

I Rosendal har tillexempel markanvisningar gjorts till aktdrer som erbjuder nya boendekoncept
som kooperativa hyresratter, kollektivhus och RAW-koncept dar ldgenheterna uppfors utan
slutgiltiga ytskikt vilket paverkar priset for den boende. En markanvisning har gjorts dar
marken upplats med tomtrétt till kommunens férsta byggemenskap. Det pagar ocksa
planering och byggande av bostader med lagre boendekostnader som smarta kvadrat
koncept, hyresratter som berattigar till statligt investeringsstdd samt en markanvisning dar
hyran &r faststalld for att fa till hyresratter med relativt lagre hyra.

5.3.9 Fora dialog med bostadsmarknadens aktérer om behoven som finns pa
bostadsmarknaden, exempelvis sankta inkomstkrav for att majliggora for fler att hyra en
bostad.

I samverkan med Handelskammarens fastighetsnatverk arbetar namnden fram ett fiktivt
bostadskvarter fran idé till fardig bostad med syfte att fa till bostader med relativt lagre
boendekostnad. Genom samverkan kan vi tillsammans lara vad som &r prisdrivande i varje
skede i processen.

5.3.10 Genomf6ra en workshop med inriktning pa bostader med lag hyra.

Planering av workshop pausades i varas med anledning av Covid 19. Workshopen var tankt att
hallas i Almedalen och tankar finns nu att planera for en workshop under Almedalen 2021, det
vill sdga under sommaren 2021.

5.3.11 Arbeta for attraktiva mobilitetslésningar for att majliggora sankning av
parkeringstalet och darav minskade boendekostnader samt mindre tréangsel och
klimatpaverkan.

En mobilitetsanldggning med ett system av sa kallade parkeringsfrikop ar under uppférande i
Rosendal. Ytterligare en anldggning planeras dar.

5.3.12 Planlagg bostader med lag boendekostnad i kollektivtrafiknara lagen i kommunens
tatorter dar utbyggd service redan finns.

Utredning for att hitta ldmpliga lagen i de prioriterade tétorterna for planlaggning av bostader

fortsatter. En sarskild roll har tillsatts for att bland annat initiera projekt i kommunens tatorter.
Arbetet omhandertas inom ramen fér namndens grunduppdrag.

5.3.13 Planlagg bostader med lag boendekostnad i attraktiva omraden i staden for 6kad
social blandning.

Ett arbete har paborjats for att utreda hur man genom markanvisning kan sakerstélla att
prisrimliga bostader blandas in i nybyggnadsprojekt.

5.3.14 Avvag kvalitetskrav genom analys. Se 6ver vilka kvalitetskrav som stélls pa
stadsdelsniva.

Atgarden blev fardig 2019.
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5.3.15 Planera utifran malet om 2000 - 3000 bostader per ar for en jamn bostadsproduktion
overtid.

Den fordjupad 6versiktsplanen for sydostra stadsdelarna var under varen 2020 pa samrad. Den
fordjupade dversiktsplanen innehaller Gver 20 000 bostader med en utbyggnadsperiod om ca
25 ar. Att arbeta fram planer for bostader utgor en vasentlig del av kommunens grunduppdrag
och i kommunens projektportfolj finns planer for bostader fram till ar 2050 for att mota
uppsatta mal.

5.3.16 Sékerstilla att samma information ges for att undvika att byggherrar/intressenter far
olika besked.

Atgérden blev fardig 2019.

Uppdrag 5.4: Utveckla utbudet av bostéder for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden, sasom
seniorbostider, trygghetsbostider och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

5.4.1 Stimulera och planera for 6kat byggande av seniorbostidder pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Arbete pagar med en enkéat som ska na aldre angdende deras bostadspreferenser. Arbetet har
forsenats nagot pa grund av pandemin.

5.4.2 Sérskilt tillse dldres behov och 6nskemal om trygghetsbostéader pa landsbygden.

Genomférandet av atgarden stoppas i nuvarande form mot bakgrund av att handlingsplan for
aldrevanlig kommun reviderats. En genomlysning av det som hittills genomforts inom
atgarden gors for att se vilka aktiviteter som ska avslutas och vilket arbete som ska fortsatta i
atgarder inom den nya handlingsplanen.

5.4.3 Medverka i innovationsprojektet Max 4 Lax - delningsarkitektur for dldre kvinnor.

Arbete pagar i det arbete som leds av Uppsalahem.

5.4.4 Oka antalet tillgingliga bostider foér gruppen éldre 60+ utifrn analys av hur
bostadsbehovet ser ut for till exempel moderna servicehus, trygghetsboenden och
seniorbostader.

Genomfdrandet av atgarden stoppas i nuvarande form mot bakgrund av att handlingsplan for
aldrevanlig kommun reviderats. En genomlysning av det som hittills genomforts inom
atgadrden gors for att se vilka aktiviteter som ska avslutas och vilket arbete som ska fortsatta i
atgérder inom den nya handlingsplanen.

5.4.5 Tillsammans med Uppsalahem se 6ver i vilka prioriterade tatorter
trygghetsboende/seniorboende kan byggas.

Forberedelse for en enkatundersdkning i samband med en seniorméassa och vid andra fysiska
seniortraffar pausades med anledning av pandemin. Arbetet med enkaten har nu
aterupptagits utifran dagens forutsattningar om hur enkéten kan besvaras. Ny tidplan drannu
inte beslutad men preliminért blir arbetet fardigt under andra tertialen 2021. Arbete pagar
aven inom ramen for landsbygdsprogrammet.

5.4.6 | samarbete med berérda namnder arbeta fram en bostad- och lokalférsorjningsplan
som utgar fran dldres behov av tryggt boende samt lokaler som méjliggor social samvaro.

Arbete med bostads- och lokalférsorjningsplan for dldre pagar enligt plan. Arbetet inkluderar
bistandsbedémda bostadsformer for dldre och lokaler som dldrenamnden hyr for till exempel
tréffpunkter och seniorrestauranger. Behov av och méjlighet till markanvisning for
trygghetsboende undersoks.

5.4.7 Bevaka att identifierade behov och atgarder kring bostader och éldres
boendesituation inarbetas i kommande program och handlingsplan fér bostadsforsorjning.

Arbete med ett nytt program for bostadsforsorjningen pagar tillsammans med bland andra
aldrenamnden och tillsammans formuleras mal och atgarder dar hansyn tas till aldres
bostadssituation. Nytt program for bostadsforsorjningen vantas antas av kommunfullmaktige
under forsta tertialen 2021.

5.4.8 Utveckla markanvisningsverktyget for att mota aldres behov.

Markanvisningsprocessen ses 6ver under aret. Arbetet fortsatter 2021.

Uppdrag 5.5: Framja kollektivhus for seniorer. (KS och ALN)
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5.5.1 Framja kollektivhus for seniorer.

Uppdrag har getts att markanvisa till seniorboende i Storvreta. Detta kommer att ske i
samband med pagdende planprocess.

Uppdrag 5.6: Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper majliggora for fler att kunna
paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra. (KS och PBN)

5.6.1 Mojliggor olika typer av boendeformer sdsom byggemenskaper och kollektivhus fér
ett breddat bostadsutbud for manniskor med olika behov, olika inkomster, i olika
familjekonstellationer ochi livets olika skeden.

Kommunens forsta byggemenskap ser ut att fa bygglov och finansiering pa plats och kan
ddrmed bdrja uppfora sitt flerbostadshus. Detta ger bra forutsattningar att arbeta vidare med
att kommunicera mojligheten med byggemenskaper. Vi ser nu 6ver vilka platser och projekt
dar det kan bli aktuellt med byggemenskaper och planerar att kommunicera detta mot
Uppsalas medborgare under hosten.

5.6.2 Se 6ver mojligheten med byggemenskaper som arbetssitt.

Divercity-projektet avslutas under hdsten. Kommunens forsta byggemenskap ser ut att fa
bygglov och finansiering pa plats och kan darmed bérja uppfora sitt flerbostadshus. Detta ger
bra forutsattningar att arbeta vidare med att kommunicera mojligheten med
byggemenskaper. Vi ser nu dver vilka platser och projekt dar det kan bli aktuellt med
byggemenskaper och planerar att kommunicera detta mot Uppsalas medborgare under
hosten.

Uppdrag 5.7: Oka tillgdngen till LSS-bostéder for att sikerstilla att personer med beslut om bostad
med sérskild service enligt LSS far sina beslut verkstallda. (KS, Uppsalahem och OSN)

5.7.1 Inventera befintligt bestand som grund for beslut om fortsatt arbete for att sakerstélla
att beslut om LSS verkstalls.

Inventering av befintligt bestand &r gjord. Forslag till andringar presenteras genom process for
bostads- och lokalforsorjningsarbetet.

Uppdrag 5.8: Starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala. (KS)

5.8.1 Utreda majligheter och forutsattningar for att starta ett natverk for de storre
hyresvardarna i Uppsala.

Arbetet med att utreda forutsattningar for att starta ett natverk ar paborjat.

Inriktningsmal 6

Status

Uppdrag 6.1: Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for
malpunkterna och angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i
naturen. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.1.1 Utveckla infrastruktur och minimera fysiska hinder avseende malpunkterna for
forskolebussar i samverkan med berérda namnder.

Arbetet med malpunkter for forskolebussar ska foras in i lokalforsorjningsplanen for friluftsliv.
Alla berérda namnder involveras i det lopande arbetet med att utveckla innehallet i planen.

Uppdrag 6.9: Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar méjlighet finns for att méjliggora
ur- och skuravdelningar med bas pa garden. (KS och UBN)

6.9.1 Ge stad till utbildningsnamnden i arbetet med att utreda forutsattningar for stérre
forskolegardar.

Arbete pagar med att utreda vilken férskola som kan starta upp en sa kallad utegrupp och vilka
forskolor som kan ha en av de tva nya bussarna kopplade till sig.

Riktlinjerna for utemiljo behandlas i kommunstyrelsen under september. Forslaget till riktlinjer
har under varen 2020 presenterats som ett informationsarende i sex berérda namnder plan-
och byggnadsnamnden, gatu- och samhallsmiljondmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
kulturndmnden, utbildningsndmnden och idrotts- och fritidsnamnden.
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Uppdrag 7.3: Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort for
kollektivtrafik. (KS och ALN)

7.3.1 Utforma och implementera den systematik och finansieringslésning som kravs for
administration av seniorkorten.

Vantar enligt plan. Arbetet startar nar kommunstyrelsen behandlat drendet om seniorkort i
september 2020. Fokus under hdsten kommer vara att rigga system/organisation for Uppsala
kommuns administration av korten. Preliminart sker inférandet 1 januari 2021.

7.3.2 Aktivt paverka Region Uppsala i att utveckla kollektivtrafiken enligt dldres behov i
forsta hand avseende lagre priser for seniorer, fysisk tillganglighet, ndrhet och turtathet.

Allt arbete inom uppdraget ligger i linje med denna atgard.

7.3.3 Aktivt arbeta for inférande av ett seniorkort for dldre 70+ som géller under lagtrafik.

Underlag for beslut om inférande av ett seniorkort ar framtaget och kommunstyrelsen
behandlar drendet i september 2020. Darefter kan avtal med Region Uppsala undertecknas.
Preliminart sker inforande av seniorkortet 1 januari 2021.

Uppdrag 7.5: Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

7.5.1 Fortsatta arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden.

Mojlighet till tradlost internet ligger med som krav i forslaget till det funktionsprogram som
aldrenamndens och kommunstyrelsens forvaltningar arbetat fram tillsammans.
Funktionsprogrammet behandlas av dldrendamnden under hosten. Funktionsprogrammet
géller som kravstallning vid nya boenden. For befintliga boenden pagar samarbete mellan
aldrenamndens forvaltning och flera funktioner inom kommunstyrelsens forvaltning.

Uppdrag 7.7: Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN)

7.7.1 Tatillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och arbeta for att
fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa 6nskar.

Arbetet med atgarden véntar enligt plan och startas under senare delen av 2020.

Uppdrag 7.8: Utreda majligheten for personer med beviljad fardtjanst att dka gratis med
kollektivtrafik. (KS och GSN)

7.8.1 Undersoka mojligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med
kollektivtrafik i samarbete med regionen.

Fragan har utretts flertalet ganger utifran hur situationen ser uti Uppsala men dveniandra
stader dér liknande insatser provats. Erfarenheter fran andra stader exempelvis Skellefted gav
slutsatsen att det dels skulle bli valdigt dyrt dels ocksa ga emot tanken med fardtjanst da ett av
kriterierna for att beviljas tillstand till fardtjanst ar att personen i fraga inte klarar av att resa
med kollektivtrafiken.

Uppdrag 7.10: Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport- och rekreationsfastigheter)

7.10.1 Utifran lokalférsérjningsplanerna undersoka méjligheterna till etablering av fler
traffpunkter samt hur dessa och befintliga traffpunkter kan samnyttja
friskvardsinfrastruktur.

Arbete pagar i bland annat Gottsunda med utredning av samlokalisering och samnyttjande av
lokal for traffpunkt, kampsport och friskvard for daglig verksamhet.

7.10.2 Verka for att dldre latt kan na lokaler f6r dldreanpassade sociala aktiviteter och
gemenskap.

| arbetet med att ta fram en intern vagledning for universell utformning i nyproduktion ingar
det att se till att dldre latt kan na lokaler for dldreanpassade sociala aktiviteter och gemenskap.

7.10.3 Utveckla den fysiska infrastrukturen sa att dldre latt och tryggt kan na vardagservice,
sa som dagligvaruhandel, bibliotek, samt anslutningsplatser for kollektivtrafik.

| arbetet med att ta fram en intern vagledning for universell utformning i nyproduktion ingar
det att utveckla den fysiska infrastrukturen sa att aldre l&tt och tryggt kan na vardagsservice, sa
som dagligvaruhandel, bibliotek, samt anslutningsplatser for kollektivtrafik.
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7.10.4 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa
att de ska kunna anvandas av alla i storsta mojliga utstrackning utan behov av anpassning
eller specialutformning

| arbetet med att ta fram en intern vagledning for universell utformning i nyproduktion ingar
det att ta fram principer fér inomhus- och utomhusmiljéer sa att de ska kunna anvandas av alla
i storsta mojliga utstrackning utan behov av anpassning eller specialutformning.

7.10.5 Oka tillgéngligheten till traffpunkter och métesplatser for éldre, dldrevinliga
samhallstjanster och kommersiell service i hela kommunen, t ex genom mobila
traffpunkter.

Arbetet har tvingats pausa pa grund av pandemin.

7.10.6 Infora ett lokalt aktivitetsstod for foreningar som bedriver verksamhet for personer
60 ar och dldre.

Arbetet 4r paborjat, samarbeten med dldrenamnden och idrotts- och fritidsnamnden &r
initierat.

7.10.7 Forbattra maltidsmiljo och mat-kvalitet pa seniorrestaurangerna sa att de dnnu
battre moter aldres behov av goda matvanor.

Samarbete med adldrenamnden &r initierat for identifiering av behov och framtagande av
handlingsplan.

Kvarvarande uppdrag; | syfte att skapa fler traffpunkter och majlighet till anpassad friskvard utreda
villkor samt finansiering fér méjliga partnerskap med det civila samhillet och niringslivet. (KS, ALN,
SCN, OSN och IFN)

Utreda villkor samt finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhallet.

| syfte att framja mdjliga partnerskap med civila samhallet och naringslivet samverkar
kommunen kontinuerligt med féreningar, organisationer och féretag. Kommunen stodjer
foreningar som erbjuder aktiviteter for forbattrad folkhalsa genom bland annat
foreningsbidrag. En utredning om féreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r
under framtagande.

Inriktningsmal 8
Status

Uppdrag 8.1: Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett
mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

8.1.1 Genomfara atgarder for att uppmarksamma 2020 som temaar for ménskliga
rattigheter inom omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Kommunen har genomfort dppna arrangemang och seminarier med syfte att lyfta
temaomraden som demokrati, fred och yttrandefrihet inom ramen for manskliga rattigheters-
aret. Med anledning av pandemin stalldes ndgra arrangemang in och vissa genomfordes
digitalt. | samverkan med regionen, universitetet, lansstyrelsens och civilsamhallet har ett
Oppet panelsamtal arrangerats med temat manskliga rattigheter, demokrati och rasismens
normalisering i kristider.

Uppdrag 8.2: Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheterinom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

8.2.1 Tafram en kommunikativ plattform for att synliggora olika aktorers lovande exempel
pa praktiskt arbete for manskliga rattigheter.

Kommunstyrelsen har omarbetat webbsidor for manskliga rattigheter och demokrati. Det
finns nu ett kalendarium pa webben for temaaret for manskliga rattigheter:
uppsala.se/mr2020. Pa kommunens intranat synliggors praktiska lovande exempel fran olika
verksamheter i kommunen. P grund av radande pandemin har arbetet inte fullt ut kunnat
utvecklas utifran den grundlaggande planeringen.
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8.2.2 Genomfora kunskapshdjande insatser och stodja skolan i arbetet med att motverka
framlingsfientlighet, diskriminering och rasism.

Kommunstyrelsen har under dret genomfort frukostseminarium i den egna organisationen om
temaaret samt MR-dagar. Mot bakgrund av pandemin har flera av de kunskapshdjande
insatserna har genomforts i form av digitala webbinarier. Webbinarierna har varit ppna for
alla som arbetar inom kommunen och de har behandlat diskriminering, rasism och
bemétande, rasism, klass och boende samt temat nar rasismens normaliseras.

8.2.3Tillse att evenemang bar perspektivet manskliga rattigheter.

I samordningen av temaaret for manskliga rattigheter har dialog forts med samtliga néamnder
och bolag om kopplingen av temaomradena fred, demokrati och yttrandefrihet till publika
evenemang som namnderna och bolagsstyrelserna arrangera. Det handlar till exempel

om kulturnatt, teaterforestallningar, konserter, minnesdagar och andra arrangemang riktade
till kommuninvanarna. Pa grund av pandemin har dessvérre flera evenemang behovt stllas in.
De evenemang som genomfors under aret digitalt kopplar tydligt till perspektivet manskliga
rattigheter.

8.2.4 Lyfta personliga berattelser fran Uppsalabor (storytelling) som ett led i att
medvetandegora om saval majligheter som problem.

Arbetet med att samla in personliga berattelser fran Uppsalabor genom text- och ljudfiler
pagar.

8.2.5 Genomfora kunskapslyft om barnkonventionen och om den starkta lagstiftningen for
nationella minoriteter.

Atgarden ar delvis forsenad utifran effekter av pandemin. Arbete pagar med att tydliggora de
kopplingar och dverlappningar som finns mellan barnkonventionen och
minoritetslagstiftningen och minoritetspolitiken. En genomlysning av uppsala.se med fokus pa
nationella minoriteter pagar.

8.2.6 Genomfora insatser for att sakerstalla att information om minoritetsrattigheter
riktade till barn finns tillgdnglig samt for att 6ka barn och unga i de nationella
minoriteternas delaktigheti kommunens processer och samrad.

Fardiga planer finns for ett samrad med yngre barn i form av ett familjeevenemang.
Genomfdrandet har skjutits upp pa grund av pandemin, genomférande planeras i januari 2021.
For minoritetsungdomar planeras en serie traffar med bade information, dialog/samrad. Dessa
g0ors med start i december av foreningen Fredens hus enligt ett avtal med socialndmnden
knutet till utvecklingskommun romsk inkludering. Arbetet &r ett samarbete med
socialndmnden, kulturnamnden och utbildningsnamnden.

8.2.7 Stodja kommunens verksamheter med digitalt metodmaterial och utbildningar, i syfte
att 6ka kunskapen om diskrimineringslagstiftningen, tillgéanglighet, delaktighet och
inflytande, manskliga rattigheter.

Atgarden blev fardig 2019.

8.2.8 | samverkan med Region Uppsala, Uppsala universitet, lansstyrelsen, foreningar,
naringsliv och andra samarbetspartners driva ett utvecklingsarbete som syftar till att
Uppsala utnamns till Manskliga rattigheter-kommun samt genomféra vardskapet for
Manskliga réattigheter-dagarna ar 2020.

Kommunen har tillsammans med regionen, universitetet, lansstyrelsen och féreningar
anslutna till den lokala 6verenskommelsen genomfort ett 5ppet webbinarium om demokrati
och rasism.

Uppdrag 8.3: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att
forbattra e-tjanster och digitala l6sningar med medborgaren i fokus, i syfte systematisera
forbattringsarbete och starka formagan till verksamhetsutveckling. (KS)

8.3.1 Sakerstalla en gemensam forsta ingang for synpunkter och felanmalan.

Utvecklingen av en gemensam forsta ingang for synpunkter och felanmélan fortsétter genom
arbetet med Kontaktcenter. For att inldmnade synpunkter ska leda till verksamhetsutveckling i
hogre utstrackning dn tidigare kommer en systematik utvecklas i syfte att géra samlade
bedémningar underlag for standiga forbattringar.
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8.3.2 Utveckla en systematik for att géra samlade bedémningar avinkomna synpunkter
som underlag for standiga forbattringar.

For attinldmnade synpunkter ska leda till verksamhetsutveckling i hogre utstrackning @n
tidigare kommer en systematik utvecklas i syfte att géra samlade bedémningar underlag fér
standiga forbattringar.

8.3.3 Samordna den digitala hanteringen av kommunens synpunkter och felanmalan.

Samverkan sker mellan de delar av kommunstyrelsens forvaltning som arbetar med fragan
och med andra digitaliseringsprojekt rorande 6kad medborgarservice.

Uppdrag 8.4: Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med fler
medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprak &n svenska.

8.4.1 Bista med underlag och kunskap infor utformning av medborgardialoger samt
samordna medborgardialoger utifran behov och efterfragan.

Trygghetsvandringargenomfors l6pande. Gatu- och samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for
vandringarna. | samband med vandring i Gottsunda och Granby sker samverkan med
handlingsplanernas samordningsfunktioner, i form av natverk och samordning.

8.4.2 Utveckla kommunens férmaga att sakra 6ppenhet och insyn samt méjliggora for
medborgare att paverka kommunala beslut och vicka demokratiska initiativ.

Atgarden blev fardig 2019.

8.4.3 Implementering av vagledning for flersprakig kommunikation och medborgardialog.

En vagledning har tagits fram och implementerats. Efterfoljs nu av en handlingsplan med
atgarder for att utveckla och atgarda kommunens arbete med flersprakig information och
kommunikation. Vagledningen och handlingsplanen ar ett viktigt stod och en méjlighet att
vidta atgarder for att na ut till fler.

8.4.4 Ta fram former for dialogen.

Véantar enligt handlingsplan till den lokala 6verenskommelsen.

8.4.5 Etablera former for delaktighet och dialogféranden med kvinnor och man, flickor och
pojkar samt personer med annan konstillhorighet och identitet, som bor och verkari
omradet.

Utveckling av dialog- och delaktighetsarbete pagar hela tiden i Gottsunda/Valsatra. Ett
samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet och MISTRA-programmet har inletts for att
reflektera kring de om fattande dialoginsatser som genomfdrdes 2019 och att utveckla
kommande former. Referensgrupper och natverk av boende byggs upp och testas. Uppsala
kommer ingd i ett Vinnova-projekt kring dialogutveckling dér digitala verktyg kan anvandas.
Kommunen har dven beviljats statsbidrag for att genomfora djupintervjuer med boende som
bli underlag till prioriteringar i det langsiktiga arbetet. Under aret genomfors forsta versionen
av platsutveckling i omradet och detta ska sedan paga under tio ars tid, vilket ger mojligheter
till langsiktig strategi och process. Utgangspunkten i alla insatser ar att ge plats och en rost till
de som séllan kommer till tals i det offentliga rummet.

8.4.6 Tafram en overgripande kommunikationsstrategi for insatser och arbete som bedrivsi
Gottsunda/Valsatra for att bredda, nyansera och utveckla ”bilden av Gottsunda”.

Atgarden blev fardig 2019.
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8.4.7 Etablera en 6vergripande dialog- och delaktighetsprocess som kan tillampas for
dialoger inom ramen for genomférandet av planprogrammets intentioner.

Utveckling av dialog- och delaktighetsarbete pagar hela tiden i Gottsunda/Valsatra. Ett
samarbete med SLU och MISTRA-programmet har inletts for att reflektera kring de om
fattande dialoginsatser som genomfordes 2019 och att utveckla kommande former.
Referensgrupper och nétverk av boende byggs upp och testas. Uppsala kommer ingd i ett
Vinnova-projekt kring dialogutveckling, dar digitala verktyg kan anvandas.

Kommunen har dven beviljats statsbidrag for att genomféra djupintervjuer med boende som

bli underlag till prioriteringar i det langsiktiga arbetet. Under aret genomfors forsta versionen

av platsutveckling i omradet och detta ska sedan paga under tio ars tid, vilket ger méjligheter
till langsiktig strategi och process. Utgangspunkten i alla insatser ar att ge plats och en rost till
de som sdllan kommer till tals i det offentliga rummet.

8.4.8 Genomfor informationsinsatser internt och externt avseende méjlighet och riktlinjer
for partnerskap.

Atgarden véntar in resultatet av utredningen gallande idéburna offentliga partnerskap som
tillhor atagandet ”en vag in” i den lokala 6verenskommelsen mellan féreningslivet och
Uppsala kommun. | vantan pa hur utredningen faller ut sa ingas inga nya IOP:s.

8.4.9 Arrangera 6ppna tematiska moten, om exempelvis bidragssystemet och
kulturpolitiken.

Oppna tematiska méten for féreningslivet har genomférts och kommer att fortsitta
arrangeras framover. Senaste temat var forandringar, foreningsbidrag och nytt IT-system inom
omradet idrott och fritid.

8.4.10 Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver foreningar. Enkelt att hitta varandra,
selekterbar pa geografiskt omrade och verksamhetstyp (kompetensbank).

Arbetet &r paborjat som en deli en vég in for foreningslivet.

8.4.11 Utred mdjligheten att uppratta databas genom GIS.

Arbetet &r paborjat som en deli en véag in for foreningslivet.

8.4.12 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa motesplatser.

Véantar enlig plan.

8.4.13 Samordna och utvardera alla evenemang ur ett medborgarperspektiv for att
sakerstalla 6nskade resultat, medborgarnytta och att darmed 6ka platsen Uppsalas
attraktivitet.

Pa grund av pandemin har vi stallt om evenemangen utifran géllande rekommendationer fran
Folkhalsomyndigeten och regeringen. Bandyfinalerna spelades infor tomma léktare, Valborgs-
firandet stalldes in och ett digitalt Nationaldagsfirandet strommades pa Uppsala.se.
Medborgarskapsceremonin har flyttats fram till 12 november. Inga utvarderingar eller
medborgardialoger har darfér genomforts.

8.4.14 Implementera ett pilotprojekt inom medborgarbudget.
Atgarden blev fardig 2019.

8.4.15 Arligen utse en forening eller ett foretag som gjort extra mycket for att nd malet att
Uppsala kommun ska bli en av Sveriges basta landsbygdskommuner.

P& grund av installd landsbygdsmassa har vi skjutit upp utdelningen av priset till Arets

lantreprendr till januari 2021. D& utses bade Arets lantreprendr fér 2019 och 2020. Vi har
etablerat ett arbetssatt for att sakerstalla att prisutdelning sker.

8.4.16 Etablera ett mobilt projektkontor med stéd fran Upplandsbygd - lokalt ledd
utveckling som verkar for 6kad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

Jordbruksverket har beslutat om projektstod och projektet ar nu i uppstartsfasen.

8.4.17 Utreda kommunens méjligheter att stodja och framja barn och ungas
egenorganisering samt barns och ungas majlighet att forverkliga egna forslag i kommunen.

Fortsatt kartlaggning och framtagande av forslag pagar.
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8.4.18 Utveckla generella metoder for att mojliggora barns och ungas delaktighet i
kommunen med sarskilt fokus pa barn och unga som inte kommer till tals.

Fortsatt kartlaggning och framtagande av forslag pagar.

8.4.19 Utreda och tydliggora formerna for kommunens kommunikation med barn och unga,
samt vuxna i deras narhet.

Véantar enligt plan.

8.4.20 Utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i nyproduktion, renovering,
om- och tillbyggnad.

Véantar enligt plan.

8.4.21 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvandas. Aterkommande
dialoger och samverkan ska ske mellan féretradare fér Uppsala kommun, brukare,
narstaende och brukarorganisationer.

Genomfdrandet ar forsenat.

Uppdrag 8.6: Forbattra foretagens villkor i Uppsala med mdjlighet till enklare kontakter, 6kad
o6msesidig forstaelse och snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

8.6.1 Forbattra foretagsservice vid myndighetsutévning ochi all 6vrig kontakt med
naringslivet.

Arbetet pagar enligt plan och fokus laggs pa utbildning i "Foretagsservice, effektiv
kommunikation och bemé&tande”, analys och insatser mot bakgrund av NKI-méatningar samt
foretagsservice i samband med komplexa drenden som omfattar fler myndighetsprocesser.
Successiv utveckling av FAQ som stddjer Kontaktcenters och forsta linjen arbete som leder till
effektivisering och kvalitet i vagledning och kontakt.

Successiv utvardering och utveckling av insatser och férhallningssatt inom ramen for Utdkad
foretagsservice och Foretagsakuten for att arbeta in dessa i reguljar verksamhet - saval inom
myndighetsutdvning som 6vrig linje- och utvecklingsverksamhet.

8.6.2 Arbeta med digitalisering och e-tjanster som beror naringslivet.

Arbetet har pausats med anledning av omprioriteringar i samband med pandemin.

8.6.3 Utveckla information och kommunikation for néringslivet med utgangspunkt i
foretagarnas behov.

Arbetet pagar enligt plan och fokus laggs pa att identifiera foretags behov av kommunikation
och information fran kommunen - forum och kanaler samt utveckla dessa i intern och extern
samverkan.

8.6.4 Oka samverkan i kommunen kring néringslivsfragor.

Arbetet pagar enligt plan och samverkan sker i stor utstrackning med de verksamhetsomraden
som omfattas av NKI-mé&tningar men dven |6pande verksamhet inom flertalet férvaltningar
och kommunala bolag.

8.6.5 Oka kunskapen om kommunens service och dialog med naringslivet med fokus pa
jamstalldhet.

Fordjupat analysarbete av arlig NKI-matning pagar som en del av att arbeta fram en systematik
for forbattringsatgarder.

8.6.6 Erbjuda information som riktar sig till naringslivet pa fler sprak an svenska.

En utredning om information till foretagare pa annat sprak an svenska pagar och beraknas
vara klar 2020.

8.6.7 Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa andra sprak dn svenska.

En utredning gors av kommunikations staben om information till foretagare pa annat sprak an
svenska berdknas vara klar 2020. Arbetet med att utveckla informationen avvaktar
utredningens resultat. | kommunens satsning Gottsunda Business sker kommunikationen
dven pa engelska och genom flersprakig personal finns méjlighet att tillgodogora sig
informationen pa fler sprak.
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Kvarvarande uppdrag: Forenkla administration och ans6kning av foreningsstod. (KS) (2019)

Tydliggor grundprinciper for foreningsbidrag.

Pagar inom arbetet med ”en vag in” for féreningar.

Se 6ver mojligheten att 6ka andelen flerariga féreningsbidrag.
Véantar enligt plan.

Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsovergripande
bidragsbedémningar.

Véantar enligt plan.

Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.
Pagarinom arbetet med “en vag in” for féreningar.

Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.

Sveriges kommuner och regioner har upphandlat ett IT-system dar Uppsala kommun ingar
som pilotkommun. Genom det systemet kommer drendehantering och aterrapportering bli
likstalld mellan forvaltningarna. Ej klart nar det kan tas i bruk an.

Tafram en digital l6sning déar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan
s6ka bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Sveriges kommuner och regioner har upphandlat ett IT-system dar Uppsala kommun ingar
som pilotkommun. Ej klart nar det kan tas i bruk an.

Se 6ver mojligheten att skapa en stédfunktion som féreningar kan vanda sig till for att fa rad
och st6d i féreningsrelaterade fragor.

Pagar inom arbetet med ”en vag in” for féreningar.

Se 6ver under vilka férutsattningar kommunen kan vara medsokande néar foreningar soker
stod hos andra instanser, exempelvis EU-st6d, bidrag fran Lansstyrelsen och allmanna
arvsfonden.

Vantar enligt plan.

Kvarvarande uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering. (2019)

Ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen
utifran iKLASSA.

Genomfdrandet ar forsenat pa grund av att arbetet med inférandet av Uppsala kommuns
arendehanteringssystem Digitalt handlaggarstod har prioriterats. Pandemin har orsakat
ytterligare forseningar da verksamheternas resurser behovt prioritera krishantering. En plan
har upprattats for att fortsatta arbetet tillsammans med respektive namnd for hosten 2020 och
2021.

Namndmal N8.1: Kommunen kannetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet.

N8.1.1 Utveckla ett kommungemensamt serviceldfte for all verksamhet som méter brukare,
naringsliv, besdkare och medborgare.

Ett grundmaterial finns framtaget, forslaget ar under fortsatt beredning.

N8.1.2 Oka tillgéngligheten i offentliga lokaler. En konsekvensanalys kring tillgénglighet och
delaktighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning ska goras och
dokumenteras i underlagen infor politiska beslut.

For att sékerstalla att tillgénglighetsperspektivet tas om hand i framtida beslut for
nyproduktion eller storre fastightsrenoveringar ses funktionsprogrammen for vara respektive
kommunala verksamhetslokaler 6ver. Mot bakgrund av att arbetsmiljoverket har kommit ut
med skérpta regler, bland annat kopplade till personer med funktionsvariationer, ska dessa
bearbetas under hosten 2020 for att sdkerstalla att vi méter eventuella justerade regler. Vid
inhyrning och lokalanpassningar (mindre fastighetsrenoveringar) ses tillganglighetsaspekten
over och férandringar gors i den man mojligt.
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N8.1.3 Utarbeta riktlinjer for telefoni och e-post.
Arbetet med att ta fram styrdokument for telefoni respektive e-post pagar.

Inriktningsmal 9
Status

Uppdrag 9.1: Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

9.1.1 Foradla styrning, modell och metod for kompetensférsorjning och
kompetensplanering (riskatgard).

Ett forsta forslag pa normerande dokument (riktlinje) ar framtaget. Till riktlinjen finns
vagledningar for kompetensplanering pa enhetsniva och avdelnings-forvaltningsniva. Under
varen 2020 har underlaget provats med olika malgrupper som till exempel verksamheter och
fackliga organisationer. Arbetet fortsatter med pilot i nagra forvaltningar. Metodiken provas i
samband med ordinarie verksamhetsplanering.

For att sdkerstalla att kompetensplanering ar en integrerad del i verksamheternas planering
har det under arbetets gang beslutats att riktlinjen for kompetensforsorjningsplanering bor
vara en del av riktlinje for verksamhetsplanering. Planen &r att kommunstyrelsen behandlar
drendet i november 2020.

Forslaget till riktlinje tydliggdr ansvar for genomforande av arbetsmarknadspolitiska uppdrag
och atgarder. Ett grundlaggande ingdngsvarde &r att respektive namnd/férvaltning behover
hantera arbetsmarknadspolitiska malsattningar inom sin ordinarie kompetensplanering.

9.1.2 Fortsdtta ett gemensamt arbete med de ndmnder som har svart att rekrytera och
behalla vissa yrkesgrupper (riskatgard).

Det finns ett etablerat samarbete mellan kommunstyrelsen och andra namnder som har svart
att rekrytera och behalla specifika yrkesgrupper. Arbetet utgar fran respektive namnds
verksamhetsplan. Det pagdr dven utatriktade aktiviteter och skapas strategier for att bade
starka generell kompetensfoérsorjning och for yrkesgrupper dar sarskilda behov foreligger.
Arbetet pagar kontinuerligt och stdms av i verksamhetsplanerna.

9.1.3 Uppratta kompetensforsorjningsplaner.

| dagslaget gor de flesta ndmnder en strukturerad kompetensplanering och upprattar planer
med en viss framforhallning. Dock behdver modeller och metoder forbattras, bland annat
behover traffsakerheten och effektiviteten i arbetet 6ka. Mojligheterna att aggregera analysen
och géra ndmndgemensamma satsningar behover forbattras.

9.1.4 Kartlagga omraden inom kommunen dar det kan finnas behov av nya typer av
tjdnster.

Samarbete med arbetsmarknadsnamnden ar initierat.

9.1.5 Kommunen ska marknadsféras som en inkluderande och attraktiv arbetsgivare, bland
annat via massor och sociala medier.

Atgarden blev fardig 2019.

9.1.6 Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad omfattning.

I verksamhetsplaneringen ingar plan for praktikplatser inom aktuella verksamhetsomraden.
Respektive namnd tillser att behov av praktikplatser fylls.

9.1.7 Praktikplatser och feriearbeten ska foérdelas pa ett satt sa att platsen som erbjuds inte
styrs av traditionella konsbundna monster.

Det langsiktiga arbetet med att gora rutiner och lokala avtal normoberoende har pausats
under pandemin.

9.1.8 Utreda mojligheterna att infora traineeprogram for nyanlanda akademiker.
Atgarden blev fardig 2019.
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9.1.9 Verka for att foretag i Uppsala och studenter hittar varandra och darmed tillsammans
bidrar till Uppsalas utveckling.

Studentkarerna har fatt ekonomiskt stod for att bedriva studiesocial-alumn-och
naringslivsframjande verksamhet. Dessa ska genomfora aktiviteter som till exempel framjande
av kontakter mellan studenter och arbetsmarknad eller kampanjen Varannan Vatten i
samband med Valborgsfirandet.

De ska verka for en kontaktverksamhet mot ndringsliv och arbetsmarknad med sarskild
koppling mot arbetsgivare i Uppsala kommun. Uppsala kommun ska ges mojlighet att delta
vid insparkstillfallen, arbetsmarknadsdagar och andra l@mpliga natverkstraffar. For detta
andamal har vi tagit fram kommunikationsmaterial i syfte att fa studenter att stanna i Uppsala.
Inga arbetsmarknadsdagar genomférdes under varen. Infor hosten ser organisationerna dver
rutiner for arrangemangen. Insatserna har paverkats av pandemin, det handlar om att hitta
nya metoder for att genomfora aktiviteter.

Ett annat initiativ ar Stay in Uppsala, ett samarbete med UNT och Region Uppsala.
Planeringsfasen har dragit igdng vilket innebar att vi kommer géra en nollméatning och
identifiera branscher for att rikta kampanjen mot.

9.1.10 Sakerstilla att olika statliga anstallningsstod anvands och provas.
Atgarden blev fardig 2019.

9.1.11 Utreda forutsattningarna for en eventuell rutinférandring som kan minska volymer
och/eller kostnaderna for utkopsarenden vid sjukfranvaro/rehabilitering.

Nya rutiner for avgangsvederlag for den som inte langre har arbetsférmaga pa grund av
sjukdom ar framtagna. Rutinerna syftar i forsta hand till att sékerstélla lika och réttssaker
behandling. | de fall dar det finns saklig grund for uppsagning pa grund av sjukdom ska
kommunen ge medarbetaren ekonomiska och praktiska férutsattningar att komma vidare i
livet. Darfor innebar rutinen en betald uppsagningstid som gar utdver den lagstadgade
skyldigheten och ett karridrvaxlingsstod.

9.1.12 Kvalitetssakra styrning och rutiner for intern rorlighet och karridrvaxling.

Fortsatt arbete invantar andringar i delegationsordningen.

9.1.13 Utveckla nya metoder for att definiera vilka kompetenskrav som bor stéllas for en
viss tjansti syfte att undvika att stélla for hoga eller oproportionerliga kompetenskrav.

Arbetet har forsenats. Det beror pa att det finns en del oklarheter och kopplingar tillandra
arbetsmarknadspolitiska uppdrag/atgarder och utvecklingen av ledningssystemet for
kompetensforsorjning. Det finns fragor inom dessa omraden som behdver redas ut innan det
arlampligt att jobba fram efterfragad metodik.

Uppdrag 9.2: Férbattra kompetensforsorjningen inom forskola och fritidshemmen genom
fortbildning, utvecklingsmajligheter och karriarbytarspar for medarbetare (KS, UBN och AMN)

9.2.1 Stodja utbildningsnamnden i arbetet med kompetensférsorjningen inom forskolan
och tillvarata erfarenheter for eventuell spridning till andra ndamnder.

Former for stdd till utbildningsndmndens verksamhetsomraden har tagits fram och arbetats in
i den l6pande verksamheten. Dels pagar arbete med processer kopplade till
anstallningsgarantin inom forskolans omrade, dels finns baskravsprofiler vid rekrytering for
vissa yrkesgrupper. Vidare sker all rekrytering enligt en kompetensbaserad metod.
Utbildningsnamnden (férskolan och grundskolan) har dven central vikariehantering, vilket
inkluderar anstallningsforfarandet, bemanning och kontakter med vikarier. Erfarenhetsutbytet
ar standigt pagadende mellan namnder och kan anses ligga i ordinarie forvaltning.

Uppdrag 9.3: | hogre utstrackning erbjuda vikarierinom kommunens verksamhet utbildning och
validering for att kunna fa fast tjanst. (KS)

9.3.1 Utreda vilket stod som verksamheten behover for att kunna validera medarbetares
kompetens och betyg. Ta fram metodstod for urval av vikarieanstallda som ar aktuella for
utbildning och validering i syfte att kunna erbjuda tillsvidareanstallning.

Utredningen ar pabdrjad och kommer ligga till grund for framtagandet av metodstod.
Géllande urval av vikarieanstéllda som &r foremal for validering pagar redan idag olika initiativ.

Uppdrag 9.5: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.
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9.5.1 Skapa metodik for att kartlagga skillnader i organisatoriska och sociala
férutsattningar som grundar sig pa kénstillhérighet samt tillvagagangssatt for att
omhanderta identifierade skillnader i planering och budgetering av verksamheten.

Forsenad pa grund av omprioriteringar relaterade till pandemin.

Uppdrag 9.6: Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo. (KS)

9.6.1 Utreda vilka ytterligare satsningar som ska inga i ett langsiktigt atgardsprogram.
Forsenad pa grund av omprioriteringar relaterade till pandemin.

9.6.2 | samverkan med berdrda namnder genomfora ett projekt for psykisk halsa.

Projektet ar forlangt med 6 manader. Slutrapporten berédknas vara klar under hosten (oktober)
istallet for varen, som ursprungligen var planerat. Forseningen beror framst pa pandemin, som
paverkat pa tva satt. Dels har de praktiska forutsattningarna for genomférandet andrats. Den
ordinarie rutinen innebdr fysiska moten, och det har dels tagit tid att stalla om arbetssatten.
Dels har mojligheten att traffa borda chefer och medarbetare paverkats av omprioriteringar i
verksamheten, som behdvt ske pa grund av pandemin. Under resans gang har projektet dven
utvidgats for uppfoljande samtal med en del medarbetare, men det har inte haft ndgon direkt
paverkan pa tidsplan och framdrift.

9.6.3 Verka for en tobaksfri arbetstid i syfte att bidra till att fler slutar med tobak och
nyrekryteringen minskar.

Forsenad pa grund av omprioriteringar relaterade till pandemin.

9.6.4 Kompetenshojande insatser for ledare och medarbetare kring hélsoframjande och
héllbart arbetsliv.

Systematiskt arbetsmiljoarbete ar en integrerad deli de chefsutbildningar som erbjuds
0pande.

Uppdrag 9.8: Majliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

9.8.1 Utreda och analysera konsekvenserna av att kombinera RIB med annan anstallning
inom kommunen, till exempel vad giller arbetstid och ersattningar, eventuell franvaro vid
utbildning/tester/dvningar, sjukfranvaro, arbetsskador etc.

Kommunstyrelsen har gjort en analys ur arbetsgivarperspektivet. Den visar att det ar mojligt
att kombinera en anstallning inom kommunen med uppdraget Raddningstjanst i beredskap.

9.8.2 Etablera f6rutsattningar for samrekrytering pa de geografiska platser dar det ar
aktuellt att kombinera RIB med annan funktion.

Forutsattningar ar etablerade. Radddningsnamnden arbetar med verkstalligheten.

Uppdrag 9.9: Uppratta ett riktmarke 6ver hur manga medarbetare varje chef har. (KS)

9.9.1 Konkretisera chefs- och ledaruppdraget vad géller ansvar, omfattning och beteenden
sa att uppdraget ar rimligt och hanterbart.

Forstudie ej pabdrjad enligt plan och arbetet fortsatter under 2021. Motion om riktmérke for
antalet medarbetare en chef kan ha har besvarats och ger grund for fortsatt arbete under
senare delen av 2020.

Namndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv.

N9.1.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.

Hela arbetet med Arbetsmiljo, halsa och livsstil har under pandemin fatt en andrad inriktning.
Det har varit n6dvandigt att arbeta med de nya forutsattningar som géller vid hemarbete,
fysisk distansering pa arbetsplatsen och hog sjukfranvaro. Sa dven om planerna for arbetet i
atgarden har fatt forandras, ar de lardomar vi nu skaffar oss viktiga for framtidens arbete med
halsa.
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N9.1.2 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, férutsattningar
och utveckling.

Mot bakgrund av var snabbféranderliga varld och en 6kad komplexitet stalls nya krav pa bade
chefs och medarbetarrollen. Dialog och ansvarstagande &r barande principer.

Genom att skapa arenor for samtal, dialog och perspektivbrytning kan vi forbattra samarbetet
och pa basta satt nyttja den innovationskraft och det larande som finns i organisationen.
Effektiva moten med kloka medskapande medarbetare leder till verksamhetens utveckling. En
forutsattning for att skapa dessa arenor ar dock att utveckla organisationens motesformer,
moteskultur och métessystem mot att vara mer varierande, inspirerande och inkluderande.

Arbete har 2019-2020 fokuserat pa dialoger 1:1. Utvecklingsarbetet pagar ocksa 2020 med att
adressera gruppdialogarenor. Utbildning och kunskapshdjande insatser sker for chefer och
medarbetare i att facilitera mdten och dialoger som sker i grupp. En storre satsning sker med
samtalsutbildning for chefer i samarbete med extern part samt med medel fran
omstallningsfonden.

For att na ut till s manga chefer och medarbetare som méjligt planeras nu ht 2020 ett “train-
the-trainer-koncept”, ddr ett antal medarbetare utbildas i att utbilda andra internt i facilitering
av moten och utvecklingsprocesser. Samarbete med IT och kommunikation sker for att ocksa
kunna genomféra detta digitalt.

Under var och sommar 2020 har ocksé coronapandemin lett till att vagledning och checklistor
for dialog chef och medarbetare pa distans har tagits fram. Manga aktiviteter pagar for att
trdna moten och utveckling digitalt.

N9.1.3 Utveckla kommunens formaga att forandra och forbattra de forutséattningar som
kravs for att uppratthalla ett valfungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

En forutsattning for att utveckla den taktiska formagan att forandra forutsattningarna som
kravs for en god arbetsmiljo ar att 6ka kunskapen hos chefer, medarbetare och fackliga
foretradare. Vi genomfor arligen utbildningar och tillhandahaller stod. Den storsta enskilda
atgérden ar arbetet med den arliga medarbetarundersékningen. Inom ramen for
medarbetarundersokningen far chefer och medarbetare stod for att forbattra sin egen
arbetsmiljo genom att bland annat ta fram atgérdsplaner.

N9.1.4 Gor Uppsala kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for anstéllda och
arbetssokande 60+ genom att ge mojlighet till flexiblare anstallningsvillkor och
utvecklingsmajligheter.

Forsenad pa grund av omprioriteringar relaterade till pandemin.

Namndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som méjliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap.

N9.2.1 Ta fram en modell fér langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning
(riskatgard).

Arbetet med langsiktig ledarforsorjning pagar inom flera omraden. En dvergripande
kompetensforsorjningsplan med modell, rutin och guide ar under framtagande. Ett forslag till
aktiv ersattarplanering ar framtagen och utvarderad och ska inféras under 2020. "Pilot
ledarlabbet" har initierats mot bakgrund av betydelsen att trana medarbetare for framtiden i
ledarskap. Idag (2019) ar 60% av de nya cheferna internrekryterade. Antingen som nya i
chefsrollen eller fran andra chefsuppdrag. Antalet internt rekryterade och i arbetet utvecklade
medarbetare mot ledarskap maste 6ka. Ledarlabbet &r en del av det arbetet och programmet
arklart och forankrat i verksamheterna.

En ny introduktionsprocess for chefer lanserades varen 2019 som en del av en langsiktig
ledarforsorjning. Forvaltningsspecifik introduktion av chefer ska félja denna process som ar
generisk for kommunen. Malet &r att alla chefer ocksa ska ha en individuell utvecklingsplan.
For att ytterligare utveckla kompetensforsorjningen av chefer genomfors bland annat matning
av kandidatupplevelsen. Fortydligande av koppling mellan rekrytering och introduktion for
chefer ar genomford. Rutin for kontinuerlig uppfoljning av chefsrekryteringar pa plats
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4. Uppfoljning av planer och program

I samband med augustiuppfoljningen samlas underlag in for bedomning av statusen
for kommunovergripande planer och program. Detta sker dels genom plan- eller
programspecifika fragor som stélls i Hypergene. Nedan redovisas kommunstyrelsens
rapportering pa dessa fragor.

Programfragor

Program fér Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik

Ger programmet for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik relevant styrning av namndens
verksamhet? Motivera och beskriv ert svar.

Kommunstyrelsen bedomer viljeinriktningen i programmet som hogst relevant. Inom upphandling finns
ett ndra samarbete med arbetsmarknadsnamnden dar ett nytt gemensamt arbetssatt tagits fram och en
ny skrivning har implementerats i kommunens avtalsmallar under aret. Daremot &r malgruppernai
programmet val breda och handlingsplanen ger i sin nuvarande utformning inte nagon vagledning for
vilka malgrupper som ska prioriteras. Ndmnden ser dven potential i en 6kad samverkan avseende
kompetensforsorjning ur ett naringslivsperspektiv.

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Om ni skulle erbjudas stod for att battre lyfta fragor och arbeta med atgérder som ror
funktionshinderomradet, hur tycker ni att det stodet kan/bor se ut? (Utbildningar? Forum? Annat?)

Kommunstyrelsen har identifierat foljande 6nskemal om st6d inom programomradet:

e Ettforum foratt diskutera gemensamma fragor kring funktionsratt vilket dven ingdr i
kommunstyrelsens ansvar kopplat till manskliga rattigheter.

e Enresurs som kan bista med generell tillgénglighetsexpertis vid anskaffning av nya lokaler, till
exempel granskning av funktionsprogram och ritningsunderlag. Alternativt utbildning for en
egen resurs inom omradet.

e  Delaktighetisamband med beredning av kommande styrning inom programomradet, till
exempel kopplat till HR\-fragor.

Vilka fragor/omraden, kopplade till Program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning, kommer er namnd/ert bolag att arbeta frimst med under verksamhetsaret
2021? (Det kan vara ett eller flera omraden/fragor, inom ert ansvarsomrade i programmet)

Kommunstyrelsen arbetar inom flera omraden kopplat till programmet. Ett omrade ror tillgénglighet i
offentliga lokaler dar en 6versyn gérs mot bakgrund av att arbetsmiljoverket har kommit ut med skarpta
regler. Darefter tas tillganglighetsperspektivet omhand som en del i funktionsprogrammen for olika
typer av lokaler. Ett annat omrade ror brukarinflytande och att alla ska ges forutsattningar till att
anvanda och utveckla sin kommunikativa formaga. Har ska en plan och riktlinjer tas fram men arbetet
har blivit forsenat. Arbetet med att sakerstalla praktikplatser for personer med funktionsnedsattning
fortsatter [dpande inom berérda ndmnders ansvarsomraden. Antalet praktikplatser ar stabilt och moter
behoven. Dialog fors dven med omsorgsnamnden hur jamstalldhetsperspektivet inom programomradet
kan foljas upp och sékerstallas.

Program for krisberedskap

Finns det en beslutad ledningsplan for namndens/bolagets verksamhet? Beskriv hur ledningsplanen
arimplementerad i némndens eller bolagets verksamhet? Beskriv hur forvaltningen/bolaget utbildar
och dvar sin krisledningsorganisation enligt egen ledningsplan?

Ledningsplanen for kommunledningskontoret ar framtagen och ska beslutas under hosten. Det finns en
ledningsplan framtagen for SBF och en krisledningsdvning har genomforts for att testa planen. Planen
har inte faststallts politiskt.

Finns det en framtagen kontinuitetsplan for namndens/bolagets verksamheter? Beskriv hur
kontinuitetsplanen arimplementerad i nimndens/bolagets verksamheter?

Det finns kontinuitetsplaner framtaget for vissa delar av KS verksambhet, till exempel for att sékra
grundproduktionen inom IT och [6neutbetalningar inom HR. For storre delen av verksamheten saknas
kontinuitetsplaner da dessa verksamheter inte &r samhallsviktiga. Ddremot har de flesta staber och
avdelningar arbetssatt for att minska sarbarheter. Till exempel genom redundansténkande i uppdrag,
risk- och konsekvensanalyser samt prioriteringar av arbetsuppgifter.
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Programfragor

Pa vilket satt arbetar namnden/bolaget med att inom egen verksamhet identifiera vad som ar
samhallsviktig verksamhet?

Det sker inom ramen for krisberedskap, kontinuitetsplanering och civilt forsvar. Ofta har MSB:s definition
anvants. Exempel pa delar inom kommunstyrelsens verksamhet som har identifierats som
samhallsviktig ar att uppratthalla kommunens lednings- och samordningsférmaga under stérda
forhallanden, sdkerstalla maltider till aldre och skolbarn, uppratthalla mal- och budgetprocessen som en
del av demokratin, genomféra finansiella transaktioner sdsom betalningar och ldneupptagning,
sakerstalla bemanning och funktion i verksamhetskritiska IT-system. Ett arbete har dven startats upp dar
kontinuerlig klassificering av upphandlingar sker utifran perspektivet samhéllskritiska avtal.

Pa vilket satt arbetar namnden/bolaget med egna risk- och sarbarhetsanalyser?

N@mnden genomfor risk- och sarbarhetsanalyser dels knutet till pandemin eller andra sérskilda
héndelser, dels knutet till arshjulet som ett led i verksamhetsplaneringen. Forvaltningens staber och
avdelningar arbetar dven [6pande med egna riskanalyser till exempel kopplat till olika uppdrag, projekt,
system, lokaler, evenemang, kompetensbehov och ekonomi. Kommunledningskontorets
sakerhetsavdelning arbetar dven med hela kommunens risk- och sarbarhetsanalyser.
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5. Delarsuppfoljning av internkontrollplan

Kommunstyrelsen beslutade i december 2019 om plan for intern kontroll for 2020 for
den egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska tio kontrollomraden féljas
upp per augusti. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Kontrollmoment: Mutor, jav och representation

Bristande kunskap om, eller respekt for, regler mot mutor och jav samt for
representation kan leda till oegentligheter. Genom att 6ka kunskapen och pa det sattet
motverka risk for korruption inom organisationen, paverkas tilltron bland kommunens
medlemmar for att Uppsala kommuns processer och beslut inte paverkas pa ett
otillborligt satt. Kontroll har genomforts av kunskap hos kommunens fortroendevalda
och chefer om regler mot mutor och jav samt om de regler som galler for
representation.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Genomford kontroll visar att kunskapen
bland saval fortroendevalda som medarbetare om regelverken ar hég och att
kunskapen har 6kat jamfort med foregdende ar. Resultatet visar ocksa att de flesta vet

hur de ska agera om situationer som uppfattas som tveksamma skulle intraffa. Vidare
visar granskningen att ett fatal kanner till mutbrott eller forsok till mutbrott samt att

annu farre utsatts for mutforsok.

Fortroendevalda Chefer
Mutor 2020 2019 2020 2019
Tillracklig kunskap 95% 87% 96 % 96 %
Kanner till mutbrott eller forsok till 3% 1% 1% 2%
mutbrott
Varit med om oklar situation 3% 4% 3% 6%
Nagon har forsokt att muta mig 1% 2% 0% 0%
Jav 2020 2019 2020 2019
Tillracklig kunskap 97 % 95 % 95 % 94 %
Kanner till jav som lett till paverkan 4% 4% 2% 2%
Varit med om oklar situation 6% 5% 0% 2%
Representation 2020 2019 2020 2019
Tillracklig kunskap 81% 7% 94 % 92%
Kéanner till brott mot 2% 3% 4% 4%
representationsregler

| foregaende ars méatning noterades en minskad kunskap avseende regler mot mutor
och jav samt regler for representation bland fortroendevalda. Vid den tidpunkten var
manga av de fortroendevalda nya p3 sina poster. Arets méatning visar att kunskapen
har 6kat. Malet ar att samtliga fortroendevalda och medarbetare i Uppsala kommun
ska hatillracklig kunskap inom omradet.
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Atgarder

Stod till fortroendevalda och medarbetare finns. | samband med att den Gversyn av
kommunens dokument som ror mutor och jav blir klar, bor en informationsinsats
goras for att informera om gallande regelverk samt om det interna stod som finns att
tillgd. Mot bakgrund av vikten av att tilltron till att processer och besluti kommunen
inte paverkas pa ett otillborligt satt, bor kontrollmomentet fortsatta att foljas upp inom
ramen for kommunstyrelsens internkontrollplan 2021.

Genomford kontroll

En webbenkat har genomforts bland alla chefer och fértroendevalda i Uppsala
kommun. Svarsfrekvensen ar 56 procent for fortroendevalda (154 svar) och 84 procent
for chefer (454 svar). Enkaten bestod av fragor om kunskaper och erfarenheter av
mutor, jav och representation utifrdn innehallet i kommunens policy mot mutor samt
policy for representation.

Kontrollmoment: Kommungemensam loneprocess

Varje manad gor kommunen stora utbetalningar av 6n till medarbetare. Felaktiga
[6neutbetalningar minskar fortroende som arbetsgivare samt 6kar kostnader for
merarbete. Kontroll har gjorts av att uppfoljningen av forvaltningarnas arbete i
l[6neprocessen fungerar val, och att forutsattningar finns for att gora insatser for de
forvaltningar som uppvisar brister i hanteringen.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Kontrollen visar pa ett fatal
felregistreringar, men inte av omfattande slag.

Kommunstyrelsens [6Gnefunktion gor flera saker for att sakerstalla att forvaltningarnas
arbete i loneprocessen ska fungera val. Dels genomfors stickprovskontroller for att
identifiera om det finns moment dar [onefunktionens rutiner kan forbattras. Dels
genomfors analyser av arenden som inkommer via supporten. Om nagon verksamhet
sticker ut med manga arenden och/eller korrigeringar, sa tar [6nefunktionen kontakt
for eventuella gemensamma adtgarder. Utover det erbjuds utbildningar och
supportstugor, dar forvaltningarnas chefer och administratorer kan fa hjalp med sina
arenden.

Atgarder

De felregistreringar som noteras vid kontrollerna tas upp i samband med APT inom
lonefunktionen, och ar en del av enhetens l6pande kvalitetsarbetet. Lonefunktionen
bor fortsatta att jobba i enlighet med framtagen rutin for att fanga upp eventuella
awvikelser som indikerar brister i loneadministrationen.

Genomford kontroll

Ett stickprov om 50 underlag har tagits fran kommunens systemstod for registrering av
anstallning och jamforts med uppgifter i personalhanteringssystemet for att fanga upp
eventuella avvikelser. Kontrollen genomfors tva ganger per ar, i februari och augusti.
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Kontrollmoment: Informationssakerhet

Pa grund av 6kad digital lagring av information (till exempel i molntjanster) finns en
risk att brister i informationssakerheten uppstar. Det kan leda till att kommunen inte
kan anvanda information, att kanslig information sprids, att kommunen tvingas betala
skadestand och tappar fortroende. Kontroll har gjorts av att informationssakerhet
hanterasi enlighet med anvisning for informationssakerhet.

Resultat av kontroll

Granskningen dr genomfdrd med mindre anmarkning. Arets uppféljning visar p& en
mindre forflyttning at det battre dar medvetenheten sammantaget har 6kat.
Mognadsgraden varierar dock och det forekommer fortsatt bristerinom vissa delar av
IT-forvaltningen. Under aret har en riktlinje for informationssakerhet beslutats som
galler for hela kommunkoncernen.

Kontrollen har utgatt ifran arbetet inom kommunens IT-férvaltningsobjekt som ar ett
antal IT-system som grupperas utifran vilken verksamhet de stodjer. Normalt foljer
arbetet med informationssakerhet det gangse ansvaret i verksamheten. Framover bor
uppfoljningen av arbetet med informationssakerhet ske med tyngdpunkt pa
verksamheten snarare an IT-stodet.

Arbetet med informationssakerhetsklassning och atgardsplaner sker i SKR:s verktyg
KLASSA i samtliga IT-forvaltningsobjekt. Arbetet med informationssakerhetsklassning
har utvecklats och forvaltningen av verktyget KLASSA har forberetts for placering i ett
objekt for att sakerstalla ratt anvandarstod. En ny atkomststruktur har tagits fram
vilket mojliggor for de kommunala bolagen att borja anvanda KLASSA. Flera objekt har
genomfort klassning, uppdaterat systemoversikten samt tagit fram dtgarder. Nagra
objekt har inte paborjat arbetet.

Det finns fortsatt en stor variation i arbetet med atkomststyrning, dar vissa
forvaltningsobjekt visar pd en hog mognadsgrad medan andra i stort saknar ett ordnat
arbete kring omradet. Det finns en god operativ formaga kring dtkomst och behérighet,
men den strategiska formdgan inom omradet behover starkas.

Riskhantering ar en central del i styrningen och en grund for ett systematiskt
informationssakerhetsarbete. For riskhanteringen finns generella styrdokument.
Redovisningen visar att riskhanteringen fortfarande ar outvecklad. Nagra objekt har
tagit steg i ratt riktning och ser en nytta av riskhanteringen i dialog med verksamheten.
Behov kvarstar dock av att skapa en systematisk riskhantering inom objekten.

Strukturerna for incidenthantering bedoms i stort vara pa plats. En utbildning i
incidenthantering har genomforts pa chefsniva inom IT-staben for att skapa samsyn
kring incidenthantering. Denna behover spridas till objekten. Incidentanalysen bor
aven battre omhandertas inom riskhantering, atgardsplaner, etcetera.

Atgirder

Utover redan pagaende atgarder behover féljande genomfdéras inom ramen for
forvaltningsobjekten:

e Skapatydlighetiobjektens uppdrag i forhallande riskhantering och intern
styrning och kontroll. Klart kvartal 2 2021.
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e Skapaformaga for strategiskt arbete inom IT-sdkerhet, atkomst och
behorigheter. Klart 2021.

Genomford kontroll

Uppfoljningsrapporter har begarts in fran respektive forvaltningsobjekt i syfte att
beskriva nulaget avseende hur informationssakerheten ar omhandertagen i
forvaltningsobjekten och deras forvaltningsplaner. Forvaltningsobjekt ar ett antal IT-
system som grupperas utifran vilken verksamhet de stédjer. Uppfoljningen har
omfattat informationssakerhetsklassning och tillhérande skyddsatgarder,
atkomststyrning, riskhantering samt incidenthantering.

Kontrollmoment: Utveckling av informationshantering

Pa grund av stuprorstank eller om det finns brister i strukturer och rutiner finns risk for
att kommunens informationshantering blir ineffektiv och komplex. Det forsvarar
digitaliseringen och oppnar for nya typer av informationssakerhetsbrister. Kontroll har
genomforts av att utveckling av informationshantering kopplat till digitalisering sker pa
ett systematiskt och kvalitetssakrat satt.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Uppfoljningen visar pa ett storre
intresse kring och anvandbarhet av informationen i systeméversikten. Inte minst i
forhallande till projekt och utvecklingsinitiativ.

Uppgifter om samtliga IT-system som anvands i Uppsala kommun samlas i databasen
systemoversikt. | databasen finns grunduppgifter om vara IT-system sasom ansvarig
forvaltning, forvaltningsobjekt, teknisk information samt externa gransytor.

Under dret har en ny l0sning for systemoversikten upphandlats och arbetet for att
uppdatera denna med information pagar. Den nya systemaversikten har en ny struktur
for att mojliggora analys ur fler perspektiv. Informationstillgangarna tydliggors pa ett
battre satti det nya verktyget. | samband med att informationen flyttas 6ver till den
nya databasen sker dven en kvalitetssakring av informationen.

Atgarder

Arbetet fortsatter med att fylla systemoversikten med kvalitetssakrad information
vilket kommer ge kommunen battre forutsattningar for att forsta helheten och
beroenden vilket ar en forutsattning for systematisk informationshantering.

Genomford kontroll

Kontroll har gjorts av att systemoversikten/systemkartan ar kvalitetssakrad och anger
beroenden och integrationer.
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Kontrollmoment: Hot och trakasserier

Hot och trakasserier mot fortroendevalda och chefer kan paverka beslut och
verksamhet negativt. Kontroll har genomforts av kunskaper hos fortroendevalda och
chefer om hantering av hot och trakasserier.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Generellt finns det en hog kunskap hos
chefer och fortroendevalda kring ur de ska hantera hot och valdssituationer.

Av de tillfragade cheferna uppger 85 procent fran 11 olika forvaltningar att de vet hur
de ska agera vid en hot- eller valdssituation. Aven bland fértroendevalda ar kunskapen
hog, 74 procent fran 16 olika namnder anger att de vet hur de ska agera om de utsatts
for hot eller vald.

Atgirder

Fortsatt information och kommunikation kring frdgan bade till chefer och
fortroendevalda.

Genomford kontroll

En webbenkat har genomforts bland alla chefer och fértroendevalda i Uppsala
kommun. Svarsfrekvensen ar 56 procent for fortroendevalda (154 svar) och 84 procent
for chefer (454 svar). | enkaten stalldes fragor om kunskapen om hur de ska agera vid
exempelvis ett hotfullt telefonsamtal eller annan hotfull situation.

Kontrollmoment: Eftersokning av statsbidrag

Det finns en risk att berérda namnder inte identifierar och atersoker de stadsbidrag
som de ar berattigade till. Det leder till att kommunen gdr miste om stora belopp.
Kontroll har gjorts av att berdrda namnder har dtersokt de statsbidrag som kommunen
har ratt till.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kontrollen visar att berérda namnder
har rutiner for att sakerstélla atersokning av de statsbidrag som kommunen har ratt till.

Kontroll har genomforts inom de fem namnder som ar de storsta bidragstagarna av
statsbidrag inom kommunen, det vill sdga aldrendmnden, arbetsmarknadsnamnden,
socialnamnden, omsorgsnamnden och utbildningsnamnden. Resultatet visar att
namnderna arbetar aktivt for att minimera risken att missa att atersoka och ansdka om
statsbidrag inom sina verksamhetsomraden. Alla ovanstaende namnder har utsedda
ansvariga och har processer och rutiner som efterlevs. Samtliga ekonomichefer ar
trygga med arbetet och processen hos respektive forvaltning och ekonomistab i
arbetet med atersokning och ansdkan av statsbidrag.

Atgarder

Inga ytterligare atgarder behover vidtas.
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Genomford kontroll

Stickprovskontroll och samtal har genomforts med ansvarig pa utbildningsnamnden.
En dialog har dven forts med respektive ekonomichef for ovanstaende namnder.

Kontrollmoment: Registrering i diariet

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden vilket i sin tur kan leda till lagbrott,
fortroendeskada och ineffektiv intern utveckling. Kontroll har gjorts av att
kommunstyrelsens handlingar registreras enligt regelverket och ar sokbara.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomfoérd med mindre anmarkning. Kontrollen av registrerade
arenden visar att det forekommer vissa mindre brister i sparbarheten. Arenderubriker
ar inte alltid konsekvent rubricerade, bland annat benamns inte rekryteringsarenden
konsekvent. Det forekommer dven ett antal stavfel i rubriker.

Kontrollen av att handlingar som inkommer via e-post har registrerats enligt
regelverket visar inget anmarkningsvart.

Kommunledningskontoret arbetar fortldpande med att forbattra kvaliteten gallande
arendebenamningarna och informerar, utbildar och introducerar handlaggare under
hela areti fragor som ror registrering. Under aret har bland annat hanteringen av
arenden med begdran om allméan handling fatt en tydligare hantering genom att de
benamns med samma arenderubrik.

| och med inférandet av digitalt handlaggarstod (DHS) ska handlaggare som grundkrav
registrera sjalva i arenden. Alla handlaggare ska ga grundutbildning i systemet och de
uppmuntras dven att ga grundkurs i informationsforvaltning.

Webbdiariet publicerar nu badde information pa drende- och dokumentniva (handling)
vilket &r en skillnad fran i tidigare drendehanteringssystem. Kontroll sker l6pande av
registraturen att sekretess och personuppgifter inte publiceras av handlaggare i
dokumentrubriker. Korrigering sker da fel upptécks och aterkoppling ges till
handlaggare.

Atgarder

Det finns ett fortsatt behov av att uppmarksamma och synliggora vikten av den
enskilde tjanstepersonens ansvar samt information och utbildning till bade
nyanstallda som 6vriga anstallda.

Genomford kontroll

Tva olika stickprover har genomforts. Dels kontroll att kommunstyrelsens
arendebenamningar i drendehanteringssystemet (DHS) ar atersdkningsbara och foljer
framtagen namnstandard. Dels kontroll av diarieféring av epost den 20 augusti 2020
hos ett urval av 10 medarbetare pa kommunledningskontoret. Stickprovet omfattade
164 mail som granskades av stadsjurist.
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Kontrollmoment: Oppna drenden

Om avslutade drenden inte stangs i arendehanteringssystemet finns en risk for att
arenden ligger 6ppna for lange och 6kar i mangd. Detta medfor svarigheter med att
hitta handlingar och folja ett drende 6ver tid vilket forsvarar for insyn och eget arbete.
Kontroll har gjorts av att kommunstyrelsens drenden inte ligger 6ppna for lange och
okarimangd.

Resultat av kontroll

Granskningen har genomforts utan anmarkning. Inférandet av digitalt handlaggarstod
(DHS) har paverkat antalet drenden inom namnderna. Uppféljningen visar att antalet
Oppna arenden totalt sett har 6kat med knappt 33 procent under perioden fran 18 054
till 23 927. Flera verksamheter har forbattrat sina rutiner och darmed borjat registrera
mer vilket 6kar antalet arenden. Antalet drenden har dven 6kat till foljd av pandemin.

Registraturen arbetar fortlopande med kvalitetssakring for att arenden inte ska ligga
oppna for lange utan avslutas i tid. Under 2019 arbetade registraturen med stangning
av arenden infor inférandet av DHS vilket fick ner antalet 6ppna drenden. Nu ansvarar
handlaggarna for att avsluta arenden i systemet, vilket faller ut olika i namnderna.

Inom kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och kulturnamnden har antalet 6ppna
arenden okat jamfort med 2019. Registrator bedomer att det bland annat beror pa att
handlaggare inte avslutar sina drenden i systemet. Inom gatu- och
samhallsmiljonamnden ar handlaggare efter systeminforandet istallet mer aktiva i att
avsluta darenden. For vissa namnder, som 6verférmyndarnamnden, har inférandet av
DHS inneburit ett 6kat antal arenden da rutiner for registrering andrats sa att
information nu registreras korrekt.

Covid-19-pandemin har paverkat antalet drenden inom vissa namnder, som till
exempel dldrenamnden och kommunstyrelsen dar krisledningsnamndens drenden
registrerats. Antalet covid-19-arenden ar dock fortfarande en begransad del av det
totala antalet arenden i DHS.

Atgarder

Fortsatt l[6pande stod och utbildning till handlaggare pa respektive namnd i deras
ansvar att avsluta arenden.

Genomford kontroll

Uppfoljning har gjorts av antalet 6ppna drenden i bérjan av september 2020 (1
september) jamfort med 2019 (2 september). | statistiken ingar alla Uppsala kommuns
namnder, egna och samlingsnamnder, samt Uppsala stadshus AB (USAB).

Kontrollmoment: Etappvis exploatering

Kommunens snabba tillvaxttakt medfor en risk for att bygga in systemfel i samband
med ny exploatering. Risk finns att kommunen bygger mycket och snabbt, men inte
smart och hallbart. Ett satt att minska risken ar att planera och genomfora projekt i
etapper dar varje etapp utvarderas innan ny etapp pabdérijas.
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Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Det finns en systematik i hanteringen av
kommunens exploateringsprojekt som sakerstaller att projekten planerasi etapper.

Utvardering sker i samband med budgetuppfoljning varje tertial. Vid avslut av projekt
eller etapper kommer erfarenheter att dras som kan vara till nytta i andra projekt.

Atgarder

Fortsatt arbete enligt framtagen rutin for att kvalitetssakra exploateringsprojekten.

Genomford kontroll

Framtagande av systematik for att sakerstalla att exploateringsprojekt ar indelade i
etapper pa ett andamalsenligt vis.

Kontrollmoment: Samarbetspartners exploatering

For att klara den hoga tillvaxttakten behover kommunen externa samarbetspartners
som kan béra delar av de planerade investeringarna. Om kommunen inte far relevanta
samarbetsparter som har ratt forutsattningar finns en risk for att den hoga
tillvaxttakten inte kan hallas. Olika mojliga losningar infor kommande
exploateringsprojekt behover utvarderas.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Infér kommande markforsaljningar tas
en markanvisningsstrategi fram. Strategierna bereds brett och beslutas politiskt.

Kompetensen inom affarsutveckling har starkts genom en ny roll som har till uppgift
att kontinuerligt utvardera och utveckla modeller for hur exploateringsprojekt bedrivs
med avseende pa bade intakts- och kostnadsdrivande atgarder.

Atgarder

Resultatet av genomfort arbete ar att mer 6vervagda beslut fattas om projektens
utformning och upplagg vilket leder till att projekten malgruppsanpassas efter de
samarbetspartners som ar onskade.

Genomford kontroll

Framtagande av systematik for att utveckla exploateringsformer i storre projekt.
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