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& Kongress samt Musik i Uppland (inklusive Uppsala kammarorkester).
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Arendet

Bakgrund
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mellan landstinget och Uppsala kommun & 1993 fordel ats sa att landstinget & huvudman for
Musik i Uppland med Uppsala Kammarorkester, Upplandsmuseet och Lénsbibliotek Uppsala.
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Uppsala stadsteater AB ingdr i koncernen Uppsala stadshus AB och Uppsala konstmuseum &r
en enhet inom forvaltningen Véard & Bildning. Konstmuseet ingick i den 6verenskommelse
som tecknades 1993 men har inga statliga verksamhetsbidrag. Museet bedriver idag endast
verksamhet i Uppsala kommun och erhdller kommunala bidrag.

Overenskommelserna frén & 1993 innebar att landstinget skulle kopa tjanster av savé
Uppsala stadsteater som av Uppsala konstmuseum samt ansvara for ett regionalt &tagande
inom omradena teater och visuell konst. Uppsala kommun valde att inleda ett nytt samarbete
med Uppsala Universitet och flyttade konstmuseiverksamheten till Uppsala slott. Sedan
Overenskommel serna tecknades har Uppsala Konsert & Kongresstillkommit som en viktig
aktor inom lanets musikliv.

Som ett led i att forverkliga den nya statliga kulturpolitiken kommer férdelningen av statliga
medel att regionaliseras genom att en ny samverkansmodell inférs 2013. Landstinget arbetar
med framtagandet av en ny kulturplan for |anet. De forandringar som skett bade inom den
statliga kulturpolitiken och i lanet var bakgrunden till att fragan aktualiserades om en dversyn
av ansvarsférdelningen mellan kommunen och landstinget.

Utredningen

Kommunstyrel sen beslutade den 8 september 2010 om en 6versyn av ansvarsfordelning och
ekonomiska dtaganden mellan Uppsala kommun och Landstinget i Uppsalalan inom musik-,
teater-, konst- och museiverksamhet. Att se 6ver tidigare dverenskommelser mellan
kommunen och landstinget finns ocksa som inriktning i 1VE (Inriktning, Verksamhet,
Ekonomi) 2011-2014 och i landstingets PPB 2011-2013. Beslut om att genomfora en
utredning fattades aven av landstinget vilket resulterade i ett gemensamt utredningsarbete
under varen 2011.

Uppsala kommun och landstinget bekostade gemensamt utredningen och tillsatte utredaren
Eva Schold. En styrgrupp och ledningsgrupp tillsattes med fortroendeval da och tjansteman
fran de bada organisationerna. Utredarens uppdrag var att analysera och ge forslag pa
organisation och huvudmannaskap for de regionala kulturinstitutionerna med fokus pa 6kad
tydlighet och samordning. De institutioner som i férsta hand berérdes av Gversynen var
Stiftel sen Upplandsmuseet, Stiftelsen Musik i Uppland, Uppsala stadsteater AB, Uppsala
konstmuseum samt Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK AB).

Utredningens forslag

Utredningen ” Organisation och huvudmannaskap for vissa kulturinstitutioner i Uppsala lan”
(bilaga 1) foredar att ansvaret for kulturinstitutionerna ska omfordel as genom en
sammanslagning av verksamheterna Musik i Uppland och Uppsala Konsert & Kongress med
Uppsala kommun som huvudman samt en sammanslagning av Upplandsmuseet och Uppsala
konstmuseum med Landstinget i Uppsalalan som huvudman. Uppsal a stadsteater féredas
bibehalla nuvarande organi satoriska struktur med Uppsala kommun som huvudman.
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En sammanslagning av Uppsala konstmuseum och Upplandsmuseet skulle tydliggdra och
forstarka det kulturhistoriska uppdraget med konstomradet som ytterligare en del av ett samlat
ansvarsomrade. Dartill kommer att konsten darmed blir en del av ett |ansovergripande ansvar
vilket mojliggor okade stadsbidrag. Andra samordningsvinster som pekas ut & gemensamma
resurser for administration, marknadsforing, verkstad och magasinering.

De nackdelar som en sammanslagning kan medféra handlar i hog grad om identitet och
synlighet for konstmuseet. V erksamheterna foresl@s pa sikt foras samman i en gemensam och
andamal senlig lokal men att de fram till dess huvudsakligen blir kvar i nuvarande lokaler.
Upplandsmuseet foresas fatillgang till en ytai Uppsala dott for en stads- och lanshistorisk
fast utstéllning och att ytor déarigenom frigors i Akademikvarnen.

D& sammansl agningen bygger pa det kulturhistoriska uppdraget dar Uppsala och Upplands
historia star i centrum och de egna samlingarna bildar en viktig grund foreslas dven att en ny
konsthall skapas med Uppsala kommun som huvudman. Négon finansiering for en konsthall
& inteinberéknad i nuvarande kulturbudgetar fran Uppsala kommun respektive landstinget,
utan forslaget skulle innebéra en nysatsning.

Utredningen foreslar att Stiftelsen Musik i Uppland (MiU) och Uppsala Konsert & Kongress
AB férs samman i en organisation med aktiebolagsform, UKK, med Uppsala kommun som
huvudman. Uppsala lans landsting foresl s ge ett tydligt uppdrag vad géller den
|ansovergripande verksamheten, Musik i Uppland, och att erséttning utgar till det
gemensamma bolaget for denna preciserade verksamhet.

Bade Musik i Uppland och Uppsala Konsert & Kongress bedriver en valrenommerad
verksamhet dér det krévs expertkompetens pa hdg niva for att fullfolja uppdragen.
Utredningen menar att denna kompetens skulle utnyttjas &nnu béttre genom ett nérmare
samarbete mellan organisationerna. Uppsala kammarorkester ger cirka 15 konserter per &r,
flertalet i Uppsala Konsert & Kongress. | utredningen gér att |4sa att orkesterverksamheten &r
dyr att driva och att sérskilda utredningar har genomforts kring antalet orkestrar i Sverige. Det
kan finnas anledning att omprova den egna orkesterresursen i relation till 6vriga orkestrar i
regionen.

Utredningen forordar att Uppsala stadsteater bibehaller sin organisationsform och sitt
huvudmannaskap med Uppsala kommun som huvudman. Men teaterns regionala arbete bor
tydliggoéras &nnu mer och en 6kad satsning som aven inkluderar barn och unga skulle kunna
delfinansieras genom ett sérskilt landstingsbidrag eller bidrag fran barn och ungdomsnamnden
i Uppsala kommun.

Utredningen pekar pa en obalans mellan landstinget och kommunens ekonomiska antaganden
for kulturingtitutionerna. N&r nuvarande samverkansmodell genomférdes 1988 var balansen
god, landstinget finansierade 45 procent och kommunen 55 procent. Utredningen redogor for
landstingets och kommunens bidrag till de fem institutionerna dér landstinget svarar for 23
procent (83 miljoner kronor) av de gemensamma bidragen och kommunen svarar for 77
procent (278 miljoner kronor). Om man drar bort bidraget till Uppsala Konsert & Kongress
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blir fordel ningen 30 procent respektive 70 procent. Overenskommelsen fran 1993 innebér att
landstinget skulle svara for 45 procent av stodet till de fyrainstitutionerna och kommunen fér
55 procent. Merparten av de statliga medien gar till landstingets verksamheter.

Remissbehandling

Kulturndmnden hade uppdraget att bereda &rendet och ssmmanstallaforslag till beslut. Ett
antal remissinstanser har yttrat sig till kulturndmnden; Barn- och ungdomsndmnden, Uppsala
Stadsteater AB, Uppsala Konsert & Kongress AB, Véard och bildning, Styrelsen for Bror
Hjorts hus, Uplands konstférening, Konstens hus nu, Gottsunda Dans och Teater, Musikens
hus vanner, SU-EN Butoh Company och Focus Dance. En ssmmanstalining av svaren finnsi
bilaga 2.

Landstinget i Uppsalalan har skickat utredningen paremisstill 1anets kommuner, Stiftelsen
Musik i Uppland, Stiftelsen Upplandsmuseet, Statens kulturrad, Riksantikvariedmbetet,
Lansstyrelsen i Uppsalalén, Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Upplands
fornminnesférening och hembygdsférening samt Riksteatern i Uppsala lan.

Kulturnamndens forslag
Kulturnamnden (KTN) overlamnade sitt forslag till kommunstyrelsen 1 mars 2012 (bilaga 3).

Kulturndmnden foreslar att huvudmannaskapet for kulturinstitutionerna forblir ofrandrat. De
samordningsvinster som organisationen skulle innebéra récker inte for att sékra
verksamheterna om de fortsatt ska kunna bibehalla dagens innehdll och kunna utvecklas.
Namnden anser att det finns svarigheter med att forena verksamheterna Uppsala Konsert &
Kongress och Musik i Uppland (inklusive Uppsala kammarorkester) da uppdragen for
verksamheterna ser mycket olika ut. KTN anser att det & mycket angel 8get att se 6ver hur de
statliga medlen for regional musikverksamhet anvands pa basta sitt.

KTN bedomer att inriktningen for Uppsala stadsteaters verksamhet bor behdllas och att
teatern aven i framtiden tilldelas statliga medel i samma omfattning som idag.
Kulturnamnden anser att tiden inte & mogen for en sammanslagning av Upplandsmuseet och
Uppsala konstmuseum. Verksamheten och lokalisering maste utredas vidare. Utredningen om
framtidens konst- och museiverksamhet Nya rum for konsten har 6verlamnatsttill
kommunstyrelsen (KSN-2012-0513). Nya rum for konsten kommer vara av storsta betydelse
for hur framtidens samarbeten kommer att utformas. Har kommer delaktighet fran bade
universitet och landsting vara avgorande om ett nytt konstmuseum ska bli verklighet.

Namnden foreslar ett fordjupat samarbete mellan Uppsala konstmuseum och Upplandsmuseet
samt mellan Uppsala Konsert & Kongress och Musik i Uppland (inklusive Uppsala
kammarorkester). Kulturnamnden vill fa ett uppdrag att i samverkan med styrelsen for Vard
& Bildning och styrelsen for Uppsala Konsert & Kongress AB vidare undersoka
mojligheternatill fordjupat samarbete och samverkan mellan verksamheterna.

KTN anser att balansen mellan kommunen och landstingets ekonomiska dtaganden for
kulturinstitutionerna av regional betydelse inom omradena bildkonst, museer, musik och
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teater ska dterstallas. Namnden framhdller vikten av en fordjupad dialog mellan Uppsala
kommun och Landstinget i Uppsalalan. De bada organisationer bor aktivt arbeta for storre
statligaandag till kulturverksamheten i lanet. Landstingets atagande for kulturen bor dka och
balansen aterstéllas.

Kulturnamnden har darutéver den 14 februari 2012 uppdragit till kulturkontoret att i samrad
med Kultur i 1&net redovisa en bedémning om den procentuella fordel ningen mellan kommun
och landsting som redovisasi utredningen &r korrekt. Kulturkontoret ska aterrapporteratill
kulturndmnden senast den 14 juni 2012 (bilaga 4).

Landstingets kulturnamnd

Landstingets kulturnamnd fick i uppdrag att sammanstélla landstingets yttrande 6ver Eva
Scholds utredning for beslut av landstingsstyrel sen. Namnden anser i likhet med kommunens
kulturnamnd att tiden inte & mogen for att genomfdra nagra storre forandringar i dagens
fordelning av huvudmannaskap fér de utredda verksamheterna. Namnden anser att samverkan
bor kunna 6ka inom ramen for dagens huvudmannaskap. Beslutet fattades i april 2012 och
landstingsstyrel sen foresl &s fatta beslut om huvudmannaskapet samt uppdra till
kulturndmnden att undersbka mgjligheternatill fordjupat samarbete och samverkan mellan
verksamheterna Upplandsmuseet och Uppsal a konstmuseum samt Musik i Uppland och
Uppsala Konsert & Kongress. Landstingsstyrelsen kommer fatta beslut under varen 2012.

FOredragning

Utredningen lyfter fram att det & av stor vikt att utveckla och stérka formerna fér samarbete
kring kulturfrédgornai kommunen och l&net. Utredningen framfér att det finns en obalansi de
ekonomiska dtagandena for kulturen idag. Kulturnamnden har beslutat om en utredning om
den ekonomiska fordelningen for de bada organisationerna for att se om uppgifternai Eva
Scholds utredning & korrekta. Resultatet ska rapporteras tillbakartill kulturndmnden i juni. En
dialog mellan kommun och landsting bor darefter initieras med malséttningen att hitta en ny
langsiktig modell for samarbete och fordelning av ansvar for de stora kulturinstitutionerna.
Dialogen bor foras av presidiernafor kommunstyrel sen och kulturndmnden tillsammans med
stadsdirektoren, eller den han utser.

Uppsala kommuns utgangspunkt &r att nuvarande huvudmannaskap tillsvidare ska behallas
for institutionerna. Fran ett medborgarperspektiv & inte huvudmannaskapet av betydelse utan
det &r kvalitén pa utbudet och tillgangligheten till verksamheten som &r det centrala. Den nya
statliga kulturpolitiken och inférandet av den nya samverkansmodellen leder ocksatill att
huvudmannaskapet for institutionerna far en underordnad roll. Institutionernas innehdl och
betydelsei |anet far mer fokus.

Den nya samverkansmodellen ger en mgjlighet att 6ka det statliga stodet for de
kulturinstitutioner av regional betydelse som inte far statligt bidrag idag oavsett
huvudmannaskap. Uppsala Konsert & Kongress och Uppsala konstmuseum stér utan statligt
stod idag. Det finns exempel i Sverige dar kommunala museer far statliga medel. Goteborgs
konstmuseum, Malmad konstmuseum och Kalmar konstmuseum &r heldgda kommunala bolag
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med statligt stod. Uppsala kommun ser arbetet med den regionala kulturplanen som en
mojlighet till 6kad samverkan och finansiering for |anet.

Utredningen foreslar att Uppsala Konsert & Kongress AB och Musik i Uppland slés samman
med Uppsala kommun som huvudman. Musik i Uppland avstyrker fordaget i sitt remissvar da
det inte finns en naturlig koppling mellan verksamheterna. Musik i Uppland menar att med
landstinget som huvudman for lansmusiken finns en naturlig koppling till 1énet. Man menar
ocksa att det finns ett antal juridiska aspekter som férsvarar en eventuell sammanslagning.
Styrelsen for UKK AB avstyrker forslaget med hanvisning till dels behovet av fokus pa
bolagets utveckling fran styrelse och ledning samt osakerheten kring att langsiktigt bedriva
orkesterverksamhet. Kommunledningskontoret liksom kulturndmnden forordar istallet ett
fordjupat samarbete mellan verksamheterna. Y tterligare samverkan kring gemensamma inkop
av produktioner skulle vara en magjlighet, likasa 6kad samverkan kring marknadsforing.

Forslaget om en sammanslagning mellan Uppsal a konstmuseum och Upplandsmuseet
behover utredas vidare. En sammanslagning paverkasi hog grad av utredningen Nya rum for
konsten. Museerna kan tillsvidare férdjupa sitt samarbete kring exempelvis
utstalIningsproduktionen for semipermanenta och tillfalliga utstélIningar. Det finns ocksa
samordningsvinster med 6kad samverkan géllande kompetensutveckling, marknadsféring och
programverksamhet. Att stérka kopplingarna mellan bildkonsten och Uppsalas kulturarv
skulle 6ka Uppsalas attraktivitet som kulturstad ur ett nationellt perspektiv. Har spelar &ven
Uppsala universitet en viktig roll med sin museiverksamhet.

Kommunledningskontoret ser att en sammanslagning av de bada museerna skulle kunna vara
mojlighet for framtiden. Av remissinstansernas svar framgar manga fordelar med en sadan
sammanslagning. Upplandsmuseet &r positivt till en sammanslagning i sitt remissvar till
landstingets kulturnamnd. Men det finns ocksa farhagor. Som framgér av remissvaren
understryker Uppsala konstmuseum och styrelsen for Vard & Bildning vikten av att Uppsala
Konstmuseum far en fortsatt tydlig identitet vid en eventuell sammanslagning.
Kulturndmnden foreslas fai uppdrag att i samrad med Landstinget i Uppsalalan utreda
forutsattningarna for en sammanslagning av verksamheterna.

Utredningen foreslar att huvudmannaskapet for Uppsala stadsteater forblir of randrat och
kommunledningskontoret stodjer detta forslag. Verksamhetens inriktning bor behallas likasa
teaterns statliga stéd. Dock finns en utvecklingspotential kring en 6kad teatersatsning for barn
och unga samt 6kad nérvaro i lanet.

Ekonomiska konsekvenser
De utredningar som initieras bekostas inom ram.
K ommunledningskontoret

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor
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1. Uppdraget

Uppsala lidns landsting och Uppsala kommun har fattat beslut om att genomfora en
gemensam §versyn av organisation och huvudmannaskap for vissa lokala och
regionala kulturinstitutioner i Uppsala lan. Behovet av en 6versyn har aktualiserats
bland annat av riksdagsbeslut om en ny nationell kulturpolitik, som innebir att de
statliga anslagen i hog grad kommer att regionaliseras och beslutas p& landstingsniva.
Dirutover understryker utredningsdirektiven vikten av en gemensam syn pé
kulturlivets regionala och lokala utformning och det ckonomiska ansvarstagandet for
detta.

Uppdraget innebir att utredaren ska analysera och ge forslag pa hur de regionala
kulturinstitutionernas organisation och huvudmannaskap kan bli tydligare, mer
samordnad och dndamélsenlig. Vid eventuella dndringar i organisation och
huvudmannaskap ska utredaren limna forslag pa ekonomisk ansvarsfordelning
mellan landstinget och Uppsala kommun. Utredaren ska dven ldmna forslag pd
eventuella foljddndringar i ovrig organisationsstruktur pa kulturomridet som
oversynen kan ge upphov till. Den nya modellen for fordelning av statsbidrag skall
utgora en utgangspunkt for analysen.

Bakgrunden till nuvarande organisation och finansiering samt de 6verviganden som
lett fram till nuvarande uppdelning av ansvaret for de aktuella institutionerna ska
redovisas 1 rapporten.

De institutioner som framfor allt berors av dversynen &r Stiftelsen Upplandsmuseet,
Stiftelsen Musik i Uppland, Uppsala stadsteater AB, Uppsala konstmuseum samt
dven Uppsala Konsert & Kongress AB. Dircktiven understryker ocksd vikten av att
kontakt dven tas med andra berdrda kulturverksamheter, ideella organisation samt
andra aktorer inom kulturlivet. Samrad bor ockséa ske med Uppsala universitet, med
hénsyn till universitetets betydelsefulla roll inom Uppsalas kulturliv.

Parallellt med denna dversyn pagar arbetet med att ta fram en regional kulturplan och
utredaren forutsétts hélla sig informerad om den pdgéende processen.

Uppdraget skall redovisas senast den 30 april 2011. (Bil 1, utredningsdirektiven).

2. Uppdragets genomforande

Utredaren rapporterar till en styrgrupp bestaende av, fran Uppsala kommun,
kommunalradden Karolina Hilding (FP), ordférande, Ilona Szatmari Waldau(V) samt
Bertil Norbelie (M), ledamot i kulturndamnden. Landstinget representeras av Erik
Weiman (M), landstingsrad, Bérje Wennberg (S) landstingsrad och Jonas Segersam
(KD), ledamot i kulturndmnden.



Styrgruppen har en ledningsgrupp till sitt forfogande bestaende av foljande
tjanstemén: frén Uppsala kommun Sten Bernhardsson, kulturdirektor, chef for
kulturkontoret, Tapio Hovebro, utvecklingsstrateg, kommunledningskontoret. Frén
Landstinget i Uppsala lin Lars B Andersson, forvaltningschef, Kultur i ldnet och
Annika Einarsson Gillegérd, kulturchef, Kultur i lanet.

For uppdragets genomforande har en sérskild utredare, Eva Schold, utsetts.
Uppdraget har genomforts pa deltid under perioden december 2010 — april 2011. De
synpunkter, iakttagelser, analyser och éverviganden som redovisas i rapporten dr
utredarens egna och baserade pa den information som pé olika sitt inhdmtats.

I forsta hand bygger rapporten pa ett stort antal samtal och intervjuer med
styrgruppens ledamoter, ledningsgruppen, foretriadare for de direkt berdrda
institutionerna och respektive institutionsstyrelse/motsvarande, andra berérda
politiker inom kommunen och landstinget, andra berérda tjdnstemén inom
kommunen och landstinget, foretradare for Uppsala universitet samt representanter
fran ovrigt kulturliv (bilaga 2, forteckning 6ver kontaktade personer)

Vidare har information hidmtats fran en stor méngd handlingar,
verksamhetsrapporter, redovisningar, stadgar mm rorande det aktuella omradet.
Dessa fortecknas inte separat i rapporten.

3. Rapporten

I rapporten presenteras kortfattade redovisningar av Uppsala ldns landstings och
kommunens kulturverksamheter samt de olika berérda verksamheterna. Hér finns
ocksa en oversiktlig redovisning av Uppsala Universitets kulturverksamheter. For
mer detaljerade beskrivningar hinvisas till respektive institutions
verksamhetsberittelse for 2010 samt till budgetdokument mm for landstinget
respektive kommunen.

Rapporten innehaller ocksé en beskrivning av de olika beslut som lett fram till
dagens situation.

Slutligen redovisas utredarens dverviganden och forslag. De forslag som presenteras
ar inte utformade i detalj vad giller kostnadskalkyler, konsekvenser av juridisk art
mm. For detta krivs ett fortsatt beredningsarbete dér bl a juridisk expertis behdver
anlitas.

En omfattande kartliggning av ldnets kulturverksamheter haller pa att tas fram i
samband med den regionala kulturplan som nu forbereds. Denna rapport redovisar
dirfor inte all den 6vriga kulturverksamhet som finns runt om i hela lénet utan jag
hinvisar till kulturplansarbetet och koncentrerar denna rapport till de primért berdrda
institutionerna. Kultur i linet svarar for arbetet med att ta fram kulturplanen, som
skall ligga till grund for den nya modellen for det statliga stodet (s avsnitt 5).

Killhdnvisningar redovisas inte separat utan alla fakta som presenteras har himtats
fran respektive verksamhet genom samtal eller offentliga dokument.



LOKAL OCH REGIONAL KULTUR 1
SAMVERKAN

4. Uppsala Lins landsting

Uppsala l4n dr forhallandevis litet till ytan men &r ett av Sveriges snabbast vixande
ldn. Hér bor drygt 300 000 personer i de 8 kommunerna Habo, Enkoping, Knivsta,
Tierp, Uppsala, Alvkarleby, Osthammar och Heby. Uppsala &r den ojamforligt
storsta kommunen med 197 000 invanare, vilket innebir ca 65 procent av ldnets
totala befolkning.

Uppsalas geografiska ldge mitt i ldnet gor att resvégen till Uppsala fran andra delar
av ldnet siillan dverstiger en timme. Mojligheterna till kulturupplevelser dr ddrmed
stora for merparten av lansbefolkningen och till detta medverkar dven nérheten till
andra storre stider 1 angransande ldn. Stockholm har betydelse som ett centrum for
hela Milardalsregionen, liksom nirheten till Visteras for Enkopings-borna och
Gévle for de som bor i den norra lansdelen. Infrastrukturen 4r pé de flesta hdll god
och det dr litt att ta sig till de storre orterna, dven om t ex tagen i flera fall slutar g
alltfor tidigt pa kvillen for att det skall passa teaterns eller konserthusets tider.

4.1 Mal och strategier for landstingets kulturinsatser

Overgripande mél och strategier for landstingets kulturinsatser faststilldes av
landstingsfullmiktige 2005 och finns publicerade i dokumentet Konstpolitik
Kulturpolitik Kulturplanering. Malen, som dr en vidareutveckling av de tidigare
kulturstrategierna fran 1998, formuleras utifran dessa tre begrepp, som i sin tur
motsvarar olika utgéngspunkter for politiska beslut: konsten, manniskan och
regionen. Tillsammans bildar dessa begrepp ett analysinstrument, som kan tillimpas
i sdvil det kortsiktiga som langsiktiga kulturpolitiska arbetet. Det dr ocksa latt att
med detta analysverktyg identifiera andra politikeromraden som utgdr fran delvis
likartade perspektiv och ddr kulturomréadet pé olika sétt tangeras.

Strategidokumentet definierar de olika begreppen pa foljande sétt:

Konst: Gestaltande av upplevelser, idéer och kunskap 1 konstnérlig form inom till
exempel litteratur, bildkonst, musik, teater, dans, film och foto

Kultur: De virderingar, traditioner och livsstilar som héller samman en grupp, en
befolkning eller ett samhélle i social gemenskap.

Kulturplanering: handlar om samspelet mellan kultur, plats och identitet.
Kulturplaneringen utgar fran en bred kulturdefinition som forutom konst,
bildningsverksamhet och kulturarv innefattar bland annat stadsplanering, turism,
kulturindustri och design.



Landstinget har formulerat ett §vergripande mél samt delmal for varje omrade:

e Linet har ett rikt konstliv av hog kvalitet

For att nd malet ska landstinget:

- underlitta for professionella konstnérer att verka i lénet
- stimulera till 6kad bredd och méangfald i lanets konstliv
- visa dppenhet for ny teknik och nya konstformer

e Linets invanare ir kulturellt delaktiga

For att na malet ska landstinget:

- ge ldnets invénare mdjlighet att vara skapande, kreativa och aktiva
- ge linets invanare 6kad tillgénglighet till konstupplevelser

- underlitta for mdnniskors méten

- stodja lansinvanarnas kunskapssokande

e Linet erbjuder en attraktiv livsmiljo

For att nd malet ska landstinget:

- bidra till att kulturen blir mer tillgdnglig i hela lénet

- integrera konst och kultur i det offentliga rummet

- oka intresset och forstielsen for kultur som utvecklingsfaktor

- verka for ett rikt kulturliv som kan medverka till att utveckla linets profil

Det konstpolitiska respektive kulturpolitiska arbetet inom landstinget ska, med hjélp
av dessa mal och begrepp kunna f6ljas upp och utvirderas och strategidokumentet
ska kunna anvindas som ett littoverskadligt och tydligt styrdokument for
landstingets insatser inom kulturomradet.

4.2 Organisation

Landstinget inrittade redan 1971 en kulturndmnd, vilket var tidigt jamfort med andra
lan. Kulturnimnden har det 6vergripande ansvaret for landstingets
kulturverksamheter. Ansvarig forvaltning dr Kultur i lcinet, som bestar av en stab och
fyra enheter: Kulturenheten, Lénsbibliotek Uppsala, Wiks folkhdgskola samt Wiks
slott och konferens.

Till kulturenheten hor bl a konsulentverksamheter inom omradena dans (Dans i
Uppland), film (Film i Uppland) och konst (Konst i Uppland). Kulturenheten svarar
ocksa for hanteringen av landstingets bidrag till olika kulturandamal, savil i
projektform som verksamhetsbidrag.

Landstinget dr huvudman for Stiftelsen Upplandsmuseet, vari ingér konsulenterna for
hemsldjd, samt Stiftelsen Musik i Uppland.

Kultur i l4net samlar regelbundet foretradare for lanet kommuner och
kulturverksamheter till samréd i ett nitverk, kallat Kilen. Denna grupp tjdnstemén
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och foretradare for kulturverksamheter utdkas ndgon gang per ar déa dven
politiker/fortroendevalda fran respektive kommun/verksamhet deltar i motet. (den s k
politiska Kilen).

4.3 Landstingets kulturutgifter 2011

Landstingets samlade kulturkostnader, inkl personalkostnaderna, uppgér till totalt ca
83 milj kr for 2011, vilket dr en 6kning med ca 3 milj kr jamf6rt med 2010.

Nistan 30 milj kr avser de tva lansinstitutionerna Upplandsmuseet och Musik 1
Uppland, vilka ocksa fatt en stor del av anslagsékningen for 2011.

Andra storre kostnadsposter, utover forvaltningsgemensamma kostnader, dr Wiks
folkhogskola, lansbildningsforbund och studiedistrikten, tillsammans samt
lansbiblioteket.

Dirutover erhaller verksamheter som bl a Riksteatern 1 Uppsala lén for regional
teaterverksambhet, Stiftelsen Eric Sahlstrominstitutet och Stiftelsen Leufsta arliga
bidrag. Mindre st6d fordelas i form av projekt- och utvecklingsbidrag och stipendier.
Landstingets kulturbudget 2011 i sammandrag, avrundat tkr:

Forvaltning, ndimnd, kulturenheten mm 15 000

Konsulentverksamhet, projekt- och utvecklings-
bidrag, stipendier 4 000

Verksamhetsbidrag till bildningsforbund och
studiedistrikt samt ungdomsforbunden 12 000

Ovriga verksamhetsbidrag, bl a Biskops-Arng,
Riksteatern, Stiftelsen Eric Sahlstréminstitutet,

Gronsoo Slott, Stiftelsen Leufsta m fl 4700
Upplandsmuseet 19 100
Musik i Uppland 10 200
Lansbibliotek 3700
Wiks folkhogskola 14 100
TOTALT, ca 82 800 tkr



5. Den regionala kulturplanen

Riksdagen beslutade 2009 om en ny modell for regional férdelning av de statliga
medlen till vissa kulturverksamheter. Modellen kallas kultursamverkansmodellen
och presenterades i Spela samman — en ny modell for statens stod till regional
kulturverksamhet (SOU 2010:11).

Denna nya modell, som #ven kallas koffertmodellen, inférs successivt med borjan
2011 och utgér fran att kommuner och landsting ska ges ett 6kat inflytande och
ansvar for fordelning av statliga bidrag samtidigt som staten ska ha ett vergripande
strategiskt ansvar for den nationella kulturpolitiken. Darigenom skall utrymmet for
regionala prioriteringar och variationer mellan lénen kunna oka.

De forsta 5 regionerna/linen har gétt in i det nya systemet 2011 (Gotland, Halland,
Norrbotten, Skane och Vistra Gotaland). For Uppsala ldns landstings del rdknar man
med att tillimpa den nya modellen frdn 2013.

Modellen bygger p4 att ansvaret for vissa av de statliga stod som hittills fordelats av
Statens kulturrad 6vergar till landstingen/regionerna. Statens kulturrdd skall fordela
ett samlat anslag till respektive ldn/region, som i sin tur ansvarar for den vidare
fordelningen till de olika kulturverksamheterna samt uppfoljning av anslagen. Till
grund for Kulturrddets beslut skall ligga en regional tredrig kulturplan som tagits
fram av respektive landsting/region i samverkan med linets kommuner, kulturliv och
civilsamhille.

5.1 Kulturplanens innehéll
Kulturplanen forutsitts innehalla redovisningar kring foljande fragor:

e De statliga kulturpolitiskt prioriterade omradena:
- Barn och unga
- Jamstélldhet
- Tillgénglighet
- Internationellt och interkulturellt arbete
e Regionala forutséttningar
e Ekonomiska utgangspunkter
o Arbetsmetod — hur den regionala kulturplanen har arbetats fram
e Beskrivningar av de sju verksamheten som landstingen far fordela statliga
medel till

De sju verksamhetsomraden som berdrs av samverkansmodellen dr foljande:

1. Professionell teater-, dans- och musikverksamhet

2. Regional museiverksamhet

3. Konst- och kulturfrimjande verksamhet

4. Regional arkivverksamhet

5. Filmkulturell verksamhet med sdrskild inriktning mot barn och unga



6. Hemslojdsframjande verksamhet
7. Regional biblioteksverksamhet
5.2 De statliga anslag som beror Uppsala lin

For Uppsala ldns landstings del innebir det att de medel som idag gér direkt fran
Statens kulturrad till foljande verksamheter kommer att 6verforas till landstinget.

Verksamhet Statligt bidrag 2011 (avrundat, tkr)
Musik i Uppland 11 600 (inkluderar proj.bidr)
Uppsala Kammarorkester 3 600

Uppsala stadsteater 15100

Upplandsmuseet 4500

Lansbiblioteket 1200

Film i Uppland 400

Dans i Uppland 200

Konst 1 Uppland 200

Riksteatern (ldnet) 250
Hemslojdskonsulenterna 600

Folkrorelsearkivet 300

Foretagens historia 150

(f.d.Néaringslivsarkivet)

TOTALT 38 100 tkr

De statliga stod som inte ingér i modellen &r bl a stodet till de fria grupperna och
arrangdrsstod pa musikomradet, vissa projekt- och evenemangsstod samt de olika
branschstdden (litteratur, tidskrifter, fonogram).

5.3 Tidplan for arbetet

Arbetet med den regionala kulturplanen innehaller manga delmoment och pégar
under hela 2011 med flera olika tidpunkter for delrapporteringar. Arbetet involverar
manga olika samradsforfaranden i1 grupper och nétverk och inkluderar ocksé
inhdmtande av faktaunderlag och enkétsvar fran beroérda verksamheter. Samrad sker
ocksd med Uppsala universitet, Svenska kyrkan samt andra aktorer inom
kulturomradet som har betydelse for hela ldnets kulturverksamheter.

Den regionala kulturplanen skall antas av landstingets kulturndmnd och av
landstingsfullméktige under varen 2012, varfor det politiska deltagandet i processen
tillméts stor vikt.

Planen kommer att innchalla dels nuldgesbeskrivningar, dels analys och
prioriteringar.

Hela denna viktiga reform kommer att innebéra att landstinget och dess kulturndmnd
far en helt ny central roll for ldnets samlade kulturpolitik och att relationerna mellan



landstinget och linets kommuner och kulturverksamheter kommer att stérkas
avsevart.

6. Uppsala kommun

Uppsala 4r en snabbt expanderande kommun med ca 197 000 invénare (2009), vilket
gor den till landets fjdrde storsta kommun. Kommunen beréknas att fortsitta véixa
under de nidrmaste decennierna och sirskilt de unga hushallen kommer att 6ka i antal.
Redan idag #r ca hilften av invanarna under 35 ar. Ca 20 procent av befolkningen
har invandrarbakgrund (for hela Sverige dr motsvarande andel 18 procent). Ca 5-

6 000 nya studenter beréiknas registrera sig vid Uppsala universitet varje &r, ménga
av dessa fran andra linder, och studenterna, som totalt &r ca 40 000 (varav 23 000
helarsstudenter), utgor ett betydande inslag i befolkningsstrukturen.

Uppsala 4r en aktiv kulturstad som forenar samtida kulturuttryck med en stark
kulturhistorisk prigel. Hér finns ett forhdllandevis stort antal institutioner, inte bara
kommunala, och ménga kulturverksamheter med en livaktig verksamhet som
engagerar manga uppsalabor.

Hir finns ocksé tva universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Uppsala
universitet, ddr det senare i hog grad priglar staden med sin centrala position bland
landets ldrositen och sina unika kulturhistoriska miljoer, men som ocksé bedriver en
rad viktiga kulturverksamheter som har stor betydelse for det samtida kulturlivet (se
avsnitt 7). Uppsala universitet dger ocksa betydande konstsamlingar.

Aven Svenska kyrkan och de i kommunen verksamma samfunden bedriver
professionell kulturverksamhet och verksamhet som méjliggor eget skapande inom
kulturomréadet. Uppsala Domkyrka har stor betydelse som Uppsalas mest
framtridande och besokta byggnadsverk. Domkyrkan fungerar ocksd som
utstillningsrum for tillfilliga och permanenta utstdllningar samt dr ett musikaliskt
centrum.

I kommunens trearsplan lyfts kulturen fram som en viktig faktor for att 6ka Uppsalas
attraktivitet. Hiar nimns sirskilt det litterdira Uppsala som ett viktigt och &nnu inte
tillrackligt uppmérksammat utvecklingsomrdde. Kommunen har ocksé ambitionen att
utveckla Uppsalas bildkonstverksamheter. Ett annat prioriterat omrade under
perioden ir Kultur for utveckling, som &r ett sexdrigt utvecklingsprojekt for att stérka
bilden av Uppsala som kulturstad och tillvarata kulturens forandringskraft for ett
langsiktigt, hillbart samhille. Projektet, som baseras pa den ansékan om Europeisk
kulturhuvudstad 2014, som Uppsala ldmnat in, genomfors i bred samverkan med
andra parter 1 kommunen.

Uppsala kommun prioriterar stodet till barns och ungdomars fritids- och
kulturutovning. Ett kulturutbud som ger barn och ungdomar méjlighet till eget
skapande och professionella kulturupplevelser r en viktig mélséttning i kommunens
plan for kulturomrédet (Inrikiming, Verksamhet, Ekonomi, IVE 2011-2014). Har
betyder givetvis den kommunala musikskolan mycket, liksom bildningsforbundens
musik- och kulturverksamhet, kulturinstitutionernas barn- och ungdomsverksamheter



och de manga fritidsgardar och motsvarande som satsat pad ungdomars
kulturskapande.

6.1 Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun

Uppsala kommunfullmaiktige faststallde dr 2004 sitt kulturpolitiska program, som
innehaller nio dvergripande mal samt strategier for det kulturpolitiska arbetet.
Programmet ska uppdateras under innevarande mandatperiod, senast 2014. Enligt
beslutet ska programmet vara styrande och vigledande for alla kommunala
verksamheter men riktar sig ocksé direkt till kulturutévare och medborgarna genom
att visa vad som kan forvintas av kommunen da det géller kulturomradet.
Programmet gor, liksom landstingets kulturstrategi, en uppdelning mellan konst och
kultur for att skapa en klarare rollférdelning. I programmet betonas ocksa konstens
egenvirde medan kulturen & andra sidan kan vara ett redskap for samhallsfoérandring.

Uppsalas kulturpolitik syftar till

e att ge alla som lever och verkar i Uppsala kommun tillgéng till ett konst- och
kulturliv med kvalitet och mangfald

e att frimja ménniskors bildningsstravanden och eget skapande

e att bidra till en livaktig lokal demokrati

e att stirka den kulturella och konstnérliga friheten, mangfalden och
utvecklingen 1 kommunen

e att varda och bruka det lokala kulturarvet samt gora det synligt

e att uppritthélla och varsamt utveckla den lokala historiska kulturmiljon och
gora den tillgédnglig

e att uppritthélla och utveckla en upplevelserik, hallbar, estetiskt genomtinkt
och attraktiv fysisk miljo

e att bidra till tillvéxt, framsteg, férnyelse och dynamik i Uppsala kommuns
utveckling

e att gora det lokala kulturlivet, kulturarvet samt kulturevenemangen kénda
dven utanfor Uppsala

I programmet understryks att ett starkt och fritt kulturliv med méangfald och kvalitet
ar en vilfirdsfraga for Uppsala och att ett tillatande klimat for det fria skapandet 4r
gynnsamt for utvecklingen och gér kommunen attraktiv att leva, bo och verka i.

Programmet markerar sirskilt betydelsen av satsningar for barn och unga och skolans
betydelse for barn och ungas majligheter att méta professionell kultur.



I programmet formuleras en rad konkreta strategier for att de nio 6vergripande malen
skall kunna nas.

6.2 Ovriga mal for kulturen i Uppsala kommun

Kulturndmnden ger uppdrag till atta kommunala kulturverksamheter som styrs av
upprittade avtal. Ndmnden beslutar om kommunalt stod till de 1 kommunen
verksamma studieférbunden och arligt verksamhetsbidrag till ett 40-tal féreningar
och stiftelser verksamma inom kulturomradet samt merparten av Uppsala kommuns
bidrag till kulturevenemang. Varje ar fordelar ocksa nimnden stipendier till
kulturutovare.

Utover det kulturpolitiska programmet s& formulerar kulturnimnden sin
kulturpolitiska inriktning for de ndrmaste tre aren i den uppdragsplan som ndmnden
faststiller arligen. Dér anges tydliga effektmal och specificeras uppdragen till
folkbiblioteken, Reginateatern, Biotopia, Kultur i varden, Kultur f6r barn och unga,
Uppsala konstmuseum, Uppsala Konsert & Kongress, Kulturnatten samt
Nationaldagsfirandet.

Kulturnimnden har dock inte ansvar for Uppsala stadsteaters verksamhet. Teatern dr
(liksom UKK) ett heligt kommunalt bolag och ingar i bolagskoncernen Uppsala
Stadshus AB. Malen faststills genom dgardirektiv som sedan kompletteras med mer
specifika mal for det kommande verksamhetsaret. Kulturinstitutionernas mal
redovisas under respektive avsnitt senare 1 denna rapport.

6.3 Ett brett utbud av kulturverksamheter

Antalet museer ér stort — 21 museer, varav ndgra ganska sma, finns fortecknade i den
museibroschyr som varje ar ges ut som information till besokarna om
verksamheternas oppettider, verksamheter mm. Flera av museerna har Uppsala
universitet som huvudman, négra ér privata och for ngra svarar kommunen
respektive landstinget. Tvé av museerna, Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths
hus #r verksamma inom konstomradet och bada finansierade av Uppsala kommun.
Kommunen dr ocksé huvudman for museiverksamheten Biotopia.

Uppsala kommun 4r huvudman for Uppsala stadsteater samt for géistspelsscenen
Reginateatern. Dirutdver finns en rad fria teater- och dansgrupper, varav t ex
Gottsunda Dans & Teater ér en viktig scen for barn- och ungdomsverksambhet.

Aven Uppsalas senast tillkomna kulturinstitution, Uppsala Konsert & Kongress,
UKK, har kommunen som huvudman. Konserthuset invigdes hésten 2007 och har
snabbt nétt en stor publik.

Utover det varierade konsertutbud som erbjuds genom UKK finns ett antal privata
konsert- och klubbarrangorer i Uppsala, t ex Katalin, Kulturhjéltarna i Parksndckan
och Grand. Hir finns ocksa studentnationerna som viktiga kultur- och
musikarrangorer och de har mycket stor betydelse for den unga studentpubliken i
Uppsala.
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Uppsala har en livaktig folkbiblioteksverksamhet med ett huvudbibliotek, 13
stadsdelsbibliotek, nadgra mindre utlaningsstationer och tvé biblioteksbussar.
Biblioteksverksamheten har kande publik- och utldningssiffror. Aven
studieforbunden har en betydande verksamhet i kommunen.

Det finns ett 15-tal fristdende konstgallerier som visar och séljer konst.

Uppsala kommun har ocksa en ambitios satsning pd ungdomar och ungdomars eget
skapande genom sina musik- och kulturskolor, Ungdomens Hus, Grand, KFUM
VOX mfl. Ett sérskilt barn- och ungdomspolitiskt program antogs av
kommunfullmiktige 2009 och som utgar fran FNs barnkonvention.

Slutligen anordnas 1 Uppsala en rad arliga kulturevenemang av, eller med stod av,
kommunen. Kulturnimnden stottar varje ar ett 60-tal kulturevenemang. Ett exempel
ar Kulturnatten, som fungerar som en métesplats mellan Uppsalas breda kulturliv
och en stor publik under ett dygn. 2010 ars kulturnatt erbjod 565 programpunkter pa
156 platser runt om i kommunen. Andra exempel dr Nationaldagsfirandet den 6 juni,
Poetry Slam, Uppsala Reggaefestival, Uppsala internationella gitarrfestival och
Uppsala internationella kortfilmsfestival.

6.4 Nagra besokssiffror 2010

Linets, kommunens och Uppsala universitets kulturverksamheter &r i regel
viilbesokta, vilket framgér av nedanstdende sammanstillning. Flertalet verksamheter
lockar besokare fran hela ldnet men det dr svart att fa en tillforlitlig siffra pa hur
manga tillresta det ror sig om.

Institution/verksamhet Antal besok 2010, avrundat

Stadsbiblioteken 1 570 000 (inkl bokbuss och filialer)
Biotopia 110 000
Bror Hjorts Hus 20 000
Evolutionsmuseet 17 000
Gustavianum 47 000

Musik 1 Uppland, totalt 86 000 (hela ldnet)
varav Kammarorkestern 11 000
Reginateatern 31000
Stadsteatern 60 000
Uppsala Konstmuseum 44 000/35 000 (olika raknemetoder)
Uppsala Konsert&Kongress 87 000 (inkl 11 000 MiU)
Uppsala linneanska tradg. 37 000 (=registrerade besok. Oregistrerade ca 100 000)
Upplandsmuseet/Akademi-
kvarnen 48 000

6.5 Uppsala Enkiiten 2010

Uppsala kommun genomforde i september-oktober 2010 en postal enkit, som
skickade ut till 3 000 slumpvis utvalda personer mellan 18 och 74 ar.
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Svarsfrekvensen var 33 procent, vilket bedoms ge ett tillréckligt underlag for att ge
en god uppfattning om uppsalabornas syn pa sin stad och dess kulturutbud.

Utan att hir redovisa nigra detaljer i undersékningen kan dnda konstateras att
kiannedomen om Uppsalas kulturutbud generellt dr stor och omdémena dr i hog grad
positiva. 86 procent av invanarna tycker att det ar viktigt, eller mycket viktigt att
Uppsala uppfattas som en kulturstad. Intressant ar ocksd att se att det dr stadens
historia och kulturhistoriska miljoer som fér ménga uppsalabor édr begrepp som
framst forknippas med kulturstaden Uppsala.

Publika verksamheter, som biblioteken, far mycket positiva omdémen och har en vil
kiind verksamhet. Aven Uppsala Konsert & Kongress (UKK) far hog respons: 97
procent anger att de kanner till verksamheten och 59 procent uppgav att de besdkt
UKK det senast aret. 95 procent anger att de kénner till Uppsala stadsteater och 28
procent siger sig ha besokt teatern under det senaste aret. Av teatern besokare ger 73
procent betyget 4 eller 5 (pé en skala 1-5) medan motsvarande siffra for UKK dr 53
procent.

Aven kommunens gistspelsscen Reginateatern ér vil kind av uppsalaborna och édr
vilbesokt, 20 procent av invanare har besokt teatern och ér lika nojda som
stadsteaterns besokare.

Di det giller Uppsala konstmuseum sé anger 66 procent att de kinner till
verksamheten men bara 10 procent har besokt museet under det senaste aret. Av
dessa gav bara 45 procent betyget 4 eller 5. Motsvarande siffror for
Upplandsmuseet ir att 85 procent kénner till verksamheten och 21 procent har
besokt Upplandsmuseet under det senast ret. 71 procent av besdkarna ger betyget 4
eller 5. Av samtliga museer ér det Botaniska Tridgérden, Biotopia och Gustavianum
som fér hogst betyg av sina besokare, titt foljd av Upplandsmuseet.

P4 fragor om vad kommunen bor satsa pé da det galler fritiden dr det intressant att
notera att *musik-, teater- och kulturarrangemang’ kommer pa tredje plats, efter
’cykel- och promenadvigar” och *sport- och idrottshallar’.

Att Uppsalas styrka som bes6ksmél i hog grad relateras till historiska och kulturella
virden star ocksa klart i en undersdkning om Uppsala som turistmél som gjordes
2008, Experience design in city tourism, Uppsala in a Nordic context. Uppsala far
overlag mycket positiv respons frén besdkarna och ligger genomgéende hogt i den
rankning av ett antal stider (14 stycken) som de intervjuade gjort utifran olika
kriterier. D4 det giller beddmningen av stidernas styrka som “kulturell stad” toppar
Uppsala listan och nist hogst rankas Uppsala da det giller betydelsen som “historisk
stad’. T listan &ver viktiga bessksmal kommer i denna undersékning Domkyrkan
hogst, foljd av Linnétradgarden, Gamla Uppsala, Universitetet och Botaniska
tridgérden.

6.6 Organisation

Uppsala kommuns kulturndmnd ar uppdragsgivare till en rad kulturverksamheter
samt svarar for kommunens bidragsgivning, stipendier, offentlig konst,
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kulturarvsfragor mm. Ndmndens forvaltning ar kulturkontoret, som har 9
medarbetare som bereder, verkstiller och foljer upp kulturnimndens beslut. Férutom
att utforma de specificerade avtalen till uppdragstagarna svarar kulturkontoret for att
verksamheternas mal f61js upp och redovisas. Kulturndmnden har en strategisk roll
for kommunens kulturinsatser men har inte ansvar for helheten. UKK och
stadsteatern dr bada aktiebolag med egna styrelser.

Barn- och ungdomsndmnden svarar fér kommunens insatser pa barn- och
ungdomsomrédet och stora delar av detta ansvarsomrade beror i hogsta grad
kulturomradet.

Utf6rarorganisation dr for kulturomradets del framfor allt produktionsforvaltningen
Vard och Bildning samt de kommunala bolagen UKK och Uppsala stadsteater.

Kommunens ansvarsstruktur berérs ocksa senare i denna rapport, i avsnitt 19.

6.7 Kulturutgifter 2011

Uppsala kommuns kulturkostnader bérs av manga olika aktorer. Uppsalas totala
kultursatsning 2011 berdknas av kulturkontoret till ca 278 milj kr uppdelat enligt
nedan (milj kr, avrundat). Uppskattningen beror pd att det i vissa fall kan vara svart
att gora en skarp grins mellan kultur och t ex fritid, t ex da det géller barn- och
ungdomsinsatser.

Andamil Anslag, milj kr, avrundat

Kulturndmnden, inkl stadsarkivet 160 (varav stadsarkivet 9 milj kr)

Uppsala stadsteater 59

Uppsala Konsert & Kongress 10 (dédrutéver ingar drygt 20 milj i
kulturndmndens budget)

Linnéminnen i Uppsala 5

Kultur for utveckling, projekt 1

Kulturstaden Uppsala, projekt 1

Bidrag till kultur- o musikskolor 34

Bidrag till fritidsgardar/ungdomshus

med sérskild kulturinriktning (3 st) 5
Bidrag till ungdomsevenemang 1
Foreningsstod/ungdomsstod 2
TOTALT ca 278 milj kr

7. Uppsala universitets kulturverksamheter

Uppsala som kulturstad kan inte beskrivas utan att ocksa ta med den viktiga roll som
Uppsala universitet spelar for stadens kulturliv, s&vil vad géller kulturarvet och
historiska miljéer som samtida kulturuttryck av olika slag, programverksamhet mm.
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Men sjilvklart star de kulturhistoriska virdena i centrum. Universitetsbyggnaderna
med aulan och biblioteket Carolina Rediviva dr nigra av de mest besokta platserna i
Uppsala och rankas hogt av besdkarna bland Uppsalas populéraste besdksmal.

Universitetet har foremalssamlingar som borjade byggas upp i slutet av 1500-talet
men innehaller dven idldre foremél. Uppsala universitet dr huvudman for flera viktiga
museer i Uppsala. Uppsala universitets verksamhet pa kultur-och kulturarvsomradet
har bl a beskrivits i skriften Att forvalta sitt pund — om kulturarv och
kulturarvsstrategier vid Uppsala Universitet av Lars Burman, 2008. Nedan ges en
kortfattad beskrivning av delar av denna verksamhet.

Museum Gustavianum inrittades 1996 och da fick flera av universitetets samlingar,
t ex Antiksamlingarna, Nubiensamlingarna mm en naturlig hemvist. P4 museet visas
manga unika objekt, t ex det augburgska konstskapet. I Gustavianums organisation
ingr aven Myntkabinettet och Konstsamlingarna, som ofta rankas som nummer tvé i
Sverige cfter Nationalmuseum och omfattar ca 4 000 objekt. Gustavianum &r inrymt i
Uppsala universitets dldsta bevarade byggnad med den Anatomiska teatern pé taket.
Hir finns savil fasta utstillningar som tillfilliga och verksamhet for barn &r ett
viktigt inslag. Omsittningen 4r ca 20 milj kr per &r och antalet besokare uppgér till ca
47 000 per ar.

Uppsala linneanska tridgardar, dvs Linnétridgarden, Linnés Hammarby och
Botaniska tridgarden utgor tillsammans Sveriges dldsta botaniska tradgérd.
Anliggningarna forenar museala parkmiljéer med levande kursverksamhet for
studenter och allminhet dér konstutstillningar och andra kulturprogram ocksé
samsas om utrymmet. Omsittning ca 29 milj kr, varav 5 milj kr 4r bidrag frén
Uppsala kommun. Antalet registrerade besdkare var ca 37 000 &r 2010. Flertalet
besokare registreras inte och totalt berdiknas dessa uppga till ca 100 000 besok per ar.

Evolutionsmuseet vardar och visar Uppsala universitets samlingar av viéxter, djur,
fossil och mineral. Hir finns naturens mangfald samlad sedan 1600-talet och museet
har mer 4n fem miljoner féremal i samlingarna. Linnés herbarium, fossil av
tyrannosurus rex cller Pekingménniskans tinder ar exempel pd virldsunika foremal
med vetenskapshistoriskt ursprung. Samlingarna utnyttjas i stor utstrickning av
forskare och har anslag frin ArtDatabanken. Omsittningen ar ca 25 milj kr per ar och
antalet besokare berdknas till 17 000.

Dirutover finns ocksd Medicinhistoriska museet, som drivs i stiftelseform av
Uppsala universitet och landstinget i samverkan.

Utdver den omfattande och unika konstsamling som Uppsala universitet forfogar
dver och som till stora delar finns i universitetsbyggnaderna visas en del av
universitetets konststudiesamling pa Uppsala slott inom ramen for Uppsala
konstmuseum. Detta regleras genom ett avtal mellan universitetet och kommunen.
Tidigare var den konstvetenskapliga institutionen ocks forlagd till slottet men 1997
flyttade institutionen till andra lokaler. Konststudiesamlingen omfattar curopeisk
konst frén 1200-talet till mitten av 1800-talet.

Uppsala universitet har ocksé en livaktig musikverksamhet med gamla anor.
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Akademiska kapellet 4r en av Europas édldsta orkestrar och grundades redan 1627.
Orkestern, som ér en amatdrorkester, bestar av 80-90 medlemmar och leds av
universitetets director musices. Orkestern spelar pé olika akademiska hogtider men
ger ocksa egna konserter och turnérar. Under 2010 genomfordes 1 universitetets regi
en uppsittning av operan Othello. 2008 uppfordes Tosca, dven denna i universitetets
regi. Man har ocksa flera mindre kammarensembler och en jazzorkester, Uppsala
University Jazz Orchestra. Totalt omsatte denna musikverksamhet ca 10 milj kr ar
2010, inklusive operauppséttningen. Konsertverksamheten hade 2010 en publik om
ca 15 000 personer.

Dessutom finns inom universiteten ett aktivt Korcentrum, dir korsangen forenas
med pedagogisk verksamhet och vetenskaplig forskning. Hér ges bl a kurser 1
kordirigering, vetenskapliga seminarier om korsang och framférande av nyskriven
kormusik. Historiska band finns till bl a Orphei dringar och Allménna sangen.
Omsittningen dr ca 2 milj kr.

Universitetet samrader med andra delar av Uppsalas kulturliv genom det museirad
och det musikrad som universitetet svarar for och inbjuder till.

Uppsala universitet finansierar de ovan nimnda kulturverksamheterna med totalt ca
65 milj kr per ar.

De 13 nationerna ir betydelsefulla for studenternas kulturliv och férutom att vara
viktiga arrangorer av en omfattande programverksamhet dger nationerna vérdefulla
konst-, bok- och arkivsamlingar.

8. Bakgrund till nuvarande ansvarsfordelning

Den nuvarande ansvarsfordelningen mellan landstinget och Uppsala kommun dé det
géller kulturinstitutionerna ar i huvudsak baserad pa tva beslut, fattade av savil
landstinget som kommunen 1987 respektive 1993. Bada besluten hade foregatts av
sirskilda utredningar med efterfoljande remissbehandling (Utredning ang
huvudmannaskap och finansiering for kulturinstitutionerna, 1987 samt KOMUT -90:
linsmuseernas huvudmannaskap 1988, rev 1990). 1 korthet kan bakgrunden
beskrivas pa foljande sitt:

8.1 Situationen 1986

Uppsala kommun och Uppsala ldns landsting forde 1986 6verldggningar angaende
huvudmannaskap och finansieringsansvar for AB Uppsala Stadsteater, Upplands
musikstiftelse, Stiftelsen Upplands konstmuseum och Stiftelsen Upplandsmuseet.
Utgéangspunkten var ett 6nskemal om att renodla huvudmannaskap och
finansieringsansvar for kulturinstitutionerna och samma ar, 1986 beslét kommunen
att tillsammans med landstinget tillsdtta en tjdnstemannautredning for dessa fragor.
Situationen var dé foljande:
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AB Upsala Stadsteater: Uppsala kommun dr ensam aktiedgare. Finansieringen delas
dock med landstinget (sedan teatersamarbetet mellan Uppsala och Gévle upphdrde
1983, da Folkteatern i Giivleborg startade sin verksamhet). Teatern finansierades
genom 85 procent frdn kommunen och 15 procent fran landstinget. En 6versyn frén
1985 foreslog att teatern skulle ombildas till ett teaterbolag med ldnsansvar och ett
delat huvudmannaskap mellan landstinget och Uppsala kommun. Detta genomfordes
dock inte.

Upplands Musikstiftelse, dvs Kammarsolisterna/Uppsala Kammarorkester,
tillsammans 16 arsverken varav 6 fast anstéllda musiker. Stiftare dr Uppsala kommun
och Uppsala lins landsting. Kommunen svarade for 65 procent av nettokostnaden
och landstinget for 35 procent.

Musik i Uppland: dvs den regionala stiftelse som genom regionaliseringen av
statliga Rikskonserter och Regionmusiken skulle bildas senast 1988. Stiftare var
Uppsala ldns landsting och samtliga kommuner i ldnet (d4 sex stycken). Den
planerade stiftelsens organisation och verksamhet beskrevs i en sirskild utredning,
Musik i Uppland. Verksamheten, som omfattade 24 musiker och 7 administratdrer,
finansierades genom de statliga medel som dverfordes till regionen i samband med
reformen.

Stiftelsen Upplands Konstmuseum: Stiftare var Uppsala kommun, Uppsala léns
landsting och Upplands konstforening. Verksamheten bedrevs i lokaler i Gamla
Gillet men uppdraget var linsovergripande. Kommunen svarade for 65 procent av
finansieringen, landstinget for 35 procent.

Stiftelsen Upplandsmuseet: Stiftare var Uppsala ldns landsting, Uppsala kommun
och Upplands fornminnesforening. Kostnaderna ticks med 55 procent av Uppsala

kommun och 45 procent av Uppsala ldns landsting.

Sammanstiilllning av kulturinstitutionernas finansiering, budget 1987 (tkr)

Institution Kommun Landsting Totalt
Stadsteatern 18171 1 965 20136
Upplands Musikstiftelse 1218 593 1 811
Musik 1 Uppland - - - (statlig finansiering)
Konstmuseet 1523 650 2173
Upplandsmuseet 2249 1 807 4 056
SUMMA 23 161 5015 28176
82% 18% 100%

8.2 Utredningens forslag i juni 1987

Utredningen redovisar svarigheter med det delade huvudmannaskapet. Framst
handlar det om praktiska oldgenheter, som att budgetbeslut fattats vid olika
tidpunkter och att nomineringsproceduren till styrelserna samt beroendet av tvé
tjinstemannaorganisationer resulterat i en klumpig hanteringsprocess.
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Utredningen, som var mycket kortfattad vad géller bl a konsekvensanalyser (och fick
kritik for det) redovisade flera alternativa losningar vad géller savil
huvudmannaskap som finansiering. De forslag som utredningen lade fram innebar i
korthet att

Uppsala kommun fortsétter som huvudman for Stadsteatern och blir ensam
finansiér.

Landstinget blir ensam huvudman for en nybildad stiftelse dér savdl Musik i
Uppland som Upplands musikstiftelse ingar.

Uppsala kommun blir huvudman fér Upplands konstmuseum (tillsammans
med Uplands konstférening)

Landstinget blir huvudman fér Upplandsmuseet (tillsammans med Upplands
fornminnesférening).

Ett samarbetsavtal skall upprittas mellan Konstmuseet och Upplandsmuseet
Landstinget forutsitts kopa tjinster av Konstmuseet for regional verksamhet
Uppsala kommun forutsitts kopa tjinster av Upplandsmuseet.

Landstinget forutsitts att tillmotesgd lansinnevanarnas behov av teater genom
bl a arrangorsstod och teaterbussar.

8.3 Beslutet 1987

Landstinget och Uppsala kommun f6ljde inte utredningens forslag pa flera punkter
utan beslutade 1 november 1987 att

en ny stiftelse, Stiftelsen Musik i Uppland, bildas 30 juni 1988 med
landstinget som ensam stiftare. Till denna nya stiftelse fors ocksa Upplands
Musikstiftelse.

Uppsala kommun fortsitter som huvudman och enda aktiedgare for
Stadsteatern och blir huvudfinansidr. Fordndringarna forutsattes bli
kostnadsneutrala for de bada parterna landstinget och Uppsala kommun
genom att ett bidrag dven fortsdttningsvis utgick fran landstinget till
Stadsteatern for regional verksamhet.

Betriffande de tva museerna forordade flera remissinstanser en
sammanslagning av de bada museerna med ett delat huvudmannaskap mellan
kommun och landsting, dvs tvirs emot utredningens forslag, och beslut
fattades av landstinget och Uppsala kommun om att denna fraga skulle
behandlas vidare 1 en ny sérskild 6versyn.

8.4 Ny museiutredning, KOMUT -90 foreslar sammanslagning

Denna nya utredning, KOMUT -90: linsmuseernas huvudmannaskap, presenterades
forst 1988 med en uppdatering 1989 samt 1990. Utredningen konstaterar att savél
Uppsala ldns landstings kulturndimnd som kulturndmnden 1 Uppsala kommun
forordat en sammanslagning av de bada museistiftelserna till en stiftelse med delat
huvudmannaskap och delad finansiering. Detta var ocksa en uppfattning som delats
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av flera andra remissinstanser. Utredningsgruppen konstaterar darfor att detta innebédr
att gruppen nu omprovat den tidigare inriktningen pa en renodling av savil
huvudmannaskap som finansieringsansvar for samtliga kulturinstitutioner.

Utredningens forslag innebar att Uppsala kommun och Uppsala léns landsting skulle
dela huvudmannaskapet for en ny museistiftelse och gemensamt och tillsammans
med Uplands Konstférening och Upplands Fornminnesforening och
Hembygdsforbund ingd som stiftare. Man gick darmed ifrén sitt tidigare forslag om
renodling av huvudmannaskapet i kombination med k&p av tjénster av kommunen
respektive landstinget. Som skil till detta nya stéllningstagande anges bl a att de tva
museerna kan forstirka varandra genom en integrering mellan konst och
kulturhistoria, att det skulle ge bittre forutséttningar for att stirka marknadsforing, att
det blir majligt att dela vissa tjdnster samt att underlaget for statsbidrag blir mer
heltickande. Det ekonomiska ansvaret for driften av museet foreslas fordelas mellan
landstinget och kommunen med 60 procent respektive 40 procent enligt foljande:

Forslag fran utredningen till finansiell férdelning — 1989 ars budget, milj kr:

Kommunen Landstinget Totalt
Konstmuseet 1765 804,5 2 569,5
Upplandsmuseet 2 955,7 2 287,5 52432
SUMMA 4 720,7 3092,0 7 812,7

60% 40% 100%

Utredningen lamnade ocksé ett alternativt forslag med Kommunférbundet i Uppsala
l4n som enda stiftare och finansidr for det sammanslagna museet.

8.5 ...men beslutet 1993 blir renodling

Forst i september 1992 gav landstingsstyrelsen i Uppsala ldn i uppdrag at styrelsens
presidium att uppta forhandlingar med Uppsala kommun angdende
huvudmannaskapet for Upplands konstmuseum och Upplandsmuseet.
Forhandlingarna ledde till ett forslag med en helt annan innebdrd én det forslag som
utredningen KOMUT -90 férordat. Forslaget, som nu hade stéd hos de berdrda
nimnderna och styrelserna, innebar en renodling av verksamheterna enligt foljande:

e Upplandsmuseet: Uppsala kommun frantrider sitt medlemskap i stiftelsen
och verksamheten fortsitter med landstinget som stiftare tillsammans med
Upplands fornminnesforening och hembygdsférbund. Finansieringsansvaret
skall vila pa landstinget.

e Upplands konstmuseum: Stiftelsen uppldses och istillet bildas Uppsala
konstmuseum. Uppsala kommun tar ensam ansvaret for Uppsala
konstmuseum fr o m 1993-07-01. Ett konstutskott, som utses av kultur- och
fritidsnamnden svarar for verksamheten. Uplands konstférening garanteras
stindig adjungering av en ledamot 1 utskottet.

e Vid berikningen av de ekonomiska konsekvenserna foljdes den tidigare
overenskommelsen om att uppritthalla en kostnadsneutralitet mellan parterna
(beslutet 1987). Detta innebar nu att det tidigare bidraget fran landstinget till
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Stadsteatern (ca 1,6 milj kr) upphor och istéllet overfors till Upplandsmuseet.
Den procentuella uppdelning man nu héanvisar till och som &r tinkt att gilla
som fordelningsprincip mellan parterna dr att Uppsala kommun svarar for
55 procent av finansieringen av kulturinstitutionerna medan landstingets
andel iir 45 procent.

Med utgangspunkt fran denna fordelning (55 procent respektive 45 procent) gick
ovanstdende finansiella fordelning @nda inte ’jamt upp’ utan Uppsala kommun skulle
fortsitta betala 1,5 milj kr till Upplandsmuseet for att kostnadsneutraliteten skulle
uppnas. Detta 1ostes istillet genom att den fastighet diar Upplandsmuseets
administration var lokaliserad 6verlits till landstinget utan vederlag. Dérutdver
trappades det tidigare bidraget fran Uppsala kommun till Upplandsmuseet pd 1,5 milj
kr successivt ner under en femarsperiod for att 1998 vara noll. Med dessa tva
atgérder var skillnaden reglerad.

Beslut fattades i Uppsala lans landsting och Uppsala kommun 1 enlighet med ovan
refererade forslag med skillnaden att kommunen beslutade inrétta en sidrskild namnd,
Niamnden for Uppsala konstmuseum fr o m 1 juli 1993. Vidare beslutades vid samma
tillfille att teckna hyreskontrakt med Byggnadsstyrelsen for nya lokaler 1 Uppsala
slott for konstmuseets rakning.

Det beslut som nu fattades 1993 var alltsa ett annat &n det som sévil
remissinstanserna efter utredningen 1987 och den nya museiutredningen 1990 hade
foreslagit. Istillet for den sammanslagning som foreslogs av utredningen beslutades
en renodling och uppdelning av ansvaret for verksamhet och finansiering. Detta
beslut hade nu ett starkt stéd i sdvél de bada berérda ndimnderna inom landstinget och
kommunen som 1 styrelserna f6r museerna. Den 1 juli 1993 tridde beslutet i kraft.

19



FEM INSTITUTIONER —
NUVARANDE VERKSAMHET

I det foljande limnas dversiktliga beskrivningar av de fem berdrda institutionernas
verksamheter. Uppgifterna dr himtade frén respektive institutions budget och
verksamhetsberittelse och andra rapporter samt genom muntlig rapportering.

9. Stiftelsen Upplandsmuseet

Ar 1909 katalogiserades, pa initiativ av Upplands fornminnesforening, de forsta
foremélen i det blivande Upplandsmusects samlingar och @nda sedan 1959 har
Upplandsmuseet haft tillgéng till den centralt beldgna Akademikvarnen for
utstillningsverksamhet. D4 bildades ocksa Stiftelsen Upplandsmuseet. Det innebédr
att museet kunde fira dubbelt jubileum for nagra ar sedan.

Stiftelsens huvudman ir sedan 1993 Uppsala lidns landsting tillsammans med
Upplands fornminnesforening och hembygdsférbund. I Stiftelsens styrelse ingér sex
ledaméter och tre suppleanter. Upplands fornminnesférening och hembygdsforbund
utser en ledamot och en personlig suppleant medan landstinget utser dvriga.

9.1 Verksamhetens mal

I Stiftelsens stadgar (reviderade 2007) dr dndamalet for verksamheten formulerat pa
foljande sétt:

Stiftelsens cindamal cir att upprtta och for allmcnheten halla tillgingligt ett
kulturhistoriskt museum for Uppsala ldn.

Museet skall vara forlagt till Akademikvarnen i Uppsala, sa linge denna star till
forfogande for dndamalet.

Stiftelsen limnar arligen in en anslagsframstillning och redovisning till landstinget.

Upplandsmuseets verksamhet ér relaterad till 10 strategiska mal:
e Profilmalet

Kunskapsmalet

Det vetenskapliga mélet

Kulturarvsmalet

Malet att vara samhéllsresurs

Regionaliseringsmalet

Tillganglighetsmalet

Folkbildningsmaélet

Malet att sdkra samlingarnas vard

Det pedagogiska mélet

e O e o o o o o o

Utifrén dessa mal upprittas den arliga verksamhetsplanen.
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9.2 Brett verksamhetsfilt

Upplandsmuseet, som dr ett av landets 24 ldnsmuseer, arbetar dver ett mycket
komplext verksamhetsfilt och syftet med verksamheten &r att samla, utforska,
organisera, forvara, varda och tillgingliggora kunskap om den kulturhistoriska
utvecklingen i Uppsala ldan under 7000 ar.

Landsantikvarien dr museets chef. Museet ir, utdver de administrativa och
fatighetsforvaltande funktionerna, organiserat med fyra avdelningar {or forskning och
kunskapsuppbyggnad, arkeologi, kulturmiljoverksamhet, utstdllningar och
undervisning. | museets organisation ingér ocksa de regionala
hemslojdskonsulenterna.

Upplandsmuseet har samlat kulturhistoriska foremal och bilder sedan 1900-talets
borjan och i samlingarna ingér idag ndrmare 750 000 féreméal och narmare 1,5
miljoner glasnegativ, filmnegativ och papperskopior.

Museets verksamhet bedrivs genom bade utatriktad verksamhet som
vandringsutstillningar, foredrag mm och besiktningar, antikvariska kontroller,
konsultationer etc. Museet arbetar med flera projekt, bl a ett museipedagogiskt
utvecklingsprojekt, Portal till var forntid, med finansiering genom Statens kulturrad.
Detta har genomforts i flera av lanets kommuner.

Vid en uppskattning av verksamhetens geografiska férdelning som gjordes av museet
2010 beriknades 40 procent av den totala verksamheten vara forlagd till Uppsala
kommun. En forhallandevis lag siffra med hédnsyn till saval befolkningsstruktur som
att den mest omfattande visningsverksamheten geografiskt finns placerad i Uppsala.
Detta visar & andra sidan pa museets viktiga uppdrag som ldnsévergripande
institution.

Upplandsmuseet har fortlopande kontakter pa olika plan med Léinsmuseet Gévleborg
och Dalarnas museum. Aven kontakter med andra lidns férekommer.

Till skillnad mot flertalet andra lansmuseer ingér konsten inte 1 museets
ansvarsomrade.

Upplandsmuseet har en omfattande forskningsverksamhet och har genomfort ett
antal storre vetenskapliga forskningsprojekt. Vidare genomfors arkeologiska uppdrag
i hela ldnet samt 16pande rddgivning, remisshantering, yttranden mm kring
kulturmiljévard.

I Akademikvarnen visas savil fasta som tillfdlliga utstdllningar. Basutstillingarna har
alla teman som knyter an till den uppldandska kulturhistorien och hér finns t ex en
stadshistorisk utstdllning om Uppsala. De tillfilliga utstdllningarna tar upp teman
fran ett vidare omrade, som t ex en utstillning om vdvning, en annan om Kairos
sopberg. I Akademikvarnen finns ocksa en barnverksamhet. Museet erbjuder ocksa
ett antal mindre utstdllningar som kan visas pé andra platser 1 ldnet och som kan
hyras.
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Upplandsmuseet svarar ocksa for visningar och programverksamhet vid
friluftsmuseet Disagarden, som haller 8ppet sommartid, Kvekgérden och
Walmstedtska garden.

9.3 Besokare

Antalet besokare/anviindare var under 2010 totalt drygt 76 000, varav 48 500
besikte Akademikvarnen. Muscet tillimpar fritt intrdde for alla besokare. Museets
oppettider ir tisdag — sondag k1 12-17. Museet har inte nigon kvillsdppen tid utdver
programverksamhet.

Enligt Uppsala Enkditen dr Upplandsmuseet vl kidnt av uppsalaborna. 85 procent
sdger sig kinna till museet och 21 procent har besokt det under det senaste aret.
Flertalet besokare dr mycket ndjda med sitt besok, 71 procent ger betyget 4 eller 5.

9.4 Lokaler

Akademikvarnen, dir den huvudsakliga utstillningsverksamheten dger rum, dgs av
Uppsala universitet och hyrs av Upplandsmuseet. Akademikvarnen inrymmer séavél
utstillningsytor som reception, butik, café, verkstad mm och uppgér till totalt 1 300
kvm varav utstillningsytan utgors av totalt 830 kvm. Merparten, 460 kvm upptas
av basutstillningar och 370 kvm disponeras for tillfilliga utstdllningar. Sett till
utstillningsytor 4r det i jamforelse med andra ett relativt litet linsmuseum. Museets
kanslilokaler finns inrymda i angrinsande fastigheter, som sedan ett par ar tillbaks &r
i privat 4go. I dessa lokaler disponeras ca 1 250 kvm.

Upplandsmuseet har ocksé sedan ett par 4r tillbaka ett valutrustat och klimatiserat
foremalsmagasin i Morgongdva. Dér finns ocksa verkstad, konserveringsateljé,
kontor och personalutrymmen och det fungerar som ett 5ppet magasin, dvs museet
erbjuder visningar och aktiviteter ocksé hir. Magasinets totalyta dr 4 000 kvm.

Som framgér av avsnitt 8 har det tidigare funnits flera diskussioner kring
huvudmannaskap, organisation och finansiering av Upplandsmuseet. Ar 1986, fore
de tva utredningarna 1987 och 1990, var huvudmannaskapet delat mellan Uppsala
lsns landsting och Uppsala kommun och kostnaderna fordelades s att landstinget
svarade for den mindre delen, 45 procent, och kommunen fér 55 procent. Den
renodling av huvudmannaskapet mellan landstinget och Uppsala kommun och
dirmed avsaknaden av formella samarbeten mellan Uppsala konstmuseum och
Upplandsmuseet géller frén 1993, da de beslut fattades som ligger till grund for
nuvarande situation.

9.5 Finansiering

Huvudfinansiir for verksamheten dr landstinget i Uppsala ldn och Upplandsmuseet
gor drligen en 6verenskommelse med Kultur i linet om verksamhetens inriktning.
Museet far i likhet med &vriga linsmuseer ett statligt bidrag genom Statens kulturrad.
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Verksamhetsanslag 2011 tkr
Landstinget 19 066
Staten 4 493

Den totala omslutningen var 38,5 milj kr 2010. Av denna summa var ca 30 milj kr
bidrag fran olika hall. Utéver verksamhetsbidragen fran landstinget och staten, som
tillsammans uppgick till 22 milj kr 2010 (2011: 23,5 milj kr) s& erholls bidrag fran
bl a Riksantikvaricimbetet m fl for olika definierade projekt. Drygt 8 milj kr var
intdkter fran uppdrag.

Pa utgiftssidan dominerar personalkostnaderna, totalt ca 22 milj kr under 2010 och
antalet anstiillda dr ca 50 arsverken fordelade pa ca 60 personer.

Hyreskostnaderna beriknas 2011 uppga till drygt 6 milj kr, varav
Akademikvarnen kostar 1,7 milj kr, kanslilokalerna 1,8 milj kr och magasinet i
Morgongéva 2,7 milj kr.

Den ckonomiska situationen var mycket problematisk under 2010 men genom en
anslagsokning fran landstinget dr budgeten nu i balans.

10. Uppsala konstmuseum

Upplands konstmuseum bildades 1982 som en stiftelse med kommunen, landstinget
och Uplands Konstforening som stiftare. Vid den tidigare refererade reformen 1993,
som hade inriktningen att renodla ansvarsférdelningen mellan landstinget och
kommunen, évertog Uppsala kommun ensam rollen som huvudman och finansiér.
Den tidigare stiftelsen lades ner och museet bytte namn till Uppsala konstmuseum.
Dirmed upphérde ocksé det tidigare regionala uppdraget.

Uppsala konstmuseum hade fran borjan, dvs fran 1993, en egen nimnd men 6vergick
senare till den uppdragsbaserade organisationsmodellen som genomfordes i hela
Uppsala och som innebir att Uppsala konstmuseum ingér som en del av den
kommunala produktionsfoérvaltningen Véard och Bildning, som i sin tur varje ar
traffar avtal med kulturnimnden om uppdrag och ersittning for konstmuseets
verksamhet.

10.1 Verksamhetens mal
Uppsala kommuns dvergripande kulturpolitiska mal giller for konstmuseet, liksom
for ovrig kommunal kulturverksamhet. Darutéver har kulturnimnden preciserat mal

och uppdrag relaterade till det kulturpolitiska programmet.

Museets dndamal dr att samla, varda och tillgingliggdra kommunens konstsamlingar
och erbjuda angeldigen utstillnings- och konstpedagogisk verksamhet av hég kvalitet
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till Uppsalas invénare och andra besckare. Museet ska med fokus pa bildkonst,
arkitektur och design fungera som ett kunskapsnav for allmdnheten i Uppsala.

Verksamhetens mal ar att

Vara en kiind och angelédgen verksamhet for uppsalaborna

Vara tillgingligt och vilkomnande for alla medborgare i Uppsala kommun

Ha en tydlig och regional forankring i det omgivande samhillet

Utska andelen besdkande barn och ungdomar med sérskilt fokus pé bestkare

fran stadens ytteromraden

e Stirka den kulturella och konstnirliga friheten, mangfalden och utvecklingen
1 kommunen

e Viérda, bruka och synliggora det lokala kulturarvet

e Friamja en livaktig demokrati, minniskors bildningsstrivanden och det egna
skapandet

e Utoka arbetet med utstillningar som baseras pa forskning och som lidnkar

samman konst och vetenskap

o e o o

10.2 Verksamhet

I Uppsala konstmuseums samlingar finns i runda tal 12 000 konstverk. Samlingen
bestar bl a av regionalt och svenskt maleri, keramik fran Upsala-Ekeby, en
omfattande grafiksamling med verk fran 1500-talet fram till idag samt samtida konst
som kopts in till samlingen. Grunden till samlingen utgors av Uplands
konstforenings donation till museet men ddrutver har andra donationer tillkommit,
liksom egna inkop. Uplands konstforening arrangerar vartannat ar en jurybedémd
salong 1 museet.

Uppdraget fran kulturndmnden ér, till skillnad mot en del av de &vriga uppdragen,
mycket detaljerat och innehéller preciseringar av savil volym i verksamheten som
innchallet. Museet ska erbjuda 8-10 utstillningar per ar som skall spegla bildkonst,
arkitektur och design med perspektiv pé bade historia och samtid. Det pedagogiska
arbetet for barn och unga och att utveckla detta understryks som sarskilt viktigt.
Uppdraget forutsitter ocksa en fortsatt samverkan med Uppsala universitet och andra
samarbeten, t ex kring forskning. Pa senare ar har kulturndamnden i sitt uppdrag
forstirkt ansvaret for den tillbakablickande konsten och andelen samtidskonst har
minskat nagot.

Under 2010 producerade museet 10 nya utstidllningar. Museet har en bildverkstad,
som anvinds for framfor allt barn men ocksa av ménga vuxengrupper.

Museet anordnar en hel del programverksamhet samt, for forsta gangen 2010,
arkitekturvandringar. Aven slottsvisningar sker i konstmuseets regi.

Uppsala konstmuseum &r ocksé medarrangér av performancekonstfestivalen
Friktioner som dger rum pa olika platser i stadsrummet.

Muscet har inget uppdrag for en linsovergripande verksamhet.
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Genom ett avtal mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet frdn 1995 visas en
del av universitetets konststudiesamling pa konstmuseet. Da var fortfarande
universitetets konstvetenskapliga institution forlagd till slotten men ar 1997 flyttade
institutionen ut fran slottet till andra lokaler. Konststudiesamlingen finns dock
fortfarande kvar och visas inom ramen for museets verksamhet. I denna samling
ingér europeisk konst fran 1200-talet till mitten av 1800-talet.

10.3 Besokare

Antalet besokare uppgick till 44 200 enligt besoksriknaren. Den manuella
rikningen visar 35 482 besok och bada besokssiffrorna dr 6kningar jaimfort med
2009. Skillnaden mellan de olika publiksiffrorna beror bl a pé att den manuella
berikningen inte kan anvindas vid storre evenemang, t ex Kulturnatten och
Julmarknaden, da besoksantalet dr mycket stort. Aven antalet skolelever har 6kat,
fran ca 3 100 till 3 700. Antalet betalande besokare har dock minskat med 800
personer och uppgick 2010 till 7 540 personer. Enligt museet ar en viktig forklaring
till detta att museet hade stingt for ordinarie verksamhet under 10 veckor sommaren
2010 pga en knapp ekonomi.

JAntalet besok pd konstmuseets hemsida, som man nér via www.uppsala.se, var
25 200 under 2010.

Museet har en entréavgift pa 40 kr for vuxna (fri entré upp till 19 &r). Aven
onsdagskvillar mellan k1 16 och 20 &r det fri entré, liksom i samband med vissa
evenemang. Siffrorna ovan pekar pa att merparten av de vuxna besokarna har tagit
tillvara dessa mdjligheter.

Oppettiderna ir tisdag, torsdag och fredag 12-16, onsdag 12-20 och 16rdag och
sondag 12-16.30.

Av Uppsala Enkditen kan man utldsa att 66 procent av uppsalaborna kénner till sitt
konstmuseum, vilket innebir att 34 procent inte gor det — oavsett om de varit dér
cller ¢j. Endast 10 procent séger sig ha besokt museet en eller flera ganger under det
senaste aret. Underlaget dr for litet for att sdkert kunna tolka bestékarnas svar om hur
nojda de varit med sitt besok men museet har under dret genomfort en egen
brukarundersokning, genom besokarenkiter. Totalt kom 361 svar in, varav 60 pa
engelska. Enkéten har gjorts vid flera tillfdllen under dret. Besokarna dr enligt denna
unders6kning mycket nojda eller nojda med sitt besok (97 procent). Ménga av de
internationella gésterna saknade, inte sa férvanande, mer information pa engelska.

10.4 Lokaler

Uppsala konstmuseum 4r sedan 1995 lokaliserat till Uppsala slott. Totalt disponerar
museet drygt 2 000 kvm vari ingar savil utstdllningsytor som kontor, magasin,
barnverkstad, reception mm. Lokalerna dr fordelade pa 5-6 plan, vilket gor museet
svararbetat och for besokaren svaréverblickbart. Lokalerna hyrs av Statens
fastighetsverk.
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Utstillningsytorna ir totalt knappt 700 kvm, férdelade pa tva véningsplan. En del
av utstillningsytan upptas av en utstéllning med Upsala-Ekeby keramiska
produktion, som pagér tills vidare. Dirtill kommer Uppsala universitets
konststudiesamling, som har en utstéllningsyta om ca 280 kvm pa ett eget plan.

Museet ir, tillsammans med Fredsmuseet, som har en dnnu s ldnge blygsam
verksamhet men som nu flyttar till storre och mer dndamalsenliga lokaler i slottet,
den enda publika verksamheten med regelbundna Sppettider som finns i slottet.

Med hinsyn till uppdragets vidd dr den totala utstillningsytan synnerligen begrénsad.
Detta har ocksa konstaterats i den Férstudie Nya Rum for Konsten, som gjordes 2010
pa uppdrag av Uppsala kommuns kulturndmnd. Studien ger bade en
nuligesbeskrivning och idéer om framtida lokallosningar och det finns ingen
anledning att i denna rapport upprepa vad som dar sagts. I det stora hela instimmer
jag med den beskrivning av svérigheter som dir ges och delar av detta ligger till
grund dven for de synpunkter och de forslag som jag kommer att presentera senare 1
denna rapport.

10.5 Finansiering

Det kommunala anslaget, via kulturnimndens uppdrag, uppgar till 9 170 tkr {or
2011. Museet har inga bidrag fran staten eller fran landstinget. Uppsala
Konstmuseums totala omslutning édr ca 10 milj kr.

Utéver personalkostnader, som uppgar till ca 4,7 milj kr ir lokalkostnaden den
storsta enskilda utgiftsposten och hyran uppgick 2010 till 2,2 milj kr. Ovriga
kostnader utgdrs av produktion och administration.

Museet har knappt 7 fasta tjinster samt ctt antal timanstillda medarbetare. Museet
har ingen egen personal for administrativa tjanster som ekonomi, I6nehantering etc
utan det skots av produktionsforvaltningen Vart och Bildning.

11.  Stiftelsen Musik i Uppland (MiU)

Musik i Uppland ir en av Sveriges 20 linsmusikorganisationer och har landstinget
som huvudman. Musik i Uppland bildades 1988 som en f6ljd av det riksdagsbeslut
som innebar att landstinget 6vertog ansvaret for de regionalt lokaliserade delarna av
statliga Regionmusiken och Rikskonserter. De statliga medlen for denna verksamhet,
som omfattade savil musikerkostnader som kostnader for administrativa resurser,
overfordes samtidigt till landstinget.

I samband med beslutet 1988 dverfordes ocksa Upplands musikstiftelse, dvs
Kammarsolisterna/Uppsala Kammarorkester, till den nya Stiftelsen Musik i Uppland.
Uppsala kommun, som tillsammans med landstinget varit huvudman for Upplands
musikstiftelse frantridde didrmed sitt engagemang och landstinget blev ensam
huvudman for den nya verksamheten Musik 1 Uppland.
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Stiftelsen Musik i Uppland leds av en styrelse som utses av landstinget. Musikchefen
har det 6vergripande ansvaret for verksamheten sévél konstnérligt som
administrativt.

11.1 Verksamhetens mal
Stiftelsens dndamal &r enligt stadgarna:

att genom initierande, kompletterande och stodjande atgcirder erbjuda linets
invanare ett rikt och varierande musikliv,

att med de resurser som tillfors stiftelsen i form av tidnster och ekonomiska medel
bedriva musikverksamhet,

att fr o m 1988-07-01 civen upprcitthalla en kammarorkester och med denna orkester
och med engagerade symfoniorkestrar och andra ensembler bedriva
konsertverksamhet.

I och med att Musik i Uppland flyttade in i det nya konserthuset Uppsala Konsert &
Kongress gjordes 2006 en sirskild 6verenskommelse med landstinget for att
sikerstilla att det ldnsovergripande uppdraget inte skulle minska utan fortsétta pa
minst samma niva som tidigare. Detta har ocksa foljts upp genom de arliga
redovisningarna som Musik i Uppland ldmnar till landstinget.

1 6verenskommelsen fran 2006 formuleras ett antal mal som utover det regionala
ansvaret ocksa understryker vikten av att sla vakt om den hoga musikaliska
kvaliteten i verksamheten samt verka for ldnsinvanarnas delaktighet, inte minst vad
giller barn och ungdomar. Savil bredden i konsertutbudet som mangfald understryks
ocksa sarskilt.

11.2 Lénsovergripande verksamhet

Musik i Uppland verkar som en professionell musikinstitution som ger ménniskor i
ldnet, savil musikilskare som ovana lyssnare, musikupplevelser, inspiration och
underhéllning. Detta gors dels genom de egna musikensemblerna Uppsala
Kammarsolister (straksextett), Linnékvintetten (brasskvintett) och Trio X (jazztrio)
dels genom gistande ensembler och frilansmusiker.

Uppsala Kammarorkester dr linets professionella orkester, som ocksa fr statligt
orkesterbidrag. Orkestern bestér dels av fast anstidllda musiker, dar medlemmarna i
Uppsala Kammarsolister verkar som konsertméstare respektive stimledare i
orkestern pa ca 25 procent av sin heltidsanstéllning och medlemmarna i
Linnékvintetten bildar stommen i orkesterns brassektion. Utover de egna heltids- och
deltidsanstillda musikerna engageras ett varierande antal frilansmusiker, beroende pa
repertoaren, for orkesterkonserterna. Frilansmusikerna 4r i hog grad aterkommande
och séledes vil bekanta med orkestern, vars numerér brukar vara ca 40 musiker.

Repertoaren spanner dver olika stilar, fran tidig barock till samtida musik. Musik i
Uppland samarbetar ocksé med andra l4n och orkestrar, t ex genom Uppsala
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Tonsittartivling, som genomfordes for forsta gdngen 2010 och som ér ett samarbete
med sju andra svenska orkestrar.

Huvuddelen av kammarorkesterns konserter dger rum i Uppsalas konserthus och den
konstnirliga nivan dr omvittnat hog.

Verksamhet bedrivs dock huvudsakligen med dvriga ensembler samt med géstande
ensembler i samtliga av ldnets &tta kommuner, bl a genom den s.k.
Konsertkarusellen, som genom ett brett samarbete med foreningslivet pa respektive
ort kan erbjuda ett konsertutbud av hog kvalitet och stor bredd.

Musik i Uppland har en omfattande barn- och ungdomsverksamhet, bland annat
genom ett stort antal skolkonserter men ocksa genom Musik Direkt, som ér en
lansdvergripande verksamhet. I samband med Rikskonserters nedlédggning 2011 har
Musik i Uppland fatt det statliga uppdraget att ta $ver ansvaret for den nationella
samordningen av Musik Dirckt. Musik i Uppland deltar ocksa i nagra av de projekt
som ingar i Skapande Skola. Musik i Uppland och arbetar ocksé med att aktivera
barnen, bl a genom den s k Musikléneladan.

Utover regelriitta konserter bedriver Musik i Uppland olika verksamheter av
projektkaraktir, workshops, amatdrstdd etc. Exempel pé detta &r Upplands
Latverkstad — ett folkmusikprojekt for ungdomar — och RESiDANS, ett
danssamarbete med Gévleborgs och Dalarnas lin.

11.3 Antal konserter och publik

Under 2010 genomférdes totalt 435 konserter med foljande fordelning pa
konserttyp och var de geografiskt dgde rum:

243 offentliga konserter
136 skolkonserter
56 interna konserter

Av dessa genomfordes
199 i Uppsala kommun (varav 20 i UKK)
176 1 6vriga lanet
58 1 ovriga Sverige
2 i utlandet

De egna ensemblerna genomforde 236 konserter, dvs mer én hilfien av det totala
antalet:

Antal konserter varav i Uppsala Publik

Uppsala Kammarsolister 29 14 2 640
Linnékvintetten 84 50 19 600
Trio X 108 52 22 000
Uppsala Kammarorkester 15 13 11 000
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Publiken uppgick totalt till 86 000 personer 2010, varav drygt 23 000 var barn och
ungdomar och drygt 11 000 personer besokte en konsert med Uppsala
Kammarorkester.

Musik i Uppland/Uppsala Kammarorkester ingick inte i Uppsala Enkiten, varfor
inga uppgifter kan redovisas fran denna. Dock kan sédgas att beldggningen pa
konserterna dr mycket hog och publikgensvaret stort.

11.4 Lokaler

Musik i Uppland hyr lokaler i Uppsala Konsert & Kongress AB och en del av de
konserter som genomfors i Uppsala dger rum hir. De administrativa lokalerna
omfattar knappt 700 kvm och hyrs genom sedvanligt 16pande hyresavtal. Da det
giller konsertlokalerna sa faststélls villkoren i ett sdrskilt avtal, d4r antal konsert- och
repetitionsdagar anges for respektive konsertsal. For detta ldmnas ett totalpris for
hela dret. Ddrutdver kan, i mén av plats, Musik i Uppland hyra ytterligare dagar for
ett angivet pris per konsertdag. Foér 2011 betalar man totalt drygt 2,8 milj kr for sévil
kontorslokaler som konsertlokalerna f6r det antal dagar som uppgorelsen giller.

11.5 Finansiering

Musik i Uppland erhéller bidrag fran savil sin huvudman, landstinget, som staten
genom Statens kulturrdd. De statliga bidragen &r tva separata bidrag, fran tva olika
anslag, dels till linsmusikverksamhet, dels till professionell orkesterverksamhet. For
att synliggora de olika dndamélen, bl a i ansokningarna till Statens kulturrad, foljer
landstingsbidraget denna uppdelning.

Anslag 2011 Totalt tkr  varav varav
Iinsmusik kammarork

Landstinget 10 160 4 470 5690

Staten 15214 11 642 3572

Ovriga bidrag 680 680

TOTALT 26 054 16 112 9942

Den totala omslutningen beriknas till knappt 30 milj kr 2011 och utéver
ovanstaende anslag riknar Musik i Uppland med arrangdrs- och biljettintdkter etc om
knappt fyra milj kr.

Personalkostnaderna utgor den stora utgiftsposten, ca 22,6 milj kr. Lokalerna
kostar sammantaget ca 2,8 milj kr per ar.

Antalet anstiillda 2010 var 27, varav 17 musiker motsvarande 15,2 arsverken.
Dérutdver anlitar Musik i Uppland arligen frilansmusiker motsvarande 15-20
arsverken.
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Musik i Uppland fick en 6kning av sitt landstingsbidrag 2011 for att kompensera for
att statsbidragen ¢j riknats upp under en f6ljd av ar.

12. Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK)

Uppsalas senast tillkomna kulturinstitution, Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK)
invigdes efter manga ars planering den 1 september 2007 vid Vaksala torg i centrala
Uppsala. UKK ir forutom ett livaktigt konserthus en arena for konferenser och
kongresser, for event och fester och andra arrangemang. UKK kan ta emot upp till

1 140 personer och klarar middagsservering for 960 sittande géster. Lokalerna dr
utformade s att det finns stor flexibilitet d& det giller moblering, inredning etc,
vilket gor att verksamheten kan ha stor bredd. Denna bredd speglas ocksd i
programutbudet, vilket ger UKK en srstillning bland landets konserthus. Med UKK
har Uppsala fétt en kulturinstitution som kan mita sig sévél nationellt som
internationellt med andra liknande institutioner.

12.1 Verksamhetens mal

UKK ingér i kommunens bolagskoncern Uppsala Stadshus AB och har enligt
dgardirektiven foljande uppdrag:

Uppsala Konsert & Kongress AB ska
o tillhandahdlla en métesplats for musik och for alla grupper i kommunen,

e genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till
en utveckling av bescksndiringen i Uppsala,

e genom konserter och méten stcirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad,

o samverka med andra aktérer inom kulturlivet och besdksndringen for att
stéirka respektive omrade och uppna samordningsvinster

Malen fér UKK knyter ocksé an till de ¢vergripande kulturpolitiska mél som
Uppsala kommun antagit och som giller for kommunens olika verksamheter. De mal
som giller specifikt for UKK finns formulerade i det avtal som érligen triffas mellan
kulturndmnden och UKK och som innebir att UKK ska:

e Vara en angeldgenhet for alla uppsalabor

e Halla hog kvalitet i det konstnérliga programvalet och egna produktioner, dir
dessa ska komplettera andra aktérer inom musik och scenkonst

e Skapa forutsittningar for konstnirliga upplevelser, noje och stimulans

o Sirskilt beakta dansens mojligheter till géstspel

e Vara tillgingligt och vilkomnande for alla ménniskor, genom att erbjuda ett
program med méngfald och hog kvalitet som speglar tradition och nutid samt
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bidrar till fornyelse. Det internationella Uppsala, likvdl som den
mangkulturella médnniskan ska avspeglas 1 verksamheten

e Ha unga som prioriterad malgrupp

e Samarbeta med andra kulturinstitutioner, det lokala musiklivet,
foreningslivet, skolor, med flera

e Ha en verksamhet anpassad efter de faststillda ekonomiska ramarna, och med
hinsyn tagen till bolagets 6vriga verksamheters inverkan pa de ekonomiska
forutsiattningarna

e Attrahera besokare fran 6vriga Sverige och vérlden

e Genom konsertverksamheten samspela med byggnadens monumentala
karaktdr och pa sa sitt aktivt medverka till att stirka bilden av Uppsala som
en vital och betydande kulturstad.

12.2 Verksamhet med stor bredd

Verksamheten fick en snabb start och under ar 2010, som &r det tredje hela
verksamhetséret, har totalt, dvs inklusive konferenser och kongresser mm, 734
evenemang med nidrmare 144 000 bestkare genomforts. UKK driver hela
verksamheten, inklusive restaurangen, i egen regi och ser manga fordelar med detta, t
ex for att fa en maximal flexibilitet i planeringen.

Antalet konserter och forestéillningar var 176 och den sammanlagda publiken
uppgick till 87 400 besokare. Verksamheten har mycket stor bredd och en
genrerikedom som &r ovanlig for ett konserthus. I programmet finns sdvél den lokala
rockgruppen som symfoniorkestern, de internationella toppnamnen samsas med
melodifestivalens artister, elektronmusiken med en kurdisk artist etc. Diarmed riktar
sig verksamheten till ménga olika publikgrupper 1 alla aldrar. UKK beskriver sitt hus
som ’en mangsidig arena dér alla far plats’.

UKKSs roll dr bade att arrangera egna konserter (ca 30 procent av samtliga konserter)
och fungera som en plattform for det lokala musiklivet, dir andra &r arrangrer. UKK
ar dessutom en viktig konsertplats for Musik 1 Uppland och Uppsala
Kammarorkester (ca 17 procent av konserterna). For merparten av programmen
svarar alltsé andra konsertarrangdrer. Har anordnas ocksé festivaler av olika slag, t
ex den internationella gitarrfestivalen, elektronmusikfestivalen Volt och den
internationella Sacred Music Festival.

Det lokala musiklivet har en stark roll i utbudet och under 2010 innehdll néstan
hilften av alla konserter lokala artister. Aven det internationella inslaget &r starkt (ca
25 procent av alla konserter).

12.3 Besokare

Av konsertpubliken, som ar 2010 uppgick till ca 87 400 personer, riknar UKK med
att ca 30 procent &r tillresta. Déremot dr det svart att genom biljettbokningssystemet
kunna avgora varifran de kommer. Tidigare kunde riktnumren ge en indikation pé
detta men bestéllningar genom mobiltelefonen gér inte att hirleda geografiskt.
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I UKKSs konsertstatistik ingar dven Musik i Upplands konserter, som 2010 var 20 st i
UKK med en publik om ca 11 000 personer.

UKK ir vil kint bland uppsalaborna, det framgér av den nyligen genomforda
Uppsala Enkciten, dir 97 procent anger att de kénner till verksamheten och hela 59
procent har besokt UKK en eller flera ganger under det scnaste aret, en siffra som
bara dvertriffas av Stadsbiblioteket. De flesta av de som besokt UKK anger ocksé att
de dr n6jda med sitt besok. I den publikundersokning som UKK sjélva gjort under
hosten 2010 4r andelen nojda besokare 98 procent och nidstan samtliga angav att de
hade for avsikt att aterkomma.

Aven konferens- och kongressverksamheten far genom de egna undersdkningarna
gott betyg.

12.4 Lokaler

Konserthuset vid Vaksala torg invigdes 2007 och omfattar 14 600 kvm. Huset dr
byggt for att kunna vara flexibelt och fungera for savil konferenser och kongresser
som for konserter och andra forestillningar. I huset finns ocksé en stor restaurang.
Konserthuset har kapacitet att ta emot 3 000 personer.

Hir finns fyra konsertsalar, varav dven restaurangen ingér som en konsertplats med
en kapacitet att ta emot en publik pa upp till 1 200 personer. Stora salen har drygt
1 100 platser. Den mindre konsertsalen har 340 platser och den minsta ca 120 platser.

For konferensverksamheten finns hirutdver ett antal konferensrum.

Huset dgs av Uppsala kommun och kommunens fastighetskontor svarar for driften,
vilket innebir att UKK hyr lokalerna av fastighetskontoret.

12.5 Finansiering

UKK har nyligen avslutat sitt tredje hela verksamhetsar. For ett nytt hus med en sé&
méngfacetterad verksamhet som UKK sa tar det sannolikt ett par ar innan man med
sikerhet kan avlisa effekterna av olika atgérder och se de langsiktiga tendenserna i
kund- och publikefterfragan, kostnader och intékter.

UKKs omslutning 2011 beriknas till totalt 72 milj kr, varav ca 30 milj kr utgors
av det kommunala stodet (se nedan). UKK har inga statliga bidrag och inte heller
nagot bidrag fran landstinget. Detta innebir att egenintékterna skall uppgé till ca 42
milj kr ar 2011.

UKK erhéller medel fran kulturnimnden for det uppdrag som ndmnden lagt pa UKK
och som, i likhet med vad som giller en rad andra kulturverksamheter, formuleras i
ett sirskilt avtal mellan kulturnimnden och UKK. For ar 2011 uppgér denna
ersittning till 20 447 tkr. Denna summa har kompletterats genom ett dgartillskott.
Foér 2011 anges i Uppsala kommuns Inriktning, Verksamhet, Ekonomi (IVE) 2011-
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2014 att detta dgartillskott skall uppga till hgst 10 miljoner kronor for 4r 2011. For
2010 uppgick det till ca 13 milj kr.

Den storsta kostnaden dr personalkostnader, som uppgar totalt till ca 31 milj kr.
Hyran for lokalerna uppgar till drygt 20 milj kr.

UKK har ca 60 fast anstiillda samt ett stort antal timanstélld personal. UKK har inga
fast engagerade musiker.

13. Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater startades 1951 i Folkets Hus och bildades redan fran bérjan som
ett aktiebolag, vars aktier togs dver av kommunen 1964. Idag ingér bolaget i
kommunens bolagskoncern Uppsala Stadshus AB. Lange ingick géstspel i Gédvle som
en del av teateruppdraget och Giavle kommun hade en plats i styrelsen. Givle
kommun och Giévleborgs ldns landsting svarade ocksa tillsammans for 25 procent av
anslagen. Det regionala uppdraget var dé en forutsittning for att statligt bidrag skulle
utgé. Det formella samarbetet upphorde 1983 i samband med att Gévle renoverade
sitt teaterhus och startade sin egen ldnsteater, Folkteatern i Gévleborg. Uppsala
stadsteater har sedan dess varit ett helidgt kommunalt bolag men hade fram till 1993
ett bidrag fran landstinget som 1993 uppgick till 1,6 milj kr.

1987 flyttade teatern, efter ett par utlokaliserade ar vid Triadgardsgatan, tillbaka till
de da ombyggda och utbyggda teaterlokalerna vid Kungsgatan.

13.1 Verksamhetens mal
Stadsteaterns uppdrag uttrycks i dgardirektivet enligt f6ljande:

o Uppsala stadsteater ska genom sin konstndrliga verksamhet bidra till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala.

o Stadsteatern ska som mdétesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som
en attraktiv stad och ddrmed bidra till att stivka besoksndringen.

e Bolaget ska tillhandahalla en arena for géstspel och andra aktiviteter dcir
dansens maojligheter scirskilt beaktas.

e Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, scivskilt
inom Uppsala Stadshuskoncern, for att stérka kulturlivet och uppna

samordningsvinster.

Stadsteaterns styrelse har med utgangspunkt i dgardirektiven formulerat foljande mal
for verksamheten. Stadsteatern ska

e cngagera, underhélla och berora uppsalaborna
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e spela pjdser savil ur den moderna som den klassiska repertoaren, ge utrymme
for experimenterande, uppmuntra skapandet av ny svensk dramatik och
beakta sévil breda som smala intressen hos uppsalaborna

e under hela spelaret ha teaterverksamhet pé alla scener

e utveckla den verksamhet som viinder sig till den unga publiken och varje ar
ha forestéllningar for barn och ungdom i sitt utbud

e na nya publikgrupper och dka publiktillstromningen
e initicra gistspel som komplement till det egna utbudet
e samarbeta med olika kulturforetridare och kulturorganisationer

Dirutover giller det kulturpolitiska program som kommunfullméktige faststdllt for
alla kommunens verksamheter, inklusive stadsteatern.

13.2 Verksamhet

P4 teaterns fyra scener ges arligen ca 15 egna produktioner tillsammans med svenska
och internationella gistspel. Totalt spelas varje ar ca 500 forestéllningar. Bland
gistspelen finns oftast nagot storre dansgéstspel varje ar. Utdver
familjeforestillningar sitter teatern vanligtvis upp en barnproduktion varje r som
erbjuds alla Uppsalas skolor kostnadsfritt.

Teatern strivar efter att vara ett dppet teaterhus och en central motesplats i Uppsala
med en rad evenemang och publikaktiviteter utdver de egna forestdllningarna och
gistspel. Har finns ocksa ett konstgalleri, Teatergalleriet.

Teaterns verksamhet har ront en 6kande positiv uppmérksamhet under senare &r och
2009 fick Uppsala stadsteater ta emot svenska teaterkritikers forenings teaterpris bl a
med motiveringen att teatern lyckats para historiska berittelser med konstnérlig
djirvhet och nyskrivna manus. I sin egen vision uttrycker teatern det pa foljande sitt:
»Uppsala stadsteater skall vara Sveriges frdmsta konstndrliga teater — en ny typ av
lokal scen med internationella samarbeten”.

Stadsteatern har sedan 1993 inget lins6vergripande uppdrag. Dock arbetar man med
ca 35 teaterombud runt om i linet samt med ldnsovergripande information och
marknadsforing.

Uppsala stadsteater star ocksé som initiativtagare till och arrangér av den
internationella och arliga teaterfestivalen TUPP, som snabbt ctablerats som en av de
viktigare teaterfestivalerna i landet. For detta erhaller teatern ett extra statligt bidrag.
Festivalen genomfors for tredje aret 2011.
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13.3 Besokare

Antalet besokare uppgar till totalt ca 60 000 arligen. Stadsteatern har, liksom UKK,
svart att se varifran bestkarna kommer eftersom telefonbestéllningarna inte langre
kan hirledas via riktnumren da manga anviander mobiltelefon. Enligt teaterns
uppfattning bestar dock publiken av ménga tillresta, inte bara frén lédnet utan dven
fran bade angrinsande 14n och fran andra delar av landet. Teatern har ocksa genom
sitt program, som fatt mycket positiv respons dven i rikspressen, nétt ut lingre dn
tidigare med sin marknadsforing.

Uppsala stadsteater har under det senaste aret genomfort ett samarbete med
Upplandsmuseet. I 6vrigt sker samarbeten med andra teatrar 1 Uppsala, t ex
Reginateatern, som ju 4r en gistspelscen, i mindre utstrickning och i man av tid och
resurser. Visst samarbete sker ocksa med lansteaterkonsulenten och med andra
teatrar i de angrénsande lénen.

Uppsala stadsteater dr vil kiind av uppsalaborna. Av Uppsala Enkdten framgér att 95
procent av invanarna har besokt eller kénner till teatern. 28 procent har besokt
teatern en eller flera gdnger under det senaste aret. Majoriteten av besdkarna ar
mycket n6jda, 73 procent ger betyget 4 eller 5 (av 5 mojliga). Endast 5 procent ger
betyget 1 eller 2.

13.4 Lokaler

Stadsteatern finns pa den ursprungliga adressen pa Kungsgatan, vars lokaler frén
borjan var ett Folkets Hus da stadsteatern startade och flyttade in 1951. De
genomgick en omfattande ombyggnad i mitten pa 80-talet och teatern kunde ta de
nya och utbyggda lokalerna i bruk 1987. Har finns nu fyra scener, varav Stora
scenen har drygt 500 platser. De 6vriga tre scenerna rymmer 160, 100 och 60 platser.
Teatern inrymmer ocksa en restaurang och ett konstgalleri. Har finns ocksé kontor
mm. Endast dekorateljén ligger pa annan plats 1 Uppsala.

13.5 Finansiering

Teatern har inga anslag fran landstinget. Det kommunala bidraget gér inte via
kulturnimnden utan utgar i form av ett dgartillskott fran bolagskoncernen Uppsala
Stadshus AB till bolaget samt en erséttning fran kommunen pa 1 miljon kronor f6r
biljetthantering. Darutdver far teatern ett statligt stod genom Statens kulturrdd samt
sdrskilt projektbidrag for festivalen TUPP.

Anslag 2011 tkr

Uppsala kommun (dgartillskott+erséttn) 59 400
Staten 15 064
”  projektstod for festivalen TUPP 500
TOTALT 74 964
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Den totala omslutningen beriknas till ca 83 milj kr ar 2011. Utdver anslagen ovan
har teatern biljettintéikter och andra egna intékter om ca 8 milj kr.

Den ojamforligt storsta kostnaden utgdrs av personalkostnader, som berédknas
uppga till ca 48 milj kr for 2011. Lokalkostnaderna beriknas till ca 15 milj kr.

Antalet fast anstiillda iir drygt 70 varav 12 skadespelartjinster. Dessutom
engagerar teatern varje ar en stor grupp frilansare.
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SYNPUNKTER — FORSLAG

14. Relationen kommun/landsting vad giller
finansieringen av kultur

Nedan redovisas férdelningen av anslagen till de fem berdrda institutionerna mellan
Uppsala ldns landsting, Uppsala kommun och staten. Tabellen inkluderar inga andra
anslag till kulturverksamheter fran landsting och kommun.

Gemensamt for alla de fem institutionerna &r att de, i1 likhet med manga andra
kulturinstitutioner, har en mycket knapp ekonomi utan utrymme for stora
fordndringar eller expansion. Ambitionerna §verstiger ofta de tillgidngliga resurserna.
De verksamheter som uppbir statligt stod (Upplandsmuseet, Musik 1 Uppland och
Uppsala stadsteater) har alla fatt erfara att anslagen urholkats med anledning av
utebliven eller alltfor liten kostnadsupprikning. Négra har fatt en anslagsékning av
sin huvudman som kunnat kompensera detta (Musik 1 Uppland och
Upplandsmuseet).

Institution Landstinget Kommunen Staten
Upplandsmuseet 19 066 - 4493
Uppsala Konstmuseum - 9170 -

UKK - 30 000 -

Musik i Uppland 10 160 - 15214
Uppsala Stadsteater - 59 400 15 064
TOTALT 29 226 98 570 34771

Den procentuella relationen mellan landstingets och kommunens stdd till de fem
institutionerna &r att landstinget svarar for 23 procent av de gemensamma bidragen
och kommunen for 77 procent.

14.1 Jamforelse med 6verenskommelsen 1993

Om man minskar ovanstaende siffror med bidraget till UKK, som tillkommit efter
den verenskommelse mellan landsting och kommun som gjordes 1993 blir den
procentuella férdelningen 30 procent respektive 70 procent. Detta kan jaimforas
med den tidigare dverenskommelsen fran 1993 som innebar att landstinget
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forutsattes svara for 45 procent av stodet till de dé fyra kulturinstitutionerna och
kommunen for 55 procent.

Utan nirmare analys ir det inte mojligt att slé fast exakta skl for diskrepansen
mellan 1993 ars siffror och dagens och hirleda den till specifika anslagsutvecklingar
men man kan konstatera att Uppsala kommuns satsningar pa det nya konserthuset
och pé stadsteatern och @ven pd en rad andra dndamal och kulturevenemang fétt
genomslag i siffrorna.

14.2 Jamforelse med andra léin

Om man ser till kommunens respektive landstingets totala kulturkostnader 2011 sé &r
relationen att landstinget satsar totalt 83 milj kr, vilket iir 23 procent av den
sammanlagda satsningen och kommunens insats ér 278 milj, vilket motsvarar 77
procent. (Se avsnitt 4.3 och 6.7) Den procentuella fordelningen totalt &r alltsa exakt
densamma som for de fem institutionerna.

I Kulturradets sammanstillning 6ver landstingens och kommunernas finansiering av
kulturen fran 2009 redovisas en jimforelse mellan samtliga ldn/regioner. Dir kan
man konstatera att sex landsting har en ldgre andel av ldnets totala kulturkostnader dn
Uppsala liin, ett landsting ligger p& samma nivé och att tolv ldn en hogre andel (ur
Kulturradets rapport Kulturens finansiering 2009). I samma rapport redovisas ocksa
landstingens finansiering av kultur utslagen per invénare och dven hédr hamnar
Uppsala lins landsting 1agt i jaimforelse med andra ldn. Endast fyra ldn har ldgre
kostnad per invanare.

Dessvirre dr motsvarande jaimforelsetal pd kommunsidan inte lika anvéndbara
eftersom Kulturrddet inte anvint ett komplett underlag for sina berdkningar.
Uppsalas totala kulturkostnad anges i Kulturrddets sammanstillning till 184 milj kr
(Kulturens finansiering 2009) medan det enligt Uppsalas egna berdkningar (for
2011) 4r 278 milj kr (se avsnitt 6). Enligt uppgift ar det bl a kostnaderna for
kulturbolagen som inte riknats med och detta gor att kommunens kulturkostnad
utslaget per invanare blir forhallandevis lagt jamfort med ménga andra kommuner.

15. Huvudmannaskap for kulturinstitutionerna
i nagra angrinsande lin

Det finns inte en modell for hur finansiering och huvudmannaskap ska se ut i de
olika ldnen och regionerna utan det finns ménga olika varianter. Detsamma géller for
vilken organisationsform man valt for institutionerna, dvs stiftelse, aktiebolag eller
kommunal férvaltning. For att illustrera olikheterna redovisas nedan i sammandrag
nagra exempel rérande likartade institutioner fran angrénsande lén, delvis hdmtade
fran rapporten Kultur i Svealand, en kartliggning av regional kulturverksamhet,
2010.
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Lan/institution
VASTMANLAND

Musik i Vistmanland (inkl ldns-
musik, konserthus o orkester)

Teater Vistmanland
Lansmuseet

Konstmuseet

GAVLEBORG

Musik i Gidvleborg

Giévle Konserthus o Symf.ork.
Stiftelsen Folkteatern i Gavleborg

Stiftelsen Linsmuseet

DALARNA
Stiftelsen Musik 1 Dalarna
Stiftelsen Dalateatern

Stiftelsen Dalarnas museum

Landsting
% av ansl

10
60

100

100

100

100

89
90

92

Kommun
% av ansl

90

40

100

100

11

10

Huvudman

Kommunalforb.

Kommunalforb.

Landstinget

Kommunen

Landstinget
Kommunen
Landstinget

Landstinget

Landstinget
Landstinget

Landstinget

Samtliga ovanstédende institutioner forutom Uppsala Konstmuseum och Visteras
Konstmuseum far ocksé statsbidrag. Vad giller linsmuseerna 1 Gévleborg och

Dalarna sé ingar konstomradet 1 verksamheten, vilket ocksa giller for flertalet andra

linsmuseer runt om i landet.
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16. Uppsala konstmuseum och Upplandsmuseet

Uppsala konstmuseum och Upplandsmuseet #r tva viktiga institutioner da det géller
att virda och sprida kinnedom om den uppléndska historien och kulturarvet. Bdda
museerna har linge funnits i centrala Uppsala.

16.1 Likheter och olikheter

En 6versiktlig beskrivning av respektive institutions verksamhet, mél, publiksiffror,
anslag mm finns i avsnitt 9 och 10. Starkt forenklat kan man séga att det handlar om
tvé ganska sma museer med begrinsade utstillningsytor. Konstmuseet disponerar ca
700 kvm (plus knappt 300 kvm som disponeras av Uppsala universitet for
konststudiesamlingen) och Upplandsmuseet har drygt 800 kvm utstéllningsyta till sitt
forfogande i Akademikvarnen. Upplandsmuseet har ocksa visningsverksamhet pa
andra hall 1 l4net.

Konstmuseet hade ar 2010 drygt 44 000 besok enligt besdksrédknaren (ndgot ldgre om
man utgar frdn manuell rikning) och Upplandsmuseet drygt 48 000 i
Akademikvarnen. Jimfort med manga andra ldnsmuseer 4r det, sdrskilt med hénsyn
till att museet har fri entré, inga hoga besokssiffror. Jaimfort med andra verksamheter
i Uppsala ligger de pa ungefdr samma niva som t ex Gustavianum.

Négra jamforelser, sirskilt vad giller utstillningsverksamheten:

Uppsala konstmuseum Upplandsmuseet
Uppdrag (utdrag): samla, varda o Uppdrag (utdrag): samla, utforska,
tillgdngliggdra samlingen o synlig- organisera, forvara, varda o tillginglig-

gora det lokala kulturarvet. Av. sam-  gora kunskap om den kulturhistoriska ut-
tidskonst(se vidare museets méal, 10.1)  vecklingen i Uppsala ldn under 7000 &r
(se vidare museets mal, 9.1)

Kommunen dr huvudman Landstinget dr huvudman
Org.form: forvaltning Org.form: stiftelse

Anslag fr kommunen: 9,2 milj kr Anslag fr landstinget: 19,1 milj kr
Ca 7 anstidllda Ca 60 anstillda totalt

+adm (inom Véard o Bildning)

Ca 700 kvm utstédllningsyta Ca 800 kvm utstéllningsyta i

i Uppsala slott (tot ca 2 000 kvm) Akademikvarnen (tot ca 1 300 kvm)
Inkl kansli 0 magasin Plus kansli om 1 250 kvm o magasin
Inget regionalt uppdrag Linsovergripande verksamhet
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Inget statligt stod Statligt stod — men till skillnad frén flertalet
andra lansmuseer ingdr inte konsten 1
uppdraget o darmed inte i det statliga stodet

Besokare: drygt 44 000 (ca 35 000 Besokare: drygt 48 000 (76 000 besok/an-
med manuell beridkning), 7 500 betal.  véndare totalt i museets verksamheter)

Entréavgift: 40 kr (fri entré upp till Fri entré.
19 ar samt onsd 16-20)

Programverksamhet: ja Programverksambhet: ja

Samling: ca 12 000 verk Samling: Ca 750 000 féremal samt 1,5 milj
glasnegativ, filmnegativ och papperskopior

Som framgér av denna uppstillning sa finns det bade skillnader och likheter 1 de

tvad museernas verksamheter. Bada har ett brett uppdrag: konstmuseet skall
tillgdngliggora och varda en kulturhistorisk samling samtidigt som nutida
konstuttryck skall visas och synliggoras. Upplandsmuseet har ett komplext
verksamhetsfilt som spanner 6ver méanga kunskapsomraden men som har den
upplidndska kulturhistorien i fokus. Badda museerna har en aktiv programverksambhet.
Kulturhistoria och kulturarv dr begrepp som finns med i badda museernas priméra
uppdrag, om &n pa lite olika sitt.

16.2 Tva museer foreslas bli ett linsmuseum

Som framgér av den tidigare presenterade historiken kring de utredningar och beslut
som ligger till grund for nuvarande ansvarsférdelning mellan landsting och kommun
sa har en diskussion kring de tva museernas inbordes relation varit aktuell vid flera
tillfallen. Asikterna har ocksa gatt isir bade éver tid och mellan olika intressenter da
det giller fragan om samgéende eller inte. Beslutet 1993 om att de tvd museerna
skulle ha var sin huvudman, vilket dé hade stort stod i respektive institutionsstyrelse
och kulturndmnd, foregicks av en utredning som férordade sammanslagning. Vilken
i sin tur foregicks av en annan utredning som 1987 forordade skilda huvudmén men
dir flera tunga remissinstanser, bl a nagra av de som 1993 dndrat uppfattning, gick
emot detta forslag och dnskade en sammanslagning.

Dé nu fragan om huvudmannaskap ater véckts, nistan 20 ar efter den senaste
reformen, finns det méanga skal till att pa nytt se vilka for- respektive nackdelar det
skulle kunna finnas med en sammanslagen museiorganisation. Det 4r heller ingen
slump att flertalet andra lansmuseer valt att inkludera konsten 1 lainsmuseiansvaret
och att detta ocksa gynnats av statliga bidrag. Till detta finns flera skil, bl a att det
kulturhistoriska uppdraget bade kan tydliggoras och forstirkas med konstomradet
som ytterligare en del av ett samlat ansvarsomrade. Dértill kommer att konsten
ddrmed blir en del av ett lansovergripande ansvar. Det handlar om en
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kvalitetsforstiarkning och det dr ocksa utgangspunkten for mitt forslag att en
sammanslagning av Uppsala konstmuseum och Upplandsmuseet bor genomforas.

Uppland och Uppsala har en exceptionellt intressant historia. Staden och lénet &r i sig
rik pa kulturhistoriska miljger, vilket ocksa uppsalaborna enligt Uppsala Enkditen
(2010) ser som en stor tillgdng for Uppsala som kulturstad. Det utsnitt av historien
som kan visas pa de ytor som konstmuseet och Upplandsmuseet forfogar dver
innebir stora begrinsningar. Aven en utstéllning p& en mindre yta kan dock
levandegoras ytterligare om den sitts in i ett kulturhistoriskt sasmmanhang, ddr
foremalen inkluderar konsten och forstirker historien som skall berittas.

Jag har i mitt forslag ocksa riknat med att Uppsala universitets konststudicsamling
skulle kunna fa en tydligare exponering i det sammanslagna museet samt att
samarbetet med de tva universiteten kan komma att utvecklas ytterligare.

Att konstsamlingen skulle kunna levandegoras ytterligare genom ett tydligt
lansuppdrag innebir positiva mojligheter for ldnsinvanarna att fd mota konsten dven i
sin hemkommun. Upplandsmuseet har ett linsgvergripande arbete, dir konsten blir
ett viktigt och angeléget tillskott. Som ytterligare forstarkning forordar jag att den
regionala konstkonsulenten, som idag finns inom Kultur i lénet, placeras pd museet
for att praktiskt kunna arbeta med dessa fragor.

Det finns ytterligare, mer praktiska skl som talar f6r en sammanslagning och det
handlar om gemensam administration och inte minst marknadsféring. Dock kan man
inte rikna med nagra stora rationaliseringsvinster, dirtill &r de bida institutionernas
administration alltfor liten. Konstmuseets administration ligger dessutom inom
produktionsforvaltningen Vard och Bildning. Den mindre besparing man &ndé skulle
kunna géra genom administrativ samordning skulle kunna innebéra en angeldgen och
nodvindig forstirkning av information och marknadsféringen for att na ut bttre och
kunna locka nya besokare. En gemensam databas kan ocksa bli en stor tillgang.

Med nuvarande statsbidragsbestimmelser skulle ett sammanslaget museum kunna
erhalla ett 6kat statsbidrag genom att konsten ingér i verksamheten.

De nackdelar som en sammanslagning kan medféra handlar, som jag ser det, i hog
grad om identitet och synlighet for konstmuseet. Det &r viktigt att konstmuseets
synlighet inte minskar utan tvértom, far mgjlighet att stirkas i en ny organisation. Jag
utgar fran att sddana fragor uppméirksammas sirskilt och kan losas vid en eventuell
organisationsforandring.

16.3 Lokalerna

P4 sikt 4r ett sammanslaget museum i nya, gemensamma lokaler med generdsa
utstillningsytor att féredra. En sidan stor fordndring &r dock 1angsiktig och maste
planeras mycket noga utifrén de ménga funktioner som ett samlat museum skulle fa.
En helt ny lokalisering innebr att det tar tid innan den kan genomftras. Det finns
dirfor fordelar med att borja med en organisatorisk sammanslagning for att berord
personal pa ett tidigt stadium skall kunna vara involverade i eventuella planer pa nya,
gemensamma lokaler.
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Samtidigt pagar nu ett uppfoljningsarbete av den forstudie kring Nya rum for
konsten, som genomfordes 2010 och som i hog grad kommit att centreras till frigan
om en ombyggnad av Uppsala slott.

Den hir éversynen ska inte fokusera pé lokalfrdgan och jag utgér darfor 1 detta
forslag fran de lokaler som de tva museerna idag disponerar. Bdda museerna har,
som tidigare konstaterats, begrinsade utstéllningsytor. Akademikvarnen finns
mycket centralt beldgen medan Uppsala slott upplevs av vildigt manga som
svartillgingligt, trots att det pé kartan ligger centralt. Men backen upp till slottet dr
brant och stadens kommersiella centrum ligger pa andra sidan Fyrisan. Dartill
kommer utstédllningslokaler som ar fordelade pa flera vaningar, vilket gor det svért
for besokarna att fa 6verblick 6ver utstdllningsrummen. Detta dr vil beskrivet i
forstudien Nya rum for konsten och jag delar den uppfattning som dér redovisas. Jag
menar ocksa, liksom forstudien, att slottet ar en s central och intressant plats for
Uppsala att det med bittre forutsittningar borde kunna fungera dven for
utstillningsverksamhet och locka betydligt fler besokare dn idag.

En gemensam museiorganisation, dér tva verksamheter, var och en med hog
expertkompetens, mots skulle kunna innebéra en spdnnande fornyelse av
utstillningsverksamheten, dir konsten kan fa en ny kontext genom foremal fran
linsmuseet i slottsrummen och de historiska utstdllningarna i Akademikvarnen en
kompletterande dimension genom konsten.

Mitt forslag innebir ocksa att ytor kan frigoras i slottet genom att konstmuseets
nuvarande magasin kan flyttas till Upplandsmuseets magasin i Morgongéva. Detta
skulle innebéra bade en viktig kvalitetsforbattring for magasineringen av
konstsamlingen och att ytor kan frigéras for publik verksamhet. Sarskilt viktigt dr det
att barnverksamheten genom olika omflyttningar kan fa en mer central placering i
konstmusect. Magasinet i Morgongava dr emellertid idag inte disponerat for att
kunna ta emot konstsamlingen utan en ombyggnad krévs. En sddan &r inte
kostnadsberdknad i detta forslag.

16.4 Det historiska Uppsala — ny utstiillningsplats i slottet

Med utgangspunkt i det stora intresse som uppsalaborna och dven turister och andra
besokare tillméter Uppsala som historiskt betydelsefull stad ser jag det som en brist
att stadens historia inte fatt ett storre utrymme 1 utstillningssammanhang. Den
stadshistoriska utstdllning som finns i Akademikvarnen dr intressant men ger snarare
mersmak till det som inte gér att visa idag p g a utrymmesbrist. Hir skulle Uppsala
slott kunna fungera som en utomordentlig plats for att visa en permanent utstillning
om Uppsalas och Upplands historia, dér slottet sjdlvt bade ar en given utgdngspunkt
for historien men ocksé en plats fran vilken man faktiskt kan se 6ver den stad det
handlar om. En sadan utstillning skulle kunna beredas plats i ndgot/nagra rum 1
slottet och, tillsammans med visningar av sjilva slottet och dess egen historia, kunna
bli ett viktigt komplement till 6vrig publik verksamhet.
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Detta skulle ocksa frigdra ytor i Akademikvarnen och innebéra att den totala
utstillningsytan for nuvarande Upplandsmuseet skulle 6ka genom denna
komplettering, vilket &r mycket angelédget.

16.5 En ny konsthall for samtidskonst

Den sammanslagning som beskrivits ovan bygger mycket pa det kulturhistoriska
uppdraget dir Uppsala och Upplands historia star i centrum och de egna samlingarna
bildar en viktig grund.

Uppsala och Uppland har ocksé ett vitalt, nutida konstliv. Uppsala konstmuseum har
goda ambitioner att spegla ocksa detta, tillsammans med annan svensk och
internationell samtidskonst och genom &ren har museet kunnat genomfora en rad
intressanta utstillningsprojekt. De begrinsade ytorna dr dock ett hinder, liksom
kinslan av att museets profil kan gé forlorad om utstillningarna ska ticka allt, fran
1200-tal till samtida konstuttryck.

Mitt forslag ér att det skapas en ny konsthall limpad for samtidskonst av olika slag.
En konsthall behover inte ha ndgra egna samlingar utan arbetar med tillfélliga
utstillningar. Rummet kan vara enkelt men flexibelt. De flesta stider av Uppsalas
storlek har en konsthall, som ofta attraherar en ung publik och med Uppsalas starka
inslag av studenter torde intresset vara stort. En konsthall kan ocksé med fordel och
med hjilp av enkla och flexibla gradingsystem inrymma majligheter till scenkonst,
som t ex nutida dans. En sadan scen saknas i Uppsala idag. En konsthall av detta slag
kan naturligtvis ligga var som helst i staden men ett centralt lige dr att foredra
eftersom det i hog grad handlar om en triffpunkt och ett *slink-in-stélle’.

Nagon finansiering for en konsthall &r inte inberdknad i nuvarande kulturbudgetar
fran Uppsala kommun respektive landstinget utan forslaget innebdr en nysatsning.

16.6 Organisation och huvudmannaskap

Mitt forslag innebir att Uppsala konstmuseum fors samman med Upplandsmusect
och blir en del av Stiftelsen Upplandsmuseet med Uppsala ldns landsting som
huvudman. Konstmuseet foreslés bli en egen avdelning, i likhet med dvriga
avdelningar inom Upplandsmuseet, och att det blir med en tydlig identitet.
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16.7 Sammanfattning — forslag om en ny museiorganisation

Sammanfattningsvis innebdr forslagen foljande

att Uppsala konstmuseum fors samman med Upplandsmuseet och blir en avdelning
inom Stiftelsen Upplandsmuseet,

att Uppsala l4ns landsting blir huvudman for det sammanslagna museet och att
konstomradet ddrmed ingér i lansuppdraget,

att verksamheterna pa sikt kan foras samman i en gemensam och dndamélsenlig
lokal men att de fram till dess huvudsakligen blir kvar i nuvarande lokaler,

att den regionala konstkonsulenten far en ny placering pa konstmuseet/den nya
avdelningen,

att forutsittningar skapas 1 Upplandsmuseets magasin i Morgongéava for att
nuvarande konstmuseets magasin kan flyttas fran Uppsala slott till Morgongava och

att ytor i slottet darigenom frigors for publik verksamhet,

att Upplandsmuseet far tillgang till en yta i Uppsala slott for en stads- och
lanshistorisk fast utstdllning och att ytor darigenom frigors i Akademikvarnen,

samt

att en ny konsthall f6r samtidskonst inrédttas med kommunen som huvudman.
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17.  Stiftelsen Musik i Uppland (MiU) och
Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK)

Musik i Uppland och Uppsala Konsert & Kongress ir tvé viktiga kulturinstitutioner i
Uppsala och linet och som béda dr verksamma inom musikomradet fast med lite
olika utgadngspunkter.

UKK ir en kongress- och konsertarrangdr, som startade sin publika verksamhet da
det nya konserthuset vid Vaksala torg invigdes den 1 september 2007. UKK
genomforde totalt 734 evenemang, varav 176 var konserter och forestéllningar, under
2010. Ca en tredjedel av konserterna sker i egen regi, 6vriga ar uthyrningar och
samarbeten av olika slag. Ar 2010 var antalet konsertbesdkare drygt 87 000 (inkl
MiU, 11 000).

Musik i Uppland bildades 1988 till foljd av en storre statlig musikreform, som
innebar att landstingen 6vertog ansvaret for de regionalt lokaliserade delarna av
statliga Rikskonserter och Regionmusiken. I Uppland beslutade man samtidigt att
overfora den egna organisationen Upplands musikstiftelse, dvs
Kammarsolisterna/Uppsala Kammarorkester, till den nya musikstiftelsen Musik 1
Uppland, som fick Uppsala ldns landsting som huvudman. MiU arbetar dver hela
linet och nadde 2010 en publik om totalt 86 000 personer med 435 konserter. Ca 200
av konserterna dgde rum i Uppsala kommun.

Béda institutionerna beskrivs nirmare i avsnitt 11 och 12.

17.1 Likheter och olikheter
Det ir mycket som skiljer de bada verksamheterna at men det finns ocksé mycket
som forenar, inte minst genom att bada har som primér uppgift att bedriva publik
verksamhet och att det for bada institutionerna handlar om musik i dess olika former

och uttryck. Nedanstéende schematiska tabell visar nigra jamforande uppgifter.

Musik i Uppland Uppsala Konsert & Kongress

Uppdrag (utdrag): erbjuda linets in- Uppdrag (utdrag): tillhandahalla en motes-
véanare ett rikt och varierande musikliv plats for musik o for alla grupper i kommu-
o att uppritthilla en kammarorkester ~ nen. Bidra till en utveckling av kulturlivet

Landstinget dr huvudman Kommunen dr huvudman

Org.form: Stiftelse Org.form: Aktiebolag, ingdr i den
kommunala bolagskoncernen

Anslag landstinget: 10,2 milj kr Beriknat anslag kommunen: tot 30 milj kr
(budget 2011) (budget 2011)
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Statligt verksamhetsstod Inget statligt verksamhetsstod

27 anstillda varav 17 musiker ca 60 anstillda, inga musiker

plus frilansmusiker plus ett stort antal timanstillda
Linsovergripande verksamhet Inget lansuppdrag

2010: totalt 435 konserter (varav 2010: totalt 176 konserter (varav

manga i mindre format) 20 med Musik i Upplands ensembler)
2010: publik ca 86 000 2010: publik ca 87 000 (varav 11 000 MiU)

17.2 Ett hus med minga majligheter

Som framgér av ovanstdende sa har bada institutionerna en stark publikkoppling och
de har stor betydelse for musiklivet 1 bdde Uppsala och 1 &vriga delar av Uppland.

Aven om UKK inte har ett uttalat linsuppdrag rdknar UKK med att ca 30 procent av
publiken &r tillresta och sannolikt kommer manga av dessa fran andra delar av lidnet.

Genrebredd dr ett signum for bada verksamheterna och det betyder ocksa
publikbredd. Konserthuset &r ett stort och 6ppet hus, ddr manniskor ror sig fritt utan
att nddvindigtvis ha ett specifikt drende. Det betyder ocksa att det dr en bekant miljo
for betydligt fler &n de vana konsertbesdkarna och darmed finns inte de osynliga
hinder for att fa besokare att komma som ménga andra konserthus kan uppleva. Detta
blir tydligt i Uppsala Enkdten, dir uppsalaborna fatt uttrycka synpunkter pd olika
kulturverksamheter och dar UKK far stor uppskattning.

Huset omfattar 14 600 kvm. UKK har valt att sjdlva svara for hela driften av
verksamheten, dvs dven restaurang och kongressdelarna, vilket gor att beslutsvigarna
ir korta och flexibiliteten stor da det giéller anvdndningen av lokalerna.
Omdisponeringar kan behova goras med kort varsel och detta &r mojligt eftersom
UKK behirskar hela kedjan av arbetsmoment. Totalt handlar det om 6ver 700
evenemang per ar, varav 176 dr konserter och forestéllningar (2010). Med fyra
konsertsalar och ett antal mindre konferensrum kan ocksa fler konserter och
evenemang dga rum samtidigt.

Vid samtal med personer som ir konsertbesokare har det vid flera tillfillen kommit
upp dven nagra kritiska synpunkter som att antalet sittmobler for pauserna dr for fa,
att transportstrackorna till toaletter och garderob &r for 1dnga och att hissen dr for
liten etc. Samtidigt lovprisas den stora salen for sin akustik och utformning och
manga berommer de 6ppna ytorna. Mitt intryck dr att de kritiska rosterna framfor allt
ror detaljer (som dr mojliga att atgédrda om man finner det pakallat) medan de
positiva rosterna om huset och dess innehdll 6vervéger stort.

Musik i Uppland, ger konserter i hela ldnet men ca 200 av dess dger rum i Uppsala
kommun, varav en del i konserthuset. Musik i Uppland hyr lokaler 1 UKK for sitt
kansli (700 kvm) och for en del av sina konserter och repetitioner. For de sistnimnda
faststills ett antal dagar och konsertsal per ar och avtal sluts for detta. Darutover kan,
i man av plats, MiU hyra ytterligare dagar men nagon garanti for att detta 4&r mojligt
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kan inte ges i forvig. Det innebér att mojligheten till flexibla 16sningar inte &r lika
enkel for MiU.

17.3 En gemensam verksamhet

Fragan om att ha en gemensam verksamhet &r inte ny utan vécktes, efter vad jag
kunnat inhdmta, i samband med att det nya konserthuset bérjade bli férdigt. Nagon
formell diskussion om ett samgéende eller okat samarbete har emellertid inte
aktualiserats pa senare tid. 1 det nu pdgdende dversynsarbetet finns det anledning att
pa nytt reflektera 6ver for- och nackdelar med en nérmare koppling mellan UKK och
Musik i Uppland.

Bada verksamheterna bedriver en vilrenommerad verksamhet dér det krivs
expertkompetens pa hog niva for att fullflja uppdragen. Mitt intryck ér att denna
kompetens, som finns inom béda institutionerna, skulle kunna 6msesidigt
komplettera varandra och utnyttjas dnnu bittre genom ett nirmare samarbete eller ett
samgaende. Ett samarbete sker givetvis dven idag pé flera plan men det handlar dnda
om tva organisationer dér den ena hyr lokaler hos den andre och dar t ex UKKs
program inte inkluderar MiUs konserter.

For bada parter skulle det sannolikt vara en stor fordel om MiUs konsertproduktioner
i konserthuset kunde samplaneras tillsammans med Svriga konserter och ddrmed
hanteras med samma grad av flexibilitet som giller for UKKSs arbete i dvrigt och som
gynnar ctt optimalt nyttjande av husets méjligheter. Detsamma géller for
marknadsforingen, som skulle bli tydligare och starkare for besokarna med en
gemensam satsning.

En del av de gistande grupper som ger konserter i UKK skulle dven kunna ingd i
Musik i Upplands ldnsprogram. De skulle ddrmed fi mojlighet att méta en storre
publik med flera konserter runt om i ldnet, samtidigt som lansbefolkningens
méjligheter att mota professionell, levande musik i hemkommunen skulle dka
ytterligare.

Den samlade kompetensen pé t ex producentsidan skulle bli mycket stark och gynna
planering pé ldng sikt samtidigt som dubbelarbete kan undvikas.

Ett samgaende kan innebdra att vissa rationaliseringsvinster kan géras genom en
gemensam administration (t ex 16nehantering, ekonomiuppfoljning, it-stéd mm) men
det dr viktigt att understryka att det endast kan handla om marginella besparingar
eftersom ingen av de berorda institutionerna har en stor administration.

17.4 Uppsala Kammarorkester

Uppsala Kammarorkester har funnits lange i Uppsala och ar sedan 1988 en del av
Stiftelsen Musik i Uppland. Kammarorkestern ér en professionell orkester som
verkar pa deltid och som far statligt orkesterbidrag. Orkestern bestar dels av Musik i
Upplands fast anstillda hel- och deltidsmusiker (Uppsala Kammarsolister och
Linnékvintetten), dels av ett varierande antal frilansmusiker, beroende pa
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repertoaren. Frilansmusikerna 4r i hog grad aterkommande och sdledes vil bekanta
med orkestern, vars numerédr brukar vara ca 40 musiker. Repertoaren spinner dver
olika stilar, fran tidig barock till samtida musik.

Orkestern, som har en omvittnat hog konstnérlig niva, ger ca 15 konserter per ar,
flertalet i Uppsala Konsert & Kongress. Den totala publiken uppgar till ca 11 000
personer, vilket innebér att det 4r mycket hog belaggning pd Kammarorkesterns
konserter (drygt 900 personer vid varje konsert 1 UKK).

En orkester dr dyr att driva och det har genom &ren varit manga diskussioner om
kostnader, antal orkestrar mm, bl a initierade av Kulturdepartementet och Statens
kulturrdd genom olika utredningar. Diskussioner har dven forts i Uppsala lin men
stodet for orkestern har varit starkt.

Sett dver hela landet kan man konstatera att orkestertitheten &r sérskilt stor i
Mellansverige. I Dalarna finns Dalasinfoniettan med 28 heltidsmusiker, i Gévle finns
Gdvle Symfoniorkester med 54 heltidsmusiker, 1 Visteras finns Vdisteras Sinfonietta
med ca 30 halvtidsanstillda musiker och i Orebro finns Svenska Kammarorkestern
med 38 heltidsmusiker. Dirtill kommer Kungl Filharmonikerna och Sveriges Radios
symfoniorkester samt Hovkapellet i Stockholm.

Varje orkester har sin egen profil och sin roll i ldnets eller kommunens musikliv.
Jamfort med flera av de ovan namnda orkestrarna vill jag mena att Uppsala
Kammarorkester har savil en mycket hog konstnérlig kvalitet som ett starkt
publikstod.

Att s1& samman deltidsorkestrar av ekonomiska skl 4r knappast en framkomlig vig.
Det har till och fran diskuterats da det géller Visteras sinfonietta och Uppsala
Kammarorkester men det 4r svart att se ndgra ckonomiska fordelar med en sddan
sammanslagning férutom att det &r komplicerat savil konstnérligt som praktiskt.

Uppsala Kammarorkester kostar ca 11 milj kr per ar. Att istéllet kopa
orkesterkonserter, t ex Goteborgs symfoniorkester, som géstar Uppsala 1 april, eller
Hovkapellet eller nadgon av landets 6vriga orkestrar, dr betydligt billigare. Trots det
forordar jag att Uppsala behéller sin kammarorkester tills vidare. Med den héga
kvaliteten och publikstodet och tillgangen till ett nytt konserthus bor orkestern vara
en naturlig del av verksamheten. Uppsala Kammarorkester har ocksa stor betydelse
for de mest kvalificerade frilansmusikerna.

Jag skulle dock vilja understryka att alla verksamheter behover ses 6ver med jimna
mellanrum och dé det regionala samarbetet med andra ldn kan komma att
intensifieras framover dven pé kulturomradet kan det finnas anledning att omprova
dven den egna orkesterresursen i relation till ¢vriga orkestrar i regionen.
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17.5 Olika alternativ

Med utgingspunkt frdn de olika resonemangen ovan kan man ténka sig flera
scenarior da det géller UKK och Musik i Uppland.

Ett #r att verksamheten fortsitter som nu, med uppdelat huvudmannaskap och ett
samarbete som bygger pé egna initiativ.

Med detta alternativ kvarstar den situation som beskrivits ovan.

Ett annat ir en fortsatt verksamhet som den nuvarande men dér uppdragen till
respektive institution tydligare markerar behovet av samarbete och samordning da
det t ex giller orkesterplanering.

Med detta alternativ tas inte mojligheten till en mer samplanerad verksamhet tillvara
fullt ut men kan givetvis dnda innebdra forbattringar.

Ett tredje alternativ 4r att de bada institutionerna fors samman under ett
huvudmannaskap och en ledning.

Jag forordar det tredje alternativet med hénsyn till att da 6ppnas nya mojligheter till
samarbeten och omprioriteringar som bade kan effektivisera och fora in ny kunskap
och nya element i verksamheterna, nagot som bara delvis kan uppnas med alternativ
tva ovan.

17.6 Organisatorisk losning

Om man viljer en sammanslagning s bedomer jag att det r akticbolagsformen som
4r den mest andamalsenliga och dven nddvindiga for en verksamhet som ocksé
arbetar med rent kommersiell verksamhet, som restaurang och kongress.

Det ir ocksa mycket viktigt att det lansovergripande uppdraget kvarstar och kanske
tom forstiarks for Musik i Uppland. Det betyder att Musik i Upplands verksamhet i
en sammanslagen organisation mdste vara synlig i en egen avdelning eller
motsvarande. Detta édr viktigt ocksa ur statsbidragsperspektiv.

Huvudman foreslas vara Uppsala kommun, som idag &r huvudman for UKK. Ett
tydligt landstingsuppdrag bor dock kunna ges for den regionala verksamheten
tillsammans med en ekonomisk erséttning.

Formerna for ett eventuellt samgaende behdver utredas vidare eftersom tiden inte
medgett en analys av olika juridiska konsckvenser och da det handlar om en stiftelse
finns ett mer komplicerat regelverk dn for andra associationsformer da det géller
forandringar.
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En forutséttning for ett samgaende &r ocksa att UKKs budgetforutsittningar klargors.
UKK erhéller idag kommunalt bidrag fran tva hall, dels genom ett uppdrag fran
kulturndmnden, f6r vilken erséttning utgar med 20 447 tkr (2011), dels genom ett
dgartillskott for att tdcka underskottet, som for 2011 anges till hogst 10 milj kr. Det
uppgick 2010 till ca 13 milj kr. Det &r givetvis angeldget for verksamheten att
budgetforutsittningarna dr realistiska och tydliga och att verksamheten kan planeras
utifran det. UKK har nyligen avslutat sitt tredje hela verksamhetsar och det dr
sannolikt forst nu som hela ekonomin med sidkerhet kan 6verblickas. Vid ett
eventuellt samgéende med Musik i Uppland far det inte finnas nigon risk att medel
avsedda for lansovergripande verksamhet anvinds till ndgot annat utan att de kan
foljas upp och verksamheten utvirderas.

17.7 Forslag vad giller Musik i Uppland och UKK

Sammanfattningsvis innebir forslaget foljande

att Stiftelsen Musik i Uppland och Uppsala Konsert & Kongress AB fors samman 1
en organisation, UKK, med Uppsala kommun som huvudman,

att akticbolagsformen blir gillande for den gemensamma verksamheten,

att Uppsala l4ns landsting ger ett tydligt uppdrag och trdffar avtal vad giller den
lansovergripande verksamheten, dvs Musik i Uppland, och att erséttning utgdr till det
gemensamma bolaget for denna preciserade verksamhet,

att en forutsittning for ett samgdende &r att budgetforutsattningarna for UKK dr
tydliga,

att formerna for ett samgéende, t ex juridiska konsekvenser for stiftelsen, maste
utredas vidare.
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18. Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater har funnits sedan 1951 och ar en av grundpelama i Uppsalas
kulturliv. Under en ganska lang period hade teatern nira och starka band med Gévle
och sévil Givle kommun som Givleborgs lidns landsting var delfinansidrer
tillsammans med Uppsala kommun och landsting och Uppsala stadsteater spelade
regelbundet i Givle. Det nidra samarbetet med Givle upphérde 1983 da Gévleborg
startade sin egen linsteater, Folkteatern, och i samband med detta renoverade sitt
teaterhus. Fran 1993 har Uppsala kommun varit huvudman och teaterbolaget ingér i
kommunens bolagskoncern Uppsala Stadshus AB. Landstinget gav fram till 1993 ett
arligt bidrag till teatern for regional verksamhet men detta upphdrde da kommunen
och landstinget genomforde en renodling av ansvaret for kulturinstitutionerna. Idag
kommer det huvudsakliga ekonomiska stodet frain kommunen och en mindre del fran
staten.

Uppsala stadsteater har haft manga glansfulla perioder genom éren och &r nu, sedan
ett par ar tillbaka, inne i en mycket framgéngsrik period bade vad giller konstnarliga
resultat och publikt gensvar.

Mer fakta kring teaterverksamheten redovisas i avsnitt 13.

P4 teaterns fyra scener ges arligen ca 15 egna produktioner varje ar och totalt spelas
ca 500 forestillningar. Antalet besdkare uppgar till ca 60 000 personer per dr.

Teatern far ocksé ett positivt gensvar fran uppsalaborna i Uppsala Enkditen, som
undersdkt invanarnas syn pé bl a kulturverksamheterna. Nistan alla kénner till
teatern och 28 procent har besdkt den en eller flera ganger det senaste aret.

18.1 Teaterns regionala roll

Trots att teatern dr en stadsteater, finansierad av kommunen och utan ett uttalat
regionalt uppdrag 4r teaterns regionala betydelse inte ovasentlig. Uppsala 1dn har en
stor fordel genom att de geografiska avstdnden &r korta och kommunikationerna
mellan de olika linsdelarna vil utbyggda. Det tar inte mer dn en timme att ta sig frin
linets ytteromréaden till Uppsala med bil. Ytterligare forbittringar av det allménna
kommunikationsnitet pagér och férhoppningsvis ska tidtabeller kunna anpassas dven
for kvillsaktiviteter och teaterbesdkare. Idag fungerar det med det regionala
Upptiget medan t ex SJs sista tag frdn Uppsala till Stockholm gér redan ki 22 pa
vardagar, vilket innebdr att besdkare pa stadsteatern eller p4 UKK inte hinner med
detta.

Med denna geografiska nérhet finns goda mojligheter for hela lansbefolkningen att ta
del av Uppsala stadsteaters utbud, vilket ocksa sker i hog grad. Teatern bedémer
sjilv att antalet tillresta besdkare &r stort men, som tidigare rapporterats, kan man
inte lingre hirleda bestéllningarna geografiskt lika latt som tidigare eftersom
mobiltelefoner, som ofta anvinds, inte gor detta mojligt.
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Da betydelsen av det regionala arbetet nu kommer att ka betydligt genom den
statliga reformen och landstingens 6vertagande av férdelningsansvar for de statliga
medlen finns det ocksa anledning f6r Uppsala stadsteater att se dver sitt
lansovergripande arbete. Detta skulle kunna stédrkas ytterligare utan att teatern for
den skull turnerar med forestdllningar. Turnéer dr mycket dyrt och konstnérligt
tveksamt om uppsittningen inte fran bérjan r avsedd att ga pa turné. Det finns ocksd
en mycket stor kvalitet i att komma till ett riktigt teaterhus och uppleva teatern pa en
scen, for vilken en uppsittning skraddarsytts.

Uppsala stadsteater skulle dock kunna stérka sin regionala profil genom att bl a
intensifiera sitt informations- och marknadsforingsarbete runt om i ldnet. Det kan ske
genom fler besok och andra aktiviteter fran savil teaterledning som skddespelare
infor den kommande sdsongens program eller pa andra sitt. Ett ndrmare samarbete
med de ovriga sju kommunerna, bildningsférbund m {1 4r viktigt. De ca 35 ombuden
som teatern har idag ir ockséd mycket betydelsefulla i ett sddant arbete.

Ett 6kat samarbete med vriga kommuner 1 lanet och landstinget kan ocksé resultera
i fler teaterbussar och samakningsprojekt. Detta bor provas inte minst for att ge hela
ldnets barn och ungdomar 6kade mojligheter att ta del av teaterutbudet. Stadsteaterns
nérvaro och deltagande i Kultur i ldnets olika nitverk och samradsmoéten dr givetvis
ocksé av stor betydelse for att 6ka kontaktytorna.

For att stadsteatern skall kunna 6ka den regionala ambitionsnivan visentligt och bl a
kunna erbjuda kostnadsfria forestdllningar dven for lanets skolor, vore det angelédget
att de kommunala anslagen kunde forstérkas genom ett sérskilt bidrag for regional
verksamhet fran Uppsala ldns landsting.

Det finns flera stadsteatrar i landet och t ex Malmo stadsteater och Helsingborgs
stadsteater, som bada har en kommunal huvudman, har ocksa anslag fran regionen
utdver stodet fran kommunen och staten. Nagot turnékrav for t ex Malmo stadsteater
ar inte kopplat till det regionala bidraget. Stadsteatrarna &dr ocksé inrdknade 1 den
regionala kultursatsningen som region Skane presenterat i sin regionala kulturplan.

18.2 Verksamhet for barn och unga

Ett av de prioriterade omradena som skall virderas och ligga till grund for
kommande fordelningar av de statliga bidragen é&r, enligt de statliga anvisningarna,
verksamhet for barn och unga. Detta finns ocksa formulerat som ett av de méal som
beslutats av stadsteaterns styrelse och uttrycks pa foljande satt: Stadsteatern ska
utveckla den verksamhet som vinder sig till den unga publiken och varje ar ha
forestdllningar for barn och ungdom i sitt utbud.

Stadsteatern uppfyller detta mal bl a genom att varje dr gora en uppsittning for barn
och som erbjuds kommunens alla skolor utan kostnad. Pa s sétt ns ca 6 000 barn.
Dérutdver ingér ofta nagon familjeforestillning 1 det ordinarie programutbudet. Att
besoka en teater bakom scenen ar populédrt och Uppsala stadsteater genomfor en hel
del sddana visningar, inte minst for ungdomar. En teater dr en arbetsplats som &r
fylld av olika typer av hantverk som man annars sillan méter, som perukmakare,
kostymorer, de som arbetar med scenografi i teaterverkstan och dekorateljén etc och
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sddana métena kan, sirskilt for unga ménniskor, bidra till ett okat intresse och
forstaelse for teatern som konstform.

Uppsala stadsteater skulle sannolikt kunna 6ka sitt arbete for barn och unga men det
ir i hog grad en resursfriga. Barn- och ungdomsverksamhet innebdr oftast endast
kostnader och genererar inga intékter eftersom forestéllningar och visningar etc
oftast #r kostnadsfria eller mycket 1agt prissatta.

Om teatern bedémer det vara mojligt att genomfora ytterligare projekt och kanske
mindre uppsittningar for barn borde det vara mojligt for kommunen att genom sin
barn- och ungdomsniamnd ge ett sérskilt uppdrag till Uppsala stadsteater och
dirigenom kunna bidra till finansieringen av en dkad barn- och ungdomsverksamhet.

18.3 Organisation

Akticbolagsformen #r mycket vanlig bland landets teaterinstitutioner och i Uppsalas
fall har det fungerat mycket bra sedan starten. Jag kan inte finna anledning att foresld
nagon 4ndring av detta, inte heller av det kommunala huvudmannaskapet dven om de
regionala kontaktytorna foreslas oka. Det kan dock vara viktigt att, infor den
nyordning vad géller férdelningen av de statliga bidragen som inf6rs frén ar 2013, se
hur teatern och dess styrelse pa ett tydligare sitt kan samspela med 6vriga aktdrer
som svarar for olika delar av Uppsalas kulturpolitiska beslut. Som framgar av avsnitt
19 4r ansvaret fordelat pd manga parter i Uppsala och infor kommande foérhandlingar
med landstinget och dess kulturnimnd kan det vara viktigt med négon form av
samordning, t ex genom kommunens kulturndmnd.

18.4 Forslag - reckommendationer

Som framgar av ovanstéende skrivningar dr det min uppfattning att Uppsala
stadsteater har en andamalsenlig organisationsform och huvudman och mina forslag
rorande stadsteatern har mer formen av rekommendationer och mojligheter. De
innebér 1 sammandrag

att Uppsala stadsteater AB bibehéller sin organisationsform och huvudmannaskap,

att det regionala arbetet tydliggdrs och intensifieras och att en 6kad satsning, som
ocksé inkluderar linets barn och unga, skulle kunna delfinansieras genom sirskilt
landstingsbidrag,

att Uppsala stadsteaters verksamhet fér barn- och unga kan forstirkas ytterligare om
teatern far ett sirskilt uppdrag och finansiering genom kommunens barn- och
ungdomsndmnd,

att stadsteaterns samarbete med kommunens dvriga kulturverksamheter och
kulturansvariga organ stérks.
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19. Ansvarsstrukturen for kulturverksamheten
inom Uppsala léins landsting och Uppsala
kommun

Inom landstinget svarar landstingets kulturndmnd for de 6vergripande
kulturfrigorna. Dérutéver finns sérskilda styrelser for Stiftelsen Upplandsmuseet
respektive Stiftelsen Musik i Uppland. Tjédnstemannaorganisationen speglar denna
ansvarsfordelning. Ansvarig forvaltning gentemot kulturndamnden dr Kultur i l4net
medan cheferna for de tva stiftelserna har ett sjilvstindigt ansvar for respektive
verksamhet och rapporterar till sin styrelse.

Inom kommunen &r ansvarsbilden mer splittrad och aktorerna fler. Kulturnimnden
ar sjdlv inte direkt huvudman for nagon av de kommunala verksamheterna utan
ansvarsfordelningen bygger pé att kulturndmnden ger preciserade uppdrag till en rad
kulturverksamheter samt fordelar stod och stipendier till de fria verksamheterna och
till studieforbunden. Uppdragen kanaliseras frimst genom produktionsforvaltningen
Vérd och Bildning, som ocksé dr direkt huvudman for flera av verksamheterna, t ex
Folkbiblioteket, Uppsala konstmuseum, Biotopia samt Regina-teatern. Uppdrag ges
ocksa fran kulturnimnden direkt till UKK, som ér ett akticbolag inom Uppsala
Stadshus AB och som har en egen styrelse, till vilken chefen for UKK rapporterar.

Uppsala Stadsteater AB ingar ocksa i koncernen Uppsala Stadshus AB och har en
egen styrelse och en chef som rapporterar till denna. Till teatern kanaliseras inga
bidrag eller uppdrag genom kulturnimnden utan de kommunala medlen tillfors
teatern direkt i form av ett arligt dgartillskott.

Barn- och ungdomsnidmnden ansvarar for stod 1 form av uppdrag till kultur- och
musikskolor och annan kulturverksamhet for barn och ungdom, t ex Ungdomens hus,
olika slags projektbidrag m fl ungdomskulturverksamheter.

Vissa kulturinsatser gors genom kommunledningskontoret (t ex projektet
Kulturstaden Uppsala) och Uppsalas turistorganisation dr viktig for de minga
evenemang som staden svarar for eller samverkar kring.

Detta betyder sammantaget att det r ett stort antal politiska nimnder och styrelser
som 4r direkt, eller i vissa fall indirekt, inblandade i beslutet om sévil
resurstilldelning som uppdrag vad giller kommunens kulturinsatser och de berérda
institutionerna, vilket illustreras nedan. Motsvarande organisation finns pa
tjinstemannasidan. Det dr ddrmed ménga personer som fungerar som ambassadorer
for kulturen, vilket i grunden &r positivt. Sifforna anger antalet politiska ledaméter
plus erséttare.
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Uppsala kommun Uppsala Liins landsting

Kulturkommunalradet 1

Kulturnimnden 11+7 Kulturndmnden 9+5
Uppsala Stadshus AB 15+11 Musik i Uppland 7+4
UKK AB 7+3 Upplandsmuseet 6+3
Uppsala stadsteater AB 945

Styrelsen for Véard och

Bildning 9+5

Barn- och ungdoms-

namnden 11+7

TOTALT 63+38 TOTALT 22+12

Nagon formell koppling mellan de olika namnderna och styrelserna inom kommunen
finns inte. Inte heller ndgon personell 6verlappning genom att ledamater sitter 1 fler
4n en namnd/styrelse. Nagon sadan finns inte heller inom landstinget men arliga
overenskommelser mellan kulturnimnden och de tva stiftelsestyrelserna gors. Da det
giller de tvd kommunala bolagen, Uppsala stadsteater och UKK, kan man notera att
malformuleringarna for verksamheten kommer fran flera héll, bade i form av
igardirektiv, det 6vergripande kulturprogrammet, den egna styrelsen samt, i UKKs
fall, genom kulturnimndens uppdrag.

En helt ny situation d& det géller ansvarsforhallandet mellan landsting och kommun
kommer att uppstd da Uppsala ldns landsting gar in i den regionala hanteringen av de
statliga medlen. Detta beridknas for Uppsala lans del ske fran 2013. I praktiken
innebir det att landstingets kulturnimnd blir det organ som skall svara for
fordelningen av de medel som tidigare fordelats direkt fran staten via Statens
kulturrad. Beslut om linets totala tilldelning av statliga medel baseras pa det totala
anslag som har fordelats ut direkt till berérda kulturverksamheter samt pa den
treariga kulturplan som skall inldmnas till statens kulturrdd. Se vidare avsnitt 5.

D reformen presenterades for ett par &r sedan fanns stora férhoppningar om att det
ocksé skulle innebira en reell forstirkning av den statliga kulturbudgeten och att
regionerna dirmed skulle fa en méjlighet till att forstérka den regionala
kulturverksamheten och dven stimulera sévil landsting som kommuner att ka sina
insatser i motsvarande grad.

Négra sidana statliga anslagsokningar har dock inte realiserats och det finns inte
heller nagot som tyder pé att s& ska ske i en néra framtid. Detta forsvarar givetvis
landstingens roll. Att fordela ut ett ofrdndrat totalanslag och samtidigt vilja kunna
gora vissa nysatsningar eller omprioriteringar ar en mycket svar uppgift. Flertalet av
de kulturverksamheter som idag far del av det statliga stodet direkt frén Kulturradet
lever pa marginalen och varje minskning dr mycket kédnnbar.

Inom ldnet pagar nu ett omfattande arbete med den regionala kulturplanen, som
involverar manga intressenter och har skapat nya samradsgrupper och nétverk.
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Infér den kommande processen kan det vara vardefullt for Uppsala kommun att se
over ansvarsstrukturen for att i vissa fall 6ka sambanden mellan de olika
verksamheterna och identifiera var det Gvergripande kulturpolitiska ansvaret ligger.

P4 tjanstemannasidan finns redan ett relativt utvecklat samarbete mellan de berérda
forvaltningarna, institutionerna och organisationerna och dven med landstinget men
detta samarbete skulle kunna utvecklas ytterligare och kanske i nagot fall 4ven kunna
formaliseras. Ett samrad kring Uppsalas kulturliv bor ocksé inkludera Uppsala
universitet, som 4r en viktig aktor 1 detta sammanhang.

Min rekommendation ir att det dr av stor vikt att redan nu utveckla och stirka

formerna for samrad och samarbete kring kulturfrdgorna inom Uppsala kommun.

000
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Handldggare Datum Diarienummer
Bergdahl Kajsa 2012-04-11 KSN-2010-0418
Bilaga 2

Sammanstillning av remissvar till kulturnamnden gallande
oversynen av organisation och huvudmannaskap for vissa
kulturinstitutioner i Uppsala lian

Remissbehandling

Forvaltningen Vard & bildning ser bade for och nackdelar med en samlad museiorganisation
med landstinget som huvudman. De fordelar som framhélls &r att gemensamma resurser
skapas for verkstad, magasinering och marknadsforing. En nackdel som pekas ut ér att
konstmuseets stillning som kulturinstitution kan komma att forsvagas genom en
sammanslagning. Man anser att forslaget bor djupare analyseras for att se om en
sammanslagning gynnar konstverksamheten.

Uppsala konstmuseum menar att utredningen inte visar hur en sammanslagning skulle gynna
konstmuseet. Konstmuseet anser inte heller att en sammanslagning dr ndédvéndig for att
mojliggora statligt stod till museet i framtiden. Konstmuseet ser positivt pa att tilldelas
lansansvar.

Barn- och ungdomsndmnden tar inte stillning till utredningens forslag om
organisationsforandringar och finansiering av intuitionerna utan har kommenterat de omraden
1 utredningen som ber6r nimnden. Ndmnden stéller sig positiv till forslaget om en 6kad
satsning pa barn och unga inom Uppsala stadsteater forutsatt att den finansieras genom
sarskilt landstingsbidrag.

Uppsala Konsert & Kongress AB (UKK) avstyrker forslaget om en sammanslagning med
Musik 1 Uppland. Man anser att det finns en finansierings- och berittigandeproblematik
kopplad till orkesterverksamheten som overskuggar de fordelar som en sammanslagning

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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skulle kunna medféra. En sammanslagning av verksamheterna skulle innebira ett storre
verksamhetsomrade och ta de resurser i ansprak som idag finns for den

befintliga verksamheten. UKK foreslar istillet att méjligheterna till 6kad samverkan mellan
organisationerna sarskilt utreds.

Musikens hus vinner understryker att Uppsala Konsert & Kongress bor fa tydliga ekonomiska
forutsittningar for att driva sin verksamhet samt att Uppsala Kammarorkester bor tillforsdkras
de resurser som krivs for att kunna fortsitta halla sin hoga kvalitet som idag priglar
verksamheten.

Uppsala stadsteater har inga synpunkter pa reformeringen av férdelningsansvaret for de
statliga kulturmedlen men understryker vikten av en kontinuerlig dialog mellan stadsteatern
och landstinget. Man ser ocksa positivt pa att det regionala arbetet tydliggdrs och
intensifieras.

Gottsunda Dans & Teater vill fa ett dkat atagande i ldnet for barn och ungdomsverksamhet
och anser att verksamhetens lokala forankring i Gottsunda bor stérkas ytterligare.

Uplands konstforening anser att utredningens forslag om att sld ihop konstmuseerna ar
riskfyllt d4 sammanslagningen kan paverka att forslagen i Nya rum for konsten inte blir av.
Man anser ocksa att en central konsthall riskerar att urholka museiverksamheten. Féreningen
forordnar ett littillgingligt konstmuseum med stark egen identitet.

Konstens Hus nu anser att det finns en risk att konstmuseet blir vingklippt som en
underavdelning till linsmuseet. Fragan om huvudmannaskap bor behandlas med
utgangspunkten att konstmuseet ska ges storsta mojliga frihet att utveckla en intressant
verksambhet.

Styrelsen for Bror Hjorths hus anser att forslaget om omorganisation inte innehéller nagra
forbattringar for konsten i Uppsala 1dn och att det finns risk for negativa konsekvenser for
konsten med en eventuell omorganisation. De risker som man pekar ut ér att konsten far en
undanskymd plats i ett nytt linsmuseum och att den tilltinka kommunala konsthallen som
foreslas i utredningen inte kommer till stind.

SU-EN Butoh Company belyser behovet av en scen med resurser for danskonsten i sitt
yttrande. Att detta inte berérs mer i utredningen ses som en brist.

Focus Dance papekar att behovet av géstspelscener och arrangdrsnét for samtida dans bor ses
over. Danskonsten far inte gldmmas bort nér nya hus planeras och nya verksamheter
utformas.
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Kommunstyrelsen
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Svar till kommunstyrelsen angaende genomford 6versyn av ansvars-
fordelning och ekonomiska ataganden mellan Uppsala kommun och
Landstinget i Uppsala liin inom musik-, teater-, konst- och
museiverksamhet.

Sammanfattning

Utredaren Eva Schold har under varen 2011 pa uppdrag av Uppsala kommun och Landstinget
i Uppsala ldn genomfort en utredning kring ansvarsfordelning och ekonomiska &taganden
mellan kommunen och landstinget angéende kulturverksamhet av regional betydelse inom
musik-, teater-, konst- och museiomrédet. Kulturndmnden har fatt i uppdrag att utifran de
remissvar som ldimnades in under hosten 2011 och utifrén ndimndens kompetens inom
kulturomradet sammanstéilla Uppsala kommuns yttrande for beslut av kommunstyrelsen under
véaren 2012.

Kulturndmnden anser inte att tiden &r mogen for att genomfora ndgra stérre organisatoriska
fordndringar i dagens férdelning av ansvar och huvudmannaskap vad giller verksamheterna
Musik i Uppland (inklusive Uppsala kammarorkester), Uppsala Konsert & Kongress, Uppsala
stadsteater, Upplandsmuseet och Uppsala konstmuseum. N&mnden anser diremot att
samverkan bor 6ka inom ramen for dagens huvudmannaskap mellan Upplandsmuseet och
Uppsala konstmuseum samt mellan verksamheterna Musik 1 Uppland och Uppsala Konsert &
Kongress.

Kulturndmnden vill ocksa framhélla vikten av en férdjupad dialog mellan Uppsala kommun
och Landstinget i Uppsala ldn for att aterstélla balansen mellan de tva parterna vad giller det
ckonomiska atagandet for kulturverksamhet av regional betydelse samt att Uppsala kommun
och Landstinget i Uppsala ldn aktivt arbetar for att utverka storre statliga anslag till
kulturverksamhet 1 Uppsala ldn.

Slutligen foreslas kommunstyrelsen uppdra till kulturndmnden, att i samverkan med styrelsen
for Vard & Bildning samt Uppsala Konsert & Kongress styrelse, vidare underséka
mdjligheterna till fordjupat samarbete och samverkan mellan verksamheterna Uppsala
konstmuseum och Upplandsmuseet samt Uppsala Konsert & Kongress och Musik i Uppland.

Postadress: Uppsala kommun, kulturkontoret » 753 75 Uppsala
Bestiksadress: « Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) « Fax:
E-post: kulturkontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2010 (KS, § 155) om en gemensam 6versyn av
ansvarsfordelning och ekonomiska &taganden mellan Uppsala kommun och Landstinget i
Uppsala ldn inom musik-, teater-, konst- och museiverksamhet vilket resulterade i att en
utredare genomlyste dessa fradgor under véren 2011.

Utredningen foreslar en sammanslagning av verksamheterna Musik i Uppland och Uppsala
Konsert & Kongress med Uppsala kommun som huvudman, en sammanslagning av
Upplandsmuseet och Uppsala konstmuseum med Landstinget i Uppsala lin som huvudman
samt att Uppsala stadsteater bibehaller dagens organisatoriska struktur med Uppsala kommun
som huvudman. '

Merparten av remissinstanserna stiller sig tveksamma till utredningens forslag dven om flera
instanser uttalar sig positivt till ett fordjupat samarbete mellan ovan némnda
kulturinstitutioner.

Bakgrund till bversynen

Ansvaret foér de regionala kulturinstitutionerna i Uppsala ldn har efter 6verenskommelser
mellan landstinget och Uppsala kommun 1988 och 1993 fordelats sa att landstinget dr
huvudman for linsmusikorganisationen Musik i Uppland med Uppsala Kammarorkester,
Upplandsmuseet inklusive tvd hemslgjskonsulenter och Lénsbibliotek Uppsala. Uppsala
stadsteater AB, ingér i koncernen Uppsala stadshus AB och Uppsala konstmuseum &r idag en
enhet inom Uppsala kommun Véard & bildning. Konstmuseet ingick i den dverenskommelse
som tecknades 1993 men har idag inga statliga verksamhetsbidrag, endast kommunala.
Museet bedriver idag endast verksamhet i Uppsala kommun.

Overenskommelserna fran 1988 och 1993 innebar att Landstinget i Uppsala ldn skulle képa
tjanster av savil Uppsala stadsteater som av Uppsala konstmuseum samt ansvara for ett
regionalt dtagande inom omrédena teater och visuell konst. Som en del av 6verenskommelsen
overfordes dven fastigheter frin kommunen till landstinget och kommunen valde att inleda ett
nytt samarbete med Uppsala Universitet och flyttade konstmuseiverksamheten till Uppsala
slott.

Sedan 6verenskommelserna tecknades har Uppsala Konsert & Kongress tillkommit som en
viktig aktsr inom lidnets musikliv. Verksamheten uppbir idag inte statligt stod och finansieras
helt och hallet av Uppsala kommun.

Med anledning av de foriindringar som skett, bade i den statliga kulturpolitiken och i linets
struktur pé kulturomrédet, dr det dags att se dver tidigare 6verenskommelser mellan
kommunen och landstinget. Detta finns ocksé som inriktning i kommunens IVE (Inriktning,
Verksamhet, Ekonomi) 2011-2014 och i landstingets PPB (Preliminéra plan och budget)
2011-2013.

For linets del innebér den nya fordelningsmodellen for statliga medel till regional och lokal
kulturverksambhet och tillkomsten av nya kulturinstitutioner foérdndrade forutsétiningar {6r
savil det lokala som det regionala kulturlivet.
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Det ér dérfor angeldget att Uppsala kommun och Landstinget 1 Uppsala lin kommer fram till
ett fornyat stallningstagande till hur ansvar och resurser i framtiden bor fordelas mellan
landstingets och kommunen inom f6rst och frimst musik-, teater-, konst- och museiomradet.

2010 ars 6versynsutredning

Utredningen leddes av en gemensam politisk styrgrupp mellan kommunen och landstinget.
Kommunstyrelsen utség Karolina Hilding (FP), Bertil Norbelie (M) och Ilona Szatmari
Waldau (V) att ingé i styrgruppen. Fran landstinget ingér Erik Weiman, landstingsrad (M),
Jonas Segersam, ordf6rande i kulturndimnden (KD) och Bérje Wennberg, landstingsrad (S).

Vid ett konstituerande mdéte den 28 september utsag styrgruppen en ledningsgrupp bestaende
av tjanstemén, frén landstinget férvaltningschef Lars B Andersson och Annika Einarsson
kulturchef Annika Gillegard fran Kultur i ldnet. Som kommunala foretridare utsags
kulturdirektor Sten Bernhardsson fran kulturkontoret och utvecklingsstrateg Tapio Hovebro
fran kommunledningskontoret.

Styrgruppen gav utredaren Eva Schold i uppdrag att utreda ovan angivna fragor. Utredningen
presenterades den 30 april 2011 och dérefter har ett antal remissinstanser givits méjlighet att
yttra sig om ufredningens forslag fram till den 30 september 2011.

Kulturnimndens synpunkter

Med hénsyn tagen till inkomna remissvar samt efter dialog med olika berorda parter samt med
politiker och tjanstemén i Uppsala kommun finner kulturndimnden att det i dagsléget inte finns
ndgon acceptans for utredningens forslag i dess helhet.

Utredningen foreslar att ansvaret for kulturinstitutionerna fordelas om. Forslaget innebir att
Uppsala kommun tar ansvaret fér bade Uppsala Konsert & Kongress och Musik i Uppland
(inklusive Uppsala Kammarorkester) liksom att kommunen bibehaller sitt huvudmannaskap
for Uppsala stadsteater. Landstinget i Uppsala l4n forutsitts ta hela ansvaret for
Upplandsmuseet och Uppsala konstmuseum. Detta for att ingen av parterna skulle behdva ta
ett 6kat ekonomiskt ansvar jamfort med dagslédget. Det gor att utredningens forslag méste
genomforas i sin helhet och inte bara delvis, eftersom det annars skulle kriivas skattevixling
cller att nya ekonomiska resurser omgéende méste anslés till verksamheterna.

Pa lang sikt 4r det sannolikt att angivna fem verksamheter kommer att kriva fortsatta
ekonomiska tillskott for att kunna halla en hog kvalitet och né en stor publik/bestkarantal. De
synergieffekter som en omorganisation skulle innebéra récker inte for att p& lang sikt sikra
verksamheterna om de fortsatt ska kunna hélla dagens niva och kunna utvecklas som
konstnérliga scener.

Kulturndmnden anser att det finns svarigheter att férena verksamheterna Uppsala Konsert &
Kongress och Musik i Uppland (inklusive Uppsala Kammarorkester) med tanke pa att
uppdragen for de tva verksamheterna idag ser mycket olika ut. Uppsala Konsert & Kongress
ska i aktiebolagsform bedriva en bred musikverksamhet samt kongressverksamhet i
konserthuset. Musik i Uppland har ett helt annat uppdrag dér en del av verksamheten bedrivs i
Uppsala och en del 1 vriga delar av ldnet. Det vore dédremot dnskvirt att undersska om de tva
verksamheterna kan utveckla ett férdjupat samarbete och samverkar i storre utstrickning #n
vad som idag #r fallet. Kulturndmnden anser ocksé att det dr mycket angeliiget att se 6ver hur
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de statliga medlen till regional musikverksamhet anvinds pa bésta sétt f6r kommunens och
ldnets medborgare. : ’

Uppsala stadsteater har de senaste dren utvecklats till en av Sveriges mest intressanta
konstnérliga teaterverksamheter. Kulturndmndens beddmning dr dérfor att verksamhetens
inriktning bor bibehéllas och att teatern dven i framtiden tilldelas statliga medel i samma
omfattning som idag. Det #r ocksé angelédget att teatern ses som och fungerar som en resurs
for hela ldnet tillsammans med annan professionell teaterverksamhet.

Niir det giller Upplandsmuseet och Uppsala konstmuseum anser kulturndmnden att tiden inte
heller &r mogen for en sammanslagning. Det vore givetvis enkelt att sl4 samman tvé
verksamheter och pa det viset forena ett stort kunnande kring sévél visuell konst som
kulturarvet samt samla resurserna kring konst- och museiverksamheten i samma organisation.
Det vore dock olyckligt om denna sammanslagning genomfordes utan att forst gd igenom vad
som det “nya” sammanslagna museet skulle dgna sig at och var det skulle vara lokaliserat.
Nir dessa frigor #r genomlysta och beslutade vore det ddremot ur ménga aspekter mycket bra
med en regional konst- och kulturarvsinstitution som skulle kunna vara verksam savél i
Uppsala som 1 hela lénet. En verksamhet som eventuellt &ven skulle kunna 3 ett dnnu stoire
regionalt ansvar i framtiden #n vad dagens verksamhet har. Med tanke pé att Uppsala
konstmuseum idag inte far del av ngra statliga medel bor ett prioriterat mél i forhandlingarna
med staten vara att utverka nya statliga medel till regional konstverksamhet.

Eva Schélds utredning har aktualiserat en frdga som &r storre én frigan om
huvudmannaskapet for institutioner av regional betydelse — ndmligen obalansen mellan
Uppsala léns landstings dtagande vad giller kultur och Uppsala kommuns 4tagande inom
kulturomradet. Nér nuvarande “modell” inférdes for ca 20 &r sedan var balansen relativt god,
ca 45%-55%. Idag har Uppsala kommuns atagande vuxit till ca 30%-70% (eg 20%-80% om
Uppsala konsert & kongress ridknas in) samtidigt som merparten av de statliga medlen for
regional kulturverksamhet gér till landstinget.

Om atagandet vad giller kulturverksamhet som gagnar hela ldnet dven i framtiden ska kunna
genomforas pé ett kompetent och hgkvalitativt sitt sa bor Uppsala l4ns landstings dtagande
oka och balansen aterstéllas.

I detta sammanhang vill kulturnimnden ocksé understryka att de stéllningstaganden som
Uppsala kommun, foretrddesvis 1 samréd och samverkan med Uppsala ldns landsting och
Uppsala Universitet, tar vad géller fragan om méjligheterna att utveckla ett nytt konst- och
museicentrum i Uppsala, kommer att vara av storsta betydelse for hur framtidens samarbeten
kommer att utformas. Viljer Uppsala att driva frdgan om ett fornyat konstmuseum sé &r det
mycket troligt att detta forst kan bli verklighet om samarbetet férdjupas med landstinget och
universitetet.

Kulturndmnden ' &)
Eva Edwardsson Ingela Abdrg )

Ordforande Niamndsekreterare
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Det vore pa sikt battre att varje kulturinstitution far den kommun i vilken institutionen har sin
postadress till huvudman. Den geografiska, personella och arbetsméssiga omfattningen av
verksamheten blir avgorandet for, hur stort bidrag institutionen ska fa.

Landstinget/regionen ska inte driva nagra egna kulturinstitutioner av tva skél. Det ena r, att
om landstinget/regionen ska férdela det statliga bidraget bade till sina egna och till
kommunernas institutioner, finns en risk att landstinget/regionen — medvetet eller omedvetet —
favoriserar sina egna institutioner. Det andra skélet &r, att landstingen/regionerna ocks4 i
framtiden kommer att ha sjukvérden som sin framsta uppgift, vilket leder till att medborgarna
ocksa 1 framtiden, nér det géller de allménna valen, alltid rostar pa sjukvéardspolitiken, inte pa
landstingens/regionernas kulturpolitik. Landstingens/regionernas kulturpolitik skulle ocksa i
framtiden att vara en ’skyddad verkstad”.

Detta innebdr skattevixling, men sédant har vi ordnat forr.

Dessutom bor varje kulturinstitution ha egen politiskt tillsatt styrelse eller ndmnd - f6r att
upprétthélla medborgarperspektivet.

Uppsala 2012-03-01

Bo Osten Svensson
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Ordféranden finner att nimnden med 6 ja-rdster mot 5 nej-réster har beslutat
att behandla drendet idag.

§ 45

Svar till kommunstyrelsen angiaende genomford 6versyn av ansvars-
fordelning och ekonomiska ataganden mellan Uppsala kommun och
Landstinget i Uppsala ldin inom musik-, teater-, konst- och
museiverksamhet, KTN 2012-0129

Beslut

att Overldmna upprittad skrivelse till kommunstyren med forslag till hur
Uppsala kommun ska forhélla sig till férslagen i genomford dversyn av
ansvarsfordelning och ekonomiska ataganden mellan Uppsala kommun och
Landstinget i Uppsala ldn inom musik-, teater-, konst- och museiverksamhet.

Sirskilt yttrande
Bo Osten Svensson (S) anméler sérskilt yttrande enligt bilaga § 43.

Arendet
I drendet foreligger kulturkontorets forslag till beslut 2012-02-14.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 september 2010 (KS, § 155) om en
gemensam Oversyn av ansvarsférdelning och ekonomiska ataganden mellan
Uppsala kommun och Landstinget i Uppsala l4n inom musik-, teater-, konst-
och museiverksamhet vilket resulterade i att en utredare genomlyste dessa
fragor under varen 2011.

Kulturndgmnden framhaller 1 upprittad skrivelse att tiden inte &r mogen for att
genomfora nagra stérre fordndringar 1 dagens fordelning av ansvar och
huvudmannaskap vad géller verksamheterna Musik i Uppland (inklusive
Uppsala kammarorkester), Uppsala Konsert & Kongress, Uppsala stadsteater,
Upplandsmuseet och Uppsala konstmuseum. Nimnden anser ddremot att
samverkan bor 6ka inom ramen f6r dagens huvudmannaskap mellan
Upplandsmuseet och Uppsala konstmuseum samt mellan verksamheterna
Musik i Uppland och Uppsala Konsert & Kongress.
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Kulturndmnden

bi i U

Utredningsuppdrag angaende fordelning av kostnader mellan Uppsala
kommun och Landstinget i Uppsala lidn vad géller vissa kulturinstitutioner

av regional betydelse

Forslag till beslut

att uppdra till kulturkontoret i samrdd med Landstinget i Uppsala lans kulturforvaltning,
Kultur i ldnet, pa ett uppdaterat ekonomiskt underlag redovisa sin bedomning om uppgifterna
om den nuvarande procentuella férdelningen mellan kommunen och landstinget i friga om
anslag till kulturinstitutionerna som redovisas i Eva Schélds 6versynsutredningen, kapitel 14,

ir korrekta,

att for var och en av kulturinstitutionerna ge en kort beskrivning av hindelser sedan 1993
fram till dagens datum, som kan forklara varfor de ekonomiska anslagen idag inte langre
fordelas enligt vad som forutsattes tidigare, samt

att kulturkontoret aterrapporterar uppdraget till kulturndmnden senast den 14 juni 2012.

a
A

Sammanfattning

Kulturndmnden vill att kulturkontoret i samrad med Landstinget i Uppsala ldns kulturfor-
valtning, Kultur i ldnet, utreder om den fordelning som redovisas i Eva Schélds 6versyns-
utredning &r korrekta angéende fordelning av kostnader mellan Uppsala kommun och
Landstinget i Uppsala ldn vad géller vissa kulturinstitutioner av regional betydelse.

- Postadress: Uppsala kommun, Kulturkontoret, 753 75 Uppsala
Besotksadress: Strandbodgatan 1 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) ¢ Fax: 018-727 86 50
E-post: kulturkontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Arendet
I versynsutredningen Organisation och huvudmannaskap for vissa kulturinstitutioner i

Uppsala lén av Eva Schold (april 2011) redovisas fordelningen av anslagen till de fem
berdrda institutionerna mellan Uppsala ldns landsting, Uppsala kommun och staten. Inga
andra anslag till kulturverksamheter &n de fran landsting och kommun redovisades.

Kulturndmnden vill dérfor att kulturkontoret i samrad med Landstinget i Uppsala ldns
kulturférvaltning, Kultur i lénet, utreder om den férdelning som redovisas i Eva Scholds
tversynsutredning #r korrekta samt kompletterar Gversynsutredningen med andra relevarita.

uppgifter.

Utredningens stdndpunkt:

- Den procentuella relationen mellan landstingets och kommunens stod till de fem
institutionerna ir att landstinget svarar fér 23 procent av de gemensamma bidragen och
kommunen f6r 77 procent.

- Om man minskar ovanstéende siffror med bidraget till UKK, som tillkommit efter den
dverenskommelse mellan landsting och kommun som gjordes 1993 blir den procentuella
fordelningen 30 procent respektive 70 procent. Detta kan jémféras med den tidigare
tverenskommelsen fran 1993 som innebar att landstinget forutsattes svara for 45 procent av
stodet till de d4 fyra kulturinstitutionerna och kommunen for 55 procent.

- Utan nidrmare analys #r det inte mojligt att sl fast exakta skél for diskrepansen mellan 1993
ars siffror och dagens och hirleda den till specifika anslagsutvecklingar.

Kulturkontoret

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturkontoret






