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Utbildningsndmnden

Ansokan om godkannande och beviljande av bidrag for fristaende
forskoleverksamhet - Norlandia Forskolor Kids2home AB, forskolan
Kvarnen

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att med stod av 2 kap 5 8 skollagen (2010:800) godkanna Norlandia Forskolor Kids2home
AB org 556806-1468 att bedriva Forskolan Kvarnen pa Thunmansgatan 4 under
forutsattning att foretaget foljer miljokontorets och brandskyddsmyndighetens krav
angaende pedagogiska lokaler, samt

att med stod av 8 kap 22 § skollagen bevilja bidrag utifran budget ar 2017 med faststallda
grundbelopp enligt ersattningsmodell.

Bakgrund

Uppsala kommun har tagit emot en anstékan om godké&nnande och beviljande av bidrag for
fristaende forskola. Huvudman ansoker om godkannande och beviljande av bidrag for
fristaende forskoleverksamhet Forskolan Kvarnen.

Huvudmannen anséker om att starta verksamhet augusti 2017 med 93 platser och
verksamheten ska bygga pa sju avdelningar. Huvudmannen beskriver sin verksamhetside med
att forskolorna ska vara roliga, trygga och larorika miljoer dar barnens nyfikenhet och larande
stimuleras. Verksamheten ska utga ifran barns delaktighet, inflytande och intressen.

Foredragning

Huvudmannen har kommit in med handlingar enligt ansdkan och huvudman har aven
inkommit med den komplettering av anstkan som efterfragats av utbildningsférvaltningen.

Konsekvenser for barn/elever

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



For barn och foraldrar boende i berérda omraden ar det en fordel att forskoleplatser kan
erbjudas i naromradet. Nar en ny forskola 6ppnar i ett omrade innebér att utbudet av antal
forskolor 6kar men samtidigt 6kar konkurrensen mellan huvudménnen.

Ekonomiska konsekvenser

Paverkar inte uthildningsnamndens budget.

Utbildningsférvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Ansokan om godkannande och beviljande av bidrag for fristaende
forskoleverksamhet

For att underlatta for handlaggare ska ansokan fyllas i elektroniskt, inte fér hand.
Uppgifterna anvands for administrativa &ndamal och behandlas enligt personuppgiftslagen (PUL).

Ansdkan géller

Godkénnande och beviljande av bidrag

AnsoOkan avser

Forskola D Fritidshem D Oppen fritidsverksamhet

1. Huvudmannen

Huvudmannens namn Organisationsnummer
Norlandia Forskolor Kids2home AB 556806-1468
Adress Telefon
Vetenskapsvéigen 10 0722054720

Postnummer och ort

191 38 Sollentuna

Kontaktperson Telefon

Ingrid Lodw 0722054720

2. Handlingar/personbevis som styrker huvudmannens réttskapacitet ska bifogas anskan

Registreringsbevis fran skattemyndighet bifogas anstkan
Registreringsbevis frén Bolagsverket bifogas ansdkan
F-skattesedel bifogas anstkan

3. Planerad start

Augusti 2017

4. Enhet

Enhetens namn Telefon/mobiltelefon
Forskolan Kvarnen

Verksamhetsansvarig
Ankie Almroth, Regionchef i véintan pa tillsittning av forskolechef

Adress
Thunmansgatan 4

Postnummer och ort

Uppsala
5. Barn/elevantal (redovisa planerad omfattning fér verksamheten)
Antal avdelningar Antal barn
Forskola 7 ca 93
Antal avdelningar Antal barn
Fritidshem

Rev. 2016-02-18

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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6. Verksamhetens inriktning

Beskriv verksamheten inkiuderat utemiljo

Vira forskolor &r roliga,trygga och ldrorika miljder dér barnens nyfikenhet och ldrande stimuleras.
Véra verksamheter utgér ifrdn barnens delaktighet,inflytande och intressen. Vi foljer kommunala
riktlinjer och anpassar vara verksamheter till lokala férutséttningar.

Vér vision Livsléng lust till lek och ldrande betyder att barnen ska trivas och véxa hos oss. Vi ser ser
barnens bakgrund,férmégor och kompetenser som en tillgdng som berikar samspelet och ldrandet i
barngruppen. Under demokratiska former ldgger vi grunden till att fostra ansvarskdnnande barn till
framtidens samhéllsmedborgare. Genom kulturell méngfald ger vi barnen mdjlighet till respekt och
forstaelse for varje ménniska oavsett bakgrund.

Vi arbetar utifrdn Norlandias Pedagogiska Koncept som &r dvergripande och strategiskt styrande.Det
beskriver och sikrar helhet och utveckling av vara forskolors pedagogiska arbete. Konceptet beskriver
nulége,har ett femarsperspektiv och utgér ifrin géllande lagar,foreskrifter, nationella och
internationella styrdokument som ror barns uppvéxtvillkor.Konceptet bygger pa
forskning,vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Konceptet utgdr grunden for forskolornas
verksamhetsplan tillsammans med kvalitetsmal och vérdegrund.

Utvecklingsomriden 2015-2020

- Hilsofrdmjande forskolor med fokus pa fysisk och psykisk hélsa

- Sprak, matematik, naturvetenskap och teknik.

- Digitala verktyg i barnens larande och utforskande

- Forskningsbaserat pedagogiskt kvalitetsutvecklingsprojekt

Bilaga 1- Vart pedagogiska koncept

7. Beskrivning av hur den sékande avser att uppfylla de ataganden som aligger en huvudman
enligt skollagen

Huvudmannen f6ljer kontinuerligt upp att forskolans verksamhet foljer aktuella styrdokument genom
manadsméten med forskolechef. Vart ISO -certifierade kvalitetsledningssystem sékerstéller att vart
arbete vilar pa de nationella styrdokumenten,ldroplaner och skollagen.

Huvudmannen dr ytterst ansvarig for att verksamheten och ska se till att det finns forutséttningar att
bedriva ett kvalitetsarbete som sikerstéller kvalitet och likvardighet

Kvalitetsarbetet bedrivs utifran forskolans l4roplan,skollagen,Barnkonventionen, Norlandias
Verksamhetsplan ,Vilkommen till oss, Arshjul samt Likabehandlingsplan. Varje enhet gor en skriftlig
dokumentation av kvalitetsarbetet.

Ett drshjul finns for att visa frekvensen pa uppf6ljning, analys och rapportering tillbaka till huvudman.
Dokumentation av arbetet sker framst via Vart kvalitetssékringssystem TQM dér alla
avvikelser,observationer och forbéttringar rapporteras och sedan f6ljs upp i de olika kvalitetsteamen
som finns pa lokal,regional och central niva.

Centrala kvalitetsteamet sékerstéller att kvalitén och att de underlag som anvéinds for
utvirderingar,uppfoljningar,gemensamma handlingsplaner,policys och rutiner foljer lagar och
forordningar.
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8. Ledning och dvrig personal

Ange vilken kompetens verksamhetsansvarig® har (utbildning** och erfarenhet)

Den pedagogiska verksamheten kommer att ledas och samordnas av en forskolechef med god
pedagogisk insikt,pedagogisk utbildning och erfarenhet. Rekrytering kommer att paborjas i god tid
innan planerad start. Frskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation, fattar beslut och har det
ansvar som krivs i skollagen och andra forfattningar.

Forskolechefen ingér i en chefsgrupp tillsammans med regionens 6vriga chefer. Alla forskolechefer
deltar i Norlandias ledarskapsutvecklingsprogram med sérskilt fokus pé pedagogiskt ledarskap.
Bilaga 2 -Funktionsbeskrivning Férskolechef

Ange vilken kompetens (utbildning** och erfarenhet) dvrig personal i verksamheten kommer att ha

Grundbemanningen pa forskolan gillande personal som arbetar i barngrupp &r ca 15 heltidstjénster,av
dessa kommer vi att strdva efter att minst 4 ska vara legitimerade forskollérare.

Forskolechefen ansvarar for att all personal har de nodvéndiga insikter i de foreskrifter som giller. Vi
arbetar utifran en kompetenspolicy och varje anstilld har en kompetensutvecklingsplan.
Medarbetarna &r vér viktigaste tillgang och ett gott ledarskap &r en framgangsfaktor.

D4 vi &nnu inte rekryterat medarbetare ber vi att i dterkomma med deras

anstdllningskontrakt ,legitimationer och belastningsregister.

Bilaga 3 -funktionsbeskrivning Forskolldrare

Bilaga 4 -funktionsbeskrivning Barnskotare

Bilaga 5 -Kompetenspolicy, rutin

* For forskola ar verksamhetsansvarig att jamstélla med férskolechef.
** Utbildningar utomlands ska vara éversatta och validerade av Hégskoleverket.

9. Foljande bilagor bifogas ansdkan

Ritning

E] Byggnadslov

|:] Utldtande frdn brandmyndighet

I___l Utlatande fran eller anmalan till miljokontoret

D Utlatande fran agare till byggnader och andra anlaggningar, Lag (2003:778) om skydd mot olyckor 2 kap 3 §

D Huvudmannen ska l4mna utdrag ur det register som férs enligt lagen (1998:620) om belastningsregister.
Utdraget ska lamnas i obrutet kuvert till utbildningsf6rvaltningen.

10. Barnsdkerhet

En handlingsplan for att garantera barnens sakerhet i lokalerna och i den dagliga verksamheten ska bifogas.

11. Ekonomi

En oversiktlig kalkyl (intékter och kostnader) for det férsta verksamhetséaret ska lamnas som bilaga till anskan.
Budgeten ska baseras p& samma barnantal som ansékan (se punkt 2b) och verksamhetsar 1.




12. Bilagor — checklista

4 (4)

(Markera de punkter som besvarats och ange i férekommande fall nummer pa bilagor som bifogats anstkan)

Bilaga, nr

Registreringsbevis fran skattemyndighet, F-skatt/Bolagsverket och skattesedel. 6
|:| Underlag for barnantal.
Verksamhetsidé. 8 \\
|:| Verksamhetens personal. For personal med utbildning fran annat land bifogas utlatande

fran Hogskoleverket med utvardering av utlandsk hogre utbildning.
Ritning. 7
Eventuellt hyreskontrakt. 8
[:| Byggnadslov i forekommande fall,
(] Anméilan till brandmyndighet (2003:778).
|:| Utlatande fran &gare till byggnader och andra anléggningar om brandskyddet enligt lag

(2003:778) om skydd mot olyckor. Se &ven statens raddningsverks férfattningssamling

SRVFS 2003:10.
l:| Anmalan till miljskontoret (38 § i férordning 1998:899).
Handlingsplan for barnsakerhet. 9
Ekonomisk kalkyl. 10
Tagit del av tystnadsplikt enligt skollagen 29 kap 14 §.
Tagit del av personuppgiftslagen, PUL (1998:204).
Utdrag ur belastningsregister for huvudman (1998:620). o

] Intyg att personalen &r registerkontrollerad enligt skollagen 2 kap 31 §.

Tagit del av anmalningsskyldighet 14 kap 1 § socialtjanstlagen.

Tagit del av statens rédddningsverks férfattningssamling SRVFS (2003:10) 1 § och bilaga
del 1 och del 2.

Ar vl insatt i skollagen kap 2, §§ 5, 8, 9-23, 31, 34-35; kap 3 §§ 3-4; kap 4; kap 6; kap 8
samt kap 26 §§ 2, 4, 6-16, och 18.

Ar val insatt i Laroplanen for férskolan (Lpfé 98, rev 2010).

|:] Anmalan om registrering av livsmedelsanlaggning enligt artikel 6.2 i forordning (EG)
nr 852/2004.

13. Underskrift av huvudmannen

Ort och datum
Sollentuna den 6 december 2016

Beho;g firmal amnteckning Namnfértydligande
ne\ Ingrid L66w

| sambaWd att du lamnar uppgifterna pa blanketten medger du att Uppsala kommun behandlar personuppgifterna om dig
enligt personuppgiftslagen (PUL). Enligt §§ 26 och 28 i samma lag har du rétt att, pa skriftlig begéran, fa information om och

rattelse av de uppgifter som behandias.

¥ Se Col\lcnetuX

Fullsténdigt ifylld ansdkan inklusive alla bilagor skickas till:
Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala.
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Sollentuna den 6 december, 2016

Verksamhetsbeskrivning Forskolan Kvarnen

Ansdokande bolag
Norlandia férskolor Kids2Home AB, org nr 556806-1468 ansoker harmed att fa starta forskolan Kvarnen i

kvarngardet/Uppsala. Norlandia forskolor Kids2Home AB driver i dag tillsammans med moderbolaget
Norlandia Forskolor AB 47 forskolor, 2 grundskolor samt omsorg pa obekvam arbetstid. Verksamheterna
finns i Falun, Uppsala, Sigtuna, Upplands Vasby, Stockholm, Huddinge, Salem, Ekerd, Orebro, Visterds,
Linkdping, Staffanstorp, Vellinge, Lund och Malmaé.

Forskolan
Forskolan kommer besta av sju hemvister med totalt cirka 93 inskrivna barn. Planerad start ar augusti

2017.

Lokal

Lokalen blir en nybyggd lokal pa 829 kvm beldgen pa Thunmansgatan 4, dgd och férvaltad av Stena
Fastigheter Uppsala AB. Fastighetsbeteckningen ar Kvarngardet 16:2. Férskolan kommer ha egen
inhdgnad garden. Vi kommer dessutom aktivt att nyttja naromradet i pedagogiskt syfte.

Verksamhetside

Vara forskolor &r roliga, trygga och ldrorika miljéer dar barnens nyfikenhet och ldrande stimuleras. Vara
verksamheter utgdr ifrdn barns delaktighet, inflytande och intressen. Vart ISO-certifierade
kvalitetsledningssystem sakerstéller att vart arbete vilar pa de nationella styrdokumenten, laroplaner
och skollagen. Vi féljer kommunala riktlinjer och anpassar vara verksamheter till lokala forutsattningar.
Var pedagogiska vision livsldng lust till lek och lérande betyder att barnen ska trivas och vaxa hos oss. Vi
ser barnens bakgrund, formagor och kompetenser som en tillgdng som berikar samspelet och ldrandet i
barngruppen. Under demokratiska former lagger vi grunden till att fostra ansvarskdnnande barn till
framtidens samhéllsmedborgare. Genom kulturell mangfald ger vi barnen méjlighet till respekt och
forstaelse for varje manniska oavsett bakgrund.

Malsattning med verksamheten

Vi arbetar utifrdn Norlandias pedagogiska koncept som ar 6vergripande och strategiskt styrande. Det
beskriver och sakrar helhet och utveckling av véra férskolors pedagogiska arbete. Konceptet beskriver
nuldge, har ett feméarsperspektiv och utgar fran géllande lagar, foreskrifter, nationella och
internationella styrdokument som rér barns uppvaxtvillkor. Konceptet bygger pa forskning, vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Konceptet utgér grunden for férskolornas verksamhetsplan tillsammans

med kvalitetsmal och vardegrund.

Vara utvecklingsomraden i Norlandia 2015-2020
e Halsoframjande férskolor med fokus pa fysisk och psykisk halsa — hela manniskan i fokus, hela
familjen.
e Sarskilda satsningsomréden under olika perioder — sprak, matematik, naturvetenskap och
teknik, forskolan som kulturarena
e Projekt —”kreativt anvindande av digitala verktyg i barnens larande och utforskande”
e "Forskningsbaserat pedagogiskt kvalitetsutvecklingsprojekt”

Bilaga 1, Pedagogiskt koncept

Norlandia Férskolor AB www.norlandia.se
Vetenskapsvdgen 10
191 38 Sollentuna



Vardegrund
Med utgangspunkt i var vardegrund ”"CARE” skapar vi framtidens forskola.

Kompetenta (C)
Vi &r en larande organisation som utvecklar medarbetarnas kompetens.
Vi kan mycket och vill annu mer.

For barnen betyder detta att:
e De moter engagerade och professionella pedagoger som ser det kompetenta barnet
e Forskolan dr en viktig arena for larande, nyfikenhet, utforskande och skapargladje

Ambitiosa (A)
Vi a@r innovativa och soker de basta l6sningarna.
Vi har héga férvantningar pa att na framgang.

For barnen betyder detta att:
e Vistottar deras individuella utveckling i samspel och gemenskap
e De utmanas till att bli sitt basta jag

Respektfulla (R)
Vi utgér fran den enskilda manniskans behov och resurser.
Vi dr 6ppna och lyhorda i alla vara relationer.

For barnen betyder detta att:
e Vimoter dem med respekt, empati och bekraftelse
e Alla har lika varde och alla @r unika

Energiska (E)
Vi arbetar malmedvetet for att lyckas med vara uppdrag.
Vi utstralar energi och arbetsgladje.

For barnen betyder detta att:
e De méter kreativa, engagerade och lekfulla vuxna
e Varje dag ar fylld av gldadje och entusiasm

$3 hiar kommer forskolan att arbeta med normer och virden
Vi arbetar utifrdn malen i Lpfd 98/16 samt med Norlandias viktiga varden som finns beskrivna i
Norlandias vardegrundsbok. Det betyder:

F6r barnen
e De moter medvetna och professionella vuxna och blir bemotta med respekt och forstaelse

e Barnen far mojlighet att vara delaktiga i forskolans trygghetsregler

For pedagogerna
e Medarbetarsamtalen dr uppbyggda utefter Vardegrundsboken
e Virdegrunden i vardagen dr en regelbunden punkt pd APT och pa reflektionsmoten

norlandia 2



For vardnadshavarna
e Vardnadshavarna far information p& inskolningsméte, féraldramote och vi foljer upp detta pa
utvecklingssamtalet.

Sa har kommer forskolan att arbeta med barnens sprakutveckling
Vi arbetar med Spraklig medvetenhet i leken vilket betyder:

For barnen
e Att spraket och leken utvecklas i ett omsesidigt forhdllande
e Att viarbetar med sprak genom kreativ anvandning av digitala verktyg
e Sprakplan med kreativt stodmaterial fran 1- 5 ar

For vardnadshavarna
e Vardnadshavarna erbjuds méjlighet att lana hem utvalda bocker fran kapprumsbiblioteket
e Foreldsningar om barns sprakutveckling pa fordldraméten

Sa hiar kommer forskolan att arbeta med barnens sociala formaga och identitet
Vi arbetar med ”Moten med olika kulturer och traditioner ”och en Kompensatorisk genuspedagogik
vilket betyder:

For barnen
e Barnen erbjuds méjligheten att vara med i amnesovergripande projekt dar alla barns
erfarenheter och kulturer tas tillvara
e Barnen méter ett genusmedvetet kompensatoriskt arbetssatt som handlar om att: Att tillféra-
inte ta ifrdn, Att mota barnet dar det dr, Att forstdrka det positiva

Foér vardnadshavarna
e VAardnadshavares kunskaper och erfarenheter tas till vara genom méjligheten att delta pa
vernissage, fester och 6ppet hus med mat, dans, musik och litteratur.

S& hiar kommer forskolan att arbeta med motorik och hdlsa
Var verksamhet ska praglas av ett hilsoframjande synsatt vilket betyder:

For barnen
e Viarbetar med rorelsegliddje, utevistelse och god och néringsriktig mat
e Ftt salutogent arbetssatt - dar vi alltid utgdr fran det som fungerar och fran barnens styrkor

S3 hir kommer forskolan att arbeta med barnens skapande formaga
Genom var modell Forskolan som kulturarena vilket betyder:

For barnen
e Visamarbetar med lokala kulturarrangérer och att alla barn pa forskolan under sin férskoletid

ska fa uppleva konst, dans, musik och andra konstarter
e Viarbetar aktivt med vara skapande uttryck och barnens egen kultur genom olika sprak och
med olika estetiska uttryck

For vardnadshavarna
e Vardnadshavare med olika kulturuttryck erbjuds mojligheten att bidra i verksamheten

norlandia 3



Sa har kommer forskolan att arbeta med matematik

For barnen ‘
e Genom Lekfull matematik - Grundlaggande matematik i férskolan
e Matematik i den pedagogiska larmiljon och utematte

Sa hir kommer forskolan att arbeta med naturvetenskap och teknik

Genom att pedagogerna fangar upp de situationer som vardagen erbjuder for att utforska och studera
olika naturvetenskapliga och tekniska fenomen samt tillféra nya fakta och upplevelser som stimulerar till
att nd laroplanens samtliga stravansmal i naturvetenskap och teknik.

Fram till dess det blivit ett vardagsarbete kommer férskolan att arbeta med Hallbar utveckling. Detta
betyder:

For barnen
e Ateranvindning genom kreativa konstruktionsplatser och konstruktioner
e Forskande barn med experimenterande Naturvetenskap/ teknik i fokus
e Inspirerande natur och miljdarbete i samband med olika projektarbeten
e Kallsortering pa varje avdelning

Samverkan med vardnadshavare/féréldrar och utokad service
VAar samverkan med barnens forildrar kan inte nog podngteras. Nar ett omsesidigt fértroende skapas
kanner barnen en trygghet och glidje vilket utgor grunden for att utvecklas pa basta satt.

Vi vill gérna underlitta livet for smabarnsféraldrar och darfér kommer vi erbjuda extratjanster som
underlittar familjernas vardag sésom barnvaktstjéanster och matlador via MatMedSmak, ett eget
affirsomrade i Norlandia férskolor.

Finns behov med anledning av vardnadshavares arbetstider och intresse fran kommunen bedriver vi
gdrna dven omsorg pa obekvam arbetstid. Vi driver i dag tre verksamheter i Uppsala pa obekvam
arbetstid och startar garna denna verksamhet i flera kommuner.

Huvudmannens uppfdljning

Huvudmannen féljer kontinuerligt upp att forskolans verksamhet féljer aktuella styrdokument genom
manadsméten med forskolechefen. Huvudmannen foljer upp att verksamheten ar 6ppen och tillganglig
for alla barn oberoende geografisk hemvist, sociala och ekonomiska forhallanden.

Barngruppernas sammansattning
Barngruppen ska ha en lamplig storlek och sammansattning. Vid intag och planering av avdelningar tar vi

hansyn till barnens olika forutsattningar.

Lokalerna kommer att innehélla sju olika hemvister. Varje hemvist bestar av ett stort rum och ett litet
rum. Varje barngrupp om cirka 10 - 15 barn beroende pa alder, har var sin hemvist. Varje grupp kan
ocksa beroende pa verksamhet delas in i &nnu mindre grupper om till exempel 5-6 barn.

Regelbundet och vid sérskild anledning ser vi ver barngruppernas sammansattning och forskolechef
anpassar darefter forskolans resurser utifran de inskrivna barnens behov. Huvudmannen féljer genom
kontinuerliga samtal mellan férskolechef och regionchef upp barngruppernas sammansattning och
forskolans resursfordelning.

norlandia 4



Bilaga 12 - Barngruppens sammansdttning, rutin

Kosthallning

Forskolan kommer att ha ett tillagningskok. Vi i Norlandia forskolor har en interna professionella
matleverantdr som heter MatMedSmak Maltidslésningar (MMS). De bemannar vara kok och hanterar
alla delar som har med livsmedel att géra som; inkop, naringsberdkning, menyplanering, specialkost och
egenkontroll. MMS har stor erfarenhet och kompetens inom egenkontroll och HACCP systemets alla
delar. Vara kok leds av en kost- och maltidschef som har personalansvar for kockarna och det
dvergripande ansvaret for att alla barn dagligen erbjuds en kost av hog kvalitet. MMS hanterar ocksa
EU:s anvisningar kring allergener och specialmat. De gor en riskanalys av samtliga processer, identifierar
kritiska kontrollpunkter, mater och kontrollerar verksamheten utifran dessa.

MMS menysystem bygger pa ett rullande sexveckors schema med 30 varierade matratter. Dessa ratter
arbetas fram tillsammans med samtliga av MMS kockar. Parametrar som beaktas i detta arbete ér,
rattens popularitet, etnicitet, variation av ravaror, balans och naringsriktighet, tillagning, receptur,
ekonomi etcetera. 25 % av var sexveckorsmeny fordndras varje kvartal och samtliga kockar som lagar
mat pa vara kék ar involverade och deltar in menyutvecklingsprocessen. Vid varje tillfalle nya menyer
lanseras s& provlagas dessa fér att kontrollera popularitet och hur recepten fungerar att tillaga. Darefter
naringsberidknas maten av en av MMS anstallda, som forutom kock dven ar utbildad nutritionist.

Pa samtliga av vara forskolor serveras frukost runt kl. 7.00, i férsta hand till barn som av olika skal inte
dter frukost i hemmet, darefter har pedagogerna alltid en fruktstund pa formiddagen. Lunchen serveras
under ett tidsspann pa cirka 45 minuter dar maten serveras mellan kl. 10.30-11.15. Detta styrs i forsta
hand av pedagogerna som planerar sin verksamhet utifrén dlder och hur de olika avdelningarna
samverkar kring maltidsserveringen. Mellanmal serveras cirka kl. 14.00-14.30. De som at tidig lunch ater
ocksa tidigt mellanmal.

Bilaga 13 - MMS nuvarande 30 dagars meny, med ett ex pd recept och ndringsberdkning samt
Grundldggande Nérings-/Kostlédra

Registerkontroll

Personal som erbjuds anstéllning pa forskolan ska alltid lamna utdrag ur polisregistret innan
anstéllningskontrakt skrivs pa.

Bilaga 14 - Registerkontroll, rutin

Tystnadsplikt
De som ir verksamma inom var forskola omfattas av tystnadsplikten. | samband med introduktion for

tillsvidareanstillda, vikarier och praktikanter informerar forskolechefen om tystnadsplikten och
sekretessblankett skrivs pa.
Bilaga 15 - Sekretess, rutin

Anmalningsplikt

Forskolechefen har ett sarskilt ansvar for att all personal har fatt vetskap om sin skyldighet och sitt
ansvar kring hur de ska agera vid misstanke om att ett barn far illa. Férskolan har skriftliga rutiner for
detta.

Bilaga 16 - Anmdlningsskyldighet, rutin

Kompetensutveckling

Forskolechefen ansvarar for att all personal vid férskolan har de nodvéndiga insikter i de foreskrifter
som giller for forskolan. Vi arbetar utifran en kompetenspolicy och en kompetensutvecklingsplan.
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Kompetensutvecklingsplanen utgr fran de prioriterade mélen som forskolan arbetar med samt utifrdn
medarbetarsamtalen.

Medarbetarna ar var viktigaste tillgdng och ett gott ledarskap ar var framsta framgangsfaktor. Vi arbetar
malinriktat med kompetens och utveckling.

F6r vara medarbetare betyder det:
e Introduktionsprogram fér nyanstéllda innehallande workshops om vérdegrund, HLR — kurser,
brandskyddsutbildning och ergonomiutbildning
e Anpassat kompetensutvecklingsprogram for alla yrkesgrupper
e Ledarskapsutvecklingsprogram pa flera nivaer
e Internationellt utbytesprogram
o  Sarskilt fokus pa pedagogiskt ledarskapsutvecklingsprogram — LUP — tva génger per dr
tillsammans for alla férskolechefer i bade Norge och Sverige
e Samarbete med utbildningsinstanser
e Utveckla systematisk reflektion och analys 6ver den egna pedagogiska verksamheten
Bilaga 5 - Kompetenspolicy, rutin

Sdkerhet
Férskolan har en Kris och beredskapsplan och forskolan har ett eget kristeam.

Bilaga 17 — kris och beredskapsplan

Forskolan har en akutparm i varje tambur med dokumenterade rutiner for brand och kriser som ar
kdnda av personalen. For att forhindra odnskade handelser gors Barnsakerhetsrond regelbundet samt
Skyddsrond och Brandskyddsrond. Avvikelser som intréffar pa férskolan rapporteras i Norlandias
hindelseregistrering som finns i ett elektroniskt kvalitetsledningssystem. Alla avvikelser foljs upp
manadsvis av kvalitetschefen i méte med regionchef och Country manager (Sverigechef).

Vart systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen &r ytterst ansvarig for verksamheten och ska se till att det finns férutsattningar att
bedriva ett kvalitetsarbete som sikerstiller kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet bedrivs utifran
forskolans och skolans ldroplan, Skollagen, Arbetsmiljolagen, Miljébalken, Barnkonventionen,
Norlandias Verksamhetsplan, Vilkommen till oss —samt Likabehandlingsplan. Ett arshjul finns i syfte att
tydligt visa med vilken frekvens samt ndr under dret olika aktiviteter ska foljas upp, analyseras samt
aterrapporteras till huvudmannen.

Dokumentation
Dokumentation av arbetet sker framst via Norlandias underlag som finns tillgangliga i Norlandias
kvalitetssikringssystem TQM. Kvalitetsteamet ansvarar for att relevanta och uppdaterade underlag for

kvalitetsarbetet finns tillgangliga for alla medarbetare.

Handelseregistrering
Férskolan anvinder ett elektroniskt ledningssystem dar man anmdler avvikelser och observationer samt

meddelar forbattringsomraden. Dessa avvikelser, observationer, forbattringsomraden foljs upp veckovis
av kvalitetschefen, samt redovisas ménadsvis for Norlandia Forskolors ledningsgrupp. Utifran denna
redovisning beslutas atgarder.
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Kvalitetsteam

Vi har ett gemensamt centralt kvalitetsteam. Teamet sakerstéller kvaliteten och att de underlag som
anvands for utviarderingar, uppféljningar, ggmensamma handlingsplaner, policys och rutiner féljer lagar
och férordningar. De gor interna kvalitetsuppfoljningar genom besdk pa forskolorna och skolorna,
aterkoppling till medarbetarna, chef, regionchef och Country manager och ger forslag pa atgarder for
eventuella forbattringsomraden.

Kvalitetsteamet bearbetar underlag fér analyser och bistar med hjalpfragor for att underlatta
forskolechefs/rektors analyser och vad man pa huvudmannaniva vill ha svar pa. Analyser av
verksamhetsplanen, olika aktiviteter, resultat, maluppfyllelse, enkatsvar gors pa respektive enhet och
rapporteras in till kvalitetsteamet av férskolechef/rektor i en kvalitetsrapport. Kvalitetsteamet gér sedan
en samlad analys av verksamhetsomradet utifrdn enheternas enskilda analyser - kvalitetsbokslut.

Uppféljning av resultat och maluppfyllelse:
e Huvudmannen anvinder olika metoder for att mata och analysera maluppfyllelsen.

Exempel pa metoder och underlag som kontinuerligt anvénds &r:
e Verksamhetsplan, Likabehandlingsplan.
e Insynsbesok och internrevisioner pa forskolorna och skolorna
e Enkitundersokningar till medarbetare, barn och foraldrar
e Arbetsmiljéronder, Barnsakerhetsrond, Brandskyddsrond
e Lokala metoder for kvalitetssakring, t.ex. BRUK, KUL, QUALIS

Kvalitetsteam finns dven pa regional- och lokalniva.
Det regionala kvalitetsteamet féljer upp innehéllet frén de Lokala kvalitetsteamen, som finns pd varje

enhet.

Norlandias forskolor dr ISO-certifierade och kontrolleras dven arligen av externa revisorer med
skolexpertis for att se att férskolorna haller hog kvalitet. Forskolan pa Hamngatan kommer troligen inga
i den externa revisionen ar 2018.

Analys och bedémning av utvecklingsbehov
Utifran de analyser som gjorts enhetsvis och rapporterats in till kvalitetsteamet gors en sammanfattad
analys och bedémning i ett kvalitetsbokslut som synliggor behov som finns i verksamheten och vad som

behdéver prioriteras.

| de fall ytterligare information behgvs for att gora dessa beddmningar kan denna begaras in fran
enskilda eller samtliga enheter. Med hinsyn till det som framkommit vid ovanstdende analys gor
kvalitetsteamet en bedémning éver vilken omférdelning av resurser eller ansvar som kan vara aktuella
for att tillmotesga de behov som finns.

Planering och genomférande av utbildning

En fordelning av utvecklingsresurser inom de utvecklingsomraden som framkommit gérs i dialog mellan
huvudmannen och férskolechefer och rektorer. Syfte samt tydliga mal, saval kort- som langsiktiga, tas
fram for respektive utvecklingsomréade. Detta sammanfattas i ett kompetensutvecklingsprogram som
arligen revideras. Kvalitetsteamet i samarbete med regionchefen foljer upp att beslutade
utvecklingsinsatser genomfdrs genom kontinuerliga kontakter med ansvariga for respektive
utvecklingsomréade. Detta sker i mdnadsméten mellan regionchefer och forskolechefer, rektorer dar
man féljer upp enhetens BR- Business Rewiew.
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Féljande punkter foljer huvudmannen upp:
e Personal- kompetensutveckling
e Ekonomi- resurser
e Kvalitet- maluppfyllelse, trygghet, arbetsro, krankningar

P& lokal niva ar forskolechefen ansvarig fér enhetens kvalitetsarbete och for att det finns férutsattningar
att bedriva och utveckla verksamheten utifran de nationella malen och riktlinjerna.

Medarbetarna ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forutsattningar for varje barn att
utvecklas pa basta satt.

Genomforande
Kvalitetsarbetet bedrivs utifran forskolans och skolans laroplan, Skollagen, Barnkonventionen Norlandias
Verksamhetsplan och Vilkommen till oss, Arshjul samt Likabehandlingsplan.

Lokalt anpassat kvalitetsarbete

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa
en langsiktig utveckling. Utgangspunkten &r alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden fér
okad maluppfyllelse i férhallande till férskolans och skolans laroplan, Skollagen, Barnkonventionen,
Norlandias Verksamhetsplan och Valkommen till oss samt Likabehandlingsplan.

Varje enhet gor en skriftlig dokumentation av kvalitetsarbetet. Den skriftliga dokumentationen behdvs
for att regelbundet kunna stimma av att kvalitetsarbetet leder till en utveckling mot malen. | ett ldngre
perspektiv & dokumentationen en férutsattning for att kunna kartlégga verksamheten och identifiera
omraden som ar sarskilt angeldgna att utveckla for att uppfylla malen. Den skriftliga dokumentationen
av det systematiska kvalitetsarbetet ska forvaras i en parm. Se nedan vad som ska ingd i parmen.

Alla ska vara delaktiga i kvalitetsarbetet

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete blir det tydligt for alla medarbetare vad som ska prioriteras och
utvecklas, nir och hur olika insatser ska genomféras och vem som ansvarar for vad. Allas delaktighet ar
grundlaggande i kvalitetsarbetet. Ledningen, medarbetarna, barn och elever samt vardnadshavare
behéver alla bidra med synpunkter och underlag som synliggor kvaliteten. Kvalitetsarbetet ska standigt
vara nirvarande pa alla niv3er: individuellt, i arbetslaget, pa enheten som helhet och hos huvudmannen
for verksamheten. Malet &r ett professionellt forhaliningssétt och arbetsséatt som leder till en standig
utveckling av verksamheten.

Innehall i det systematiska kvalitetsarbetet

e Arshjul: I &rshjulet beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet. Arshjulet har tagits fram i syfte att
tydligt visa med vilken frekvens samt nar under aret olika aktiviteter ska goras, f6ljas upp,
analyseras samt &terrapporteras till huvudmannen. Féljande ska vara med i arshjulet:
Planeringsdag, avstamningar av kvalitetsarbetet fyra gdnger om dret, personalméten,
utvarderingsdagar, samt det som forskolan bestammer ska tillkomma.

e Verksamhetsplan: Verksamhetsplanen beskriver det systematiska kvalitetsarbetet,
kvalitetsmalen och aktiviteter som ska bedrivas pa férskolan/skolan under ldsaret. | mallen finns
tydliga rubriker dir det framgér vad som ska fyllas i pa varje enhet.

e Systematiska kvalitetsarbetet- avstamning. Fyra gdnger om dret ska en avstamning av det
systematiska kvalitetsarbetet ske av arbetslagen och dokumenteras.

e Vilkommen till oss: Beskriver forskolans grundverksamhet kopplat till Lpf698/16 och Norlandias
pedagogiska koncept. Denna ska uppdateras varje dr.

e Likabehandlingsplan: Denna plan innehéller arbetet med att framja likabehandling och
forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling, tillsammans med rutinerna for
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det atgirdande arbetet (upptacka, utreda och atgarda). Denna plan ska upprattas i augusti varje
ar.

e Klagomaélshantering: Detta ar en blankett som ska ligga pa hemsidan, tillganglig for
vardnadshavarna att fylla i vid synpunkter. Alla klagomal ska handelseregistreras i TQM for
uppfdljning, analys och vidare atgarder.

e Kvalitetsrapport: Férskolechef/Rektor sammanstéller och analyserar resultatet fran
forskolornas/skolornas utvirderingar. Rapporten skickas till kvalitetsteamet en gang per ar.

S3 hiar kommer forskolan att arbeta med uppféljning, utvdardering och utveckling i vardagen
For barnen
e Delaktighet genom barnsamtal, enkiter och gemensam reflektion. Vi genomfor drligen en
sarskild barnenkét dar vi mater barnens ndjdhet genom systematiska samtal med vara dldsta

barn.

For pedagogerna
e Daglig reflektion med barnen och egen reflektion
e Pedagogisk dokumentation
e Enskild planering och veckoreflektion
e Avdelningsreflektion
e Kvalitetsteam som resurs
e SKA-samtal mellan avdelning och forskolechef.

Fér vardnadshavarna
e Delaktighet i enkdter och utvdrderingar
e Delaktighet i fordldrarad
e Informationsbrev till foraldrarna

Bilaga 18 - Systematiskt kvalitetsarbete- rutin pd enhetsnivé
Bilaga 19 - Systematiskt kvalitetsarbete- rutin pd huvudmannaniva

Rutiner fér klagomalshantering
Vi har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal. Dessa ska finnas att hdmta pa forskolans

hemsida och ska informeras om arligen pa foraldramote samt alltid vid inskolningen.
Bilaga 20 — Klagomdlshantering, rutin.

Atgiarder mot krinkande behandling och diskriminering

Férskolan kommer att uppratta en arlig likabehandlingsplan som kommer att bli kdnd via forskolans
webbplats. Denna kommer att utvdrderas en gang om aret. Forskolechefen har ett sarskilt ansvar for
information till medarbetarna vad diskriminering och krinkande behandling &r och vilka atgérder som

sker vid krankande behandling.

Barn och vardnadshavares inflytande
Sa har kommer férskolan att arbeta med demokrati och inflytande. Genom att arbeta aktivt med

Barnkonventionen, vilket betyder:

For barnen
e Barnens bista ska komma i framsta rummet
e Att férskolan dr en motesplats fér gemensamt larande och att barnen &r delaktiga i olika

sammanhang
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e Varje barn har ritt att uttrycka sin mening genom barnsamtal och gemensam reflektion

For vardnadshavarna
e Vardnadshavarna erbjuds mojligheten att vara delaktiga i Foraldraforum, enkater och
utvecklingssamtal

Sa har kommer forskolan att arbeta med samverkan med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet. Genom att arbeta med Trygg 6vergang vilket betyder:

For barnen
e Kontinuerliga besék for blivande sex-aringar pa kommande skola

For pedagogerna
e Samarbetsmoten med den nya skolan dér berdttelsen om barnets tid och utveckling pa
forskolan, i samverkan med vardnadshavare, delges och en plan tas fram for besék pa skolan

For vardnadshavarna
e Delaktighet i vad som ska delges skolan

Finansiering och budget

Finansiering sker via egna medel och investeringar fran koncernens dgare.
Bilaga 10 -Budget

Bilaga 21, Fullmakt Ingrid L66w

Huvudman har tidigare i 6r ldmnat in utdrag frén belastningsregistret, i obrutet kuvert, i samband med

att vi ansékte om utbyggnad av forskolan Lindbacken.

Kompletteras senare
e Bygglov
e Utldtande fran brandmyndighet
e Godkdnnande av livsmedelshantering, kék samt anmdlan till Miljé och hélsa.
e Anstdllningskontrakt, belastningsregister férskolechef, forskolldrare och medarbetare ndr de
anstdllts.
e Legitimationsbevis for forskollirare ndr de anstiillts.
e Anmdlan till brandmyndighet
e Utlgtande frén dgare till byggnaden om skydd mot olyckor

Ytterligare information kan ges av

Ingrid L66w

Country manager

Norlandia Férskolor AB/ Norlandia Férskolor Kids2Home AB
Tel 072 205 47 20

Ingrid.loow@norlandia.com
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