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Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige
bedluta

att godkanna deldrsboksutet per 31 augusti
2012, samt,

att faststélla resultat- och balansréakningar
enligt arendets bilaga 1.

Anmdls att kommunstyrelsen for egen del
beslutat

att faststélla rapportering fér den upphdrda
namnden for gévstyrande kommunala skolor
enligt bilaga 2,

att anmala heldrsprognosen for 2012 uppréattad
per 31 augusti till kommunfullmaktige,

att uppmana de namnder som prognostiserat
underskott till fortsatt arbete mot ekonomi i
balans, samt,

att séarskilt uppmana utbildnings- och arbets-
marknadsndmnden att vidta och senast 30
november aterrapportera atgarder for att anpas-
sa verksamheten till de ramar som kommun-
fullmaktige angivit, med uppnadd ekonomi i
balans senast 2013.

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (bada MP)
reserverar sig till forman for att kommun-
fullméktige ska bedluta att uppmana ndmn-
derna att genomfora ytterligare insatser for att
uppnainriktningsmalen.

Vidare reserverar sig Maria Gardfjell och Frida
Johnsson (bada MP) i form av sérskilt yttrande
enligt bilaga 3.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg och Hilde Klasson (alla S) reserverar sig i
form av sarskilt yttrande enligt bilaga 4,
utdelas separat.

llona Szatmari Waldau (V) reserverar sig i
form av sérskilt yttrande enligt bilaga 5,
utdelas separat.

Uppsaladen 7 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
Cecilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman
(alla M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (dla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
topher Lagerqvist, Simone Falk (alla M), Peter
Nordgren (FP), Bengt Westman, Irene Zetter-
berg (béda S), Rickard Mamstrom (MP) och
EmmaWallrup (V).

Arendet

Periodens redovisade resultat & 308 (fore-
gdende & 250) miljoner kronor for Uppsala
kommun och 380 (425) miljoner kronor for
Uppsala kommunkoncern. Varden inom paran-
tes avser foregaende ars redovisade resultat for
motsvarande period. Underlag med delarsbok-
slut per augusti och arsprognos for Uppsala
kommun och Uppsala kommunkoncern redo-
visas inklusive en sasmmanfattande kommentar
i arendetsbilaga 1.

Uppsala kommunkoncern prognostiserar ett
resultat om 171 (1 687) mkr, dar foregaende
ars resultat paverkades av stora redlisations-
vinster inom Uppsala stadshuskoncern.

Helarsresultatet  for  Uppsala  kommun
prognostiseras till 138 (92) miljoner kronor.
Prognosen fordelar sig med 71 miljoner kronor
for kommunstyrelsen, -91 miljoner kronor for




uppdragsnamnderna, -53 miljoner kronor for
produktionsstyrelserna samt 211 miljoner
kronor for finansforvaltningen. Enskilt storre
negativa prognoser har lamnats av utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden med -72 miljoner
kronor, socialnamnden for barn och unga med
-15 miljoner kronor, ndmnden for hélsa och
omsorg med -14 miljoner kronor samt &ldre-
namnden med -17 mnkr. Styrelsen for vard och
bildning forutser ett negativt resultat med -52
mnkr och ndmnden for géalvstyrande kom-
munala skolor ett negativt resultat med -17
mnkKr.

Av de totalt 64 inriktningsmd som kommun-
fullmaktige faststéllt i 1VE 2012-2015 forvan-
tas 32 uppnas, for 12 a mauppfyllelsen svar-
beddémd medan 19 behdver ytterligare insatser
for att uppnas. For ett inriktningsmal bedéms
mal uppfyllelse inte kunna uppnas.

Kommunrevisionens  utldtande  avseende
delarsrapporten och PwC:s revisionsrapport
bilaggs.

Foredragning

Samtliga namnder uppmanas till fortsatt arbete
i enlighet med uttalade ma om ekonomi i
balans.

Arets prognos pekar infor 2013 pé ett behov av
Okad styrning och kontroll inom flera upp-
dragsndmnder och produktionsstyrelsen for
vard och bildning. De ramar som angivits en-
ligt kommunfullmaktiges beslut om inriktning,
verksamhet och ekonomi for 2013-2016 maste
respekteras och efterlevas av uppdragsnamn-
derna, samtidigt som produktionsstyrelsernas
eventuella fortsatta uttag av eget kapital inte
bor 6ka om malsittningen om ekonomi i ba-
lans ska uppnas. Innevarande &r praglas av en
ofbrutsedd storre engangsintakt, samtidigt som
skatteintakterna 6kat nagot mer &n budgeterat.
Dessa faktorer bidrar till att Uppsala kommun
redovisar ett positivt resultat och en ekonomi i
balans trots att flera némnder uppvisar nega-
tiva obal anser.

OmstalIningsarbete pagdr inom styrelsen for
vard och bildning for att anpassa verksamheten
till efterfrégan inom det pedagogiska omradet.

Verksamheten préaglas av minskande elevkullar
och extern konkurrens samtidigt som verk-
samhet dvertas fran Grafiskt Uthildningscenter
AB och ndmnden fér gévstyrande kommunala
skolor enligt kommunfullmaktiges bedlut.

De uppdragsnamnder som férutser storre un-
derskott anger att atgarder vidtagits for att
bringa ekonomi i balans. Med undantag for ut-
bildnings- och arbetsmarknadsndmnden for-
utser dessa namnder att atgarderna ger positiva
effekter till 2013. | samband med delars-
bokslutet for april efterfrigade kommun-
styrelsen sarskild &terrapportering med &t-
gardsplaner fran tre uppdragsnamnder med
stérre underskott. Aterrapporteringen i sep-
tember (KSN-2012-0973) visar att situationen
ar sarskilt anstrangd for utbildnings- och
arbetsmarknadsnédmnden. Denna namnd upp-
manas till ytterligare genomlysning av verk-
samheten infor 2013 for att dérefter, vid behov
tillsammans med kommunstyrelsen, gora prio-
riteringar for att bringa ekonomi i balans.

Respektive namnds kommentarer till bokslut
och arsprognos finns i akten samt hos kom-
munstyrel sens sekreterare.



Yttrande

KS 3 Deldrsbokslut och heldrsprognos 2012 for Uppsala kommun och
Uppsala kommunkoncern

En bidragande orsak till att vissa namnders ekonomi ar sa anstrangd &r att majoriteten nér de tog en
kompletterande budget sent under 2011 tog fram osthyveln och gjorde en 1%-ig besparing. Det har
kritiserade Miljopartiet starkt eftersom vi menade att vi maste lata politiska prioriteringar och inte
slumpen styra utvecklingen. Namnderna har hanterat besparingskravet pa olika sétt och med olika
framforhalining och vasentligt olika forutsattningar. Miljopartiet anser att det istéllet skulle ha tagits
beslut i kemmunfullmaktige sa att det ocksa varit mojligt att justera budgeten mellan olika namnder.

Nar det gdller effektivisering av verksamheten (dvs procentuella besparingar) s menar vi att det i
och fir sig gar att spara pa det sdttet men att det i 53 fall kravs mycket tydliga riktlinjer till
namnderna och ett dnnu mer systematiskt arbetssdtt . Fran Miljopartiets sida har foreslagit en rad
sadana tydliga kriterier i vart IVE-forslag, som till exempel att namnderna far ett mer strukturerat
arbetssatt med bra ekonomihanteringssystem, att ineffektivitet och daligt 6vervakade kostnader ska
bort till exempel felaktiga l6neutbetalningar pa grund av bristande kontroll av chefer, att vi ska
skippa ondidan — dvs att varor som inte kommer till anvindning inte heller ska kapas, att bristfalliga
beslut som leder till boter eller avgifter ska undvikas, att vi ska gra betydligt stérre
energieffektiviseringar for att minska energikostnader, att vi ska minska dubbelarbete mellan
produktions- och uppdragsnamnder, att vi ska ha mer effektivt lokalutnyttjande och att upphandling
ska fdljas i all verksamhet mm.

Miljopartiet tycker att det dr viktigt att némnderna inte sparar pa fel satt. Det ar till exempel mycket
viktigt att forebyggande arbete i de sociala namnderna inte far stryka pa foten i besparingsiver,
eftersom det riskerar att ge kommunen Gkade kostader mer eller mindre direkt.

Miljopartiet har ocksa foreslagit en rad mdjligheter for kommunen att 6ka sina intakter. Vi tycker till
exempel att det a@r helt fel att den moms som lagts pa p-platser subventioneras av kommunen. En
sadan kostnad bor betalas av bilisterna inte av kommunen,

Miljopartiet anser att det dr viktigt och riktigt att némnderna uppmanas att driva verksamheten sa
att ekonomi i balans uppnas. Vi tycker dock att det ar lika viktigt att de inriktningsmal som
kommunen antas ses som lika viktiga i styrningen av verksamheten. Aven om Miljpartiet inte
sympatiserar till fullo med de inriktningsmal som majoriteten har beslutat om, sa menar vi att
principen inte far vara att man sdnker kvaliteten i verksamheten och pé sa sétt uppnar budget i
balans. Diskussionen pa kommunstyrelsen visade med all tydlighet att majoritetens foretridare
tyvarr resonerar pa det sittet.

Maria Gardfjell
Kommunalrad MP
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Sammanfattning

Kommunens resultat for perioden januari till augusti 2012 uppgér till 308 (250)*
mnkr vilket innebar en forbattring om 58 mnkr.

Heldrsprognosen visar ett verskott om 138 (92) mnkr. I prognosen inryms ett
antal oftrutsedda intékter och kostnader av engangskaraktir som sammantaget
ger ett betydligt bittre resultat @n forvintat. Bland dessa marks sérskilt den avise-
rade dterbetalningen om 135 mnkr frin AFA Forsikring av kollektivavtalade
sjukforsakringspremier fran 2007 och 2008. Skatter och kommunalekonomisk ut-
jamning forvéntas falla ut 93 mnkr hogre 4n budget.

Nettokostnadsutvecklingen har under flera ar varit for hdg i férhallande till ut-
vecklingen av skatteunderlaget. For 2012 berdknas den totala nettokostnaden
dverskrida budget med 136 mnkr. Under dessa ar har éven skatteunderlaget vuxit
snabbare 4n forutsett men inte i samma takt som kostnaderna. De positiva resul-
taten har uppnétts genom engéangsintdkter i form av bland annat reavinster och
aterbetalade forsakringspremier. Dagens nettokostnadsutveckling 4r inte héllbar
da sidana intdkter inte kan forvintas samtidigt som osdkerhet rader avseende
framtida tillvéxt av skatteunderlaget.

Helarsprognosens resultat fordelar sig mellan ledning med 282 (52) mnkr, uppd-
ragnamnder -91 (35 mnkr) samt produktion -53 (6 mnkr). Mest notabelt ir det
stora underskottet inom uppdragsndmnderna. En anpassning av samtliga upp-
dragsndmnder till beslutad IVE 2013-2016 ar nodvéndig for ekonomi i balans.

Kommunkoncernens prognostiserade resultat &r 171 mnkr. Resultatet fordelas pa
138 mnkr for Uppsala kommun, 25 mnkr for Uppsala stadshuskoncern, -8 mnkr
for deldgda bolag samt 16 mnkr for elimineringar och justeringar.

Av de totalt 64 inriktningsmal som kommunfullméktige faststillt i IVE 2012-
2015 beddms 32 uppnés under éret eller vara pa vidg att uppnds. For 19 av malen
behdvs ytterligare insatser for de ska uppnds. For 12 av malen 4r uppfyllelsen
svar att bedoma medan 1 mél inte kommer att uppnés.

*Foregaende ars virde anges inom parantes.



Finansiell analys

Kommunens prognos for helarsresultatet dr 138 mnkr. Resultatet paverkas av en oférutsedd éterbetal-
ning av kollektivavtalade sjukférsakringspremier om 135 mnkr, 6kade skatteintikter om 93 mnkr samt
exploateringsintdkter om 59 mnkr vilket bidrar till ett positiv resultat. Uppdragsnamndernas samlade
resultat dr negativt med 91 mnkr och dessa uppnar inte ekonomi i balans. Produktionsstyrelserna har
omstillningskostnader inom pedagogisk verksamhet och férvéntar sig totalt sett ett negativt helarsresul-
tat. Uppsala stadshuskoncern forutser ett positivt heldrsresultat omkring 25 mnkr.

Den finansiella analysen ska identifiera finansiella
mdjligheter och problem samt klargéra om kommu-
nen har en god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagen.

Kommunkoncemens samlade resultatprognos &r 171
mnkr, inklusive engangseffekter som AFA-
forsdkring, reavinster i exploateringsverksamheten
och Uppsala stadshuskoncern.

Prognosen fir Uppsala kommun indikerar ett helérs-
resultat om 138 mnkr, att jimfra med foregéende rs
resultat om 92 mnkr. Arets prognostiserade resultat
motsvarar 1,6 procent av skatter och kommunaleko-
nomisk utjimning. Det samlade ekonomiska resulta-
tet for 2012 férviintas alltsd uppfylla det finansiella
kriteriet for god ekonomisk hushéllning, dér ett ver-
skott om 2 procent anses vigledande.

Ett problem #r emellertid att underskott finns inom
flera uppdragsnimnder vilket viigs upp av flera till-
filliga intikter i kommunen som helhet. Bland upp-
dragsndmnder med negativa resultat kan utbildnings-
och arbetsmarknadsnidmnden, socialndmnden fér barn
och unga, nimnden for hilsa och omsorg samt dldre-
nidmnden ndmnas sérskilt. Av dessa star utbildnings-
och arbetsmarknadsnimnden ldngst fran ekonomi i
balans, vilket sannolikt inte heller kommer att Astad-
kommas under 2013 utan omfattande Atgérder.
Kommunstyrelsen har under aret beslutat om sérskild
uppfljning av de ndmnder som redovisat stérre ne-
gativa prognoser.

Aven produktionsstyrelserna forutser ett negativt
resultat. Styrelsen fér vard och bildning och produk-
tionsndmnden fér sjilvstyrande kommunala skolor
forvintar sig ett samlat underskott om 68 mnkr att
jimfiira med 2011 ars negativa helarsresultat om 10
mnkr. Bada piverkas negativt av minskande kullar i
grundskola och gymnasieskola samt av tuff konkur-
rens frin externa utfbrare. Styrelsen for teknik och
service prognostiserar ett positivt resultat om 16
mnkr.

Uppsala stadshuskoncernens helarsprognos uppgér
till 25 mnkr, 42 mnkr béttre &n det budgeterade un-
derskottet om 19 mnkr. Dé poster av engangskaraktér

exkluderas. bland annat reavinster inom Uppsalahem,
ir helarsprognosen negativ med 37 mnkr.

Det negativa resultatet for de delidgda bolagen pa -8
mnkr forklaras i sin helhet av Grafiskt Utbildnings-
center AB. Verksamheten har per 1 juli forts Gver
frén bolaget till Uppsala kommun.

Resultat och kapacitet

Starkt resultat av fel orsaker

ERETS RESULTAT Prognos
2010 2011 2012

Arets resullat (mnke) 167 a2 138

Resullsl exi] extraordindra poster 33 B2 138

Arets resultat’ | skatier ech

kommunalekenomisk utjsmning (%) X 1.0 1.6

' 2010 exkiusive bidrag til stathig infrastruktur

Uppsala kommuns resultat i delarsbokslutet &r 308
(250) mnkr, 58 mnkr bittre &n foregiende 4r.

Helarsprognosen indikerar ett resultat om 138 mnkr,
att jaimfora med 92 mnkr firegiende &r. Arets pro-
gnostiserade resultat motsvarar 1,6 procent av skatter
och kommunalekonomisk utjimning. Det bér dock
noteras att resultatet uppstir genom oftrutsedda en-
gangseffekter inom finansforvaltningen, didr kommu-
nen framférallt fir en oviintad aterbetalning av for-
siikringspremier fran AFA Forsikring om 135 mnkr.
Dirutdver tillkommer okade skatteintdkter om 93
mnkr jimfort med budget samt realiserade exploate-
ringsintidkter om 59 mnkr. Effekten ér att underskot-
ten inom uppdrag och produktion kan balanseras
samtidigt som flera mindre engingskostnader mots
och ett totalt sett positivt resultat forvintas for kom-
munen.

Nio av femton uppdragsndmnder riknar med negati-
va resultat under Aret, varav fyra med mer signifikan-
ta belopp. De fyra dr utbildnings- och arbetsmark-
nadsnémnden, socialnimnden fér barm och unga,
ndmnden for hilsa och omsorg samt dldrenimnden.
Dessa nimnders samlade underskott uppgar i progno-
sen till totalt 118 mnkr. Se tabellen resultat per
n@mnd i slutet av rapporten fér mer detaljer.



Styrelsen fior vird och bildning och produktions-
namnden for sjilvstyrande kommunala skolor forvén-
tar sig ett samlat underskott om 68 mnkr att jimfora
med 2011 ars negativa heldrsresultat om 10 mnkr.
Inom styrelsen for vard och bildning finns beslut om
ianspriktagande av eget kapital om motsvarande 22,7
mnkr for omstéllningsarbete under dret. Namnden for
sjélvstyrande kommunala skolor hade eget kapital om
7.4 mnkr vid ingingen av 2012, detta forbrukas med
periodens negativa resultat. Slutresultatet av den 3,5-
driga forstksverksamheten med sjilvstyrande skolor
ar ett negativt ackumulerat resultat om 9,4 mnkr.

Kommunens egen produktion péverkas negativt av
minskande kullar i grundskola och gymnasieskola
samt av tuff konkurrens fran externa utfirare. Kost-
naderna #r svara att anpassa till minskande efterfra-
gan eftersom omstéllningen till storsta del genomfors
som trappsteg dir hela klasser, program eller skolor
flyttas eller liggs ned. Nimnden for sjdlvstyrande
kommunala skolor upphérde vid halvarsskiftet. Dér-
med har den pedagogiska verksamheten i kommunal
regi samlats under en huvudman. Detta forvintas
skapa synergier och minska strukturella hinder for
prioritering.

Produktionsstyrelsen fiir teknik och service forviintar
sig ett Gverskott om 16 mnkr pad heldrsbasis. Inom
verksamheten #r det framftirallt de administrativa
tjinsterna som bidrar till 4rets goda resultat.

Uppsala Stadshuskoncerns resultat pa 25 mnkr &r
visentligt ldgre dn de 1 528 mnkr som redovisades i
bokslut 2011. Déa ingick betydande reavinster fran
den stora fastighetsaffir som Uppsalahem AB ge-
nomférde med Rikshem AB samt fran den forsiljning
som gjordes av Kvarnengallerian AB. Rensat for
reavinsterna var resultatet i bokslut 2011 negativt
med 30 mnkr att jimfora med arets prognostiserade
resultat exklusive reavinster pd minus 38 mnkr. Pro-
gnosen dr dirmed 8§ mnkr sémre &n bokslut 2011 och
dar samtidigt 19 mnkr siimre &n budget. 1 jimforelse
med foregiende drs resultat och drets budget véntas
bland annat séimre resultat for Uppsala Kommuns
Industrihuskoncernen pa grund av  hyresgist-
anpassningsatgirder och fér Uppsala Kommuns Fas-
tighetskoncernen pd grund av kostnader i samband
med ny- och ombyggnad i Gottsunda Centrum.

Béttre tillvéxt i skatteunderlaget &n budgeterat

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUT- Prognos
VECKLING (férandring i procent) 2010 2011 2012
Shatter och kommunalekonomisk

uljmning 57 40 0.0
Skaller och kommunalekonomisk

utjmning, efter jusiering 29
Varksamhelens netlckosinades 44 6.4 01
Matiokosinader justerade med

jamicreisesitrante poster 40 54 42

Intdkterna fran skatter och kommunalekonomisk
utjimning, justerat for kollektivtrafik, forvintas Gka
med 2,9 procent jamfort med firegdende &r. Den
senaste prognosen frin Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) for 2012 aviserar en skatteunder-
lagstillviixt pa 4,0 procent jimfirt med de 3,5 procent
som lag till grund for budgeten, Resultatet &r att skat-
teintikterna berdknas bli 93 mnkr higre &n budgete-
rat.

Enligt den senaste prognosen frin SKL firviintas
skatteunderlagets tillviixt fér 2013 bli 3,4 procent.
Detta &r ligre &n de 3,8 procent som lag till grund for
IVE 2013-2016 och beror pa en minskad sysselsiitt-
ning till folid av den globala finansiella oron. Intik-
terna i form av skatter och kommunalekonomisk
utjimning minskar med 40 mnkr till 9 129 mnkr.

Nettokostnaderna fortsatt hégre &n budgeterat

Verksamhetens nettokostnader enligt helirsprognos
utvecklas séimre, 4,2 procent, &n budgeterade 2,5
procent. Under 2011 var nettokostnadstkningen 5,4
procent. Nettokostnadsékningen 2012 motsvarar
nominellt 360 mnkr, medan budget tillit en dkning
om 2,5 procent eller omkring 215 mnkr baserat pi
tikade skatteintikter om 1,8 procent.

Det ir tydligt att flera niimnder inte klarar av att an-
passa verksamheterna till den ekonomiska planering-
en. Exempel pa signifikanta negativa avvikelser mot
budget finns inom ekonomiskt bistind med 61 mnkr,
gymnasieskolan med 12 mnkr, #ldreomsorgen med
16 mnkr, vard av barn och unga med 17 mnkr samt
véard av vuxna med funktionshinder med 14 mnkr.

Orsakerna till avvikelserna stér att finna i flera fakto-
rer. Gymnasieskolan har inte tillrickligt snabbt kun-
nat anpassas till vikande elevantal. Inom vird och
omsorg av personer med funktionsnedsiittning och
dldre fortsitter kostnaderna att 6ka fiir Eget val.
Trenden med tkande kostnader fér vard av barn och
unga utanfér hemmet har inte kunnat brytas. Andelen
barn och unga i Uppsala kommun med placering
utanfér hemmen &r bland de hogsta i jimforbara
kommuner. Inom omradet ekonomiskt bistind finns
sedan flera dr en obalans, dir budget underskattas i
forhdllande till verklig kostnad.



I Uppsala kommun rader sedan lang tid bostadsbrist
samtidigt som andelen personer med bistand till bo-
ende #r bland de hogsta i landet. Det ger hisga kost-
nader foér kommunen eftersom behoven ofta maste
tillgodoses med dyra lésningar. Bostadsbristen #r
samtidigt tillvixthimmande fér kommunen genom att
inflyttningen till kommunen begrinsas av tillgadngen
pé bostéder.

Arets nettokostnadsutveckling ér hiégre dn budgete-
rat, vilket varit en trend under en filjd av ar. Sedan
2008 har nettokostnaderna arligen Gkat med i genom-
snitt 4,5 procent att jimftra med budgeterade 4,2
procent. Okningen har méjliggjorts av en stark och
positiv utveckling av skatteintikterna, forstirkt av
statligt konjunkturstéd. Det goda resultatet under
perioden har skapats av obudgeterade intikter i form
av reavinster om 284 mnkr, aterbetalda forsikrings-
premier om 235 mnkr och ett resultat fran den egna
produktionen om 83 mnkr. Dessa uppgér till totalt
602 mnkr, dvs. genomsnittligen 120 mnkr per ar. I ett
ytterligare langre perspektiv, sedan 2004, har motsva-
rande obudgeterade engingsintiikter uppgatt till 1 140
mnkr, dvs. genomsnittligen 127 mnkr per ér.

Arets nettokostnadsutveckling, med hénsyn tagen till
forvintade fordndringar i volym, pris- och lonekost-
nader #r inte héllbar i relation till skatteunderlagets
utveckling. En anpassning av samtliga uppdrags-
nimnder till beslutad IVE 2013-2016 &r nodvindig
for ekonomi i balans. De engéngsintéikter som upp-
kommit under de senaste Aren kan inte forvintas
framéver.

Okad investeringsnivé

INVESTERINGAR QCH Prognos
SJALVFINANSIERINGSGRAD 2010 2011 2012
Peettainvesteringar (mnkr) 559 5432 62T

Mefoinvesteringa:’ skalier och

kommunalekonamisk uljamning

{procent) 7 L} 7
Sianfinansieringsgrad (procent) iz} 85 85

Arets investeringar i Uppsala kommun beriknas upp-
ga till 627 mnkr, vilket & 85 mnkr mer &n foregaende
&r och motsvarar 7 procent av skatter och kommunal-
ekonomisk utjimning. Av Arets budget pi 1431
mnkr, inklusive pdgiende projekt fran foregéende ar,
kommer dirmed 797 mnkr inte att anviindas under
aret varav nimnderna riknar med att dverféra mer-
parten, 689 mnkr, till nésta ar.

Malet i den ldngsiktiga planeringen om att sjélvfinan-
sieringsgraden ska uppgé till minst 75 procent kom-
mer att uppnas. Arets prognostiserade resultat och
avskrivningar bidrar till att finansiera investeringama
till 85 procent.

Exploateringsverksamheten prognostiserar inkomster
och utgifter pa 276 respektive 180 mnkr. Avslutade
projekt firvintas ge 59 mnkr i realisationsvinster.

Investeringarna for kommunkoncernen viintas uppgé
till 2065 mnkr, varav 1 438 mnkr avser Uppsala
stadshuskoncern.  For Stadshuskoncernen innebiir
detta en 8kning med drygt 50 mnkr sedan 2011. Upp-
salahemkoncernen har fortsatt investera pa en hig
niva 1 enlighet med #gardirektivet att producera 500
nya ligenheter per ér. I Gvrigt sker stérre investering-
ar i samband med om- och tillbyggnad av Gottsunda
Centrum, byggnation av multihall vid Fyrishov samt i
dverfiringsledningar for vatten- och avfallsverksam-
heten.

Farbéttrad soliditet i kommunkoncemen

SOLIDITET (procent) Prognos
2010 2011 2012

Sciditet 5 &2 51

Tiligéngaitrandring 4 0 E

Forandring av eget kapital 3 2 2

Soliditet inklusive samiliga

pensionsiirplikislsar cch ldneskalt 1% A7 1T

Soliditeten i kommunen fériindras enligt prognosen
marginellt, till 51 procent. Inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser uppgér soliditeten till 17 procent.

Soliditeten i Uppsala kommunkoncern viintas sjunka
nagot, frin 40 procent féregdende ar till 38 procent
innevarande ir. Kommunkoncernens soliditet 4r ligre
dn kommunens da aktiebolagens investeringar line-
finansieras 1 hbgre grad.

Risk och kontroll

Nagot hogre skuldséttningsgrad

TRULDSATTNINGEGRAD (procent) Prognos
2010 2011 212
Skuldsétiningsgrad 48 48 45
varay avsatiningsgrad 4 55 5
varav kortfristig skuldsfttningsgrad 28 il 26
varav Hinglnstip skuldsatiningsgrad 15 16 # 19
Skulds&itningsgrad inkl. samiiga
pensionsiorpictelser och Mneskall B1 83 B3

Skuldséttningsgraden beriknas bli 49 procent. En
viss omférdelning har skett frin kortfristiga till lang-
fristiga skulder pa grund av rinteldget. De langfristi-
ga okar fran 16 till 19 procent och de kortfristiga
minskar fran 27 till 26 procent.



Fortsatt positiv nettoposition i kommunen
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Nettopositionen — skillnaden mellan upplaning, utli-
ning och placering — beriiknas under 4ret minska fran
451 mnkr vid drets borjan till 357 mnkr vid édrets slut.

[ deldrsbokslutet #r nettopositionen 424 mnkr. Da har
endast 52 procent av arets prognostiserade invester-
ingar genomforts. Under aterstoden av aret forvintas
ytterligare investeringar om nara 300 mnkr.

Till skillnad frin Uppsala kommun har Uppsala
kommunkoncern en negativ nettoposition, det vill
sdga en nettolineskuld. Skulden viintas &ka med
drygt 580 mnkr, fran 5 749 mnkr per sista december
2011 till 6335 mnkr vid &rets slut. Okningen &r en
fljd av den hdga investeringsnivén i bolagen da stor
del av investeringarna finansieras via lan.

Pensionskostnaderna Gkar

PENSIONSATAGANDE Prognos
{miljener kronar) 2010 2011 2012
Avsaliningar Ior pengioner 477 571 609
Upplupen pensionskosinad, individuell

del 190 168 204
Pansionsfieplikisiser som

ansvaraforbindelser 3843 4233 4 255
Medel placersde (G att mita

pensionsutbelalningar 252 262 258
Reserveral 1or pansioner, e placeral 5 385 385

Enligt prognos frin KPA beriiknas pensionsatagandet
uppgéa till totalt 5 068 (4 992) mnkr vid Arsskiftet.
Arets kostnader for pensioner berdiknas enligt den
senaste prognosen frin KPA uppga till 453 (490)
mnkr. Minskningen frin foregiende ar forklaras av
att 2011 piverkades av stnkt diskonteringsrénta och
dirmed tillkommande pensionskostnader om 51

mnkr. Justerat for denna engingskostnad okar drets
kostnader med 3.1 procent.

Det finns fortfarande osikra indikationer pa att den
diskonteringsrdnta som anvinds for nuviirdes-
beriikning av kommunernas pensionsskuld kan kom-
ma att justeras nedit under det fiirsta kvartalet 2013,
Om detta sker kommer det att resultera i kosinader
for Uppsala kommun och en uppskrivning av pen-
sionsitagandet, i likhet med vad som intriffade 2011,

Kénslighetsanalys och prognossékerhet

"KANSLIGHETSANALYS

{miljoner kronor)

Lanekosinadsfrandring 1 procent $50
Brutiokostnadsf &réndring 1 procent 110
Mettokestnadstarandring 1 procent +80
Ranteféréndring 1 procentenhet t1
Féréndring i inflation 1 procentenhel £ 50
Genered avgifisiarindring 1 procent +5
Fordndrad utdebflering med 1 krona + 380
Statteunderlagsidrandring 1 procent + B0

Tabellen ovan redovisar konsekvenser av hypotetiska
fordndringar i olika faktorer som péverkar kommu-
nen. Kinsligheten varierar for olika hindelser, flera
hdndelser har dessutom ofta nédra och med varandra
motverkande samband.

For Uppsala kommun finns de strsta riskerna i hén-
delser forknippade med fortsatt hég nettokostnadsut-
veckling eller fordndrad sysselséttningsnivd. Exempel
ar anpassning av verksamheter efter foriindrade de-
mografiska behov, nya loneavtal och konjunkturbe-
tingad arbetslishet.

For kommunkoncermen bedtms kinsligheten higst
foér rintefordndringar, di skulds#ttningsgraden #r
relativt hdg. Forindringar pa riintemarknaden #r inte
helt osannolika, effekter fiirviintas bland annat om
regeringens proposition om begréinsad avdragsriitt
inom intressegemenskap antas frén och med 2013.
Lagen kommer begrinsa kommunens mojlighet att ta
upp krediter for vidareutldning till bolag inom Uppsa-
la stadshuskoncern.

Enligt nimndernas riskbedomningar kommer resulta-
tet att vara positivt, inom spannet +60 mnkr till +200
mnkr. Den totala osidkerheten i prognosen uppskattas
till ett spann av 140 mnkr. Till detta ska liggas risken
av forindrad skatteprognos. Fir helarsprognosen
2012 dr kommunledningskontorets bedémning att
sannolikheten Gverviiger for ett ndgot biittre resultat
in vad som indikeras i redovisad prognos om 138
mnkr,




Uppdragsndmndernas verksamhet

For perioden januari till augusti redovisar uppdragsnimnderna tillsammans med kommunstyrelsen och
valndmnden ett éverskott pa 29 mnkr, varav 13 mnkr &r reavinster. For helaret prognostiseras ett under-
skott pa 20 mnkr. I detta ingdr reavinster med 72 mnkr, 59 mnkr fran exploateringsverksamheten. Mer-
parten av underskottet uppkommer inom vérd och omsorg. Ekonomiskt bistand vard och omsorg om
ildre och personer med funktionsnedsittning samt barn och ungdomsvird varar f6r merparten av un-
derskottet. Av totalt 64 inriktningsmal férviintas 32 uppnas, for 12 ar maluppfyllelsen svarbeddmd me-
dan 19 behover ytterligare insatser. For ett inriktningsmal bedéms méluppfyllelse inte kunna uppnas.

POLITISK VERKSAMHET, KOMMUNLEDNING
OCH GEMENSAM VERKSAMHET

1. Inriktningsmél: Driftkostnader, rintekostnader
och avskrivningar for gjorda investeringar ska
rymmas i kommunens driftbudget och ekonomin
ska vara i balans.

Mdlet kommer att uppndas

Enligt prognosen per augusti har Uppsala kommun
ett resultat pA 138 mnkr, och dérmed uppnir kom-
munfullmiiktiges mal om ett &verskott pa 0,3 procent
av skatter och kommunalekonomisk utjimning. Sam-
tidigt prognostiserar ett flertal uppdragsnimnder samt
styrelsen for vard och bildning och produktions-
nimnden fr sjidlvstyrande kommunala skolor negati-
va resultat.

2. Inriktningsmal: Kommunens e-tjénster ska fort-
lépande utvecklas och erbjudas invanama. Alla
kommunala enheter ska efterstriva e-
firvaltningslosningar och digitalisering av dren-
dehantering, information och blanketter samt elek-
troniska anstikningar.

Mélet kommer att uppnds

Inom Uppsala kommuns digitala tjénster ska en
kommungemensam processmodell for inférande av e-
tjdnster utvecklas. Flera nidmnder visar pd konkreta
exempel pd hur e-tjéinsterna utvecklas. [ vissa fall
kriivs vidareutveckling for att uppnd Gnskad effekt.
En kundportal inom &ldreomsorg ska enligt planerna
siittas i funktion under hosten.

3. Imriktningsmil: Alla méjligheter att anvinda
oppna killkoder ska tillvaratas.

Maluppfyilelsen dir svarbedimd

Oppna killkoder ska &vervigas diir sd r mdjligt att
anviindas ndr det #r totalekonomiskt fordelakt. En
kundportal for kunder inom #ldreomsorg &r utvecklad
inom en dppen killkod. Sammantaget ger dock sva-

ren frdn nimnderna inte tillrdckligt underlag for en
bedémning av maluppfyllelsen.

4. Inriktningsmal: For att 6ka kreativiteten, kvalite-
ten och effektiviteten ska all kommunal verksam-
het dir sd dr méjligt, konkurrensutsittas.

frord o

Négra nimnder redovisar dkad konkurrensutsittning.
Ett flertal ndmnder har antagit konkurrensplaner och
verkstiller upphandlingar utifrin dessa. Vad giller
konkurrensupphandling av drifi, tillsyn och skétsel av
kommunens fastigheter kommer malet inte att nds.
Aven andelen verksamhet inom park och natur som
dr upphandlad i konkurrens &r ldgre #n malséttningen.

5. Inriktningsmal: All kommunal service ska kvali-
tetssikras.

Malet kommer att uppnds

Brukarundersitkningar, kvalitetsredovisningar och
utvirderingar férekommer inom flera omraden. Inom
vard och omsorg har inférandet av ett kvalitetsled-
ningssystem pibdrjats i syfte att stirka och forbittra
kvaliteten i arbetet. Fastighetsiigarnimnden startar en
processkartliggning i syfte att infora ett system for
kvalitetssikring

6. Inriktningsmal: Planeringen av lokaler for den
pedagogiska verksamheten ska ske langsiktigt och
pA ett sadant sitt att full behovstiickning uppnés
och si att lokaltverskott inte uppstér. Kostnadsef-
fektiva lésningar med flexibla anviindningsomri-
den ska efterstrivas.

Malet kommer att uppnas

Vid om- och nybygenation av pedagogiska lokaler
ska kostnadseffektivitet och flexibilitet uppnas. Vid
alla ombyggnationer beaktas anvisningar och pro-
gram och anpassningar girs s& langt det 4r ekono-
miskt férsvarbart. Tre forskolar har nyproducerats
och alla #r omvandlingsbara till grundskolelokaler F-
skolar 3.



7. Inriktningsmal: Invinarna erbjuds en god service
genom tydliga processer i och mellan verksamhe-
terna.

Mélet kommer att uppnas

Nimnderna bedriver ett utbrett samarbete mellan
myndigheter och verksamheter inom kommunen.
Mellan myndigheterna for hilsa vard och omsorg
finns en modell fér samverkan. Syftet dr att tillvarata
verksamheternas gemensamma kompetens for klien-
ternas biista genom att utveckla metoder som under-
ldttar samarbete och samsyn. Kommunens mal att
NojdKundindex (NKI) ska &ka dr svirbedémt dé inga
MK I-mitningar har gjorts under 2012.

8. Inriktningsmil: Kost, fysisk och psykisk hilsa dr
prioriterade folkhdlsoomraden. Som ett led i folk-
hiilsarbetet ska ghende och cykling uppmuntras
och underlittas.
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Inom vérd och omsorg #r hilsoperspektivet ett ge-
nomgéende tema och de Gppna insatserna innefattar
inslag av hilsofrdmjande aktiviteter. En cykelstrategi
dr pa vig att utvecklas och ir klar i borjan pa 2013.
Négra kommunala forvaltningar har képt in cyklar
for att anvindas av personalen vid tjdnstedrenden i
staden. Flera nimnder har inte limnat underlag for
bedémning.

9. Inriktningsmal: Andelen hallbart producerade
livsmedel och varor ska dka | kommunfinansiera-
de verksamheter.

Meélet kommer att uppnas

Dialog med producenter har resulterat i en okad an-
viindning av socialt och etiskt producerade varor.
Cirka 15 procent av rivarorna vid seniorrestaurang-
erna beriiknas vara ekologiskt producerade. Niirpro-
ducerade varor anvinds i hdgre utstrickning.

10.Inriktningsmél: Arbetet med jamstilldhetsinte-
grering inom alla verksamhetsomriden ska vida-
reutvecklas. Jimstilldhet ska vara en naturlig del i
verksamhetsutvecklingen och i alla led av besluts-
fattande, planering och utférande av verksamhe-
ter.
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Endast de nimnder som omfattas av kommunens
overgripande  jimstilldhetsintegreringsprojekt
visar p savil aktiviteter som utveckling. Namn-
den for hilsa och omsorg och dldrendmnden kri-
ver i samband med upphandling att producenten
bedriver arbete med jdmstilldhetsintegrering i

den egna organisationen och att detta redovisas.
Erfarenheter fran utbildningsinsatser i samtliga
verksamhetsomriden behdvs for att arbetet med
jamstilldhetsintegrering ska vidareutvecklas och
bli en naturlig del i alla delar av Uppsala kom-
muns medborgarservice.

11.Inriktningsmal: Upphandlande enheter ska ta
innovationshénsyn.

Malet kommer att uppnas

Bestiillarkompetensen och kunskapen om innova-
tionsupphandling ska tka vid de enheter i kommunen
som gor upphandlingar. Ett seminarium om innova-
tionsupphandling genomfors andra halvéret 2012 dir
alla kontor, forvaliningar och bolag bjuds in. Nimn-
derna uppger att de viiger in innovationshiinsyn i
samband med upphandling.

12 Inriktningsmal: Nimndema ska i aktiv samver-
kan inom och utom kommunen bryta ménniskors
utanfrskap samt verka effektivt for att implemen-
tera det av kommunfullméktige beslutade arbets-
marknadspolitiska programmet, Frivilligsektorn
och niiringslivet #r viktiga partner i arbetet med att
skapa delaktighet.

Maluppfyllelsen dr svirbedomd

Uppsala kommun beviljar frivilligsektorn olika for-
mer av stéd i syfte att bryta méinniskors utanférskap.
Utveckling av arbetet pd flera verksamhetsomriden
fortgar. Ett projekt som involverar jordbruksféretag
har fatt medel inom ramen for samverkanslésningar,
Maluppfyllelsen &r dock svér att beddma dé resulta-
ten av flera av effektimalen &nnu inte gér att utldsa.

13.Inriktningsmil: Uppsala kommun ska genom
medarbetares tikade ansvar och delaktighet upple-
vas som en bra arbetsgivare.

Maluppfyllelsen dr svarbedimd

Niamnderna redovisar god siikfrekvens till lediga
tjdnster, samt ansvar och befogenheter dr delegerade
ut i organisationen. Férvintan om medskapande
medarbetarskap #r starkt uttryckt, inte minst genom
kommunens arbetsgivarpolicy. Uppsala kommun
foljer sdrskilt upp hur medskapandet kommer till
uttryck genom éarets Medarbetarunderstkning. Resul-
taten frdn undersékningen kommer forst i november,
varftir maluppfyllelsen &r svarbediimd.

14.Inriktningsmil: Sjukfranvaron bland savil kvin-
nor som mén ska ligga pa en lag niva.

Malet kommer att uppndis



Niémnderna och styrelserna redovisar fortsatta liga
sjuktal.

15.Inriktningsmél: Alla medarbetare i Uppsala
kommun ska k#nna sig trygga i sin arbetsmiljé.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Nimnderna och styrelserna redovisar fortsatt mycket
varierande indikatorer for bedémning av trygghets-
aspekten. Exempelvis ndmns rutiner ndr det géller
systematiskt arbetsmiljdarbete, antal arbetsskador,
risk- och konsekvensbeddmningar vid fordndringsar-
bete samt ombyggnation av Jokaler. Sammantaget
bidrar detta till att maluppfyllelsen dr svarbeddmd.

16.Inriktningsmél: Uppsala kommun som arbetsgi-
vare ska vara en forebild vad géller att se till med-
arbetarnas kompetens oavsett dlder.

Maluppfyilelsen dr svarbedomd

Nigra ndmnder redovisar systematiskt arbete for
tillvaratagandet av medarbetarnas kompetens. Flerta-
let nimnder saknar strategier for att tillvarata medar-
betarnas kompetens. Sammantaget finns inte tillrick-
ligt med underlag for att bedoma om Uppsala kom-
mun #r ett foreddme i detta avseende.

17.Inriktningsmal: Uppsalaborna upplever att
kommunens medarbetare har god kompetens, dr
effektiva och serviceinriktade.

Malet kommer att uppnas

MNimnderna och styrelsemma redovisar en hog grad av
méluppfyllelse. Ett antal brukar- och kundundersk-
ningar styrker bilden av att uppsalaborna i hig ut-
striickning #ir ndjda med kommunens service, bemd-
tande och kompetens. Arets medarbetarundersokning
har anpassats till kund- och brukarundersékningar s&
att samanalys kan ske. Syftet med samanalysen &r att
sikerstilla att medarbetarna har god kunskap och hog
medvetenhet om hur nijda brukarna/kunderna dr med
de tjiinster som levereras, for att kunna anpassa sitt
beteende sa att kundnéjdheten dkar.

18.Inriktningsmal: Mdjligheter till heltid ska ut-
vecklas.
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Ett kartliggningsarbete har paborjats med sikte att ta
reda pd hur minga medarbetare som idag arbetar
deltid men som énskar gé upp till heltid. Detta gors
genom medarbetarundersékningen, dér resultaten pa
en kommunévergripande nivé beriiknas vara klara vid
ménadsskiftet oktober/november. En firstudie pagar
dven inom Styrelsen for vérd och bildning som hand-

lar om vikarieformedling/pool och som bedbms som
ett viktigt inslag for att méjliggéra heltidsarbete.
Sammantaget krivs emellertid ytterligare insatser for
att mélet ska nés.

Ekonomiskt utfall

Mettekostnader (minkr) 278 293 294

For helaret forvintas kommunens politiska verksam-
het tillsammans med kommunledning och gemensam
verksamhet kosta 294 mnkr, vilket &r 1 mnkr hdgre
#in budget.

De flesta nimnderna riknar med budget i balans eller
ett positivt resultat fir den politiska verksamheten.
Sammantaget prognostiseras dock drygt 1 mnkr i
underskott. Kostnaderna for politiska sekreterare,
internationella kontakter och KF-presidiet blir ligre
in budgeterat. Overformyndarnimnden prognostise-
rar ett underskott pa 0,7 mnkr, vilket framfor allt
beror pA higre kostnader én budgeterat for arvoden
till gode miin och férvaltare.

Fr kommunledning och gemensam verksamhet vin-
tas nettokostnaderna bli 2 mnkr hogre &n budget. Hir
ingar lokalférsérjning for vilken kostnaderna viintas
overstiga budget med 9 mnkr. Orsakerna ar flera,
bland annat mer omfattande fastighetsunderhéll &n
planerat, tomhyror samt personalbrist vilket innebir
ldgre ersdttning &n planerat for utforda investerings-
arbeten. For sérskild bostadsférsérjning viintas kost-
nadema att dra ver budget med 2 mnkr, vilket beror
pa hogre kostnader for drift och underhall. Ett antal
uteblivna aktiviteter berdknas samtidigt ge 10 mnkr i
dverskott, didribland medel for omstillning av verk-
samheter som inte kommer att anviéindas samt projekt
som senarelagts, t.ex. e-forvaltning.

INFRASTRUKTUR, STADSUTVECKLING,
SKYDD MED MERA

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Uppsala kommun ska senast
2014 vara en av landets mest attraktiva fretagar-
kommuner. | relevanta métningar ska kommunen
rankas som en av landets friimsta foretagar- och
niiringslivsvinliga kommuner,

I drets N&jd-kund-indexmiitning forbittrad kommu-
nen sin position fran 113:e till 90:e plats. Genom att
ta fram ftrenklade forfragningsunderlag och via sy-



stemet fir eget val underlittar kommunen for dven
mindre foretag att etablera sig inom vérd- och utbild-
ningssektor.

2. Inriktningsmal: Uppsalas kollektivtrafik ska
fordubblas till 2020. Det gors genom en fortédtning
av staden, trafiktiita stomlinjer och ett effektivt nit
av kompletterande kollektivtrafik.

Delmélet kollektivtrafiken ska tka 7 procent 2012
kommer inte att uppnés. Kommunen arbetar tillsam-
mans med den regionala trafikmyndigheten med att ta
fram ett nytt linjeniit som bygger pa stomlinjer. Detta
ir dock forsenat pga. foriindringen i ansvaret i och

' med lagindring. Myndigheten ansvarar for trafiken
och kommunen for infrastrukturen och bebyggelse-
planeringen.

En kollektivtrafikplan kommer att Jimnas Sver till
den nya kollektivtrafikmyndigheten vid érets slut.
Fortétning av staden i centrala ligen och utmed kol-
lektivtrafikstriken, signalprioritering for stadsbussar,
ombyggnad av stomlinjegator och tillgénglighetsan-
passning av busshéllplatser gors for att tka resandet
med kollektiv trafik.

3. Inriktningsmil: Uppsalas mangfald ska tillvara-
tas genom kommunens kultur-, natur-, fritids-, id-
rotts- och entreprendirsvirden i samhillsbyggna-
den.

Mealet kommer att uppnas

Enligt Uppsala-enkéten som gjordes ar 2010 okar
antalet uppsalabor som kinner till och bestker kom-
munens parker, natur- och friluftsomraden. Inom
| kulturomradet ér en av de mest prioriterade uppgif-
terna att utveckla kommunens Kulturaktiviteter och
stédja aktiviteter av god kvalitet med malsittning att
ni alla Uppsalabor och besdkare.

4. Inriktningsmal: Invanare och besikare ska kiinna
sig trygga pi gator, torg och andra allménna plat-
ser i Uppsala kommun.

Mualet kommer atf uppnas

Den fysiska planeringen skapar forutsittningar for
okad trygghet i den offentliga miljon. Genom att
blanda funktioner i den fortitade bebyggelsen och vid
kollektivtrafikknutpunkter befolkas dessa, vilket ska-
par trygghet. Riskhinsyn i planprocessen och tillsyn
enligt lagen om skydd mot olyckor medverkar ocksa
till sdkerheten pa allméinna platser. Trafiksékring vid
tvergangsstillen, skapande av god sikt i gangtunnlar
och inférande av lagfartszoner &r nigra atgirder som
genomfdrs.

5. Inriktningsmél: Uppsala kommuns verksamhet
och dess geografiska omrade ska &r 2020 utsldp-
pen av viixthusgaser ha siinkts med minst 45 pro-
cent per capita jimfort med 1990 samt déarefter
fortsitta minska.
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Upprustning. underhill, ny- och ombyggnad av ging-
och cykelvigar tillsammans med trafiksikerhetsska-
pande atgirder bidrar till att antalet cyklande och
ghende Okar i staden. Andelen miljéfordon okar vid
varje nyanskaffning inom kommunens olika verk-
samheter. Krav stills ocksd pd kommunens utforare
att uppvisa en plan for minskade utslidpp av viixthus-
gaser.

6. Inriktningsmal: Kommunala fastigheter ska vara
tillgéngliga.

Madlet ér uppnant

Alla kommunens nyproducerade och ombyggda fas-
tigheter som kriiver bygganmilan och bygglov &r
tillgiinglighetsanpassade enligt géllande lagstifining.

7. Inriktningsmal: Kommunala fastigheter ska ha
energieffektiva och fossilbrinsleminimerande
uppvirmningssystem.

Je s med viterifeare insatser

Mélet uppfylls i all nyproduktion. I befintliga fastig-
heter sinks energiforbrukningen med 5 procent. |
augusti hade endast tre av kommunens skolor oljeba-
serad uppvirmning,.

8. Inriktningsmal: Uppsala kommun verkar for att
fler hyresbostider och trygghetsboenden tillska-
pas.

Leirr tipptins mreef viferlivoare insatsed

En &versyn av samtliga servicehus har gjorts och ett
antal utvalda stills om till trygghetsboenden. Via
dgardirektiv till de kommunala fastighetsbolagen styr
kommunen byggandet av hyresritter.

9. Inriktningsmil: Samhillsplanering och stads-
byggande ska préglas av principen om livscykel-
kostnad.

Medlet éir uppnatt

Alla kommunens fastigheter har uppvarmningssy-
stem baserade pa formnyelsebara energiformer med
lagt utsliipp av vixthusgaser.



10.Inriktningsmal: Samhillsplanering ska underlit-
ta en livsstil dir det &r "litt att gbra rétt” ur ett
hallbarhetsperspektiv,

Maluppfvilelsen éir svirbedomd

Verksamheterna vid Biotopia, biblioteken och bidra-
gen till studieférbunden har stor betydelse for att
férmedla intresse och kunskaper som leder till ett mer
héllbart samhille.

11.Inriktningsmal: Landsbygdsutvecklingen ska
underlittas genom att handldggningen forenklar
tillvéixt pi mindre orter.
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Bygglovsirenden fiirdigbehandlas inte inom den sti-
pulerade tiden — 8 veckor. Milet for beslut inom
planverksamheten uppns.

12.Inriktningsmal: Gaturummets miljé och gestalt-
ningen av stadens torg, platser och parker ér in-
bjudande fiir sdviil uppsalabor som besokare.

Malet komner att uppnds

I samband med renoveringar, ny- och ombyggnatio-
ner av kommunens offentliga miljoer och institutio-
ner genomfors konstnérliga gestaltmingsprojekt med
malséttning att skapa attraktiva miljoer.

13.Inriktningsmil: Boendemiljoer ska vara goda
och socialt hillbara. Social utveckling och fére-
byggande insatser ska ske i samverkan och dialog
med det civila samhillet.

Mdlet kommer att uppnas

Vid planering av nya omraden beaktas funktions-
blandning, blandade upplételseformer, tillgidnglighet
och trygghetsperspektivet. Samverkan sker bland
annat genom att i mijligaste mén erbjuda forildrar
forskoleplats i niiromradet eller dir de Gnskar.

14. Inriktningsmil: Alla nmnder och styrelser ska
inom sina respektive verksamhetsomraden bidra
till en positiv stadsdelsutveckling. For samordning
av detta arbete ansvarar socialndmnden for barn
och unga tillsammans med barmn- och ungdoms-
ndamnden, plan- och byggnadsnimnden samt ut-
bildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Mcdlet kommer atf uppnds

Kommunen ger stéd till kulturverksamhet bade i
centrala staden, stadsdelar och pé landsbygden, sér-
skilt till stadsutvecklingsarbetet i Stenhagen, Gott-
sunda och Sdvja. Sirskilt beaktas barn och ungas
uppviixtvillkor. En strukturéversikt/ omradesbeskriv-

ning héller pa att tas fram fér Gottsunda/Valsiitra.
Métesplatsen Treklangen dras med lokalproblem
vilket drabbat flera verksamheter medan planeringen
av S#vja kulturcentrum fortskrider enligt planema.

Ekonomiskt utfall

Mettokostnader {mnkr) 486 505 440

Nettokostnaderna for infrastruktur, stadsutveckling
och skydd med mera prognostiseras till 440 mnkr
vilket dr 65 mnkr ldgre &n budget. Nir realisations-
vinsterna pd 59 mnkr i exploateringsverksamheten
riknas bort understiger prognosen frets budget med &
mnkr. Nettokostnaderna minskar med 4 mnkr jamfort
med foregaende ér.

Kostnademna for vinterviighdlining beriiknas bli be-
tydligt ligre éin foregiende ar, endast 27,4 mnkr jim-
fort med 57,4 mnkr 4r 2011. Kapitalkostnaderna fii
resecentrum kommer att uppga till 5,9 mnkr vilket éir
17,8 mnkr ldgre &n utdkat kommunbidrag. Gatu- och
samhillsnimndens ovriga intdkter inom verksam-
hetsomradet infrastruktur beriknas 6ka med 2 mnkr
medan kostnadema Skar med 7 mnkr. Kapitalkostna-
der och kostnader inom park och natur beriiknas 6ka
samtidigt som intikterna okar for arbetade timmar
inom mark- och exploateringsarbete. Kostnader for
tillgénglighet och information rérande Arike-Fyris, 3
mnkr, finns bokfdrda inom verksamheten medan
kommunbidraget fér detta aterfinns inom verksamhe-
ten for fritid och kultur.

Plan- och byggnadsniimnden beriiknar tkade netto-
kostnader med 3 mnkr, bland annat fér omstéllnings-
kostnader i samband med flytt till Lokféraren och
eftersldpning i drendehantering pi grund av ny lag-
stifining.

FRITID OCH KULTUR

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Inriktningsmél: Bidrag till barn och ungas fritid i
form av markeringsavgifter och anliggningsstad
ska utformas riittvist.

Mdluppfyllelsen dir svarbedimd,
Nimnderna har inte redovisat niagon uppfiljning av
deras arbete mot inriktningsmalet.

2. Inriktningsmal: Elitidrottens férutsiittningar ska
forbittras ytterligare genom fortsatt samverkan



mellan idrottsorganisationerna, néringslivet och
kommunen.

Malet kommer att uppnas.

Samverkan inom bade elitidrott och profilidrott sker
med Upplands idrotisférbund. Kommunen har ut-
vecklat en omfattande verksamhet pé elitnivd bland
annat via riksgymnasium. Celsiusskolan dr Sveriges
stiirsta idrottsgymnasium med antagning till 20 olika
idrotter och drygt 550 utbildningsplatser.

Maélet #r att férutséttningama fiir att bedriva elitidrott
ska bli bittre bland annat genom att tillghngen till
bokningsbara tider i kommunens lokaler och anligg-
ningar for féreningslivet dkar.

' 3. Imriktningsmil: Bredd- och ungdomsidrott ska
stirkas och uppmuntras.

Maluppfllelsen dir svarbedomd.

Namnderna har inte redovisat nigon uppfilining av
arbetet mot inriktningsmélet.

4. Inriktningsmal: Uppsalas kultur &r tillgénglig for
alla och kéinnetecknas av nyskapande och hig
kvalitet.

Maluppfyllelsen dr svérbeddmd.

Mailet ska uppnds genom en okad tillgénglighet dér
ett storre utbud av fritidsaktiviteter forliggs till tider
da ungdomarna har mest disponibel tid. Dessutom
ska kommunala fritidsgirdar samverka med den ide-
ella sektorn fér ett brett fritids- och kulturutbud. Un-
der forsta halvaret 2012 har 27 foreningar beviljats
bidrag.

5. Imriktningsmal: Uppsala kommun ska stitta
kulturlivets utveckling genom den ideella sektorns
kulturverksamhet och genom samverkan med det
fria och professionella kulturlivet.

Meilet kommer att uppnds.

Kulturnimnden ldmnar bidrag och olika stéd till stu-
dieforbund och det fria professionella kulturlivet.

6. Inriktningsmal: De kulturella uttrycken ska oka i
offentliga miljder.

Malet dr uppnait.

Manga projekt for offentlig konst #r klara och invig-
da i &r, t ex Resecentrum. Fortsatt 8kning av publika
evenemang sker pa offentliga platser.

7. Inriktningsmal: Attraktionskraften i konsten ska
Ska genom att den exponeras pi olika motesplat-
ser.

Malet éir uppnant.

Under dret har ett nytt samarbetsprojekt genomforts
med Uppsala stadsteater for att lyfta den offentliga
konsten pa Teatergalleriet. Enligt Uppsalaenkiiten
svarade 62 procent att det dr viktigt eller mycket vik-
tigt att det finns konstverk pé gator och torg.

8. Inriktningsmil: Det litterira Uppsala ska vidare-
utvecklas.
Mualet ér uppnatt.

Uppsalas forfattare och deras verksamhet har synlig-
gjorts genom samarbetsprojekt och uppdrag. Uppsala
kommun har under aret vilkomnat en ny fristadsftr-
fattare.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnader {mnkr) 369 425 422

Foir perioden januari till augusti redovisade fritids-
och kulturverksamheten ett positivt resultat pd 2,1
mnkr. Nettokostnaderna berdknas for helaret uppga
till 422 mnkr, vilket &r 3 mnkr ldgre &n kommunfull-
miktiges budget.

Ett dverskott pad 3 mnkr prognostiseras for gatu- och
samhillsmiljondmndens verksamhet da kostnader
redovisas under infrastruktur med mera. Fastighets-
dgarndmnden redovisar ett dverskott pd 2 mnkr till
foljd av ldgre kostnader for bland annat underhéll av
konsert och kongresshuset. Samtidigt prognostiserar
idrotts- och fritidsnimnden ett underskott pa 4 mnkr
till f8ljd av okade kostnader fir administration och
dubbla hyror i samband med flytten till Lokfiraren,
Dirtill tillkommer ett underskott pi 1 mnkr fér kom-
munens bidrag till Linnétridgirdarna.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Inriktningsmdl: Skolmiljtn och undervisningen
ska vara av hog kvalitet med hoga kunskapsmal.
Resultaten i Uppsala kommuns skolor ska vara
bland de bésta i landet. Varje skolas resultat ska
ligga dver riksgenomsnittet.

uppivtias miced viter fiveiry faxerlse

Enligt resultaten fran skolaret 2010/2011 rankas
grundskolan i Uppsala pa 81:a plats bland landets
kommuner medan gymnasieskolan tillhdr den fjirde-
del som har bést resultat i landet. Jimfért med fore-



ghende &r #r genomsnittligt meritviirde ofSriindrat.
Det genomsnittliga meritviirdet for Uppsalas elever
som gér i kommunens egna skolor &r 3 podng under
Salsaviirdet, det modellberiiknade viirdet.

2. Inriktningsmal: Forskolan och skolan ska priglas
av trygghet. Vi har nolitolerans mot mobbning,
krinkande behandling och vald.
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Malet édr dnnu inte uppnitt i praktiken for alla elever i
gymnasieskolan. 1 drets elevenkiit uppger 19 procent
av respondenterna att de upplevt trakasserier och
krinkningar. Andelen barn som upplever att de vuxna
siger till om barnen #r elaka mot varandra eller om
vuxna #r elaka har ckat markant i alla verksamheter
med undantag av forskolan, men dnnu aterstar en hel
del arbete innan mélet om nolltolerans mot krénk-
ningar ir uppnitt.

3. Inriktningsmal: Férviintningarna pa alla elevers
resultat ska vara hdga.
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1 gymnasieskolan uppger 88 procent av eleverna att
lirarna forviintar sig att de ska na mélen i alla &mnen.
1 vuxenutbildningen upplever 79 procent av eleverna
att ldrarma forviintar sig detta. Analyser pagar emel-
lertid for att ta reda pa vilka effekter skolornas for-
viintningar ger pa elevers resultat.

4. Imriktningsmal: Entreprendriellt lirande och
entreprendrskap ska finnas i alla skolor.
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Arbetet med mélet dr under utveckling. Mdjligheten
att bli entreprendr inom barnomsorgen har &kat ge-
nom samordning med Foretagslotsen och Coompani-
on samt genom aterkommande informationsmoten.
Inom ramen for projektet Gnistan har drygt 1200
pedagoger och skolledare frin samtliga verksamheter
tagit del av kompetenshijande insatser. Projektet
arbetar ocksd for en samsyn kring begrepp och inne-
hall.

5. Inriktningsmil: Higsta priorietet i grundskolan
har lisforstaelse, skriv- och rdkneinldming i ak 1-
3. En lis-, skriva- och riknegaranti inférs.

Malet kommer att uppnas

Tidiga satsningar i forskolan och i de férsta skoliren
prioriteras bland annat genom en sirskild ersiittning
till skolor med relativt simre socioekonomiska férut-
sittningar. En lis-, skriva-, och ridknagaranti har ock-
si inforts som omfattar alla elever fran forskoleklass

till arskurs 3. Undervisning och ftgérder siitts in med
miélséttningen att eleverna ska lisa och skriva niir de
ldmnar drskurs 3.

6. Inriktningsmal: Uppsalas skolor ska aktivt arbeta
med att konkretisera och levandegdra den grund-
liggande etik och virdegrund som det svenska
sambhillet vilar pi.
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Andelen barn och ungdomar som tycker att det mérks
att alla #ir lika viirda och som anser att de fir vara
med i arbetet med likabehandlingsplanen dr ofiriind-
rat sedan 2011. Barn- och ungdomsniimnden uppger
att arbetet &r under utveckling medan utbildnings-
och arbetsmarknadsnimndens for sin del bedémer att
mélet inte kommer att uppnas.

Ekonomiskt utfall

Forskoleverksamhet

Mettakostnader (mnkr) 1171 1242 1238
Antal ingkrivna barn 10 5586 11 021 10 928
Mettokostnad per inskrivet

barn (tkr) 110 112 113

For perioden januari till augusti visar forskoleverk-
samheten ett positivit resultat pd 1 mnkr. Resultatet
beror pi att antalet inskrivna barn ir ligre &n budge-
terat. Prognosen visar att nettokostnaderna kommer
att bli 4 mnkr ldgre &n budget d4 antalet barn forvin-
tas bli 93 firre &in vad kommunfullmiktige budgeterat
for. 1 dag finns ca 60 tomma platser. Alla férildrar
som anmiilt behov av plats i oktober har fatt ett er-
bjudande. Uppsala kommun kommer att uppfylla
garantin under resten av aret. Bam- och ungdoms-
ndmnden beddmer dessutom att platsbehovet viren
2013 kommer att métas om de ca 500 nya platserna i
de paviljonger som fastighetsdgarnimnden har upp-
handlat realiseras.

Under perioden januari till augusti betalades knappt 6
mukr ut i virdnadsbidrag till i genomsnitt 229 barn
per ménad. Antalet barn som fatt vardnadsbidrag ér 9
procent firre #n 2011 och 23 procent firre #n 2010.
Arets kostnad for vardnadsbidraget prognostiseras till
8 mnkr, vilket & 1 mnkr mindre én budgeterat.

Tre kommunala forskolor, Vallvdgen i Ulltuna, Axe-
lina i Arsta och Himmelsvéigen i Storvreta har till-
kommit under véren 2012. Samtidigt har ocksa tvd
fristiende férskolor tillkommit, Malma Backe i Val-
sitra och Hilsan i Arsta. Under 4ret har barnom-



sorgsverksamheten forstirkts med tvd nya Gppna
forskolor.

Antal inskrivna barn om-

raknat till hettid 8 901 9180 278
Mettokostnader per hel-
tidsbarn (tkr) 131 134 3
Andel barn i enskild regi
(%) 20,4 31,3 18
Nettokostnader per hel-
tidsbarn | egen regi (tkr) 122 128 6,3
Servicegrad (%) 8r.5 88,0 0,5

Antalet barn inskrivna i férskolan prognostiseras till
9 180 barn omriknat till heltid, vilket dr 279 fler &n
2011. Jamfért med féregdende &r har 299 fler barn
fatt frskoleplats. De nya platserna har kommit i en-
skilda forskolor, medan det inom de kommunala
forskolorna har skett en minskning med 54 barn. | ar
forvintas en 88 procent av barn 1-5 ér ta del av for-
\skoleverksamheten, vilket #r dock ligre #n de 89
procent som kommunfullmiiktig budgeterat for.

Skolverksamhet 6-15 ér

Netickostnader (mnkr) 1850 1879 1 880

De samlade nettokostnadera for skolverksamheterna
for barn 6-15 &r for perioden januari till augusti blev
15 mnkr ligre in kommunfullmiktiges budget, hu-
vudsakligen for att vissa kostnader inte periodiserat
pa ritt period. For heldret dr prognosen ett underskott
p& 2 mnkr, trots att antalet elever i grundskolan for-
viintas bli firre #n underlaget i budget. Bam- och
ungdomsnémnden hade emellertid i sin budget for
wverksamhetsiret 2012 omfirdelat 1 mnkr fran kultur
och fritid och 4 mnkr frin forskoleverksamheten for
att ticka befarat underskott inom grundskoleverk-
samheten.

Antal elever ({genomsnifl under éret)

Skolbarnsomsorg 7187 7209 22
Férskoleklass 2150 2183 33
Grundskola 17 555 17 625 70
Grundsarskola 200 172 -28
Totalt 6-15 ar exkl obliga-

torisk sérskola 19 705 18 808 103
Andel elever i fristdende

grundskola 17 18 1
Nettokostnader (tkr) per elev

6-15 &r exkl grundsdrskola 80 a1 1
Grundsarskola 413 468 56

Jamfort med 2011 forviintas antalet elever i skolverk-
samheten 6-15 &r tka med 75. Denna 6kning kommer
efter ett decennium av fallande elevtal. Okningen
sker emellertid i de fristiende grundskolorna medan
den kommunala grundskolan fortsiitter att tappa ele-
ver, fast i mindre omfattning &n tidigare ar. Enligt
prognosen uppgér andelen elever i fristdende grund-
skola till 18 procent, nigot hogre &n 2011.

Inom grundsérskola fortsitter antalet elever att mins-
ka — i &r véintas en minskning med 28 elever, motsva-
rande 14 procent. Sedan 2008 har skolformen tappat
50 procent av elevunderlaget. Elevtappet har dgt rum
inom grundsirskola, medan triningssirskola i stort
sett har varit ofdriindrat. Detta medfor en dkad kost-
nad per elev da elever i traningssérskola har ett stérre
behov. 1 &r beriiknas nettokostnaden dka med 56 000
kronor per elev, motsvarande 14 procent.

Gymnasieskola, gymnasiesérskola och kommu-
nal vuxenutbildning

MNettokostnader (mnkr) 929 a13 823

Varav:
Gymnasieskola 750 719 730
Gymnasiesarskola 69 72 0
Kommunal vuxenutbild-

ning 111 123 122

Fér perioden januari till augusti redovisade gymna-
sieskola, gymnasiesdrskola och kommunal vuxenut-
bildning tillsammans nettokostnader p4 11 mnkr Sver
kommunfullméktiges budget. For heldret prognostise-
ras ett underskott pd sammanlagt 9 mnkr, Fér gymna-
sieskolan prognostiseras ett underskott pa knappt 12
mnkr medan ett Gverskott pA 2 mnkr forvintas for
gymnasiesirskolan. Prognosen for gymmnasieskolan
inrymmer erséttning fiir tomhyror for GUC:s lokaler
for forsta halvéaret 2012, Hyresgarantin som nimnden
har haft har upphért i och med att GUC sedan juli &
en kommunal verksamhet. Den kommunala vuxenut-
bildningen forviintas redovisa ett Gverskott pad 0,5
mnkr,

Overskottet inom gymnasiesirskola beror pa att anta-
let elever fiirviintas bli 30 procent légre &n berdknat i
kommunfullméktiges budget. P4 senare ér har ett
okande antal elever skrivits ut frin sirskolan pl egen
begiiran. Dessutom &r det fler elever som stannar kvar
i grundsirskola och gér ar 10 och 11 dér.

Jamfart med 2011 forvintas nettokostnaderna for
kommunal vuxenutbildning 6ka med 10 procent.
Detta beror pd ett dkat deltagande friimst i de teore-
tiska kurserna, béde grundliiggande och gymnasiala.
Antalet deltagande i grundliggande vuxenutbildning



varen 2012 var 66 procent higre #n samma period
2011. Detta beror formodligen framfGrallt pd méjlig-
heten att studera med bibehdllet forstrjningsstad.
Under histen har Skningen dock mattats av och for
heldret stannar den vid 3 procent. De higa volymemna
inom Yrkesvux har inte fasats ut helt och paverkar
kostnaderna framfor allt for det forsta halvéret.

Antal elever (genomsnift under aret) i©

Gymnasieskola 7572 7289 7310
Gymnasiesdrskola 182 210 149
Andel elever i fristaende

gymnasieskola (%) 241 - 24,0
Andel 16-18 &r i gymnasial

utbildning (%) 76,3 76,8 76,4
Mettokostnad per elev (tkr)

Gymnasieskola a9 a9 100
Gymnasiesarskola 358 344 473

Antalet elever i gymnasieskola prognostiseras till 21
fler én beriknat i kommunfullmiktiges budget, vilket
forklarar 2 mnkr av nettokostnadsavvikelsen. Reste-
rande 9,5 mnkr forklaras av att nettokostnaden dver-
skrider den budgeterade nivd med drygt 1 000 kronor
per elev. Avvikelsen firklaras delvis av infiirandet av
den reformerade gymnasieskolan Gy2011 som har
medfirt att fler elever inte klarar av behbrigheten till
de nationella programmen och di hiinvisas till de
dyrare introduktionsprogrammen.

Jamftirt med foreghende &r minskar antalet elever i
gymnasieskolan med 262 eller 3 procent. Detta &r en
fisljd av den demografiska utvecklingen som inleddes
2001 och som férviintas fortsiitta till 2016. De mins-
kande elevtalen medfir stora pafrestningar pa skolor-
na i form av omstiillningsbehov.

Svarigheten att anpassa kostnaderna till elevunderla-
get miirks tydligt i en stor 6kning av nettokostnaden
per elev inom gymnasiesirskolan. Ett volymbortfall
pé 22 procent leder till en 30 procents Skning i netto-
kostnad per elev.

VARD OCH OMSORG

Inriktningsmal och méaluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Aldres olika livssituationer och
tnskemal ska métas genom en dkad valfrihet och
méngfald av boendelsningar.

Malet kommer att uppnas.

Sedan flera &r giiller ett valfrihetssystem inom hem-
tjnsten dir den enskilde fritt kan vilja bland god-
kiinda tjinsteproducenter. Under hosten infbrs ett

system som ger den enskilde mojlighet att fritt vilja
vard- och omsorgshoende bland de boenden som
upphandlats enligt LOU.

2. Inriktningsmal: Arbetet med matkvalitet som en
del av god livskvalitet ska utvecklas.

Malet dr pa vdg att uppnas.

Projektet Mat under maltid (MuMs) som drivs i sam-
verkan med Uppsala universitet sedan 2007 har bi-
dragit till en miirkbart positiv utveckling av boende-
nas maltidsmiljé. Projektet innefattar bland annat
utbildning och handledning till verksamhetschefer
och Gvrig personal.

3. Inriktningsmil: Personer med psykisk funk-
tionsnedsittning ska erbjudas sysselséttning.

Malet kommer att uppnas.

Personer med psykisk och neuropsykiatrisk funk-
tionsnedséttning erbjuds sysselsiittning och arbetstri-
ning i olika verksamheter., Bland annat finns cirka
250 personer med psykisk och neuropsykiatrisk funk-
tionsnedséittning i arbetstriining. Under 4ret har ett
antal platser skapats pd kooperativet Snidars. Vid
ingingen till 2012 hade drygt 400 personer syssel-
siittning i triffpunktsverksamheter som har utvecklats
mot mer strukturerad sysselsattning. Under 2012 fick
216 ungdomar pd gymnasieskolan med ndgon funk-
tionsnedsittning eller ohélsa feriepraktik under max-
imalt tre veckor pa sommarlovet.

4. Inriktningsmal: Institutionsplaceringar ska fort-
siitta att minska bland barn och unga genom tidig
upptiickt och fdrebyggande atgiirder for individer i
behov av stad.

Maluppfylielsen dr svarbedimd.

Antalet dygn pa institution férvdntas minska med 6
procent. Samtidigt Skar antalet varddygn i familje-
hemsvard i samma omfattning. Utvecklingen #r dir-
for inte entydig da institutionsvarden ersitts av kon-
sultentstddda familjehem och inte av Sppna och fire-
byggande insatser.

5. Inriktningsmal: Samverkan med frivilligorgani-
sationerna ska &ka inom sociala sektorn.

Malet kommer att uppnas.

Antalet samverkanspartners inom social ekonomi
tkar. Kommunen ger bidrag till ett flertal féreningar,
foretag och organisationer och samverkar med ftre-
ningar och organisationer bland annat kring syssel-
siittning och missbruksproblematik. Barnombuds-
mannen i Uppsala och Riadda Barnens lokalférening



iir bland dessa. Det finns ocksa ett pigaende samarbe-
te med Friilsningsarmén och Stadsmissionen gillande
tillfiilliga boenden.

6. Inriktningsmél: Det forebyggande arbetet med
speciellt barnfokus i familjer med missbrukspro-
blem eller andra sociala problem ska fiirdjupas.

Arbetet att forstiirka det forebyggande alkohol- och
drogarbetet i skolorna i samverkan med forildrar,
organisationer och myndigheter pigir. Modeller &r
under utveckling for att forbéttra samverkan mellan
nimnder kring det firebyggande arbetet med bamn-
familjer med missbrukande foréldrar i fokus.

7. Inriktningsmél: Genom samverkan mellan
kommunens olika verksamheter, ideella aktorer
och Nationellt Centrum for Kvinnofrid ska Uppsa-
la kommun vara ledande i fragor som giller kvin-
nofrid.

Maluppfillelsen dir svarbedomd.

Resurscentrum Nexus for vildsutsatta personer i néira
relationer startade i januari i ar och firviintas ge en
forbittrad samverkan som ska stiirka kunskapen inom
omradet. Kontinuerlig dialog pagir med Nationellt
centrum for kvinnofrid. Ndmnderna saknar dock ef-
fektmal fér arbetet mot mélet.

8. Inriktningsmal: En i allt stérre grad hilsofokuse-
rad vard och omsorg skapas i samverkan med
medborgare och samhillsaktdrer dér alla tar an-
svar.

terlioenr

| kommunen pagér ett omfattande arbete for att iden-
tifiera riskgrupper bland den &ldre befolkningen och
bland personer med funktionsnedséttning. Informa-
tion om vikten av kost, motion samt fysisk och psy-
kisk hilsa nir emellertid inte personer som deltar i
vuxenutbildning och i s#rskilt riktade insatser. Alla
elever i gymnasie- och gymnasiesdrskolan tar inte
heller del av forebyggande arbete inom ANDTomré-
det (Alkohol, Narkotika, Doping och Tobak). Dir-
emot erbjuds samtliga gymnasieelever néringsriktiga
skolmaltider.

9. Inriktningsmdl: Minniskor som &r utsatta for
viild och hot ska fi adekvat stod. Personer som
brukar vald erbjuds behandling.

Malet kommer ait uppnas.

Ett kvinnofridsprojekt som vinder sig till &ldre kvin-
nor dr under fiirberedelse. Sedan i mars har 21 perso-

ner som varit utsatta for vald och hot fitt stédinsatser
av socialtjinsten. Under ret har kommunen beviljat
mottagningen mot vald i niira relationer ekonomiskt
stad.

10.Inriktningsmal: Flexibiliteten inom hemtjlinstens
utbud ska éka.

Mdiet kommer att uppnas

Genom valfrihetssystemet inom hemtjénsten fir den
enskilde vilja en utfirare som kan svara mot de indi-
viduella behoven. Arbetet med virdighetsgaranti ska
leda till tydligare utviirdering av insatserna, och kan
ocksd leda till en utveckling déir behoven kan tillgo-
doses pé annat sitt, t ex av den ideella sektom.

11.Inriktningsmil: Uppsala ska genom forebyggan-
de arbete mita dldres tnskemal om stérre person-
lig valfrihet.

Malet kommer att uppnas

I kommunens arbete som syftar till att forebygga
ohilsa hos de dldre samt att forhindra, respektive
skjuta upp, behov av omvardnadsinsatser betonas ett
salutogent perspektiv med fokus pd kunskaper om
hilsa och friskhetsfaktorer. Genom valfrihetssyste-
met inom hemtjénsten far den enskilde viilja utférare
som kan svara mot de egna behoven.

12. Inriktningsmal: Personer som far forsérjnings-
stisd eller har introduktionserséttning ska skynd-
samt fa insatser inom ramen for arbetsmarknads-
atgirderna.

Malet kommer inte atf uppnas

Ambitionen att alla som far férstrjningsstod pa grund
av arbetsloshet ska fa det stéd och de insatser de &r i
behov av fr att vara aktivt arbetsstkande uppnés inte
di endast en fjdrdedel har fatt insatser genom kom-
munen. Mdlet att antalet mottagare av firsdrjnings-
stéd som far bidrag pAd grund av arbetsloshet ska
minska &r ddremot svart att bedéma da 36,6 procent
fick férstrjningsstdd pd grund av arbetsloshet i janua-
ri och 37,1 procent i juni. Hur arbetslésheten kommer
att firindras under hosten och hur det kommer att
paverka behovet for forsdrjningsstéd &r svart att be-
didma.



Ekonomiskt utfall

Barn och ungdomar 0 — 20 ar

Mettokostnader (mnkr) 580 586 603

For perioden januari till augusti uppgick de samlade
nettokostnaderna for verksamheterna for vard och
omsorg om barn och ungdomar 0-20 &r till 397 mnkr,
jimfort med 383 mnkr samma period foregiende ar.
Vird och omsorg om barn med funktionsnedsittning
redovisade ett dverskott pa 8 mnkr, medan bamn och
ungdomsvird inom individ- och familjeomsorg Gver-
skred fullmiktiges budget med 15 mnkr. Prognosen
for helaret ér ett dverskott pa 5 mnkr fér vard och
omsorg om barn med funktionsnedsitining och ett
underskott pa 22 mnkr for barn- och ungdomsvard.

Underskottet inom bam- och ungdomsvéarden beror
pi tkade kostnader inom bide familjehemsvard och
strukturerad &ppenvird. Inom familjehemsvarden
beror kostnadsékningen pd dkade antal varddygn
vilka till évervigande del tillkommer inom konsu-
lentstédda familjehem. Némnden har svért att rekry-
tera traditionella familjehem till vird av bam och
ungdomar med alltmer omfattande behov och allt fler
hamnar i konsulentstiidda familjehem. Trots ett at-
girdsprogram har ndmnden inte lyckats bryta kost-
nadsutvecklingen. Atgirder kommer dock att fram-
tver vidtas inom tvd omriden, konsulentstddda fa-
miljehem och boendet.

Antal varddygn

Institutionsvard 51 816 48 765 -3 151
Familjehemsvard 65 634 65 320 3 BBG
Struklurerad Sppen-

vard, antal vardtagare 1 868 1 800 az
Netiokosinader per varddyan (k)

Institutionsvard 3146 33685 219
Familjehemswvard 1393 1439 46
Strukturerad Gppen-

vard, antal vérdiagare 62 215 66 311 6 095

Nettokostnademna for barn- och ungdomsvarden pro-
gnostiseras bli 19 mnkr eller 4,6 procent higre dn
2011. Kostnaderna &kar mest inom familjehemsvird
och strukturerad dppenvird och beror bade pd tkade
volymer och dkade kostnader per vérdtagare. Inom
institutionsvarden fdrviintas antalet varddygn minska
med 6 procent. Detta ger inte nigon effekt pa de tota-
la kostnaderna di volymminskningen motverkas av
en lika stor dkning i kostnad per varddygn.

Nettokostnaderna for vird och omsorg om barn och
ungdomar med funktionsnedsiittning beriknas uppgé

till 161 mnkr, vilket #r 5 mnkr under budgeterad nivé,
men 2,2 procent mer &n 2011, Kostnadsékning finns
inom bostad med sfirskild service, diir bide antal
boende och nettokostnad per boende forviintas Ska.

Vuxna 21— 64 ar

MNettokostnader {mnkr) 1324 1313 1388

De samlade nettokostnadema under drets dtta forsta
ménader for vard och omsorg om vuxna 21-64 ar,
missbrukarvird och ekonomiskt bistind, uppgick till
920 mnkr, vilket dr 40 mnkr eller 4 procent mer &n
for samma period 2011, Mellan januari och augusti i
ar uppgick de totala nettokostnaderna for ekonomiskt
bistind till 207 mnkr, 4,5 procent héigre &n under
samma period 2011, Utbetalt forsériningsstéd upp-
gick till 155 mnkr, 5 mnkr mer &n 2011.

Fir helaret forvidntas de samlade nettokostnaderna for
vuxna 21-64 ar att Gverskrida kommunfullmiktiges
budget med 75 mnkr, varav 61 mnkr &r ett underskott
inom ekonomiskt bistind. Enligt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden beror underskottet pd att
kommunfullméktiges budget inte motsvarar kostna-
derna for uppdraget. Budgeten ska utéver forsbrj-
ningsstidet till hushéllen dven ticka forvaltnings-
och myndighetskostnader for ftrsérjningsstéd samt
kostnader for boendesamordningen och erséittning till
fastighetsdgarnéimnden for anskaffning, administra-
tion och underhdll av bostader. Dértill tillkommer
eventuella kostnader som utfaller av infriade ansvars-
fisrbindelser till personer som har bistand till bostads-
socialt kontrakt. Utbildnings- och arbetsmarknads-
niéimnden anser att uppdraget i efterhand har utvidgats
med den bostadssociala verksamheten medan full-
miktiges budget har sin grund i uppdraget frin 2003
d# den nya organisationen tillsattes.

Myndigheten for bostadssamordning tillkom 2010
efter beslut frin de fyra sociala némnderna i syfte att
samla verksamheten med gemensamma riktlinjer och
en gemensam finansiering. De sammanlagda kostna-
derna fér myndigheten, forvaltningen, myndighetsut-
dvningen, tillfilliga boendeldsningar samt uppfilj-
ning och tillsyn forviintas uppga totalt till 26 mnkr.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden som é#r
viird for myndigheten prognostiserar nettokostnader
pa 10 mnkr fér bostadssamordningen.

Enligt en understkning frin Socialstyrelsen har Upp-
sala hégst andel personer med bistand till boende.
Detta beror framforallt pa en bostadsbrist som funnits



under en ldgre tid. Bristen pad hyresbostider tvingar
kommunen ofta till akuta 16sningar till htga kostna-
der. Hosten 2012 kommer en behovsplan for bostads-
sociala findamal att faststillas med malsiittning att
skapa en bittre framforhallning for anskaffning av
ldgenheter.

Forsériningsstodet prognostiseras uppgé netto till 224
mnkr, vilket dr 19 mnkr mer én vad kommunfullmik-
tige budgeterat, och 1 procent hégre &n 2011. 1 kél-
vattnet av finanskrisen 6kade férsérjningsstodet med
15 procent 2009, d.v.s. fem ganger Skningstakten
2008. Direfter har tkningstakten avtagit stadigt. Ar
2010 minskade @kningstakten till hilften och Aret
dérpéd var stddet 5 procent higre in dret innan. 1 ar
forviintas 4 400 hushall uppbéra férsorjningsstod,
vilket &r 36 hushall fler &n 2011.

I Uppsala #r arbetsltishet skiilet bakom behovet av
bistdnd for 41 procent av hushdllen, vilket &r ldgre in
riksgenomsnittet pa 46 procent. Jimfort med riket har
Uppsala en stdrre andel som uppbiir forstrjningsstod
till filjd av sociala skél eller andra hinder, bland an-
nat sprikliga. Dessa grupper har svarare &n arbetsltsa
att fa arbete eller soka utbildning. Detta forklarar
varfor Uppsala kommun jamfort med riket och trots
sin relativt liga arbetsldshet har en stéme andel av
befolkningen i lingvarigt eller mycket langvarigt
bistindsmottagande.

Framtida behov av forséirjningsstiidet dr emellertid
svarbeddmt. Ar 2012 beriknas tillviixten i ekonomin
att diimpas till féljd av oron i omvirlden och arbets-
lsheten bli négot hogre &n 2011. Aven om arbetslos-
heten ir fortsatt ldg kan behovet av bistand &ka. Fér
dem som uppbér bistind blir det ocksd svérare att
komma ut i arbete.

Fér vard och omsorg om personer med funktionsned-
séttning prognostiseras ett budgetdverskridande om
15 mnkr, Nimnden for hilsa och omsorg har ddrmed
forsimrat sin prognos frin april om ekonomi i balans.
Prognosen har forsimrats for LSS-boenden dér net-
tokostnaderna har justerats upp med 17 mnkr dérfor
att placeringarna i ramupphandlade boenden inte
riknades med i aprilprognosen. Dértill inrymmer
prognosen straffavgifter till Socialstyrelsen for icke
verkstillda beslut pé totalt 1,7 mnkr.

De sammanlagda kostnaderna for insatserna enligt
LSS prognostiseras till 643 mnkr, vilket fir 5 procent
hogre &n 2011. Kostnaderna firviintas Ska for samtli-
ga insatser. Den stérsta Skningen prognostiseras for
dppna insatser dir kostnaderna fir korttidsvistelse
utanfér hemmet forvéintas 6ka med 38 procent.

Nettokostnaderna for insatserna i ordiniirt boende och
i bostad med sérskilt (SoL och HSL) fiirviintas tka
med 3 respektive 8 procent, jimfort med firegiende
ar. Kostnadsiikningen i ordiniirt boende beror pd vo-
lymékning. Kostnadstkningen i bostad med sérskild
service beror ddremot pa en fordyring av insatsen
eftersom antalet virdtagare ir oftréindrat.

Nettokostnaderna fér missbrukarvard och dvrig vux-
envird prognostiseras till samma nivd som 2011,
Namnden fr hilsa och omsorg har arbetat aktivt med
dppenvird for att minska kostnaderna for institu-
tionsvarden.

Némnden for hilsa och omsorg framhaller en oséker-
het i sin prognos vad géller utvecklingen av behoven
av LSS-insatserna och uppger en osiikerhetsmarginal
for kostnadsutvecklingen pé £5 mnkr.

Aldre 65 +

Mettokostnader (mnkr) 1631 1714 173

For perioden januari till augusti uppgick de samlade
nettokostnaderna foér vard och omsorg om ildre till
1 139 mnkr med ett delarsresultat pA 4 mnkr. For
heldret prognostiseras ett underskott pd 17 mnkr.
Jamfort med 2011 forvintas nettokostnaderna ika
med 100 mnkr, eller 6 procent. De stiirsta kostnads-
okningarna finns inom Sppna férebyggande insatser,
ordindrt boende och personlig assistans. Fiir de dppna
forebyggande insatserna prognostiseras nettokostna-
der pa 72 mnkr, vilket &r 26 mnkr utéver vad kom-
munfullméktige budgeterat men i linje med ildre-
némndens egen budget.

Aldrenimnden har emellertid forbittrat sin prognos
frin april med 8 mnkr. Férbiittringarna har skett i
nettokostnaderna for ordinirt boende och for samtliga
insatser enligt LSS. Inom ordinirt boende beriiknas
ldgre kostnader for hemviard, delvis tillféljd av till-
komsten av de nya boendena Topelius i Nyby, Fortu-
na i Sivja samt Liljefors torg. Eget val ger dock fort-
forande upphov till en betydande osékerhet vad giller
kostnadsutvecklingen.



Antal vardlagare

Ordingrt boende inkl

servicehus 2 568 2 600 az
Séarskilt boende 1477 1556 74
Mettokostnad per vard-

tagare (tkr)

Ordin&rt boende inkl

servicehus 260 271 12
Sarskilt boende 543 533 -10
Verksamhetsmix' 63,5% 62,6% -09

Andel personer med beviljad insats (%)

65 &r och Aldre 13.6% 13.4% 02
65-75 ar 4,6% 4. 7% 0.1
B0 &r och Sldre 37.7% a7.7% 0.0

1. Andelen vardtagare | ordindrt boende av det totala antalet
personer 65 ar och dldre som beviljats insats

Inom ordinéirt boende forviintas antalet vardtagare
tka med drygt 1 procent och nettokostnaderna med 6
procent, jimfort med 2011. Inom Eget val har antalet
utférda timmar under tiden januari till augusti kat
med 8 procent. Omvardnad (dag, kvill och natt),
bestk natt och hemsjukvéard utford av legitimerad
personal kade med mellan 13 och 14 procent. Enligt
dldrendimnden har volymutvecklingen inom Eget val
varit omfattande. Denna utveckling inleddes redan
histen 2011, Fran och med mars ménad minskade
dock behovet av hemvird tack vore de nya vardbo-
endeligenheterna.

Jamfort med 2011 forvintas nigot ligre andel perso-
ner 65 ar och dldre att fi insats inom dldreomsorgen,
ndmligen 13,4 procent. Andelen 80 &r och dldre som
far insatser forviintas déremot vara oftrindrad 37,7
procent. Antalet viintande pi verkstéllighet av beslut
om vardboende minskade i mars di boendet Topelius
med sina 33 platser togs i ansprak. 1 augusti uppgick
antalet viintande till 76 personer, dirav hade 14 per-
soner en viintetid pd ldngre &n 3 manader.

Enligt prognosen frin augusti forviintas de samlade
nettokostnaderna fr insatserna enligt LSS for perso-
ner 65 &r och #ldre tka med 7 procent jamfiirt med
2011, Detta #r dock 6 mnkr ldgre &n i prognosen frén
april. Mellan prognoserna for april och augusti har
kostnaderna reviderats ner fir samtliga insatser.

SARSKILT RIKTADE INSATSER

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Utanforskap ska brytas genom
fokus pa arbetslinjen.

Muadet kommer att uppnas

Utbildnings- och arbetsmarknadsnéimnden har i sin
uppdragsplan for 2012-2016 formulerat atta effekt-
mél for att bryta utanfbrskapet. Enligt nimnden
kommer ett effektmal att uppnas, for fem effektmal dr
méluppfyllelsen svirbedémd medan tvd mal inte
kommer att kunna uppnis. Av 66 unga vuxna med
funktionshinder som avslutat sitt deltagande i sam-
ordnat arbetsmarknadsstd (SAMS) har 17 fatt arbete
och 8 borjat studera.

Flera verksamhetsomraden erbjuder praktiktjiinster i
syfte att introducera arbetsléisa pa arbetsmarknaden.
Dirtill sker en rad aktiviteter och samarbeten med
ideella organisationer och mellan kommunala némn-
der. De arbetsmarknadspolitiska insatserna visar pé
delvis goda resultat,

2. Inriktningsmal: Personer som fér forsdrjnings-
stéd pa grund av arbetslshet eller har introduk-
tionsersittning ska fa mojlighet till egen forsérj-
ning i forsta hand genom anstillning.

Malet kommer att uppnds

Alla som stker ekonomiskt bistdnd pd grund av ar-
betsloshet och som inte har hinder for att ta arbete
hiinvisas till Navet, en samarbetsarena mellan Arbets-
formedlingen och tvd kommunala verksamheter.
Mavets uppdrag #r att fa personer till egen firsérjning
frimst genom anstillning. Av 106 personer som hit-
tills i &r avslutat sin kontakt med Navet har 32 perso-
ner gjort det till foljd av anstillning. Utveckling och
forbittring av Navets verksamhet samt av samarbetet
med Arbetsformedlingen kommer att fi personer ut
pé arbetsmarknaden.

3. Inriktningsmal: Nimndemna ska i aktiv samver-
kan inom och utom kommunen bryta miinniskors
utanfoirskap. Frivilligsektorn och néringslivet dr
viktiga parter i arbetet att skapa delaktighet.

Mulet kommer att uppnds

Uppsala kommun utfor ett stort antal insatser samt
beviljar frivilligsektorn olika former av stiyd. Utveck-
ling av arbetet pA flera verksamhetsomraden fortghr
och med dkad anstriingning kommer dven samarbetet
med néringslivet att kunna utvecklas.

Samverkan mellan olika parter ska leda till bista
méjliga nytta for medborgaren. Navet dr en sadan
samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommu-
nen enligt ett samarbetsavtal. En fordjupad samver-
kan mellan delar av Centrum for vuxnas liirande och
kommunens arbetsmarknadsinsatser planeras.



4. Inriktningsmal: Utvecklingen av sociala firetag
ska uppmuntras for att tillse att fler kommer i sys-
selsiittning,
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Det finns exempel pd samverkansldsningar ddr mélet
dr att bilda ett socialt foretag, men det kan gbras
mycket mer pa flera hill. Det ges verksamhetsbidrag
till 39 foreningar bildade pé etnisk grund, och 15
foreningar ges stéd med projektbidrag till integra-
tionsinsatser. Kommunen har medverkat till upp-
komsten av kooperativet Snidars. Utékade medel till
Stadsmissionen har gett fler sysselsittningsplatser
inom social ekonomi. Genom Mavet har subventione-
rade anstéllningar gjorts i sociala foretag.

Ekonomiskt utfall

HNettokostnader (mnkr) 117 133 127
De samlade nettokostnaderna for flyktingmottagning
och arbetsmarknadsitgirder fér perioden januari till
augusti uppgick till 80 mnkr, jimfort med 81 mnkr
samma period 2011, For heldret prognostiseras ett
samlat &verskott pi 6 mnkr. Overskottet &r hanforligt
till verksamheten for placering av asylsékande en-
samkommande barn och ungdomar utan vardnadsha-
vare samt for placering av barn och ungdomar med
permanent uppehallstillstind. Denna verksamhet
finansieras uteslutande med medel fran Migrations-

verket.

For kommunens egen flyktingmottagande prognosti-
seras ett underskott pd 4 mnkr, vilket &r en fordubb-
ling jaimfort med prognosen fran april. Underskottet
beror pa att verksamheten inte har kunnat anpassa
sina kostnader till de ligre statsbidragen till foljd av
de betydligt firre nyanlinda flyktingar &n beréknat.
Samtidigt behéver verksamheten behilla sin specifika
kompetens for att kunna miéta framtida behov, bland
annat pa grund av den instabila situationen i Syrien.

For perioden januari till augusti visar arbetsmark-
nadsinsatserna ett dverskott pd 7 mnkr, dels for att
kostnader och intikter dr ojimnt férdelade &ver aret
och dels for att kostnaderna for Navet dr ldgre dn
budget. Prognosen redovisar ett tverskott pa 4 mnkr,
varay drygt 1 mnkr dr iterstiende medel i kommun-
styrelsens budget for samverkanslosningar for atgér-
der mot utanftrskap pé drygt 5 mnkr. En del av &iver-
skottet forklaras av att antalet deltagande i arbets-
marknadsprogram finansierade av Arbetsformedling-
en beddms bli ligre dn budgeterat. Resultatet borde
dock inte paverkas di detta pAverkar béde intikter
och kostnader.

AFFARSVERKSAMHET

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Imriktningsmél: Den allmiinna och sérskilda kol-
lektivtrafiken ska underliitia fér mdnniskor med
funktionsnedsiittning i alla dldrar att leva ett aktivt
och oberoende liv,

Mer #n 95 procent av alla stadsbussar dr laggolvbus-
sar och ménga har nigningsfunktion. P4 sex linjer 4r
samtliga bussar forsedda med utfillbara ramper och
nigningsfunktion. Mjuka linjen erbjuder ett mjukare
resande for resenéirer med speciella behov.

1 &r redovisas dock inga nya atgérder for att underlat-
ta resandet ytterligare. Taxan for firdtjanst dr dyrare
dn vanlig kollektivtrafik och hur stor skillnaden ska
vara hiller pa att utredas. Fortsatt arbete med att till-
ginglighetsanpassa héllplatser pagar ocksa.

2. Inriktningsmal: Mdjligheterna till nya och kli-
matsmarta alternativ ska privas.
Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

Namnderna har inte redovisat nigon uppfiljning av
deras arbete mot inriktningsmélet.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnader (mnkr) 283 69 45

Foir affirsverksamhet, det vill sdga i huvudsak fiird-
tidnst och extern uthyming av lokaler, véntas netto-
kostnaderna bli 45 mnkr, vilket & 24 mnkr ligre &n
budgeterat.

Fér den externa uthyringen av lokaler viintas netto-
kostnaderna bli drygt 17 mnkr ldgre dn budget och
forklaras till dverviigande av reavinster fran forsilj-
ningar. Nettokostnaderna fir firdtjéinsten prognosti-
seras understiga budget med niistan 7 mnkr. En for-
bittrad tillgénglighet i kollektivirafiken, bland annat
genom inférande av den sé kallade "Mjuka linjen”,
har bidragit till utvecklingen.

Nettokostnaderna ar visentligt ligre dn foregdende ar
vilket fdljer av att kollektivtrafiken &verfiirts till
Landstinget i Uppsala lin som sedan Aarsskiftet
2011/2012 dr huvudman fér den nya kollektivtrafik-

myndigheten,



Verksambhet i styrelseform

Produktionsstyrelsernas prognostiserade helarsresultat &r -53 mnkr. I detta resultat ingdr avkastnings-
kravet om 1 procent vilket motsvarar 58 mnkr. Arets prognos ar 59 mnkr simre én foregaende ars resul-
tat, 6 mnkr. Styrelsen for vard och bildning och produktionsndmnden for sjdlvstyrande kommunala sko-
lor férutser underskott om 52 respektive 17 mnkr, medan Styrelsen fér teknik och service prognostiserar

ett dverskott med 16 mnkr.

Kommunens egen produktionsverksamhet omsiitter
omkring 6,4 miljarder kronor, vilket forviintas vara
oftirdndrat jimfort med féregaende ar.

Styrelsen fér vard och bildning

20
3342

L Ims £313 5115

Irdékter 3432 33 5261 5104
RESULTAT S0 103 -52 A2

Delérsresultatet for Styrelsen for vard och bildning &r
13 mnkr ldgre &n motsvarande period foregiende Ar.
Helérsprognosen ir ett resultat pi -52 mnkr efter
avkastningskravet om 46 mnkr. Resultatet dr en for-
simring med 40 mnkr jimfirt med 2011 och &r 29
mnkr simre #in styrelsens budget. I heldrsresultatet
ingdr de verksamheter som vid halvérsskiftet dverta-
gits fran nimnden for sjdlvstyrande kommunala sko-
lor respektive Grafiskt Utbildningscenter AB. Dessa
tvli verksamheter bidrar till den negativa helarspro-
gnosen med -19,7 mnkr.

Av underskottet riiknar styrelsen med att 22,7 mnkr
ianspriktas frin eget kapital for att finansiera om-
stillning av framforallt pedagogisk verksamhet. Osé-
kerheter innebir att prognosen bedéms kunna variera
mellan -89 mnkr och -32 mnkr.

Verksamheten bedrivs i enlighet med afférsstrategisk
plan och affdrsplaner, ytterligare anpassningar kravs
emellertid for att nd Hven ett positivt ekonomiskt
resultat. Behovet av omstéllningsatgérder har under
iret visat sig vara mer omfattande én planerat, fram-
for allt till foljd av att elevunderlaget inom grund-
och gymnasieskolorna — trots en $kad marknadsandel
- inte nar upp till planerad niva.

Styrelsen for teknik och service

Hostnader B16 587 847 a94

Intékter 641 538 863 1010
RESULTAT 25 1" 15 16

Resultatet #r 14 mnkr bittre lin motsvarande period
foregiende &r. Aven prognosen #r positiv, 15 mnkr
med ett osikerhetsspann mellan -5 mnkr tll + 10
mnkr. | prognosen ingar ett avkastningskrav om 1
procent, eller 9 mnkr.

Samtliga affirsomridden redovisar positiva period-
resultat och resultatférbittringar jimfirt med 2011. Den
stiirsta enskilt sttrsta forbdttringen &terfinns inom af-
farsomradet internservice, som prognostiserar ett posi-
tivt resultat om 16,6 mnkr.

De miétningar av kundndjdhet som gjorts hittills i &r
visar pa ett indexviirde pa 3,56 pa en 5-gradig skala dir
malsittningen #r 4,0. Métningens innebér en minskning
med 0,21 procentenheter jimfirt med firegdende &rs
index 3,77. Respektive affirsomridesledning stér i kon-
tinuerlig dialog med sina kunder for att hitta férbitt-
rings- och utvecklingsméjligheter.

Produktionsndmnden fér sjélvstyrande
kommunala skolor

2 iop (fomer Koo, 115'9 oy — oy

Intakter 1590 2184 1595  TM7
RESULTAT 6,3 11,6 ETY) 1,5
Bolandsgymnasist 410 62 A0 24
Jilagyminasiel -0 A5 -0 52
Keatedralskolan 05 BE 05 B4
Manna-Botand estet och haniw 04 -1 04 09
Soiskenets frskola 02 0g0 02 05
RESULTAT 16,9 1.6 -16,9 15

Produktionsnimnden upphérde vid halvarsskiftet.
Verksamheten, forutom Solskentes forskola som
drivs i privat regi, har dverforts till styrelsen for vard
och bildning. Under #ret har resultatet vikit som en
konsekvens av firre gymnasieelever kombinerat med
ett minskat elevintresse for framforallt de yrkes-
inriktade utbildningar som néimnden bedrivit vid
Bolandsgymnasiet och Jillagymnasiet.

Elevminskningen har inneburit intiktsbortfall som
inte kunnat mitas med motsvarande kostnads-
reduktion. Till detta kan effekter av den féiriindrade
internhyresmodellen liggas. Fore 2012 limnade Ka-
tedralskolan ett positivt tickningsbidrag till nimnden
genom lag lokalhyra — nagot som upphdrde med den
nya modellen.

D4 néimnden upphért motsvarar resultatet vid delars-
bokslutet, -16,9 mnkr, #ven dess helarsprognos. Fir
verksamheten forutses emellertid ett negativt resultat
#iven under andra halvan av dret, vilket dock redovi-
sas inom Styrelsen for vard och bildning



Verksamhet i bolagsform

De kommunala heligda bolagen i Uppsala stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat pa 25 mnkr.
Rensat for reavinster ir resultatet -38 mnkr, motsvarande 19 mnkr simre &n budget. Storre negativa
budgetavvikelser kan noteras for Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala Kommuns Fastig-
hetskoncernen samt Uppsala Parkerings AB. Uppsala Vatten och Avfall AB vantar ddremot ett resultat
som &r betydligt bittre in budget. Samtliga bolag férvintas uppfylla sina dgardirektiv. Ett av bolagen
férvintas inte uppna sitt avkastningskrav och ett annat av bolagen kan till f6ljd av pagaende om- och
nybyggnationer inte mita uppfyllelsen av avkastningskravet.

De kommunala hel- och deligda bolagen bedriver
verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
fritid och kultur, vatten och avfall samt produktion av

elkraft.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Uppsala Stadshuskoncernen

(mnke)

Resulat 72 150 25 -19

For Uppsala Stadshuskoncernen #r periodresultatet
72 mnkr (150 mnkr). Avvikelsen mot foregaende ar
fosrklaras till stor del av att reavinsterna #r liigre inne-
varande ar.

Far heldret forviintas resultatet bli 25 mnkr, att jimfo-
ra med budgeterade -19 mnkr, Nir reavinster exklu-
deras #r prognosresultatet -38 mnkr eller 19 mnkr
simre #n budget. Stdrre negativa budgetavvikelser
kan noteras fér Uppsala Kommuns Industrihuskon-
cernen, Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen samt
Uppsala Parkerings AB. Uppsala Vatten och Avfall
' AB viintar dock ett resultat som &r betydligt béttre &n
budget.

Uppsala Stadshus AB salde per 2 januari 2012 samt-
liga aktier i dotterbolagen Gamla Uppsala Buss AB
och AB Uppsalabuss till Landstinget i Uppsala lin.
Kapeskillingen faststilldes till storleken pa det egna
kapitalet i de respektive bolagen per den 31 december
2010, vilket uppgick till 109,6 . Vid berdkning av
moderbolagets realisationsresultat stills képeskilling-
en mot det bokfirda viirdet pa innehavet av aktierna i
de bada bolagen. For moderbolaget innebir detta en
reavinst pi 22,7 mnkr. Ur Stadshuskoncernens per-
spektiv ger dock forsdljningen en realisationsforlust
pé -11,2 mnkr. Vid beriikning av realisationsresultatet
for koncemen stills kopeskillingen mot dotterbola-
gens koncernméssiga virde, vilket motsvarar det
egna kapitalet i de bidda bolagen per 31 december
2010. Realisationsforlusten om -11,2 mnkr avspeglar
okningen av det egna kapitalet i bolagen mellan 31

december 2010 och 31 december 2011, det vill siga
under rdkenskapsiret 2011, Detta forhallande var
kint och ingick som en del i uppgtirelsen med lands-
tinget vid forsiljningen.

Uppsala Konsert och Kongress AB prognostiserar ett
negativt resultat pAd 16,8 mnkr, vilket innebir att
kapitaltdckningsgarantin aktiveras. Detta betyder att
moderbolaget maste tillskjuta 16,8 mnkr for att &ter-
stiilla det egna kapitalet till det registrerade aktiekapi-
talets niva. Underskottstickningen dr dédrmed 5,8
mnkr hijgre &n det beslut som finns i IVE 2012-2015
avseende maximal underskottstickning fér ar 2012.

Férutom den generella osdkerhet som rader om kon-
Jjunkturen, rinteniviernas och energiprisernas utveck-
ling finns bland annat osdkerhet om i vilken takt un-
derhill och anpassning av fastigheter hinner genom-
foras i framforallt Uppsalahem AB och Uppsala
Kommuns Industrihus AB. For fastighetsbolagen kan
det innebéra att kostnaderna blir ligre och resultatet
bittre #n i foreliggande prognos. Reavinster frin
fastighetsforséljningar inarbetas normalt inte i verk-
samhetsplan och budget fér koncernen. Fastighetsfir-
siljningar kan tillkomma och piverka resultatet posi-
tivt utdver vad resultatet i prognosen visar.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB

SOKSLUT BOKSLU

Resultat 3 -26 -20 24

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB:s deldrsresultat
ir -6 mnkr, vilket §r 20 mnkr biittre &in fr samma
period foregaende 4r. Detta forklaras i huvudsak av
den reavinst som uppkommit vid foérséljning av dot-
terbolagen Gamla Uppsala Buss AB och AB Uppsa-
labuss.

Fir helaret prognostiserar moderbolaget ett resultat
pa -20 mnkr, vilket & 4 mnkr bittre &n budget. Juste-
rat for utdelning och reavinst ir det underliggande
resultatet 1 mnkr battre &n budget. Forklaringen #r



huvudsakligen att rinteliget #r nigot ligre 4n vad
som antagits i budget.

HELAGDA BOLAG

Fastighetsférvaltning

Uppsalahemkoncernen

mnkri

Resuliat 142 100 152 83

Resultatet per augusti uppgick till 141,7 mnkr, att
jamféra med 99,6 mnkr fiir samma period forra aret.,
Huvudsaklig forklaring &@r att reavinsterna fran fas-
tighetsfiirséljningar &r storre i 4r.

Uppsalahemkoncernens resultat vintas bli 151,9
mnkr eller 68,7 mnkr bittre &n budget. |1 det progno-
stiserade resultatet inryms en reavinst om 73,7 mnkr
som hirrir frin avstimning av kopeskillingen frin
den affir som genomfisrdes med Rikshem AB under
2011. Resultatet exklusive reavinsten dr 78,2 mnkr
eller 5,0 mnkr siimre #n budget. Detta forklaras i
huvudsak av att inflyttning i nyproduktion sker nagot
senare #n beriiknat med ligre hyresintékter som faljd.
Samtidigt har den pagdende fornyelsen av fastigheter
pa Kvarngiirdet tagit langre tid &n planerat.

Viss osiikerhet finns vad giller med vilken takt och i
vilken omfattning planerade underhallsitgérder hin-
ner genomforas under &ret. Samtidigt &r vinterrelate-
rade kostnader som uppvirmning och snbréjning
svirbedtémda. En samlad bedémning av de osékerhe-
ter som finns ger vid handen att resultatet kan bli
nigot biittre in vad prognosen visar.

Investeringarna viintas uppga till 930 mnkr, vilket &r
strax under budgeterade 954 mnkr.

Uppsala Kommuns Fastighelskoncernen

SOKSLUT BOKSLUT FPROGNOS

kel

Resultat g 128

Det redovisade delarsresultatet pd -2 mnkr &r 130
mnkr simre #n firegiende ar da en stérre reavinst
fran forsiljning av dotterbolaget Kvarnengallerian
AB ingick.

Resultatet i helarsprognosen uppgar till -2 mnkr,
vilket #r 6 mnkr simre dn budget. Resultatavvikelsen
forklaras huvudsakligen av att forvirv av ett stads-
delscentra inte kommer att ske som planerat under
iret, vilket beriiknades ge ett positivt bidrag till fas-
tighetskoncernens resultat. Ytterligare en orsak till

det sidmre resultatet 4r osikerheter kring slutférandet
av Gottsunda Centrum, bland annat avseende kostna-
der for viirme och el samt en ligre takt i uthyrning av
firdigstiillda nya lokaler.

Arets forvintade investeringar uppgér till 176 mnkr.
Det &r 137 mnkr ligre &n budget och beror pa att
fisrviirv av stadsdelscentra inte kommer att genomfors
som planerat i ér.

Avkastningen och dérmed uppfyllelsen av avkast-
ningskravet kan inte bedomas sa linge fornyelsen av
Gottsunda Centrum pégar di projektfastigheter &r
svérvirderade innan de firdigstillts.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

Resultat 20 21 15 30

Resultatet for perioden #r 20 mnkr, vilket &r i niva
med motsvarande period 2011].

Prognosen for heldret indikerar ett resultat pid 15
mnkr. Det &r 15 mnkr simre dn budget. Kostnaderna
dverskrider budget med drygt 10 mnkr och péverkas
framfiirallt av hyresgistanpassningar i fiirre detta
Polishuset. Hyresintdkterna vintas vidare bli cirka 5
mnkr ldgre #n budget till filjd av omfiérhandlade
hyror och att en stirre hyresgist gatt i konkurs.

Bolaget har i samband med augustiuppféliningen
inga beslut om fastighetsforsiljningar och négra rea-
lisationsvinster dr dérfor inte inarbetade i prognosen.
Bolaget prévar lopande mdjligheter for att omsitta
sina fastigheter och en eller flera forsiljningar kan ge
reavinster under den senare delen av dret.

Investeringarna som budgeterats till 50 mnkr vintas
endast falla ut med 10 mnkr, delvis pa grund av en
forsenad byggstart for Vaksala-Eke.

Uppsala Parkerings AB

BOK

Resultat

Resultatet for delaret &r -2 mnkr (-2 mnkr).

For heldret vintas ett underskott p -2.8 mnkr, vilket
dr 1,7 mnkr simre &n budget. Beldggningen i Cen-
tralgaraget har hittills under &ret inte okat i den takt
som budgeterats. Verksamheten har piverkats nega-
tivt av den forsiimrade tillgéinglighet som slutférandet
av byggnationen i kvarteret Lokfdraren inneburit.
Aven en forhillandevis mild vinter har minskat be-
ldggningen i garaget och didrmed péverkat resultatet
negativt.



Bolaget avvaktar den fortsatta utvecklingen for att
bedtma om #tgérder behdver vidtas. Fardigstillandet
av kvarteret Lokforaren med hotell och &vriga verk-
samheter bediims ge positiva effekter for verksamhe-
ten framover.

Fritid och kultur

Fyrishov AB

Resultat 3 3 -2 -2

Periodens redovisade resultat & 3 mnkr och &r i nivé
med samma period féregéende ar.

Prognosen visar ett resultat pa -2 mnkr och féljer det
budget, Intikterna viéntas bli 1,3 mnkr ldgre #n bud-
get da ldrotts- och fritidsnimnden omfordelat ersitt-
ning mellan olika verksamheter. Detta balanseras av
att vissa kostnadsposter blir lagre dn budgeterat.

Fér dret har 113 mnkr i investeringar budgeterats av
vilka 87 mnkr viintas falla ut da vissa forskjutningar
skett.

Uppsala stadsteater AB

Resullat £1

Resultat for januari till augusti dr -35 mnkr och dr pa
samma niva som motsvarande period 2011.

Resultatet i heldrsprognosen uppgér till -61 mnkr och
ir 0,6 mnkr simre #in budget. Resultatavvikelsen
fisrklaras av utékning av arets verksamhet i syfte att
gbra ett forstirkt avtryck infor inférandet av den sa
kallade Samverkansmodellen. Modellen innebir en
stéirre konkurrens om de statliga medlen varfér en
positionering fér att visa teaterns profil beddmts néd-
viindig. Det i jimforelse med budget simre resultatet
ticks med den buffert som finns upparbetad sedan
tidigare ar

Effekterna av fjolérets omfattande omorganisation
finns till viss del med redan 2012 och viintas fa full
effekt under 2013,

Uppsala Konsert och Kongress AB

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS

ks
Apgielag)

Resultat ' T A2 AT 17

Periodens resultat #r -13 mnkr, att jimfora med -12
mnkr samma period i fjol.

Prognosen #r -17 mnkr och filjer det budgeterade
resultatet. Underskottet beddms av bolaget vara av
strukturell karaktir. Bolaget bedémer att de volymer
som konsert- och konferensverksamheten uppvisar dr
sviira att oka frin nuvarande nivder samtidigt som
kostnaderna till Gverviigande del ér fasta och dirige-
nom i stor utstrickning icke paverkbara med nuva-
rande verksamhet.

Resultatet innebér att bolaget aktiverar den kapital-
tickningsgaranti som stadgar att moderbolaget, Upp-
sala Stadshus AB, vid varje givet tillfille, svarar for
att bolagets egna kapital uppgar till minst det regi-
strerade aktiekapitalet. For att uppni ett eget kapital i
nivdi med aktickapitalet krdvs att Uppsala Konsert
och Kongress AB erhiller ett koncernbidrag om 16,8
mnkr frin moderbolaget. Beloppet #r dirmed 5.8
mnkr higre én det koncernbidrag som beslutats i IVE
2012-2015 avseende ar 2012.

Bolaget uppfyller inte sitt avkastningskrav,

Vatten och avfall

Uppsala Vatten och Avfall AB

e f C |
IS LU oL

Resultat 10

For drets fursta tta manader redovisas ett resultat pa
10 mnkr, vilket & 9 mnkr béttre in motsvarande pe-
riod ifjol.

Bolaget beriiknar ett resultat for helaret pd 13 mnkr,
motsvarande 7 mnkr bittre &n budget. Hela den posi-
tiva resultatavvikelsen avser den konkurrensutsatta
verksamheten diir biogasverksamheten gér bittre &n
budget pa grund av en kad produktion och en gynn-
sammare prisbild samtidigt som avfallsverksamheten
pa Hovgarden bedéms generera intiikter fiir sorterat
material som Gverstiger budget.

Resultatet fir monopolverksamheten blir alltid noll
eftersom det regleras mot balansposten “férutbetalda
intiikter”. Det underliggande resultatet, fiire re-
gleringen, 4r 32,4 mnkr, vilket & 10,3 mnkr béttre &n
budget. Orsaken dr framforallt ligre riinte- och av-
skrivningskostnader samt tkade intékter.

Far heliret prognostiseras en investeringsniva pa 232
mnkr vilket utgér 80 procent av de 289 mnkr som
budgeterats. 1 investeringar ingar bland annat Sverft-
ringsledningar till Gunsta och Jalla.



Produktion av elkraft

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

IKS LN

] W

Resultal -0,009

-0,008 0.0 0.0

Periodresultatet blev -9 000 kr och &r i niva med
samma period i fjol. Det prognostiserade resultat &r 0
kr och i paritet med budget.

DELAGDA BOLAG (AGARANDEL %)

Upplands Lokaltrafik AB (avyttrat per 2012-01-
02)

Uppsala kommun sélde i januari den 29-procentiga
dgarandelen i Upplands Lokaltrafik AB till Lands-
tinget i Uppsala Lin. Kopeskillingen var 863 tkr och
det bokftrda véirdet pé aktierna 4 147 tkr. Vid berik-
ningen av rearesultatet stiills képeskillingen mot det
bokfrda viirdet pad aktierna vilket innebar en reaftr-
lust i Uppsala kommun pa 3 284 tkr. Vid beriikning
av rearesultatet i Uppsala kommunkoncern stills
diremot kopeskillingen mot det egna kapital som
fanns i bolaget vid forsiljningstillfillet. Det egna
kapitalet i bolaget uppgick vid detta tillfille till 5 828
tkr. Koncernméssigt gav dérfor forséljningen en rea-
forlust pa 4 965 tkr, d.v.s. 1 681 tkr utdver den rea-
forlust som redovisades av Uppsala kommun.

Grafiskt Utbildningscenter AB (99,6%)

SURSLU BOKSLU

mnerl ol 208 4 2012
Resultat -7 -3 -8 -2

Uppsala kommun har under dret &kat sin dgarandel
till 99,6 procent, att jimféra med en #garandel pa
63,6 procent vid samma tidpunkt i fjol. Skolverksam-
heten dverfordes via inkrimstverlatelse till Vard &
bildning 1 Uppsala kommun per | juli. Bolaget kom-
mer att fi ett aktiedgartillskott for att Aterstilla det
egna kapitalet till aktiekapitalets niva. Preliminiirt
kommer detta belopp att uppgé till 13,8 mnkr, vilket
ocksid bokats upp som aktiefigartillskott 1 delars-
bokslutet och i prognosen.

Bolagets redovisade resultat i perioden #r -7 mnkr
och det vintade resultatet for heldret dr -8 mnkr.

Bolaget kommer eventuellt att férviirvas av Uppsala
Stadshus AB under hésten 2012,

Destination Uppsala AB (60,0%)

;.-:'_|‘_1:':-: ¥ BOKSLUT PROGNOS.
(mnks n1208 201108 gl 415
Resultat 2 1 0 0
Delérsresultatet &r 2.4 mnkr, 1.4 mnkr bittre &n
samma period foregiende ar. Prognosen indikerar ett
resultat pd 0,4 mnkr for heldret. Verksamheten har
under ret flyttat till nya lokaler.




Resultatrédkningar

Resultatrakning

Verksamhetens intéider*
Verksamhelens kestnader™
Av- och nedskrivningar
Varksamhetens nettokostnader
Skatteintékter
Kommunalekonomisk utjémning
Finansiela intakter
Finansiela kostnader
varav sénkt diskonteringsranta i
pensionsskuldberdkningen
Resultat fére skatt
Skatt
Extraordindra poster
Minoritetsintresse
Arets resultat

* varav jamfGrelsestdrande poster i
form av aterbetalning av premier fér
AGS och realisationsvinster 214 185 152 B

** varav jamftrelsesitrande poster i
form av nedskrivningar och
realisationsforiuster -3 -25 -3 0

1

vVerkgamhetens intakter®
erksamhetens kostnader™
Ay- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakiar
Kommunalekonomisk utjanming
Finans kella intékter
Finansalla kosinadar
varav sankt diskonteringsranta |
pensionsskuldberdkningen
Resultat fore skatt
Skatt
Extraordindra poster
Minoritetsintresse
Arets resultat

* varav jamférelsestérande poster |
form av aterbetalning av prermier for
AGS och reavinster 275 1701 213

== varav jamforelsestérande poster |
form av nedskrivning Kungsgatan B5
ech realsationsforiuster -26 -41 =26

47




Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 250
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

- av- och nedskrivningar (+) 246
- reaksationsvinster (-) Mforiuster (+) -6
- férandrade avsattningar fér pensioner och sarskid loneskalt 24
- iansprakiagna 6vriga avsaliningar (-} -2
- Gvriga ] kassapéverkande poster 3
Kassafltde fran den lopande verksamheten fore

féréndring av rérelsekapital 518
Faréndring i rérelsekapital

- &kning (-) fminskning {+) av férrad och varulager -6
- gkning (+) /minskning {-) av exploateringsfastigheter a1
- gkning (-) fminskning (+) av kortfristiga fordringar 161
- Bkning (+) iminskning (-} av kortfristiga skulder -568
Kassafléde frin den l8pande verksamheten 183
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyltring av dotterbolag (+) 0
Investeringar i materiella ankiggningstilgéngar (-) -268
Ftirsdlning av materiella anlaggningstilgangar (+) 20
Investeringar | finansiella anlaggningstiligangar (-} -2
Farsalning av finansielia antaggningstilgangar (+) 0
Erhdlina investeringskidrag (+) 0
Kassafldde frin investeringsverksamheten -250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (+) 380
Amartering av skukd (-) -502
Chning (+) /minskning (-) av Gvriga langfristiga skulder 3
Chkning (-) /minskning (+) av Bnafristiga fordringar -84
Gkming (-) /minskning (+) av lng- och kortfristiga placeringar -9
Uibetald utdelning (-) 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -212
Arets kassaflide -268
Kassa och bank vid arets bérjan 305
Kassa och bank vid drets slut 36




Balansrékningar

TILLGANGAR
Anlaggningstiligdngar
Materiella enléggningstillgangar
Mark, byggnader och och tekniska anlaggringar 3 5854 § 484

Maskiner och inventarier 383 308

Summa materiella anldggningstiligangar §93r 5792

Finansiella anliggningstillgdngar

Vardepapper andelar och bosladsritier 1958 1 858

Langfristiga fordringar 2482 2742
4 440 4700

Summa finansiella anliggningstiligéngar
Summa anldggningstillgéngar
Om s Bttningstillgdngar

10377 10 432

Forrad och ager 14 18
Exploateringsfastigheter 164 187
Kortfristiga fordringar 1417 ar4
Kassa och bank a4 36

1640 1216

| Summa oms#ttningstiligdngar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTMNINGAR OCH SKULDER

12 017 11 708

Eget kapital
Eget kapial exkl. Arels resultat & 166 € 166
Ovrigt
Arets resutat a2 250
Summa egel kapital 6 259 6 416
Minoritetsintresse =
Avslittningar
Pensioner och sarskid IGneskatt 571 501
Upps kjuten skatteskuld . =
Ovriga avsaliningar 8 g
Summa avsittningar 578 510
Skulder
Langfristiga s kulder
Obligationsidn ach shulder till kreditinstitul 3345 1790 1810
CQvriga Engfristiga skulder 3 485 175 190
Summa léngiristiga skulder 3 830 1 985 2000
Kortfristiga skulder
Kaorlfristiga l&n 2404 940 it
Exploateringsfastigheter Ti0 710 651
Ovriga kortiristiga skulder 2 332 1 564 1162
Summa kortfristiga skulder 5 446 3214 2781
Summa skulder 8 276 5180 4784
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 18 180 12 017 11 708
SKULDER
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighelsinteckningar
Summa stéllda panter
ANSVARSFORBINDELSER 4 267 3959
varav
borgen lmnad av Uppsala kommun fér Bn
inom kommunkoncernen 29 3|
pensionsiorplikielser och Kneskall Som inte
4 238 3028

har upptagits bland skulder eler avsatiningar




Noter
Not 1 Verksamhetens nettokostnader

Mimndernas intékter
Varav jamforelsestorande poster

&terbetalning av 2007 och 2008 ars premier for AGS

realisationsvinster

vinst frdn exploateringsverksamhet
Avgdar interna transaktioner

Verksamhetens intikter enligt
resultatrdkningen

Mamndernas kostnader

Varav jamfdrelsestrande poster
realisationsfariuster

Avgdr interna fransaktioner

Verksamhetens kostnader enligt

resultatrdkningen

Av och nedskrivningar

VERKSAMHETENS NET TOKOSTNADER

Not 2 Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Egna skatteintdkter

Abmdn kormmunalskatt 5031
Summa 5031
Skatteavrikningsintikter

Shitavrakning féregaende ar 19
Freliminar slutavrakning aret 81
Summa 110
Kostnadsutjimning

Mellankommunal kosinadsutjrming 0
Summa 0
Summa skatteintdkter 5141
Kommunalekonomisk utjimning

Bidragsintikter

Inkomsiutiarmningsbidrag 655
Regleringsbidrag 135
Utjamningsbidrag LSS ar
Kommunal fastighetsavgift 181
Konjunkiursitd 0
Summa 1008
Bidragskostnader

Regleringsavgift 0
Kostnadsutjamningsavgift -262
Summa -262
Summa bidragsintikter, netto T46
Skatteintikter och kommunalekonomisk

utjidmning 5887




Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ing&ende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets férsafningari/utrangeringar
Omklassificeringar

Ugdende ack.
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets forsalningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

nedskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar
sdlvulrangerat

Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivningar
Omklassificeringar

Uigdende ackumulerade
nedskrivningar

ingdende uppskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar
saltfutrangerat

Arets nedskrivning pa uppskrivning
Arets avskrivningar pa uppshrivet
belopp

Utgdende ackumulerade
uppskrivningar

Planenligt restvirde

Pagéende nyinvesteringar
hgéende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Saltfutrangerat

Omklassificeringar
tgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Specifikation:
Pagaende nyanldggningar
Byggnader och mark
Summa

Bokslut

a7

1568
1400

2 244
12 905
15148

Aug

-42

545

2 287
11 143
13430

Ing&ende anskaffningsvarde (exkl
pagaende investeringar)

Arets anskaffningar (exk pAghende
invest.)

Arets forsalningariutrangeringar
Overforingar tillfran annat tilgangsslag
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets farsajningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Overféringar tilfrdn annat tilgangsslag
Wgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Wgdende ackumulerade
nedskrivningar
ingdende uppskrivningar

Arets forsajningar/utrangeringar

Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Planenligt restvirde

Pagaende nyinvesteringar
Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsalningarfutrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Specifikation:
Markresery
Verksamhetsfastighetar

Fastigheter for affarsverksamhet
Hyresfastigheter, industrifastigheter och
tomtrdttsmark

Gator, vagar och parker

Owriga fastigheter

Pagaende nyanlggninar

Summa

Bokslut

4912

3369

-145

-2 972
=310

=310
634

-42

592
4 691

198

793




(specifikation av kommunens planenliga restvirden per kategori)

Aug Bokslut

Aug

Markresery Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 115 Ingaende anskaffningsvarde 5236
Arets anskaffningar 1 0 Arets anskaffningar 272
Arels forssfningar/utrangeringar -13 -13  Arets forsalningar/utrangeringar -6
Owverfaringar tillfran annat tilgdngssiag 1] 0 Owverféringar ti¥iran annat tilgangsslag 0
Ltgdende ackumulerade anskaffni 102 102 Utgdende ackumulerade anskaffning 5 502
Ingaende avskrivningar -2 -2 Ingdende avskrivningar -2172
Arets forsslningar/utrangeringar 0 0 Arets forsalningar/utrangeringar 1
Arets avskrivringar o 0 Arets avskrivningar 176
Overféringar lfrén annat filgangsslag 0 0 Overféringar tilfran annal liigdngsslag o
Utgdende ackumulerade avskrivni -2 -2 Utgdende ackumulerade avskrivning -2 347
Ing&ende uppskrivningar 0 0 Ingiende uppskrivningar 243
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets férsdlningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar pd uppskrivet belog 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -29
Utgdende ackumulerade uppskri 1] 0 UWgdende ackumulerade uppskrivni 214
Planenligt restvirde 100 100 Planenligt restvirde 3369
Affarsverksamheter Publika fastigheter
Ingéende anskaffningsvarde 13 13 Ingiende anskaffningsvarde 1853
Arets anskaffningar 4 0 Arets anskaffningar 98
Arets farsdfningar/utrangeringar 0 0 Arets farsaliningar/utrangeringar -2
Overféringar tilfran annat tilgangsslag 0 0 Owverféringar tilfran annat tilgdngsslag 0
Utgdende ackumulerade anskaffni 17 13 Utgdende ackumulerade anskaffning 2049
ingdende avskrivningar -5 -5 Ingaende avskrivningar =851
Arets forsalningar/iutrangeringar o 0 Arets forsdlningar/utrangeringar 2
Arets avskrivningar 0 0 Arets avskrivningar -41
Overfaringar tillffran annat illgangssiag ! 0 Overféringar til'fran annat tilgangsslag 0
Wtgdende ackumulerade avskrivni -5 -5 Utgaende ackumulerade avskrivning -981
ingdende uppskrivningar 0 0 Ingdende uppskrivningar 387
Arels férsalningariutrangeringar ¥ 0 Arets férsdfningarfutrangeringar 0
Arels avskriviingar pd uppskrivet belog 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp| -33
Utgaende ackumulerade uppskri 0 0 UWglende ackumulerade uppskrivni 54
Planenligt restvérde 12 B Planenligt restvirde 1412
Fastigheter ftir annan verksamhet
{hyresfastigheter, industirfastigheter, Ovriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 11 11 Ingaende anskaffningsvarde 1"
Arets anskaffningar 1 0 Arets anskaffningar 2
Arets farsafningar/utrangeringar -1 -1 Arets férs&ljningarfutrangeringar 0
Overféringar tilffrén annat tilgangsslag 0 0 Owerfringar tilffran annat tilgdngsslag o
Utgdende ackumulerade anskaffni 12 10 Utgdende ackumulerade anskaffning 12
Ingdende avskrivningar -3 -3 Ingdende avskrivningar -5
Arets forsafningariutrangeringar 0 0 Arels forsdlningar/utrangeringar 0
Arets avskrivringar 0 0 Arets avskrivningar (V]
Cverféringar @fran annat tilgangsslag 0 0 Overforingar til'frén annat tilgangsslag 1]
Utgdende ackumulerade avskrivni -3 -3 Utgdende ackumulerade avskrivning -5
Ingdende uppskrivringar 2 2 Ingdende uppskrivningar 2
Arets ftirs8fningarfutrangeringar o 0 Arets forsdlningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belog 1] 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0
Utgaende ackumulerade uppskriv 1 2 Utgaende ackumulerade uppskrivnl 2
10 9 Planenligt restvarde B

Plane nllgt restvirde

1352

= MDD N



Not 4 Eget kapital

5578 5578 Ingdende balans

Ingéende balans

Litdelning Stadsférnyelsefond
Stadsférnyelsefond Arets resultat
Cwrigl 1 Summa

Varav reserverade medel for
Arets resultat 1687 pensionsutbetalningar
Summa 7266 5578 Ing&ende balans

MArets reservation

35
70

33

Not 5 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

Obligationslan och skulder till
3345 3364 kreditinstitut

3345 3364 Summa

Obligationslan och skulder il
kreditinstitut
\|Summa

Léneldngd
andel lan pa mellan 1-5 ar

andel ldn pa mellan 6-10 ar
Summa

Genomsnittsranta

1790

84,0%
6,0%
100%

3.6%

Not 6 Ovriga langfristiga skulder

175

2,0%

190

1.9%

Chechkrakningskrediter 0 17  Checkrakningskrediter (1 650 mnkr)
Forutbetalda anldggningsavgifter Vi, 229 220 Deponerade medel elhandeal
Investeringsfond VA 83 88 Langfristig leasingskuld
Langfristig leasingshuld Medfinansering Citybanan
Medfinansiering Citybanan
Summa Summa
Genomsnittsranta
checkrakningskrediter
Not 7 Kortfristiga lan

Kortfristiga Aneskuider till kreditinst 2404 3576 Kortfristiga skulder till kreditins titut

varav nésia ars amorteringar
kortfristig del finansiell leasing
Summa




Resultat per namnd

Resultat per ndmnd

Kommunstyrelsen
Valndmnden
Namngivningsnamnden
Summa NGN, KS, VLN

Bam- och ungdomsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Sociaindmnden f&r barn och unga
Mamnden fér halsa och omsorg
Aldrendmnden

Kulturnamnden inkl stadsarkivel

Fritids- och naturvardsnamnden

Gatu- och trafikndmnden
Fastighetsnamnden

Byggnadsnamnden

Raddnings- och beredskapsndmnden
Miljé- och hilsoskyddsndmnden
Mamnden for serveringstilistand och lolterier
Overfarmyndamamndean

Summa uppdragsndmnder

Styrelsen fior vard och bildning
Produktionsnamnden fir sjélvstyrande
kammunala skolor

Styrelsen far teknik och senvice
Summa produktionsstyrelser/némnd

Finansfgrvaliningen
Summa kemmunen

181
3oa

CssnmoBwunibddo B o obB

o
@ b

103

12
1"
126

36
250

211
138

28
92




Resultat per bolag

Bolagens resultat

BekabD i mlioner Kronaol

Resultat efter finansiella poster i

heldigda bolag:

Uppsala Stadshus AB -6 -26 =20 -24
Uppsalahem, koncern 142 100 152 83
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern -2 128 -2 4
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 20 21 15 30
Uppsala Parkerings AB -2 -2 -3 -1
AB Uppsalabuss *) - -10 - -
Gamia Uppsala Buss, koncern *) - 15 - -
Fyrishov AB 3 3 -2 -2
Uppsala sladsteater AB -35 -35 -61 -60
Uppsala Konsert & Kongress AB -13 -12 =17 -17
Uppsala Vatlen och Avfall AB 10 1 13 5
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 0 0 0 0
Summa 17 181 75 18
Bimineringar och jusleringar -45 -3 -50 -37
Uppsala stadshuskoncernen 72 150 25 -19

Resuitatandel | deligda bolag:

Destination Uppsala AB 60,0 % 2 1 0 0
Grafiskt Wbildnings Center, koncern 89,6 % -7 -3 -B 0
Upplands Lokaltrafik, koncern *) - -5 . 3
Summa -5 -7 -B 1]

*) Aktierna i AB Uppsalabuss, Gamla Uppsala Buss AB och Upplands Lokalirafik AB sélkdes
per 2 januari 2012 till Landstinget i Uppsala |



Nettoinvesteringar per namnd

PR MEaREr KIONOET

Kommunstyrelsen 4 78 54 24
Valnamnden 0 0 0 0
Barn- och ungdomsnimnden 0 1 0 1
Libidnings- och arbetsmarknadsnamndan 1] 1 0 1
Socialngmnden fgr barn och unga 0 0 0 0
Namnden for hilsa och omsorg o 1 0 1
Aldrensmnden 6 1 7 -7
Kulturnamnden inkl stadsarkivet 3 9 9 0
lrofts- och friidsndmnden 7 ra| 20 52
Gatu- och samhalls monamnden 112 208 224 75
Fastighelsggarnamnden 138 TBS 198 586
Pan- och byganadsnamnden 0 1 1 0
Narmngivningsnamnden 0 o 0 0
Raddningsnamnden 26 35 35 0
Miljg- och halsoskyddsnimnden 0 1 0 1
Overfirmyndarngmndan 0 o ] 1]
Styrelsen for vard och bildning 21 57 T 0
Produktionsnamnden fér sjalvstyrande
kormunala skelor 2 2 0 2
Styrelsen for teknik och service 10 20 20 0
Styrelsen faor teknik och service 7 20 20 0
varav finansiell leasing -3 o 0 0
Finansfarvaltningen 0 0 0 0
Ofardelat 0 72 0 72
Summa nettoinvesteringar 327 1431 627 804

' KFs totala budget ar 1.431 mnkr, varav 440 mnkr &r dverférda budgetmedel frén foregdende ar,
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Uppféljning per augusti 2012

Nidmnden for sjdlvstyrande kommunala skolor

6400

Period: 201208
Kolla invest.period

Belopp i miljoner kronor!

Bolandgymnasiet
Intakter
Kostnader
Resultat

Jallagymnasiet
Intakter
Kostnader
Resultat

Katedralskolan
Intakter
Kostnader
Resultat

Nanna-Boland estet och hantverk
Intakter
Kostnader
Resultat

Solskenets férskola
Intakter
Kostnader
Resultat

Totalt
Intakter
Kostnader
Resultat

Eget kapital

KF-budget
Nettoinvesteringar 1,7

1 Exklusive forvaltningsinterna posler

Perioden

723
-83,3
1,0

28,2
-35,3
-7,0

46,6
-46,1
0,5

7,7
-7,2
04

4,1
40
0,2

159,0
-176,8
-16,9

Perioden
1,6

Perioden f.a.

102,1
-95,9
6,2

434
44,9
4,5

60,5
-52,0
8,6

6,7
-8,3
1,6

54
54
0,0

218,1
-206,5
11,86

Perioden f.4.
53

Arsprognos

72,7
-83,6
-11,0

28,2
-35,3
-7,0

48,7
-46,2
0,5

77
-7,2
0,4

4,1
-4,0
0,2

159,5
1764
16,9

9,4

Arsprognos
1,7

Bokslut f.4.

183,4
-165,5
-2,1

64,9
-70,0
-5,2

924
84,0
84

16,1
-15,2
038

334,7
-333,2
1,5

74

Bokslut f.a.
7,9

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Nimnden for sjélvstyrande kommunala skolor (NSS) upphdrde per den 30 juni 2012.

Bilaga 2

Verksamheten under NSS har bedrivits som en tredrig férsoksverksamhet, enligt beslut av
kommunfullmiktige. Verksamheten har bestatt av gymnasieskolorna Jillaskolan,
Katedralskolan, Bolandskolan, grundskolan Nanna-Boland estet och hantverk samt Solskenets
forskola. Namndens hela verksamhet, utom Solskenets forskola som utmanats och fran 1 juli

2012 Svergétt till privat drift, har Svergétt till Styrelsen fér vard och bildning.

Denna rapport avser verksamhet och resultat for perioden 1 januari till 30 juni, inklusive

poster under juli och augusti av bokslutskaraktir. Redovisningen for Némnden for

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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sjilvstyrande kommunala skolor har sténgts efter 31 augusti 2012 varfér ndmndens
redovisade resultat ocksé motsvarar dess helérsprognos.

Nimndens resultat 2012 uppgér till -16,9 miljoner kronor. Ett negativt resultat forutségs redan
i aprilprognosen, d4 med — 20,4 miljoner kronor. Namnden forfogar 2012, enligt kommunens
interna regelverk, dver ett upparbetat ingédende eget kapital om motsvarande 7,9 miljoner
kronor. Namndens utgdende egna kapital uppgar darmed till -9,4 miljoner kronor. Detta
motsvarar dven ett ackumulerat resultat for den tredriga fors6ksperioden som helhet.

I den verksamhet som dvergick till Styrelsen for vard och bildning per den 1 juli 2012 ingér
de negativa verksamhetsforutsittningar som genererat arets resultat i nimnden for
sjdlvstyrande kommunala skolor. Ett fortsatt underskott for de verksamheter som hérrér fréan
namndens ansvarsomrade finns och beskrivs inom ramen delarsrapporten fran Styrelsen for
vard och bildning.

Periodens resultat per enhet

Tre av nimndens enheter, Solskenets forskola, Nanna-Boland estet och hantverk samt
Katedralskolan redovisar ekonomi i balans. De tre redovisar ett samlat 6verskott om 1,1
miljoner kronor. Resultatet for Katedralskolan ar emellertid betydligt simre 4n foregédende ér.
Orsaken #r minskat antal elever vilket inneburit ldgre intékter, men &ven en féréndring av
internhyresmodellen i Uppsala kommun som blivit mindre fordelaktig for Katedralskolan fran

och med januari 2012.

Resultaten for Bolandsgymnasiet och Jéllaskolan, bada med yrkesorienterade utbildningar, &r
negativa med -11 miljoner kronor respektive -7 miljoner kronor. Férutom minskat
elevunderlag som paverkat intdkterna negativt har yrkesprogrammen generellt sett en hog
andel fasta kostnader. Anpassningen till minskade elevantal blir ddrmed svérare och
effekterna av ligre intikter ger ett tydligare utslag i resultatet. Ett liknande samband réder
avseende larare som av flera orsaker inte kan avvecklas proportionellt med elevantalet.

Elevantal i Uppsala kommun och NSS gymnasieskolor

Under den period forsoksverksamhet med némnden for sjdlvstyrande kommunala skolor
bedrivits har elevunderlaget i gymnasieskolan minskat generellt. Orsaken &r rent demografisk
med mindre kullar i aktuella dldersgrupper. Det totala antalet gymnasiestudenter 1 Uppsala
kommun har enligt skolverkets statistik minskat med 6,2 procent frdn 2009 till 2011.
Statistiken for gymnasieskolorna inom NSS nedan 4r lasérsordnad och inte helt jimférbar. En
jamforelse mellan ldséren 2009/2010 och 2011/2012 indikerar en minskning med 310 elever,
vilket motsvarar 11,3 procent. Detta styrker en analys att det minskade elevantalet orsakats av
saval minskat totalt elevunderlag i kommunen som minskat elevintresse for NSS utbildningar.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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Tabell Gymnasieelever inom NSS och Uppsala kommun (killa: Skolverket)

Skola\L#sar 2008/2009 20092010 2010/2011 2011/2012
Bolandsskolan 1 280 1323 1215 1120
Katedralskolan 1010 1116 1127 1093
Jallaskolan 336 311 287 227
Totalt NSS 2626 2750 2629 2440
\Kalenderir 2008 2009 2010 2011
Totalt folkbokfirda

elever i Uppsala kommun 7810 7 940 7 648 7 451
Totalt antal gymnasicelever NS5* 2 688 2690 2535

*berdknad som ett medeltal dver tva lidsar

Att elevintresset minskat for NSS utbildningar pé i forsta hand Bolandsskolan och Jillaskolan
kopplas till att de bedriver gymnasiala yrkesutbildningar. Dessa har de senaste aren minskat i
popularitet, en orsak anses vara gymnasiereformen hostterminen 2011. Gymnasiereformen
innebar att de flesta elever behdvde ldsa atminstone nidgon extra kurs utéver
yrkesprogrammets #mnen for att fa grundldggande behorighet till hégskola. En annan orsak
till minskat elevintresse &r dven den konkurrens om elever som friskolorna medfirt.

Riskkillor och osdkerhet

Den stérsta verksamhetsrisken &r forsvagat elevintresse for utbildningarna med férre elever
som konsekvens. Fiirre elever ger ldgre intékter och omstéllningsbehov av verksamheten.
Genom ndmndens relativt begriinsade storlek forsviras dven omstillning. Dessa risker birs
fran 1 juli 2012 av Styrelsen for vérd och bildning som &vertagit verksamheten. Inom ramen
fér dess verksamhet skapas nu mdjlighet att ta ett samlat grepp &ver den skolverksamhet som
bedrivs med Uppsala kommun som huvudman. Det ger i sak ingen garanti for en ekonomi i
balans, men 6kar firutsittningarna att séka synergier mellan olika skolenheter.

Den prognos som gjorts for Ndmnden for sjilvstyrande kommunala skolor avser verksamhet
fram till 30 juni 2012 och kommer dérmed att besta utan forindring.

Investeringar

Investeringarna under dret forsta halva uppgick till 1,6 miljoner kronor. Andra halvérets
investeringar inordnas under den ram som giller fér Styrelsen for vérd och bildning.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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Bilagor
Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling
Varav effekt Varav
LONEKOSTNADSUTVECKLING av aterstaende
del (volymer
Belopp i tusen kronor I16neavtal mm)
Bokslutf.a. Arsprognos Diff%  Difftkr % tkr % thr
Bolandgymnasiet 66 439 36557 -45% -29882 -45% -29 882
Jallagymnasiet 27 009 13580 -50% -13428 -50% -13428
Katedralskolan 37320 20006 -46% -17315 -46% -17 316
Nanna-Boland estet och
hantverk 4523 2464 -46%  -2059 -46% -2 059
Solskenets forskola 3901 1881 -62%  -2020 -52% -2 020
Summa Iénekostnad 139192 74 488 -64 704 0 -64 704

Bilaga 2 Uppfdljning av kommunfullméktiges uppdrag och direktiv i IVE 2012 — 2015

De svar som redovisas ar identiska med vad ndmnden levererade vid delarsbokslut i april.
Inget av svaren innehaller kvantitativ data av sédant slag att det finns anledning att tro att

nagot forandrats under maj och juni.

Uppdrag/direktiv

Uppféljning 2012

6.3 Fritid och kultur

1. Att se 6ver formerna for de
bidrag och stéd som ges till
ideella organisationer i syfte att
tydliggora mojligheten till stod.

Skolorna i centrum, Katedral och Nanna-Boland, hyr
ofta ut lokaler till konserter mm. Boland och Jélla stéller
ocksé lokaler till forfogande for att olika organisationer
skall kunna hyra in aktiviteter av olika slag.

6.6 Sarskilt riktade insatser

1. Alla ndmnder och styrelser ska
arbeta i enlighet med
arbetsmarknadspolitiska
programmet.

Skolorna inom NSS tar kontinuerligt emot
lararkandidater och praktikanter av olika slag. Vidare
finns ett antal personer som &dr anstéllda med visst matt
av stdd, t ex 16nebidrag.

6.8 Kommunledning och gemensam
verksamhet

1. Att utveckla medarbetarnas
mojligheter att lamna forslag pa
effektiviseringar i den egna
verksamheten.

Genom den platta organisation som NSS till&impat &r det
l4tt for anstdllda att paverka beslut. I programlag,
dmneslag och ATP tas medarbetarnas forslag till vara.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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Kap 9 Direktiv till produktionsstyrelser

Uppfélining 2012

;

Respektive produktionsstyrelse ska
genom rationalisering och
effektivisering frémst av
administrations-, lokal- och
gemensamma kostnader till
finansforvaltningen leverera 1 % av
omséttningen 1 §verskott.

Varje skola har haft som strivan att ldgga sin egen
budget med den utgangspunkten. Pa grund av ett
stort elevbortfall och kraftigt hojda hyror har detta
tyvérr inte kunnat uppnas for samtliga enheter,
vilket ocksé har kommunicerats till KLK.

Produktionsstyrelserna ska
fortlspande utveckla system for
kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring.

Varje skola har haft egna system for systematiskt
kvalitetsarbete som de har fatt redovisa.
Produktionsstyrelsen har foljt upp och stéllt krav péa
utveckling, dér det har bedémts nddvéndigt.

Genom att faststélla olika temaomraden som
enhetschefer ska redogdra for har
produktionsstyrelsen haft mojlighet att gora
sirskilda djupdykningar inom diverse omraden som
har inverkan pa kvalitetsutveckling. Exempel pa tva
temaomriden under 2012 &r hallbar utveckling och
elevhilsa.

Produktionsstyrelserna ska se dver
organisation, arbetssétt och
administration i syfte att vara
konkurrenskraftiga.

NSS har haft en avskalad organisation dar stort
ansvar har legat pa enhetschefer. Varje enhet har
fatt ansvara f6r sin egen organisation, arbetssitt och
administration inom ramen for regelverk,
styrmodell och direktiv. Produktionsstyrelsen har
foljt upp detta 16pande for att hantera eventuella
avvikelser.

Produktionsstyrelserna ska sérskilt
arbeta med att utveckla ledarskapet.

Alla rektor inom NSS mer fatt sté till svars for sina
egna respektive verksamheter. Styrningen fran
produktionsstyrelsen har varit malinriktad med
fokus pé& uppdraget och avvikelser. Detta har
inneburit ett storre ansvar for rektorerna vilket har
utvecklat deras ledarskap.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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KOMMIINREVISIONEN

Kommunfullméiktige

Utlatande avseende delarsrapport 2012-08-31

Revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om. :

De finansiella mal som beslutats ér:

Resultatet skall utgora 1,5 % av summan av skatteintikter och kommunalekono-
misk utjgmning.

De skattefinansierade investeringarna skall 1angsiktigt finansieras till 75 % med
egna medel (= redovisat resultat med tilldgg for avskrivningar).

V1 har 6versiktligt granskat Uppsala kommuns delarsrapport per 2012-08-31. En &versikt-
lig granskning &r mer inriktad pé analys och mindre pé detaljgranskning. Granskningsre-
sultatet framgér av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi bed6mer att:

deldrsrapporten i allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovis-
ningslagen,

det finansiella resultatet i delarsrapporten r forenligt med de av fullmiktige fast-
stdllda mélen. Bada de finansiella mélen bedoms komma att uppnas i ldimnad pro-
gnos for 2012.

Ovriga iakttagelser som gjorts och som bor beaktas &r:

Vi har under flera ar pekat pa svarigheterna att kunna bedoma méaluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. I delérsrapporten anges att av de 64 inriktningsmal som
kommunfullméktige beslutat kommer 32 att uppnés eller 4r pa vig att uppnas och
ett mal kommer inte att uppnds. For aterstdende inriktningsmal kommer det att be-
hovas flera atgirder for att de skall uppnés eller s& d&r méluppfyllelsen svarbedomd.
Efter en 6versiktlig genomgang av ndgmndernas uppf6ljning av inriktningsmaélen
kan vi konstatera att ca hlften av nimnderna inte redovisar uppfoljning av effekt-
mal som grund for sin bedomning. Mé&nga mal har ej heller kunnat bedémas efter-
som métningar ej har gjorts. Vi kan ocksa konstatera att ménga mal bedéms ej kun-
na uppfyllas. '

I jamforelse med utfallet for 2011 uppskattas nettokostnaderna i prognosen for
2012, exkl. jamforelsestsrande poster, 6ka med 360 mkr eller 4,2 % och dverstiger
budgeten med 137 mkr eller 1,6 %. Enligt vir uppfattning 4r det darfor av stor vikt
att kommunledningen noggrant foljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar
atgdrder for att komma till ritta med obalansen. Med en fortsatt kostnadsutveckling
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som Overstiger 6kningstakten for skatteintékter och kommunalekonomisk utjim-
ning kan det innebéra att betydande forluster uppstér de ndrmaste aren.

e Flera uppdragsndmnder redovisar prognoser med negativa resultat och bedémer att
anvisade ramar kommer att 6verskridas. Negativt resultat ldmnas #4ven i prognoser-
na for Styrelsen f6r Vard och bildning. Det &r vdsentligt att atgérdsplaner utarbetas
och genomfors samt kompletteras med ytterligare atgirder om s& krivs.

Uppsala den 14 november 2012
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Sammanfattande bedomning

PwC har pé uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat kommunens delérs-
rapport for perioden 2012-01-01 — 2012-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for 2012.

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedomning
av om deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mél som kommunfullméktige beslutat. Revisorer-
nas uttalande avges i den bedomning som de avlamnar till kommunfullmiktige i sam-
band med att delarsrapporten behandlas.

I jamforelse med motsvarande period foregdende har resultatet per 21 augusti férbattrats
med 58 mnkr. Om hénsyn tas till poster av engéngskaraktér har resultatet forsamrats
med 71 mnkr. I prognosen fér 2012 har resultatet uppskattats till 138 mnkr. Om poster av
engdngskaraktir exkluderas forsdmras resultatet med 71 mnkr till -32 mnkr i prognosen
vilket ar 57 mnkr simre 4n budgeten for 2012.

Det dr oroande att flera av uppdragsndmnderna redovisar underskott i prognosen for
2012. Mest bekymmersamt ar det fér Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden som i

prognosen for 2012 redovisar ett underskott pa — 72 mnkr

I jamforelse med utfallet for 2011 uppskattas nettokostnaderna i prognosen fér 2012,
exkl. jaimforelsestorande poster, 6ka med 360 mnkr eller 4,2 % och 6verstiger budgeten
med 13 7 mnkr eller 1,6 %. Vi bedomer att denna utveckling dr oroande det darfor av stor
vikt att kommunledningen noggrant foljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar
atgarder for att komma till ratta med obalansen.

Det prognostiserade investeringsutfallet for 2012 understiger budgeten med 804 mnkr.
Orsakerna till denna stora eftersldpning har inte beskrivits i deldrsrapporten

Béde de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning bedéms komma att uppnés i
lamnad prognos. Mélen ar ett resultat pd minst 1,5 % av skatteintidkter och kommunal-
ekonomisk utjamning och att investeringarna till mins 75 % skall vara sjalvfinansierade

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svérigheterna att kunna bedoma mélupp-
fyllelsen i kommunens verksamhet. Revisorerna har under 2011 och 2012 fort en dialog med
kommunstyrelsen och ndmnderna i syfte att forbattra mojligheterna till uppf6ljning av verk-
samhetsmélen. I deldrsrapporten anges att av de 64 inriktningsmél som kommunfullméak-
tige beslutat kommer 32 att uppnds eller dr pa vég att uppnés och ett mal kommer inte att
uppnas. For aterstiende inriktningsmél kommer det att behovas flera &tgarder for de skall
uppnas eller sa dr méluppfyllelsen svarbedéomd

Efter en 6versiktlig genomgang av ndmndernas uppfoljning av inriktningsmaélen kan vi kon-
statera att ca hilften av namnderna inte redovisar uppf6ljning av effektmél som grund for sin
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bed6mning. Ménga mal har ej heller kunnat bedomas eftersom méatningar ej har gjorts. Vi
kan ocksd konstatera att manga mél bedéms ej kunna uppfyllas.

Vi bedomer att delarsrapporten sammanstillts utifran faststéllda riktlinjer fér nimnder, for-
valtningar och bolag.

Vi bedomer att deldrsrapporten i stort uppfyller kraven pé réttvisande rakenskaper och att
den &dr upprattad enligt god redovisningssed.

Inledning

Bakgrund
Kommuner &r enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst en géng
om &ret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan.

"Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall
behandlas av fullmdktige och darsbokslutet dr forenligt med de mél fullmdktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas deldrsrapporten och érsbokslutet.”

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pa det ekonomiska resultatet och
uppfyllelsen av fullméktiges mal for ekonomi och verksamhet.
Syfte, revisionsfragor och avgriansning

Granskningen syftar till att bedéma om delarsrapporten ger svar pé f6ljande revisionsfragor.

e Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda finansiella
maélen, d.v.s. finns forutséttningar att mélen kommer att uppnés?

o Arresultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda malen for
verksamheten, d.v.s. finns forutsdttningar att malen kommer att uppnés?

Granskningen av deldrsbokslutet &r Gversiktlig i syfte att ge underlag for att bedéma utfallet
gentemot de finansiella mal som fullméktige faststallt.

Kommunstyrelsen 4r ansvarig for upprattandet av delérsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
KL ska behandlas av kommunfullméktige.

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
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e Overgripande granskning av driftsredovisning, investeringsredovisning, resultat- och
balansrikning per 2012-08-31.

o Fordjupad granskning har skett av Fastighetsagarnamnden, Gatu- och Samhallsmiljo-
niamnden samt Idrotts- och fritidsndmnden. Styrelsen for vard och bildning och Styrel-
sen for teknik och service har granskats oversiktligt.

¢ Avstamning av att forvaltningsberattelsen och att namndernas redovisningar &r utfor-
made i enlighet med kommunens anvisningar.

I bilagor redovisas rapporterna for de nimnder som granskats.

Metod

Granskningen har utforts genom:

- Analys av nyckeltal for ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av fullméktige faststdllda mélen.

- Granskning av specifikationer och underlag till visentliga balansposter i den omfatt-
ning som kravs for att i allt vasentligt sdkerstélla en riktig och rattvisande redovis-
ning. '

- Granskning av rutiner for periodisering och stickprovskontroller av att intdkter och
kostnader periodiserats riktigt.

- Oversiktlig analys av resultatrdkning samt resultatprognos for aret.

- Intervjuer med bertrda tjansteman.

Samtliga belopp ar i mnkr och belopp inom parentes avser motsvarande period forega-
ende ar.

Granskningsresultat

Instruktioner till delarsrapporten

Ekonomihandboken som ar utlagd pd kommunens intranetsystem innehéller samlade bok-
slutsanvisningar for periodbokslut, delarsbokslut och helarsbokslut. Det finns en anvisning
for produktionsnamnderna och en anvisning for uppdragsndmnderna. Anvisningarna inne-
haller mallar for rapportering, beskrivning av vilka resultatanalyser som skall genomforas,
hur periodiseringar skall goras for olika poster i resultat- och balansrakningarna, hur av-
stamningar skall goras generellt och for specifika konton, dokumentation av bokslutsarbetet i
bilagor etc. Av anvisningarna framgar att arbetet med deldrsbokslutet skall géras med samma
noggrannhet och precision som helarsbokslutet. Var bedomning 4r att anvisningarna &r
tydliga och 6verskadliga samt pd ett bra satt beskriver hur arbetet med bokslutet skall utfo-
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-ras. Var bedomning dr att anvisningarna utgdr ett bra stod i bokslutsarbetet och bidrar till
tillférlitlighet i ndmndernas rapportering av deldrs- och &rsbokslut.

Delarsrapporten
Deldrsrapporten dr uppbyggd enligt féljande:

e En finansiell analys presenteras som syftar till att utreda om kommunen har en ekonomi i
balans. Analysen utgér frin begreppen:

o Resultat, vilken balans har kommunen haft 6ver sina intikter och kostnader un-
der aret, inkl prognos, och over tiden.

o Kapacitet, vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svérigheter p& 13ng
sikt.

o Risk, finns négra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet.
o Vilken kontroll har kommunen &ver den ekonomiska utvecklingen.

» Uppdragsndmndernas verksambhet.

e Verksambheter i styrelseform.

e Verksamheti bolag_sform.

 Resultatrékningar, kassaflodesanalyser, balansrikningar och notapparat.

e Resultat och investeringar per nimnd.

Bedomning

Delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2012 vilket ar i Gverensstimmelse med
KRL. Delérsrapporten innehéller alla de delar som foreskrivs i den kommunala redovisnings-
lagen. Vi bedémer att den finansiella analysen p ett strukturerat och 6verskadligt sitt be-
skriver om kommunens ekonomi &r i balans. Det finansiella liget utvirderas genom att de
finansiella mélen for en god ekonomisk hush&llning f6ljs upp mot utfallet och vilken kapaci-
tet kommunen har for att kunna n& mélen pé sikt och vilka riskerna ar for att inte ni malen.

God ekonomisk hushéllning

Nedan beskrivs maluppfyllelsen avseende de finansiella méal som beslutats av fullméktige. Vi
saknar en samlad beskrivning av detta i delirsrapporten
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Bedomning av om de finansiella malen uppnitts
De finansiella mal kommunfullméktige beslutat dr
1. Ett resultat som uppgar till minst 2 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatmaélet har tillfalligt justerats ned till 1,5 % for 2012 for att sedan hojas till 1,9%
for 2013 och 2 % for dren 2014-2015.

2. De skattefinansierade investeringarna skall 1&ngsiktigt finansieras till 75 % med egna
medel (=Redovisat resultat med tilldgg for avskrivningar).

Maéluppfyllelse
Utfall Prognos
augus ti 2012 IVIAl
1. Resultat 1,5 % av skatter & kommunalek.utj. 5,2% 1,6% 1.5%
2. 75 % egenfinansiering av investeringar 174% 85% 75,0%

Resultatmélet bedoms kunna uppnés i prognosen for 2012, se vidare resultatanalysen nedan.

Investeringarna i delarsbokslutet uppgar till 328 mnkr. Investeringarna i budgeten och pro-
gnosen uppgér till 1 431 mnkr respektive 627 mnkr. Det finansiella mélet for 2012 uppnas i
lamnad prognos. Noterbart dr att prognosen for investeringar understiger budgeten med
804 mnkr, varav Fastighetsdgarndmnden svarar for 586 mnkr. Orsakerna till varfor-inve-
steringar inte genomforts som planerat har inte kommenterats i delarsrapporten.

Resultatanalys
Belop i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos
2012-08-31 2011-08-31 2012-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intdkter 1365 1207 1 680 2079
Verksamhetens kostnader -6 682 -6613 -9 999 -10 351
Avskrivningar =261 -246 -414 -427
Verksamhetens nettokostnader -5 578 -5 653 -8 733 -8 699
Skatteintikter 5279 5141 7 821 7918
Kommunalekonomisk utjimning (Keu) 609 746 920 916
Finansiella intikter 81 82 123 124
Finansiella kostnader -83 -65 -106 -120

-

Periodens resultat 308 250 25 139
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Vér bedomning &r att Uppsala kommun gjort en vl genomarbetad analys av periodens re-
sultat och helérsprognosen fér 2012. Visentliga forandringar i forhallande till motsvarande
period foregdende dr och avvikelser mot budget har analyserats och forklarats av kommunen
i resultatanalysen. Baserat p4 den éversiktliga granskning som utférts bedémer vi att analy-
sen dr val underbyggd.

Nar resultatet i delarsbokslutet analyseras maste hénsyn tas till semesterloneskuldens for-
andring. Flertalet av kommunens personal har semesterar som sammanfaller med kalenderir
vilket medfor att en fordran pa personalen tillfilligt uppstir per 31 augusti till den del den
uttagna semestern overstiger vad som intjanats under &ret. Det innebar att semesterlone-
skulden, inkl. sociala avgifter, har minskat kraftigt jimfort med arsbokslutet och har paverkat
resultatet positivt med ca 138 mnkr.

I jamforelse med motsvarande period foregdende har resultatet forbittrats med 58 mnkr. Vid
analys av resultatutfallet bor hinsyn tas till poster av engangskaraktir for att bittre kunna
analysera den underliggande intikts- och kostnadsutvecklingen Exempel pa detta #r att
kommunen under 2012 erhéllit en &terbetalning fran AFA Forsiikring AB med 135 mnkr och
ansvaret for kollektivtrafiken har forts 6ver till Landstinget vilket medfért att skatteintik-
terna, genom skattevixling, minskat med 168 mnkr samtidigt som kostnaderna for kollek-
tivtrafiken har minskat med 162 mnkr. Om dessa poster exkluderas i analysen s& har resul-
tatet forsimrats med 71 mnkr till 179 mnkr jamfért motsvarande period 2011.

Resultatet i prognosen 6verstiger budgeten med 113 mnkr. Om poster av engangskaraktir
exkluderas i analysen fas foljande belopp:

Belopp i mnkr Prognos 2012 Budget 2012 Utfall 2011
Verksamhetens nettokostnaderi del&rsrapport -8700 -8733 -8708
Poster av engGngskaraktér

Vinster fran exploatering mm -72 -28
Aterbetalning AFA -135 -17
Kostnader for kollektivtrafiken 243
Diverse kostnader 38

Exklusive poster av engangskaraktar -8 870 -8733 -8510
Skatteintdkter och KeU 8834 8741 8834
Poster av engdngskaraktdr

Skattevadxling med Landstinget -252
Exklusive poster av engdngskaraktar 8834 8741 8582
Resultat enligt delarsrapport 138 25 92

Resultat exklusive jmférelsestérande poster -32 25 39
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I budgeten for 2012 beridknades nettokostnadstkningen till 2,5 %. Nettokostnadsokningen i
prognosen for 2012 dverstiger budget med 33 mnkr och rensat for poster av engéngskaraktir
blir avvikelsen -137 mnkr eller 1,6 % jamfort med budgeten. Skatteintékter och Keu i progno-
sen Overstiger budgeten med 93 mnkr eller 1,1 %. Ijadmforelse med utfallet for 2011 har
nettokostnaderna, exkl. jamforelsestérande poster, 6kat med 360 mnkr eller 4,2 %. Enligt var
uppfattning ar det dérfor av stor vikt att kommunledningen noggrant foljer nettokostnads-
utvecklingen och snabbt vidtar atgérder for att komma till ratta med obalansen. Resultatet i
prognosen for 2012 beriiknas att, exkl. jamforelsestérande poster, férsimrats med 71 mnkr
till -35 mnkr jamfort med 2011 och understiga budget med 57 mnkr. Med en fortsatt kost-
nadsutveckling som Gverstiger 6kningstakten for skatteintdkter och Keu kan det innebéra att
betydande forluster uppstar for de ndrmaste aren. Vi har uppfattat att kommunledningen ar
medvetna om detta och att det dr en prioriterad fraga. I delarsrapporten anges att det ar pro-
blematiskt med att flera uppdragsndmnder redovisar stora underskott. Dessa nimnder har
av kommunstyrelsen fitt i uppdrag att senast den 30 november redovisa vilka atgarder som
kommer att vidtas for att nd en ekonomi i balans. I delarsrapporten framhalls ocksa att upp-
dragsnimnderna maste anpassa sina nettokostnader till beslutad IVE for 2013-2016. Med
nuvarande kostnadsutveckling kommer detta inte att vara majligt.

Forandring av verksamhetens kostnader:

Utfall Utfall
Belopp i mnkr 12-aug 11-aug Foriindring %
Bidrag och transfereringar -382 -491 110 22,3%
Varav forsorjningsstéd 3y -169 ~ -162 -7 C-4,3%
Varav kommunala bolag -18 -165 147 89,2%
Entreprenad/kop av verksamhet -1 959 -1879 -80 -4,3%
Loner -2292 -2 225 -67 -3,0%
Sociala avgifter -762 -735 -27 -3,7%
Pensioner -235 -225 -10 -4,3%
Lokal och markhyror -463 -449 -14 -3,1%
Ovriga kostnader -589 -609 20 3,3%
Summa -6 682 -6 613 -69 -1,0%

I bidrag och transfereringar till kommunala bolag samt i 6vriga kostnader per 31 augusti 2011
ingr kostnader for kollektivtrafiken med 110 mnkr respektive 52 mnkr. Om dessa kostnader
exkluderas si har de totala kostnaderna 6kat med 231 mnkr eller 3,6 %.

Okningstakten for enskilda kostnadsposter i sammanstéllningen ovan varierar mellan 3,1 %
och 4,3 %. Aven om 6kningstakten for entreprenader och kop av verksamheter minskat jim-
fort med tidigare &r sé dr det den kostnad som beloppsmassigt 6kat mest. Det dr visentligt att
de bakomliggande orsakerna till kostnads6kningen analyseras. Risk finns att de kan borja



driva upp kostnadsutvecklingen i framtiden om andra kostnader, frimst personal, inte mins-
kar mer eller i motsvarande mén.

Lonekostnaderna och sociala kostnader har sammantaget Skat med 94 mnkr men 6kningen
ligger inom budgeterade nivéer. Deldrsrapporten saknar en analys av féréndringen av anta-
let anstéllda och 16nekostnadsforandringar.

Namndernas resultat

Belopp i Mnkr Resultat Prognos Resultat

2012-08-31 2012-12-31 2011-08-31
Kommunstyrelsen,valnimnd mm 24 71 26
Barn och Ungdomsnédmnden 28 8 35
Utbildnings och arbetsmarknadsnimnden -53 -72 0
Nédmnden for vuxna med funktionshinder 0 -14 -3
Socialndmnd f6r barn och unga -10 -15 -3
Aldrenimnden 4 -17 35
Gatu och trafiknimnden 17 17 -20
Fastighetsnimnden 93 7. 6
Byggnadsndmnden -10 -2 2
Ovriga ' -4 -3 7
Totalt uppdragsnimnder 5 -91 63
Styrelsen for Vard och bildning 90 -52 103
Styrelsen for sjédlvstyrande skolor S -17 -17 12
Styrelsen for teknik och service 25 15 11
Finansfoérvaltningen 181 211 36
Uppsala kommun totalt 308 137 250

Flera av uppdragsndmnderna men #ven styrelsen for vird och bildning redovisar underskott i
prognosen. Kommunstyrelsen har beslutat att uppdragsnimnder med stérre underskott sir-
skilt skall f6ljas upp och de skall senast den 30 november rapportera vilka &tgérder som vid-
tagits eller planeras att vidtas for att uppné en ekonomi i balans.

Utbildnings och arbetsmarknadsnamndens negativa resultat i prognosen ar frimst hanforligt
till ekonomiskt bistdnd som beraknas 6verstiga budgeten med 61 mnkr. Nimnden har under
flera &r redovisat underskott som &r hénférligt till ekonomiskt bistdnd och menar att till-
delade kommunbidrag i budgeten &r for 14ga for att ticka de 5kade kostnaderna. Namnden
har i jimf6relse med andra kommuner hdgre kostnader fér ekonomiskt bisténd och
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kommunledningen befarar att ndmnden dven under 2013 kommer att ha en ekonomi i oba-
lans.

Kommunledningen beddmer att Namnden for vuxna med funktionshinder, Socialndmnden
fér barn och unga och dldrendmnden bor ha forutsattningar for att nd en ekonomi i balans.

Styrelsen for Vard och bildnings underskott i prognosen kan framst hanforas till divisionen
Utbildning och larande med ett underskott pé 45,6 mnkr, varav grundskolans prognos &r ett
underskott med 16 mnkr och gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos ar ett under-
skott med 33,5 mnkr. Av gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos avser 19,7 mnkr
de verksamheter som 6verforts fran Styrelsen for sjalvstyrande skolor och Grafiskt utbild-
nings center.

Sammanstailld redovisning

Kommunkoncernens resultat uppgér i delarsbokslutet till 380 mnkr (425 mnkr)och det pro-
gnostiserade resultatet berdknas uppga till 171 mnkr (1 687 mnkr). Det hoga resultatet 2011
berodde pa realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter hos Uppsalahem AB och.
Uppsala kommuns fastighets AB. Bolag med storre underskott i prognosen ar Uppsala Stads-
hus AB — 24 mnkr, Uppsala Stadsteater — 60 mnkr och Uppsala Konsert och kongress -17
mnkr. Bolaget som redovisar storre dverskott i prognosen dr Uppsalahem AB 152 mkr och
Uppsala Kommuns Industrihus AB 30 mnkr.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens ekono-
miska stéllning och ataganden. Koncernredovisningen ar i allt visentligt korrekt uppréattad.
Kommunens koncernredovisning uppréttas enligt klyvningsmetoden, vilket innebér att bola
och stiftelser ldggs in i kommunkoncernens resultat- och balansrékning till s stor del som
kommunen dger. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med bolag anvinder sig av for-

varvsmetoden.

BILAGOR

Fastighetsdgarndmnden

Gatu- och samhéllsmiljondmnden
Idrotts- och fritidsnamnden
Styrelsen for vard och bildning
Styrelsen for teknik och service
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Fastighetsagarnamnden

Sammanfattande bedomning

Vibeddmer att den finansiella rapporteringen i deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens
resultat och stillning samt att den 4r upprittad enligt anvisningarna.

Fastighetsdgarndmnden har under aret genomgatt en omfattande omorganisation som p4 olika sitt
péverkat ndamndens verksamhet, redovisning och rapportering.

Granskningsresultat

I delérsbokslutet redovisas nimndens uppfoljning av verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Nimndens analys av verksamheten bestér av periodens utfall i jamférelse
med foregdende &r, budget och prognos. Analysen inneh&ller beskrivning av hiindelser av betydelse,
investeringar och lénekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. D4
verksamheten dr organiserad och mits pd ett i vart fall delvis annorlunda sitt dn foregiende ar blir
jaimforelser mellan dren ej relevanta annat dn avseende namnden totalt.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet per 31 augusti 2012, utfall 2011, budget 2012 och
helarsprognos 2012 (belopp anges i mnkr).

Resultatridkning Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012-08-31  2011-08-31 Helar Heldr
Verksamhetens intidkter 925,4 889,5 1379,7 1400,6
varav internt 725,3 706,9 1106,6 1116,1
Kostnader

Kop av verksamhet -131,3 -82,7 -146,0 -164,5
Personalkostnader -0,8 -19,6 -1,7 -1,2
Lokalkostnader -455,7 -463,7 -757,1 -763,4
Ovriga kostnader ~74,5 -90,5 -117,0 -118,6
Avskrivningar & nedskrivningar -141,0 -134,2 -219,3 -212,4
Summa kostnader -803,4 -790,7 -1241,1 -1260,2
Verksamhetens nettokostnader 122,0 98,8 138,7 140,5
Finansnetto -88,9 -92,4 -138,7 -133,1

Nettoresultat 33,1 6,4 0,0 7,3
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Analyser av nimndens resultatrikning forsviras av den omorganisation som 4gt rum inom kommunen
och som medfor lite olika effekter pa verksamhetens resultatposter, frimst avseende kostnaderna.

Fastighetsdgarnimnden redovisar vinst p& 33,1 mnkr i per 2012-08-31, vilket ar betydligt hogre dn for
motsvarande period foregiende &r da vinsten uppgick till 6,4 mnkr. Savil intikter som kostnader har
Okat jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Intdkterna har 6kat med totalt 35,9 mnkr (ca 4%) och 6kningen ir frimst hanforlig till 6vriga intdkter
samt realisationsvinster. Ovriga intikter, vilka 6kat med 38,1 mnkr, utgérs i huvudsak av hyresintikie
dér bade sedvanliga hyreshdjningar och 6kning i uthyrda nya ytor som 6kat kraftigt.
Realisationsvinsterna uppgér totalt till 14,2 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 10,7 mnkr jamfort
med féregdende ar och hirror frén forsédljning av 8 stycken bostadsratter. Bland évriga intdktsposter
marks fraimst sinkta kommunbidrag (-6,7 mnkr) samt att forsiljning av stédverksamhet (-9,3 mnkr)
helt upphort.

Kostnaderna har totalt sett 6kat med 12,7 mnkr jamfort med foregdende ar. Kop av verksamhet har
Okat visentligt. Detta ar delvis en effekt av hdjda verksamhetskostnader men delvis dven en effekt av
omorganisationen. Personalen har flyttats ver till Gatu- och Samhillsmiljéndmnden och
Fastighetsigarnamnden képer in tjianster (kompetenser) istéllet vilket innebdr att verksamhetens
personalkostnader numera ingér i posten sdsom kopta tjanster. Personalkostnaderna bestir numera i
princip endast av politikerarvoden.

Lokalkostnader och Gvriga kostnader dr visentligen lagre &n f6r motsvarande period féregdende ar,
vilket framst beror pa ldgre reparations- och underhallskostnader samt dven lidgre driftskostnader.
Starkt bidragande orsaker ér senarelagda underhéllsarbeten samt den snofattiga vintern i bérjan av

aret.

De finansiella intdkterna och kostnaderna har minskat med 3,5 mnkr. Huvudsakligen &r detta en foljd
av lagre rintekostnader men dven av att skulden for skattefinansierade anldggningstillgdngar minskat.

Resultatprognosen for heldr uppgér till 7,3 mnkr. Det dr en hojning jamfort med budget och
foregdende 4r men nimnden uppskattar anda att forvantade resultatet blir betydligt lagre &n utfallet i
delarsbokslutet. I ndmndens forvintan ligger bl a 6kade reparations- och underhéllskostnader
avseende arbeten som kommer utforas innan arsskiftet. '

Det ar vart att notera att nimndens prognos for helér, exkluderat realisationsvinster fran forsiljningen
av bostadsritter, uppvisar ett underskott for 2012 om 6,9 mnkr.

Tabellen nedan visar resultatutfall per 2012-08-31 samt prognos for heldr for ndimndens
verksamhetsomrdden. Andrad indelning och redovisning av verksamheter till f6ljd av
omorganisationen inom kommunen medfor att jamforelser mot féregéende ar €j ar relevant.

Belopp i mnkr utfall prognos aug
Verksamhetsomriade 2011-08-31 2012-08-31
Politisk verksamhet -0,2 -0,3
Infrastruktur och skydd -0,3 -0,1
Fritid och kutur 2,8 2,1
Affarsverksamhet 15,9 17,2
Kommunledning och gemensam

verksamhet 14,9 -11,4
Ovrig verksamhet 0,0 0,0

33,1 7:3
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De realisationsvinster om 14,2 mnkr som omnamnts i den Gvergripande resultatanalysen ingér i
verksamhetsomradet Affirsverksamhet.

Fritid och kultur avser driften av Uppsala Konsert- och Kongresshus vilken i stort &r jamforbar med
foregdende r. Resultat for perioden ligger pé en jamforbar nivd med féregéende ar.

Noteringar frin granskning av balansrikningen

Balansrdkning

(Belopp i mnkr) 2011-08-31 2011-08-31  Forindring
Tillgingar

Anldggningstillgingar 3673 3773 -100
Omsittningstiligdngar 118 142 -24
Exploateringsfastigheter, nettoskuld o -464 464
Fordran pa annan enhet 165 509 -344
Summa tillgdngar 3955 3960 -5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28 22 6
Arets resultat 5 6 a1
Summa eget kapital 33 28 5
Léngfristiga skulder 3801 3813 -13
Skuld till annan enhet 0
Kortfristiga skulder 122 118 3
Summa skulder 3922 3932 -9
Summa eget kapital och skulder 3955 3960 -4

Vi har vid var granskning av balansrikningen i deldrsbokslutet inte noterat nigra visentliga brister
eller felaktigheter. Dock finns anledning att nimna négra iakttagelser som tilldgg till tidigare ars
iakttagelser gillande eftersatt underhall samt redovisning av exploateringsfastigheter.

Tidigare r har ndmnts att det rader en kraftig efterslipning avseende planerat underhall av
fastighetsbestdndet. Namnden pépekar i sin egen rapportering att liigre underhéllskostnader &n
budgeterat utgor en visentlig del av verskottet i delirsresultatet, vilket vi ocksa bekriftats vid vir
granskning. Detta faktum ger anledning att anta att det rider en fortsatt kraftig eftersldpning avseende
det planerade underhéllet av kommunens fastighetsbestind. Enligt Goran Olsson ir det ocksa
ndmndens egen uppskattning att omfattningen av det efterslipande planerade underhallet ligger pa
ungefdr motsvarande nivd som féregende ar.
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I samband med den omorganisation som genomforts under dret har exploateringsfastigheter samt
exploateringsprojekt 6verforts till Kommunstyrelsen.

Bedomning

Var beddmning &r att delarsbokslutet har upprittats i enlighet med kommunens anvisningar samt att
bokslutsdokumentationen héller en tillfredsstéllande standard.

2012-10-29 / PwC Susanna Jansson
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Gatu- och Samhdallsmiljonamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att den finansiella rapporten i &rsbokslutet ger en rattvisande bild av nimndens resultat
och stillning samt ar upprittad enligt anvisningarna. Generellt kan nimndens budgetarbete forbittras
specifikt for vintervigsunderhallet. Nagot som dven noterats ar forbéttringsmaijlighet avseende han-
tering av fordelning av kostnader till respektive nimnd.

Granskningsresultat

I deldrsbokslutet redovisas en uppfoljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Namndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jimfSrelse
med féregdende &r, budget och prognos. Analysen innehéller beskrivning av handelser av betydelse,
investeringar och 16nekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget per 2012-08-31 och
helarsprognos 2012.

Budget Helars-
(mkr) 20120831 20110831 20120831 Prognos
Verksamhetens intikter 370,7 379,8 389,6 540,7
Varav internt 329,6 341,2 3255 475,8
Verksamhetens kostnader s
Personalkostnader 74,5 -14,2 -0,7 -98,1
Bidrag och transfereringar -6,0 -157,1 -4,4 -6,7
Lokal och markhyror -4,9 -3.2 4,2 -9,1
Entreprenad och kép av stédverksamhet -7,1 -8,2 -34,1 -6,1
Entreprenader och kip av huvudverksamhet -145.3 -119,7 -171,7 -223,2
Ovriga verksamhetskostnader -30,3 -24,1 -33,3 -52,9
Av- och nedskrivningar -55,5 -47,3 -87,6 -82,2
Summa verksamhetens kostnader -223,6 -373,8 -336,0 -478,3
Finansnetto -30,2 -26,2 -53,1 -45,7

Resultat 16,7 -20,0 o 16,8



Gatu- och samhéllsmiljondmnden redovisar en vinst med 16, 7 mnkr per 31 augusti 2012 vilket ar en
forbattring med 36,7 mnkr jamfort med foregéende &r och 16,7 mnkr béttre dn budgeterat. I jamforelse
med foregéende ar har resultatet forbattrats med 36,7 mnkr. Resultatférbattringen bestar till storsta
delen av utokat kommunbidrag avseende kapitalkostnader hanford till resecentrumet om 15,8 mnkr.
De motsvarande kapitalkostnaderna har &nnu ej avriknats fran projektet for Resecentrumet per 2012-
08-31. '

Verksamhetens intdkter har minskat med 9,1 mnkr jamfort med 2011-08-31, vilket frimst avser mins-
kade kommunbidrag som bl.a. beror pi den omorganisation som gjorts inom Uppsala Kommun. De
minskade bidragen beror frimst pa att ansvaret for kollektivtrafiken 6verforts frin Gatu- och sam-
hallsmiljondmnden till Landstinget. Bidraget uppgick till ca 230 mnkr per helir. Namnden har dven i
ar fatt ett utokat kommunbidrag avseende vintervighéllningen med 22,8 mnkr, kapitalkostnader
hénférda till resecentrum om 15,8 mnkr samt erhallit kommunbidrag for natur och fritidsnimnden,
vilken tillkommit genom omorganisationen, pé totalt 61 mnkr. Att intdkterna dndock har héllit sig
relativt hdga beror pa nimndens hantering vid férdelningen av kostnader till de 4 nimnder som Gatu-
och samhillsmiljondmnden har en samordnande roll fér sedan 2012-01-01. Per 31 augusti 2012 avser
detta totalt 95,1 mnkr. Vid fordelning av kostnader till respektive ndmnd 6kar béde kostnaderna och
intdkterna med samma belopp i resultatrakningen for Gatu- och samhéllsmiljondmnden vilket inte ar i
enlighet med svensk god redovisningssed. P4 resultat i nimnden och Uppsala Kommun som helhet far
det ingen effekt dock ser siffrorna i resultatrikningen for nimnden betydligt htgre ut dn vad de fak-

tiskt ar.

Personalkostnader har 6kat med 60,3 mnkr jamfort med motsvarande period foregéende ar. Detta
beror pé att personal, som ett led i omorganisationen, 6verforts fran Fastighetsigarnimnden, Namn-
givningsndmnden, Plan och byggnadsndmnden och Idrotts och fritidsndmnden.

Kostnader for bidrag och transfereringar har minskat med 151,1 mnkr jaimfért med motsvarande peri-
odféregdende ar vilket beror pé att ansvaret for kollektivtrafiken 6verforts till Landstinget.

Entreprenad och kép av huvudverksamhet har i deléret 6kat med 25,7 mnkr vilket beror pa att fler
tjanster efterfrigats i och med omstruktureringen. Gatu- och samhallsmiljéndmnden koper in fler
tjanster dn tidigare for de 4 nya nimnderna. Samma hantering av fordelning av investeringskostnadei
till respektive namnd som ovan namnts for personalkostnader. Hanteringen ar €j i enlighet med
svensk god redovisningssed dock far det ingen resultateffekt hos nimnden eller i Uppsala Kommun

som helhet.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat i jamforelse mot samma period foregiende ar med 6,3 mnkr.
Orsaken dr 6kade konsult/projektledarkostnader och serviceavtal samt 6kade kostnader for nya loka-
len Lokféraren.

Avskrivningar har per 2012-08-31 0kat med 8,2 mnkr vilket beror pé att Gatu- och samhéllsmiljo-
namnden har aktiverat och driftsatt fler investeringar. Avskrivningar pé investeringar som aktiverades
under 2011 har fatt full effekt pa resultatet 2012.

Vi har noterat att nimnden inte budgeterar utifran faktisk utfall frén tidigare &r avseende vinter-
vagsunderhall i resultatenheten 6:2 Gator, vigar mm. Faktiskt utfall blir betydligt hogre dn budgeterat
for vintervagsunderhall.
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

TILLGANGAR (mkr) 2012-08-31 2011-08-31 Forindring
Anldggningstillgdngar 12,0 1629,0 -1617,0
Omsittningstillgdngar 10,0 55,0 -45,0
S:A TILLGANGAR 22,0 1684,0 -1662,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - -
Aretsresultat 67,0 20,0 47,0
S:a eget kapital 67,0 20,0 47,0
Langfristiga skulder 0,0 -1576,0 1576,0
Kortfristiga skulder -45,0 -128,0 83,0
S:a skulder -45,0 -1704,0 1659,0
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 22,0 -1684,0 1706,0

Vi har inte noterat ndgot visentligt att rapportera géllande nimndens balansposter. Skillnaderna
mellan 2012-08-31 och 2011-08-31 beror frimst p4 omorganiseringen som utforts inom Uppsala
kommun.

Bed6mning

Vir bedomning &r att bokslutet r upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdoku-
mentationen héller en tillfredstdllande standard.

2012-10-29 / Felicia Hydling Hed15f och Mazén Sliwa
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Idrotts- och fritidsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat och stéllning samt att det
dr uppréattat enligt anvisningarna.

Granskningsresultat

I delérsbokslutet redovisas en uppfoljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Namndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jaimforelse
med foregéende &r, budget och prognos. Analysen innehéller beskrivning av hindelser av betydelse,
investeringar och lénekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksambhet.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget per 2012-08-31 och
heldrsprognos 2012.

Resultatrikning Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012-08-31  2011-08-31 Helar Heldr
Verksamhetens intiakter 142,7 138,6 268,0 219,3
varav internt 136,1 132,2 198,3 209,8
Kostnader

Kop av verksamhet -56,2 -52,9 79,3 -84,5
Personalkostnader -0,4 -0,8 -1,1 -0,7
Lokalkostnader -61,6 -57,7 -86,5 -94.7
Ovriga kostnader -22,6 -21,7 -32,6 -33:5
Avskrivningar & nedskrivningar -4,1 -4,3 -6,4 -6,4

Summa kostnader -145,0 -137,3 -206,0 -219,8
Verksamhetens nettokostnader ’
Finansnetto -1,2 -1,3 -2,0 -1,9

Nettoresultat -3,5 0,0 0,0 -2,4
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Idrotts- och fritidsnimnden &r en ny nimnd som bestar av tre olika verksamheter; Fritid och kultur,
Politisk verksamhet samt Infrastruktur, skydd m m, dér Fritid och kultur néstan uteslutande stér for
verksamheten i nimnden. Verksamheten Fritid och kultur som tidigare ingick i Fritids- och natur-
vardsnamnden har forindrats till stor del till f6ljd av bl. a. tillkommande ansvarsomraden i form av
forvaltning av ndrmare 60-talet skolidrottshallar. P4 grund av den stora férandringen inom verksam-
hetsomridet finns inga naturliga jamforelsesiffror att jaimfora érets utfall med.

Resultatet for nimnden vid delarsbokslutet uppgar till ca -3,5 mnkr. Underskottet har framst tre orsa-
ker. Den ena orsaken &r att namnden inte bokfort intidkter for varterminen avseende uthyrning av ut-
rymmen i skolidrottshallar om ca 2 mnkr. Ovriga orsaker &r for 1gt budgeterade kostnader avseende
gemensamma kostnader inom Kontoret f6r samhillsutveckling (KSU), flyttkostnader samt andra
kostnader av engéngskaraktr.

Anledningen till att intdkterna inte blivit bokférda beror pa att det vid tiden for uppréttandet av bok-
slutet inte fanns ndgot slutligt avtal om hur mycket ndmnden skulle fakturera skolorna fér hyra av
utrymmen i skolidrottshallarna. Denna intdkt kommer att justeras pa den kvarvarande perioden av
rikenskapséret och dr medrdknad i prognosen for 2012. Enligt nimnden beror de for 1agt budgeterade
gemensamma kostnaderna pé att man dnnu inte hittat ndgon bra modell for férdelning av gemen-
samma kostnader inom KSU.

For helaret visar prognosen att underskottet minskar med ca 1,1 mnkr till 2,4 mnkr till f6ljd av in-
tiktsjusteringen om ca 2 mnkr for uthyrning av utrymmen i skolidrottshallarna samt av tillkommande
gemensamma kostnader inom KSU.

Omstruktureringen har foranlett svirigheter for namnden vid budgetarbetet. Detta har frimst visat sig
da man budgeterat for 14ga markeringsintakter och kostnader vid uthyrning av skolidrottshallarna.
Jamfort med prognosen for helaret uppgar felbudgeterade markeringsintdkter till ca 11,3 mnkr samti-
digt som hanforliga kostnader till uthyrningen uppgér till ca 8,1 mnkr. Resterande avvikelse for 6vriga
kostnader om ca 6,2 mnkr dr framst hanforlig till de for lagt budgeterade gemensamma kostnaderna
inom KSU som blivit fordelade till nimnden samt kostnaderna som uppstatt i samband med flytt till

nya lokaler.
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Noteringar fran granskning av balansridkningen

Tillgangar

(Belopp i mnkr) 2011-08-31
Materiella anldggningstillgdngar 50,5
Kundfordringar 4,9
Ovriga kortfristiga fordringar . 1,8
Fordran finansférvaltningen 104,3
Férutbetalda kostn och uppsluppna int 6,4
Summa tillgngar 168,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital -3,5
Langfristiga skulder 168,7
Leverantorsskulder 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,0
Upplupna kostn och férutbet intikter 1,1
Summa eget kapital och skulder 168,0

Som en f6ljd av att intdkter om ca 2 mnkr ej blivit bokférda avseende uthyrning av utrymmen i skol-
idrottshallar for varterminen, uppstar ett periodiseringsfel i balansrakningen genom att upplupna
intdkter borde vara ca 2 mnkr hogre.

Var granskning av balansriakningen har i 6vrigt inte medfort nagra visentliga noteringar. Var bedom-
ning ar att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen
haller en tillfredstillande standard.

2012-10-16/Samuel Meytap
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Styrelsen for vard och bildning

Sammanfattande bedomning

Vi har utfort oversiktlig granskning av delérsbokslutet och bedomer att det ger en 1 allt vasentligt
rittvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stéllning per 2012-08-31. Vi beddmer att
namndens resultatanalys &r tillfredsstdllande ur ett finansiellt perspektiv.

Verksamheten inom Namnden for sjdlvstyrande skolor (NSS) har fr o m 1 juli 2012 flyttats 6ver till
divisionen Utbildning och ldrande. Verksamheten inom GUC Medica AB har ocksé flyttats 6ver under
aret. Budgeten for 2012 faststilldes till ett underskott med 22,7 mnkr. I budgeten ingar inte de
overflyttade verksamheterna. I prognosen for helaret ingar de tillkommande verksamheterna, med en
minusprognos for andra halvéret. Styrelsen for vard och bildning har inte haft mdéjlighet att paverka
och planera dtgédrder for att komma till ratta med underskottet for de tillkommande verksamheterna.

Granskningsresultat

Styrelsens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jamforelse med prognos och budget.
Analysen innehéller kortfattad information om héndelser av betydelse for sivil resultatutfall i
delarsbokslut som fér verksamhetsutveckling och férvintad helarsprognos. Namnden rapporterar
dven om investeringar samt om lénekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.
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I nedanstdende tabell redovisas utfall 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget 2012 och prognos 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mnkr ' 2012-08-31 2011-08-31 helar Heldr
Verksamhetens intikter 3605,8 3564,9 53357 5535,5
Kostnader

K&p av verksamhet -280,7 -278,3 -434,3 -458,0
Personalkostnader -2 428,1 -2399,5 -3 709,9 -3850,0
Lokalkostnader -387.5 -389,8 -567,3 -604,7
Ovriga kostnader -357,2 -337,0 -554,7 -577:1
Avskrivningar & nedskrivningar -26,5 -22,9 -38,3 -42,0
Summa kostnader -3 480 -3 427,5 -5 304,5 55318
Verksamhetens nettokostnader 125,8 137,4 81,2 3,7
Finansnetto -4,0 -3,6 -6,2 -6,8
Avkastningskrav -32,1 -30,4 -47,7 -48,5
Nettoresultat 89,7 102,7 -22,7 -51,6

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, prognos for heldret och budget
per division.

Belopp i mnkr

Resultat Bokslut  Bokslut Prognos Budget
12-08-31 11-08-31 helar heléar
Summa divisionerna 89,6 102,7 -51,6  -22,
Kultur och samhille 5,8 e -2,8 -1,0
Utbildning och larande 83,1 80,1 -45,6 -18,0
Vard och omsorg 11,6 12,4 9,1 15,0
V & B Gemensamt -10,9 20 -16,3 -18,7

Verksamheten inom Namnden for sjdlvstyrande skolor (NSS) har fr o m 1 juli 2012 flyttats dver till
divisionen Utbildning och larande. Verksamheten inom GUC Medica AB har ocksa flyttats Gver till

division Utbildning och ldarande. I budgeten ingdr inte dessa verksamheter.

Intikterna har 6kat med 40,8 mnkr jamfort med foregéende ar. Division Utbildning och larande har
okade intiakter med 65 mnkr, varav 56 mnkr dr hanforliga till de 6verférda verksamheterna. Inom
Division Vard och omsorg har intakterna minskat med 28 mnkr, vilket beror pa férandringar i antalet
enheter och boenden. Tre enheter inom dldreboende har 6vertagits frin annan utférare under aret. I
samband med en ramupphandling har tre enheter lagts ned under ret. Atta enheter inom Boende
vuxna har dverldmnats till annan utforare.
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Bade pe.rsonalkostnader och 6vriga kostnader har ¢kat fraimst hanforliga till de dverforda
verksamheterna . Fortsatta anpassningar har gjorts till ldgre volymer.

Inom Kultur och samhille 4r prognosen ett underskott med 2,8 mnkr vilket beror p4 att en utlovad
hyresersdttning med 3,1 mnkr for fritidsverksamhetens lokalhyror inte har erhallits.

Prognosen for heldret visar pa ett underskott inom Utbildning och larande med 45,6 mnkr, varav
grundskolans prognos &r ett underskott med 16 mnkr och gymnasieskolan och vuxenutbildningens
prognos ir ett underskott med 33,5 mnkr. Av gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos avser
19,7 mnkr de dverférda verksamheterna. Inom férskolan ar antalet barn lagre dn budgeterat men
hogre dn foregdende dr. Inom grundskolan &r antalet barn hostterminen 2012 (exklusive elever frin
overflyttade verksamheter) hogre dn vArterminen 2012 men ldgre dn budgeterat. Inom
gymnasieskolan har antalet elever minskat med 300 stycken till hgstterminen -12 jamfért med
vartterminen -12. Avvikelsen mot budget 4r 24 stycken elever.

Vi har granskat visentliga avvikelser pad kontoniva mot underliggande transaktioner. Var granskning
har inte medftrt ndgra visentliga noteringar.
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

belopp i mnkr 2012-08-21  2011-08-31 Skillnad
Tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 184 152 32
Varulager, férrad 9 8 1
Kundfordringar 218 301 -83
Kortfristiga fordringar 1 6 5
Fordran Finansforvaltningen 295 229 - 66
Forutbetalda kostn o upplupna intdkter 51 54 -3
Summa tillgdngar 768 750 18

Eget kapital och skulder

Eget kapital 283 308 -25
Langfristiga skulder 163 162 1
Leveranttrsskulder 67 62 5
Kortfristiga skulder 5 9 -4
Uppl kostnader o forutbet intikter 250 209 41
Summa eget kapital och skulder 768 750 18

Forandringarna i balansrikningen mellan &ren beror framst pé tillkommande poster fran de 6verforda
verksamheterna.

Var oversiktliga granskning av balansrédkningen har inte medfort nagra véasentliga noteringar. Var
bedémning &r att bokslutet ar upprittat enligt kommunens anvisningar och att
bokslutsdokumentationen hiller en tillfredstillande standard.

2012-10-31/Helene Westberg
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Granskningsrapport
- Delarsbokslut 2012-08-31
Styrelsen for Teknik och Service

Sammanfattande bedomning

Vi har utfort 6versiktlig granskning av deldrsbokslutet och bedémer att det ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stéllning per 2012-08-31. Vi beddmer att
ndmndens resultatanalys ar tillfredsstdllande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jamforelse med prognos och budget.
Analysen innehéller kortfattad information om héndelser av betydelse for sévil resultatutfall i
delarsbokslut som for verksamhetsutveckling och forvantad heldrsprognos. Nimnden rapporterar
dven om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppf6ljning av inriktningsmal.

I nedanstdende tabell redovisas utfall per augusti 2012 jamfért med utfall motsvarande period
foregdende ar samt budget och prognos for helér 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mnkr 2012-08-31 2011-08-31 helar helér
Verksamhetens intikter 705,4 659,9 995,7 1059,2
varav internt 668,6 627,1 930,3 1005,7
Kostnader

Kop av verksamhet -159,4 -148,4 -208,7 -221,1
Personalkostnader -251,0 -240,2 -392,6 -404,9
Lokalkostnader -34,6 -53,5 -65,5 -60,8
Ovriga kostnader -217,0 -189,4 -294,2 -328,5
Avskrivningar & nedskrivningar -11,4 -10,8 -17,6 -17,5
Summa kostnader -673,4 -642,3 -978,6 -1032,7
Verksamhetens nettokostnader 32,1 17,6 17,1 26,5
Finansnetto -1,2 -1,2 -2,2 -2,2
Effektivitetskrav -5,9 -5,0 -8,5 -8,9

Nettoresultat 24,9 11,4 6,4 15,5
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Verksamhetens nettoresultat for perioden har 6kat med 13,5 mnkr. Det dr en visentlig 6kning jamfort
med foregdende ar, framst hanforlig till affirsomrade Internservice som redovisar ett 6verskott om
23,4 mnkr. Intdkterna har 6kat med totalt 45,6 mnkr och det ar fraimst affarsomridena Intern service
och Teknisk Service som ¢kat. Inom Intern Service har férsdljningen av administrativa tjanster
relaterade till den nya lokalen i Lokféraren samt dven forsdljningen av korta IT-uppdrag 6kat.
Okningen inom affirsomride Teknisk Service har uppkommit inom affarsenheten Anlaggning. Den
snofattiga vintern bidrog till att anldggningsarbeten kunnat genomforas i storre utstrackning dn

tidigare.

Aven kostnaderna har 6kat viisentligt jimfort med foregdende &r, totalt 31,1 mnkr. Bland kostnaderna
noteras 0kningar for kop av verksamhet med ca 8,7 mnkr, personalkostnader med ca 9 mnkr samt
ovriga verksamhetskostnader med ca 14,9 mnkr.

Personalkostnaderna ar hogre én féregdende ar och dven i prognosen noteras ytterligare 6kning. De
hittills hégre kostnaderna &r delvis en effekt av 16nerevisionen och delvis av nyrekryteringar. Antalet
arsanstillda har fluktuerat under &ret men var per den 31 augusti i stort sett oférdndrade jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Ny- och ersittningsrekryteringar har skett senare pa ret dn
planerad men har dnd medfért hogre 16ne- och personalkostnader d& 16nenivderna for de
kompetenser som behovts dr hogre dn vad den var for dem som slutat.

Kostnader for lokaler och fastighetsservice har totalt 6kat med 18,9 mnkr. Lokalhyrorna ligger pa
motsvarande nivi som foregiende ar for perioden med beaktande av normala hyreshdjningar.
Okningen forklaras av hégre kostnader for fastighetsservice vilka 6kat med 18,1 mnkr totalt sett, varav
17,5 mnkr dr hanforliga till affirsomréde Intern Service . I prognosen forvantas lokalkostnaderna totalt
sett 6ka med ytterligare 5 mnkr jamfort med budget. Lokalkostnaderna forvintas anda bli betydligt

lagre dn budget.

I nedanstiende tabell redovisas utfall per augusti 2012 i jamftrelse med utfall f6r motsvarande period
2011 samt budget och prognos for heldr.

Belopp i mnkr utfall utfall budget prognosaug utfall
Affirsomrade 2012-08-31 2011-08-31 2012-12-31  2012-08-31 2011-12-31
Ledning 0,4 -0,2 0,0 -0,1
Intern service 23,4 2,3 5,7 16,6 6,6
Teknisk service -2,0 5,0 3.3 0,7 7,2
Viagledningsservice 4,0 5.4 1,3 17 4,3
Gemensam utveckling -0,9 -1,2 -3,9 -3,6 -2,7
24,9 11,4 6,5 15,5 15,9

Flera av affirsomradena visar bittre resultat 4n for motsvarande period féregéende &r. Intern service
resultat dr avsevart mycket hogre én foregéende ér, och &ven i prognosen for helar finns en
forvantning om ett betydligt hogre resultat &n féregdende ar.

Teknisk service har under de forsta 4tta manaderna ej lyckats uppnd motsvarande resultat som
foregdende &r. Intdkterna har 6kat med totalt 13,4 mnkr. Det ar affarsenhet Anldggning som stér for i
princip hela intéktsokningen medan Gata och Park redovisar ligre omséttning &n &ret innan. Det &r
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dock 6kade kostnader for kop av verksamhet samt 6vriga verksamhetskostnader som ar upphov till
affirsomridets underskott. Affairsenheterna Gata och Anlaggning visar positiva periodresultat om
0,2 mnkr resp 0,9 mnkr medan underskottet frimst ar hinforligt till Park -2,5 mnkr medan Fritid
redovisar ett mindre underskott p& —o0,3 mnkr. I prognos for helaret forvantas dock ett mindre
overskott totalt sett.

Vigledningsservice ligger pé en jamforbar resultatnivd som foregédende ar. Prognosen for helar ligger i
niva med budget.

Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstéende tabell redovisas utgéende balanser per augusti 2012 jamfort med motsvarande period
2011 samt ingéende balanser for 2012.

belopp i mnkr 2012-08-31 2011-08-31 2011-12-31
TillgAngar

Fastigheter och anlidggningar 4,1 10,1 4,3
Maskiner och inventarier ' 46,4 35,5 45,7
Varulager, forrad 6,8 9.5 5.1
Kundfordringar 93,4 59,3 126,4
Kortfristiga fordringar 9,8 7.5 0,1
Forutbet kostnader o uppl intakter 48,3 60,5 5,7
Ovriga interna fordringar/skulder 71,2 75,2 113,9
Summa tillgdngar 280,1 257,8 301,3

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 109,2 93,2 93,2
Arets resultat 15,9
Prel resultat, delar 24,9 11,4

Summa eget kapital 134,1 104,6 109,2
Avsittningar 7.8 9,2 7,8
Léngfristiga skulder 56,2 47,4 54,7
Kortfristiga skulder 3,9 3:5 2,2
Leverantorsskulder 49,5 43,1 83,4
Uppl kostnader o forutbet intakter 28,7 49,9 44,0
Summa skulder 146,0 153,2 192,2
Summa eget kapital och skulder 280,1 257,8 301,3

Vid granskning av balansrikningen noteras fljande fordndringar som &r virda att omnamnas.
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Maskiner och inventarier ligger pd motsvarande nivi som vid arsskiftet. Det har under det gngna aret
gjorts saval omfattande utrangering av fordon samt av anldggningstillgdngar som 16pt pé finansiella
leasingavtal, som nyinvestering och uppgradering av IFS och andra IT-relaterade system.

Kundfordringar ar hogre 4n féregiende &r men visentligt lagre dn vid drsskiftet. Det dr normalt med
stora variationer i posten. Kommuninterna kundfordringar utgoér 88% av posten.

Okning av ldngfristiga skulder hiinger samman med de nyinvesteringar som gjorts.

Leverantorsskulderna har okat jamfort med motsvarande period foregiende ar men &r betydligt lagre
an vid arsskiftet. Forandringarna avser sdvil externa som interna leverantoérsskulder. Av
leverantorsskulderna totalt utgor 86% skulder till externa leverantorer.

Vi har vid var granskning av balansriakningen inte funnit ndgra visentliga fel. Det &r var beddmning at*
balansrikningen ger en rittvisande bild av styrelsens ekonomiska stéllning samt att
bokslutsdokumentationer haller en tillfredsstéllande standard.

2012-10-29/ PwC Susanna Jansson
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