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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. attgodkanna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2025

2. attuppdratill socialndmnden att vidta atgarder for att uppna ekonomi i
balans under 2025 och dterrapportera via manadsrapportering enligt géllande
rutin till kommunstyrelsen.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos 2025 for Uppsala
kommuns namnder. Arendet innehaller dven uppfdljning per april av Ml och budgets
fyra fokusmal baserat pa namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av
kommunfullmaktiges uppdrag med statusrapportering.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Arendet har behandlats pd kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 maj och pa
kommunstyrelsen den 27 maj. Se bifogade protokollsutdrag.

Foredragning

Kommunens resultat for forsta kvartalet 2025 uppgick till -9 (-110) miljoner kronor,
vilket ar 72 miljoner kronor battre an vad namnderna budgeterat for perioden.*
Namnderna redovisade ett samlat resultat om 13 (-59) miljoner kronor och

!Varde i parentes avser foregaende ar.
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finansforvaltningen redovisade -23 (-51) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for
perioden blev resultatet 75 miljoner kronor hogre for namnderna och 3 miljoner kronor
lagre for finansforvaltningen.

For helar 2025 prognostiseras ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa
414 (194) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,5 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 277 miljoner kronor hogre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 137 miljoner kronor som motsvarar 0,8
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,. Efter justering for
jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till 265 (165) miljoner
kronor, motsvarande 1,6 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Sedan prognosen stangts har Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommit med en
ny skatteunderlagsprognos som innebar 38 miljoner kronor i hogre skatteintakter
jamfort med foreliggande prognos.

For namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiseras ett samlat 6verskott om 88
miljoner kronor, for kommunstyrelsen ett Gverskott om 137 miljoner kronor och for
finansforvaltningen ett Gverskott om 188 miljoner kronor. For socialnamnden
prognostiseras ett underskott om 11 miljoner kronor medan 6vriga namnder
prognostiserar overskott eller nollresultat.

Prognosen for finansforvaltningen ar 51 miljoner kronor hogre an budget och forklaras
framfor allt av att pensionsavsattningarna for den formansbestamda tjanstepensionen
och den lagstadgade arbetsgivaravgiften prognostiseras understiga budget.

For helaret 2025 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 16 221
miljoner kronor, vilket understiger budgeterade nettokostnader med 275 miljoner
kronor.

Namnderna prognostiserar att genomfora investeringar om 1 370 (1 141) miljoner
kronor vilket ar 164 miljoner kronor lagre an budget, medan den externa finansieringen
prognostiseras till 368 (104) miljoner kronor, vilket ar 106 miljoner kronor lagre an
budget. Nettoinvesteringarna berdknas darmed uppga till 1 002 (1 035) miljoner kronor
2025. Arets strategiska markforvary prognostiseras till 350 (226) miljoner kronor, i linje
med budget. Forvarven omfattar huvudsakligen omraden kopplade till
stadsutvecklingen i sydostra Uppsala.

Den finansiella politiken i USA, den pagaende globala handelskonflikten och kriget i
naromradet ar vasentliga osékerheter som kan paverka den svenska konjunkturen och
darmed Uppsalas ekonomiska forutsattningar. Dartill inrymmer
prognosbedomningarna ett antal osakerheter, i synnerhet kopplat till
kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet.

Na@mnderna uppskattar att arets resultat som lagst kan bli ett 6verskott om 315
miljoner kronor och som hogst ett 6verskott om 575 miljoner kronor.

Prognosen for maluppfyllnaden av kommunfullmaktiges fyra fokusmal baseras pa
namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av status och beraknat slutar for
respektive uppdrag. Uppdrag som ar klara, stoppade eller férsenade kommenterasi
rapporten. Fokusmal 1 - ekonomin, fokusmal 2 - jobben och fokusmal 4 - tryggheten
beddms blii hog grad uppfyllda vid arets slut. Fokusmal 3 - klimatet bedoms bli delvis
uppfyllt vid arets slut.
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| rendet KSN-2025-01257 om ansvarsfrihet i samband med drsredovisning 2024 for
Uppsala kommunkoncern, beslutade kommunfullmaktige att tilldela
kommunstyrelsen uppdrag att tillsammans med aldrenamnden initiera ett arbete
rorande forvaltningskulturen for att sakerstalla god och effektiv
informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt motverka
uppkomst av tystnadskultur. Kommunstyrelsen har i sin delarsrapport per april
uppmarksammat de uppdrag de tilldelats i arendet. Det fortsatta arbetet inom
kommunstyrelsen och dldrenamnden kommer att foljas upp i deldrsrapporten per
augusti 2025 for Uppsala kommunkoncern.

Avgrénsning

| delarsuppfdljningen finns uppdrag som vid tidpunkten de togs fram tilldelades
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB (UTAB). UTAB &r numera ett dotterbolag
till Uppsala kommun arenor och fastigheter (UKAF) och féljs inte upp som ett enskilt
bolag. De uppdrag som tilldelats UTAB f6ljs darmed upp av UKAF.

| Uppsala kommunkoncern ingdr ocksa moderbolaget Uppsala exploatering AB med
dotterbolaget Uppsala stadsnodsutveckling sédra AB. De ar en egen bolagskoncern
och omfattas inte av delarsuppfoljningen eftersom de inte aktivt bedriver nagon
verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 juni 2025

e Bilaga 1 Delarsuppfoljning av ekonomi per mars och verksamhet per april och
helarsprognos 2025

e Bilaga 2 Uppfoljning nyckeltal Agenda 2030

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20

e Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-05-27

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och bitrddande
stadsdirektor
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Sammanfattning

Kommunens resultat for forsta kvartalet 2025 uppgick till -9 (-110) miljoner kronor,
vilket ar 72 miljoner kronor battre an vad namnderna budgeterat for perioden.*
Namnderna redovisade ett samlat resultat om 13 (-59) miljoner kronor och
finansforvaltningen redovisade -23 (-51) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for
perioden blev resultatet 75 miljoner kronor hogre for namnderna och 3 miljoner kronor
lagre for finansforvaltningen.

For helar 2025 prognostiseras ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa
414 (194) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,5 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 277 miljoner kronor hogre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 137 miljoner kronor som motsvarar 0,8
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Sedan prognosen stangts har Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommit med en
ny skatteunderlagsprognos som innebar 38 miljoner kronor i hogre skatteintakter
jamfort med foreliggande prognos. Okningen &r en nettoeffekt av en upprevidering av
skatteunderlagets tillvaxttakt 2024 med tva tiondelar och en nedrevidering av 2025
med lika manga tiondelar jamfért med foregdende prognos. Intakterna redovisasi
inkomstdret 2025.

Det prognostiserade resultatet inrymmer ett antal jamforelsestérande poster pa
sammanlagt netto 149 miljoner kronor som paverkat resultatet positivt. Efter justering
for jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till 265 (165)
miljoner kronor, motsvarande 1,6 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning.

For namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiseras ett samlat 6verskott om 88
miljoner kronor, for kommunstyrelsen ett Gverskott om 137 miljoner kronor och for
finansforvaltningen ett Gverskott om 188 miljoner kronor. For socialnamnden
prognostiseras ett underskott om 11 miljoner kronor medan dvriga namnder
prognostiserar 6verskott eller nollresultat. Socialndmndens underskott forklaras av
okade behov av familjehemsplaceringar och stodboende inom barn- och
ungdomsvarden samt ett 6kat behov av placeringar pa HVB-hem inom
missbrukarvarden.

Prognosen for finansforvaltningen ar 51 miljoner kronor hogre an budget och forklaras
framfor allt av att pensionsavsattningarna for den formansbestamda tjanstepensionen
och den lagstadgade arbetsgivaravgiften prognostiseras understiga budget.

For helaret 2025 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 16 221
miljoner kronor, vilket understiger budgeterade nettokostnader med 275 miljoner
kronor. Den positiva budgetavvikelsen forklaras dels av hogre intakter framst fran
riktade statsbidrag, hogre forsaljningsintakter och hogre intdkter fran upplosning av
tidigare erhallna exploateringsersattningar, dels av lagre pensionskostnader, lagre
sociala avgifter enligt lag och avtal samt uppskjutna kostnader for ledningsflyttar.
Verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli 1,3 procent hogre an 2024 och
justerat for jamforelsestorande poster beraknas nettokostnaderna bli 3,2 procent
hogre.

Namnderna prognostiserar att genomfora investeringar om 1 370 (1 141) miljoner
kronor vilket ar 164 miljoner kronor lagre an budget, medan den externa finansieringen

1Varde i parentes avser foregdende ar.
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prognostiseras till 368 (104) miljoner kronor, vilket ar 106 miljoner kronor lagre an
budget. Nettoinvesteringarna berdaknas darmed uppga till 1 002 (1 035) miljoner kronor
2025. Arets strategiska markforviry prognostiseras till 350 (226) miljoner kronor, i linje
med budget. Forvarven omfattar huvudsakligen omraden kopplade till
stadsutvecklingen i sydostra Uppsala.

Den finansiella politiken i USA, den pagaende globala handelskonflikten och kriget i
naromradet ar vasentliga osakerheter som kan paverka den svenska konjunkturen och
darmed Uppsalas ekonomiska forutsattningar. Dartill inrymmer
prognosbedomningarna ett antal osakerheter, i synnerhet kopplat till
kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet, sasom forséljning av
exploateringsfastigheter, medfinansieringsavtalen med Trafikverket samt tidplanen for
arbetet med ledningsflyttar i projektet for sparvag. Utfallet av arets lonerdrelse utgor
en osakerhet for ett antal namnder liksom den fortsatta utmaningen med kostnaderna
forinhyrd legitimerad sjukvardspersonal. Hostterminens volymer och
kostnadsutvecklingen for skolskjutsar utgor ytterligare osakerhet for de pedagogiska
verksamheterna. Behovet av bostader och forsorjningsstod i synnerhet for
massflyktsdirektivets flyktingar fran Ukraina utgor osakerhet for ekonomiskt bistand.

Namnderna uppskattar att arets resultat som lagst kan bli ett 6verskott om 315
miljoner kronor och som hogst ett 6verskott om 575 miljoner kronor. |
osakerhetsspannet ingar dock inte nagon bedomning av osakerheten vad galler
utvecklingen av kommunens skatteintakter.

Prognosen for maluppfyllnaden av kommunfullmaktiges fyra fokusmal baseras pa
namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av status och beraknat slutar for
respektive uppdrag. | beddmningen av fokusmal 1 ingar dven den ekonomiska
redovisningen och prognosen for namnderna. Fokusmal 1 - ekonomin, fokusmal 2 -
jobben och fokusmal 4 - tryggheten bedoms bli i hog grad uppfyllda vid arets slut. Med
det menas att kommunens verksambhet till 6vervagande del tycks leda till de resultat
som Onskas inom malet vid arets slut. Fokusmal 3 - klimatet, bedoms bli delvis uppfyllt
vid arets slut. Med det menas att kommunens verksamhet delvis tycks leda till de
resultat som 6nskas inom malet vid arets slut.

Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
indikatorer

Malsattning for verksamheten

Mal och budget 2025-2027 har sammanlagt fyra fokusmal och 46 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid delar men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utover uppdragen fran Mal och budget 2025-
2027 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 28
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som féljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen
- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2025-2027
- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar



Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till ndmnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 77 uppdrag till bolag och namnder. |
bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte paborjat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 1 Alternativ for statusbedémning av uppdrag.

Av uppdragen ar fyra fardiga. De omfattar utredning om ett nytt vattenreningsverk,
utredning om framtida anvandning av Fyrishov, en ny handlingsplan for kulturpolitiskt
program och 6versyn om allméanna foreskrifter for att tillata dven sondagshandel pa
Vaksala torg. 67 uppdrag pagar enligt plan. Fyra uppdrag gar inte enligt plan. De
handlar om framtagande av informationshanteringsplan, 6versyn av styrdokument
inom parkeringsomradet, upprustning av Osterdngens plan och férenklad
administration och ansokning av foreningsbidrag. Tva tillkommande uppdrag ar
stoppade. De tva stoppade handlar om byggnation och anpassning av arena for
issporter. Det aterstaende arbetet inom de uppdragen omhéandertas framover i
uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och
platser for evenemang och upplevelser.

Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur uppdragen
fordelas mellan fokusmal.

35
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20
15 2 23
0
10
16
15 5
5
0 B :
FM1 FM2 FM3 FM4

W Fardigt Enligt plan Ej enligt plan M Stoppat

Figur 1. Diagram over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.
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Uppdrag som ingar i Mal och budget 2025-2027

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 46 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027. Ett uppdrag ar fardigt
och 6vriga 45 pagar enligt plan.

18
16
14

12
| I
FM1 FM2 FM3 FM4

mFardigt ®WEnligtplan ©Ejenligtplan M Stoppat

o N B~ OO

Figur 2 Diagram dver status for uppdragen i Mal och budget 2025-2027 fordelade pa fokusmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Av de tre uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget ar samtliga forsenade.
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o N B OO

1 2
FM1 FM2 FM3 FM4

M Fardigt m Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 3 Diagram 6ver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.
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Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 28 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar tre
fardiga, 22 pagar enligt plan, ett ar forsenat och tva ar stoppade.
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M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  m Stoppat

Figur 4. Diagram Over status for tillkommande uppdrag.

Uppfdljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. | delarsuppfoljningen av verksamhet
per april ar fokus rapportering av status och beraknat slutar for uppdragen.
Kommentarer ges vid avvikelse fran plan. Vid delarsuppfoljningen per april finns
mojlighet att justera slutar for uppdrag som forskjutits i tid. Statusbedomningen kan
dajusteras till att ett uppdrag som vid arsredovisningen bedémts som férsenat nu far
statusen pagar enligt den nya tidplanen. | nagra fall har statusen forsenad fatt kvarsta
da ansvarig namnd valt att signalera att arbetet avvikit fran tidigare satt plan.
Indikatorer for fokusmalen foljs inte upp i delarsuppféljningen. Prognosen for
maluppfyllnad vid arets slut baseras pa det ekonomiska resultatet och information fran
namnder och bolagsstyrelser om slutar och avvikelserapportering.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
i arets slut.

I'hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 5vervégande del leda till de resultat som énskas
- inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
[ vid arets slut.

Tabell 2 Bedomningsgrader av maluppfyllnad.
For bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte
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Avgransning

Delarsuppfoljningen omfattar inte bolagens ekonomiska prognos och resultat.

| delarsuppfdljningen finns uppdrag som vid tidpunkten de togs fram tilldelades
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB (UTAB). UTAB ar numera ett dotterbolag
till Uppsala kommun arenor och fastigheter (UKAF) och féljs inte upp som ett enskilt
bolag. De uppdrag som tilldelats UTAB f6ljs darmed upp av UKAF.

| Uppsala kommunkoncern ingdr ocksa moderbolaget Uppsala exploatering AB med
dotterbolaget Uppsala stadsnodsutveckling sédra AB. De ar en egen bolagskoncern
och omfattas inte av delarsuppfoljningen eftersom de inte aktivt bedriver nagon
verksambhet.

Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

verksamhet tycks till overvagande del leda till de resultat som 6nskas inom

malet vid drets slut. 16 av 17 uppdrag pagar enligt plan. Ett kvarvarande
uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart i ar. Av de resterande beraknas fyra bli klara i
ar, sju 2026 och fem 2027.Utdver uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal.
Arbetet med det pagar enligt plan och berdknas paga till 2027.

O Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid drets slut. Kommunens

Det ekonomiska resultatet prognostiseras uppga till 414 miljoner kronor, motsvarande
2,5 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning och vantas darmed
overstiga det budgeterade resultatet pa 0,8 procent.

Avvikelsen mellan budget och prognos pa 277 miljoner kronor beror pa hogre externa
intakter och lagre verksamhets kostnader. Verksamhetens nettokostnader
prognostiseras bli 275 miljoner kronor eller 1,7 procent lagre an budgeterat.

Tillsammans prognostiserar namnderna exklusive kommunstyrelsen ett Gverskott om
88 miljoner kronor medan kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 137
miljoner kronor. For finansforvaltningen prognostiseras ett resultat om 188 miljoner
kronor vilket overstiger budget med 51 miljoner kronor. Med undantag av
socialnamnden prognostiserar namnderna en ekonomi i balans eller verskott.

Namndernas resultat for perioden januari till mars 2025

Resultatet for kommunen i forvaltningsform for arets forsta kvartal blev ett underskott
om 9 miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat underskott om 81 miljoner
kronor. Resultatet for motsvarande period 2024 var ett underskott om 110 miljoner
kronor.

For namnderna exklusive kommunstyrelsen redovisades ett samlat underskott om 42
miljoner kronor, att jamfora med det budgeterade underskottet om 62 miljoner kronor
for perioden, se tabell 7.

For kommunstyrelsen redovisades ett dverskott om 55 miljoner kronor for perioden,
varav 23 miljoner kronor for kommunledningen och 31 miljoner kronor for
stadsbyggnadsférvaltningen. Overskotten for perioden beror till stor del av att
ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt som var planerad.
Dartill ar delar av verksamheten i borjan av dret i planeringsstadiet och kostnaderna
prognostiseras att falla ut senare under aret.



For finansforvaltningen blev periodens resultat ett underskott om 23 miljoner kronor, 3
miljoner kronor samre an budget.

Utbildningsnamnden, socialndmnden, plan- och byggnadsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden samt omsorgsnamnden redovisade for perioden januari till mars
negativa budgetavvikelser.

Utbildningsnamnden redovisade ett underskott om 79 miljoner kronor, en negativ
budgetawvikelse med 16 miljoner kronor, vilket forklaras av en kostnad for
semesterloneskuldsforandring som kommer att jamnas ut under dret. Socialnédmnden
redovisade ett underskott pa 4 miljoner kronor, vilket forklaras av hogre vardinsatser
inom barn- och ungdomsvard och missbrukarvard an budgeterat. Periodens resultat
for plan- och byggnadsnamnden blev ett underskott om 4 miljoner kronor, vilket
framfor allt beror pa lagre detaljplanintdkter an budgeterat for perioden. Miljé- och
hélsoskyddsnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa 3 miljoner kronor
som huvudsakligen beror pa lagre intakter for forrattningsavgifter och
timavgiftsfinansierad tillsyn an budgeterat.

Periodens resultat for gatu- och samhallsmiljonamnden ar ett dverskott om 30
miljoner kronor, ett 6verskott som beror pa att kostnaderna for vintervaghallning samt
underhall och drift blev 18 respektive 11 miljoner kronor lagre an budget.

Idrotts- och fritidsnamnden och dldrendmnden redovisade mindre Gverskott pa 4
miljoner kronor vardera fér perioden. Idrotts- och fritidsnamndens 6verskott forklaras
dels av lagre driftkostnader och nagot lagre lokalhyror, dels lagre kostnader for kdp av
tjdnster. Aldrendmndens dverskott beror pa lagre volymer framfér allt inom sarskilt
boende.

Ovriga namnder redovisade nollresultat fér perioden januari till mars.

Kommunens resultatrakning och prognos aterfinns under rubriken ekonomisk
oversikt.

Namndernas prognostiserade resultat 2025

For helaret 2025 prognostiserar namnderna och finansférvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun i forvaltningsform pa 414 (194) miljoner kronor, ett Gverskott om
225 (109) miljoner kronor fér namnderna och ett 6verskott om 188 (85) miljoner kronor
for finansforvaltningen. Prognostiserat resultat ar 277 miljoner kronor hogre an
budgeterat och motsvarar 2,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning.

Tabell 3 Prognos per mars 2025.
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Budget Prognos

PROGNOSTISERAT RESULTAT FOR 2025 Utfall 2024 2025 mars 2025

Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 194 137

Ekono‘m|skt resultit som andel av skatter, generella 12%  0,8%
statsbidrag och utjdmning
Ekonomiskt resultat, justerat for jamforelsestorande poster

(mnkr) 165

Ekonomiskt resultat justerat for jamforelsestorande poster

. s 1,0%
som andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning °

| det prognostiserade resultatet inryms ett antal jamférelsestérande engangsposter
som paverkar resultatet positivt med sammanlagt 149 miljoner kronor. Vasentliga

414

2,5%

265

1,6%
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jamforelsestorande poster som paverkar resultatet positivt ar nettovinster fran
forsaljning av exploateringsfastigheter pa sammanlagt 217 miljoner kronor, upplésning
av tidigare erhdllna exploateringsersattningar pa 54 miljoner kronor, en budgeterad
utdelning fran Uppsala stadshus AB pa 25 miljoner kronor och 17 miljoner kronor i
realisationsvinster fran forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar. Samtidigt
paverkas prognostiserat resultat negativt av ett budgeterat aktiedgartillskott till
Uppsala Stadshus AB pa 120 miljoner kronor, utrangeringar pa sammanlagt 26
miljoner kronor samt orealiserade forluster fran pensionsstiftelsen pa drygt 16 miljoner
kronor. Justerat for jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet
till ett overskott om 265 miljoner kronor, motsvarande 1,6 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett dverskott om sammanlagt 137 miljoner
kronor, varav ett 6verskott om 10 miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett
dverskott om 127 miljoner kronor for stadsbyggnadsférvaltningen. Overskottet for
stadsbyggnadsforvaltningen forklaras huvudsakligen av att ledningsflyttsarbeten inte
beddms utforas enligt plan utan forskjuts till nasta ar. Prognostiserat dverskott for
kommunledningskontoret forklaras framfor allt av budgeterade rekryteringar som
tillsatts senare ar samt forfogandemedel for kommunstyrelsen som inte forvantas
nyttjas.

For helaret 2025 prognostiseras for namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
overskott om 88 miljoner kronor. Med undantag for socialnamnden prognostiserar
namnderna 6verskott eller nollresultat. Overskott om lagst 10 miljoner kronor vardera
prognostiseras for dldrenamnden, utbildningsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden och arbetsmarknadsnamnden.

For socialnamnden prognostiseras ett underskott om 11 miljoner kronor som forklaras
av 6kade behov av familjehemsplaceringar och stodboende inom barn- och
ungdomsvarden samt ett hdgre behov av placeringar pa HVB-hem inom
missbrukarvarden. Under arets forsta kvartal var antalet varddygn i familijehem och
stodboende inom barn- och ungdomsvarden 3 respektive 13 procent hogre an vid
motsvarande period 2024. Samtidigt minskade antalet unika barn och ungdomar som
har varit aktuella med en orosanmalan med 14 procent jamfort med 2024. Inom
missbrukarvarden var antalet klienter som aktualiserats 1 procent hogre medan
antalet varddygn pa HVB-hem var 40 procent hogre an motsvarande period 2024.

Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott om 40 miljoner kronor som férklaras
framst av att volymen inom sarskilt boende forvantas bli lagre an budget. Vidare
utvecklades bland annat personalkostnaden inom egen regi, kostnader for material
och ovriga gemensamma kostnader lagre an budgeterat for perioden januari till mars
vilket beréknas bidra positivt till prognosen for helaret.

For utbildningsnamnden prognostiseras ett overskott om 25 miljoner kronor som
bestar av ett 6verskott om 39 miljoner kronor fér hemkommunen och ett underskott
om 14 miljoner for den kommunala huvudmannen. Merparten av dverskottet inom
hemkommunen utgérs av upplosning av en reserv om 25 miljoner kronor som avsag en
underskottskompensation till fristaende huvudméan som nu bedéms inte langre vara
aktuell. Dartill paverkas hemkommunens prognos positivt av att antalet elever i
grundskolan berdknas vara lagre an budgeterat. Huvudmannens underskott aterfinns
huvudsakligen inom forskoleverksamheten och gymnasieskolan och beror pa hogre
personalkostnader till foljd av ett forvantat hogre utfall for [onerorelsen och farre antal
barn och elever an budgeterat.
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For helaret prognostiseras for gatu- och samhallsmiljonamnden ett 6verskott om 18
miljoner kronor. Overskottet beror framfor allt pa att vintervaghallningskostnaderna
utvecklats lagre an budgeterat under arets forsta kvartal. Antal snofall och snoméangd
blev lagre an snittet for de senaste tio aren och behovet av halkbekdampning lagre an
forvantat da det har varit ovanligt torrt och temperaturen relativt gynnsam.

For arbetsmarknadsnamnden prognostiseras ett dverskott om 10 miljoner kronor
inom vuxenutbildning som harleds till hogre statsbidrag till yrkesutbildningar jamfort
med budget. Dartill férvantas kostnaderna minska pa grund av att namnden har
samlat all SFI-undervisning inom egen regi vilket forvantas ge stordriftsfordelar. For
ekonomiskt bistand prognostiseras ett underskott om 12 miljoner kronor vilket
forklaras av de senare arens hyreshéjningar och till mindre del av att det extra
bostadstillagget for barnfamiljer ska fasas ut 1 julii ar.

For finansforvaltningen prognostiseras ett positivt helarsresultat om 188 miljoner
kronor, vilket ar 51 miljoner kronor hogre an budget. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras delvis av att de lagstadgade sociala avgifterna berdknas bli 25 miljoner kronor
och pensionskostnaderna 26 miljoner kronor lagre an budget. De lagre sociala
avgifterna beror delvis pa lagre lonesumma an budgeterat. Pensionskostnaderna ar
lagre an budget till foljd av att inkomstbasbeloppet for 2025 blev hogre an férvantat.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning prognostiseras bli 7 miljoner
kronor hégre an budget. Finansnettot prognostiseras utvecklas i stort sett i linje med
budget trots en negativ vardering av pensionsstiftelsen med drygt 16 miljoner kronor.
Denna vardering kan dock komma att vaxla bade upp och ner under aret beroende pa
laget pa finansmarknaden.

En forsvagad dterhdmtning

Sedan budgeten faststalldes har de ekonomiska utsikterna forsamrats.
Aterhdmtningen fan konjunkturnedgéngen bedéms drdja och inflationen har de
senaste manaderna 6kat nagot. Det finns en stor och tilltagande osakerhet i omvarlden
och i Sverige som dampar den ekonomiska utvecklingen bland annat genom att
paverka beslut om investeringar och konsumtion samt leder till 6kat buffertsparande.
Utvecklingen beror huvudsakligen pa oséakerheterna kring USA:s finansiella politik men
aven pa risker kopplade till de pagaende konflikterna.

I sin prognos fran februari reviderade SKR ner den svenska BNP-tillvaxten de ndrmaste
aren vilket innebar en forsvagad aterhamtning av sysselsattningen pa kort sikt.
Samtidigt har SKR skrivit upp inflationen nagot till foljd av den snabbare
prisutvecklingen de senaste manaderna, framfor allt livsmedelspriser och hyror. Enligt
SKR:s skatteunderlagsprognos fran februari beraknas skatteintakterna for helaret 2025
uppga till 14 496 miljoner kronor vilket ar 44 miljoner kronor lagre an budget.
Budgetavvikelsen forklaras framfor allt av regleringar i budgetpropositionen 2025 som
innebar bortfall i skatteunderlaget. For detta kompenseras kommuner och regioner
med generella statsbidrag. Jamfort med foregdende ar berdknas skatteintakterna bli
756 miljoner hogre, en 6kning motsvarande 5,5 procent.

Utfallet for generella statsbidrag och utjamning faststalldes till 2 151 miljoner kronor,
varav 14 miljoner kronor i prestationsbaserade statsbidrag. Intakterna i generella
statsbidrag och utjamning blev 51 miljoner kronor hogre an budget, vilket i huvudsak
forklaras av kompensationen for bortfallet i skatteunderlaget. Jamfort med
foregaende ar blev intdkterna fran generella statsbidrag och utjamning 193 miljoner
kronor lagre, vilket ar en minskning med 8,2 procent. Minskningen férklaras av hogre
kostnadsutjamningsavgift och hogre avgift till LSS-utjamningen med 107 respektive 40
miljoner kronor. Dartill minskade de generella statsbidragen med 180 miljoner kronor,
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varav de prestationsbaserade statsbidragen med 85 miljoner kronor. Samtidigt okade
inkomstutjamningen med 111 miljoner kronor och den kommunala fastighetsavgiften
med 22 miljoner kronor.

Sammantaget prognostiseras aret skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning
uppga till 16 647 miljoner kronor, vilket ar 563 miljoner kronor eller 3,5 procent hogre
an 2024 och 20 miljoner kronor eller 0,1 procent hogre an budget.

Nettokostnadsutvecklingen ldgre dn budget

For helaret 2025 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 16 221
miljoner kronor, vilket understiger budgeterade nettokostnader med 275 miljoner
kronor. Att verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli ldgre an budget beror pa
att verksamhetens intakter beraknas bli 108 miljoner kronor hdgre och verksamhetens
kostnader 214 miljoner kronor lagre an vad namnderna budgeterat, se tabell 6.

Den positiva utvecklingen i verksamhetens intakter beror pa att jamfort med budget
prognostiseras hogre riktade statsbidrag, hogre forsaljningsintakter och hogre
ersattningar fran exploateringsverksamheten. Den positiva budgetavvikelsen i
verksamhetens kostnader beror pa att det prognostiseras lagre avgifter an budget
bland annat for den formansbestamda tjanstepensionen och for sociala avgifter enligt
lag och avtal samt pa lagre kostnader for ledningsflyttar. Jamfort med 2024
prognostiseras verksamhetens nettokostnader bli 202 miljoner kronor hogre, en
okning motsvarande 1,3 procent. Nar intakter och kostnader justeras for
jamforelsestorande poster, uppgar nettokostnadsférandringen till 3,2 procent vilket ar
lagre an budgeterat utrymme.

Prognosen préglas av en stor osdkerhet

Foreliggande prognos praglas av en osakerhet som saknar motstycke. Den radande
osakerheten vad galler USA:s finanspolitik och eventuella tullar har resulterat i
finansiell turbulens med stora borsfall och 6kad finansiell volatilitet som paverkat
hushallens tillgangar och framtidstro negativt.

En del av de tidigare befarade riskerna sasom en eskalerande global handelskonflikt
har realiserats och osakerheterna har kraftigt forhojts. Osakerheten medfor att
hushallen blir mer avvaktande och den privata konsumtionen ddmpas. Aven foretagen
blir avvaktande vilket dampar investeringarna. SKR:s senaste bedomning ar darfor att
aterhamtningen stannar av och lagkonjunkturen blir mer utdragen med en svag
arbetsmarknad 2025 och 2026.

SKR publicerade en ny skatteunderlagsprognos den 29 april efter att prognosen
stangts. Skatteunderlagstillvaxten 2025 reviderades ned med tva tiondelar som dock
har uppvagts av en upprevidering av skatteunderlaget 2024 som forstarkte
skatteintakterna med netto 38 miljoner kronor. En ytterligare nedrevidering av
skatteunderlagstillvaxten med till exempel 0,1 procentenhet skulle allt annat lika sanka
skatteintakterna med 14 miljoner kronor.

Namnderna anger ett antal osakerheter i sina prognoser, dar de storsta osakerheterna
finns inom kommunstyrelsens stadsbyggnadsverksamhet. Det ar osakert hur mycket
av ledningsflyttsarbetena som kommer att hinna utféras. DA dessa arbeten ar
kommunbidragsfinansierade innebar eventuella forskjutningar att Gverskott uppstar
2025, trots att ledningsflytten i sig inte blir billigare utan enbart utfors senare én
budgeterat. En vasentlig osdkerhet ar relaterad till prognostiserade intdkter fran
markforsaljning, bland annat den storsta intaktsposten som forutsatter att
detaljplanen for sparvagsdepan vinner laga kraft. Det finns dven en risk att hogre
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kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
exploateringsverksamheten tillkommer och belastar drets resultat.

Kommunen har tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende
medfinansiering av jarnvagsplanen med fyra spar mot Stockholm samt trafikplatsen
vid kommungransen mot Knivsta. Nya tidsuppskattningar, forandrade kalkyler eller
omforhandlingar om omfattningen av atagandet mot Trafikverket far direkta
resultateffekter.

Aldrenamnden och omsorgsnamnden har en fortsatt utmaning i kostnaden for inhyrd
legitimerad sjukvardspersonal och darmed en osakerhet vad galler
personalkostnaderna. Osédkerheten kring utfallet av arets lonerorelse anges av flera
namnder, inte minst utbildningsnamnden som ocksa anger en osadkerhet kring
elevtalen och kostnadsutvecklingen for skolskjutsar under hostterminen.
Of6rutsagbarheten av den ekonomiska utvecklingen framover skapar osakerhet vad
galler behovet av bostader och forsorjningsstod, inte minst for flyktingar fran Ukraina.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett spann av 260 miljoner
kronor. Detta innebar att arets resultat som lagst kan bli ett 6verskott om 315 miljoner
kronor och som hogst ett Gverskott om 575 miljoner kronor. | osdkerhetsspannet ingar
dock inte ndgon bedémning av osakerheten vad galler utvecklingen avkommunens
skatteintakter.

Namndernas investeringar

Namndernas nettoinvesteringar uppgick per mars till 18 (153) miljoner kronor, vilket
motsvarade 2 procent av arets budget. Det laga utfallet forklaras dels med erhallen
forskotterad statlig finansiering avseende sparvagsutbyggnad, dels med laga
investeringsutgifter i perioden. Utfallet forvantas 6ka under senare delen av aret da
merparten av investeringarna genomfors under sommar och host.

Namndernas nettoinvesteringar prognostiseras till ss mmantaget 1 002 (1 035) miljoner
kronor 2025, vilket ar 57 miljoner kronor lagre an nettoinvesteringsramen om 1 060
miljoner kronor.

Tabell 4 Ndamndernas investeringar, belopp i miljoner kronor.

Utfall jan- Prognos Budget Avvikelse budget- Utfall helar

mars 2025 heldr2025 heldr2025 prognos 2024
Bruttoinvesteringar 121 1370 1534 -164 1141
Extern finansiering -103 -368 -474 106 -104
Nettoinvesteringar 18 1002 1060 -57 1035

Bruttoinvesteringarna berdknas uppga till 1 370 (1 141) miljoner kronor vilket ar 164
miljoner kronor lagre an budgeterat.

Avvikelsen dterfinns framst i kommunstyrelsens investeringar dar
sparvagsutbyggnaden bedéms bli lagre an budgeterat for aret, liksom
fastighetsverksamhetens investeringar avseende LSS-bostader och installation av
solceller. Aven gatu- och samhallsmiljondgmndens investeringar i infrastruktur
forvantas bli lagre an budgeterat pa grund av senarelaggningar eller fordrojningar och
aven lagre kostnader i flera mindre reinvesteringsatgarder. Kommunstyrelsens
strategiska markforvarv férvantas uppga till 350 (226) miljoner kronor vilket ar i niva
med budget. Forvarven omfattar huvudsakligen fastigheter kopplat till utvecklingen av
sydostra Uppsala infér kommande exploatering av omradet.



Extern finansiering beréknas uppga till 368 (104) miljoner kronor vilket ar 57 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen beror pa lagre upparbetningsgrad an
budgeterat inom sparvagsprojektet vilket medfor att dven arets statliga finansiering
forvantas bli lagre an budgeterat.

Planerade investeringar kan komma att forskjutas, vilket innebar att
investeringsvolymen for helaret kan bli lagre an prognostiserat. Enligt prognosen
uppgar genomférandegraden av namndernas bruttoinvesteringar till 89 procent av
arets investeringsram. Motsvarande genomférandegrad 2024 var 67 procent.
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Mark- och exploateringsverksamhet

Tabell 5 Kassaflode exploateringsverksamheten, belopp i miljoner kronor.

Utfall jan- Prognos Utfall helar

mars 2025 helar2025 2024
Intakter och exploateringsersattning 9 388 218
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -100 -773 -633
Kassaflode -91 -385 -415

Det rader fortsatt lagkonjunktur pa marknaden for bostadsbyggnation pa grund av
flera faktorer. Tidigare ars hoga inflation har 6kat byggnadskostnader for
byggaktorerna och efterlamnat ett hogre rantelage som har drabbat bade de som
bygger och sankt kopkraften hos invanarna. Det marks inom
exploateringsverksamheten genom att byggaktorer fortsatt valjer att skjuta
byggstarter framat. Darmed vantas dven forsaljning av mark som markanvisats intraffa
senare.

Enligt prognosen berdknas intékter fran markforsaljning och exploateringsersattning
understiga arets anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter (exklusive strategiska
markforvarv) med 385 miljoner kronor.

Uppfdljning av malsattning for nyckeltalen i Agenda 2030 enligt Mal och budget
2024-2026

Uppsala ligger i framkant inom malet som beror hélsa och valbefinnande. Exempelvis
nar det géller invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
medellivslangd och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25 procent basta
kommunerna i Sverige. Uppsala kommun ligger aven bland de basta kommunerna,
alternativt har en positiv trend inom flera delmal som ror utbildning, innovation,
industri, infrastruktur, hallbar energi, hallbar konsumtion samt att bekdampa
klimatférandringarna. Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent kommunerna
med lagst resultat inom malet som berdr fattigdom.

Andelen anmalda misshandelsbrott mot kvinnor ar betydligt lagre i Uppsala ani
jamforbara kommuner och riket. Dock har andelen invanare som avstar fran att ga ut
ensam pa grund av radsla for brott 6kat mer i Uppsala an i jamférbara kommuner
under perioden som matningen ar gjord (2014-2024). Uppsala befinner sig nu pa
samma niva som jamforbara kommuner. Dessutom minskade valdeltagandet i det
valdistrikt med lagst valdeltagande kraftigt, fran 51 procent till 37 procent i det senaste
kommunvalet.

En sammanstallning 6ver vilka omraden Uppsala ligger bland de béasta, samsta eller i
mitten av finns i bilagan Uppfoljning nyckeltal Agenda 2030.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 4. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutér: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 6. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Ber6rda: UBN och KTN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Berdknat slutar: 2027 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 8. Skérpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjansten och inom
ovrig vard och omsorg.

Berdrda: ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 9. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Berdknat slutdr: 2027 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfdra val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 |

Rapportering:
Ett bolag ar inte fardigt med uppdraget. Ovriga namnder och bolag ar klara.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda nimnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 |

Rapportering:

Namnden ser 6ver samtliga parkeringstaxor vilket har gjort att uppdraget blivit mer
omfattande an vad det var initialt. Darfor kommer genomférandet ta langre tid an vad
som tidigare planerats och fortsatta under 2025.

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte dr majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Berdrda: Alla namnder och bolag| Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens

verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom

malet vid drets slut. Fyra av kommunfullmaktiges 31 uppdraginom
fokusmalet ar fardiga, 23 pagar enligt plan, tva kvarvarande uppdrag ar forsenade och
tva tillkommande uppdrag ar stoppade. Det kvarstaende arbetet inom de stoppade
uppdragen omhandertas i uppdrag 13. Atta uppdrag beraknas bli fardiga 2025, tolv
beraknas bli fardiga 2026, fyra uppdrag 2027 och ett beraknas bli fardigt 2031.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen, att 6ka andelen
invanare som &r sjalvforsdrjande och att forbattra utbudet och kvalitetenii
Uppsalabornas fria tid. Arbetet med att starka Uppsalas position som en internationell
aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i dialoger som
paverkar hela samhallet.
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Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 13. Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, DUAB, UKK, STA, UKAF och UPAB | Beraknat
slutdr: Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Berdrda: GSN, UKK och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN och KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Berdrda: KS och UPAB | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 22. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 23. Stiarka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Berdrda: KS, UVA, PBN och MHN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr
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Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har flera forstudier genomforts. Dessa har undersokt olika
innovativa och alternativa ldsningar for framtidens VA-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny
kunskap som kommer att anvandas nar nya VA-losningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Berdrda: KS, KTN och GSN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Uppdraget ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. De involverade
foreningarna har fatt ta del av det nya férslaget angaende utformningen av laktare,
servicebyggnad och entré. Kommunstyrelsen har godkant Uppsala kommun och
fastigheters budget for projektet.

Den nya laktaren planeras att vara fardigstalld ar 2025, medan servicebyggnaden
forvantas vara klar ar 2026.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:

Rapportering:

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag implementeras under 2024 och
2025. Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden borjade anvanda systemet under
2024. Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsnamnden ansvarsomrade.
Pa sikt ska lokaler som ér tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invanta revideringen avkommunens modell for samverkan med civilsamhallet. Den
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lokala 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv ar under omarbetning och
planeras bli klar i borjan av 2025.

Arbetet med implementeringen gar enligt ny tidplan och planeras bli fardig 2025.
Uppdraget bedoms anda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for
inforandet av systemet har flyttats fram flera ganger. Det beror pa att upphandlingen
av systemet tog betydligt langre tid an forvantat.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2031 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminir investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanliggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tagit fram en
rapport som visar att Fyrishovs baddel kan hallas i drift en langre tid an tidigare
utredningar har visat. Detta galler under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom den narmsta aren. | februari 2025 har
kommunfullmaktige tagit del av utredningen och fattat beslut om att ge bolaget i
uppdrag att genomféra de underhalls- och renoveringsatgarder som kravs for att
mojliggora drift av Fyrishovs baddel till 2045 (KF, 2025-02-24, §62). Kommunfullmaktige
fattade dartill beslut om att utreda kommersiella aktorers intresse av att uppféra och
driva en anlaggning for familjebad och aventyrsbad. Det tidigare beslutet om att utreda
fastigheten for en ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuellt i nartid. Mot bakgrund av
kommunfullmaktiges beslut i fragorna anses uppdraget vara fardigt.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
deti hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkternaingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utférande och markavtal samt 6vriga avtal som féljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Séder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19.



Sida 22 (29)

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett gronare och mer attraktivt arum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkternaingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Kommunstyrelsen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den
8 april KSN-2024-01940. Arbetet med implementeringen har redan pabdrjats och
kommer att fortsatta i hostens planeringsprocesser.

Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av deladgare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22.

Tillkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om géngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22.
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Tillkommande uppdrag: att se 6ver kommunens allmanna foreskrifter om
forsiljningsplatser i syfte att tiderna for forsiljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir mojligt for
Uppsalaborna att anvinda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pa Vaksala torg pa sondagar
fran Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19.

Rapportering:
Namnden beslutade om reviderade lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i
Uppsala kommun den 19 mars 2025 (GSN-2024-01152).

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berérda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.
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Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Kommunens verksamhet
O tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet vid arets slut. Tolv av

kommunfullmaktiges 13 uppdrag inom fokusmalet ar pagar enligt plan. Ett
uppdrag vantar enligt plan. Av uppdragen beraknas fyra uppdrag bli fardiga under
2025, fyra bli fardiga 2026 och fem bli fardiga 2027.

Trots att arbetet inom kommunfullmaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att nd
klimatmalen forstarkts och ett omfattande arbete att aktivera kommunens
klimatbudget inom kommande Mal och budget genomfors under aret for att 6ka
minskningstakten i utslappen av vaxthusgaser i kommungeografin. Kommunen
arbetar bade med att minska klimatpaverkan inom sina egna verksamheter och
tillsammans med andra for att nd en samhallseffekt.

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SKOL,
UPAB, UVA och UHEM | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutar: 2027
| Uppdraget pagar

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar
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Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.

Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda majligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13.

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt diar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nir restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (F1) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berérda bolag och nimnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat som 6nskas inom

malet vid arets slut. Alla 16 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Tre av
uppdragen ska vara klara under 2025, nio uppdrag beraknas bli klara under 2026 och
fyra under 2027.

O Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunens

Kommunen arbetar for att 6ka tryggheten och att skapa jamlika livsvillkor i Uppsala.
Detta gors tillsammans med andra aktorer, eftersom samarbete ar viktigt for att na
malet. Samtidigt pagdr arbetet med att 6ka kommunens robusthet i hdandelse av kris
eller krig.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN | Beraknat slutdr: 2027 |Uppdraget pagar

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, UKAF och SKOL | Beraknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget
pagar



Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM och UKAF| Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Beraknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i ndra
relationer.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-
01332) §3202022-09-19.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om
SOS Alarm, med nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom
befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region
Uppsala om behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region
Stockholm, utreda forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali
lanet.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.
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Ekonomisk oversikt

Tabell 6 Bokslut per mars och prognos 2025, belopp i miljoner kronor.

Avvikelse

Utfalljan- Utfalljan- Budget Prognos budget- Utfall helar

mars2025 mars2024 helar2025 helar2025 prognos2025 2024
Verksamhetens intakter 692 674 2974 3225 251 3150
Verksamhetens kostnader -4 767 -4 682 -19015 -19 009 6 -18723
Avskrivningar -104 -101 -455 -437 18 -447
Verksamhetens nettokostnader -4178 -4109 -16 497 -16 221 275 -16 020
Skatteintakter 3622 3410 14 540 14496 -44 13740
Generella statsbidrag och utjgmning 538 579 2087 2151 65 2344
Skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning 4160 3989 16 627 16 647 20 16 084
Verksamhetens resultat -19 -120 130 426 296 65
Finansiella intakter 153 150 686 661 -25 711
Finansiella kostnader -144 -140 -679 -674 6 -581
Finansnetto 9 10 7 -12 -19 129
Resultat efter finansiella poster -9 -110 137 414 277 194

Extraordindra poster

Resultat -9 -110 137 414 277 194

Tabell 7 Bokslut per mars och prognos 2025 for namnder, belopp i miljoner kronor.

Budget Avvikelse Resultat Budget Prognos  Resultat

Utfalljan- jan-mars jan-mars jan-mars helar helar helar
mars 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2024
Kommunfullmaktige 0 0 1 0 0 2
Valndmnden 0 0 0 0 1
Kommunrevisionen 0 0 0 0 0 2
Kommunstyrelsen 55 0 55 -5 0 137 -112
- varav kommunledningskontoret 23 0 23 16 0 10 -39
- varav stadsbyggnadsforvaltningen 31 0 31 -21 0 127 -2
Arbetsmarknadsnamnden 5 0 5 11 0 10 68
Gatu- och samhéllsmiljondmnden 30 0 30 -6 0 18 -1
Idrotts- och fritidsnamnden 4 0 4 -1 0 0 5
Kulturndmnden 0 4 0 0 4
Miljo- och halsoskyddsnamnden -1 2 -3 -3 0 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnden -1 0 -1 -7 0 4 4
Plan- och byggnadsnamnden -4 0 -4 -3 0 0 2
Raddningsnamnden 2 2 0 2 0 2 2
Socialndmnden -4 0 -4 -9 0 -11 -24
Utbildningsnamnden -79 -65 -14 -52 0 25 78
Aldrendmnden 4 0 4 6 0 40 77
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0 0 1 0
Finansférvaltningen -23 -20 -3 -51 137 188 85

Totalt kommunen -9 -81 72 -110 137 414 194
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Tabell 8 Nédmndernas investeringar prognos per mars 2025, belopp i miljoner kronor.

Investerings- Avvikelse

Utfall jan- ram helar Prognos budget- Utfall helar
mars 2025 2025 helar2025 prognos 2024

Kommunfullméaktige
Valndmnden

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen 79 1070 944 126 646
varav kommunledningskontoret 4 137 103 34 99
varav stadsbyggnadsférvaltningen 75 933 841 92 546
Arbetsmarknadsnamnden 3 3 0 1
Gatu- och samhallsmiljéndmnden 23 315 281 34 356
Idrotts- och fritidsndmnden 1 7 7 0 19
Kulturndmnden 3 27 25 2 28

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Namngivningsnamnden

Omsorgsnamnden 8 8 0 2
Plan- och byggnadsnamnden 0
Raddningsndmnden 7 17 17 0 17
Socialndmnden 1 1 0 0
Utbildningsnamnden 3 66 64 2 50
Aldrendgmnden 6 20 20 0 21
Totalt Uppsala kommun namnder 121 1534 1370 164 1141
Totalt Uppsala kommun namnder finansiering -103 -474 -368 -106 -104

Totalt Uppsala kommun namnder
nettoinvesteringar 18 1060 1002 57 1035
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Uppsala kommun arbetar fran globalt till
lokalt med Agenda 2030

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre
dimensionerna: den ekonomiska, den sociala och den ekologiska hallbarheten. Malen i
Agenda 2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges fyra fokusmal som styr den
kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett gott livi ett
hallbart samhalle och en modern kommun.

Radet for Kommunal Analys (RKA) har faststallt 81 nyckeltal som stod for
kommunernas genomférande av Agenda 2030. Rapporten identifierar mojliga
utvecklingsomraden for kommunkoncernen och ar ett underlag for strategiska beslut
och dtgarder. Den redovisar en uppfoljning av de faststallda nyckeltalen for Uppsala
kommun i mars 2025. Utfallen jamfors med resultatnatverk R9 da senaste varden ar
frdn 2024 och tidigare. | R9 ingar Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping,
Sodertélje, Uppsala, Vasteras och Orebro. Nu ingar dven Helsingborg, Lund och Umed i
resultatnatverket (R12) och kommeringa i jamforelser i kommande rapport for 2025.
All statisk ar hdmtad fran Kolada (www.kolada.se) och dér beskrivs statistiken
narmare.


http://www.kolada.se/
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Sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant inom malet som ber6r halsa och valbefinnande. Exempelvis
nar det géller invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
medellivslangd och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25 procent basta
kommunerna i Sverige. Vad galler psykiskt valbefinnande och stillasittande har
Uppsala kommun ett samre resultat an rikssnittet.

Uppsala kommun ligger aven bland de 25 procent basta kommunerna, alternativt har
en positiv trend inom flera delmal som ror utbildning. Jamfort med 6vriga kommuner
har en betydligt storre andel av Uppsalas invanare eftergymnasial utbildning. En klar
majoritet av hogstadieeleverna kanner sig trygga i skolan.

Aven inom mal som galler innovation, industri, infrastruktur, hallbar energi, hallbar
konsumtion samt att bekampa klimatforandringarna ligger Uppsala i framkant jamfort
med andra kommuner i Sverige.

Daremot placerar sig Uppsala bland de 25 procent kommunerna med lagst resultat
inom malet som beror fattigdom. En jamforelsevis stor andel invanare mellan 20-64 ar
har en l[ag ekonomisk standard, och andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bidrag
ar storre an rikssnittet.

Inom malet jamstalldhet &r inkomstskillnaderna mellan kénen mindre @n i 6vriga riket
totalt satt, men inkomstskillnaderna mellan konen for personer som ar 65 ar och aldre
ar storre i Uppsala an i riket. Andelen anmalda misshandelsbrott mot kvinnor ar
betydligt lagre i Uppsala an i jamforbara kommuner och riket.

Dock har andelen invanare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av rédsla for brott
Okat meri Uppsala an i jamforbara kommuner under perioden som matningen ar gjord
(2014-2024). Uppsala befinner sig nu pa samma niva som jamforbara

kommuner. Dessutom minskade valdeltagandet i det valdistrikt med lagst
valdeltagande kraftigt, fran 51 procent till 37 procent i det senaste kommunvalet.
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Agenda 2030-mal dar Uppsala kommun har positiv
utveckling eller ligger battre till an jamforbara kommuner

Figur 1 visar Agenda 2030-mal dar Uppsala har en positiv utveckling eller ligger battre till an jamforbara
kommuner

Agenda 2030-mal Nycketal 2020 2021 2022 2023 2024
M3l 4 God utbildning Elever i 3k 3 som klarat alla delar av Uppsala - - _
for alla nationella proven for dmnesprovet i
svenska och svenska som )
- - 68 65 67
andrasprak, hemkommun, andel (%)
Riket = = 70 68 69
M3l 7 Hallbar energi Slutanvandning av energi totalt Uppsala _
for alla inom det geografiska omradet,
MWh/invanare R9 36 34 34 33
Riket 35 38 37 36
M3l 12 Hallbar Insamlat kommunalt avfall totalt, Uppsala _
konsumtion och kg/invanare (justerat)
produktion R9 465 438 409 397
Riket

Mal 4: God utbildning for alla

Uppsala kommun ligger bra tillinom flera delmal pa utbildningsomradet. Till exempel
har kommunen lange placerat sig bland de 25 procent basta i landet vad géller andelen
eleveri arkurs 3 som klarat alla delar av nationella proven i svenska. Resultatet har
forsamrats nagot over tid, men jamfort med rikssnittet ar nedgangen bland Uppsalas
elever liten.

Tabell 1 Diagrammet visar elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for amnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet | svenska och svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%). Kalla: Kolada

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Resultainatverket R9 (ovagtmede) M Uppsala @ Riket

Mal 7: Hallbar energi for alla

Kommunen ligger i framkant gallande slutanvandning av energi. Vid den matningen
2022 var slutanvandningen av energi i Uppsala kommun hélften sa stor som den
genomsnittliga anvandningen i jamférbara kommuner i R9-natverket och mindre @n
halften av rikssnittet.



Tabell 2 Diagrammet visar slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invanare,
kalla: Kolada

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Resultatnétverket R9 (ovagt medel) M Uppsala @ Riket

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mangden avfall per person i Uppsala kommun har minskat med cirka 25 procent under
de senaste 10 aren. Uppsala har stéandigt placerat sig bland de 25 procent basta
kommunerna i landet och mangden avfall per invanare var vid senaste matning
betydligt lagre an i jamférbara kommuner.

Tabell 3 Diagrammet visar insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare, kélla: Kolada

480
460
440

420

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Resultatnétverket R9 (ovagt medel) M Uppsala

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Uppsala kommun ligger i framkant pa miljdomradet och uppvisar dven en positiv trend
inom de flesta delmalen. Till exempel har utslappen av vaxthusgaser per invanare
minskat.

Sida5(12)
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Agenda 2030-mal dar Uppsala kommun har negativ
utveckling eller ligger samre till an jamforbara kommuner

Figur 2 visar Agenda 2030-mal dar Uppsala har en negativ utveckling eller ligger sdmre till an jamférbara

kommuner

Agenda 2030-mal

Indikator

2020 2021

2022

2023 2024

M3l 1 Ingen fattigdom Vuxna bistdndsmottagare med Uppsala
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen
RS 1,98 1,86 1,64 1,5
Riket 1,32 1,26 1,11 1,02
vinare, 2060, med g skonomisk Uppsl 1 o T
standard, andel (%)
RS 16 16 15 15
Riket 13 13 12 13
Mal 6 Rent vatten och Grundvattenférekomster med god Uppsala
sanitet kemisk och kvantitativ status, andel (%)
RO 94,7 94,7 94,7
Riket 97,2 97,2 97,2
Mal 11 Hallbara stader Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga Uppsala _ 26 -
och samhéllen ut ensam, andel (%)
RS 31 32 31 32
Riket 28 28 28 28
Mal 15 Ekosystem och Skyddad natur land, andel (%) Uppsala 3,8 3,8 3,9 4,0
biologisk mangfald
RS 4,4 4,4 4,4 4,5
Riket 11,7 11,8 12 12,1

Mal 1: Ingen fattigdom

Uppsala hor till de 25 procent av Sveriges kommuner som har samst resultatinom
malet som beror fattigdom. Dels har en storre andel av kommunens invanare mellan
20 och 64 ar lag ekonomisk standard &n i jamférbara kommuner, och dels har en storre
andel av befolkningen i Uppsala langvarigt ekonomiskt bistand (10 eller fler manader)
jamfért med rikssnittet. Aven om det har skett en minskning dver tid tillhér kommunen
fortfarande den lagsta kvartilen.

Tabell 4 Diagrammet visar invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%), killa: Kolada

[ ] h L ] [ &
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Resultatnatverket RO (ovégt medel) Ml Uppsala @ Riket

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Uppsala kommun tillhor inte de 25 procent av kommunerna med bast resultat i nagot
av delmalen inom omradet vatten och sanitet. Bland annat har Uppsalas grundvatten
betydligt lagre kemisk och kvantitativ status an genomsnittet for riket. Dessutom har
andelen grundvattenforekomster med god status minskat 6ver tid i Uppsala, medan
denijamférbara kommuner ochiriket har legat pa en stabil niva eller till och med 6kat.



Tabell 5 Diagrammet visar grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%), kélla:
Kolada
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@ Resultatnétverket R9 (ovagt medel) M Uppsala @ Riket

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

En pataglig 6kning har skett vad géller andelen invanare som avstar fran att ga ut
ensamma, framfér allt bland kvinnor. Okningen 6ver tid ar mer markant i Uppsala an i
riket och jamforbara kommuner. Statistiken visar en pataglig forbattring fran 2021 till
2022, men den senaste matningen 2024 visar att andelen som avstar fran att ga ut
ensam har 6kat igen, bade bland kvinnor och man.

Tabell 6 Diagrammet visar invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%). Kélla: Kolada

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Resuliatnatverket RO (ovagtmedel) Wl Uppsala @ Riket

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Uppsala kommun ligger betydligt lagre an rikssnittet inom delmalet som ror skyddad
natur. Aven om trenden &r svagt positiv dr dkningstakten [dngsammare an i 6vriga
Sverige. Dessutom har andelen ekologiskt brukad dkermark minskat.

Tabell 7 Diagrammet visar skyddad natur land, andel (%), kalla: Kolada
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@ Resultatnatverket R9 (ovagt medel) M Uppsala @ Riket
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Agenda 2030-mal dar Uppsala kommun har bade positiva
och negativa trender

Mal 3: Halsa och valbefinnande

Uppsala kommun ligger i framkant inom flera delmal som ror halsa och vélbefinnande.
Exempelvis nar det galler invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet ligger Uppsala bland de 25
procent basta kommunernai Sverige.

Figur 3 visar Agenda 2030-mal dar Uppsala har bade positiva och negativa trender

Agenda 2030-mal Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Mal 3 Halsa och Invanare med bra sjalvskattat Uppsala .
valbefinnande hélsotillstdnd, andel (%)
22 73,2 73,7 73,1 - 70,8
Riket 72 73 73,4 71
Invdnare 16-84 &r med gott psykiskt Uppsala 86,0 86,0 _ - _
valbefinnande, andel (%)
R9 86 86,1 83,8 - 82,9
Riket 86 86 86,1 - 84,9
mer an 7 timmar per dag, andel (%)
R9 48,9 50,7 52,1 - 51,5
Riket a8 a9 50,3 - 50,9

Tabell 8 Diagrammet visar invanare med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%)

Invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand, andel (%). Kélla: Kolada

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Resuliatnatverket RO (ovagtmedel) [l Uppsala @ Riket

Daremot har andelen som uppger att de har gott psykiskt valbefinnande minskat mer i
Uppsala kommun an i riket som helhet. Minskningen ar stérre bland kvinnor an bland
man, dven om andelen man som uppger att de mar bra psykiskt ocksa har minskat mer
i Uppsala an i riket. Dessutom har stillasittandet 6kat i storre utstrackning i Uppsala an
landets i Ovriga kommuner. Andelen som sitter stilla i mer an 7 timmar per dag har okat
mest bland kvinnor.

Tabell 9 Diagrammet visar 16-84 ar som ar stillasittande mer an 7 timmar per dag, andel (%)

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per dag, andel (%). Kalla: Kolada

e s 2020 20 - 202 2024

@ Resultatnitverket R9 (ovagt medel) Muppsala @ Riket

Mal 5: Jamstalldhet
Uppsala ligger battre till an rikssnittet vad galler inkomstskillnaden mellan kvinnor och
man. | Uppsala har aven antalet anmalda misshandelsbrott mot kvinnor per 100 000



invanare lange varit betydligt lagre an rikssnittet. Trots en pataglig 6kning mellan 2020
och 2021 ar den generella trenden negativ. Motsvarande trend finns varken i riket eller i
R9-natverket.

Tabell 10 Diagrammet visar kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%), kalla: Kolada

8
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@ Resultatnatverket R9 (ovagt medel) M Uppsala @ Riket

Daremot finns i Uppsala kommun en storre skillnad mellan mans och kvinnors
inkomster raknat bland personer 6ver 65 ar. Inkomstjamlikheten bland &ldre ar bland
de 25 procent samsta i Sverige.

Tabell 11 Diagrammet visar kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans mediannettoinkomst, 65+
ar, andel (%), kélla: Kolada

2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Resultatnatverket R9 (ovagt medel) M Uppsala @ Riket

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Andelen sysselsatta invanare mellan 20 och 65 ar har 6kat sedan 2020.
Sysselsattningsgraden ar namnvart hog bland kommunens unga. Andelen invénare
mellan 16 och 24 dr som varken arbetar eller studerar &r bland de lagsta i riket och har
minskat stadigt 6ver tid. Har ligger Uppsala betydligt battre till an bade rikssnittet och
jamforbara kommuner. Dock har skillnaden mellan konen 6kat, dad minskningen varit
patagligt storre bland kvinnor &n bland man.

Tabell 12 Diagrammet visar invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%), kélla: Kolada

95

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Resultatnatverket R9 (ovagt medel) M Uppsala @ Riket

Andelen langtidsarbetslosa i befolkningen har 6kat med nara en procentenhet de
senaste tio aren och ar forhallandevis hog jamfort med landets 6vriga kommuner, 3.1
procent vid senaste matningen 2024. Andelen sysselsatta invanare ar lagre i Uppsala
kommun an i bade riket och jamforbara kommuner, har har Uppsala lange legat bland
de 25 procent samsta kommunerna i Sverige. En forklaring till Uppsalas laga resultat

Sida9(12)



Sida 10 (12)

har kan vara att en storre andel av kommunens invanare valjer att studera jamfort med
andra kommuner.

Tabell 13 Diagrammet visar sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%), kélla Kolada

2021

@ Resultatnatverket R9 (ovagt medel)

2022 2023

M Uppsala @ Riket

Figur 4 visar Agenda 2030-mal dar Uppsala har bade positiva och negativa trender

Agenda 2030-mal

Indikator

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Kvinnors mediannettoinkomst som
andel avméns mediannettoinkomst,
andel (%)

Anmilda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus, bekant med offret,
antal/ 100 000 invanare

Kvinnors mediannettoinkomst som
andel av médns mediannettoinkomst,
65+3ar, andel (%)

Invanare 16-24ar som varken arbetar
eller studerar, andel (%)

Sysselsatta invanare 20-65 &r, andel (%)

Uppsala

R9

Riket
Uppsala
R9

Riket
Uppsala
R9

Riket

Uppsala
R9

Riket
Uppsala
R9

Riket

81,1 81,2 81,4 82
81,2 81,3 81,6 82,2
119,3 131,3 134,2 132,1
186,8 200,2 201,7 201
187,5 189 184,9 196,4
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Uppfdljning av malsattning enligt Mal och budget

Foljande malsattning finns uttryckt i Mal och budget 2024 med plan fér 2025-2026 och
Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 for de faststallda nyckeltalen till Agenda
2030:

Uppsala kommun ska vara bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige,
alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda
medel under den senaste fyraarsperioden avseende for kommunen relevanta
indikatorer. Om matvarde saknas gors bedomningen pa senaste ar som matningen
gjordes.

Av de totalt 81 nyckeltalen bedoms 58 av dem vara relevant for Uppsala. Av de 58
nyckeltalen bedéms att for 46 (79 procent) avdem ar malsattningen uppfylld och for
tolv (21 procent) av dem ar malsattningen inte uppnadd.

Tabell 14 Nyckeltal dar malsattningen for kommunen relevanta nyckeltal ar uppfyllda

Agenda 2030-mal Nyckeltal dér malsattningen ar uppfylld
Mal1Ingen Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
fattigdom Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen

Mal 3 Halsa och Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

valbefinnande Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd mén, ar

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 minuter/vecka, andel (%)
Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsdkrad

Fallskador bland personer 65+, 3-arsmedeltal, antal slutenvardstillfallen /100
000 invanare

Mal 4 God utbildning | Eleveriarskurs 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i
foralla svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

Elever i arskurs 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av invanare 16-19 ar
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Mal 5 Jamstalldhet Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal dagar
(%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 65+ ar,
andel (%)

Mal 6 Rent vatten Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

och sanitet Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbarenergi | Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/invanare

foralla Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

M3l 8 Anstandiga Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)

arbetsvillkor och Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

ekonomisk tillvaxt Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%)
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

Mal 9 Hallbar Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

industri, Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index

innovationer och Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

infrastruktur




Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Nytillkomna bostéader i kollektivtrafiknéra lage, andel (%)
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

Mal 12 Hallbar
konsumtion och
produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Mal 13 Bekdmpa
klimatférandringar

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska
omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Genomsnittlig kdrstrdcka med personbil, mil/invanare

Mal 15 Ekosystem
och biologisk
mangfald

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)
Ekologiskt brukad akermark, andel (%)
Slatterang, andel (%)

Mal 16 Fredliga och
inkluderande
samhallen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Tabell 15 Nyckeltal dar malsattningen for kommunen relevanta nyckeltal inte &r uppfyllda

Agenda 2030-mal

Nyckeltal ddr malsattningen inte &r uppfylld

Mal 1Ingen
fattigdom

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Verkstallda vrakningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000
invanare

Mal 3 Halsa och
valbefinnande

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

Mal 4 God utbildning
foralla

Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Mal 5 Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)

Mal 10 Minskad
ojamlikhet

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker
som ar viktiga, lageskommun, andel (%)

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i senaste
kommunvalet, andel (%)

Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mal 12 Hallbar
konsumtion och
produktion

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande

Mal 15 Ekosystem
och biologisk
mangfald

Betesmark, andel (%)
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% kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2025-05-20

§ 145

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april

KSN-2025-00938

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2025

2. attuppdratill socialndmnden att vidta atgarder for att uppna ekonomi i
balans under 2025 och dterrapportera via manadsrapportering enligt géllande
rutin till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos 2025 fér Uppsala
kommuns namnder. Arendet innehaller dven uppfdljning per april av Mal och budgets
fyra fokusmal baserat pa namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av
kommunfullmaktiges uppdrag med statusrapportering.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 27 maj 2025

e Bilaga 1 Deldrsuppfoljning av ekonomi per mars och verksamhet per april och
helarsprognos 2025

e Bilaga 2 Uppfdljning nyckeltal Agenda 2030

Beslutsgang

Ordforanden finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2025-05-20

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) [amnar foljande sarskilda yttrande:

Ndstan alla prognoser gdr i en for kommunen ddlig riktning. Befolkningsprognoserna
som kraftigt reviderats ner innebdr ldgre skatteintdkter én tidigare prognosticerat.
Befolkningsprognoserna, som sannolikt kommer att revideras ner ytterligare, innebdr att
det mycket okloka spdrvéigsprojektet blir en "gokunge” som kraftigt kommer att
forsimra bdde kommunens och regionens ekonomi under ldng tid framéver.,

Det dr hdg tid for kommunen att 6ka tempot i effektiviseringsarbetet, kraftigt minska
byrdkratins sloseri och minska investeringsplanerna énnu mer én vad som redan gjorts.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida 26 (52)
% kommun

Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2025-05-27

§177

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april samt helarsprognos 2025

KSN-2025-00938

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2025

2. attuppdratill socialndmnden att vidta atgarder for att uppna ekonomi i
balans under 2025 och dterrapportera via manadsrapportering enligt géllande
rutin till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3. attfolja dterrapportering av vidtagna atgarder for ekonomi i balans inom
socialndmnden via manadsrapportering enligt gallande rutin.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och heldrsprognos 2025 fér Uppsala
kommuns namnder. Arendet innehaller dven uppfdljning per april av Mal och budgets
fyra fokusmal baserat pa namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering av
kommunfullmaktiges uppdrag med statusrapportering.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 20 maj 2025 § 145

e Tjansteskrivelse daterad 27 maj 2025

e Bilaga 1 Deldrsuppfoljning av ekonomi per mars och verksamhet per april och
helarsprognos 2025

e Bilaga 2 Uppfoljning nyckeltal Agenda 2030

Beslutsgang

Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2025-05-27

Sarskilda yttranden

Therez Almerfors (M) [@mnar foljande sarskilda yttrande:

Moderaterna la fram ett eget forslag till mél och budget, i vart férslag till mdal och budget
gjorde vi nédvdndiga prioriteringar for ett rikare och tryggare Uppsala. Om vart forslag
till mdl och budget hade gdtt igenom hade deldrsuppféljningen sett annorlunda ut.

Vi noterar att Uppsala fortsatt har mdnga ldngtidsarbetslésa jimfort med andra
kommuner. Att alla ménniskor som kan och vill ha ett jobb har ett jobb att ga till ér
otroligt viktigt, bade for den enskilde och samhdillet i stort.

Ehsan Nasari (C) lamnar féljande sarskilda yttrande:

Centerpartiet lade fram ett eget forslag till mdl och budget fér Uppsala kommun 2025 -
en plan for att stdrka vdlfdrden, 6ka takten i klimatarbetet och véxla upp det
forebyggande arbetet. Var budget sékerstdller en effektiv anvédndning av skattemedel
och bidrar till [angsiktig ekonomisk stabilitet.

Det dr positivt att kommunen prognosticerar ett 6verskott pd mellan 315 och 575 miljoner
kronor under dret. Samtidigt dr det viktigt att forstd att detta delvis beror pd att stora
investeringar, bland annat i ledningsflyttar for spdrvégen, har skjutits pd framtiden samt
att kommunen 6kat sin uppldning.

I en tid dd flera ekonomiska prognoser pekar nedat - bland annat
skatteunderlagsprognosen - och med en orolig omvéirld préglad av bland annat
handelskonflikter, som USA:s tullpolitik, kréivs ett 6kat ansvarstagande. Uppsala
kommun madste sdkerstdlla en god ekonomi, vara forsiktig med uppldning och prioritera
investeringar som ger ldngsiktigt vérde for invénarna.

Med Centerpartiets budget hade Uppsala fatt béttre forutsdttningar for fler jobb,
starkare vdlféird och ett mer motstdndskraftigt Uppsala - bdde ekonomiskt, socialt och
klimatmdssigt.

Jonas Segersam (KD) [amnar foljande sarskilda yttrande:
Vi hade ett egen forslag till mal och budget som skulle inneburit en prioritering av
kdrnverksamheterna och légre kostnader for infrastruktur (spdrvdg) och administration.

Stefan Hanna (UP) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Ndstan alla prognoser gdr i en for kommunen ddlig riktning. Befolkningsprognoserna
som kraftigt reviderats ner innebdr ldgre skatteintdkter dn tidigare prognosticerat.
Befolkningsprognoserna, som sannolikt kommer att revideras ner ytterligare, innebdr att
det mycket okloka spdrvéigsprojektet blir en “g6kunge” som kraftigt kommer att
foérsémra bdde kommunens och regionens ekonomi under [dng tid framéver.

Det ér hog tid for kommunen att 6ka tempot i effektiviseringsarbetet, kraftigt minska
byrdkratins sloseri och minska investeringsplanerna énnu mer én vad som redan gjorts.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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	Tillkommande uppdrag: att bereda ärendet vidare för förvärv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs anläggning i enlighet med föredragning i ärendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lån från Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet för...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-, utförande och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar för flytt av cykelparkeringarna utmed Fyrisån till lämpliga närliggande platser.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Landsbygdsprogram 2017–2023 och Handlingsplan för landsbygdsprogram 2022–2023 med särskilt fokus på utvecklingsområdena, och med ambitionen att förbättra samarbetet med regionen
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnämnden att ta fram en ny Handlingsplan för kulturpolitiskt program
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra nödvändiga dokument för upphandling av delägare till Uppsala Stadsnodsutveckling Södra AB
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att utreda för och nackdelar med att utöka Uppsala citys gångfartsområde.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att se över kommunens allmänna föreskrifter om försäljningsplatser i syfte att tiderna för försäljning på Vaksala torg ändras så att handel tillåts även på söndagar, samt att Vaksala torg blir möjligt för Uppsalaborna att använda...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten på Vaksala Torg kan förbättras både på kort och längre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet, evenemang och torg...
	Beskrivning:


	Fokusmål 3 Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 27. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.
	Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat.
	Uppdrag 29. Påskynda omställningen till ett hållbart resande med en ökad andel gång, cykling och kollektivtrafik.
	Uppdrag 30. Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel.
	Uppdrag 31. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap.
	Uppdrag 32. Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Uppdrag 33. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter.
	Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att införa fastighetsnära insamling av förpackningar med flerfackskärl från småhus.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt plan- och byggnadsnämnden att fortsätta utreda möjligheter och ekonomiska konsekvenser av att utöka naturreservatet Fjällnora med fastigheterna Fjällbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan för var oc...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje för värnande av jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgöra underlag för kommunens översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång ti...
	Beskrivning:


	Fokusmål 4 Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 34. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Uppdrag 35. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen.
	Uppdrag 36. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen.
	Uppdrag 37. Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad.
	Uppdrag 38. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända.
	Uppdrag 39. Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och samlokalisering.
	Uppdrag 40. Utred hur ansvaret för barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen för att öka tillgången till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.
	Uppdrag 41. Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet.
	Uppdrag 42. Förbättra styrning och kontroll av bidrag till föreningar och det fria kulturlivet.
	Uppdrag 43. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nära miljö ska stärkas.
	Uppdrag 45. Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
	Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att även undersöka om SOS Alarm, med nödnummer 112, kan möta behovet av stärkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att, utifrån erfarenheterna från bland annat region Stockholm, utreda förutsättningarna för en samordnande trygghetscentral i länet.
	Beskrivning:
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