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Utbildningsnamnden — delarsbokslut och

helarsprognos per augusti

Allmant om bokslutet

2017

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden

har.

Hemkommun innebar ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala

forskolor och skolor.

Del&rsbokslut 2017-08-31
Utfall KF-budget Hel&rsprognos 201708

Resultat Resultat ' nettokostnad Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor 201708 201608 Hel&rsprognos Helarsprognos
Namnden totalt 223,2 158,8 4 633,2 45954 37,8
Politisk verksamhet 0,5 0,3 3,0 2,9 0,1
Forskoleverksamhet 34,7 33,9 1404,5 1397,9 6,7
Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg 130,6 114,1 2 367,7 2 349,3 18,4
Grundsarskola 5,3 6,1 87,6 86,5 1,2
Gymnasieskola 47,8 -9,6 716,6 707,5 9,1
Gymnasieséarskola 3,5 4,1 53,7 52,6 1,1
Owriga verksamheter 0,6 10,0 0,0 -1,3 1,2
Nettoinvesteringar 13,9 29,7 34,0 28,6

Forsdmring  Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 20,0 25,0 17,8 62,8
1. Enligt 2016 &rs organisation

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnamnden, bade

hemkommunen och den egna huvudmannen.

Periodens forutbetalda semester paverkar resultatet positivt med 116,9 mnkr, vilket ar i niva
med budget. Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i delarsbokslutet till 2 531 mnkr.
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Analys av augustibokslut och helarsprognos

Utbildningsnamnden totalt

Utbildningsnamnden, totalt Utfall Budget Budget  Prognos

ack 201708 ack 201708 helar aug 2017
Kommunbidrag 3088,8 3088,8 4 633,2 4 633,2
Ovriga andra intakter 548,3 545,6 809,1 825,3
Summa intakter 3637,1 3634,4 54423 5 458,5
Personalkostnader -1658,4 -1662,8 -2 665,9 -26715
Varav semesterskuldférandring 116,9 112,8 -13,0 -13,7
Lokalkostnader -377,1 -399,1 -595,4 -572,4
Ersattning fristdende huvudmén -828,0 -883,2 -1330,2 -1279,4
Ovriga kostnader -538,7 -539,9 -830,1 -879,8
Summa kostnader -3402,2 -3485,0 -5421,6 -5403,1
Resultat fére avskrivn o fin poster 234,9 149,4 20,7 55,4
Avskrivningar -10,9 -13,0 -19,2 -16,4
Finansiella poster -0,8 -1,0 -15 -1,2
Resultat 223,2 135,4 0,0 37,8

Namndens resultat per augusti visar ett 6verskott pa 223,2 mnkr vilket ar 87,8 mnkr hogre an
budgeterat. Resultatet per augusti forklaras bland annat av lagre ersattningar till fristdende
huvudman pa grund av farre elever an beraknat. | resultatet ingar 5,1 mnkr i
engangskostnader. Helarsprognosen for namnden visar pa ett 6verskott pa 37,8 mnkr, varav
12,2 mnkr avser hemkommun och 25,6 mnkr den egna huvudmannen. | prognosen for
huvudmannen ingar 8,2 mnkr i engangsposter som till exempel omstallningskostnader for
personal, flyttkostnader och reaférluster.

Néamnden beslutade 22 april 2015 om en plan for att succesivt minska underskottet for
kommunala gymnasieskolan och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Under aren har ett
antal atgarder vidtagits for att uppna detta. Gymnasieskolan hade for 2017 budget i balans och
prognosen per augusti visar pa ett éverskott med 13,1 mnkr.

Verksamheterna har under en langre tid inte utokat lokalerna i samma omfattning som
elevantalet 6kat utan har istéllet fortatat i befintliga lokaler. Ytterligare fortdtningar inom
grundskola &r nu inte mojliga vilket innebér att ett fortsatt okat elevantal kraver ytterligare
lokaler och ddrmed en 6kad lokalkostnad. Namnden har beslutat om reviderad lokalstrategisk
plan den 19 april 2017. Planen innefattar 7 000 nya grundskoleplatser och 1 700 nya
forskoleplatser till 2020 till skillnad fran tidigare plan som innefattade 5 000 respektive 7 000
nya platser. Det &r av storsta vikt att tidplaner foljs och att kostnaderna halls nere.

Under varen hade utbildningsnamnden svart att tillgodose alla 6nskemal om férskoleplatser.
Utbildningsnamnden har i juni 2017 beslutat att under tre ar avsatta pengar for att 6ka
platstillgangen med tillfalliga forskoleplatser under varen. Det innebar att en forskola kan fa
ersattning for att halla en avdelning eller annan avgransad del av férskolan tom under hosten.
Denna del ska sedan 6ppnas for att kunna ta emot barn till varen.

Ett nytt avtal har tecknats med Upplands lokaltrafik (UL). Under varen fick namnden fakturor
baserade pa kostnaderna i december, och kostnaden for 2017 var darfor svar att prognostisera.
Under sommaren har UL gjort en slutdebitering for antalet elever som haft busskort eller akt
enbart pa skollinjer for varterminen. Det visar sig da att kostnaderna for grundskolans
skjutsar okar kraftigt medan kostnaderna for gymnasieskolan minskar. Totalt ar prognosen att
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kostnaderna for skolskjuts okar fér namnden med 13,2 mnkr jamfort med budget. Underlagen
fran UL har varit bristfalliga vad géller verksamhetsresor, dvs resor som skolorna gor pa
skoltid och ska bekosta sjalva. Det har inneburit att resorna inte har kunnat faktureras
respektive skola utan kostnaden har fatt tagits av hemkommunen.

Under respektive verksamhet nedan finns en narmare analys.

Riskkallor och oséakerhet

Prognososakerheten beddéms ligga i intervallet -20 till +25 mnkr. De storsta osakerheterna
framgar nedan.

Osakerhet finns kring elevtalsutveckling, sarskilt vad géaller asylsékande och nyanlanda
elever. Tendensen &r att antalet nya barn och elever med uppehallstillstand dkar, medan
antalet nya asylsokande barn och elever minskar. Manga av de asylsokande elever som kom
under 2015 och 2016 har fortfarande inte fatt besked om de far uppehallstillstand eller inte.
Dessutom har Uppsala fortfarande manga elever som placerats har av annan kommun. Dar
rader en osékerhet hur lange de blir kvar i Uppsala kommun.

Utbildningsnamnden atersoker pengar fran Migrationsverket avseende barn och elever som ar
asylsokande. Nar det galler nyanlanda barn och elever med uppehallstillstand far
utbildningsnamnden ett schablonbelopp under tva ar. Osékerheterna kring antalet gor det svart
att prognostisera hur mycket statsbidrag namnden kommer att kunna atersoka for hosten.
Namnden har inte fatt nagra beslut fran Migrationsverket for det som atersokts for hosten
2016 eller varen 2017, vilket innebér att namnden inte fatt beslut for sokta123,5 mnkr. Hur
stor andel av atersokt belopp som Migrationsverket kommer att bevilja ar osékert, i prognosen
gors ett antagande att 80 procent av atersokt belopp beviljas.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdsom arvoden, utbildningar och 6vriga
kostnader som tillnér ndmndverksamhet.

Politisk verksamhet Hemkommun

Utfall Budget Budget Prognos
Belopp i mnkr ack 201708 ack 201708 2017 helar
Kommunbidrag 2,0 2,0 3,0 3,0
Summaintakter 2,0 2,0 3,0 3,0
Namndverksamhet, arvoden -1,3 -1,4 -2,2 -2,0
Namndadministation -0,5 -0,4 -0,6 -0,7
Ovriga kostnader 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Summakostnader -1,8 -1,9 -3,0 -2,9
Resultat 0,2 0,1 0,0 0,1

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat for perioden januari till augusti pa 0,2 mnkr.
Né&mnden har stéllt in sitt sammantréde i augusti. | prognosen redovisas ett positivt resultat
med 0,1 tkr.
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Forskola

Forskolan redovisar for perioden januari till augusti ett dverskott pa 34,8 mnkr. Jamfort med
budget ar resultatet 12,4 mnkr hogre. | helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 6,7 mnkr.

Forskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget  Prognos
Belopp i mnkr ack 201708 ack 201708 helar 2017 ack 201708 ack 201708 helér 2017
Kommunbidrag 936,4 936,4 1404,5 14045
Intékter frdn andra kommuner 3,0 2,3 85 4,5
Statsbidrag 53 5,6 8,5 8,1 33,0 31,6 45,0 46,7
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 21,3 20,8 31,2 32,2
Foraldraravgifter 87,9 86,8 127,1 128,3
Ersattning fran hemkommun 683,1 681,3 1004,8 1010,8
Ovriga intékter 0,1 0,1 0,2 0,2 0,8 1,1 1,4 2,0
Summaintakter 1054,0 1052,0 1575,0 1577,8 716,9 714,0 1051,2 1059,5
Personalkostnader -462,0 -458,1 -712,0 -718,5
Varav semesterskuldférandring 20,6 19,1 -0,4 0,9
Hyror 0,0 0,0 0,0 0,0 -96,9 -104,8 -156,0 -146,0
Erséattning egna huvudmannen -680,8 -673,7 -1001,9 -1009,1 -1,9 -2,1 -3,2 -2,7
Ersattning fristdende huvudméan -358,9 -368,5 -548,6 -545,5
Ovriga kostnader -15,4 -15,4 -23,2 -23,2 -118,5 -119,7 -178,3 -183,0
Summakostnader -1055,1 -1057,6 -1573,7 -1577,8 -679,3 -684,7 -1049,5 -1050,2
Resultat fore avskrivn o fin poster -1,1 -5,6 1,3 0,0 37,6 29,3 1,7 9,3
Avskrivningar -1,1 -1,2 -1,7 -1,6
Finansiella poster -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fore engangsposter -1,1 -5,6 1,3 0,0r 36,4 28,0 -0,2 75
Engangsposter -0,5 0,0 0,0 -0,8
Resultat -1,1 -5,6 1,3 0,0 i 35,9 28,0 -0,2 6,7
Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott for perioden med 1,1 mnkr, jamfort med
budget ar resultatet 4,5 mnkr hogre. Det beror bland annat pa farre barn inom
forskoleverksamheten jamfort med budget for perioden. Okning av antal barn inom forskolan
jamfort med budget sker fran augusti. En annan forklaring till budgetavvikelsen ar att nagra
budgeterade poster annu inte utbetalts eller nyttjats fullt ut, som till exempel namndens
satsning pa kompetenshojning och hyresbidrag. Intakter for foraldraavgifter och
interkommunal erséttning fran andra kommuner ar 1,8 mnkr hogre an budgeterat.

Eftersom antalet asylsdkande berédknades 6ka med 100 barn under 2017 fick ndmnden ett
utokat kommunbidrag pa 1,7 mnkr for att delfinansiera kostnaden. Tilldgget motsvarar
skillnaden mellan beréknad erhallen erséttning fran Migrationsverket och Sveriges kommuner
och landstings berdknade genomsnittskostnad for asylsokande.

Antal inskrivhaférskolebarn Bokslut 2015  Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 7 352 7 369 7410 7 441
fristdende forskolor, Uppsala 3828 3890 3897 4088
volymreserv, asyl och kommunmottagna 100

annan kommun 26 31 30 30
Totalt antal barn 11 206 11 290 11 437 11 559

Den befolkningsprognos som var underlag vid kommunfullméktiges tilldelning av
kommunbidrag 2017 har forandrats. | den senaste befolkningsprognosen fran maj 2017 har
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befolkningsgruppen 1-5 ar 6kat med 168 personer. | prognosen for helaret gors ett antagande
om 122 fler barn inom forskoleverksamheten jamfort med budget. For att kompensera
okningen sa har forskolans budgetreserv pa 5 mnkr tagits i ansprak i prognosen for 2017.

Hittills under 2017 har sex nya fristaende forskolor Gppnat, med sammanlagt 200 platser.
Dessutom har fristaende familjedaghemmen utokat med sammantaget 50 platser.

Egen huvudman

Forskolan redovisar ett dverskott for perioden pa 35,9 mnkr vilket ar 7,9 mnkr hogre an
budgeterat. Intakterna ar nagot hdgre an budgeterat da det ar fler barn som &r pa forskolan
heltid samt fler yngre barn. Aven statshidragen 4r ndgot hégre an budgeterat. Dessa faktorer
paverkar ocksa att personalkostnaderna okar jamfort med budget.

Hyreskostnaderna ar lagre an budgeterat, bland annat pa grund av forsenade inflyttar men
ocksa for att forskolans elkostnader budgeterades att inga i lokalhyra da Skolfastigheter skulle
Overta elavtalen och inkludera elkostnaden i hyresdebiteringen. Fordndringen har inte
genomforts &nnu och i prognosen ligger elkostnaderna kvar hos ndmnden hela 2017. Det gor
att hyrorna i bade utfall per augusti och prognos 2017 &r lagre an budget och 6vriga kostnader
ar hogre an budget.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- augusti jan-augusti
Antal barn i forskola 7572 7571 7411 7441 7 447

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Antalet barn ar under perioden i niva med budget och prognosen for helar &r att antalet barn
kommer att bli ndgot fler an budget. Prognosen per augusti ar dock 76 farre barn &n prognosen
i mars. | samband med prognosen i mars fanns en ko till férskola vilket gjorde att man
uppskattade att fler barn an budgeterat skulle borja i férskola under aret. Flertalet av dessa
barn har istéllet borjat hos fristaende huvudman.

Forskolans prognos visar pa ett dverskott med 6,7 mnkr vilket &r 6,9 mnkr béattre an budget. |
budget och prognos per mars ingick en reserv om 10 mnkr pa forskolan som inte ligger kvar.
Det paverkar hyror samt 6vriga kostnader positivt i prognosen. Personalkostnaderna &r nagot
hoga eftersom man inte lyckats anpassa dem till det nya lagre antalet barn. Utifran
kosituationen som var inom forskolan i bérjan av aret sa forvantade forskolan sig fler barn én
vad som nu prognostiseras.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for perioden januari till augusti ett dverskott pa 130,6 mnkr. Jamfort
med budget ar resultatet 38,3 mnkr battre. | helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 18,4
mnkKr.

Grundskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget  Prognos
Belopp i mnkr ack 201708 ack 201708 helér 2017 ack 201708 ack 201708 helér 2017
Kommunbidrag 15785 15785 2367,7 2367,7
Intékter frédn andra kommuner 10,9 10,4 15,6 16,7 1,3 1,9 2,4 2,5
Statsbidrag 20,4 30,6 46,0 30,2 84,9 74,7 110,5 128,5
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 171 17,7 26,6 26,0 0,2 0,1 0,1 0,2
Foraldraravgifter 40,8 40,2 61,5 62,1
Ersattning fran hemkommun 13121 1312,3 1986,0 1987,6
Ovriga intékter 0,1 0,3 0,4 0,0 22,2 19,8 31,5 36,2
Summaintakter 1667,8 1677,7 2517,8 2502,7 1420,7 1408,8 2130,5 2155,0
Personalkostnader -858,0 -858,3 -1 406,0 -1400,7
Varav semesterskuldférandring 68,3 71,2 -11,0 -10,1
Hyror -193,1 -199,6 -300,8 -294.8
Ersattning egna huvudmannen -1257,8 -1256,5 -1900,8 -1899,8 -62,6 -59,6 -89,9 -99,0
Ersattning fristdende huvudméan -290,6 -331,6 -503,9 -454,0 -1,7 -1,3 -2,3 -3,3
Skolskjutskostnader -60,0 -55,1 -90,3 -107,3 -2,0 -1,8 -2,7 -3,3
Ovriga kostnader -16,1 -17,0 -25,5 -25,5 -210,3 -205,9 -316,2 -342,9
Summakostnader -1624,5 -1 660,2 -2520,5 -2 486,6 -1327,7 -1326,5 -2117,9 -2144,0
Resultat fore avskrivn o fin poster 43,3 17,5 -2,7 16,1 93,0 82,3 12,6 11,0
Avskrivningar -4,9 -6,1 -9,1 -7,5
Finansiella poster -0,4 -0,5 -0,8 -0,6
Resultat fore engadngsposter 43,3 17,5 -2,7 16,1' 87,7 75,7 2,7 2,9
Engéngsposter -0,4 -0,9 -1,4 -0,6
Resultat 43,3 17,5 -2,7 161] 87,3 74,8 13 2,3
Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett 6verskott for perioden med 43,3 mnkr. J&mfort med
budget ar resultatet 25,8 mnkr béttre. Resultatet beror till storsta delen pa farre folkbokforda
elever och farre asylsokande elever an budget. Antal barn i fritidshem &r ocksa lagre &n
budget for perioden. En annan forklaring till resultatet &r att nagra budgeterade poster dnnu
inte utbetalts eller nyttjats fullt ut, till exempel tkad satsning pa ekologiska livsmedel,
namndens satsningar pa bland annat kompetenshojning och HBTQ-fragor. Jamfort med
budget har tillagg for nyanlanda betalats ut i lagre omfattning till skolorna, vilket paverkar
resultatet positivt med 11,3 mnkr for perioden.

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett dverskott for 2017 pa 16,1 mnkr vilket &r 18,8
mnkr béattre an budget. Budgetavvikelsen beror pa cirka 250 farre elever dn budgeterat. Aven
antalet elever i fritidshem &r lagre i prognos an i budget.

Overskottet hade varit betydligt storre om inte kostnad for skolskjuts okat vasentligt. Ett nytt
avtal med Upplands lokaltrafik har medfort att kostnaden per elev for busskort har 6kat med
29 procent vid en jamforelse mellan héstterminen 2016 och varterminen 2017. | budget
berdknades en kostnadsokning med tva procent. Skillnaden mellan budget och utfall
motsvarar for helaret drygt 17 mnkr.
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Antal elever i grundskola F-9 Bokslut 2015  Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 17 637 18 687 19 253 19 291
fristdende skolor, Uppsala 4253 4438 4 645 4 606
volymreserv, asyl och kommunmottagna *) 280 29
annan kommun 82 81 88 88
Totalt antal elever 21972 23 206 24 266 24014

*) 1 budget ingér en volymdkning for asylsékande och nya kommunmottagna om 280 elever och i budget egen

huvudman igar 120 elever, totalt 400 elever.

Antal elever beréknas fortsatta att 6ka inom grundskolan men inte i den omfattning som
antagits i budget. Fran varterminen till hostterminen 2017 6kar antalet elever med drygt 600.
Det &r farre elever som slutar arskurs 9 jamfort med de elever som borjar i férskoleklass,
samtidigt som antal folkbokférda/kommunmottagna 6kar for varje manad.

Eftersom antalet asylsdkande berdknades éka med 400 elever under 2017 fick ndmnden ett
utokat kommunbidrag pa 9,6 mnkr for att delfinansiera kostnaden. Tillagget motsvararar
skillnaden mellan beréknad erhallen ersattning fran Migrationsverket och Sveriges kommuner
och landstings berédknade genomsnittskostnad for asylsokande. | prognosen uppskattas antal
asylsokande till cirka 200 elever, varav de allra flesta gar i arskurs 7-9. | prognosen gors
ocksa en bedémning att det ar farre folkbokforda elever an det antal som namnden fatt
kommunbidrag for. Skillnaden ar cirka 50 elever.

Egen huvudman

Grundskolan redovisar per augusti ett 6verskott pa 87,3 mnkr vilket ar 12,5 mnkr battre &n
budget. Att intdkterna ar hogre an budget beror pa hogre statshidrag an budgeterat, bland
annat for laxhjélp, utdkad elevhalsa och kompetensutveckling for specialpedagoger.

Svarigheten att rekrytera personal gav lagre personalkostnader inledningsvis under aret men
personalkostnaderna ar nu per augusti i niva med budget. Rekryteringen till héstterminen har
gatt bra och grundskolan har nu pa det stora hela den kompetens man behover.

Ovriga kostnader ar hogre an budgeterat, och differensen bestér av olika delar.
Maltidskostnaderna har 6kat med 80 Gre per portion sedan maj 2017 i och med en hdjning av
andelen ekologiska livsmedel. Hojningen kompenseras med en dkad ersattning fran
hemkommunen och paverkar darmed inte resultatet. Maltidskostnaderna har ocksa okat pa
grund av lagkravet att erbjuda frukost pa fritidshem, en kostnad som inte fanns med i budget.

Det stalls hogre krav pa utokad stadning pa grund av allergier vilket gor att grundskolans
kostnader for stddning okar.

Grundskolans elkostnader budgeterades som lokalhyra da Skolfastigheter skulle 6verta
elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen. Férandringen har inte genomforts &nnu och
i prognosen ligger elkostnaderna kvar hos namnden hela 2017. Det gor att hyrorna i bade
utfall per augusti och prognos 2017 &r l&gre &n budget och dvriga kostnader &r hogre &n
budget.
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Utfall 2017 Budget 2017

Antal . . . . Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017
jan- augusti jan-augusti

Antal elever i grundskola, ar F-9 19 357 19 333 18 807 19 456 19 462

Antal elever i fritidshem 8013 8141 7 969 8 338 8191

Antalet elever i grundskolan &r nagot fler an budget, bade vad géller perioden och prognosen
for helar. Antalet elever i fritidshem &r for perioden lagre an budgeterat och prognosen ar att
antalet elever i fritidshem dven pa helar kommer vara farre &n budget. Jamfort med
foregaende ar ar dock elevtalsékningen stor i bade grundskola och fritidshem. Prognosen &r
att antalet elever i grundskolan 2017 kommer vara 655 fler &n 2016, vilket motsvarar
ytterligare 25 grundskoleklasser. Antalet elever i fritidshem &r i prognosen 222 fler 2017.

Prognosen for grundskolan &r ett 6verskott med 2,3 mnkr for 2107 vilket & 1 mnkr béttre &n
budget. Intdkterna forvantas bli hogre an budget vilket beror pa utokade statshidrag, som till
exempel kompetensutveckling, elevhalsa och laxhjalp.

| prognosen pa helar ar personalkostnaderna i niva med budget, vilket innebar att
verksamheten hanterar de svarigheter att rekrytera personal som inledningsvis under aret gav
lagre personalkostnader.

Kostnaderna for ersattning till egna huvudmannen blir enligt prognosen ndrmare 10 mnkr
hdgre &n budget. Det avser kostnader for ersattningar inom den egna organisationen, fér bland
annat studiehandledning och resursskoleplatser.

Prognosen pekar pa att évriga kostnader kommer bli hogre an budget. Differensen beror bland
annat pa okade kostnader for maltider, stddning samt att elavtalen inte tas 6ver av
Skolfastigheter. Ovriga kostnader paverkas ocksa av krav pa digitalisering inom grundskolan.
Regeringen har i mars 2017 beslutat om fortydliganden och forstarkningar i bland annat
laroplaner, kursplaner och @mnesplaner for grundskolan. Alla barn och elever ska fa en mer
likvardig mojlighet att utveckla en digital kompetens och verksamheterna forbéattras och
effektiviseras. Andringarna ska tillampas senast fran och med den 1 juli 2018. For att méta de
nya kraven behdver datorer med mera kopas in.

| budget och prognos per mars ingick en reserv om 3,5 mnkr pa grundskolan som inte langre
ligger kvar. Det paverkar hyror och évriga kostnader positivt i prognos.

Lokalhyrorna forvantas bli lagre an budget eftersom elkostnaderna inte ingar i hyran sa som
var budgeterat. Lokalhyrorna 6kar dock jamfort med tidigare ar. Grundskolan har de senaste
aren inte utokat lokalerna i samma omfattning som elevantalet okat utan istéllet fortatat i
befintliga lokaler. Nu ar dock behovet stort av nya lokaler och grundskolan gar under aret in i
ytterligare lokaler, vilket framdver kommer ge 6kade lokalkostnader.

Att intakterna beraknas 6ka jamfort med 2016 beror pa fler antal elever och mer statsbidrag,
vilket ocksa forklarar att personalkostnaderna beréknas bli hogre 2017 jamfort med 2016.
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Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar for perioden januari till augusti ett dverskott pa 5,3 mnkr. |
helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 1,2 mnkr.

Grundséarskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget  Prognos
Belopp i mnkr ack 201708 ack 201708 helar 2017 ack 201708 ack 201708 helér 2017
Kommunbidrag 58,4 58,4 87,6 87,6
Intékter frdn andra kommuner 3,8 3,3 5,0 6,2 0,0 0,2 0,2 0,2
Statsbidrag 1,0 0,5 0,8 1,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,6 0,7 1,0 1,0
Ersattning fr&n hemkommun 39,8 39,0 58,4 61,1
Ovriga intakter 0,3 0,0 0,0 0,4
Summa intékter 62,8 62,4 93,6 94,8 41,1 39,7 59,4 63,1
Personalkostnader -29,8 -32,3 -48,5 -51,6
Varav semesterskuldféréndring 2,0 0,0 0,0 -2,6
Hyror -3,9 -6,5 -9,7 -6,1
Erséttning egna huvudmannen -40,1 -39,4 -59,1 -61,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattning fristdende huvudman -10,8 -13,7 -20,8 -17,1
Skolskjutskostnader -9,0 -8,1 -12,2 -14,6 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Ovriga kostnader -0,9 -1,0 -1,5 -1,4 -3,9 -1,3 -2,1 -3,9
Summa kostnader -60,8 -62,2 -93,6 -94,8 -37,7 -40,2 -60,4 -61,8
Resultat fore avskrivn o fin poster 2,0 0,2 0,0 0,0 34 -0,5 -1,0 1,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore engangsposter 2,0 0,2 0,0 0,0r 3,3 -0,6 -1,1 1,2
Engangsposter
Resultat 2,0 0,2 0,0 0,0 i Sk -0,6 -1,1 1,2
Hemkommun

Grundsarskolan redovisar ett dverskott for perioden med 2,0 mnkr. Resultatet forklaras att den
reserv som fanns i budget inte helt har tagits i ansprak. Kostnaden for skolskjuts ar 0,9 mnkr
hdgre &n budgeterat.

| prognosen for helar gors en bedémning att budgeten ska halla. Den budgeterade bufferten pa
3,3 mnkr tas i ansprak i prognosen for hogre kostnad for skolskjuts samt for fler elever an
budgeterat. | prognosen finns 0,2 mnkr kvar i reserv.

Antal elever i grundsérskola Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 132 133 137 143
fristdende skolor, Uppsala 30 35 41 41
annan kommun 0 2 2 1
Totalt antal elever 162 170 180 185

Under varterminen fanns det 176 elever inom grundsérskolan, en av dessa elever ar
individintegrerad i grundskolan. Till hosten dkar antal elever i sarskolan till 194 elever, fem
av dessa ar individintegrerade i grundskolan. De elever som gick i arskurs 9 under
varterminen dr betydligt farre &n de som borjar i arkurs 1 till hosten.

Kostnaden for skolskjuts med taxi okar jamfort med budget. | taxikostnaden ingar LSS-resor
under lov med 0,8 mnkr som inte var budgeterad.
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Egen huvudman

Grundsarskolan redovisar per augusti ett Gverskott pa 3,3 mnkr vilket ar 3,9 mnkr battre &n
budget. Semesterloneskuldens forandring forbéattrar resultatet med 2 mnkr.
Personalkostnaderna for perioden ar hogre an budget vilket framst beror pa fler elever med
stora stddbehov dn budgeterat.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- augusti jan-augusti
Antal elever i grundséarskola 153 152 148 151 158

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Elevantalen ar i niva med budget for perioden. Prognosen ar dock att antalet elever 6kar nagot
under hdsten.

Grundsarskolan har en prognos pa 1,2 mnkr vilket ar 2,3 mnkr béttre an budget. Forbattringen
beror till viss del pa ett Gverskott fran stodjande verksamhet pa grund av att personal inte
kunnat ersattas/rekryteras enligt plan.

Det finns i utfallet en differens jamfort med budget, bade vad géller hyra och Gvriga
kostnader. Differensen beror pa att elkostnader budgeterats som lokalhyra da Skolfastigheter
skulle Gverta elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen. Férandringen har inte
genomforts &nnu och i prognosen ligger elkostnaderna kvar hos ndmnden hela 2017.
Dessutom fanns en felbudgetering i fordelningen av hyreskostnader mellan grundskola och
grundsarskola som nu har justerats i prognosen.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for perioden januari till mars ett dverskott pa 47,8 mnkr. |
helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 9,1 mnkr.

Gymnasieskola Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget  Prognos
Belopp i mnkr ack 201708 ack 201708 helar 2017 ack 201708 ack 201708 helér 2017
Kommunbidrag 477,7 a77,7 716,6 716,6
Intékter frdn andra kommuner 98,6 103,3 155,0 147,0 0,2 0,1 0,1 0,5
Statsbidrag 44,1 46,8 70,2 73,4 20,4 20,9 29,4 27,8
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 7,6 6,7 10,0 10,9 0,1 0,1
Ersattning fr&n hemkommun 455,2 456,8 672,4 676,0
Ovriga intakter 0,8 0,1 0,2 0,8 11,9 7,2 10,8 17,1
Summa intékter 628,8 634,6 952,0 948,7 487,8 485,0 712,7 7215
Personalkostnader -265,4 -262,2 -420,5 -429,1
Varav semesterskuldféréndring 22,8 225 -1,5 -2,0
Hyror -78,9 -84,0 -122,4 -119,4
Erséttning egna huvudmannen -452,5 -454,2 -669,6 -672,4 -2,1 -2,3 -3,6 -3,7
Ersattning fristdende huvudman -157,1 -159,1 -241,1 -246,1 -0,7 -1,2 -1,7 -1,4
Skolskjutskostnader -11,6 -17,6 -26,4 -21,0 -1,3 -1,3 -2,3 -2,3
Ovriga kostnader -8,3 -9,0 -13,6 -13,2 -85,2 -101,7 -150,7 -142,3
Summakostnader -629,5 -639,9 -950,7 -952,7 -433,6 -452,7 -701,2 -698,2
Resultat fore avskrivn o fin poster -0,7 -5,3 1,3 -4,0 54,2 32,3 11,5 23,3
Avskrivningar -4,7 -5,6 -8,0 -7,0
Finansiella poster -0,3 -0,3 -0,5 -0,4
Resultat fore engangsposter -0,7 -5,3 1,3 -4,0r 49,2 26,4 3,0 15,9
Engangsposter -0,7 -2,8 -4,1 -2,8
Resultat -0,7 -5,3 1,3 -4,0 i 48,5 23,6 -1,1 13,1
Hemkommun

Gymnasieskolan redovisar ett underskott for perioden med 0,7 mnkr. Jamfért med budget ar
resultatet for perioden 4,6 mnkr béttre. Resultatet beror delvis pa att kostnaden for skolskjuts
blivit lagre an budgeterat.

Arsprognosen visar ett underskott pa 4 mnkr vilket ar 5,3 mnkr samre dn budget. | prognosen
har budgetreserven pa 3,6 mnkr tagits i ansprak for okat antal elever.

Antal elever i Gymnasieskola Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017
egen huvudman 4748 5 305 5169 5241
fristdende skolor, Uppsala 1378 1508 1603 1648
annan kommun 253 215 245 260
Totalt antal elever 6379 7028 7017 7149

Antal elever som &r folkbokforda eller asylsokande &r i prognosen 132 fler &n budgeterat,
varav 113 gar i sprakintroduktion (IMSPR).

Skolkostnaden for de ungdomar som placerats pa sarskilda ungdomshem har 6kat jamfort
med budget och foregaende ar vilket innebar en 6kad kostnad for gymnasieskolan pa 2 mnkr.
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Egen huvudman

Gymnasieskolan redovisar per augusti ett verskott pa 48,5 mnkr vilket ar 24,9 mnkr battre &n
budget for perioden. Ovriga intdkter &r hogre an budgeterat for perioden vilket bland annat
beror pa hogre intakter for uppdragsutbildning flygteknik.

Hyreskostnaderna ar lagre an budgeterat for perioden, vilket bland annat beror pa felaktig
periodisering. Det beror ocksa pa att elkostnader budgeterats som lokalhyra da
Skolfastigheter skulle 6verta elavtalen och elen skulle inga i hyresdebiteringen. Forandringen
har dock inte genomférts annu.

Ovriga kostnader ar for perioden lagre an budgeterat, varav 1,8 mnkr troligen ar felaktigt
bokfdrt och paverkar 6vriga kostnader positivt.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- augusti jan-augusti
Antal elever i gymnasieskola 6 601 6 614 6 585 6 515 6 661

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017

Antalet elever till och med augusti ar nagot farre an budgeterat. Prognosen for helar 2017 ar
dock att antalet elever kommer att dverstiga budget. Det fortsatter komma fler nyanlédnda
elever till Uppsala och elevantalet pa sprakintroduktion forvéantas darfor 6ka under hosten. |
budget antogs att ett antal elever pa sprakintroduktion skulle lamna utbildningen pa grund av
avslag pa asylansokan eller flytt till andra kommuner. | prognosen har det antalet sankts da
farre elever lamnat kommunens skolor &n vad som antagits.

Prognosen for gymnasieskolan &r ett Overskott pa 13,1 mnkr vilket &r 12,0 mnkr béttre an
budget. Intdkterna forvantas i prognosen bli hogre an budget vilket beror pa fler
sprakintroduktionselever till hosten. Statshidragen ar enligt prognosen lagre &n budget
eftersom gymnasieskolan fatt avslag pa ansékan om bidrag for larlingsutbildning med 2 mnkr.
Dessutom har gymnasieskolan aterbetalat statsbidrag till Skolverket da lararna pa
International Baccalaureate (IB) inte var berattigade till statsbidraget for lararlonelyft.

Personalkostnaderna forvantas i prognosen oka i motsvarande grad som intakterna, pa grund
av Okat elevantal. Lokalhyrorna minskar jamfort med budget, vilket beror pa att elkostnader
budgeterades som lokalhyra eftersom Skolfastigheter skulle dverta elavtalen. | prognosen
ligger elkostnaderna kvar hos namnden hela 2017 da inget dvertagande av elavtal till
Skolfastigheter pabdrjats annu. Det gynnar gymnasieskolan ekonomiskt.

Ovriga kostnader &r lagre i bade utfall och prognos. Det uteblivna statsbidraget for
larlingsutbildning gjorde att motsvarande 6vriga kostnader uteblev. Utfallet for
avslutskostnader och reafdrlusterna ser ut att bli lagre an budgeterat. Reaférlusterna har
uppkommit till féljd av att flygutbildningen flyttas till Sigtuna kommun samt férandring inom
andra yrkesutbildningar.

Namnden beslutade 22 april 2015 om en plan for att succesivt minska underskottet for
gymnasieskolan och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Gymnasieskolan har nu for
forsta gangen pa manga ar en positiv prognos.
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Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott pa 3,5 mnkr. |
helarsprognosen forvantas ett dverskott pa 1,1 mnkr.

Hemkommun Egna huvudmannen

Utfall Budget Budget  Prognos Utfall Budget Budget  Prognos
Belopp i mnkr ack 201708 ack 201708 helar 2017 ack 201708 ack 201708 helér 2017
Kommunbidrag 35,8 35,8 53,7 53,7
Intékter frdn andra kommuner 7,3 7,3 10,7 10,5 0,0 0,3 0,4 0,4
Statsbidrag 04 04 0,6 0,7
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,3 0,4 0,6 0,6
Ersattning fr&n hemkommun 30,7 30,7 454 44,9
Ovriga intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summaintakter 43,4 435 65,0 64,8 31,2 315 46,5 46,1
Personalkostnader -18,5 -21,4 -32,8 -30,7
Varav semesterskuldféréndring 1,8 0,0 0,0 0,1
Hyror -3,4 -3,5 -5,3 -5,3
Erséttning egna huvudmannen -30,8 -30,9 -45,4 -45,0 -0,3 -0,6 -0,9 -0,9
Ersattning fristdende huvudman -7,2 -7,8 -11,8 -10,8
Skolskjutskostnader -4,7 -3,9 -6,6 -7,8 -0,1
Ovriga kostnader -0,7 -0,8 -1,2 -1,2 -5,3 -5,0 -7.4 -7,7
Summa kostnader -43,4 -43,4 -65,0 -64,8 -27,5 -30,5 -46,4 -44.,7
Resultat fore avskrivn o fin poster 0,0 0,1 0,0 0,0 3,7 1,0 0,1 14
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore engangsposter 0,0 0,1 0,0 0,0r 3,5 0,8 -0,2 1,1
Engangsposter
Resultat 0,0 0,1 0,0 0,0 i 3YS 0,8 -0,2 11
Hemkommun

Gymnasiesarskolan redovisar ett nollresultat vilket ar lika med budget. Antalet elever
berdknas under aret vara i niva med budget. Den budgeterade volymreserven gar at till att
finansiera 6kade kostnader for taxi samt elevresor.

Antal elever i Gymnasiesarskola  Bokslut 2015  Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017

egen huvudman 86 81 77 76
fristdende skolor, Uppsala 16 17 18 19
annan kommun 1 0 0 0
Totalt antal elever 103 98 95 95

Egen huvudman

Gymnasiesarskolan redovisar per augusti ett dverskott pa 3,5 mnkr, vilket ar 2,7 mnkr battre
an budget. Semesterloneskuldens forandring forbattrar resultatet med 1,8 mnkr.

Elevantalet r i niva med budget per augusti. | prognosen tydde mycket pa att antalet elever i
gymnasiesarskolan skulle minska till hosten pa grund av att nagra elever forvantades avbryta
studierna vid sarskolan. Nagra har nu hoppat av men det har ocksa tillkommit elever, sa
effekten mildras i prognosen for helar.

Utfall 2017 Budget 2017
jan- augusti jan-augusti
Antal elever gymnasiesar 102 103 111 103 101

Antal Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017
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Prognosen for gymnasiesarskolan visar ett 6verskott pa 1,1 mnkr vilket ar i 1,3 mnkr béttre an
budget. Det positiva resultatet beror pa att personalkostnaderna forvantas bli nagot lagre én
budget.

Investeringar

Investeringar, per avdelning

Belopp i mnkr Utfall per

augusti 2017 Budget 2017 Prognos 03 Prognos 08
Forskola 0,7 0,0 25 21
Grundskola 10,3 0,0 33,2 20,3
Gymnasieskola 2,8 0,0 8,4 6,1
Individstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning 0,0 34,0 0,1 0,1
Totalt 13,8 34,0 44,2 28,6
Tilldelad investeringsrami Mal och budget 34,0 34,0 34,0

Investeringarna blir enligt prognosen nagot lagre an budget. Det lagre behovet av
investeringar beror pa att planerade intraden i nya lokaler har forsenats. Darmed forskjuts
verksamheternas behov av investeringar i inventarier.

Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effektav ~ Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)
Utfall fg.ar  Helarsprognos Diff % Diff tkr % tkr % thr

Lénekostnad (konto 50-51) 1789 025 1917957 7% 128932 3% 48 559 4% 80 373

Lonekostnaderna beraknas bli 129 mnkr hogre an foregaende ar. Forandringen forklaras av
fler elever och att statsbidragen for lararlonelyftet och fritidshemssatsningen far helarseffekt
2017. Vidare har nya statsbidrag tillkommit under 2017. Semesterldneskuldens férandring
innebér en dkad kostnad med 2,4 mnkr jamfort med 2016 och under perioden &r det cirka 170
fler heltidsanstéallda jamfoért med motsvarande period 2016.
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Bilaga

Bokslut utbildningsndmnden 2016,

Utbildningsnédmnden Hemkommun
Belopp i mnkr Bokslut 2016
Politisk verksamhet 0,3
Forskola 0,6
Grundskola -14
Grundsarskola 3.8
Gymnasiet 2) -36,6
Gymnasiesérskola 1,3
Vuxenutbildning

Ovriga verksamheter 1)

SUMMA -32,0

per verksamhet:
Huvudman Totalt UBN
Bokslut 2016 Bokslut 2016
0,3
25,8 26,4
31,1 29,7
1,6 5,4
-39,2 -75,8
15 2,8
10,0 10,0
-0,1 -0,1
30,7 -1,3

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar

Namndbehandlas 2017-09-27

2) En engangspost om 72,5 mnkr tas upp i bokslut pa grund av en pagéende rattslig process kring erséattning

till fristdende gymnasieskolor for de kommunala gymnasieskolornas underskott under perioden 2011-2016.

Trots att processen inte dr avslutat valjer kommunen att i bokslutet reservera for den eventuella risken for aterbetalning.

Prognos utbildningsndmnden april och augusti 2017, per verksamhet:

Utbildningsnamnden Hemkommun Huvudman
Prognos Prognos Prognos Prognos
Belopp i mnkr mars aug mars aug
Politisk verksamhet 0,0 0,1
Forskola 0,0 0,0 -1,6 6,7
Grundskola 11,4 16,1 1,3 2,3
Grundsarskola 0,0 0,0 0,4 1.2
Gymnasiet 14 -4,0 -3,5 13,1
Gymnasiesarskola 2,0 0,0 -0,3 11
Ovriga verksamheter 1) 1,6 1,2
SUMMA 14,8 12,2 -2,1 25,6

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 &r
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Totalt UBN
Prognos Prognos
mars aug
0,0 0,1
-1,6 6,7
12,7 18,4
0,4 1,2
-2,1 9,1
1,7 11
1,6 1,2
12,7 37,8
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Verksamhetsplan 2017

Fas: Uppfoljning per augusti Verksamhetsplan 2017 Rapportperiod: 2017-08-31 Organisation: 2100 -
Utbildningsnamnden (UBN)

Inledning

Nedan beskrivs status per augusti for de atgarder och uppdrag som finns i namndens
verksamhetsplan 2017. Sist i dokumentet redovisas svar pa kommunledningskontorets fradgor om
olika kommundvergripande program.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar

ekonomi

Kommentar: Namnden bidrar i stort till maluppfyllelse enligt plan. Mdjligheten till extern finansiering
genom statsbidrag bevakas kontinuerligt och en langsiktig investeringsplan ar gjord. Under aret goérs
en analys av strukturersattningen som ocksa inbegriper en jamstalldhetsanalys. Samverkan kring
mark och lokaler behover utvecklas ytterligare.

NAMNDENS ATGARDER
Fortsatt arbete for att renodla verksamheten sa att sa mycket som majligt av tillgéangliga resurser gar
direkt till kommunala och fristdende férskolor och skolor.

Kommentar: Det ar ett kontinuerligt arbete med séarskilt fokus under arbetet med mal
och budget. | underlag for mal och budget synliggdrs uppdrag som antingen redan
finns i skolans styrdokument eller ligger utanfér skolans karnuppdrag.

Modellen for strukturersattning utvarderas.
Kommentar: Arbetet paborjat och rapporten presenteras i december.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Aktivt och strategiskt s6ka extern finansiering

Atgard: Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att bevaka och soka aktuella statsbidrag. De
statsbidrag som soks ska avse satsningar som kommer bade pojkar och flickor till del. Tva ganger per
ar redovisar forvaltningen till nAmndens arbetsutskott arbetet kring statsbidragsansékningar.

Kommentar: Uppdraget dr paborjat och flyter pa enligt plan. Namnden far tva ganger
per ar en redovisning av aktuella statsbidrag. Mojligheten till statsbidrag bevakas
kontinuerligt. Ansdkningar skickas och beviljade bidrag foljs upp. Exempel pa aktuella
satsningar ar kompetensutveckling inom specialpedagogik for larande, laslyftet i
forskolan samt mindre barngrupper i forskolan.

Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen,
samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet

Atgard: Uppféljningen av strukturersattningen ska innehalla analys om hur tilldelad
strukturersattning har anvants och hur skolor har utformat atgarder for att astadkomma hojning och
utjamning av resultaten mellan pojkar och flickor.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan. Uppféljningen av
strukturersattningen ska innehalla analys om hur tilldelad strukturersattning har
anvants och hur skolor har utformat atgarder for att astadkomma hojning och
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utjamning av resultaten mellan pojkar och flickor. Analysen ar genomférd och
presenteras i samband med uppféljningen av strukturersattningen i december 2017

Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Atgard: Utbildningsforvaltningen bevakar jamstalldhetsperspektivet i de generella lokalprogrammen

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan. Utformningen av lokaler
sker i bestallningsskeden dar miljon styrs av bland annat laroplanens krav som finns
artikulerat i lokalprogrammet. Miljons utformning lagger vikt vid anpassningar for
funktionshinder och jamstalldhetsatgarder genom tillskapande av bredd i utbudet av
aktiviteter.

Ta fram en langsiktig investeringsplan

Atgard: Utbildningsnamnden tillhandahaller underlag till den kommunévergripande
investeringsplaneringen. Planen for strategisk forsérjning av pedagogiska lokaler revideras arligen for
att mota aktuella behov och for att bevaka att lokalkostnaden per barn och elev inte 6kar. Namnden
foljer upp verkstalligheten av planen och ger vid behov direktiv om atgarder vid eventuella
avvikelser. Utbildningsfoérvaltningens gor en investeringsbudget kopplat till planen.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Investeringsunderlag for perioden 2018-2022 har
lamnats in till Mal och budget 2018-2020 och ar baserat pa den strategsiska
forsorjningsplanen samt kdanda revideringar. Underlaget 6verensstimmer med
Skolfastighets investeringsplan. Namndens investeringsbudget gors i samband med
kommande ars budget. Arets investeringsplan ses éver kontinuerligt och revideras till
forandringar i byggprocesserna.

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar

Atgard: Arbetet med planen for strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler bereds i
lokalberedningsgruppen dar flera forvaltningar deltar. Samordning ska syfta till flexibilitet och till att
halla nere lokalkostnadernas andel av den totala budgeten.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och processen kring lokalforsérjningen har
forstarkts. Samarbetet behover utvecklas ytterligare.
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbete pagar bade nar det galler
innovationer i verksamheten, varumarkesplattformen och utvecklingen av synsatt nar det géller
nedskrapning och forstorelse.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik, smarta
tjanster och klimatsmarta innovationer

Atgard: Samverka och s6ka medel for att stimulera till utveckling av nya digitala verktyg i
undervisningen for att framja elevernas larande. Ett exempel ar skolor som bidrar till att testa ny app
for matematikundervisning.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan. Ett exempel &r att fyra
grundskolor deltar i test av app for matematik, Make it Equal, ett spel for inldrning av
aritmetik. Ett annat exempel ar Nomp Plus, tjanst for fardighetstraning i matematik
som underlattar individualiserat larande for elever. 20 grundskolor deltar

Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala

Atgard: Delta i det forvaltningsgemensamma arbetet och i samband med det synliggéra vad som gor
den kommunala skolan unik och hur vi sdkerstéller att identiteten genomsyrar verksamheten och
tydliggors i alla kontaktytor med omvarld. Arbetet syftar till att kommunens invanare ska ha en
positiv bild av kommunens férskolor och skolor.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan. Det har gjorts en
genomlysning av utbildningsforvaltningens koppling till platsvarumarket och inom
vilka delar forvaltningen kan bidra till att starka den gemensamma identiteten.

Detta arbete ligger till grund for framtagning av en forvaltningsgemensam
budskapsplattform som inkluderar platsvarumarket som specifikt identifierar
forvaltningens unikitet och varde. Workshop for att konkretisera detta sker i
september 2017.

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansdkan inom the "Rise of systematic biology"
for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike Fyris

Atgard: Linnés vetenskapliga garning uppmarksammas inom ramen for undervisningen, bl.a. i biologi.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Utbildningsnamnden bidrar till uppdraget via
ordinarie undervisning bl a i biologi

Utveckla arbetet med synsatt géllande nedskrdpning och férstorelse och i samverkan med andra
aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun

Atgard: Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i
Sopkampen. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala
kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrdpning och battre sopsortering.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Namndens atgard Sopkampen genomférdes varen
2017, och det inkom 13 bidrag. En forklaring kan vara att tavlingen daven genomfordes
pa hosten okt-dec 2016, vilket formodligen gjorde att ett antal skolor avstod da men
redan gjort projekt ett par manader innan. Arbete pagar med att utveckla tavlingen att
bli mer attraktiv for skolorna.
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och
hallbart

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse i stort enligt plan. Nagra av uppdragen ar slutforda,
till exempel plan for ekologisk mat. Pagaende arbete sker nér det géller till exempel utveckling av
samordnad planeringsprocess.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG
Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Atgard: Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att aktivt bevaka namndens behov tidigt i
kommunens planeringsprocesser. Samarbetet syftar till att tillrdcklig tomtmark avsatts for
pedagogiska lokaler vid planering av nya bostadsomraden och att tidsplaner for byggnationer och
renoveringar halls.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen bevakar namndens behov och arbetar aktivt for
att vara med tidigt i processerna. Ansvaret att avsatta tomtmark for pedagogiska
lokaler ligger hos stadsbyggnadsforvaltningen.

Att tidsplanen halls bygger pa samverkan mellan inblandade forvaltningar.
Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social oro

Atgard: | lokalférsorjningen efterstrava att géra investeringar i omraden dér vi vill se en 6kad
integration.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen genomfoér arligen en behovsanalys fran
befolkningsprognosen. Behoven ar uppdelad inom kommunens samtliga omraden och
dér underskott av platser inom foérskola och skola uppstar fors dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen om etablering av nya platser. Detta arbete resulterar i
lokalférsorjningsplanen.

Oka &tervinningen och en siker dteranviandning

Atgard: Alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i
Sopkampen. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala
kommuns mal om minskat matsvinn, minskad nedskrdpning och battre sopsortering.

Kommentar: Sopkampen genomfordes varen 2017, och det inkom 13 bidrag. En
forklaring kan vara att tavlingen dven genomférdes pa hosten okt-dec 2016, vilket
formodligen gjorde att ett antal skolor avstod da men redan gjort projekt ett par
manader innan. Arbete pagar med att utveckla tavlingen att bli mer attraktiv for
skolorna.

Oka andelen férnybar energi och férdubbla férbattringstakten vad giller energieffektivitet

Atgard: Utbildningsnamnden bidrar till uppdraget genom att stilla krav pa energieffektiva l6sningar i
alla pedagogiska lokaler.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen stéller krav pa kostnadseffektiva forskolor och
skolor genom bestallningarna till stadsbyggnadsforvaltningen. Det sker genom krav pa
vad insatsen far kosta vilket ger konsekvenser pa bade byggkostnad som driftskostnad.
Utbildningsforvaltningen bevakar &ndamalsenlighet och ekonomi.
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Samordna den sarskilda kollektivtrafiken (OSN, UBN och GSN)
Atgard: Utbildningsforvaltningen utreder tillsammans med omsorgsférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen hur en modell for gemensam trafikcentral kan se ut.

Kommentar: Arbetet leds av stadsbyggnadsfoérvaltningen. Uppdraget ligger for
narvarande pa is under tiden som nya forutsattningar utreds.

Ta fram en strategisk plan for att vaxla till ndrodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens
verksamhet (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

Atgard: Andelen ekologisk mat i samtliga skolformer i kommunal regi ska arligen 6ka mot malet 100
procent ar 2023. Information om det 6vergripande malet ska ocksa kommuniceras till de fristaende
huvudmannen. Samordningen kring ekomatsmalet regleras i avtal mellan utbildningsférvaltningen
och maltidsservice.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Ett tillaggsavtal har tecknats mellan
utbildningsforvaltningen och maltidsservice for hosten 2017 som 6kar den ekologiska
andelen fran planerade 42 till 45 procent

Utred for- och nackdelar med att |ata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN,
IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)
Atgard: Delta i utredningsarbetet tillsammans med berérda aktorer.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen deltar i utredningsarbetet som leds av
stadsbyggnadsforvaltningen.

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (GSN, UBN och Skolfastigheter)
Atgird: Delta i samordningsarbetet tillsammans med berérda aktorer. | arbetet bevaka att olika
elevers behov tillgodoses vid utformningen av utemiljon.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. Utbildningsforvaltningen har ett lokalprogram for
utemiljé dar hansyn tas till elevers behov. Lokalprogrammet ar en del av de
bestéllningar till stadsbyggnadsforvaltningen som laggs av utbildningsférvaltningen.

Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050
Kommentar: Ndmnden bidrar till malet bade genom atgarder som finns under andra
uppdrag om energieffektivitet, ekologisk mat och 6kad atervinning. | samtliga
skolformer ingar fragor om hallbar utveckling i undervisningen.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for

invanarna

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan med tyngdpunkt i uppdragen om tidiga
insatser for barn och unga och om kulturgaranti

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Implementera handlingsplan fér WHO:s adldrevanlig stad

Atgard: Utbildningsndamnden kommer att bedéma behov av atgarder nar handlingsplanen ar
framtagen.

Kommentar: Handlingsplanen klar férst 2018.

Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar
Atgard: Understka mojligheten till social investering for att forbattra samordning och uppféljning av
skolgangen for elever i samhallsvard.

Kommentar: Ndmndens atgard inom uppdraget ar pdbérjad men med dndrad
inriktning. Beslut har tagits om ny organisation for uppféljning av skolgangen for
elever i samhallsvard. Fragan om social investering ar darmed inte lika aktuell inom
det omradet. Istéllet har ansokan stallts om social investering i arbetet med att framja
skolnarvaro.

Fortsatta utvecklingen av fraimjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och unga (KS, SCN,
OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)
Atgard:

- Fortsatt erbjuda program for férdldravagledning inom forskolan, TripleP. Mdjlighet till social
investering for detta andamal ska undersokas.

- Genomfdra ndmndens strategi for utveckling av 6ppna férskolor inom ramen foér familjecentraler.

- Stod till elever med saval kort som langvarig franvaro. Stéd utformas i samarbete med
omsorgsnamnden och socialndmnden och ska beakta bade pojkars och flickors behov.

Kommentar: Arbete pagar inom alla ndmndens atgarder.

Nytt avtal har tecknats med Triple P om foéraldravagledning i forskola. Fler foraldrar
har deltagit under forsta halvaret 2017. Mojligheten till social investering har
undersdkts, men inte beviljats.

Ett samarbete pagar med Region Uppsala om 6ppna férskolor inom ramen for
familjecentraler. Det har tagits fram riktlinjer for familjecentral och familjecentrerade
verksamheter i Uppsala lan. Det ar en utmaning att hitta lokaler for att kunna rymma
alla verksamheterna under ett tak.

Ny organisation satts under aret igang bade for uppfoéljning av elever med franvaro
och for uppfoljning av elever i samhallsvard.

Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria tiden.
Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti. (KTN och UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen soker statsbidrag for att delta i Kulturradets satsning Skapande
skola. Utbildningsnamnden kommer att samverka med kulturnamnden i arbetet med kulturell
allemansriétt i syfte att ta fram en gemensam malbild och strategier for genomférandet. Arbetet
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syftar till att sa manga barn och elever som mojligt ska erbjudas att delta i ndgon kulturaktivitet
under skoltid.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och l6per enligt plan. Utbildningsforvaltningen deltar i den
nationella satsningen Skapande skola. Statsbidrag har beviljats med 2 900 000 kr. Antal elever som
berdknas delta dr 17 427 stycken férdelade pa 53 skolenheter.

Den 27 september deltar kulturnamnden och utbildningsnamnden i ett gemensamt seminarium om
kulturgaranti. Kartldggning och forslag pa utformning utarbetas nu av kulturférvaltningen med stod
av utbildningsforvaltningen.

Utveckla trafiksdkerhetsarbetet kring forskolor och skolor (UBN och GSN)
Atgard: | samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen synliggéra vilket stéd verksamheter kan fa for
att utveckla trafiksakerhet vid forskolor och skolor.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. | samarbete sker med stadsbyggnadsférvaltningen har information
skickats ut till rektorer med konkreta exempel pa hur trafiksdkerheten forbattrats vid olika skolor och
vilket stod man kan fa fran stadsbyggnadsforvaltningen.
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Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Kommentar: Ndamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Sedan januari 2017 ansvarar namnden
for det kommunala aktivitetsansvaret. Flera aktiviteter pagar i syfte att 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet och for att stimulera entreprendrskap.

NAMNDENS ATGARDER
Fortsatt arbete for att starka yrkesutbildningars attraktivitet och motverka kénsstereotypa val

Kommentar: Arbete for att 6ka kunskap och férandra attityder pagar inom fyra
fokusomraden

- Aktiviteter for grundskolan, till exempel studiebesdk for elever i gymnasieskolan och
besok fran gymnasiet i ak 8. Planering pagar for att fran 2019 anordna arligt Yrkes-
expo for elever i ak 8. Eleverna ska utmanas i sina forestallningar om yrkesprogram,
bland annat genom att prova pa olika aktiviteter kopplade till branscherna. Yrken och
yrkesval ska st i fokus istallet for skolval och marknadsféring av skolor.

- Aktiviteter for gymnasieskolan, till exempel marknadsaktiviteter

- Yrkes-SM 2018 som kommer att hallas 25-27 april 2018 pa Granby sportfalt.
WorldSkills Sweden (samarbete mellan Svenskt Naringsliv, LO och
utbildningsdepartementet) ansvarar for Yrkes-SM, som arrangeras vartannat ar.

- Kvalitet i utbildningen, till exempel systematisk kvalitetsuppfoljning och sarskilda
satsningar via forsteldrare och Ung Foretagsamhet.

Fortsatt utveckling av samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet. Arbetet syftar till att ge
skolor stod i sitt arbete att trana elevernas entreprendriella formagor.

Kommentar: Gymnasiet har sedan lange ett utvecklat samarbete med Ung
Foretagssamhet (UF), vilket bland annat foretagarméssan pa Fyrishov vittnar om.
Fortsatt arbete med att utveckla samarbete ocksa mellan grundskolan och UF, bland
annat genom att genomfora workshops for larare. Konsfordelning lasaret 16/17 nar
det galler UF-féretagare var 49% kvinnor - 51 % man.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar (UBN, AMN, SCN och OSN)
Atgard: Utbildningsforvaltningen ska inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret utforma
rutiner for det uppsékande arbetet. De ungdomar som varken studerar eller arbetar ska erbjudas
aktiviteter.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat Utbildningsforvaltningen har tagit 6ver ansvaret
for det kommunala aktivitetsansvaret fran 1 januari 2017. Under varterminen har
arbetet gatt pa sparladga da det har varit svart att rekrytera personal till uppdraget.
Under varen har darfér enbart de mest akuta delarna i uppdraget prioriterats. Fran
augusti 2017 finns personal pa plats.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning

och utmanas i sitt larande

Kommentar: Ndamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Detta inriktningsmal utgdr ndamndens
huvudfokus. Som exempel kan namnas att uppdragen om att minska barngruppernas storlek och
satsning pa de lagre arskurserna pagar enligt plan. Arbetet med en ldsa-skriva-rakna-garanti ar
paborjad och ska synkroniseras med arbete som sker pa nationell niva.

NAMNDENS ATGARDER
Uppféljning av att enheterna bedriver ett kvalitetsarbete dar de féljer upp och analyserar sitt arbete
och resultat pa alla nivaer.

Kommentar: En ny modell for systematiskt kvalitetsarbete i utbildningsforvaltningen
satts igang fran hosten 2017. Underlag tagits fram till samtliga skolformer med resultat
per enhet och fragor om resultaten, analys, insatser och effekter. Underlaget ger
information till och grund foér analyser och beslut pa 6vergripande niva.

| skolorna anvands Unikum som ett verktyg for att folja elevernas kunskapsutveckling.

For att framja elevernas kunskapsutveckling ska den digitala anvandningen i undervisningen oka.
Under 2017 kommer kommunens IT-planering att utvecklas i forhallande till den féreslagna
nationella IT-strategin bade vad galler teknik- och kompetensutveckling.

Kommentar: En 6vergripande (0-19 ar) handlingsplan har tagits fram for Uppsalas
arbete med forslaget till nationell IT-strategi.

Uppféljning av riktlinjerna for studie- och yrkesvagledning

Kommentar: Uppfoljningen har paborjats och sker i tva delar. Dels har alla rektorer
fatt i uppdrag att ha samtal med studie- och yrkesvagledaren pa sin skola for att folja
upp att arbetet sker enligt riktlinjerna. Dels har alla rektorer fatt en enkat att fylla i.
Svar redovisas till namnd under hosten.

Se 6ver modellen for ersattning avseende barn och elever med extraordindra behov av stod.

Kommentar: Efter remissomgang har forslag till ny modell tagits fram. beslut tas
preliminart i utbildningsndmnden i september manad 2017.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Fortsatta arbetet med att minska barngrupperna i forskolan (UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen deltar i den nationella satsningen dér statsbidrag kan sokas for att
minska barngrupperna i forskolan.

Kommentar: Utbildningsforvaltningen soker statsbidrag for att minska barngruppernas
storlek. Uppsala kommun har for 13 2017/18 beviljats statsbidrag for 40 forskolor med
totalt: 36 457 000 kr. Under hésten kommer en redovisning att tas fram for bidraget
2016/17. Effekterna av detta bidrag kommer att redovisas i samband med arsbokslut.

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen deltar i den statliga lagstadiesatsningen. Statsbidrag kan sokas for
att anstélla mer personal i de lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid
for varje elev. Se dven uppdraget nedan om rakna- skriva-lasa-garanti.

2017-09-20 13:28 9



Kommentar: Utbildningsforvaltningen deltar i lagstadiesatsningen och har anstéallt mer
personal med stod av statsbidraget. | den man det varit mojligt har eftersokts
utbildade larare och fritidspedagoger men det har inte alltid varit mojligt att rekrytera
utbildade larare och da har statsbidraget anvants till outbildad personal. En ndrmare
redovisning kommer att ske i samband med arsbokslut.

Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppféljning i grundskolans lagre
arskurser (UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att under 2017 ta fram kriterier for en rakna-skriva-
lasa- garanti och metod fér uppfoljning i grundskolans lagre arskurser. Arbetet ska ligga i linje med
den statliga utredningen om atgardsgaranti for lasning, skrivning och matematik, SOU 2016:59

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En arbetsgrupp for rdkna- skriva- lasa-garanti har
bildats inom grundskolans ledning. En inventering av nuvarande kartlaggningsmetoder
i F-3 med sarskilt fokus i forskoleklass har genomforts. Enligt Skolverket kommer
nationella kartlaggningsmaterial for forskolklassen inom kort. Formulering och
dérefter implementering kring en atgardsgaranti aterstar.

Se till att legitimerade forskolldrare och larare inom foérskola, grund och gymnasieskolan samt
utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv I6neutveckling
(UBN)

Kommentar: Se under inriktningsmal 9

Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg,
inkluderande och andamalsenlig larandemiljo for alla (KS, UBN och Skolfastigheter)

Atgard: Jamstalldhetsaspekter och vikten av inkluderande miljé ska beaktas vid revideringen av plan
for strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler. De pedagogiska lokalerna ska utformas sa att de
inte befaster konsstereotypa monster. Utbildningsnamnden ska medverka tidigt i planering och
utformning av lokaler.

Kommentar: Utformningen av lokaler sker i bestallningsskeden dar inomhusmiljon
styrs av bland annat laroplanens krav som finns artikulerat i lokalprogrammet.
Utomhusmiljons utformning lagger vikt vid anpassningar for funktionshinder och
jamstalldhetsatgarder genom tillskapande av bredd i utbudet av aktiviteter.

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan (KS och UBN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for utveckling av Naturskolan i
syfte att fa en narmare koppling till ordinarie undervisning. Verksamheten ska vara upplagd sa att
den motverkar traditionella kénsmonster.

Kommentar: Ett utredningsarbete har paborjats bland annat genom att gora
jamforelser med naturskolor i andra kommuner. Verksamheten kommer fran 2018 att
overforas till kulturndmnden och utbildningsforvaltningen kommer darmed inte att
fortsatta utredningsarbete.

Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak (UBN och KTN)

Atgard: Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram indikatorer med koppling till
biblioteksplanen for att starka uppfoljningen av att intentionerna i planen far genomslag.
Indikatorerna ska belysa eventuella skillnader mellan mén och kvinnor bade avseende elever och
pedagogisk personal.
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Kommentar: Biblioteksplanen ar nu faststalld. Som ett forsta steg har darefter i
samarbete med kulturférvaltningen inletts en satsning for utveckling av skolbibliotek
pa landsbygden. Pilotprojekt pa ett flertal skolor och forskolor planeras.
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa

stod, vard och omsorg utifran sina behov

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. En ny modell har satts igdng for
uppfoljning av skolgangen for elever i samhallsvard.

NAMNDENS ATGARDER

Uppféljning och stod finns idag for de elever som ar placerade i familjehem. En organisation ska
skapas for att mojliggéra samordning och uppfoljning fér elever bade med placering i familjehem och
i HVB.

Kommentar: Beslut om ny organisation for uppféljning av skolgangen for elever i
samhallsvard har tagits vid namndens sammantrade i april. Ny organisation (Skolsam)
och nya rutiner tillampas fran hosten 2017.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara

delaktiga i att utforma samhallet

Kommentar: Néamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Bland annat bjuder ndmnden in
verksamhetsforetradare och gor verksamhetsbesok.

NAMNDENS ATGARDER
Medarbetardialogen ska fortsatta. Namnden ska ocksa genomféra foraldradialog samt ta upp
sarskilda dialogteman med Uppsala elevkarer.

Kommentar: Skolformsutskotten och namnden har bjudit in verksamhetsforetradare
samt gjort verksamhetsbesok under aret vid flera tillfallen. Namnden planerar under
hosten dialog med foraldrar och elever.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med
foreningslivet - LOK

Atgard: Namnden har flera pagdende samarbeten med féreningslivet i syfte att bidra till 6kad
maluppfyllelse for eleverna. Som exempel kan ndmnas de dialoger med elever som
Barnombudsmannen i Uppsala genomfor i sitt arbete. Foreningen tar bl.a. emot klassbesok och
sommarjobbare och har elever delaktiga i tidningen WORD. Féreningens arbete bygger pa en
dverenskommelse med Uppsala kommun inom ramen fér LOK. Andra exempel dr samarbete med
Upplands Idrotttsforbund och Tjejers ratt i samhallet (TRIS).

Kommentar: Summering av arbetet sker vid arets slut.

2017-09-20 13:28
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra

arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Genomférandet pagar av den plan for
kompetensforsorjning som namnden faststallde i slutet av 2016.

NAMNDENS ATGARDER
Fortsatt satsning pa forskollarar- och lararléner genom en politiskt faststalld [6nestrategi fram till
2019 samt genom Lararldnelyftet.

Kommentar: Satsningen kommer att genomféras enligt plan.
Samarbete med Uppsala universitet kring forskarcirklar och regionala utvecklingsgrupper

Kommentar: Aktiviteterna ingar i samarbetet med Uppsala universitet, Forum for
samverkan (Fosam). Tva storre samarbeten med hjalp av samverkanscheckar planeras.

Statsbidragssatsningar for behorighetsgivande utbildning, minskade barngrupper i forskolan,
fritidshem, lagstadiet, lararlyft, specialpedagoger, karriartjanster, lararlonehojningar, halsoframjande
skolutveckling

Kommentar: Statsbidrag bevakas och séks kontinuerligt. Som exempel kan ndmnas
bidrag for specialpedagogisk fortbildning av larare, for fortbildning inom svenska som
andrasprak och sfi, for karridrtjanster och for lararlonelyft.

Ta fram forslag pa inférande av fler lararassistenter i grundskolan
Kommentar: Ett forslag till inférande av ldrarassistenter haller pa att tas fram.

Ta fram en lokal strategi fér marknadsféring av forskollarar- och lararyrket som bidrar till breddad
rekryteringsbas

Kommentar: En utvecklingsgrupp har bildats med deltagande fran respektive skolform
samt fran kommunikation och HR. Det pagar en kartlaggning av vilka
skolformsspecifika aktiviteter som redan ar inplanerade. Se vidare under uppdraget
om platsvarumarke.

Att inom forskola, skola utarbeta karridarvdagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga uppdrag
Kommentar: Politisk referensgrupp bildad och arbetet pagar

Utreda mojligheten att ratta nationella prov centralt i kommunen som ett steg i att minska larares
arbetsbelastning.

Kommentar: De nationella proven genomfors pa varen. Central rattning har initierats
pa nagra enheter med t.ex. pensionerade larare. Utbildningsférvaltningen avvaktar
eventuella nationella beslut om digitaliserade prov.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Fortsdtta genomforandet av heltidsreformen
Atgard: Félja kommungemensamt inférandeprogram 2017-2018.

Kommentar: Alla deltidsanstdllda med semesteranstéllning har fatt information om
konvertering till heltid 1 januari 2018. Senast 1 september ska anmalan om ledighet ha
inkommit till arbetsgivaren, dvs om medarbetare 6nskar fortsatta arbeta enligt
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nuvarande sysselsattningsgrad. Risk & konsekvensanalys med handlingsplan har
genomforts med fackliga foretradare.

Atgarda strukturella l6neskillnader pa grund av kon

Atgard: Genom uppféljning av I6nebildningen inom forvaltningen och lI6neanalys vidtas eventuella
atgérder i samband med arlig I6nedversyn

Kommentar: Loneanalysarbetet pabdrjas under hosten.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken
Kommentar: Atgdrden ar en del av genomférandet av nimndens
kompetensfoérsorjningsplan.

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete

Atgard: Utbildningsforvaltningen foljer nytt framtaget kommungemensamt arbetsmarknadspolitiskt
program.

Kommentar: Forslag till arbetsmarknadspolitiskt program ar pa vag till
kommunstyrelsen for beslut. Darefter kommer forvaltningen att vidta de atgarder som
framkommer av beslutet.
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UPPDRAG VID SIDAN AV VERKSAMHETSPLANEN

Fragor som ror drogpolitiska programmet

Hur arbetar namnden med att: Alla skolor ska ha ANDT undervisning som ska baseras pa aktuell
kunskap och vila pa vetenskaplig grund?

Kommentar: | ldroplanerna for bade grund- och gymnasieskolan alaggs rektorn ett sarskilt ansvar for
att amnesovergripande kunskapsomraden integreras i undervisningen i olika @mnen. Ett av de
angivna kunskapsomraden ar riskerna med tobak, alkohol och andra droger

Hur arbetar namnden med att:
- Risk- eller missbruk ska upptackas tidigt med sarskilt fokus pa unga vuxna?
- Stod ska erbjudas till personer med riskbruk?

- Foraldrar och yrkespersoner behover 6ka sin kunskap om aktiviteter pa natet, exempelvis om inkdp
av alkohol och narkotika och andra droger?

Kommentar: Skolan har ett viktigt uppdrag att verka for en drogfri skola. Alla i skolan har ansvar for
att reagera och agera, samt att arbeta fér malet att uppna en drogfri skola. Detta gor skolans
medarbetare genom att arbeta framjande, férebyggande och atgardande.Som stod i arbetet har en
handlingsplan for drogfri skola tagits fram for utbildningsférvaltningen. Handlingsplanen faststélldes i
februari 2017.

Fragor som ror programmet for full delaktighet

Hur bidrar namnden till att genomféra programmet for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning?

Kommentar: Delaktighet och rétten till stod for barn och elever med funktionsnedséattning ingar i

namndens grunduppdrag utifran skollag och laroplaner.

Fragor som ror idrotts- och fritidspolitiska programmet
Hur bidrar namnden till att genomféra idrotts- och fritidspolitiska programmet?

Kommentar: Namnden bidrar till programmet inom ramen for de laroplaner och kursplaner som styr

utbildningen.

Fragor som ror bredbandsprogrammet
Hur bidrar ndmnden till att genomfdra bredbandsprogrammet?

Kommentar: Ndamndens styrning av verksamheten utgar ifran de mal och inriktningar som ges i Mal
och budget samt det nationella uppdraget som anges i lagar och laroplaner. Bredbandsprogrammet
har svag koppling till nimndens ansvarsomrade.

Fragor som ror aldrepolitiska programmet
Hur bidrar namnden till att genomféra adldrepolitiska programmet?
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Kommentar: Namndens styrning av verksamheten utgar ifran de mal och inriktningar som ges i Mal
och budget samt det nationella uppdraget som anges i lagar och laroplaner. Det aldrepolitiska
programmet har svag koppling till namndens ansvarsomrade.

Fragor om CEMR-deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och
man

Ar den statistik som redovisas fér namnden alltid kénsuppdelad (ndr det handlar om ménniskor)? Om
inte, varfor?

Kommentar: Majoriteten av all statistik som redovisat for namnden ar idag konsuppdelad.
Ambitionen ar att utveckla detta ytterligare.

Har det under 2017 genomforts nagra jamstalldhetsanalyser for namndens verksamheter? Om ja, har
de redovisats for namnden? Har sadana analyser lett till nagra atgarder som framjar jamstalldhet? Ge
gdrna exempel.

Kommentar: Ja, jamstélldhetsanalays gors av strukturersattningen under 2017. Resultat kommer att
redovisas i namnden fore arsskiftet.

Ingar kdnskonsekvensbeskrivningar i némndens beslutsdrenden (nar det handlar om méanniskor)? Om
inte, varfor? Har nagra drenden aterremitterats pa grund av att det saknas ett
jamstalldhetsperspektiv? Ge garna exempel.

Kommentar: | varje beslutsarende ska beskrivas konsekvenser fér barn och elever. | fall dar det ar
relevant kommenteras sarskilt konsekvenser for pojkar respektive flickor. Aterremiss pa grund av
saknad beskrivning har inte skett.

Fragor som ror naringslivsprogrammet

Hur arbetar namnden med att: Oka samverkan och métesplatser mellan néringslivet och grund- och
gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar?

Kommentar: | grundskolan kommer inom kort att inféras obligatorisk prao. Vidare har paborjats ett
samarbete med Ung foretagsamhet. Fran 2019 planeras ett Yrkesexpo for elever i arskurs 8.
Yrkesexpo ska anordnas i samarbete med branscher.l gymnasieskolan finns programrad for
samarbete mellan skola och branscher. Sedan lange finns ett utvecklat samarbete med Ung
Foretagsamhet. Samarbete finns ocksa inom ramen fér den arbetsplatsforlagda utbildningen i
gymnasiet.

Hur arbetar ndmnden med att: Framja 6kad kunskap kring foretagande i samtliga kommunens
utbildningsmiljoer?

Kommentar: Undervisningen i alla skolformer utgar ifran laro- och kursplaner. Kunskap kring
foretagande finns pa olika satt beskrivet i dessa dokument.l gymnasieskolan finns ocksa sedan lange
ett utvecklat samarbete med Ung Féretagsamhet. Aven inom grundskolan har ett samarbete
paborijats.

Hur arbetar ndmnden med att: Forbattra foretagsservice vid myndighetsutévning och i all 6vrig
kontakt med naringslivet?

Kommentar: Utbildningsnamnden stravar efter ett gott samarbete med de fristaende forskolor och
skolor som verkar inom kommunen. Inom utbildningsférvaltningen finns flera kontaktytor, bade for
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att utbyta information och att skapa mojlighet till gemensam kompetensutveckling. Arbete pagar for
att 6ka transparensen i ersattningssystem och regelverk.

Fragor som ror avfallsplanen

Hur bidrar namnden till att genomféra avfallsplanen?

Kommentar: Namndens styrning av verksamheten utgar ifran de mal och inriktningar som ges i Mal
och budget samt det nationella uppdraget som anges i lagar och laroplaner. Namnden bidrar genom
att 6ka barns och elevers kunskap inom omradet.
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