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Svar pa interpellation om kommunrevisionens
granskning av kommunens mal och
resultatstyrning

Stefan Hanna (-) har stéllt ett antal fragor kopplade till kommunrevisionens
granskning av kommunens mal och resultatstyrning.

| arendet om uppfoljning av program och planer som beslutades pa KF i januari
2020 fick KS i uppdrag att genomféra en 6versyn av kommunens samtliga
aktiverande och normerande styrdokument i syfte att forenkla och fortydligad den
politiska styrningen. Kommunledningskontoret arbetar nu med detta uppdrag och
en omfattande 6versyn av samtliga policyer, kommundvergripande riktlinjer,
program och kommunovergripande handlingsplaner pagar. Ett sannolikt resultat
av den Gversynen ar att nagra av dessa styrdokument bedéms kunna avvecklas
eller ersattas av andra styrformer.

I sasmband med denna 6versyn gors en genomlysning av kommunens styrmodell
for att fortydliga hur styrningen fungerar. | arbetet tas hansyn till de tankar som
finns kring tillitsbaserad styrning och méjligheter vervags for att hoja nivan pa
kommunfullmaktiges styrning och darmed ge mer utrymme och handlingsfrihet till
namnder och professionen i vara forvaltningar.

Pa kommunstyrelsens mote den 11 mars 2020 beslutades om en reviderad riktlinje
for styrdokument som innehaller en hel del fortydliganden kring styrningen. Bland
annat ar det tydligare vad som beddms vara ett styrdokument enligt riktlinjen och
att exempelvis de dokument som tas fram inom ramen for planprocessen styrs pa
annat satt och ar av en annan karaktar. Pa namndniva anvands redan mallar for
aktiverande styrdokument som handlingsplaner och verksamhetsplaner. Daremot
har kommunledningskontoret bedémt att varje forvaltning, utifran sina
forutsattningar och behov, sjalva far bedéma hur de vill arbeta med de atgarder
som namnden pekar ut.



Det finns fordelar med att namnder och bolag pa ett standardiserat satt
aterrapporterar dels de atgarder de har vidtagit men framfor allt vilket resultat och
vilka effekter det har lett till. Eftersom denna uppféljning sammanstalls i ett
gemensamt underlag till fullmaktige underlattar det om underlagen fran namnder
och bolag féljer samma format.

Det ar upp till varje namnd att bedoma om och i sa fall vilka namndmal som
namnden vill hai sin verksamhetsplan for att komplettera fullmaktiges styrning.
Det finns inget sjalvandamal i att namnden lagger till egna namndmal. Namndmal
ska anvandas dar namnden inte bedomer att fullmaktiges styrning ar tillracklig for
det ndmnden vill 3stadkomma. Om namnden har fatt ett eller flera uppdrag
tilldelade sig ar det sannolikt att namnden inte ser behov av att dven komplettera
med namndmal.

| reglementet finns en tydlig ansvarsférdelning mellan namnderna. Kommunen ar
en komplex verksamhet och det ar inte alltid sjalvklart vem som ska gora vad nar
det val kommer till verkstallighet och darfor ar det av storsta vikt att det finns ett
fungerande samarbete Gver ansvarsgranser. Pa forvaltningsniva ar detta hogt
prioriterat hos koncernledningen.

Genom kommunledningskontoret erbjuder sig kommunstyrelsen att stodja
forvaltningarnas arbete med verksamhetsplanerna. Kommunstyrelsen kan dven
utifran sin uppsiktsplikt granska namndernas verksamhetsplaner for att se hur de
har tagit sig an fullmaktiges styrning parallellt med behovinom namndens
ansvarsomrade. Utifran uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen ocksa stélla krav pa
namnder som inte bedoms folja styrmodellen.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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