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Uppsala Sida 13
% kommun

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:

Tjansteskrivelse till kommunfullméktige 2026-05-12 KSN-2025-02374
Kommunfullmaktige

Handlaggare:

Anton Berg

Revidering av forsakringspolicy

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar
1. attanta reviderad forsakringspolicy enligt drendets bilaga 1, samt

2. attden reviderade forsakringspolicyn ersatter Forsakringspolicy med riktlinjer,
beslutad av kommunfullmaktige 30 mars 2015 §41.

Arendet

Kommunfullmaktige antog Forsakringspolicy med riktlinjer 30 mars 2015. Sedan
policyn antogs har forsakringsomradet och kommunkoncernens arbete med
forsakringsfragor utvecklats. Mot bakgrund av detta har ett forslag till reviderad
forsakringspolicy tagits fram tillsammans med ett forslag pa riktlinjer for forsakringar.

Arbetet med att revidera forsakringspolicyn har utgatt fran att bibehalla befintliga
principer for forsakringsarbetet. Férandringarna bestar i huvudsak av justeringar som
aktualiserar styrningen utifran nuvarande begreppsanvandning och arbetssattinom
forsakringsomradet. Detta for att ge fortsatt andamalsenlig styrning for kommunens
forsakringsarbete. Som en konsekvens av 6versynen foreslas den aldre policyns
tillhérande riktlinjer brytas ut till ett eget styrdokument. Detta for att tydliggora att det
ror sig om tva olika styrdokument som innehaller styrning pa olika nivaer.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantréade 3 februari 2026 §6 att sdnda
forslagen pa remiss. | foreliggande forslag till beslut har remissinstansernas synpunkter
beaktats och lett till mindre justeringar jamfort med remissversionen.

Efter att kommunfullmaktige antagit den reviderade forsakringspolicyn kommer
kommunstyrelsen behandla drendet om forslaget till riktlinje for forsakringar.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Som en del i drendets beredning har kommunstyrelsen beslutat att remittera forslaget
till reviderad forsakringspolicy tillsammans med forslag till riktlinje for forsakringar till
samtliga namnder och helagda bolag i Uppsala kommunkoncern samt det deldgda
bolaget Svenska Kommun Forsakrings AB. Inkomna remissvar sammanfattas i
drendets bilaga 2. | foreliggande forslag till beslut har remissinstansernas synpunkter
beaktats.

Foredragning

Kommunstyrelsen antog senast en forsakringspolicy med riktlinjer 30 mars 2015.
Policyn och dess riktlinjer har sedan dess utgjort kommunens styrande dokument for
hantering av forsakringsrelaterade fragorinom kommunkoncernen, inklusive
ansvarsfordelning, skadeanmalan, skadeférebyggande arbete och forsakringsskydd.

Sedan 2015 har utvecklingen inom omradet, saval internt i kommunen som externt i
form av forandrade forutsattningar och krav, motiverat en 6versyn av gallande policy.
Mot denna bakgrund har ett forslag till reviderad Forsakringspolicy och forslag till
Riktlinje for forsakringar tagits fram.

Revideringsarbetet har tagit utgangspunkt i att bibehalla befintlig styrning pa
principiell niva, men att aktualisera, tydliggéra och komplettera styrningen for att
sakerstalla en andamalsenlig styrning. Pa vergripande niva sarskiljs Forsakringspolicy
fran Riktlinje for forsakringar i de reviderade forslagen. Detta for att dverensstamma
med befintlig struktur for Uppsala kommuns styrdokument samt for att tydliggora att
dessa respektive styrdokument hor samman men ger styrning pa olika niva. Vidare har
bada dokumenten bearbetats for att ge en tydligare styrning riktad mot
kommunstyrelsen, ndmnder och helagda bolag inom Uppsala kommun, med mindre
fokus pa fragor som styrs genom avtal med SKFAB.

Forslaget till reviderad Forsakringspolicy anger fortsatt styrande principer for
kommunens arbete med forsakringar och tydliggor ansvarsférhallanden kopplade till
forsakringsfragor inom kommunkoncernen. De styrande principerna har uppdaterats
och kompletterats for att ge en aktuell och sammanhallen styrning fér koncernens
forsakringsarbete. Att kommunkoncernen ska bedriva ett gemensamt och samordnat
forsakringsarbete samt att alla forsakringar ska tecknas via SKFAB kvarstar sedan
tidigare policy. Vidare har 6vriga avsnitt i policyn kompletterats for att tydliggéra vad
principerna innebar for namnder och bolagsstyrelser.

I remissforfarandet har svar lamnats av sex instanser: SKFAB, Uppsala stadshus AB,
Uppsala vatten och avfall AB, Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB,
idrotts- och fritidsnamnden samt kulturndamnden. Ytterligare sju instanser har
meddelat att de avstar yttrande.

Remissyttrandena framgar av redogorelsen av remissvar i drendets bilaga 2.
Sammanfattningsvis har inga synpunkter inkommit som berdr innehallet i forslaget till
forsakringspolicy och tre av instanserna har tillstyrkt forslaget. De synpunkter som
inkommit ber6r en formulering i forslaget till riktlinje for forsakringar samt 6nskemal
om ytterligare tydliggérande kring samordning i fragorna. Dessa fragor séledes de
delar som berérs i forslaget till riktlinje och har inte foranlett ndgon forandring i
foreliggande forslag till beslut, utan kommer omhandertas i drendet om riktlinjer samt
i ordinarie utveckling av forsakringsarbetet.
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Vid sidan av de synpunkter dver forslagen som inkommit under remissperioden har det
aven stallts forstaelsefragor kring policyns principer. Mot bakgrund av att det
Overgripande syftet med revideringsarbetet har varit att sakerstalla tydlighet har detta
foranlett mindre justeringar. Bland annat fortydligas punkten avseende tecknande av
forsakring med annan aktor an SKFAB efter att ha stamt av med kommunstyrelsens
samordningsfunktion, genom att detta far goras nar bolaget inte kan erbjuda
forsakring eller villkor som motsvarar det verksamheten efterfragar. Justeringen goérs
med utgangspunkt i att SKFAB fortsatt ska vara den aktér som &r kommunens
forsakringsgivare samt att forsakringsskyddet ska vara andamalsenligt.

Efter att kommunfullmaktige beslutat om att anta den reviderade forsakringspolicyn
kommer kommunstyrelsen att behandla drendet om forslaget till riktlinje for
forsakringar for att sdkerstélla att dokumenten ger sammanhallen och &ndamalsenlig
styrning for forsakringsarbetet. De remissyttranden som beror riktlinjerna hanteras i
det drendet.

Ekonomiska konsekvenser

Revideringen av forsakringspolicyn har i huvudsak bestatt i att aktualisera och
fortydliga dokumentet for att ge fortsatt relevant styrning utifran utvecklingen inom
forsakringsomradet, utan att vasentligt forandra gallande principer. Mot bakgrund av
detta bedoms foreliggande forslag till beslut inte medféra nagra sarskilda ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 12 maj 2026.

e Bilaga 1, Forslag till reviderad forsdkringspolicy.

e Bilaga 2, Redogorelse avinkomna remissvar.

e Bilaga 3, Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 6 maj 2026

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Normerande styrdokument
Berord verksamhet: Uppsala kommuns namnder och helagda bolag

Beslutsfattare: kommunfullmaktige
Beslutsdatum: AAAA-MM-DD
Diarienummer: KSN-2025-02374

Dokumentansvarig: Trygghets- och hallbarhetsdirektor, kommunledningskontoret

Riktlinje

Rutin

Vagledning
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Inledning

Uppsala kommun och dess heldgda dotterbolag bedriver en omfattande verksamhet
och dger egendom till stora varden som ar exponerade for olika risker som kan
medfora stora ekonomiska konsekvenser. Genom ett aktivt skadeforebyggande arbete
ska riskerna minimeras men om en skada énda intraffar ska kommunen ha ett
forsakringsskydd. Forsakringar utgdr en del i kommunens dvergripande riskhantering
och skyddar mot ekonomiska konsekvenser vid oonskade handelser.

Det samlade forsakringsarbetet ska bidra till ett [angsiktigt och strukturerat
skadeforebyggande arbete som framjar tryggare verksamhetsmiljer och en god
ekonomisk hushallning.

Uppsala kommun ar deldgare i Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB) och stora
delar av forsakringsarbetet hanteras i ndara samarbete med bolaget. SKFAB svarar
dartill for upphandling, aterforsakring, kontakt med forsakringsgivare och anpassning
av skydd for kommunens rakning. Kommunens dgarstyrning gentemot SKFAB foljer av
bolagets bolagsordning samt aktiedgaravtal.

Genom att sakerstalla en tydlig styrning, samordning och hantering av kommunens
forsakringsarbete agerar Uppsala kommun som en solidarisk deldgare, saval gentemot
SKFAB som gentemot ovriga delagande kommuner.

Syfte

Policyn syftar till att sakerstalla att forsakringsskyddet for kommunens och de helagda
kommunala bolagens tillgadngar, verksamheter och ekonomiska intressen ér:

e Langsiktigt

e Enhetligt

e Andamalsenlighet, och
o Kostnadseffektivt.

Policyn syftar ocksa till att sakerstalla att arbetet med forsakringar praglas av ett
forebyggande perspektiv med tydlig koppling till riskhantering i linje med riktlinje for
riskhantering och skadeforebyggande arbete ur ett koncerngemensamt perspektiv.

Omfattning

Policyn galler for Uppsala kommun och dess heldgda bolag och faststaller
gemensamma principer for hur forvaltningar och bolag ska hantera forsakringsfragor.

Policyn omfattar inte kollektivavtalade forsakringar och forsakringar kopplade till
kommunens roll som arbetsgivare.
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Arbetet med forsakring i Uppsala kommun

Uppsala kommunkoncern ska bedriva ett samordnat, langsiktigt och kostnadseffektivt
forsakringsarbete. Genom strategisk styrning, skadeférebyggande insatser och
samverkan med SKFAB ska forsakringslosningar utformas for att hantera risk for
handelser med potentiellt stor paverkan pa verksamheten.

Kommunstyrelsen svarar for kommunkoncernens interna samordning i
forsakringsfragor. Utgangspunkten for samordningen av forsakringsarbetet ar att
sakerstalla ett helhetsperspektiv i forsakringsskyddet samt att minska den totala
riskkostnaden, starka koncernens beredskap och bidra till en [angsiktigt hallbar
hantering av resurser. Samordningen ska ocksa sdkerstélla att Uppsala kommun och
dess heldagda bolag agerar langsiktigt i forhallande till det deldgda bolaget SKFAB och i
solidaritet med bolagets 6vriga deldagande kommuner.

Principer for arbetet med forsakringar
Kommunkoncernens forsakringsarbete utgar fran féljande principer:

e Samordning av alla forsakringsfragor ska ske genom SKFAB.

o Uppsala kommun och dess helagda bolag ska ha en gemensam
samordning av forsakringsfragor och hantering av forsakringar.

o Kommunstyrelsen foretrader genom kommunledningskontoret
Uppsala kommun och de heldgda bolagen i dialog med SKFAB.

o Varje namnd och kommunalt bolag ska ha en kontaktperson for
forsakringsfragor som bistar kommunstyrelsen med nédvandiga
uppgifter och deltar i den 6vergripande samordningen.

e Forsakring ska anvandas for att hantera risker for betydande skadehandelser.

o Endastséllan forekommande skadehédndelser med potentiellt allvarlig
paverkan ska forsakras. Risker for ofta forekommande skadehandelser
behdver hanteras genom ett aktivt skadeforebyggande och
riskreducerande arbete.

o Uppsala kommun och dess bolag ska bara hanterbara risker och
mindre skador inom ordinarie budgetramar.

e Uppsala kommun och dess helagda bolag ska teckna forsakringsskydd genom
SKFAB.

o Tecknande av forsakring ska genomforas i dialog mellan
kommunstyrelsen och berérd ndamnd eller bolag for att sékerstélla en
samordnad och enhetlig hantering.

o ldetfall SKFAB inte kan erbjuda forsakring eller villkor motsvarande
det verksamheten efterfragar far namnd eller bolag vanda sig till
annan aktor for att teckna forsakring. Detta ska ske i samrad med
kommunstyrelsens samordningsfunktion.
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Ansvar

Kommunstyrelsen samordnar forsakringsarbetet och stodjer namnder och
forvaltningar i forsakringsrelaterade frdgor. Vid behov konkretiserar kommunstyrelsen
policyns styrning genom att anta riktlinjer som anger krav inom specifika omraden av
forsakringsarbetet, sa som for samordning i forsakringsfragor, gemensam hantering av
skadedrenden och avvagningar mellan kostnader och risker kopplat till
forsakringsskydd.

Varje namnd och heldgt kommunalt bolag har ansvar for att dess tillgangar har ett
tillrackligt forsakringsskydd och bedriver sitt forsakringsarbete i enlighet med denna
policy. For att méjliggdra en gemensam forsakringsportfolj ska néamnder och
kommunala bolag [amna uppgifter om sina forsakringsbehov samt riskinformation till
kommunstyrelsen.

Samtliga namnder och heldgda bolag svarar for att sakerstalla att
forsakringsrelaterade beslut eller arbetsuppgifter fattas och genomférs i enlighet med
respektive namnd eller styrelses delegations- och arbetsordning.

Relaterade dokument

e Riktlinje for riskhantering (KS)
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Kommunledningskontoret
Bilaga 2

Datum: Diarienummer:
2026-04-01 KSN-2025-02374

Sammanstallning avinkomna remissyttranden avseende forslag till reviderad
forsakringspolicy samt riktlinje for forsakringar

| denna bilaga sammanstalls de synpunkter som inkommit i yttranden Gver forslaget till reviderad forsakringspolicy samt riktlinje for forsékringar fran remissinstanserna.

Vidare anges de instanser som meddelat att de avstar att yttra sigi drendet.

Instans

Yttrande

Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB)

Svenska Kommun Forsékrings AB (SKFAB) lamnar harmed synpunkt pa forslag till reviderad Riktlinje for forsakring, dnr
KSN-2025-02374.

1.2. Synpunkt
SKFAB anser att begreppet “radgivning” i stycket under rubrik "Uppsala kommuns dgarskap och samverkan med Svensk

Kommun Forsakrings AB” fortydligas sa det framgar att radgivningen géller de forsékringar Uppsala kommunkoncern har
i SKFAB och inte omfattar dvrigt forsékringsbehov.

Uppsala vatten och avfall AB

Bolaget bedémer att dokumenten i huvudsak dr andamalsenliga samt férenliga med riktningen av forsakringsomradet.
Policyn och riktlinjen bedéms kunna tillampas inom ramen for bolagets verksamhet och dess interna styrning.

Bolaget vill dock framhélla behovet av ett fortydligande av ansvarsférdelningen mellan kommunledningskontoret och de
kommunala bolagen. Detta galler sarskilt innebérden av begreppet samordning samt vad som bolagen kan forvénta sig

Sida1(3)
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utav kommunledningskontoret i detta avseende. Bolagets bedomning &r att kontakt, bedémningar och uppféljning sker
pa egen hand och i direktkontakt med férsékringsbolaget.

1 6vrigt har bolaget inga synpunkter eller tillagg att ldmna.

Uppsala stadshus AB

Uppsala stadshus AB tillstyrker forslaget till reviderad Forsakringspolicy och till ny Riktlinje for forsékringar. Den samlade
bedémningen fran Uppsala stadshus AB &r att forslaget bidrar till 6kad tydlighet och battre Gverensstammelse med
gallande forutsattningar, utan att det medfér ndgra principiellt nya stallningstaganden eller materiella forandringar.

Idrotts- och fritidsndmnden

att tillstyrka forslaget till reviderad forsakringspolicy och riktlinje samt att inte ldmna nagra ytterligare synpunkter.

Uppsala kommun Skol- och
Omsorgsfastigheter AB

Uppsala kommun Skol och Omsorgsfastigheter AB har inga synpunkter pé den foreslagna revideringen av
forsakringspolicyn och riktlinjerna.

Kulturnédmnden

att tillstyrka forslaget till reviderad forsakringspolicy och riktlinje for forsakringar samt att inte ldmna ndgra ytterligare
synpunkter.

Instanser som meddelat att de avstar yttrande:

e Raddningsnamnden

o Overfsrmyndarndmnden

e Miljo- och halsoskyddsndmnden
e Gatu- och samhallsmiljonamnden
e Arbetsmarknadsndamnden

e Omsorgsnamnden

e Aldrenimnden

Sida2(3)
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kommun
Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-05-06

§ 148

Revidering av forsakringspolicy
KSN-2025-02374

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
1. attantareviderad forsakringspolicy enligt arendets bilaga 1, samt

2. attden reviderade forsakringspolicyn ersatter Forsakringspolicy med riktlinjer,
beslutad av kommunfullmaktige 30 mars 2015 §41.

Arendet

Kommunfullméktige antog Forsakringspolicy med riktlinjer 30 mars 2015. Sedan
policyn antogs har forsakringsomradet och kommunkoncernens arbete med
forsakringsfragor utvecklats. Mot bakgrund av detta har ett forslag till reviderad
forsakringspolicy tagits fram tillsammans med ett forslag pa riktlinjer for forsakringar.

Arbetet med att revidera forsakringspolicyn har utgatt fran att bibehalla befintliga
principer for forsakringsarbetet. Forandringarna bestar i huvudsak av justeringar som
aktualiserar styrningen utifran nuvarande begreppsanvandning och arbetssatt inom
forsakringsomradet. Detta for att ge fortsatt andamalsenlig styrning for kommunens
forsakringsarbete. Som en konsekvens av dversynen foreslas den aldre policyns
tillhdrande riktlinjer brytas ut till ett eget styrdokument. Detta for att tydliggora att det
ror sig om tva olika styrdokument som innehaller styrning pa olika nivaer.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 3 februari 2026 §6 att sénda
forslagen pa remiss. | foreliggande forslag till beslut har remissinstansernas synpunkter
beaktats och lett till mindre justeringar jamfort med remissversionen.

Efter att kommunfullmaktige antagit den reviderade forsakringspolicyn kommer
kommunstyrelsen behandla drendet om forslaget till riktlinje for forsakringar.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 28 april 2026 § 96

e Tjansteskrivelse daterad den 1 april 2026.

e Bilaga 1, Forslag till reviderad forsakringspolicy.
e Bilaga 2, Redogorelse avinkomna remissvar.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-05-06

Beslutsgang

Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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