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Sammanfattning

Hel&rsprognosen fér Uppsala kommun per mars 2017 &r 279 (381)" 2 miljoner kronor. Ndmnderna
prognostiserar ett samlat resultat pa -171 (184) miljoner kronor medan finansforvaltningen
prognostisera ett resultat pa 449 (191) miljoner kronor. P& kommunhelhetsniva uppnas darmed det
finansiella malet om att resultatet ska vara minst 2,0 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning da resultatet utgor 2,5 procent av skatter och kommunalekonomis utjamning. Sex namnder
prognostiserar att dverskrida kommunfullmaktiges ekonomiska ramar och uppnar darmed inte
ekonomi i balans.

N&mnderna utrycker osdkerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 200 miljoner kronor
utifran basta och samsta scenario for utvecklingen. Osékerheterna innebar att helarsresultatet for
kommunen kan ligga i spannet 180 till 380 miljoner kronor. Overgangen av egenregi inom vard och
omsorgsverksamheten till nya ndmnder utgor en stor osékerhet i dessa ndmnders prognoser. Dartill
finns det en osakerhet kring effekterna av de vidtagna effektivitetsatgarderna. | likhet med 2016 finns
det ocksa en stor osakerhet kring antalet anvisade flyktingar och de statshidrag som Uppsala kommer
att fa for flyktingmottagandet. Namnderna tenderar dock att vara forsiktiga i sin prognos vid arets
forsta uppfoljningstillfalle som dessutom i ar har tidigarelagts.

Jamfort med 2016 prognostiseras namndernas samlade nettokostnader att 6ka med 5,8 procent medan
skatterna samtidigt beraknas 6ka med 5,1 procent. Detta innebar att malet om att nettokostnaderna ska
oka i samma eller lagre takt &n skatter och kommunalekonomisk utjamning inte kommer att uppnas.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 innehaller nio inriktningsmal och till dem 81 uppdrag.
Det ar 22 uppdrag som riktar sig till alla ndmnder och bolag. Resterande 59 uppdrag riktar sig till en
enskild eller flera namnder och/eller bolag. Statusen for varje mal bedéms utifran dels vilka
atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna rapporterar, dels utifran hur
kommunfullmaktiges indikatorer har utvecklats éver tid. | uppfdljningen per april féljs dessutom 59
uppdrag som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen fattat beslut om under tidigare ar upp.

Den samlade bedémningen av namndernas arbete &r att det 16per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Bedémningen grundar sig pa att samtliga namnder per april rapporterar att man
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for inriktningsmalen och de uppdrag man arbetar mot. For
fyra uppdrag kommer berérda namnder att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller
annorlunda jamfort med plan. Vid redogordelse for respektive inriktningsmal nedan finns uppdrag och
indikatorer kommenterade.

! Virden i parantes avser motsvarande period 2016.
2 Produktionsstyrelserna redovisade ett samlat resultat pd 6 miljoner kronor i bokslut 2016..



16
14
12

ej startat/ej enligt plan

— enligt plan

O N & OO
-
I

Uppsala kommun har tva namnder som &r gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden
och overférmyndarndmnden. Uppsala ar vardkommun for dessa ndmnder, men de styrs gemensamt av
de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal
och budget som stdmmer 6verens med vad samarbetskommunerna kommit éverens om.
Raddningsnamnden och 6verformyndarndgmnden bedémer att de bidrar till att uppfylla inriktningsmal
1 (jamstalld och hallbar ekonomi), inriktningsmal 3 (véxa smart och hallbart), inriktningsmal 7 (stod,
vard och omsorg) samt inriktningsmal 9 (bra arbetsvillkor och hog kompetens). Utéver det har
raddningsnamnden dven atta inriktningsmal i samarbetskommunernas gemensamma
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och réddningstjénst 2016-2019.

Av de 59 kvarvarande uppdragen ar 11 genomforda, 45 pagar enligt plan och av dem &r det 12 som
beréknas vara gemomfarda under 2017. Tre uppdrag ar annu ej paborjade/pagar inte enligt plan.
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Status for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 har sammanlagt nio mal och 81 uppdrag. Statusen for
varje mal bedoms utifran dels vilka atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna
rapporterar, dels utifran hur kommunfullméktiges indikatorer har utvecklats 6ver tid. For att kunna
bedéma hur Uppsala kommun ligger till gérs bland annat jamférelser med andra kommuner, normalt
satt genomsnittet for de kommuner som ingér i jamforelsenatverket R9®. Inga vérden pé indikatorer
har annu uppdaterats under 2017 och darfor ror samtliga varden i maluppfyllelseanalysen nedan 2016
eller i vissa fall tidigare &r*. De kan darfor inte anvandas for att bedéma namndernas arbete under &ret,
men de kan ge en bild av utvecklingen 6ver tid. I tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors
bedémningen av maluppfyllelse for uppdragen enligt fargmarkering:

Blatt Uppdraget dr genomfort

Gron Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gul Arbetet med uppdraget ar inte pabérjat eller I6per inte pa enligt plan
Réd Uppdraget genomfors ej

Avrtalet som terfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen 4r namndernas sammanvagda
bedémning om nar uppdraget beraknas vara genomfort. Utdver inriktningsmal och uppdrag i géllande
Mal och budget rapporteras i denna uppféljning aven statusen for kvarvarande uppdrag fran tidigare
ar.

Sammanvagd beddmning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen av namndernas arbete &r att det 16per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Bedémningen grundar sig pa att samtliga namnder per april rapporterar att man
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for inriktningsmalen och de uppdrag man arbetar mot. Vid
redogordelse for respektive inriktningsmal nedan finns samtliga uppdrag och indikatorer
kommenterade. FOr en 6versikt av maluppfyllelse per namnd for inriktningsmal och uppdrag se
bilaga 2.
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For fyra uppdrag kommer berérda namnder att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover gora mer
eller annorlunda jamfort med plan:

e FOr uppdraget att Genomféra jamstélldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
(Alla) behover sju namnder stérka arbetet och kommunstyrelsen rapporterar att man utbildat
medarbetare for att kunna stodja forvaltningarna i arbetet.

3 Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Norrképing, Linképing, Sédertélje, Uppsala, Vaster&s och Orebro.
* For indikatorernas kalla samt uppdateringsfrekvens se bilaga 3.



o Arbetet med att ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i
Sodra staden (IFN och KTN)ser kulturndamnden som att uppdraget ingar som en del i arbetet
med namndens framtagande av en infrastrukturplan for kultur- och fritidsomradet. Idrotts- och
fritidsnamnden har inte paborjat arbetet.

e Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander
de fossilfria drivmedel som béast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa
narproducerade energiresurser (KS och GSN). Kommunstyrelsen genomfor en forstudie
géllande kriterier for planerad upphandling. Gatu- och samhéllsmiljonamnden har inte
paborjat arbetet.

e Arbetet med att ta fram kriterier for en rékna-skriva-lasa-garanti och metod for uppféljning i
grundskolans lagre arskurser (UBN) har annu inte pabdrjats men pabdrjas inom kort.

Uppsala kommun har tva namnder som &r gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden
och overférmyndarndmnden. Uppsala ar vardkommun for dessa ndmnder, men de styrs gemensamt av
de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal
och budget som stdmmer éverens med vad samarbetskommunerna kommit éverens om.

Raddningsnamnden bedémer att den bidrar till att uppfylla inriktningsmal 1 (jamstéalld och hallbar
ekonomi), inriktningsmal 3 (vaxa smart och hallbart) och inriktningsmal 9 (bra arbetsvillkor och hog
kompetens). Till exempel sa ar uppdraget om heltidsreformen ar fardigt och uppdraget om att skapa
attraktiva villkor for bristyrken ar paborjat. Utver det har namnden aven atta inriktningsmal i
samarbetskommunernas gemensamma handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
réddningstjénst 2016-2019.

Overformyndarnamnden beddmer att den bidrar till att uppfylla inriktningsmél 1 (jamstalld och héllbar
ekonomi) och inriktningsmal 7 (stod, vard och omsorg) dven om tar det for lang tid for invanare att fa
stallforetradare. Uppdraget om att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt ar paborjat med
inriktningen att 6ka mojligheten att valja mellan stallforetradare. Inom inriktningsmal 9 har
forvaltningen forandrat sin organisation for att forbattra samordningen av det operativa arbetet.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Ett battre resultat an budgeterat

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgar till 126 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar uppgick resultatet till 18 miljoner kronor. Samtliga namnder redovisar hogre resultat
jamfort med motsvarande period 2016.

For heldret 2017 uppgar det prognostiserade resultatet for Uppsala kommun till 279 miljoner kronor.
Namnderna prognostiserar ett samlat underskott pa 171 miljoner kronor medan finansforvaltningen
prognostiserar ett positivt resultat pa 449 miljoner kronor. Prognosen kan jamforas med utfallet for
2016 da namnderna redovisade ett samlat 6verskott pa 184 miljoner och finansforvaltningen ett
resultat pa 191 miljoner kronor.

Indikatorer

Utfall 2016 Malsattning 2017 Prognos 2017

1. Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 381 280 279
a. Procent av skatter och kommunalekonomisk

utjdamning (Skatter och kommunalekonomisk

utidmning 2016 justerat for hojd skattesats) 4,2% 2,6% 2,5%




Prognostiserat resultat motsvarar 2,5 procent av intékter fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Kommunfullméktiges finansiella mal om ett resultat pa minst 2,0 procent av intakterna fran
skatter och kommunalekonomisk utjamning kommer darmed att uppnas. Samtidigt prognostiserar
ndmnderna ett samlat underskott om 171 miljoner kronor motsvarande 1,5 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning. Kommunen uppnar malet men nagra namnder nar inte ekonomi i
balans.

Ombudgeteringsarendet

| Mél och budget 2017-2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag pa att omférdela kommunbidraget som féljd av ny namndorganisation och inférande av
ny ekonomimodell, att omfordela kommunstyrelsens kommunbidrag fér 6kade kostnader for
flyktingmottagandet, samt att finansiera projekt Ulleréker. Arendet i sin helhet beskrivs i d&rende KSN-
2017-2005.

Kommunstyrelsens forslag till ombudgetering fordndrar resultatprognosen for samtliga ndmnder.
Totalt sett innebér arendet en forbattring av kommunstyrelsens och ndmndernas samlade
resultatprognos med 22 miljoner kronor medan finansférvaltningens resultatprognos férsémras med 26
miljoner kronor. Dartill tillkommer ett avkastningskrav pa kommunstyresen pa 6,5 miljoner kronor.
For att fa en battre forstaelse for namndernas prognos kommer ombudgeteringsarendet att inkluderas i
analysen.

De sociala namnderna har svarast att nd ekonomi i balans

Kommunstyrelsen och de sociala ndmnderna aldrenamnden, arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden,
omsorgsnamnden samt éverférmyndarnamnden éverskrider kommunfullméktiges tilldelade
omfordelade budget med sammanlagt 198 miljoner kronor. Samtidigt prognostiserar
utbildningsndmnden, gatu- och samhéllsmiljéndmnden, idrotts- och fritidsndmnden, plan och
byggnadsnamnden samt raddningsndmnden att underskrida kommunfullméaktiges omférdelade
tilldeladebudget med 48 miljoner kronor, den stdrsta avvikelsen, 32 miljoner kronor, avser gatu- och
samhallsbyggarndmnden som har motsvarande l&gre kapitalkostnader &n tilldelad budget vilket &r en
effekt av att utrangeringar av anlaggningar skett mot eget kapital i kommunen.

Samtliga namnder arbetar aktivt med att na en ekonomi i balans och har pabarjat arbetet med att
identifiera atgarder for att minska kostnaderna.

Arbetsmarknadsnamndens negativa avvikelse pa 18 miljoner kronor beror pa att kostnaderna for
Svenska for invandrare och flyktingmottagandet inte tacks fullt ut av schablonersattningen och ramen i
kommunfullméktiges budget. Dyra boendeldsningar ar den frdmsta orsaken for de 6kande kostnaderna
inom flyktingmottagandet.

Socialnamndens negativa avvikelse pa 32 miljoner kronor forklaras till stor del av 6kade kostnader for
kommunens resurscentrum for vald i nara relationer, och mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn och ungdomar. Det senare beror pa svarigheter att halla full belaggning da ungdomar i
asyl maste flytta nar de fyller 18 ar och forekomst av dubbla boendekostnader vid akuta
omhandertaganden.

Aldrendgmnden prognostiserar att éverskrida kommunfullmaktiges budget med 86 miljoner kronor,
merparten avser omstallningskostnader i egen regi i samband med omorganisationen, 6kade kostnader
for utskrivningsklara patienter samt en effekt av 6kade antal timmar i den delegerade delen av
hemsjukvarden,.

Overformyndarnamnden prognostiserar ett samlat 6verskrida tilldelad budget med 6 miljoner kronor
dar Uppsalas del uppgar till pa 3,7 miljoner kronor. Séankt statlig ersattning till insatser for
ensamkommande barn och ungdomar &r den huvudsakliga orsaken till de 6kade kostnaderna.



Omsorgsndmnden prognostiserar att dverskrida kommunfullmaktiges omfordelade budget med 13
miljoner kronor, omstéllningskostnader i samband med omorganisationen och Forsékringskassans mer
restriktiva bedémning av grundlédggande behov innebér att kommunens kostnader for personlig
assistans okar.

Kommunstyrelsens prognostiserar att dverskrida kommunfullméktiges omfordelade budget med 42
miljoner kronor forklaras bland annat av 27 miljoner kronor i jamforelsestérande engangsposter och 9
miljoner kronor i underskott inom gemensam service.

De étgarder som redan satts in och planeras for dessa namnder indikerar en forbattring pa 85 miljoner
kronor.

Fortsatt hog skatteunderlagstillvaxt

Finansforvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 423 miljoner kronor efter ombudgeteringen.
Prognosen &r 187 miljoner kronor hogre an det budgeterade resultat pa 263 miljoner kronor.
Merparten av budgetavvikelsen forklaras av 6kade intakter fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning pa sammanlagt 158 miljoner kronor. I intédkterna inrdknas Uppsalas del av
valfardsmiljarderna pa 130 miljoner kronor och en forvantad byggbonus pa 42 miljoner kronor.

Enligt februariprognosen fran SKL forvantas intékterna fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning uppga till 11 117 miljoner kronor. Skatterna beraknas uppga till 10 175, vilket ar 47
miljoner hogre &n budgeterat. Den gynnsamma utvecklingen beror pa en stark utveckling i
sysselsattning aren 2015 och 2016. Kommunalekonomisk utjamning uppgar totalt till 942 miljoner
kronor, viket &r 111 miljoner kronor hdgre an budgeterat huvudsakligen till foljd av 6kat
inkomstutjamningsbidrag, minskad avgift till kostnadsutjamningen och byggbonusen.

Hogre nettokostnadsutveckling &n budgeterat

For perioden januari till mars uppgar namndernas samlade nettokostnader till 2 646 miljoner kronor,
vilket &r 54 miljoner lagre &n ndmnderna budgeterat for perioden. Nettokostnaden for perioden &r
samtidigt 50 miljoner kronor eller 1,9 procent hégre dn motsvarande period 2016.

For heldret 2017 prognostiserar namnderna nettokostnader pa 10 830 miljoner kronor vilket innebér en
nettokostnadsokning pa 5,8 procent jamfort med 2016 eller 1,6 procentenheter hogre an de 4,2 procent
som kommunfullméktigesram tillat. De storsta negativa budgetavvikelserna prognostiseras for
aldreomsorgen och flyktingmottagandet.

Indikatorer

Utfall 2016 Malséattning 2017 Prognos 2017
b. A skatt och kommunalekonomisk utjia'mning:L >
A Nettokostnad egentlig verksamhet 7,1% > 2,5% 3,6% <4,2% 5,1% < 5,8%

(Skatter och kommunalekonomisk utjéimning 2016 justerat fér héjd skattesats)

Kommunfullmaktiges finansiella mal om att nettokostnaderna for egentlig verksamhet, samtliga
verksamheter exkl. affarsverksamhet, ska dka i en lagre eller lika hdg takt &n skatter och
kommunalekonomisk utjamning kommer inte att uppnas enligt foreliggande prognos. Namndernas
nettokostnader berdknas 6ka med 5,8 procent.

En betydande osékerhet i prognosen
Né&mnderna utrycker osdkerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 200 miljoner kronor
utifran béasta och samsta scenario for utvecklingen. Osékerheterna innebar att helarsresultatet for



kommunen kan ligga i spannet 180 till 380 miljoner kronor. Overgéngen av egenregi inom vérd och
omsorgsverksamheten till nya ndmnder utgor en stor osékerhet i dessa ndmnders prognoser. Dartill
finns det en osakerhet kring effekterna av de vidtagna effektivitetsatgarderna. | likhet med 2016 finns
det ocksa en stor osakerhet kring antalet anvisade flyktingar och de statshidrag som Uppsala kommer
att fa for flyktingmottagandet. Namnderna tenderar dock att vara forsiktiga i sin prognos vid arets
forsta uppfoljningstillfalle som dessutom i ar har tidigarelagts.

Resultatrakning

(miljoner kronor)

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter

KOMMUNEN

Bokslut
201703

Budget
2017

Bokslut
201603

Verksamhetens kostnader -12 742 -3312 -3 163
Av- och nedskrivningar -257 -50 -58
Verksamhetens nettokostnader -10 665 -2 662 -2 598
Skatteintékter 10 128 2550 2423
Kommunalekonomisk utjdmning 831 225 175
Finansiella intékter 106 34 43
Finansiella kostnader -121 -21 -23
Resultat 281 126 18

Balansrakning

(miljoner kronor)

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstiligangar

Prognos
2017

5435
311
5746

3054
8900
11 954

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

17708

17
-380
2000
700

Summa omsattningstillgangar

2338

SUMMA TILLGANGAR

20 046

Prognos
2017

2634
-13 266
-200
-10 831

Utfall
201703

Utfall
2016

19

5880
338
6219

3054
6 506
9 560
15798

18
-401
2681
751
3049

18 847

|

Bokslut
2016



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital exkl. arets resultat 7174 7032

Arets resultat 279 381
Summa eget kapital 7 452 7413
Avsattningar

Pensioner och sérskild I6neskatt 906 897

Ovriga avsattningar 9 9
Summa avsattningar 915 906
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan och skulder till kreditinstitut 6 856 5106

Ovriga langfristiga skulder 1303 1707

Summa langfristiga skulder 8159 6 813

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 1600 1500

Exploateringsfastigheter 0 0

Ovriga kortfristiga skulder 1919 2203

Summa kortfristiga skulder 3519 3703
Summa skulder 11 679 10 517

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 046 18 836

Namndernas nettokostnader
Netto- Netto- Netto- Netto- Kommun- Avvikelse Beraknad
kostnad kostnad kostnad kostnad bidrag nettokostnad- avvik. efter
mars 2016 mars 2017 2016 2017 2017 kommun- ombudgetering

bidrag 2017

Utbildningsndmnden (UBN) -1135 -1159 4431 4631 4643 13 3
Arbetsmarknadsnamnden( AMN) -134 -150 -563 -649 622 -27 -18
Socialndmnden (SCN) -163 -153 -612 -658 640 -18 -32
Omsorgsndmnden (OSN) -379 -382  -1519 -1533 1551 18 -13
Aldrenémnden (ALN) -420 428 -1689 -1780 1708 -72 -86
Kulturndmnden (KTN) -67 -73 -275 -307 298 9 0
Idrotts och fritidsnamnden (IFN) -47 -51 -202 -209 215 6 7
Gatu- och samhallsmiljonéamnden (GSN) -113 -108 -423 411 447 36 34
Plan- och byggnadsnamnden (PBN) -9 -13 -51 -67 66 -1 3
Namngivningsné@mnden (NGN) 0 0 -1 -2 1 0 0
Raddningsndmnden (RAN) -36 -36 -139 -143 145 2 2
Miljé- och halsoskyddsnamnden (MHN) 5 -6 -18 -22 19 -3 0
Overférmyndarnamnden (OFN) -4 2 -14 -23 17 -6 -6
Kommunstyrelsen (KS) -94 -89 -294 -393 286 -107 -42
Valndmnden (VLN) 0 0 0 0 0 0 0

Summa namnder -2646 -10233 -10830



Sammanfattande beddémning av uppdragen

Elva av 14 namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknads-, &ldre- och
namngivningsndmnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller
annorlunda jamfort med plan.

Arbetet med uppdragen léper i de flesta fall pa enligt plan. Socialnamnden arbetar till exempel for att
overfora verksamhet i egen regi. Overférmyndarnamnden kommer att se 6ver sina kostnader men
bortfallet av statliga ersattningar kommer inte helt kunna atgardas genom effektiviseringar.
Omsorgsnamnden bedomer att ytterligare atgarder behover arbetas fram for att na en jamstalld och
hallbar ekonomi och har darfor paborjat en dversyn av kostnader inom halso- och sjukvardsomradet.
Idrotts- och fritidsndmnden koordinerar lokalforsorjningsplanering av idrotts- och fritidsanldggningar
med planen for pedagogiska lokaler géllande idrottshallar och Allaktivitetsplatser. Flera nd&mnder
soker extern finansiering och arbetet med jamstélldhetsbudgetering I6per pa. Kommunstyrelsen har
utbildat medarbetare for att kunna stédja forvaltningarna i arbetet.

Indikatorerna visar att trenden ndr det galler kommunens ekonomiska resultat &r positiv.
Kommunkoncernens soliditet (hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital)
forsdmras dock over tid och Uppsala ligger samre till &n R9-kommunerna.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt s6ka extern finansiering
| de flesta fall gar arbetet enligt plan. Flera ndmnder beskriver sitt arbete och ger exempel pa Alla 2019
sOkt finansiering.

Genomfora analyser for jamstélldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade
arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstélldhet

Alla ndmnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Idrotts- och fritidsnamnden kartlagger hur
namndens medel férdelas. Flera namnder har utbildat medarbetare.

Alla 2019

Genomfdra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Sju av 13 namnder meddelar att arbetet gar enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att man Alla 2019
utbildat medarbetare for att kunna stddja forvaltningarna i arbetet.

Ta fram en langsiktig investeringsplan

Atta av 13 namnder meddelar att arbetet gar enligt plan. Namnderna beskriver inte arbetet

utforligt men kommunstyrelsen meddelar bland annat att en modell fér att berakna Alla 2019
konsekvenser for Uppsala kommun ar framtagen och att den samordnade

planeringsprocessen sakrar extern finansiering dar sa ar mojligt.

Genomfora en 6versyn och ta fram atgarder for att sanka kostnaderna inom barn- och
ungdomsomradet

Omsorgsnamnden har tagit fram en ny ersattningsmodell fér korttidstillsyn/korttidsvistelse
inom upphandlad verksamhet.

OSN, SCN -

Samordna anvéandning och marknadsféring av lokaler, mark och anlaggningar
Sju néamnder meddelar att arbetet gar enligt plan. Olika atgarder beskrivs och manga Alla 2019
samarbetar med stadsbyggnadsfdrvaltningen.




Kommunfullméktiges indikatorer

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

NUVARDE o .
INDIKATORER NARDE  sitime  TREND
TOTALT

1. Ekonomiskt resultat, kommun
a) Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning

) e a) 3,6% - a) 2,0% a)?

>
b) A Sl_<att och kommunalekonomisk utjdmning > A Nettokostnad b) 7,1% > 2,5% ) b) 20 b) A
egentlig verksamhet
- a) 32

2. Soliditet, kommunkoncern 27 32 b) 39 N
3. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 17 17 A




Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
Sammanfattande beddomning

Alla utom en namnd (namngivningsnamnden) bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
Namngivningsnamnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Arbetet med uppdragen I6per i de flesta fall pa enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar for att skapa fler kontakter med naringslivet och har ingatt
partnerskap med tre sociala féretag. Namnden arbetar ocksa med att infora en idésluss for att fanga
upp och utveckla idéer. Gatu- och samhéllsmiljonamnden underlattar innovationer i den egna
verksamheten i samarbete med Uppsala universitet. Miljo- och hélsoskyddsndmndens tillsyn bidrar till
attraktiva och tillgangliga strandomraden och minskad risk for utslapp och negativ miljopaverkan fran
miljofarliga verksamheter. Idrotts- och fritidsnamnden pekar pa vikten att sakerstélla att offentliga
platser blir flexibla och mangfunktionella sa att de kan anvandas pa olika satt av olika malgrupper och
under olika tider pa dygnet. Kommunstyrelsen samverkar i olika former for att framja innovationer.
Almedalsveckan kommer att vara en viktig del i arbetet med att implementera platsvarumérket
Uppsala. For att framja besoksnaringen stédjer man bland annat arbete kring Hammarskog och Ulva
kvarn. En lagesbild 6ver situationen gallande valdsbejakande extremism i Uppsala kommun tas
regelbundet fram pa olika nivaer och manga samverkansgrupper inom omradet har identifierats infor
det fortsatta arbetet.

Jamforelsetalen for indikatorerna visar att Uppsala ligger i niva med andra kommuner i de flesta fall.
Kommunen ligger béttre till nar det galler valdsbrott och samre till nar det géller foretagsklimat.
Trenderna for vissa indikatorer ar spretiga éver tid och stabila for andra.

Uppdrag Ansvarig Status

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik, smarta
tjanster och klimatsmarta innovationer

13 av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden arbetar
med att infora en idésluss som ska fanga upp och utveckla idéer som kan testas i ndmndens
verksamheter. Socialnéamnden deltar i nationella utvecklingsprojekt. Kommunstyrelsen
rapporterar att Uppsala ar aktivt inom Eurocitites knowledge society forum for internationellt
kunskapsutbyte inom digital utveckling och kommer i oktober 2017 att vara vard for ett
forummdéte i Uppsala.

Alla 2019

Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i S6dra staden
Kulturndmnden meddelar att uppdraget ingar som en del i arbetet med ndmndens
framtagande av en infrastrukturplan for kultur- och fritidsomradet. Idrotts- och fritidsnamnden
har inte paborjat arbetet och ldmnar ingen kommentar.

IFN, KTN =

Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala

11 av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Flera ndmnder rapporterar om olika
atgarder. Kommunstyrelsen har tillsatt en samverkansgrupp for arbetet och planerar bland
annat deltagande i Aimedalen.

Alla 2019

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet

Kulturndmnden rapporterar att némnden inlett dialog med andra berérda namnder. Gatu- och

samhallsmiljondmnden meddelar att arbetet med Hammarskog och Ulva ar pabdrjat och KS, GSN, PBN, KTN 2019
kommunstyrelsen att rekrytering av ny stadsantikvarie pagar. Plan- och byggnadsnamnden har

inte paborjat arbetet.

Fortsétta arbetet med att skapa férutsattningar for jamlik, jamstalld och tiligénglig kultur, idrott
och fritid

Kulturnamnden rapporterar att revideringen av det kulturpolitiska programmet kan leda till

mer jamstallt och tillgangligt kultur- och fritidsutbud. Namnden samarbetar med
utbildningsnamnden for att utveckla en modell for kulturgaranti fér barn och unga. Idrotts- och
fritidsnamnden fokuserar lokalforsorjningsfragor i arbetet med uppdraget.

IFN, KTN 2019




Uppdrag

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna

Dialog har forts med boende och besokare. Pa grund av bland annat osakerhet

gallande elevantal i Granbyskolan har projektet forsenats. Lokalerna ar slitna och hanger inte
samman pa ett bra satt. Skolan ser 6kat behov av lokaler for egen verksamhet vilket medfor

Ansvarig

KTN

svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och fritidsverksamhet. Trolig start fér att 6ppna

upp ett kulturcentrum i befintliga lokaler &r nagon gang under 2018.

Status

2019

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansdkan inom the "Rise of systematic
biology" for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike

Fyris

Sju av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan, men manga avvaktar ocksa initiativ
fran lansstyrelsen. Samordning fran kommunstyrelsen dnskas ocksa. Rekryteringen av ny

stadsantikvarie paverkar ocksa arbetet.

Alla

2019

Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett barnperspektiv i

biblioteks- och fritidsverksamheter

Arbetet gar enligt plan. Gatu- och samhallsmiljonamnden rapporterar att man forbereder
stadsodling med Place Making och Linnés foédelsedag; tema atbara vaxter i offentliga

planteringar.

KS, GSN, KTN

Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala

produkter
Bada namnderna rapporterar om olika atgarder. Kulturnamnden mojliggor

att kulturaktorer kan och vagar satsa pa stora evenemang och deltar i olika utvecklingsprojekt.
Kommunstyrelsen har inlett samverkan med Destination Uppsala AB, Regionen och

kulturnéamnden infér framtida evenemang.

KS, KTN

2019

Utveckla arbetet med synsétt gallande nedskrapning och forstoérelse och i samverkan med

andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun

Atta av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsnamnden rapporterar att
alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i

Sopkampen. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till

kommunens mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering,.

Arbetsmarknadsnamnden avser att tillnandahalla minst 12 valfardsjobbare och minst 300

feriearbetare som arbetar med att uppréatthalla en trygg, vacker och sdker kommun och

socialndmnden utvecklar omradesarbetet i utsatta stadsdelar, samt forstarker resurserna for

socialt utsatta EU-migranter med fokus pa barnens situation.

Alla

2019

Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden

Analyser pagar i samarbete mellan berérda bolag och namnder. Planering sker och en forsta

atgard ar att marka ut alla kulturlokaler som star 6ppna for allmanheten.

KS, PBN, KTN

2019

Kommunfullmaktiges indikatorer
2. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VISTAS |

NUVARDE o )
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER “ S ARoE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medbgrgaf_nas he:lhetsbedomnmg av kommunen som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -
och leva pa (N6jd Region-Index)
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner 1 - - 2 Topp 3 >
2.3. Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
kommunen
2.4. Antal foretag, skillnad mot foregadende ar -* - - 535 Oka -*
2.5. Féretagarnas sammanfattade omddéme av foretagsklimatet i 32 . . 38 Oka .

kommunen, andel positiva svar.




2.6. Plats i ICCA:s ranking ver stader i Sverige dér det arrangeras flest Plats 3av Plats 3 av Behalla

konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en natts dvernattning). s:;%ia ) ) S:f;j:f “es"j";ﬂ'gf‘ >
2.7. Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 941 - - 1149 Minska ~

* Pa grund av att Bolagsverket gjort en storre registervardande insats har antalet foretag i officiell statistik drastiskt minskat 2016. Det gar darfor inte att anvanda indikatorn for
att visa skillnader mellan 2016 och 2015. En ny tidsserie inleds fran och med skillnaden mellan 2016 och 2017.



Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart
Sammanfattande beddomning

Alla namnder utom tva bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Det tva namnderna kommer att kunna
bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Arbetet med
uppdragen I6per i de flesta fall pa enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden stravar efter att inte erbjuda nyanlénda flyktingar boende i utsatta
bostadsomraden eftersom detta ger samre forutsattningar for bade sprakinlarning och etablering i
samhallet. Dock paverkar bostadsbristen i Uppsala vilket omrade kommunen far tillgang till bostader
i. Gatu- och samhéallsmiljondmnden hanterar trafik, mobilitet och infrastruktur ur ett
hallbarhetsperspektiv och namnden har tagit fram metoder for att ta hansyn till vattentakter och
vattenresurser i samband med exploatering. Kommunstyrelsen rapporterar att samarbetet inom
klimatprotokollet utvecklas enligt plan och att ett projekt for energirddgivning har inletts. Arbete pagar
ocksa med att byta till fossilbranslefria fordon. Handlingsplanen for ekologisk mat utvecklas for att
Oka andelen narproducerade ravaror. Under aret kommer information om bredbandsutbyggnad att
publiceras pa kommunens hemsida.

Uppsala ligger i niva med R9 i de allra flesta fall. Uppsala ligger battre till nar det géller installerad
solenergi och betydligt samre till n&r det géller andel ekologisk mat som serveras i den egna regin.
Trenden ar negativ for endast tva indikatorer.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

11 av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsndmnden rapporterar att
processen for lokalférsorjningen forstarkts vilket forvantas leda till en battre samverkan och
att utbildningsndmndens behov kan tydliggoras i ett tidigare skede. Aldrendmnden har tagit
kontakter for att etablera en 6kad kommunikation kring behovsinventeringar ifraga om
aldreboende. Kommunstyrelsen rapporter ar att de stora strategiska projekten ar varderade
och att en prioriteringsordning ar klar. Kommunen lyfter landsbygdsfragorna kontinuerligt med
Trafikverket och arbetar aktivt for cykelvagar och for pendlarparkeringar i Knutby och i
Storvreta.

Alla 2019

Utveckla strategin for markfoérvarvning

En strategi for markforvarv ar framtagen med tillhérande tidplan. KS, PBN )

Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och forhindra social oro

Tio av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden stravar
efter att i arbetet med bosattning av nyanlénda, att sa langt som majligt inte erbjuda boende i
utsatta omraden da detta ger samre férutsattningar for bade sprakinlarning och etablering i
samhallet. Den begransade tillgangen till bostader forsvarar arbetet. Socialndmnden arbetar
for en trygg och séker kommun genom utveckling av omradesarbetet i utsatta stadsdelar, samt Alla 2019
forstarkning med en sarskild uppsokande resurs for socialt utsatta EU-migranter med fokus pa
barnens situation. Kulturndmnden ger stdd till fristdende fritidsverksamhet och samverkar
med andra aktorer i utsatta omraden for att minska social oro. Fritid Uppsala deltar i det
omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis, socialtjanst, foreningar och andra
organisationer.

Ta fram en lokalforsorjningsplan for raddningstjansten KS. RAN
En behovsanalys for raddningsnamnden ar paborjad. !

Oka atervinningen och en séker ateranvandning

Nio av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsndmnden rapporterar att

alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i

Sopkampen. Malet med tavlingen &r att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Alla 2019
kommunens mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering.

Socialnamnden berattar om att ett férvaltningsgemensamt arbete med kartlaggning och

samordning av miljé- och klimatfragor paborjas senare under aret.




Uppdrag Ansvarig Status

Oka andelen férnybar energi och férdubbla férbéttringstakten vad géller energieffektivitet
Nio av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Kommunstyrelsen arbetar med att
fram en energiplan pagar. Nya samordnade losningar for samhallstekniska forsorjningsystem
kopplas pa arbetet med 6versiktsplanen. Ett projekt fér energiradgivning har inletts och
insatser genomfors for att minska energiforbrukningen fran tjansteresor med kommunens
fordon. Idrotts- och fritidsnamnden byter ut armaturer till LED-belysning i elljusspar.

Alla 2019

Vid upphandling av den séarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander

de fossilfria drivmedel som bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa

narproducerade energiresurser KS, GSN 2019
Kommunstyrelsen genomfor en forstudie gallande kriterier for planerad upphandling. Gatu-

och samhallsmiljonamnden har inte pabérjat arbetet.

Samordna den sarskilda kollektivtrafiken
Fér att samordna den sarskilda kollektivtrafiken har en styr- och arbetsgrupp bildats dar

omsorgs-, gatu- och samhallsmiljé-, och utbildningsnamnden finns representerade. Ett GSN, UBN, OSN :
projektdirektiv har framarbetats gallande fortsatt arbete.

Ta fram en strategisk plan for att véxla till nérodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens

verksamhet

Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla handlingsplanen for ekologisk mat for att 6ka KTN, ALN, OSN,

andelen narproducerade ravaror. Utbildningsnamnden meddelar att andelen ekologisk mat i 2019
samtliga skolformer i kommunal regi arligen ska 6ka mot malet 100 procent ar 2023.
Kulturnamnden har en plan for 6vergang till ekologiska livsmedel och aldrendmnden upprattar

avtal med krav som stddjer arbetet for ekologisk mat.

SCN, UBN och KS

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler
Arbetet ar paborjat och leds fran stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med KS, UBN, KTN, IFN 2019
upphandlingsenheten.

Samordna vintervaghallningen med fokus pa stadens ytteromraden och kransorter
Namnden har pabérjat arbetet att samordna arbetet med vintervaghallning och ovrig GSN -
markskotsel och genomfort ett startmote.

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar

Namnderna har genomfort ett startmoéte for att fa en gemensam malbild. En utredning pagar. GSN, UBN AU

Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

Elva av 12 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden har tagit
fram matvarden for miljdarbetet att anvandas i uppfoljning verksamhetsplan. Namndens
arbete med miljofragor blir darmed lattare att styra och folja upp. Socialndmnden beréttar om
att ett forvaltningsgemensamt arbete med kartlaggning och samordning av miljé- och
klimatfragor paborjas senare under aret. Kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan och
kommunen deltar aktivt ibland annat regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige". Kommunens
personbilar och latta lastbilar byts successivt ut till fossilbranslefria alternativ. Ny
linjestrackning for bussar bidrar till att 6ka kollektivt resande och det finns ett fortsatt fokus pa
utveckling av cykelstaden Uppsala.

Alla =

Ta fram program for klimatanpassning
Program och handlingsplan for klimatanpassning haller pa att tas fram. Implementering KS 2018
genomfors 2018.

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom férbattrad samordning

Ett reviderat bredbandsprogram ska tas fram som understalls kommunfullmaktige for beslut
under hosten 2017. Det bidrar till att fler har méjlighet att félja utvecklingen av utbyggnaden
samt fa tips och rad kring hur man kan installera fiber. Medborgare som aktivt arbetar med
bredbandsutbyggnaden och efterfragar stod fran kommunen erbjuds information och hjalp.

KS 2020




Kommunfullmaktiges indikatorer

3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER S ARoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Medbgrgaf_nas he_lhetsbedomnmg av kommunen som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -
och leva pa (N6jd Region-Index)
3.1a. Boende i centralort a. 62 a. 67 (66) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort b. 64 - b. 60 (63) skillnad vaxlar éver
3.1c. Boende utanfor tatort c. 57 c.63(62) tid
3.%.. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter 54 53 56 56 Oka ~
(N6jd Medborgar-Index)
3.2a. Boende i centralort a. 54 a. 60 (56) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort b. 59 - b. 61 (58) skillnad Okar éver
3.2c. Boende utanfor tatort c. 52 c. 57 (55) tid
3.3. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 58 Oka 7
3.3a. Boende i centralort a. 58 a. 60 (55) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort b. 64 - b. 58 (55) skillnad Okar 6ver
3.3c. Boende utanfor tatort c. 58 c. 56 (52) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 66 67 65 67 Oka >
3.4a. Boende i centralort a. 67 a.71(68) Minska Skillnad
3.4b. Boende i annan tatort b. 74 - b. 69 (68) skillnad Okar 6ver
3.4c. Boende utanfor tatort c. 57 c. 66 (62) tid
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som bérjar och slutar i 30 39 08 . Oka 2
Uppsala kommun
3.6. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 75 76 74 7.9 Oka >
och natur
3._7_.“K9m_munens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 57 54 60 62 Oka -
miljévanligt
3.8. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala #
kommun gér med kollektivtrafik 36 42 30 ) Oka 2
3.9. Andel anva'nd fornybar energi - egna personbilar/latta lastbilar 32 . ) } 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt)
3.10. Utslapp av vaxthusgaser per invanare [ton CO2ekc/inv] 5,9 . . 2020: 4.6 a
(kommungeografiskt) (prel) Y
3.10. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt) 162 - - - Minska 3
3.11. Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) 1,1 - - 0,4 Oka ?
3.12. Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) 35 - - 72 2023: 100 7




Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for

invanarna

Sammanfattande bedomning

Alla namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetet med uppdragen léper i de flesta fall pa
enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden prioriterar personer med rehabiliteringsbehov vid
arbetsmarknadsanstallningar. De subventionerade anstéallningarna som riktar sig till malgrupper med
rehabiliteringsbehov har okat. Stor kraft laggs pa att arbeta forebyggande gentemot ungdomar och
barn som finns i familjer med langvarigt forsorjningsstod och stora satsningar gors pa att fler
ungdomar ska erbjudas feriearbete. ldrotts- och fritidsnamnden fokuserar fem prioriterade omraden i
Uppsala for atgarder, insatser, projekt och planering for att kunna astadkomma en nédvandig
utveckling och positiv forandring dér behoven &r som storst. Gatu- och samhallsmiljondmnden samt
utbildningsnamnden samarbetar for att utveckla trafiksékerheten vid forskolor och skolor.

Kulturndmnden har fortsatt utvecklingen av kulturskola och kulturgaranti for att ge barn och unga mer
likvardiga méjligheter att ta del av kulturverksamhet. Namnden har utokat ppethallandet inom
fritidsverksamheten for att ge fler barn och unga méjlighet att ta del av verksamheten. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden arbetar med att utveckla sin tillsynsmetodik for halsoskyddstillsyn av bostader
utifran kunskap om skillnader ur halsosynpunkt mellan olika bostadsomraden och for att minska
anvéndningen av kemikalier i barns vardag. Socialndmnden genomfor i samarbete med civilsamhéllet
en kartlaggning av forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck i grundskolan i arskurs 9.

Over tid tycks skillnaderna i ohélsa (ohalsotal) och arbetsléshet minska mellan omréden inom
kommunen. Invanarnas halsotillstand tycks daremot inte forandras namnvart 6ver tid. Invanarna i
Uppsala har ocksa en nagot battre halsa an jamforbara kommuner.

Uppdrag Ansvarig Status

Implementera handlingsplan for WHO:s aldrevanlig stad

Nio av 14 ndmnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Aldrendmnden meddelar att man nu

arbetar med att gora en baslinjematning. Steget darefter ar att ta fram en handlingsplan och Alla 2019
forst darefter ar det aktuellt med implementering av handlingsplanen. Arbetet med etablering

av samarbetspartners inleds under varen.

Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i syfte att skapa en gemensam

struktur och samstammighet for de olika programmen och planerna inom omradet

Det finns en planering for arbetet finns som genomfors under aret och redovisas i slutet av KS 2017
2017, eventuellt med forslag pa uppdrag om revidering eller upphavande av befintliga

styrdokument.

Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar

Nio av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsnamnden ska undersoka

mojligheten till social investering i arbetet med att framja skolnarvaro och socialndmnden Alla 2019
tanker utveckla stdd till biologiska foraldrar till placerade barn, vilket har en vélkand

foérebyggande effekt. Idrotts- och fritidsnamnden samverkar med utbildningsnamnden och har

gjort en projektplan om mer fysisk aktivitet i skolan.




Uppdrag Ansvarig Status

Fortsétta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser fér barn och unga
Utbildningsnamnden arbetar med skolnérvaro utveckling av 6ppna férskolor inom ramen for
familjecentraler, samt program for foraldravagledning inom férskolan.
Arbetsmarknadsnamnden lagger stor kraft pa att arbeta férebyggande gentemot ungdomar
och barn som finns i familjer med langvarigt forsorjningsstéd. Stora satsningar gors pa att fler

ungdomar ska erbjudas feriearbete. Socialndmnden har starkt omradesarbetet med fler KS, SCN, OSN,
resurser och en sarskild funktion for socialt utsatta EU-migranter med sérskilt fokus pa AMN, UBN, KTN, 2019
barnens situation. Kulturndamnden rapporterar att kulturcentrumverksamheten som finns i IEFN

olika stadsdelar fyller en viktig funktion i det framjande och férebyggande arbetet riktat till
barn och unga. Namnden genomfér en mangd aktiviteter under skollov fér barn och unga som
bidrar till att de far en meningsfull fritid. Fritid Uppsala har férstarkt bemanning pa enheter
med manga asylsokande. Informationsmaterial om fritidsverksamheten har dversatts till olika
sprak och information om fritidsaktiviteter ges till elever i forberedelseklass och SPRINT.

Utveckla barn- och ungas méjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria 2018
tiden. Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti KTN, UBN
Kultur- och utbildningsnéamnderna har inlett ett samarbete.

Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens engagemang mot rasism och

diskriminering

Kommunstyrelsen har arbetat med utbildning av medarbetare och detta fortsatter ocksa. KS 2018
Namnden har dessutom inlett deltagande i utvecklingsarbete lett av Sveriges kommuner och

landsting och ans6kt om vardskap for MR-dagar 2019.

Samverka med Regjon géllande ett utvecklat féraldrastdd, tobaksfri skoltid och 6kad fysisk

aktivitet pa jamlika villkor

Kommunen medverkar i regionalt arbete och har beslutat om stéllningstagande for Rokfritt KS 2018
Sverige. Ansdkan om Arets folkhalskommun gjordes i mars 2017. Utredning om tobaksfri

arbets- och skoltid planeras.

Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och

handlare
Namnden genomfor tillsyn pa skolor samt hos handlare och arbetar med information och MHN 2

radgivning.

Utveckla trafiksékerhetsarbetet kring férskolor och skolor

Namnderna synliggodr vilket stdd som finns for att utveckla trafiksékerhet vid férskolor och
skolor. Inventering av skolvagar runt skolor med klasser F-4 i Uppsala tatort har resulterat i en
rapport per skola som ocksa bjudits in till dialog kring amnet trafiksékerhet i skolans narhet.
Goda exempel och information om vad man kan goéra for att 6ka medvetenheten bland
foraldrar nar det galler trafiken runt skolorna ska spridas till alla skolor.

UBN, GSN -

Kommunfullmaktiges indikatorer

4. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GODA LEVNADSVILLKOR FOR INVANARNA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RO GG TREND
TOTALT KVINNOR MAN

1. Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar. 22 26 18 27 Minska >

1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal a. 8 . ) . Minska Skillnad

1b. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med hogst ohélsotal b. 37 skillnad minskar
2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel 76 74 78 73 Oka >
3. Ande! ungdomaf som uppger att de mar bra eller mycket bra, 73 62 82 73 Oka N
gymnasieskolans ak 2
4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa

4a. Genomsnitt fdr den fiardedel bostadsomraden med Iagst arbetsldshet a.13 ; : : Minska Skillnad

4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsloshet b. 8,7 skillnad minskar




Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Sammanfattande beddomning

Alla utom tre namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden, aldrenamnden
och namngivningsnamnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover gora mer eller
annorlunda jamfort med plan. Arbetet med uppdragen I6per i de flesta fall pa enligt plan.

Byggtakten i Uppsala ar fortsatt hog dar malséttningen ar att 3000 nya bostader ska byggas arligen.
Kommunen ar ocksa tydlig gentemot naringslivet om var det finns byggbar mark. Arbete med att
forbattra foretagsservice vid myndighetsutévning och i all 6vrig kontakt med naringslivet pagar.
Kommunstyrelsen bidrar till att framja Uppsalas néringsliv och skapa forutséttningar for fler
arbetstillfallen genom att utveckla samarbetet inom Naringslivsprotokollet. Arbetsmarknadsnamnden
har ett fordndrat arbetssatt inom forsorjningsstod som forbattrar mojligheten att hitta vagar till egen
forsorjning. Namnden har majliggjort for fler personer att lasa yrkesutbildningar pa gymnasial niva
inom alla yrkeskategorier och har i samarbete med arbetsgivare inom varden gett cirka 50 personer
mojlighet att lasa vard- och omsorgskurser. Forutsattningarna har ocksa forbattrats for att nyanlandas
forsta tid vid ankomst ska bli lyckad genom att olika myndigheters roller och ansvar effektiviserats
och tydliggjorts.

Over tid ar det patagligt att byggandet okar kraftigt och i hdgre grad 4n i jamforbara kommuner.
Fardigstallda bostader 6kar och forvantas vara fortsatt manga, eftersom antalet bygglov och antalet
paborjade bostader dr hoga. Andelen hyresrétter i bostadsbestandet ligger kvar pa drygt en tredjedel.
Den genomsnittliga véntetiden till sarskilt boende for aldre har sjunkit. Jamfért med liknande
kommuner har Uppsala en fortsatt lagre andel invanare med ekonomiskt bistand och en hogre andel
personer som kommit till Uppsala som flyktingar som arbetar eller studerar.

Uppdrag Ansvarig Status

Utred forutsattningar for 6kat byggande av flerfamiljshus i kransorter

Arbete paborjas inom kort. KS 2018

Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med naringslivets olika

aktorer skapa forutsattningar fér 70 000 nya jobb till 2050

En styrgrupp for har bildats. Scifest och UF-massa genomfordes i mars. For att synliggéra de

kunskapsintensiva branscherna genomfors Eurocities-konferens i host. Bidrag har beviljats till KS 2018
flera aktiviteter som handlar om kvinnors foretagande. Samverkansavtal ar tecknade och

dialogméten med flera branscher sasom livsmedel och bygg och anlaggning ar planerade

under varen.

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for féretag som behover
véxa eller dnskar etablera sig i Uppsala

Kommunstyrelsen samverkar med foretagsframjande organisationer for att bidra till utveckling
av arbetsplatser och innovationsmiljéer av hog klass. Det interna arbetet utvecklas for att
verka for mer byggbar mark i olika lagen. For att mojliggora tillvaxt och nyetableringar
kontaktas foretag med paketerade erbjudanden om mark och lokaler.

PBN, KS =

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanléanda att fa egen forsérjning

Utveckling pagar av 6verlamnande och mottagning av SPRINT-elever. Fortsatt arbete for

nyanlanda inom etableringen med akademisk kompetens, till exempel med tekniskt basar. AMN -
Planering av hur studie- och yrkesvagledare och handlaggare for att kunna vagleda och

matcha mot yrken inom varden.

Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

Under varen kartlagger arbetsmarknadsnamnden pagaende arbete med unga vuxna som
varken arbetar eller studerar. Det ska mynna ut i férslag for att i storre omfattning na
malgruppen och fa dem i arbete eller studier. Omsorgsnamnden har en testverksamhet med
stdd till unga personer med aktivitetsersattning for att 6ka maojligheten till
arbete/sysselsattning. Namnden undersoker ocksa majligheten att anpassa vard- och
stédsamordning till unga.

UBN, AMN, SCN

och OSN 2l




Uppdrag

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag

Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att man inlett dialoger och samarbete. Behovet av en
mikrofond som kan leda till forbattrade majligheter till finansiering, etablering och utveckling
av sociala foretag har borjat identifieras.

Ansvarig

AMN, SCN, OSN,

KTN

och KS

Status

2019

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv

Namnden forsoker fa ungdomar i familjer med forsorjningsstod och romska ungdomar att
ans6ka om sommarjobb. Ungefar 2 000 ungdomar har ansokt om feriearbete och sommarjobb
via kommunen.

2017

Utveckla metod for att stalla sociala krav i upphandling
Reviderad upphandlingspolicy samt riktlinje dar sociala krav ingar foreslas for
kommunstyrelsen i juni och for fullmaktige i september.

2017

Kommunfullmaktiges indikatorer

5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RASEE FoE TREND
TOTALT KVINNOR MAN

1. Aptal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste 55 . ) 3.6 Oka 2
tre aren)
2. Andel hyresrétter i bostadsbestandet 36 - - 47 Oka >
3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende fér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska
4. Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16- ar per 1000 invanare 484 490 479 493 Oka >
5. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 42 . ) 6.0 Minska >
andel
6. Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar

6a. som forvarvsarbetar 59,1 - - 52,5 Qka 7

6b. som studerar 14,4 - - 13,4 Oka -




Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och

utmanas i sitt larande

Sammanfattande bedomning

Alla utom tva namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Tva namnder avstar fran att avstar fran
att bidra till maluppfyllelse — namngivningsnamnden och aldrenimnden. Ovriga namnder rapporterar
annars om olika pagaende eller planerade atgarder. Arbetet med uppdragen loper i de flesta fall pa
enligt plan.

Utbildningsn@mnden har [amnat in en statshidragsanstkan for minskade barngrupper i férskolan och
ska dven soka statshidrag for att anstalla mer personal i de lagre arskurserna for att ge larare mer tid
for varje elev. Namnden forvantar sig ocksa att den forstarkta processen och samverkan kring
lokalforsorjning ska leda till béttre forutsattningar att tydliggtra behov i ett tidigt skede.
Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att nya avtal inom vuxenutbildningen skapar battre mojligheter
for studerande att hos en och samma utbildningsanordnare kunna kombinera studier i SFI med annan
vuxenutbildning. Individanpassade studier pagar ocksa genom den sérskilt riktade satsningen med SFI
kombinerat med yrkessvenska for legitimerade yrken inom varden. Kulturnamnden har utvecklat en
kulturskola samt fattat beslut om en biblioteksplan som ska implementeras i samverkan med
utbildningsnamnden. Kulturnamnden har ocksa genomfort fler satsningar sasom till exempel stod till
pedagoger och sa kallade kapprumsbibliotek for att stodja barns lasutveckling.

Over tid forbattras studieresultaten i grundskolan och gymnasieskolan, medan resultaten i
vuxenutbildningen varierar. Pojkar/man har fortfarande patagligt lagre studieresultat &n
flickor/kvinnor i alla skolformer. Forskolefordldrarna ar fortsatt ndjda med barnets forskola. Jamfort
med liknande kommuner har Uppsala en hogre andel personer, som kommit till Uppsala som
flyktingar, som arbetar eller studerar.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsétta arbetet med att minska barngrupperna i férskolan UBN 2017
| april ldamnade néamnden in en statsbidragsansokan for minskade barngrupper.

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser

Namnden deltar i den statliga lagstadiesatsningen dar statsbidrag kan sokas for att anstalla
mer personal i de lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for
varje elev.

UBN 2017

Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppfélining i grundskolans lagre
arskurser UBN 2017
Arbetet paborjas inom kort.

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom férskola, grund och gymnasieskolan samt

utbildade fritidspedagoger, modersmaislarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv

I6neutveckling UBN 2017
Namnden fortsatter satsningen pa forskollarar- och lararloner genom en faststalld I6nestrategi

och lararlonelyftet.

Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér barn och personer med

funktionsnedséattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och ddrmed erbjuder en

trygg, inkluderande och andamalsenlig larandemiljé for alla

Processen och samverkan kring lokalférsérjning har férstérkts. Utbildningsnamnden foérvantar KS, UBN 2019
sig att det ska leda till battre forutsattningar att tydliggdra sina behov i ett tidigt skede.

Kommunstyrelsen ska besotka skolor som kommit langt inom tillganglighet och for en

kontinuerlig dialog for att utveckla miljén i kommunens skolrestauranger

Utveckla en individanpassad vuxenutbildning

Ett arbete har pagatt med att férenkla upprattandet av individuell studieplan. Nya avtal inom
vuxenutbildningen skapar battre méjligheter for att hos en och samma utbildningsanordnare
kunna kombinera studier i SFI med annan vuxenutbildning. Individanpassade studier pagar
ocksa genom den sarskilt riktade satsningen med SFI kombinerat med yrkessvenska for
legitimerade yrken inom medicin.

AMN 2017




Uppdrag Ansvarig Status
Fortsétta utvecklingen av kulturskolan

Kulturskolan har utékat utbudet med kurser inom drama och dans och breddat verksamheten KTN 2018
med nya &mnen och utékad gruppundervisning. El Sistema-projektet i Stenhagen nar cirka

180 barn med musik under skoldagen.

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan

En plan ar under utarbetande. Diskussioner om utveckling av Hammarskogs fastigheter och KS. UBN 2017
kringliggande rekreationsomrade pagar och i samband med dessa tas ocksa utveckling av ’

Naturskolan upp.

Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak

Kultur- och utbildningsnédmnderna kommer att samverka kring implementeringen av UBN, KTN 2019

biblioteksplanen nédr den faststallts i kommunfullmaktige.

Kommunfullméktiges indikatorer

6. UPPSALAS ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN UTBILDNING OCH UTMANAS | SITT LARANDE

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RATOE AT TREND
TOTALT KVINNOR MAN

:I:. Medelvarfjet for andel positiva svar pa samtliga fragor i 87 87 86 . Oka >
foraldraenkaten
?. Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i 82 85 80 76 Oka >
arskurs 9
3. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen 241 255 228 227 Oka ?
4. Andel elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9 1,8 2,9 0,9 - Oka 7
5. Andel gymnasieelever med examen inom tre ar 66 69 64 64 Oka 2
6. Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar

6a. som forvarvsarbetar 59 - - 53 Qka 7

6b. som studerar 14 - - 13 Oka -
7. Ande! elever med minst E i samtliga kurser (avgangselever 64 71 58 . Oka )
gymnasieskolan)
8. Ande_l elever som inte klarat E i samtliga kurser (avgangselever 36 29 42 } Minska )
gymnasieskolan)
9. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda 80 83 76 - Oka ~
10. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 - Oka >

11. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda 89 90 88 - Oka




Inriktningsmal 7 Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,

vard och omsorg utifran sina behov

Sammanfattande bedomning

Alla utom fyra namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namngivningsnamnden avstar fran att
bidra till maluppfyllelse medan kommunstyrelsen, dldrenamnden och dverformyndarniamnden
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan.
Arbetet med uppdragen léper i de flesta fall pa enligt plan.

Arbetsmarknadsnamndens samtliga handlaggare ska genomga en utbildning inom vald i nara
relationer. Tillsammans med andra atgérder bidrar detta till att flera olika grupper av personer i behov
av stddinsatser kan leva ett oberoende liv. Utdver detta arbetar avdelningen forsorjningsstéd och
nyanlanda med kénsneutrala drendedragningar och genushanden for en jamstélld bistandsbedémning.
Omsorgsnamnden har under varen haft fokus pa att samordna insatser. Behovet av samverkan mellan
olika huvudman ar tydligt for att uppna god kvalitet for den enskilde samt for att tydligg6ra ansvar och
kostnader. Overférmyndarndamnden har svarigheter med att rekrytera stallforetradare till de svaraste
uppdragen vilket gor att en del medborgare far vanta for lange med att fa stod.

Over tid gér det inte att se nagra tydliga forandringar. Uppsalas varden liknar véardena i liknande
kommuner nér det galler brukarnojdhet i aldreomsorgen, ateraktualiseringar inom socialtjansten och
medborganas uppfattning om kommunens stéd till utsatta. Uppsala har en lagre personalkontinuitet
inom hemtjénsten dn liknande kommuner. D&remot har Uppsala en hogre andel av maxpodang for
sadant som har betydelse for kvalitet inom sarskilt boende for aldre, till exempel maéjligheten for de
boende att sjalv valja nar de ska ga och lagga sig eller ga upp pa morgonen och i vilken man boendet
erbjuder utevistelse och gemensamma aktiviteter.

Uppdrag Ansvarig Status

Utred villkor samt finansiering for, méjliga partnerskap och tillganglighet till anpassad friskvard )
Omsorgsnamnden arbetar tillsammans med plan- och byggnadsnamnden samt med Region ALN, OSN och IFN -
Uppsala for att mojliggora ett 6kat utbud av anpassad friskvard.

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stdd och insatser battre motsvarar
behoven

Omsorgsnamnden rapporterar att den arbetar aktivt for att férdjupa sig i programmet for full
delaktighet for personer med funktionsnedséattning och de prioriterade malen, sa att detta
genomsyrar némndens arbete. Overfsrmyndarndmnden meddelar att rekrytering &r valdigt
viktig for att det ska finns ett brett urval av stallféretradare med olika kompetenser att matcha
mot de medborgare som behdver hjalp.

ALN, OSN, SCN och

OFN 2019

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns fér personer med komplexa

behov utifran social problematik och funktionsnedsattning for att na battre effekt

Omsorgsnamnden samverkar med Region Uppsala for att kunna erbjuda samordnade insatser ~ OSN, AMN och SCN -
inom halso- och sjukvard och social omsorg. Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att

utveckla samverkan kring malgruppen.

Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar

Kulturndmndens deltar i det omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis,

socialtjanst, féreningar och andra organisationer. Tillsammans med Ovriga parter inventeras SCN och KTN 2018
behov och utvecklas idéer for nya verksamheter for unga vuxna. Socialnémnden tanker inleda

samarbete med kulturndmnden senare under aret.

Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk hélsa

Socialnamnden arbetar tillsammans med dvriga berérda namnder med att utveckla
ungdomsmottagningarna, 6ka skolnarvaron samt med insatser fér ensamkommande barn och
ungdomar. Omsorgsnamnden arbetar fér bland annat psykisk halsa, suicidprevention,
delaktighet och inflytande samt samordning av stéd for utsatta grupper. Aldrenamnden
genomfor regelbundna utbildningar om psykisk hélsa och aldre och missbruk.

OSN, SCN, ALN 2019




Uppdrag Ansvarig Status

Starka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk

och skadligt alkoholbruk

Socialnamnden har genomfort insatser tillsammans med polis med syfte att komma tillratta ALN, OSN, SCN -
med drogmissbruket bland ensamkommande ungdomar. Aldrendmnden har en arbetsgrupp

for att forebygga hot, vald och missbruk.

Utveckla samverkan med landstinget kring hemldsa personer

Namnden kommer under aret att utreda och foresla former for utvecklad samverkan med
landstinget kring hemldsa personer, samt satsa pa samordnade individuella planer i
samverkan med landstinget.

SCN 2017

Utveckla de sarskilda boendeformerna

Socialndmnden ar forberedd for att starta sa kallade halvvagshus men lokaler for
verksamheten saknas. En stor omstallning av verksamhet och boendeldsningar pagar for
ensamkommande ungdomar utifrdn férandrade forutsattningar. Aldrenamnden utreder
mojligheterna att 6ppna ett HBTQ-certifierat boende.

KS, AMN, OSN, SCN
och ALN

Kartlagg behovet av vard- och omsorgsboende for personer i bostad med sarskild service
enligt SoL och LSS OSN -
Utveckling av IT-stod och kartlaggning pagar inom ramen for boendeprocesskedjan.

Utveckla metoder for att sékra en jamstélld bistdndsbedomning

Alla namnderna arbetar med att utveckla och sakerstalla jamstalld bedémning i arenden och SCN, AMN, OSN
myndighetsutévning. Arbetsmarknadsnamnden undersoker ocksa mojligheten att paborja och ALN
arbetet mot HBTQ-certifiering.

Utvardera och vid behov revidera program for individ- och familjeomsorgen
Utvardering av program for individ- och familjeomsorgen samordnas med uppféljning av évriga SCN 2017
program och handlingsplaner i samband med augustibokslutet.

Kommunfullmaktiges indikatorer

7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA STOD, VARD OCH OMSORG UTIFRAN SINA BEHOV

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RAFOE RTINS TREND
TOTALT KVINNOR MAN
1. Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 48 51 45 49 Oka >
personer far i kommunen
2. Andel ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats
a. barn 0-12 &r 72 70 75 74 Oka >
b. ungdomar 13-20 ar 77 76 68 78 Oka >
¢. vuxna med missbruksproblem 75 72 77 75 Oka >
3. Andel brukare inom LSS som besvarat SKL:s enkat som kanner sig . . ) } Oka }
trygg med personalen
4. Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med R
a. sitt sérskilda boende 80 80 80 82 Oka >
b. sin hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter 19 19 19 15 Minska >

under 14 dagar, medelvarde

6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang )
a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 Oka -
b. sarskilt boende aldreomsorg 7 71 Oka -




Inriktningsmal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i
att utforma samhallet
Sammanfattande bedomning

Alla namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetet med uppdragen léper i de flesta fall pa
enligt plan.

Kulturnamnden ger barn och unga méjlighet att sdka stod for att forverkliga egna idéer och sedan
synliggodra projekten. Inom fritidverksamheten utbildas medarbetare for att ytterligare mojliggora
ungas delaktighet. Samverkan med foreningslivet sker inom ramen for lokal 6verenskommelse med
foreningslivet. Arbetsmarknadsnamnden fangar upp ungdomars synpunkter och behov och deltar
aktivt i samverkan med foreningslivet. Namnden har arbetat fram idéburna offentliga partnerskap med
tre organisationer. Kommunstyrelsen har tagit fram forslag till kommungemensamma riktlinjer for
medborgardialog. En riktlinje for samordnad hantering av kommunens synpunktshantering,
felanmalan samt avvikelsehantering haller ocksa pa att tas fram. For att 6ka engagemanget bland
Uppsalas foreningar har en konferens anordnats och en samordnartjanst beviljats bidrag for att i
samverkan med kommunen utveckla arbetet med Lokal 6verenskommelse med foreningslivet.
Omsorgsndmnden har fortsatt arbeta med metoder, modeller och forum for att 6ka delaktighet, stérka
inflytande och darmed méjliggdra stérre egenmakt for den enskilde. En brukarombudsman ska
tillsattas under aret. Socialnamnden tar fram planering for hur brukarsynpunkter ska samlas in och tas
till vara for forbattring av verksamheten. Aldreniamnden rapporterar om att den inlett en mycket
omfattande medborgardialog i arbetet med aldrevanlig stad.

Uppsala ligger i niva med jamforelsekommunerna och trenderna ar 6vervagande positiva for
indikatorerna. Till exempel okar antalet foreningar som anslutit sig till Lokal Gverenskommelse med
foreningslivet (LOK) samt antalet ideella-offentliga partnerskap (10P).

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande i omraden med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande KS, VLN 2017
En 6versyn av aktuella projekt som syftar till 6kat valdeltagande ar paborjad.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan

En utredning for att sla fast nulaget ar paborjad. Darefter paborjas arbete med att ta fram
arbetssatt. Uppdraget ska ocksa resultera i en riktlinje for samordnad hantering av
kommunens synpunktshantering, felanmalan samt avvikelsehantering.

KS 2019

Utveckla effektiva och innovativa former fér medborgar- och brukardialog
Forslag till kommungemensamma riktlinjer ar framtagna och understélls kommunstyrelsen for KS 2017
beslut varen 2017. Darefter ska ett digitalt verktyg tas fram.

Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, | enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa, inom fler omraden

Namnderna invantar beslut om nya riktlinjer for medborgardialog innan genomférande
paborjas.

KS 2018

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med
féreningslivet - LOK

Atta av 12 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att
kommunen bidrar till en samordnartjénst for att utveckla arbetet med LOK och hitta satt att
engagera fler féreningar. | april anordnades en konferens med foreningslivet med fokus pa att
involvera sa manga foreningar som mojligt. Arbetsmarknadsnamnden presenterade da
kommunens nya Overgripande riktlinjer for socialt foretagande. Namnden har arbetat fram
I0P:er (idéburet offentligt partnerskap) med tre organisationer. Utbildningsnamnden har flera
pagaende samarbeten med foreningslivet i syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse for eleverna,
till exempel dialoger med elever som Barnombudsmannen i Uppsala genomfor i sitt arbete.

Alla 2019




Kommunfullméktiges indikatorer

8. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAMHALLET

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER SRRoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 - - 82,4 Oka >
2. Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande 39 39 39 38 Oka -
(N6jd-Inflytande-Index)
3. Andel ungdomar som uppger att de har méjlighet att framféra sina x
asikter till de som bestammer i kommunen (gymnasieskolans ak 2) 7 13 20 16 Oka »
4. Antal féreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse med =
foreningslivet (LOK) 105 - : : Oka »
5. Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) 3 - - - Oka ?




Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor

och kan med h6g kompetens moéta Uppsala

Sammanfattande bedomning

Alla namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Forutséttningarna for maluppfyllelse ar generellt
sett goda. Den enhetliga styrningen av kommunen som implementerats under de senaste aren kommer
att ge goda forutséattningar att arbeta strukturerat med kompetensforsérjning, arbetsmiljé och
arbetsvillkor. Delar av verksamheten har storre utmaningar an andra, framforallt de verksamheter som
har svart att rekrytera, behalla och utveckla kompetens éver tid. Svarigheter av det slaget ger ofta
negativa aterverkningar, till exempel 6kad arbetsbelastning for de medarbetare som ar kvar i
verksamheten. Ytterligare en aspekt som paverkar maluppfyllelsen &r att vad som &r rétt och hog
kompetens forandras i samklang med hur servicebehoven hos kommuninnevanarna forandras.

Uppdragen inom malomradet kommer att hanteras under hela planeringsperioden. Férandringar i
kompetens, kompetensforsorjning och lonestruktur kraver i regel systematiska atgarder som stracker
sig Gver mer &n ett verksamhetsar.

Uppsala ligger i niva, om &n strax under for de flesta indikatorerna, med jamférelsekommunerna.
Trenderna dr 6vervagande positiva i de fall de gar att identifiera. Uppsala ligger nagot battre till nar
det galler attraktiva arbetsvillkor och sjukfranvaro for kommunalt anstallda.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsédtta genomférandet av heltidsreformen

Uppdraget I6per enligt plan. Atta namnder kommer att genomfora heltidsreformen under 2017

och en namnd kommer att pabdrja arbetet under 2017 och fardigstalla reformen under 2018. Alla 2018
Sex namnder ar redan klara. Tre av dessa har endast haft enstaka deltidsanstéllda, medan tre

namnder har haft stora volymer deltidsanstallda, framférallt omsorgsnamnden, aldrenamnden.

Genomfora atgarder for att inom vard och omsorg behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo

Aldrendmnden bedémer sig bli klara under 2017, medan omsorgsndmnden och
socialndmnden kommer behova langre tid pa sig. Kompetensforsorjande atgarder ar alltid
verksamhetsspecifika, men en gemensam namnare &r att ndmnderna satsar en hel del pa
komptensutveckling och kontakter med externa utbildningsanordnare.

OSN, SCN, ALN 2019

pelade turer ska motverkas )
Aldrenamnden och omsorgsnamnden beddmer att de kommer ha stabila principer, arbetssatt OSN, ALN 2017
och systemstdd klara under ar 2017.

Atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kén
En némnd har uppnatt malet och ytterligare fyra namnder kommer att uppna malet under ar Alla 2019
2017. Ovriga nio namnder jobbar vidare med atgarder under 2018 och 2019.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken
Tre namnder bedémer att de kommer ha fullféljt uppdraget under 2017. Elva namnder blir
klara under intervallet 2018 och 2019. En namnd - namngivningsnamnden - har inte for
avsikt att genomféra uppdraget, men hanvisar till att man valjer att jobbar tillsammans med
gatu- och samhallsmiljonamnden i fragan, da man ar en for liten enhet for att kunna hantera
uppdraget pa egen hand.

Alla 2019

Utveckla former for upphandling av tjénster och entreprenader for att sakra

kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb”-modellen

Reviderad policy med tillhérande riktlinjer fér upphandling och inkdp presenteras for KS 2017
kommunstyrelsen for beslut i september 2017. En pilotupphandling avseende stadtjanster

som omfattar kollektivavtalsliknande villkor &r genomford och en utvardering av utfallet pagar.




Uppdrag Ansvarig Status

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionshedséattning arbete

Uppdraget I6per enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att uppdraget ar en del av
deras karnuppdrag och nagot de I6pande arbetar med. Flera namnder hanvisar till att man
avvaktar vad kommunstyrelsen kan gora for att stddja namnderna i uppdraget eftersom att
erbjuda praktikplatser och pa sikt ordinarie anstéallning for personer med funktionsnedséattning
kan krava kortsiktiga eller langsiktiga anpassningar av olika slag i arbetsmiljé och
arbetsfordelning. Miljo- och halsoskyddsnamnden avstar darfor fran att bidra. En namnd -
namngivningsndmnden hanvisar till att man valjer att jobbar tilsammans med gatu- och
samhallsmiljonamnden i fragan, da man ar en for liten enhet for att kunna hantera uppdraget
pa egen hand.

Alla 2019

Kommunfullméktiges indikatorer

9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER SRRoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
1. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och =
tillganglighet 52 49 56 53 Oka >
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 67 - - 71 Oka ?
3. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 76 76 73 78 Oka -
4. Index dver attraktiva arbetsvillkor 12_2(?\/ - - 99 Oka >
5. Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent 7,0 7,0 4,6 7,2 Minska ?
6. Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de 9.1 . ) } Minska 2
senaste 12 manaderna (6 eller fler) ’
7. Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal 37 . ) } Oka )

anmalda

8. Lénegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr -293 - - 12 0 Minskar




Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ar

Av de 59 kvarvarande uppdragen ar 11 genomforda, 45 pagar enligt plan och av dem &r det 12 som
beréknas vara gemomfarda under 2017. Tre uppdrag ar &nnu ej paborjade/pagar inte enligt plan.

Gatu- och samhallsmiljéndmnden har i arbetet med Att anléagga en storre utflyktslekplats i varje
stadsdel och storre tatort i kommunen anlagt lekplatser men inte i den omfattning som uppdraget
anger och medel saknas for att genomfdra uppdraget i sin helhet. Namnden byggde under 2016 en
lekplats for personer med autism, utflyktslekparken Svankérrsparken och temalekparken High
Chaparall i Vange. Arbetet med upprustning av Flogstaparken har pabdrjats. Arbetet med att anlagga
lekparker fortsatter under 2017.

Socialndmnden har uppdrag att inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen
och arbetet med Bostad forst for att skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och
beroendeproblematik bakom sig. Uppdraget har paborjats tidigare ar, samtliga forberedelser &r klara,
men det ar inte mojligt att starta halvvagshus pa grund av att lamplig lokal saknas for verksamheten.
Lokaltillgangen &r avgorande for nar uppdraget kan verkstéllas.

Aldrenamnden har i uppdrag att se dver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sékerstélla att de
svarar mot brukarnas behov, men uppdraget &r inte paborjat pa grund av oklarheter i
ansvarsfdérdelningen.

Forklaring till fargmarkeringar:

- BIla fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen ar genomfort.

- Gron fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen ar paborjat.

- Gul fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen annu inte ar paborjat eller att arbetet inte I6per pa enligt
plan.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN 2015

Uppdrag riktade till flera namnder

Forbattra mojligheterna fér Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och férvalta gamla och nya
naturreservat
Namnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Reservatsbildningen i Ornsétra ar ute pa samrad och pa vag mot ett beslut om bildande. Beslut om reservatsbildning i Kronparken
togs 2016. Beslut om Hammarskog tas 2017. Utmaningen ligger i att utveckla kollektivtrafik till exempel Hammarskog och Fjallnora och inte i
reservatens skotsel. Forberedelse har startat for reservatsbildning av A-rike Fyris.

Premier och priser i Uppsala kommun KSN-2016-2192 (KF 2016-12-12) 2017
N@mnder som har uppdraget: OSN, KS

Kommentar: Omsorgsnamnden har tillsammans med &ldrenamnden och socialnédmnden pabodrjat ett arbete med att ta fram kriterier for ett
omsorgspris. Priset kommer att tilldelas en enskild person och inte till en verksamhet. Underlag fér namndbeslut planeras vara klart till
namndsammantrade i juni.

Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12) 2018
Namnder som har uppdraget: AMN, KS

Kommentar: Arbetet med att identifiera strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska omraden utgar fran Uppsala kommuns
riktlinjer kring socialt foretagande. Forvaltningen har inlett en dialog med kommunledningskontoret utifran deras uppdrag att skapa och samordna
former och forum med berérda ndmnder, sociala féretag och myndigheter, med syftet att implementera riktlinje for stdd till sociala féretag. En
dialog med samordningsférbundet har inletts gallande mgjlig finansiering av en deltidsprocessledartjanst for de sociala féretagens samordning i
syfte att 6ka deras méjligheter att vara en aktiv part i framtagandet av handlingsplan.




Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57) 2017
Namnder som har uppdraget: KTN, IFN, KS

Kommentar: Kulturnémnden integrerar uppdraget i arbetet med plan for infrastruktur fér kultur och fritid som kommer att tas fram under 2017.
Idrotts- och fritidsnamnden rapporterar att det finns ett langsiktigt lokalforsorjningsunderlag som ska styra investeringsbehovet och
kommunstyrelsen att en lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2016-2020 ska beslutas i maj.

Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar
Namnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Ett framkomlighetsprojekt for kollektivtrafiken har genomforts. Busskorfalt planeras pa huvudstrak. Gatu- och samhallsmiljonamnden
rapporterar darmed att uppdraget ar genomfoért. Plan- och byggnadsnamnden fortsatter arbetet med var busskorfalten ska placeras i gaturummen.

Uppdrag och riktade satsningar till kommunstyrelsen

Ansokan om ekonomiskt stod for verksamhetsaret 2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for 2017
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

Kommentar: Arbetet med att ta fram ett forslag till riktlinjer for kommunens bidrag till samverkanféreningar/byalag ar paborjat och beréknas bli
klart under varen.

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23)

Kommentar: Arbetet med att utreda en naturreservatsbildning av Stabby Backe ingar i programarbetet for Stabbyféltet och Flogsta. Arbetet med
att prova forutsattningarna for utbyggnad med bostader pa kommunal mark i Vange upp till kapacitetstaket for vatten- och avloppsanlaggningen
prioriteras mot annat i den évergripande prioriteringen av stora projekt.

Arbetet med ny 6versiktsplan, fordjupad oversiktsplan for sédra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas 2017
under 2016

Kommentar: Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullméktige i december 2016. Den fordjupade dversiktsplanen for
Sodra staden ar utstalld for granskning och understalls kommunfullméaktige for beslut innan sommaren.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden

Kommentar: Hallbarhetspolicyn &r beslutad av kommunfullmaktige. Vagledning kring hur man ska lyfta in hallbarhetsperspektiven i beredningen
av arenden tas fram som ska integreras i utbildningarna i &rendeskrivning och i den handbok som ska publiceras pa Insidan. Utarbetat verktyg for
sociala konsekvensanalyser ar ett bra underlag.

Justerad ansvarsférdelning for lokalforsorjning av utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB

Kommentar: Ramavtal framarbetat for att klargdra processen samt beskriva alla projektsteg.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen fér Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-2017.
Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden

Kommentar: Samarbete gallande utveckling av medborgardialog sker med SKL. Senast genomférda medborgardialog fokuserade pa social
hallbarhet och dess identifierade omraden, trygghet, hallbar renoveringsprocess samt attraktivitet och arbetstillfallen.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 samt faststéllande av skattesats for 2017 KSN-2015-1920 (KS 2016- = 2047
10-19, KF 2016-11-07/08)

Kommentar: | samband med ombudgeteringsarendet som understalls kommunfullméktige for beslut i juni 2017 kommer hanteringen av Ulleraker
samt konsekvenserna av omorganisationen (47,5 miljoner kronor) att hanteras.

Rapportering av internkontroll 2016 och internkontrollplan 2017 kommunstyrelsen KSN-2016-2160 (KS 2016-12-
14)

Kommentar: Riskanalys och internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service ar framtagen och har aterrapporterats till
kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid utskottets forsta sammantrade under 2017.

Revidering av riktlinjer for sociala investeringar KSN-2016-2186 (KS 2016-12-14) -

Kommentar: Den finansiella modellen for sociala investeringar ar framtagen och inkluderad for beslut i arsredovisningen.

Utstallning av forslag till férdjupad éversiktsplan for Sédra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23) 2017

Kommentar: En utredning kring mark- och dagvattenplan for Sédra staden pagar. Utredningen genomfors under 2017 och understélls
kommunfullmaktige for beslut efter sommaren.




Verksamhetsanpassning av delar av Samariterhemmet for att kunna ta emot 70 ensamstaende personer, KSN-2016-
1648 (KS 2016-09-14)

Kommentar: Arbetet ar paborjat.

Oversyn av besittningsrétt inom det kommunala bostadsrattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23)

Kommentar: Arbetet ar paborjat.

Stadsbyggnad

Uppdrag till gatu- och samhallsmiljonamnden

Att anlagga en storre utflyktslekplats i varje stadsdel och storre tatort i kommunen

Kommentar: Lekplatser har anlagts men inte i den omfattning som uppdraget anger och medel saknas for att genomféra uppdraget i sin helhet.
Namnden byggde under 2016 en lekplats for personer med autism, utflyktslekparken Svankarrsparken och temalekparken High Chaparall i Vange.
Arbetet med upprustning av Flogstaparken har paborjats. Arbetet med att anlagga lekparker fortsatter under 2017.

Genomférande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar, kraver att namnden
kompenseras for 6kade drift- och kapitalkostnader

Kommentar: Arbetet behdver utvecklas. Infér varje upphandlingsbeslut i ndmnden finns en investerings- och driftskalkyl. Driftskalkylerna ska dock
ligga till grund for askande av driftsmedel i samband med budgetprocessen.

Riktlinjer och avgift for street food, KSN-2016-2044 (KF 2016-12-12) -

Kommentar Namnden beslutade i mars 2017 om upplatelseavgifter for testperioden som innebar att kommunen far kostnadstéackning.

Som i ett led i att framja hallbara transporter ska Uppsala bli Sveriges framsta cykelstad. For att na denna malsattning
kravs investeringar i anlaggande samt drift av cykelvagar, liksom pa information och kommunikation

Kommentar: Uppsala ar nu nummer 2 i Sverige enligt Cykelframjandet.

Uppdrag till miljé- och halsoskyddsndmnden

Skolor, férskolor och omvardnadslokaler ska vara halsosamma, funktionella och ekonomiskt hallbara 2017

Kommentar: Uppdraget foljs upp och slutférs med utvecklingsméten mellan utbildningsforvaltningen och miljéférvaltningen under varen.

Uppdrag till plan- och byggnadsnamnden

Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande

Kommentar: Nyckeltalsuppfoljning pa antal bostader beviljade i bygglov och detaljplaner har inférts som del i manadsuppféljning och
delarsrapport. Arbetet med att stimma av planreserven pagar.

En handlingsplan utifran 6versiktsplanen for framtida tillvaxtomraden

Kommentar: Prioritering av utpekade framtida tillvaxtomraden sker i den planeringsprocess som leds av programkontoret for férvaltningen. Den
pekar nu ut att Stabby, Flogsta och Syddstra staden kommer att startas som projekt under 2017.

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsorjningen. Foreskrifter for
vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas

Kommentar: Inom den férdjupade dversiktsplanen for Sddra staden och i arbetet med Ulleraker har riskfaktorer identifierats och vattenfragan har
pekats ut som ett av de viktigaste fokusomradena. | den fordjupade 6versiktsplanen for Sédra staden pekas pa utredningar som maste goras i det
fortsatta arbetet for att sékra vattenskyddsomradet. Arbetet med en asstrategi har pabdrjats med en fordjupning dver Ulleraker. en
kompletterande dagvattenutredning har bestallts fro saval Sédra staden som Gottsunda.

Uppdrag till rAddningsndmnden

Forandringar i attityder och rutiner som bidrar till att forbattra arbetsmiljon ska genomféras

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan.




Utbildning och arbete

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden

Genom en val fungerande utbildning i svenska for invandrare med mdjlighet till att parallellt kunna ta del av praktik,
arbetsmarknadsinsatser och 6vrig vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanlanda kunna konkurrera om jobben

Kommentar: Det finns mojlighet att parallellt till utbildning fér svenska for invandrare (SFl) ta del av praktik, arbetsmarknadsinsatser och 6vrig
vuxenutbildning. Individanpassning inom vuxenutbildningen har utvecklats vidare genom nya avtal, dar SFl och yrkeskurser kan kombineras. Ett
koncept med svenska for yrkesutbildade grupper inom medicin pagar och planer finns att utveckla konceptet till fler yrkesgrupper.

| samarbete med Omsorgsnamnden, Arbetsformedlingen, Landstinget, Forsakringskassan och brukarorganisationer
utveckla insatser for personer med psykiska funktionshinder sa att fler far arbete eller meningsfull sysselséattning

Kommentar: Det pagar en rad olika atgarder genom langsiktig samverkan som syftar till att skapa ett battre organiserat stdd till individer i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Genom samarbete med de namnda parterna far individer stod av
samverkanskoordinator/stédpersoner. Samverkanskoordinatorernas arbete syftar till att identifiera personer som kan vara i behov av stédperson
for att inte hamna mellan olika myndigheters ansvar. Namnden representeras i samverkansprojektet "battre brukarinflytande" som &r en satsning
for att 6ka inflytandet fér de brukare/klienter som har drabbats av psykisk ohdlsa. Namnden ar aven involverad i arbetet kring individer
(ungdomar) som ar i behov av arbetsférberedande rehabilitering innan de kan bli aktuella for det forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan
och Arbetsformedlingen.

Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet 2017

Kommentar: Némnden beslutade i februari om godkannande av forslag till nytt Program fér Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik. Fortsatt
beredning mot ett beslut av kommunfullmaktige ansvarar kommunstyrelsen fér. Namnden medverkar i beredningen och i framtagandet av
tillhérande handlingsplan. Planen ar att kommunfullméktige ska besluta om nytt program i augusti eller september.

Uppdrag till utbildningsnamnden

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet.

Kommentar: Tva satsningar har pabérjats under 2016. Dels genomfors en certifiering pa en kommunal grundskola under lasaret 16-17 och dels
genomfors en bred satsning pa skolornas elevhélsoteam. Bada satsningarna har mottagits val. Att arbeta normkritiskt lyfts fram som en
framgangsfaktor i arbetet.

Minska snedférdelningen vad galler anstallda forskollarare i syfte att alla barn ska ha tillgang till pedagogisk
verksamhet under ledning av forskollarare varje dag

Kommentar: Omfordelning av forskollarare mellan enheter sker genom motiverande atgarder. De tjugo forskolor som har lagst antal forskollarare
per barn prioriteras for sarskilda insatser.

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningarna

Kommentar: Malet ar att 6ka andelen s6kande. Fokus under hésten 2016 var strategiskt arbete i samverkan mellan gymnasieskolor och
grundskolor - saval kommunala som fristaende. Utifran en dialog med grundskolan har de arliga grundskolebes6ken omvandlats till
yrkesinformation istéllet fér skolinformation. En serie workshopar har ocksa hallits dels mellan gymnasieskolans och grundskolans rektorer och
dels med gymnasieskolans och grundskolans studie- och yrkesvagledare. Ett pilotférédldramote med medverkan fran yrkesprogram har hallits pa
Granbyskolan. En delegation med yrkeslarare besokte Yrkes-VM i Goteborg infor Uppsalas vardskap for Yrkes-SM. Inriktningen ar att starta ett
Yrkes-expo varterminen 2019 som en fortsattning pa Yrkes-SM.

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att starka det pedagogiska ledarskapet utifran
laroplansuppdraget

Kommentar: Under hosten 2016 har samtliga rektorer och forskolechefer intervjuats utifran en fragemall kring hur de arbetar med ledning och
styrning av sin verksamhet. Resultatet redovisas hdsten 2017 och kan anvandas som underlag for fortsatt utveckling av det pedagogiska
ledarskapet. Studien sker i ett samarbete med Henrik Jordahl vid Institutet for naringslivsforskning.

Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsndmnden

Rattsaker och effektiv myndighetsutovning ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgare och
for att sakerstalla kvaliteten i myndighetsutévningen

Kommentar: Inférandet av Socialstyrelsens modell Individens behov i centrum (IBIC) fortgar och kommer att mojliggéra att kvaliteten inom
myndighetsutdvningen hojs. Beslut har tagits att driva arbetet i ett tvaarigt projekt. Rekryteringsprocess ar startad géllande projektledare.

Utveckla metoder for uppféljning och utvardering for att sakerstalla att offentligt finansierade verksamheter anvander
tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov tillgodosedda

Kommentar: Omsorgsnamnden arbetar kontinuerligt med att férbattra uppféljning, utvardering och utveckling for att sakerstalla att offentligt




finansierade verksamheter anvander tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov tillgodosedda.

Vidta atgarder utifran genomford kartlaggning under 2015 avseende boendeprocessen, det vill sdga hur beslut om
bostad med sarskild service ska erbjudas till enskilda med beslut om insats

Kommentar: Oversyn av boendeprocessen dar alla berdrda professioner samverkar for att utarbeta en gemensam riktning och systematik kring
fragor som rér boenden inom namndens ansvarsomrade. Ett férarbete pagar. Arbete kommer att ske utifran kartldggning av nuldge och analys av
borlage.

Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 avseende vilket stdd som ska erbjudas inom socialpsykiatrin
med syfte att ge ratt insatser i ratt omfattning till personer med psykiska funktionsnedsattningar

Kommentar: Uppdraget ar delvis genomfért. Omsorgsnamnden samverkar med socialndmnden, dldrendmnden och Region Uppsala for att
tydliggdra gransdragning och for att hitta former fér samarbete. Arbetet med att arbeta framriktlinjer eller motsvarande dokument for
myndighetsutdvningen fortgar i samverkan med intresseorganisationerna. En plan fér uppsokande arbete arbetas fram tillsammans med
socialférvaltningen.

Uppdrag till socialnaAmnden

Fortsatta utveckla det férebyggande arbetet i syfte att motverka vrakningar och avhysningar 2018

Kommentar: Avdelning Vuxen arbetar med att utveckla metoder och redskap i det vrakningsférebyggande arbetet.

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05) 2019

Kommentar: Socialnamnden har paborjat ett flertal atgarder enligt handlingsplanen bland annat en kartlaggning i skolan, arskurs 9, av
hedersrelaterat vald och utveckling av valdsforebyggande arbete i samarbete med civilsamhallet. | samarbete med kommunstyrelsen planeras
bland annat frukostseminarier till hésten.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att skapa goda 2018
forutsattningar for manniskor att lAmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig

Kommentar: Uppdraget har paborjats tidigare ar, samtliga férberedelser ar klara, men det ar inte majligt att starta halvvagshus pa grund av att
lamplig lokal saknas for verksamheten. Lokaltillgangen &r avgérande for nar uppdraget kan verkstallas. Kommunstyrelsen ansvarar for lokalerna.

Under 2016 se éver kommunens och namndens mottagande av ensamkommande barn som soker asyl i syfte att 2018
forbattra mottagandet

Kommentar: Namnden paborjade flera atgarder under 2016 och ytterligare atgarder vidtas under 2017. En stor omstélining mot 6kad kvalitet och
sankta kostnader pagar utifran férandrade forutsattningar avseende ersattningar och ungdomarnas behov av adekvata boendelésningar som
framjar sjalvstandighet. Fortsatt utveckling av ungdomsrad for 6kad delaktighet och fortsatt utveckling av insatser mot trauma pagar.

Uppdrag till &ldrenédmnden

Att se 6ver och eventuellt férnya hjalpmedlen i syfte att sékerstélla att de svarar mot brukarnas behov

2017
Kommentar: Uppdraget ar inte paborjat pa grund av oklarheter i ansvarsfordelningen.
En fortsatt satsning pa rehabiliteringsteam for att langsiktigt minska behovet av dldreomsorgsinsatser 2017
Kommentar: En integrering av Rehabiliteringsteam med rehabiliteringsfunktioner inom egenregin ar pabérjad.
En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmatningar, med syftet 2017

att underlatta for medborgaren att géra informerade val

Kommentar: Oversyn av informationsmaterial pagar och ett uppdaterat informationsmaterial blir klart under varen. Férslag pa kvalitetsmatt for
jamforelser ar framtaget for publicering pa Internet.

Uppdrag till verformyndarn@mnden

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och forvaltare som startades under 2015

Kommentar: Arbetet med rekrytering pagar.




Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering

Kommentar: Under 2016 atgardades fem av de 22 spar som omfattas av satsningen. Arbetet fortsatter under 2017.

Forstarkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga 2017

Kommentar: Under 2016 gjordes en genomgang av hur aktivitetsstodet och lokalsubventionen fordelas pa kon och idrott har gjorts. En forandring
av bidragen har utarbetats under aret innebarande att bidragen 6kas fér sammankomster samt att foreningar med egna anlaggningar kan fa ett
utdkat driftbidrag.

Kvalitetshojning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad tillganglighet till enskilda spar och
mojligheter att ta sig mellan olika spar

Kommentar: Tva elljusspar har fick ny belysning under 2016 och ett nytt utegym har installerats vid sparet i Stabby. Nya informationsskyltar har
satts upp vid sparen i staden. Under 2017 ska nya skyltar sattas upp vid sparen pa landsbygden.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande
omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy,
hastighetsakning och allmanhetens akning

Kommentar: Beslutsunderlag togs fram under aret avseende helheten pa Studenternas. Beslut med forslag till utformning for fotbollsarenan finns.
For bandy finns ett forslag att fortsatta pa befintlig arena och att endast nédvandiga underhallsinsatser gors for att skapa mer tid till en utredning
av vad som ar mojligt att astadkomma med Relitahalllen.

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet

Kommentar: Anlaggningar rustas och inventarier ersatts successivt.

Upprustning av Léten

Kommentar: Under 2016 fick Lotens traningsanlaggning for fotboll nytt konstgras av elitkvalitet och en éversyn av omkladningskapaciteten
genomfoérdes. Oversynen resulterade i ett forslag pa nya omkladningsrum.

Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfalt

Kommentar: Bygget startades upp under slutet av 2016.

Osteréngens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa elitniva

Kommentar: Planering och berdkning &r genomford for sa investeringen halls inom beslutad ram.

Uppdrag till kulturndmnden

Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum 2018

Kommentar: Under 2015 utokades konstmuseets utbud med kafé och hoérsal. Den verksamheten har utvecklats vidare under 2016. Utvecklingen
av konstmuseet har ocksa praglats av utatriktade satsningar pa ett aktivt bemdétande av besokare och aktiviteter pa andra platser. Bland annat
har konstmuseet deltagit i Gottsunda Hiphop-festival och haft ett konst/musik-utbyte med Uppsala Konsert & Kongress. Fri entré till museet har
ocksa bidragit till att verksamhetens besoksantal okat. | november 2016 beslutade kulturnamnden att under 2017 genomfora en forstudie for
framtida konstverksamhet. Utredningen ska undersoka forutsattningarna for saval verksamheten i sig som dess lokalisering. | maj 2017 upphor
samarbetet inom Uppsala konstmuseum mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet. Kulturnamnden har darfor tillskjutit extra resurser for
att mojliggora en utdkad verksamhet i egen regi under 2017.

Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanléanda och asyls6kande, KSN-2016-
0068 (KS 2016-02-10 § 4)

Kommentar: Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Gréanbyskolan &r paborjat. En svarighet
namnden vill uppméarksamma &r de begransningar som finns i lokalerna idag, de &r slitna, och hénger inte ihop pa ett bra satt. For att fa ett
fungerande kulturcentrum behdver darmed atgarder ske, men Kulturnamnden ager inte fragan om lokalen, och vad som ska goras ar darmed
komplex, men dialogen med stadsbyggnadsférvaltningen och enheten for lokalférsorjning har paborjats. Skolans behov av en trygg skolmiljo maste
dessutom beaktas. Férvaltningen har tagjt fram en handlingsplan for hur kulturnamnden ska erbjuda ensamkommande barn och nyanlanda en
meningsfull fritid 2016-2017.




Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att etablera nya fritidsklubbar i omraden med
brist pa 6ppen fritidsverksamhet 2017

Kommentar: Arbetet med att utreda behovet av nya fritidsklubbar ingar som en del i arbetet med att ta fram en strategi for infrastruktur inom
kultur- och fritidsomradet och ska presenteras for kulturnamnden i maj. Namndens verksamhet i egenregi, Fritid Uppsala har genomfort ett
kontinuerligt utvecklingsarbete inom verksamheten.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid 2018

Kommentar: | december 2016 inleddes utredningsarbetet om ett kulturcentrum i Granby som kommer att aterrapporteras till kulturndmnden vid
sammantradet i maj. Kulturndmnden vill uppmarksamma de begransningar som finns i lokalerna. Lokalerna ar slitna och hénger inte samman pa
ett bra satt. Skolan ser 6kat behov av lokaler for egen verksamhet vilket medfor svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och
fritidsverksamhet. Skolans behov, trygg skolmiljé dar bes6k anmals, dverensstammer inte med de behov kulturnamnden ser, 6ppenhet for
civilsamhallet. Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Granbyskolan ar paborjat. For att fa ett
fungerande kulturcentrum behdver darmed atgarder ske, men Kulturnamnden ager inte fragan om lokalen, och vad som kan goras ar darmed
komplex, men dialogen med stadsbyggnadsférvaltningen och enheten for lokalférsorjning har paborjats. Skolans behov av en trygg skolmiljé maste
dessutom beaktas.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden 2019

Kommentar: Diskussioner om ombyggnation och lokalanpassningar har inletts och dialog fors med olika parter som berdrs av utvecklingen. En
workshop om utvecklingen av kvarteret har genomforts under perioden och ytterligare en planeras till hdsten. Kulturnamnden har 6kat stodet till
Konstnarsklubben for att mojliggora ett starkare engagemang fran dem i det gemensamma utvecklingsarbetet. For att kunna genomféra
satsningen behdver en projektledare tillsattas.

Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synliggdra kulturevenemang i hogre utstrackning

Kommentar: Efter att BUS-avtalet blev klart under varen 2017 pagar arbetet med kommunikation av offentlig konst pa uppsala.se samt byggsidor.
Information publiceras I6pande och féljer kommunikationsplanen. Namnden vidareutvecklar Kubik Uppsala, kommunens hemsida med aktiviteter
for barn och unga. Namnden synliggdr ocksa aktiviteter for barn och unga under loven genom annonser och trycksaker. Namnden arbetar med att
synliggora och lyfta fram bibliotekets mindre kanda sidor. Under perioden har en ny programtidning presenterats. Den har ocksa delats ut i vissa
utvalda omraden, dér det finns anledning att anta att kinnedomen om bibliotekets utbud ar begransad. Néamnden arbetar med att oka
informationen lovaktiviteter. Sarskilt sommarens aktiviteter och skolavslutningsevenemang. De program som samarbetet mellan Uppsala
konstmuseum och Uppsala Konsert & Kongress samt Upplandsmuseet har lett till har marknadsfoérts gemensamt. Reginateater har utvecklat nya
plattformer fér kommunikation i media och deltar som utstallare i massor. Namndens verksamheter har utvecklat flera poddar och appar som
bidrar till utvecklad marknadsférning av kultur- och fritidsutbudet.
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