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Kommunstyrelsen

Riktlinjer for chefsanstallningar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anta Riktlinjer for chefsanstallningar enligt bilaga 1,
att upphéva Riktlinjer for chefsforsorjning enligt kommunstyrelsen beslut 8 maj 2000, samt
att samtliga nu géllande tidsbegransade férordnanden omregleras per den 1 februari 2015.

Arendet

Kommunstyrelsen antog den 8 maj 2000 "Riktlinjer for chefsforsérjning” att gélla i hela
kommunen, och i alla chefsled. Se bilaga 2. Riktlinjernas huvudsakliga innehall var att alla
chefsavtal skulle tecknas som tillaggsuppdrag till en allman tillsvidareanstélining i
kommunen. Férhallandena har forandrats, och det ar darfor befogat att &ndra anstallningsform
vid chefsrekrytering.

Beredning

Forslaget har beretts i samrad med kommunens HR ledningsgrupp och kommunens
ledningsgrupp. Samverkan har skett den 21 januari 2015. Personalorganisationerna har bitratt
arbetsgivarens forslag till beslut,

Foredragning

Tidigare géllande riktlinjer innebar att férordnandet som chef varit tidsbegransat. Den som
anstallts som chef fick en tillsvidaretjanst utan placering och innehall, och ett tidsbegransat
chefsforordnande, pa 4 ar i taget. Denna ordning har tillampats i alla chefsled.

Det har visat sig att mycket fa chefer efter avslutat uppdrag har kunnat placeras pa tillrackligt
attraktiva alternativ. Detta har medfort olika typer av avslut av tjansten. Attraktionen av en
chefstjanst i Uppsala riskerar att paverkas negativt av det forhallandet
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De nu gallande riktlinjerna forutsatter vidare att grundlénen kombinerades med ett tillfalligt
Ionetillagg for chefsforordnandet. Lonetilldggen har kommit att behandlas olika och
ifragasattas.

Under senare ar har kommunen i ett antal rekryteringar frangatt riktlinjerna for att kunna
rekrytera hogre chefer. En sadan ordning har medfort en krackelerande lojalitet mot
regelverket. Regelverket foreslas darfor anpassas till de forvantningar sokande har pa en
chefstjanst i Uppsala kommun.

De foreslagna riktlinjerna slar fast att anstallningsavtal om chefstjanst galler tillsvidare, med
fast kontant bruttol6n, d.v.s. 16n utan rorligt tillagg.

Sarskilt regelverk for forvaltningsdirektren och motsvarande

Som forvaltningsdirektor i Uppsala kommun anstalls man med ett uppdrag som motsvarar
anstallning i foretagsledande stéllning. Det innebadr att anstéliningsavtalet for denna kategori
ingas utan att lagen (1982:80) om anstéllningsskydd blir tillamplig.

Overgangsregler

Merparten av cheferna i kommunen har idag tidsbegransade chefsforordnanden. Att behalla
dessa och lata dem kvarsta tills de 16per ut, for att sedan géra om dem till tillsvidare
forordnanden kommer att innebara en administrativt mycket tungrodd hantering éver en lang
tid. Kommunledningskontoret foreslar darfor att samtliga vid tidpunkten for kommun-
styrelsens beslut om dessa riktlinjer gallande tidsbegransade férordnanden omregleras per den
1 februari 2015. De I6netillagg som da galler samtidigt gors om till del av manadslon.

Tidpunkten ar vald for att undvika komplikationer i samband med lénedversyn 2015.
Undantag fran 6vergangsreglerna kan goras i séarskilt fall. Efter beslut av férhandlingschefen

Uppféljning

Kommunledningskontoret sakerstaller uppfoljning av efterlevnaden av de nya riktlinjerna,
samt av den forandring i 16nebildningen som évergangen till fast 16n kommer att kunna
innebéra.

Riktlinjerna kommer att kompletteras med tillampningsforeskrifter med rutiner for
rekryteringsforfarandet bl.a. avseende samverkan och med mallar for enhetliga
anstallningsavtal.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningarna forvéntas hantera forandringarna inom givna ramar.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef for kommunledningskontoret



Riktlinjer chefsanstallningar Uppsala
kommun

Antagna av kommunstyrelsen den xx 2015

Riktlinjerna for chefsanstallning utgar fran Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap,
ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan.

Riktlinjerna innehaller en fordjupning och precisering av policyn med avseende pa det
sakomrade riktlinjerna avser. Har formuleras kommunens ambition och inriktning.

Riktlinjerna for chefsanstéllningar ska bidra till att sakerstalla arbetsgivarpolicyns
vardegrunder: likabehandling, rattssdkerhet och demokrati.

Inledning och avgrinsning
Riktlinjerna for chefsanstéliningar i Uppsala kommun galler for samtliga i kommunen
anstéllda chefer.

Med chef avses medarbetare som anstélls i kommunen med uppdrag omfattande ansvar for
verksamhet, medarbetare och ekonomi

Anstillningsform och sarskilda villkor

Chef anstélls tillsvidare som chef i kommunen, med arbetsskyldighet som chef. Ldnen utgérs
av en sammanhallen fast kontant bruttolon utan I6netillagg. Chef i Uppsala kommun har inte
ratt till erséttning for dvertid, och reglerar i dvrigt sjalv sin arbetstid. Ovriga
anstallningsvillkor foljer lokala och centrala kollektivavtal samt tillamplig lag. Chef ska i
ovrigt folja de skyldigheter och befogenheter som féljer med uppdraget.

Uppségning av anstéllningsavtal ar den yttersta konsekvensen av bristande fortroende for
chefen. Lagen (1982:80) om anstéllningsskydd, LAS, tillampas pa alla chefsanstéllningar dar
inte uttryckliga undantag gjorts, vilket bl.a. innebar att kommunen &r skyldig att ha saklig
grund for att kunna sdga upp en chef samt innan verkstallande av uppsagning, genomféra en
omplaceringsutredning. Chef har, vid omplacering ratt till I6neskydd enligt reglerna i
allménna bestdammelser, AB.

Auvslut av chefsanstallning kan ocksa ske genom dverenskommelse om alternativ l6sning i
form av karriarvaxling eller avtalspension enligt kommunens riktlinjer for rérlighet.

Sdrskilda bestammelser for forvaltningsdirektor och motsvarande
Forvaltningsdirektdr, och motsvarande som anstélls av kommunstyrelsen, ar direkt understalld
stadsdirektoren. Stadsdirektor ar arbetsgivarens foretradare och fattar beslut i
arbetsgivarfragor efter samrad med respektive namnds presidium.

Bilaga 1



Forvaltningsdirektor och motsvarande bedéms som huvudregel ha sadan foretagsledande
stéllning att deras anstéllningsavtal inte omfattas av lagen (1982:80) om anstéllningsskydd,
LAS. Bedomning gors i varje enskilt fall och kommer till uttryck i anstéliningsavtalet.

Forvaltningsdirektor och motsvarande omfattas i tillampliga delar av de kollektivavtal om
allménna villkor och pension som i 6vrigt géller for medarbetare i kommunen, samt av KS
riktlinjer om anstallningsvillkor och 6vrigt for forvaltningsdirektor och motsvarande.

Uppfoljning

Chef rapporterar till nd&rmast 6verordnad chef, som i sin tur ansvarar for att medarbetarsamtal
sasom uppfoljningssamtal och I6nesamtal genomfors regelbundet. Kontinuerlig uppfoljning
och utvérdering av chefsuppdraget ska utgora saval stod som styrning.

Arbetsskyldighet

Chef i Uppsala kommun har arbetsskyldighet som chef. Det innebér att vid behov av
forflyttning av organisatoriska eller andra skal, chef ska placeras pa ny chefsbefattning.
Annan placering kan ske efter 6verenskommelse.

Overgingsregler

Chefer som vid dessa riktlinjers ikrafttradande har tidsbegransade férordnanden, far nya
anstallningsavtal med chefsanstallning tills vidare gallande 16netill4gg tas bort och fast
kontant bruttolon 6kas med motsvarande belopp, per den 1 februari 2015. Detta géller inte for
avtal dar 6verenskommelse om avveckling av chefsforordnandet ingatts innan denna riktlinje
har antagits av KS, eller dar samtal om sadan avveckling inletts.
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KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS KONTOR

Handldggare Datum Diarienummer
Camilla Lindberg 2000-05-08
Vivan Erickson

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for chefsforsorjning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta

att anta bifogade riktlinjer for chefsforsorjning

att uppdra 4t kommunstyrelsens kontor att vidta behovliga atgirder for att beslutet ska fa
full genomslagskraft i kommunens organisation.

Bakgrund

Synen pa ledarskap har forédndrats under senare &r. Organisationer &r inte ldngre statiska utan i
allt hogre utstrickning processinriktade. Uppsala kommun tillimpade sdrskilda visstids-
forordnanden forknippade med pensionsdtagande vid avgéng fram till 1980-talet. Dessa avtal
tecknades endast med forvaltningschefer. Syftet var att bl.a. att ge forutséttningar for rérlighet
inom forvaltningschefsgruppen. Avtalen utnyttjades dock inte sérskilt ofta i detta syfte. Ett
skal till detta var att det inte fanns entydiga och strukturerade metoder for uppfoljning av
ledarskapet. :

Under senare tid har inga nya sirskilda visstidsforordnanden beslutats. Forvaltningschefer far
en tillsvidareanstillning i kommunen med placering som chef vid en viss forvaltning. Ovriga
chefer, d.v.s. samtliga anstillda med understdlld personal, har en tillsvidareanstéllning 1
befattningen och forvaltningen. I takt med 6kade krav p& forédndringsprocesser och mer
flexibla arbetsorganisationer har behov uppstdtt av att skapa mdjligheter for en rorligare
chefsorganisation.

1995 fattade kommunfullmiktige beslut om centralisering av ansvaret for chefsférsérjningen
i kommunen. I personalstadgan infordes bestimmelser om att kommunstyrelsen skulle
besluta om anstillande av chefer som #r direkt understélld ndimnd. Handldggningsordningen
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for AB-anstédllningar kompletterades i en bilaga med detaljerade riktlinjer for hur rekry-
teringsprocessen skulle gé till och hur samradet med berérd ndmnd skulle ske.

I det forslag till ny arbetsgivarstadga som skall ersitta dessa tva stadgor ligger behorigheten
att anstélla forvaltningschefer kvar hos kommunstyrelsen. I stadgan finns dven en generell
regel om att kommunstyrelsen fore beslut som sérskilt angar viss nimnd skall samrida med
denna. De mera detaljerade rutinerna for rekryteringsprocessen finns dock inte med i
arbetsgivarstadgan utan avses bli ersatta av de hér utarbetade riktlinjerna.

Under en léngre tid har det funnits med i diskussionen att dven cheferna for de kommunala
bolagen bor omfattas av den centraliserade chefsforsorjningen. Det kan vara stimulerande att
kunna ta chefer fran bolagen till forvaltningarna och vice versa. Det breddar basen for
tidsbegrénsade chefskap. Formerna for hur en siddan nyordning skall arrangeras fir dock bli
foremal for en ndrmare utredning inom ramen for Uppsala Stadshus AB.

Foredragning

Chefer pa alla nivaer i organisationen har ansvaret for planering, ledning och uppf6ljning av
verksamheten. De ska var goda forebilder, tydliga ledare, stimulera till nytinkande och ta
tillvara engagemang. De har ocksd ett ansvar for att skapa ett gott arbetsklimat. Kraven ir
stora och samtidigt & organisationen stadd i stindig fordndring for att méta nya och
fordndrade uppgifter. En forutséttning for att mota nya krav &r att chefsorganisationen r
rorlig. Tidsbegrinsat chefskap gér det mdjligt att betrakta chefsuppgiften som ett uppdrag.
Det ger den anstéllde mojlighet att under skilda faser i yrkeslivet vixla mellan chefsuppdrag
och andra arbetsuppgifter. Det ger organisationen mdjlighet att tillgodose skiftande ledar-
skapsbehov.

De riktlinjer for chefsfragor som bifogas i drendet omfattar:
- tidsbegransat chefskap i Uppsala kommun

- rekrytering av forvaltningschefer

- uppf6ljning av forvaltningschefer

- 6verenskommelse med forvaltningschefer.

Bilaga 1 innehéller riktlinjer for tidsbegransat chefskap 1 Uppsala kommun. Senast 2000-10-
01 ska samtliga nyanstéllda forvaltnings- och “linje-2 chefer” (chef direkt understilld for-
valtningschef) ha tidsbegrinsade uppdrag. Ovriga nyanstillda chefer ska efter utvérdering
successivt omfattas av riktlinjerna. Det blir ocksd méjligt for redan anstillda chefer som sé
Onskar att teckna sadana avtal.

Linjecheferna fér en tillsvidareanstillning i den egna forvaltningen och ett chefsuppdrag som
ir tidsbegrénsat till fyra &r. Forvaltningschefer har ett sdrskilt anstillningsavtal.

Bilaga 2 anger riktlinjer for rekrytering av forvaltningschefer. Styrgrupp for rekryteringarna
dr kommunstyrelsens presidium/arbetsutskott och stadsdirektéren med bistidnd av den hand-
ldggare som svarar for rekryteringsprocessen. Rekryteringsgrupper frin berdrd nimnd, fack-
liga representanter samt representant/-er for ledningen lokalt/centralt deltar aktivt i processen.




Bilaga 3 drar upp riktlinjer for uppf6ljning av forvaltningschefer. Hér tydliggors vikten av
regelbundna, uppriktiga och vil underbyggda uppfoljningssamtal och individuella utveck-
lingsplaner Kommunstyrelsens presidium skall genomfora sddana samtal vid uppdragets
bérjan och tvd &r innan uppdragets slut. Arliga samtal genomfors av berdrd nidmnds
presidium. Arliga samtal skall ocksid ske med stadsdirektdren. Aktualiserande av for-
troendefraga i chefsuppdraget samt hantering av avvecklingsbeslut klargors. Stadsdirektdren
bereder avvecklingsdrenden.

Bilaga 4 behandlar 6verenskommelse med forvaltningschefer om forutséttningar for ledar-
skapet och utvecklingen av detta. Overenskommelsen tecknas &rligen och anger namndens
prioriterade mal samt kommundévergripande uppgifter angivna av stadsdirektdren. De kriterier
avseende kunskaper och egenskaper hos de anstdllda som Uppsala kommun valt att anvinda
sig av utvecklas med utgangspunkt i uppdraget som forvaltningschef.




Bilag..

Riktlinjer for det tidsbegrinsade chefskapet

o Dessa riktlinjer for ett tidsbegransat chefskap avser samtliga nivaer av chefskap inom
Uppsala kommun.

e Med forvaltningschefer tecknas arligen en sérskild 6verenskommelse om forutsittningarna
for ledarskapet och utvecklingen av detta.

o Det tidsbegrinsade chefsuppdraget ska avse fyra &r. Kortare tid kan bestdmmas utifran
arbetsgivarens beddmning och arbetstagarens intresse och dnskemal.

o Under pagéende uppdragstid kan man sluta som chef med en uppségningstid pé tre
manader. I det fall arbetsgivaren avbryter chefsuppdraget i fortid kvarstéar 16n och Gvriga
anstillningsvillkor 1 sex manader.

o Chefskapet ska fortlopande foljas upp vid regelbundet dterkommande utvecklingssam-
tal. Vid dessa samtal skall arliga utvecklingsplaner upprittas som ska syfta till att stodja
och utveckla chefen i sin roll som ledare. Av samtalen ska det klart framgé om forldngt
/nytt tidsbegréansat chefsuppdrag kommer att ges eller ¢j. Beslut om forlangning, forand-
ring eller avveckling ska ske senast sex méanader fore uppdragstidens utgéng.

¢ [samband med det tidsbegransade chefsuppdraget ska en 6verenskommelse traffas om
garanterad tillsvidareanstdllning i annan befattning inom forvaltningen. For forvalt-
ningschefer giller tillsvidareanstéllningen hela kommunen. Tillsvidareanstillningen
ska ligga inom vederborandes kompetensomrade och behov av kompletterande utbild-
ning maste diskuteras.

e Lon och dvriga anstéllningsvillkor forknippade med uppdraget &r tidsbegransade.




Reviderad i KS 2004-08-25 Bilaga3 a

Riktlinjer for uppféljning av forvaltningschef
(Reviderad bilaga 3 till Riktlinjer for chefsforjning)

1. Uppdraget

1.1 Samtal vid uppdragets borjan
Kommunstyrelsen presidium genomfor tillsammans med stadsdirekt6ren samtal med
forvaltningschef vid uppdragets borjan.

1.2. Arlig 6verenskommelse
Némndordférande och forvaltningschef tréffar arlig 6verenskommelse om prioriterade mal
och uppgifter och om de forutsittningar som géller for ledarskapet.

2. Uppfoljning och bedémning

2.1 Uppfdljning av mal, uppgifter och ledarskap

Némndens presidium genomfor arligen i samtal med forvaltningschef uppfoljning av mal,
uppgifter och ledarskap. Uppfoljningen, som ska vara uppriktigt och vél underbyggd, syftar
till att 6msesidigt utvardera resultatet av den arliga 6verenskommelsen samt att ge chefen
konstruktiv feed-back pa sitt arbete. Presidiets bedomning redovisas till stadsdirekt6ren.

2.2 Utvecklingssamtal

Stadsdirektoren genomfor arligen utvecklingssamtal med ett kommundvergripande lednings-
och styrningsperspektiv. Vid dessa samtal upprittas en individuell utvecklingsplan som skall
stodja och utveckla chefen i sin roll som ledare. D4 tidpunkten for chefsuppdragets utgang
nérmar sig ska dialog om framtida uppdrag genomforas.

3. Arlig Ionedversyn
Stadsdirektoren ansvarar for &rlig 16nedversyn efter samrad med ndmndens ordférande samt
Kommunstyrelsens presidium

4 Forlingning av chefsuppdrag/nytt tidsbegrinsat uppdrag

Beredning av forléngning av chefsuppdrag sker i samverkan mellan ndmndens presidium och
stadsdirektoren. Kommunstyrelsen fattar beslut om forlangning och faststéller villkor far
sadan. Beslut om forldngning/forandring ska ske senast sex ménader fore uppdragstidens
utgang.

5. Fortida upphorande av chefsuppdrag

Stadsdirektoren bereder avvecklingsérenden. Av underlaget ska bl. a. framga

om bristerna pétalats och atgardsplan uppréttats, resultat av atgardsplanen, skélen for
avveckling, om omplacering &r aktuell samt en arbetsrattslig bedomning.

Némndens presidium ansvarar efter samrad med kommunstyrelsens presidium och
stadsdirektoren for information till ber6rd chef att om att avvecklingsbeslut forestar.




Stadsdirektdren ansvarar for att i samtal med berdrd chef klarldgga villkor och eventuella
handlingsalternativ samt 6verenskomma om hur och nir ledningsgrupp och fackliga
organisationer samt ev. media ska informeras.

Kommunstyrelsens arbetsutskott i samrad med berdrd ndmnds presidium fattar formellt
beslut om avveckling.

6. Atgiirder av fortroendekaraktir
Med étgérder av fortroendekaraktér avses dels avstdngning och disciplinpafoljd dels

omplacering, uppsédgning eller avsked.

Fraga av grundliggande fortroendekaraktér aktualiseras pd uppdrag av kommunstyrelsens
presidium. Stadsdirektoren bereder drenden av fortroendekaraktdr. Namnd i samrad med
kommunstyrelsen beslutar om avstingning och disciplinpafoljd.

Kommunstyrelsen i samrad med ndmnd beslutar om omplacering, uppsédgning eller avsked.




Reviderad i KS 2004-08-25

Sammanstéillning
Anstillning och uppféljning av forvaltningschefer

Bilaga3 b

KS KSAU KS presidium Niamndens Stadsdirektor
presidium

Anstillning | Beslut om Ingér i rekry- Ingér i rekry- Ingér i rekryterings-

anstéllning teringsgrupp teringsgrupp grupp

Anstéllnings- Beslut om 16n Slutférhandling med

villkor och anstéll- kandidat om 16ne-

ningsvillkor och anstéllningsvill-
vid rekryter- kor
ingstillfallet
Uppdrag Samtal vid upp- | Arlig 6verens-
dragets borjan/ | kommelse om
introduktion prioriterade mal
och uppgifter
samt utveckling
av ledarskapet
(ndmndordf)

Uppfoljning Arligt, uppriktigt | Arligt medarbetar-
och vil under- samtal i ett kom-
byggt uppfol;- mundvergripande
ningssamtal om | lednings- och styr-
mal, uppgifter ningsperspektiv.
och ledarskap. Individuell utveck-
Bedomning lingsplan
redovisas till
kommunled-
ningen.

Loénedversyn Arlig 16nedversyn
efter samréd med
ndmndens ordf. samt
KS presidium

Avveckling Beslut om Redovisar till Beredning av av-

avveckling i berérd chef, vecklingsédrenden
samrad med efter samréd

berérd ndmnds med kommun-

presidium styrelsen arbets-

utskott, att av-
vecklingsbeslut
forestar




Reviderad i KS 2004-08-25

Uppfoljning av forvaltningschef

Uppf6ljning av forvaltningschef genomfors arligen av stadsdirektdren och ndmndordférande

som underlag for 16nesamtal. Resultatet redovisas kommunstyrelsens presidium.

Bilaga 4

Kriteriet uppfylles | Kriteriet Kriteriet
uppfylles uppfylles ej
mycket vil

Foretriadare for kommunen
Foretrdder kommunen och
forvaltningen inat/utét och arbetar
aktivt for att f& en positiv effekt av
fattade beslut

Verksamhet

Lagger forslag till ndmnden som ger
forutsdttningar att uppna de
verksamhetsméssiga mélen. Foljer
upp och utvarderar verksamhetens
resultat och kvalitet

Ekonomi

Lagger forslag till ndmnden som ger
forutsattningar att uppna kravet pa
ekonomi i balans. Tar initiativ till
rationalisering och effektivisering
av verksamheten

Ledarskap
Uppfyller kriterierna pé ledarkortet

Medarbetare

Medarbetarna inom forvaltningen
upplever medarbetarskap 1 enlighet
med ledarkortet

Arbetsmiljo

Arbetar systematiskt med
arbetsmiljofragor

Arbetar aktivt for att minska
sjukfranvaron

Niamndens prioriterade mal
1.
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