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Justeringens 

plats och datum: 

Stadshusgatan 2, 20 december 2021   

Underskrifter: 

   

 Mohamad Hassan, ordförande  Fredrik Ahlstedt, justerare 

    

 Åsa Tingström, sekreterare   
 

Sammanträdesprotokoll 
Plats och tid: Digitalt via Teams, 9.00-11.40 

Närvarande 

ledamöter: 

Mohamad Hassan (L), 

ordförande 

Asal Gohari Moghadam (S) 

Charlie Strängberg (F!) 

Johanna Engström (C) 

Fredrik Ahlstedt (M) 

Hanna Victoria Mörck (V) 

Lars Friberg (MP) 

Angelica Larsson (L) 

 

 

  

Övriga deltagare: Från kommunledningskontoret: 

Näringsliv och Destination: Per Lundequist enhetschef Näringsliv, 

etablering och Anna Lindström enhetschef Möten & Evenemang  

Trygghet, brottsförebyggande och säkerhet: Ulrica Holmqvist, 

utvecklingsledare och Bo Hammerin, säkerhetssamordnare 

Hållbarhetsavdelningen: Milena Kraft, Kristina Eriksson och Tomas 

Högberg, utvecklingsledare 

Kansli: Åsa Tingström, handläggare 

Externa gäster: 

Anders Östlund, Kriminolog, Chef Verksamhetsutveckling/Analys, Polisen, 

Region Mitt 

Lisa Thörn, VD/Centrumutvecklare; Uppsala Citysamverkan AB 

 

Utses att justera: Fredrik Ahlstedt Paragrafer: 34–43 

  

Jämställdhetsrådet Sammanträdesdatum: 6 december 2021 

Protokoll  
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Jämställdhetsrådet Sammanträdesdatum: 6 december 2021 

Protokoll  

§ 34. Val av justeringsperson samt datum och plats för 
justering 

Jämställdhetsrådet utser Fredrik Ahlstedt att justera protokollet tillsammans med 

ordföranden den 20 december 2021 på Stadshuset. 

§ 35. Fastställande av föredragningslista 

Föredragningslistan fastställdes. 

§ 36. Trygghet  

Dödligt våld – en statistisk genomgång 

Föredragande: Anders Östlund, Kriminolog, Chef Verksamhetsutveckling/Analys, 

Polisen, Region Mitt 

Presentation om brottsstatistik och hur den kan användas och tolkas. Nya kategorier 

av brott läggs löpande till av Brottsförebyggande rådet (BRÅ) för att kunna göra 
fördjupade analyser, men det innebär också att det kan vara svårt att jämföra och följa 
statistiken över tid. Det kan också ha stor betydelse vilken typ av brott som räknas med 

när statistik ska jämföras. 

Ett exempel som nämns är att om brott begåtts under en längre tid av samma 
gärningsperson mot samma offer kommer varje händelse att anmälas som ett enskilt 

brott, men registreras samma dag som anmälan kommer in. Har någon utsatts under 
en längre tid kan det handla om hundratals brott. Detta kan innebära att en ökning av 

antalet brott i statistiken i praktiken handlar om samma gärningsperson och offer. Våld 
mot kvinnor förekommer i hela landet och det går att bryta ned statistiken och 

identifiera specifika adresser där brott begåtts. Tidigare har det varit svårt att fånga 
upp om återkommande polisanmälningar sker från samma adress, nu har en ny 
arbetsmetod införts. När det gäller trygghet och frihet från våld konstateras att både 

resurser och debatten riktas mot insatser utomhus och på allmänna platser trots att 
huvuddelen av brotten sker i offrens hem. Det innebär att åtgärder riktas mot brott 

begångna av män mot andra män.  Fokus borde ligga på brotten i hus och hem, också 
eftersom tillståndet i hus och hem påverkar livssituationen för samhällets mest utsatta. 
Det lyftes också att ansvaret för att ta kontakt med polisen ligger hos offren för våld i 

nära relationer till skillnad från andra brott, då polisen finns på plats och bedriver 

förebyggande arbete. 

 

Presentationsbilder finns i Bilaga 1. 
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Jämställdhetsrådet Sammanträdesdatum: 6 december 2021 

Protokoll  

Kommunens trygghetsskapande arbete utifrån ett jämställdhetsperspektiv 

Föredragande: Ulrica Holmqvist, utvecklingsledare och Bo Hammerin, 
säkerhetssamordnare; Trygghet, brottsförebyggande och säkerhet, Uppsala kommun 

Presentation om resultaten från medborgardialogen om trygghet och hur kommunen 

arbetar med trygghetsfrågorna. Presentation finns i Bilaga 1. 

Trygghet beskrivs som en individuell känsla och arbetet behöver därför utgå från 
individer. Arbete sker genom trygghetsvandringar, medborgardialoger och samarbete 

med Polisen och ungdomsjouren för att hitta åtgärder. Trygghetskommunikation är 
också något som arbetas med. 

Frågan ställdes hur man arbetar brottsförebyggande och trygghetsskapande utifrån 
det faktum att mycket av den grova brottsligheten sker i hemmet. I dagsläget har inte 

enheten något uppdrag att arbeta med detta, en stor del ligger på socialförvaltningen. 
Samarbete sker i samverkansforum och frågan kommer gissningsvis att hanteras mer 

strategiskt framöver med anledning av nollvisionen mot våld i nära relationer. 

§ 37. Företagande 

Om Citysamverkans trygghetsarbete för en jämställd handel 

Föredragande: Lisa Thörn, VD/Centrumutvecklare; Uppsala Citysamverkan AB 

Presentation återfinns i Bilaga 1. Lisa Thörn framhåller att en viktig trygghetsfaktor är 

att människor rör sig i city. Citysamverkan har genomfört en rad åtgärder, exempelvis 
belysning, musik, konstverk och arrangemang. Vikten av samverkan och samarbete 

med kommunen och civilsamhället understryks. Trygghetsvandringar, konstrundor 

och den nya lekplatsen vid Klosterparken nämns som goda exempel. Fler åtgärder 

planeras för att öka tryggheten. Helheten behöver ses och något behöver göras för att 
åtgärda problem istället för att förflytta dem från en del av staden till en annan.  

Gällande jämställdhet lyfts vikten av bra ledare och bra chefer. Citysamverkan erbjuder 
utbildning för att öka kunskapen och skapa en bra och hållbar stadskärna i samarbete 
med kommunen. Kommunen uppmanas att tänka till kring restaurangbranschen 

eftersom problematiken bedöms som större där än inom handeln. Citysamverkan 
lyfter en levande stadskärna och lokala företagare som viktigt både för tryggheten, 

näringslivet, och skatteunderlaget. 

Så stärker kommunen företagandet utifrån ett jämställdhetsperspektiv 

Föredragande: Per Lundequist enhetschef Näringsliv, etablering och Anna Lindström 

enhetschef Möten & Evenemang; Näringsliv och Destination 

Per Lundequist och Anna Lindström berättar om hur kommunen arbetar för att stärka 
näringslivet samt evenemang. Presentationer återfinns i Bilaga 1. 
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Jämställdhetsrådet Sammanträdesdatum: 6 december 2021 

Protokoll  

§ 38. Utvärdering av jämställdhetsrådets event 25/11  

Föredragande: Milena Kraft, hållbarhetsavdelningen 

Presentation i Bilaga 1. 

§ 39. Status – jämställdhetspris och hedersomnämnande 
2022 

Föredragande: Milena Kraft, hållbarhetsavdelningen 

Presentation i Bilaga 1. 

§ 40. HBTQ – information 

Föredragande: Milena Kraft, hållbarhetsavdelningen 

Presentation i Bilaga 1. 

§ 41. Sammanträdestider 2022 

Jämställdhetsrådet fastställer följande sammanträdestider 2022: 

• 12 januari 9.00-12.00 

• 8 mars 10.00-12.00 

• 9 maj  13.00-16.00 

• 10 oktober 13.00-16.00 

• 28 november 9.00-12.00 

§ 42. Övriga frågor 

Inga övriga frågor behandlades.  

§ 43. Nästa möte 

Nästa möte sker den 12 januari. Mötet ägnas åt Jämställdhetspriset. 



Jämställdhetsrådet
Mötet startar 9.00

6 december 2021



Föredragningslista
§ 34. Val av justeringsperson samt datum och plats för justering 

§ 35. Fastställande av föredragningslista 

§ 36. Trygghet 

§ 37. Företagande 

§ 38. Utvärdering av jämställdhetsrådets event 25/11 

§ 39. Status – jämställdhetspris och hedersomnämnande 2022 

§ 40. HBTQ – information 

§ 41. Sammanträdestider 2022 
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§ 36. Trygghet
36.1 Dödligt våld –en 
statistisk genomgång 

Anders Östlund

Kriminolog

Chef Verksamhetsutveckling/Analys

Region Mitt
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Anders Östlund
Kriminolog på Verksamhetsstyrning & Analys vid Regionskansliet 

i Region Mitt

anders.ostlund@polisen.se

073-80 98 717
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En kriminologs perspektiv 

Att tänka på vid tolkning av brottsstatistiken
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1. Anmäld eller faktisk brottslighet – två olika saker 

Få anmälda brott inte nödvändigtvis bra

Anmälningsbenägenheten varierar – mellan grupper, områden och brottstyper

Polisen aktivitet påverkar

Tolka brottsstatistiken med försiktighet, minnet 
är kort & all brottslighet varierar över tid

Statistiska/systemmässiga förändringar  
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2. Samlingsrubriceringar för Relationsvåld

• Brott i nära parrelation (ÅM)
• Brott i nära relation (polisen)
• Brott i parrelation
• Misshandel i parrelation
• Våld mot kvinnor
• Våld i nära relationer (BRÅ)
• Grov kvinnofridskränkning
• Relationsbrott

1 044 anmälda brott i parrelation
644 inkomna ärenden brott i parrelation

1,6 brott per ärende

Olika system=olika resultat
Inskrivningsdatum



8

Koder som ingår i kategorin Brott i parrelation
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3. Grov Kvinnofridskränkning

Färre brott registreras som grov kvinnofridskränkning
2019-06-14

Såväl anmälningar som uppklaring och fällande domar avseende grov 
kvinnofridskränkning har minskat under de senaste tio åren. Det beror 
bland annat på förändringar i registreringen av brottsanmälningar; en 
generell minskning av uppklaring gällande brott mot person och högre 
krav på stödbevisning för fällande dom. Det visar en ny rapport från Brå.

Förhållandet mellan anmälda grov kvinnofridskränkning & brott i parrelation

Grov kvinnofridskränkning
376

279

89

Uppsala Västmanland Gävleborg

Brott i parrelation

1159
1044

915

Gävleborg Uppsala Västmanland

403

329

268

Gävleborg Västmanland Uppsala

Brott i parrelation per 100 000 inv.



10

Anmälda våldsbrott mot kvinnor i PO Uppsala
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Våld mot kvinnor
Brott i Parrelation 
Jan-nov
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Våld mot kvinnor
Sexualbrott
Jan-nov

631
649

731 722

835

246 237 240

345

275
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2017 2018 2019 2020 2021

Uppsala - Sexualbrott Uppsala - Våldtäkt

84%

16%

Bekant Obekant
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Särskilt utsatta brottsoffer
PO Uppsala, jan-okt

Brott i parrelation Förändr.

2019 2020 2021 20-21

Inkomna ärenden 353 636 644 1%

Ärenden redov. till åkl 59 90 111 23%

Utredningsandel 18% 18% 18% 0%

Öppna ärenden totalt 173 280 276 -1%

Brott mot barn Förändr.

2019 2020 2021 20-21

Inkomna ärenden 1014 948 1050 11%

Ärenden redov. till åkl 105 150 139 -7%

Utredningsandel 18% 18% 18% 0%

Öppna ärenden totalt 361 284 261 -8%

Våldtäkt mot vuxna Förändr.

2019 2020 2021 20-21

Inkomna ärenden 89 138 121 -12%

Ärenden redov. till åkl 13 23 8 -65%

Utredningsandel 18% 18% 18% 0%

Öppna ärenden totalt 43 68 56 -18%
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Trygghet för vem och var
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Oavsett politisk tillhörighet är nog alla överens om att 

de kriminella gäng som tror att de står över oss andra 

ska möta samhällets fulla kraft i form av poliser, 

rättsväsende, kontroll.

Stefan Löfvens jultal 2019

Vi är hårda både mot brotten och brottens orsaker. 
Samhället är alltid starkare än gängen.
Stefan Löfven, Regeringsförklaringen den 21 januari 2019
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Slagsida i synen på vilken brottslighet som skapar 
otrygghet & utsatthet

Fokus på åtgärder som riktar sig mot gator och torg  
blir en jämställdhetsfråga eftersom åtgärderna 
fokuserar uteslutande på brott begångna av män 
mot andra män. 

28%

72%

Kvinna Man

Könsfördelning av offer för utomhusvåld s.5 åren

Fokus på tillståndet i hus och hem påverkar 
livssituationen för samhällets mest utsatta 

Samhället lägger ansvaret hos offren för våld 
i nära relationer av själva kontakta Polisen  
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Till och med BRÅ ställer bara frågor om oro för 
utomhusmiljön

NTU:
”bostadsområdet”
”otrygghet vid utevistelse sen kväll”
”går ut ensam sent en kväll i området där du bor”
”avstår från att gå ut på grund av otrygghet” 

Intrycket blir att allt hot kommer 
utifrån av okända gärningsmän
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Mord & mordförsök



Mord med skjutvapen jmf. kvinnomord
Region Mitt
2017-2020

Skjutvapen vs. alla kvinnor
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Mordens kontext

20

4

2

1
13

Familj Obekant Okänt Par

Relation mellan offer & misstänkt

18

2

Inomhus Utomhus

Plats för brottet

Ålder på misstänkt

5

3

3
2

2

5

Ålder 15-25 år Ålder 26-35 år Ålder 36-45 år

Ålder 46-55 år Ålder 56-65 år Ålder över 65 år
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Våldsmetoder
Mord

Mordförsök
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Frekventa återkommande gärningspersoner



23

De 30 mest frekvent återkommande gärningspersonerna 
med störst våldskapital i region Mitt

Tre grupper utifrån ålder:
• 15% unga = 20-30 år (26)
• 59% medel = 33-49 (40)
• 26% äldre = 50-60 (53)

Boendeform
Flerfamiljshus 
71%

Villa/radhus    21%
Landsbygd         3%

33%

50%

67%

0%

70%

30%

39%

13%

50%

20%

50%

10%

54%

31%

46%

10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Barn under 15 på
brottsplats

GP multikriminell Grov kvinnofrid Brott mot
Besöksförbud

Yngsta Medel Äldsta Totalt

Intressanta & viktiga fynd

❖ Brottsplatsen är som regel offrets hem

❖ I 70% av fallen bor inte offer & MT ihop vid brottet
❖ Det mest okontrollerade våldet i äldsta gruppen
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Den geografiska spridningen av anmälda våldsbrott mot 
kvinnor 2019-2021 i Uppsala län

• Länet
• Uppsala kommun
• Heby kommun

• Morgongåva
• Enskilda adresser
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Den geografiska spridningen av anmälda våldsbrott mot 
kvinnor 2019-2021 i Uppsala län
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Den geografiska spridningen av anmälda våldsbrott mot 
kvinnor 2019-2021 i Uppsala kommun
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Den geografiska spridningen av anmälda våldsbrott mot 
kvinnor 2019-2021 i Heby kommun
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Den geografiska spridningen av anmälda våldsbrott mot 
kvinnor 2019-2021 i Morgongåva
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Exempel på anmälda våldsbrott på en enskild adress 2019

• Olaga hot, mot man 18 år eller äldre, ej 
internetrelaterat

• Grov kvinnofridskränkning

• Grov fridskränkning mot flicka under 18 år

• Grov fridskränkning mot flicka under 18 år

• Grov fridskränkning mot man 18 år eller äldre

• Grov fridskränkning mot man 18 år eller äldre

• Misshandel, ej grov, mot man 18 år eller äldre

• Grov fridskränkning mot man 18 år eller äldre

• Misshandel, ej grov, mot man 18 år eller äldre

• Grov fridskränkning mot pojke under 18 år

• Olaga hot, mot grupp, ej internetrelaterat

• Olaga hot, mot man 18 år eller äldre, ej 
internetrelaterat

• Misshandel, ej grov, mot man 18 år eller äldre,

• Olaga hot, mot man 18 år eller äldre, ej 
internetrelaterat
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• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, är eller har varit

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Misshandel, ej grov, mot kvinna 18 år eller äldre, bekant med offret, är 

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, är eller har varit

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, är eller har varit

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, är eller har varit

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre, obekanta, inomhus

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre

• Fullbordad våldtäkt inkl. grov, mot kvinna 18 år eller äldre,
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Anmälda våldtäkter region Mitt 2018-2019
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Slutsatser

1. Hus & hem 

Brottsförebyggande åtgärder som främst riktar sig mot gator och torg blir en 
jämställdhetsfråga eftersom åtgärderna uteslutande fokuserar på brott 
begångna av män mot andra män. 

2. Trots det stora mörkertalet finns underlag att studera
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§ 36. Trygghet
36.2 Kommunens trygghetsskapande 
arbete utifrån ett jämställdhetsperspektiv  

Ulrica Holmqvist, utvecklingsledare och Bo 
Hammerin, säkerhetssamordnare; Trygghet, säkerhet 
och beredskap



Trygghet för alla i Uppsala –
trygghet ur ett 
jämställdhetsperspektiv
Ulrica Holmqvist & Bo Hammerin

Enheten för trygghet, brottsförebyggande och säkerhet

2021-12-06



Uppdrag
Enhetens uppdrag är att i 
samverkan med interna och 
externa parter verka för ett tryggt 
och säkert Uppsala. 

Enheten utvecklar och samordnar 
det trygghetsskapande, brotts-
förebyggande och  säkerhets-
höjande arbetet i kommunen. 

Arbetet sker med och för dem som bor, 
verkar och vistas i kommunen samt 
kommunens medarbetare i sin yrkesroll. 



Trygghet

Medborgardialog

• Trygghetsmätningar & analys

3

Medborgarlöften

• Samverkan mellan 
kommun & polis

Handlingsplaner

• Delansvariga i 
handlingsplaner och 
områdesarbete.



Trygghet är en rättighet för alla

4

Trygghet är en subjektiv upplevelse som handlar om frånvaro av oro för 
att utsättas för brottsliga handlingar och känna tillit till sina 
medmänniskor

I motsats till trygghet är upplevd otrygghet - som i det offentliga 
rummet kan leda till att människor aktivt undviker vissa områden eller 
platser

Säkerhet utgår från den faktiska risken att utsättas för brott



Uppsala kommuns 
trygghetsundersökningen år 
2021

I undersökningen ser man att fler kvinnor 
uppger att de begränsar sin rörlighet i
jämförelse med männen, genom att i större 
utsträckning låta bli att gå ut på kvällen eller 
ta en annan väg på grund av oro

Ett likande resultat ser man i den nationella 
trygghetsundersökningen, NTU, som 
genomfördes år 2021 av BRÅ

5
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Uppsala kommuns 
trygghetsundersökningen år 2021

Begränsad rörlighet
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Brottsförebyggande- och trygghetsskapande 
arbete

7

- Öka den upplevda 
tryggheten

- Förhindra eller 
försvåra att brott 
begås



Jämställdhet och trygghet i det 
offentliga rummet
• Offentlig miljö tenderar att blir mansdominerad och speciellt i 

marginaliserade områden

• Uppsala kommun arbetar utifrån konceptet Botryggt2030 för 
att förbättra och skapa trygga offentliga miljöer

En mix av människor skapar trygga och attraktiva platser

• Viktigt att tänka på jämställhet i bebyggelseplanering



Uppsala kommuns arbete och utveckling 
framåt
• Tillsammans med Boverket och Tryggare Sverige arbetar vi aktivt för 

att inkludera jämställdhet och trygghet i bebyggelseplanering och i 
byggskedet

• Representativitet vid planerade trygghetsvandringar

• EST – Effektiv samordning för trygghet, ett fördjupat 
lägesbildsarbetet för att identifiera otrygga platser och öka
tryggheten i den offentliga miljön

• Arbetar med innovationsutveckling - för att främja nytänkande inom 
trygghetsskapande- och brottsförebyggande arbetet

9
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§ 37 Företagande
37.1 Om Citysamverkans trygghetsarbete 
för en jämställd handel 

Lisa Thörn, VD/Centrumutvecklare; Uppsala 
Citysamverkan AB 



- Om Citysamverkan, trygghetsarbete och jämställd handel



Hur är vi organiserade?





Arbetsgrupper/projektgrupper



Jämställdhet i Stadskärnan

Tillgänglighet 

Trygghet

Synbarhet

Erfarenhet



Jämställdhet i 
handeln







Tillsammans gör vi
något bra ännu
bättre

Vi älskar vår stad. Historien, kulturen och
allt det unika som gör Uppsala till Uppsala. 
Vi jobbar efter insikten att något bra alltid
kan bli bättre och vill möjliggöra för olika
aktörer att göra Uppsala city ännu mer
attraktivt. 

Vi vill hjälpa till att skapa ett varierat utbud
av varor, tjänster, kultur och nöjen där
mångfalden är en konkurrens-fördel. Där
stadsmiljön blir en tillgång och där det 
skapas mötesplatser under dygnets alla
timmar.



Lisa Thörn, VD 

lisa@uppsalacity.se
0709-140080
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§ 37 Företagande 
37.2 Så stärker kommunen företagandet 
utifrån ett jämställdhetsperspektiv 

Föredragande: Per Lundequist enhetschef Näringsliv, 
etablering och Anna Lindström enhetschef Möten & 
Evenemang; Näringsliv och Destination 
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Länsjämförelser – företagssamheten

Källa: Svensk Näringsliv. UC
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*En företagsam definieras som en person som antingen har en F-skattsedel, är 
delägare i ett aktivt handelsbolag, alternativt är VD eller ordinarie 
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag

Källa: Svensk Näringsliv. UC

Uppsala och riket – företagssamheten* 



Näringslivsprogrammet
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1.    Uppsala kommun ska vara en part som bidrar till 
företagens utveckling och tillväxt.

2.   Uppsala kommun ska verka för att öka utbudet av 
mark och lokaler i kommunen.

3. Uppsala kommun ska bidra till att öka tillgången till 
kompetens på arbetsmarknaden.

4. I Uppsala ska det finnas ett gott företagsklimat.

5. Uppsala ska ha ett starkt platsvarumärke och vara en 
attraktiv kommun att bo, besöka och verka i.

6. Uppsala ska ha ett väl utvecklat näringsliv inom 
kunskapsintensiva näringar.

7. Uppsala kommun ska stödja och utveckla arbetet 
med företagsfrämjande aktörer.

Handlingsplan 2021-2023
4.1 Skapa och bidra till samarbetsforum, 
mötesplatser, nätverk och annat som ökar 
dialogen och lyfter fram företagare och 
företagande i Uppsala.

4.2 Utveckla kunskapen och insikten i 
småföretagens villkor och förutsättningar för 
att främja utveckling och företagsklimatet.

7.1 Öka samverkan och kopplingen mellan de 
lokala företags-och innvationsfrämjande
aktörerna tillsammans med nationella 
erbjudanden som finns för stöd, råd och 
finansiering och utgå från företagens behov, för 
fler etableringar, innovationer, tillväxt och 
nyföretagande

7.2 Främja projekt och aktiviteter som syftar till 
ökat nyföretagande och omställning av 
affärsidéer, med särskilt fokus på kvinnor, unga 
och utrikesfödda. 



4. 1 Nätverk och mötesplatser 

Samarbete kring att genomföra Företagargalan
• Lyfter årets företagare i olika kategorier

Samarbete kring priset Bona postulata
• Lyfter nya företag med goda framtidsutsikter. 

Mötesplats entreprenörer, investerare m.fl. genom UPPSTART
• Lyfta tech-branschen i Uppsala

49



4. 2 Bemötande och företagsservice

Utbildning i företagandets villkor för politiker och tjänstepersoner. 

Arbeta för bättre företagsservice och ha fokus på småföretagens 
situation. 

50



Företagsservice för hela 
Uppsalas näringsliv

Näringslivspyramiden

Exportindustri

Affärstjänster

Vardagliga 
verksamheter

Starta

Växa

Etablera

.

Exportrelaterade affärstjänster

• Service myndighetsutövning

• Service affärsutvecklingstjänster
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Exportindustri 7 200 anställda, +850 
Life science, övrig industri

Affärstjänster 15 000 anställda, +3 100 
Företagstjänster, företagsservice, IT, finans- och försäkring, 
partihandel, media

Vardagliga verksamheter 28 000 anställda, +8 700
Detaljhandel, utbildning, hälsa/sjukvård, besöksnäring, logistik, 
bygg o fastigheter, vatten o avfall, energibolag

Exportrelaterade affärstjänster

Näringslivspyramiden
50 200 anställda i aktiebolagen år 2019

Ökat med 12 650 anställda 2010-2019 (+2,9% per år)
Omsättningstillväxt +5,9%/år



Exportindustri (life science)
• STUNS Life Science
• UIC – Uppsala Innovation Centre

Exportrelaterade affärstjänster (IT/tech)
• UIC
• Base10
• Connect
• Drivhuset
• UF – Ung Företagsamhet

Vardagliga verksamheter
• Nyföretagarcentrum
• Företagslabbet

Exportrelaterade affärstjänster

Företagsservice: affärsutvecklingstjänster
Företags- innovationsfrämjande aktörerna inom näringslivspyramidens segment

Affärstjänster
• ALMI



UIC – exempel på konkret resultat

200-250 idéer per år utvärderas

Cirka 850 nya kunskapsintensiva jobb senaste tio åren

Andel kvinnliga företagsgrundare varit 27-31 procent. 

Genomfört utbildning med inriktningen är jämställdhet och 
mångfald 

Ändrat arbetssätt. Till exempel infört standardiserade frågor 
för att undvika olika frågor till kvinnor och män; träffar en 
kvinna och en man på UIC vid första besöket.

Trendbrott: För första gången är antalet manliga och 
kvinnliga företagare som antagits till UIC jämställt – 40% 
kvinnor
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Nyföretagarcentrum

Rådgivning inför start och de första åren

15-20 procent av totala antalet startade företag

Vardagliga verksamheter: 

• Detaljhandel, restaurang och café, hälsa och omsorg, hår, 
skönhetsvård, bygg och anläggning, hushållsnära tjänster

49% kvinnor 2021 (jan-aug) och 45% kvinnor 2020
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Övriga företagsfrämjande organisationer

Drivhuset. Rådgivning och inspiration till att starta företag. 
Målgrupp under 30 år. Jobbar med aktiv rekrytering av kvinnor. 

Connect. Matchar företag med kapital. Fokus fler kvinnor som både 
finansiärer och som företagare som jobbar med investeringar. 

Entrepreneurs Academy. Anders Wall-föreläsning; Female startup 
day.

Ung Företagssamhet. Gymnasieelever erbjuds UF företagande. Fler 
än 4000 elever i länet per år. Fler än hälften av eleverna är kvinnor. 
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Destination Uppsala AB ska gynna och skapa förutsättningar för tillväxt inom besöksnäringen. Däribland 
finns uppdragen att värva fler evenemang till Uppsala samt driva och utveckla evenemang i vår 
kommun. 

Årligen arrangeras omkring 60 nationella och internationella mästerskap och större idrottscuper. Till 
Uppsala välkomnar vi ett varierat utbud av idrotter och evenemangsupplevelser. Tillsammans med det 
lokala föreningslivet uppmuntrar enheten Möten & Evenemang inom Destination Uppsala till 
mångåriga satsningar inom respektive idrott. Enheten värvar och verkar för evenemang som spänner 
över breddidrott såväl som arrangemang för eliten. Evenemang som speglar samhället med 
arrangemang för bägge könen, för unga såväl som senior och paraidrottare. 

Sedan många år målsätter, mäter och följer enheten upp sitt arbete och utfallet för staden genom en 
publicerad årsrapport. Rapporten utvecklas kontinuerligt med nya mätningar och prioriterade områden 
att göra skillnad inom. 

Sedan 2013 verkar man för att: 

• Aktivt värva idrottsevenemang med mål om jämställdhet i dam- och herridrott samt 

åldersklasser. Av totala antalet värvade idrottsevenemang av UCB (sedan starten 2013) 

79 % mixed, 13 % dam/flickor och 8 % herr/pojkar

• Rapportera kring ett varierat utbud av idrottsevenemang. För att synliggöra skillnader i det fall 

mer ojämställda idrotter skulle dominera 

Härtill verkar enheten på följande mål:  

• Aktivt prioritera att ge jämställt evenemangsstöd och marknadsföring till dam- och herridrott.

• Utveckla Uppsala som mötes- och evenemangsstad samt bidra till kompetensutveckling.  

Samordna utbildning inom inkludering, tillgänglighet och hållbarhet för och med den lokala 

mötes- och evenemangsindustrin. Engagera och inspirera andra till ett förbättrat 

jämställdhetsarbete. 







§ 38. Utvärdering av jämställdhetsrådets 
event 25/11

Några prel. siffror och tankar:

(Fruktbar medborgardialog med barnen - Uppsala kommun)

- Konstruktiva frågor från invånare 
samlades in inför via FB

- Bra svarshantering genom att flera 
verksamheter, funktioner och 
organisationer besvarade frågor i chatten

- 155 personer har sett den digitala 
sändningen i mer än 1 minut - den 
genomsnittliga tittartiden är 28 minuter

- Organisering och genomförande på plats 
proffsigt genomfört av alla inblandade

60

- Få besökande på plats → evenemanget 
kanske mått bra av att börja en timme 
senare, så att folk eventuellt hunnit ifrån 
jobbet

Vilka tankar och 
reflektioner har ni? 
Vad tog ni med er 

från eventet? 

https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/Inspiration-for-innovation/Fruktbar-medborgardialog-med-barnen/


På plats i parken tillsammans 
med förskolegrupperna hade 
teamet förberett ”sura” citroner 
och ”glada” apelsiner som barnen 
fick placera ut på olika platser och 
sedan förklara varför de lagt dem 
där och varför de var glada eller 
sura. I en andra del av dialogen 
med förskolan följde teamet med 
barnen till förskolan där de fick 
rita sin drömpark.
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§ 39. Status –
jämställdhetspris och 
hedersomnämnande 2022

Milena Kraft, hållbarhetsavdelningen



Hedersomnämnande

- Inkommen: 1 (Uppsala tjej- och transjour)

- Vem kan tilldelas hedersomnämnandet?
Det finns inga bestämda kriterier för vilka som kan få ett hedersomnämnande förutom att det kan ges till en 
verksamhet eller en person som inte kan nomineras till jämställdhetspriset. Hedersomnämnande är med andra ord ett 
tillfälle för er politiker att uppmärksamma verksamheter som inte är kommunala för ett bra jämställdhetsarbete. 

- Skicka förslag på kandidater för hedersomnämnandet till milena.kraft@uppsala.se senast 
15/12

Nomineringar till jämställdhetspriset

- Inkommen: 0

- Uppmuntra gärna kommunala verksamheter som ni tycker gör ett bra jämställdhetsarbete 
att nominera sig, särskilt ni som sitter i nämnder 

- Nomineringen stänger 10/12

Event 8 mars

- Lokal: troligtvis KF salen

- Tid: ca kl. 10-12

- Ny projektledare: Tomas Högberg

- Skicka gärna förslag och önskemål på talare till milena.kraft@uppsala.se och/eller 
tomas.hogberg@uppsala.se 63
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§ 40. HBTQ – information 
Kommunstyrelsen beslutade 24 november:

- att bevilja RFSL Uppsala 252 150 kronor i verksamhetsbidrag för år 
2022 samt 257 193 kronor för år 2023
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§ 41 Förslag till sammanträdestider 
för Jämställdhetsrådet 2022
• 12 januari 9-12 – utse finalister och vinnare

• 8 mars - prisutdelning

• 9 maj 13-16 (tex Jämställdhetsbokslutet)

• 10 oktober 13-16

• 28 november 9-12
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§ 42. Övriga frågor 

§ 43. Nästa möte 
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