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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2021-06-08

§ 208

Riktlinje for omradesutveckling
KSN-2021-00593

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attanta riktlinje for omradesutveckling enligt drendets bilaga 1.

Sammanfattning

Riktlinje for omradesutveckling beskriver ett arbetssatt som tar fasta pa att Uppsalas
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhillet.
Riktlinjen har tagits fram utifran erfarenheter och lardomar fran genomford
omradesutveckling Gottsunda och Valsétra, och ur kunskap om betydelsen av
sektorsoverskridande samverkan for att hantera komplexa samhallsproblem.

Riktlinjen baserar sig pa sju principer och utgor stod och vagledning for de
sammanhang dar kommunkoncernen ser behov av ett systematiskt och samordnat
langsiktigt arbete med omradesutveckling.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 18 maj 2021
e Bilaga 1, Riktlinje for omradesutveckling i Gottsunda/Valsatra

Yrkande

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar, med instdmmande fran Jonas Segersam (KD):
att drendet Gterremitteras.

Beslutsgang

Ordforande staller forst aterremissyrkande mot drendets avgodrande idag och finner att
arendet ska avgoras idag.

Ordforande staller darefter foreliggande forslag mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2021-06-08

Reservationer
Fredrik Ahlstedt (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2021-05-18 KSN-2021-00593

Handlaggare:

Ida Wiking, Mathias Holmberg

Riktlinje for omradesutveckling

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attanta riktlinje for omradesutveckling enligt drendets bilaga 1.

Arendet

Riktlinje for omradesutveckling beskriver ett arbetssatt som tar fasta pa att Uppsalas
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhillet.
Riktlinjen har tagits fram utifran erfarenheter och lardomar fran genomford
omradesutveckling Gottsunda och Valsétra, och ur kunskap om betydelsen av
sektorsoverskridande samverkan for att hantera komplexa samhallsproblem.

Riktlinjen baserar sig pa sju principer och utgor stod och vagledning for de
sammanhang dar kommunkoncernen ser behov av ett systematiskt och samordnat
langsiktigt arbete med omradesutveckling.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret i samverkan med berérda
forvaltningar och bolag.

Perspektiven om barn, jamstalldhet och naringsliv ar viktiga delar i det
sektorsoverskridande arbetet dar naringslivsaktorer ar viktiga samverkanspartners,
liksom regionen, akademin, foreningsliv och civilsamhalle. Pa vilket satt perspektiven
tas om hand och integreras i utvecklingen av ett visst omrade utformas i framtagande
av mal och uppféljning, analys samt utformning av insatser for omradet.

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: Email
www.uppsala.se


http://www.uppsala.se/
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Foredragning

Uppsala kommun arbetar med att utveckla olika stadsdelar, tatorter och landsbygd for
ett hallbart Uppsala. Med omradesutveckling avses hér alla processer som kommunen
leder och som syftar till ett definierat geografiskt omrades hallbara utveckling inom
olika perspektiv.

Omradesutveckling pagar i flera omraden i Uppsala kommun. Riktlinjen har tagits fram
utifran erfarenheter och lardomar fran genomford omradesutveckling Gottsunda och
Valsatra samt Granby och Kvarngardet, och ur kunskap om betydelsen av
sektorsoverskridande samverkan for att hantera komplexa samhallsproblem.

Riktlinje for omradesutveckling beskriver ett arbetssatt som tar fasta pa att Uppsalas
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet.
Riktlinjen baserar sig pa sju principer och utgor stod och vagledning for de
sammanhang dar kommunkoncernen ser behov av ett systematiskt och samordnat
langsiktigt arbete med omradesutveckling.

Genom att félja gemensamma principer majliggors en systematik, bade i kommunens
egen organisation och for externa aktorer att forhalla sig till. Principerna sammanfattas
i de tva styckena nedan.

Alla stadsdelar, tatorter och landsbygd ska ges anpassade forutsattningar for hallbar
utveckling. Arbetet med omradesutveckling ska utga fran lokala behov och utmaningar
samt forskning och olika former av evidens. Med gemensam analys och larande skapas
kunskap och 6kad forstaelse for olika perspektiv, vilket 6kar mojligheten till
gemensamma och vdlriktade insatser. Genom hela processen ar invanares delaktighet
och samverkan med naringsliv, civilsamhalle, akademi samt offentliga aktorer
nodvandigt.

Omrdadesutvecklingen ska identifiera, samla och utga fran befintliga resurser. For att
utveckla nya metoder och tvarsektoriella arbetssatt ska utforskande och nytdankande
uppmuntras och mojliggoras. Arbetet organiseras i prioriterade teman dar delaktiga
aktorer samordnar kunskap, resurser, planering och genomfdorande av aktiviteter.
Arbetet ska styras mot effekter pa gemensamma malsattningar.

Forvantade effekter riktlinjen och arbetssatt som den beskriver ar 6kad samverkan,
starkt formdga att hantera komplexa utmaningar samt bidra till synergier mellan olika
insatser och processer i ett omrade.

Ekonomiska konsekvenser

Riktlinjen i siginnebar inga ekonomiska konsekvenser. Att astadkomma férandring och
nya arbetssatt genom omradesutveckling kraver olika former av resurser och dessa
kan tillforas fran saval offentliga som privata finansieringsformer. Insatser inom
kommunkoncernens ansvar omhandertas inom mal- och budgetprocessen, respektive
namnd eller bolagsstyrelses ram eller sarskilda beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 18 maj 2021
e Bilaga 1, Riktlinje for omradesutveckling i Gottsunda/Valsatra
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Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Inledning

Uppsala kommun arbetar med att utveckla olika stadsdelar, tatorter och landsbygd for
ett hallbart Uppsala. Utvecklingen sker med hog delaktighet for invanarna.

Med omrddesutveckling avses har alla processer som kommunen leder och som syftar
till ett definierat geografiskt omrades positiva utveckling inom olika perspektiv.

Riktlinjen utgor stod och vagledning for de sammanhang dar kommunkoncernen ser
behov av ett systematiskt och samordnat langsiktigt arbete med omradesutveckling.

Riktlinjen beskriver ett tvarsektoriellt arbetssatt som samordnar uppdrag och
processer med olika tidsperspektivfor ett hallbart omrade. Arbetssattet tar fasta pa att
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet.

Syfte

Riktlinjen syftar till att ge stod och vagledning i kommunens arbete med
omradesutveckling. Genom att folja gemensamma principer mojliggors en systematik,
bade i kommunens egen organisation och for externa aktorer att forhalla sig till.

Riktlinjen ger vagledning for arbetssatt som skapar forutsattningar for delaktighet,
larande och utveckling i geografiskt avgransade omraden utifran policy for hallbar
utveckling, kvalitetspolicy och kommunikationspolicy. For omradesutveckling ar aven
andra styrdokument relevanta: policy for digital transformation, policy for samverkan
med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet, riktlinje for medborgardialog och
riktlinje for idéburet partnerskap (IOP).

Omfattning

Riktlinjen galler for Uppsala kommunkoncern.
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Principer for omradesutveckling

Principerna for omradesutveckling ska framja langsiktig och bred samverkan mellan
olika samhallssektorer och aktorer i omradet. Principerna dr en helhet som
sammantaget utgor ett agilt arbetssatt vilket innebar att stegvis utveckla formaga och
na effekt genom flexibla l6sningar som tas fram tillsammans med invanare, naringsliv,
civilsamhalle och akademi. Arbetssattet ska samla olika kompetenser, bidra till
synergier mellan olika insatser och processer och utvarderas [6pande for att
vidareutveckla arbetssatt och organisering.

Behov och forutsattningar

Forutsattningarna i olika omraden ser olika ut. Alla stadsdelar, tatorter och landsbygd
ska ges anpassade forutsattningar for hallbar utveckling utifran de behov som
identifieras. Insatser kan ske i olika former och med olika intensitet i de olika
omradena. Det innebar att atgarder for utveckling maste se olika ut. Det kan i sin tur
betyda att det behovs betydligt mer resurser for att nd onskad utveckling i ett omrade
jamfort med ett annat.

Delaktighet och samverkan

De globala malen utgor grunden for samverkan som ska avgransas och omformuleras
utifran lokala utmaningar och mojligheter. Bred forankring kring malen for samverkan i
omradesutvecklingen satts inom ramen fér kommunala och nationella malbilder, samt
regionens, Nordens och EU:s arbete mot Agenda 2030.

Offentlig sektor, naringsliv, civilsamhalle, akademi och invanare ska goras delaktiga i
omradets utveckling. Omradesutvecklingen handlar om att gora det tillsammans. Det
innebar att delaktighet sker i hela processen, fran nar utmaningar och behov
identifieras till att soka lOsningar, och genomfora aktiviteter. Genom hela processen ar
invanares delaktighet och samverkan med naringsliv, civilsamhélle, akademi samt
offentliga aktorer nodvandigt.

Prioriterade teman

Gemensamt ska samlat grepp om prioriterade teman tas for att nd uppsatta mal.
Prioriteringar formeras [6pande utifran utmaningar, problembild och
samordningsbehov och kan darfor férandras under arbetets gang.

Prioriterade teman ska samordna processer inom vilka gemensamma mal pa kort och
lang sikt konkretiseras och dar gemensam uppféljning, analys och kunskap byggs upp.
De ger grund for organisering av arbetet dar delaktiga aktorer samordnar kunskap,
resurser, planering och genomférande av aktiviteter.

Styrning mot effekter

Det samordnade arbetet ska styra mot effekter. Att styra mot effekter stéller krav pa
analys och matning for att folja hur arbetet leder till forflyttning mot uppsatta mal.
Indikatorer och olika satt att méta effekter och framgdngar tas fram for respektive mal
och prioriterade teman som gor analys och larande mojligt som integrerade delar i



arbetssattet. Med gemensam analys och larande skapas kunskap och 6kad forstaelse
for olika perspektiv, vilket okar mojligheten till gemensamma och valriktade insatser.

Gemensamma resurser

For att astadkomma forandring och soka nya arbetssatt ar behovet av resurser
stort. Omradesutvecklingen ska identifiera, samla och utga fran befintliga resurser.
Omradesutvecklingen ska starka formagan att soka extern finansiering och
tillgodogorande av andra resurser, till exempel genom natverk och
kompetenshdjande insatser. Fler finansieringsformer @n de offentliga ar
nodvandiga och fler aktorer ska involveras for att 6ka gemensamma kapaciteteten
att samla resurser.

Utforskande arbetssatt som maojliggor innovation

For att utveckla nya metoder och arbetssatt ska utforskande och nytankande
uppmuntras och majliggéras. Okad samverkan med fokus pa ett avgransat
geografiskt omrade ska mojliggora pilotprojekt och prototyper

som Okar férmaga till innovation.

Behov och identifierade utmaningar ska styra var och nar utforskande och
innovativa arbetssatt ska utvecklas. Omradesutvecklingen ska bidra till att
utvecklade metoder, arbetssatt och innovationer implementeras i verksamheterna.

Evidensbaserad omradesutveckling

Arbetet med omradesutveckling ska utga fran lokala behov och utmaningar samt
forskning och olika former av evidens. Gemensamt larande ska omsattas i
kunskapsallianser - kunskap som soks, inhamtas och tillgodogors tillsammans av flera
aktorer. Evidens fran praktik i andra kommuner och samhéllen tas tillvara, samtidigt
som ny kunskap ska utvecklas genom utforskande i praktik i samverkan med forskning
och utbildning.
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Arbetssatt och modell

Omradesutveckling utifran riktlinjens principer forutsatter bred och langsiktig
samverkan mellan flera samhallssektorer. Forandring fran forvaltningsdvergripande
samordning till tvarsektoriell samverkan innebar en forflyttning fran ett arbetssatt dar
styrning och problemformulering ar kommunens enskilda ansvar till gemensam vilja
att skapa hallbara samhallen. Kommunen ska verka for att aktorer fran alla sektorer &r
delaktigai ett langsiktigt arbete och involveras i alla delar av processen.

En modell for hur arbetssattet kan organiseras genom bred samverkan illustreras i
bilden nedan. I modellen ar aktorer fran fem olika sektorer delaktiga i arbetet mot
gemensamma malsattningar for omradet. Utifran de tematiska prioriteringarna
sker samverkansarbetet och arbetsgrupper formeras utifran behov att 6sa eller
samordna olika uppgifter och utmaningar.

Gemensamma malsattningar

Prioriterat Prioriterat Prioriterat Prioriterat
tema tema tema tema

Civil-
samhalle

Offentlig

sektor Akademi

Naringsliv Invénare

Ansvar

Alla forvaltningar och bolag deltar i och genomfér omradesutvecklingen utifran sina
ansvar enligt reglementet och bolagsordningar. Kommunstyrelsen leder och
samordnar arbetet.

Relaterade dokument

e Policy for hallbar utveckling

e Kommunikationspolicy

e Policy fér samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet
e Riktlinje for medborgardialog

e Riktlinje for idéburet partnerskap (IOP)

o Kvalitetspolicy

e Policy for digital transformation
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