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Ordforande har ordet

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva kommuner. Befolkningstillvaxten fortsatter
att tillhora den hogsta i Sverige och manga foretag och offentliga verksamheter
expanderar. Det ar en positiv utveckling for hela Uppsala! For att mota
befolkningstillvaxten gor kommunkoncernen manga investeringar for framtiden. Vi
bygger bostader, skolor, forskolor, idrottsanlaggningar, arenor och starker pa flera satt
hela den kommunala infrastrukturen. Den kraftiga tillvaxten medfor att behovet av
investeringar, i en ekonomiskt svar tid, 6kar samtidigt som kraven pa forbattrad
kvalitet i den [0pande verksamheten pressar manga av de kommunala bolagen.

2022 har pd ménga sétt varit ett handelserikt ar. Arets inleddes med
pandemirestriktioner som kraftigt begransade flera av stadshuskoncernens
verksamheter, sarskilt for kultur- och besoksverksamheterna. | sparen av pandemin
och kriget i Ukraina har samhéllet paverkats av den hoga inflationen och den kraftiga
kostnadsutvecklingen med bland annat stigande rantenivaer och hoga energipriser.
Kostnadslaget har tydligt fatt genomslag i verksamheterna, bade resultatmadssigt och
att utgifterna for att gora nodvandiga investeringar okar.

De kommunala bolagen bar en stor del av Uppsala kommuns investeringar. For att
fortsatta ha en ekonomi i balans behover utbyggnaden av Uppsala ske
kostnadseffektivt samtidigt som vi fortsatter att bygga ansvarsfullt dar vi varnar var
miljo och kommande generationer. Det gar att forena, men kommer krava bade
kreativitet och nytankande. De kommunala fastighetsbolagen fortsatter att ta ett stort
ansvar for kommunens miljé- och klimatarbete. Engagemanget for att bidra till att
Uppsala blir miljosmartare och klimatneutralt redan 2030 ar stort. Bolagen bidrar
ocksa i stor utstrackning till ett starkt lokalt innovationsklimat som gynnar bade
forskning och nyforetagande.

Verksamheterna har gjort ettimponerande arbete med att stalla om efter pandemin
och borjat anpassa sig till de nya ekonomiska forutsattningarna. Tack vare
engagemang och gemensamt arbete har 2022 varit ett bra ar for bolagen i koncernen.
Agardirektiven ari hog grad uppfyllda, maluppfyllelsen &r god och koncernen redovisar
ett resultat efter skatt pa 164 miljoner kronor, vilket ar i niva med tidigare ar.

| ndra samarbete med dotterbolagens styrelser och verkstallande direktorer kommer
Uppsala stadshus AB framdver ha 6kat fokus pa dgarstyrningen i syfte att 6ka
effektiviteten i gemensamma arbetsprocesser. De kommunala bolagen kommer i sin
tur starka sitt arbete for att skapa mer kund- och invanarnytta. Med fokus pa kund- och
invanarnytta samt effektivitetsforbattringar kommer véardet av de kommunala bolagen
att 6ka for Uppsalas alla kommuninvanare.

Jag ar stolt 6ver vara framgangsrika kommunala bolag, vars verksamheter fortsatter
att gora skillnad for Uppsalas kommuninvanare. Alla medarbetare och
fortroendevalda i styrelserna har all anledning att stracka pa ryggen och kdnna samma
stolthet Gver sina insatser och for att Uppsala fortsatter att utvecklas hallbart.

Stefan Hanna
Ordférande i Uppsala stadshus AB
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Ledning och styrning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige i Uppsala har det vergripande ansvaret for och beslutar om vilka
verksamheter som ska bedrivas avkommunen. En del verksamheter har
kommunfullmaktige valt att organisera i aktiebolagsform. Uppsala kommuns
fullmaktige beslutar arligen Mal och budget, vilket ar det framsta styrdokumentet fér
all kommunal verksamhet oavsett i vilken associationsform verksamheten bedrivs. Mal
och budget géller under en tredrsperiod med ett budgetar och tva planar.
Styrdokumentet bestdr av inriktningsmal med underliggande uppdrag samt
agardirektiv och ekonomiska direktiv i form av resultatkrav och investeringsramar.
Kommunfullmaktiges faststallda agardirektiv ar dels bolagsgemensamma och galler
samtliga bolag, dels specifika for respektive bolag. For tre av bolagen har de
bolagsspecifika dgardirektiven ersatts med en dgaridé. Agaridéen syftar till att
tydliggora dgarens syn pa bolagets roll och ar ett ldngsiktigt direktiv.

Lagstiftning

Lagstiftningen for kommunala bolag ar mer omfattande an for privata och publika
bolag. Kommunala bolag lyder under bade aktiebolagslagen och kommunallagen.
Darutover galler aven forvaltningslagen samt offentlighets- och sekretesslagen som
reglerar ratten att ta del av allmanna handlingar. Offentlighets- och sekretesslagens
bestammelser tillgodoses bland annat genom att bolagens handlingar ar offentliga och
att moderbolagets och dotterbolagens styrelseprotokoll publiceras pa kommunens
webbplats. Dessutom finns arkivlagen, lagen om offentlig upphandling, lagen om
allmanna vattentjanster, lagen om kommunernas bolagsforsorjningsansvar och lagen
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Agarpolicy

Kommunfullmaktige i Uppsala har i en dgarpolicy reglerat forhallandet mellan
kommunen och dess bolag. Agarpolicyn géller for all verksamhet som Uppsala
kommun bedriver i helagda aktiebolag och anger 6vergripande principer for
agarstyrningen.

Uppsala kommuns princip for agarstyrning av kommunala bolag syftar till att
maximera samhallsnyttan genom att erbjuda hallbara och kostnadseffektiva l[6sningar
till hogsta kvalitet for sdval kommunkoncernen som for kommunmedlemmarna.

Forutom att gagna demokratiska och ekonomiska intressen ska agarpolicyn aven bidra
till att skapa forutsattningar for en val sammanhallen kommunal organisation och
optimalt nyttjande av de samlade kommunala resurserna. Detta sker genom
samarbete och samordning dels inom bolagskoncernen, dels med 6vriga kommunala
verksamheter.

Den operativa agarstyrningen

De kommunala bolagen bildar en bolagskoncern med Uppsala stadshus AB som
moderbolag. Per den 31 december 2022 dger Uppsala stadshus AB tretton dotterbolag,
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varav tre dotterbolag ar underkoncerner. Bolagskoncernen ags till 100 procent av
Uppsala kommun.

Bolagen i koncernen arbetarinom omraden som ar till nytta for kommunens invanare,
till exempel med fastighetsforvaltning, bostadsforsorjning, idrotts- och
fritidsverksamhet, kultur- och evenemangsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet
samt produktion av biogas.

Kommunfullmaktige har delegerat den aktiva agarstyrningen till styrelsen i Uppsala
stadshus AB. Moderbolagets roll definieras av saval bolagsordningen som av de
agardirektiv som kommunfullmaktige arligen faststaller i Mal och budget.

Den lopande forvaltningen i Uppsala stadshus AB utfors av bolagets verkstallande
direktor, i enlighet med 8 kap 29 § i aktiebolagslagen.

Uppféljning av de kommunala bolagen

Uppsala kommuns arsredovisning omfattar de kommunala bolagen i och med att de ar
en del av kommunkoncernen. Uppf6ljning avde kommunala bolagens verksamhet och
ekonomi sker l6pande under aret. Tertialbokslut upprattas per april och per augusti.
Arsbokslut upprattas per december.

Bolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Revision

Koncernens bolag revideras av upphandlade revisorer och av lekmannarevisorer
utsedda av kommunfullmaktige.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt, att den finansiella rapporteringen och
information om verksamheten ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.

Arbetet med intern kontroll utgdr frdn kommunfullmaktiges beslut 2022 om
Reglemente for intern kontroll och Riktlinjen for namndernas och bolagsstyrelsernas
planering, uppfoljning och intern kontroll som beslutades av kommunstyrelsen i mars
2021.

Respektive bolagsstyrelse ansvarar for den interna kontrollen inom sina
ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en
god intern kontroll inom kommunkoncernen och har tillsammans med Uppsala
stadshus AB ett samordnande ansvar. Kommunstyrelsen ska enligt uppsiktsplikten
bidra med stod till och utvardering av den interna kontrollens funktionalitet och
andamalsenlighet och rapportera detta till kommunfullmaktige.

Varje bolagsstyrelse beslutar arligen om en plan for den interna kontrollen. Planen
beskriver vad som behdver goras utifran vasentliga risker som framkommit i
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven
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frekvens och metod. Bolagsstyrelserna redovisar arligen resultatet av sin uppfoljning
till kommunstyrelsen.

Oversikt stadshuskoncernen

Uppsala stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala stadshus AB och dess 13
dotterbolag, varav tre ar underkoncerner. Under aret tillkom Uppsala holding 2 AB i
koncernen.

Uppsala stadshus AB ags i sin helhet av Uppsala kommun.

Resultat och nyckeltal - koncernen

Nedan presenteras resultat och nyckeltal for Uppsala stadshuskoncernen for de
senaste fem aren.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, miljoner kronor 3934 3457 3282 3235 3047
Rorelsens intakter, miljoner kronor 4189 3727 3529 3376 3278
Resultat efter finansiella poster, mnkr 284 219 639 258 280
Resultat efter skatt, miljoner kronor 164 145 611 167 209
Justerad balansomslutning, mnkr* 29072 28936 27825 27795 25725
Justerat eget kapital, miljoner kronor 6238 6021 5877 5197 4960
Investeringar, miljoner kronor 1976 1952 2559 2834 2906
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% 4% 11% 5% 6%
Soliditet, % 21% 21% 21% 19% 19%
Medelantalet anstallda 1154 1145 1010 1019 952

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars balansomslutningar
Tabell 1 Resultat och nyckeltal koncernen.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 284 (219) miljoner kronor. Bade i arets och
foregdende ars resultat ingdr jamforelsestorande poster sdsom realisationsresultat
fran avyttrade fastigheter och utrangeringar. 2021 gjordes dven en vardereglering av
Gottsunda centrum. Under 2022 avyttrades Gottsunda centrum till den externa
koparen Fastighets AB Hemmaplan. Forsaljningen innebar en realisationsforlust i
koncernen pa drygt 63 miljoner kronor efter skatt.

Nettoomsattningen dkade under aret med 477 (175) miljoner kronor. Hogre
omsattning forklaras huvudsakligen av fastighetsbolagens fardigstallda och darmed
fler uthyrda fastigheter, 6kade hyresnivaer samt volymokning och taxehdjningar inom
Uppsala vatten och avfall AB. Under aret har aterhdamtningen efter pandemin inneburit
en starkt nettoomsattning for bolagen kopplade till besoksnaringen jamfort med
foregdende ar da bolagen drabbades av nedstangningar och darmed lagre forsaljning.

Balansomslutningen per 31 december 2022 var 29 072 (28 936) miljoner kronor.
Okningen om 136 miljoner kronor jamfért med féregdende ar forklaras av koncernens
pagdende investeringar samtidigt som fastigheter avyttrats.

Arets investeringar uppgick till 1 976 (1 952) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 21
(21) procent, vilket &r i linje med foregaende ar.



UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr 556500-0642

Medelantal anstéllda i koncernen har under aret 6kat med 9 stycken. Uppsalahem AB
och Uppsala vatten och avfall AB har 6kat antal anstallda i bolagens olika
verksamheter saval som i respektive bolagsgemensamma funktioner. Uppsala
kommun fastighets AB och Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB administreras
fran 2022 av systerbolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, vilket medfort
farre antal anstalla.

Resultatet och investeringarna kommenteras vidare under bolagsavsnitten i
arsredovisningen.

Resultat och nyckeltal - bolag
Nedan presenteras nyckeltal for stadshuskoncernens bolag och underkoncerner.

Resultat
efter

Netto- finansiella Balans- Justerat Soliditet Investe- Medelantal
omsattning poster omslutning  eget kapital (%) ringar anstallda

Beloppimiljonerkronor 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Uppsala stadshus AB 13 12 61 358 6829 6587 4581 4364 67% 66% - - - -
Destination Uppsala AB 24 13 1 5 20 22 1 1 3% 3% 0 0 19 19
Uppsalahem AB 1573 1505 283 365 12550 12422 5262 5118 42% 41% 237 426 286 276
Uppsala

bostadsférmedling AB 42 35 5 3 29 30 6 6 20% 20% 0 8 37 45

Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB 487 297 -5 28 389 3446 230 226 5% 7% 189 225 205 210

Uppsala kommuns
fastighets AB 65 94 89 -208 106 686 55 68 52% 10% 24 44 0 14

Uppsala kommun
skolfastigheter AB 792 703 100 82 8178 7400 1301 1133 16% 15% 899 933 87 90

Uppsala kommun
utvecklingsfastigheter AB 61 105 9 79 1171 1161 633 620 46% 53% 11 52 0 13

Uppsala konsert och

kongress AB 41 13 41 -39 86 83 47 47  55% 57% 1 1 60 65
Uppsala parkerings AB 117 9 39 31 347 326 32 32 9% 10% 45 10 40 36
Uppsala stadshus

holding AB 0 0 8 0 49 182 45 112 92% 61% - - - -
Uppsala stadshus

holding 2 AB 0 0 173 0 174 0 173 0 100% 0 - - - -
Uppsala stadsteater AB 17 6 -18 -19 127 120 87 88 68% T73% 5 8 100 99

Uppsala vatten och avfall
AB 848 699 4 11 3973 3526 396 394 10% 11% 566 385 320 291

Tabell 2 Resultat och nyckeltal - bolag
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Gemensamma agardirektiv for bolagen

Kommunfullmaktige faststaller gemensamma dgardirektiv som galler for samtliga
bolag och agardirektiv som ar bolagsspecifika. Uppsala stadshus holding AB och
Uppsala stadshus holding 2 AB har inga agardirektiv. For tre av bolagen har de
bolagsspecifika dgardirektiven ersatts med en dgaridé. Agaridéen syftar till att
tydliggora dgarens syn pa bolagets roll och &r ett langsiktigt direktiv.

Uppfoljning av dgardirektiven och dgaridéerna sker en gang per ar, i samband med
arsbokslutet. Under aret sker l6pande uppféljningar genom dgardialoger som
genomfors tva ganger per ar.

Nedan presenteras en sammanvagd beddmning av bolagens maluppfyllelse av de
faststallda gemensamma direktiven. De bolagsspecifika dgardirektiven och
agaridéerna avrapporteras under respektive bolagsavsnitt.
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De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunfullméktiges styrdokument,
bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och
moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens
basta i saval verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut.
Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att
skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom
bolags- och kommunkoncernen och séka l6sningar utifran
ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess
bidrag  till uppfyllelse av  kommunfullmaktiges
inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17
globala hdllbarhetsmdl - frén globalt till lokalt med mal och
uppdrag for nédmnder och bolagsstyrelser), prioriteringar
uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika agardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor
styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala stadshus AB soka
igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala
stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringsklimatet i
Uppsala framjas.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven
affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for
koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad
med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska folja faststéllda redovisningsprinciper for
koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad
med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala stadshus AB:

1. 3rligt faststéllande av affarsplaner med strategiska mal for
de narmaste tre aren,

2.faststéllande av budget och prognos for verksamheten,
3. pagdende och planerade investeringar,
4. stéllande av sékerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av
storre vikt for bolaget eller kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,
7. bolagsstyrningsrapport samt
8. arsbokslut och delarsbokslut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller
forsdlining av fast egendom till aktor utanfor
kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet
samt godkannas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning
av bolag eller andel i sadant ska godkannas av Uppsala
stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar
annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala
kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala
stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska
godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet
med process faststalld av styrelsen for Uppsala stadshus AB.

Tabell 3 Agardirektiv for samtliga bolag beslutade i Mal och budget 2022

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 16 bolagsgemensamma dgardirektiv till
moderbolaget och de elva verksamhetsdrivande dotterbolagen inom
stadshuskoncernen. Den sammanvagda bedomningen av alla bolags rapportering
visar att de till dvervagande del helt uppfyllde de gemensamma dgardirektiven. Totalt
bedoms 66 procent av dgardirektiven vara helt uppfyllda, 15 procent som i hog grad
uppfyllda och 2 procent delvis uppfyllda. Agardirektiv som ligger utanfor ett bolags
verksamhetsomrade och grunduppdrag ar inte tilldampbart for bolaget i fraga och har
darmed inte utvarderats. Ej utvarderade agardirektiv utgor 17 procent. Till exempel har
inte Uppsala bostadsférmedling AB utvarderat hur bolaget har svarat upp mot
agardirektivet som anger att Uppsala stadshus AB ska godkanna kop eller forsaljning
av bolag da det inte varit aktuellt for dotterbolaget att forvarva bolagsandelar.

Bolagen har bedrivit verksamheterna enligt kommunfullmaktiges styrdokument och
har samarbetat inom kommunkoncernen utifran ett helhetsperspektiv. Tio av bolagen
beddms helt uppfylla dgardirektivet och tva av bolagen bedéms delvis uppfylla
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agardirektivet, till exempel deltar Uppsala bostadsformedling AB i olika
samarbetsforum och natverkstraffar for att framja samverkan och erfarenhetsutbyte.
Destination Uppsala AB har under aret samarbetat med framst Uppsala konsert och
kongress AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt Uppsala stadsteater AB.

Alla tolv bolag har helt uppfyllt kravet att verkstalla kommunfullmaktiges och
moderbolagets beslut av agarkaraktar.

| bolagens dagliga samarbeten och vid agardialoger synliggors hur dotterbolagen har
sett bade till bolagskoncernens och kommunens basta bland annat genom ett effektivt
resursutnyttjande. Uppsala konsert och kongress AB har till exempel nyttjat
gemensamma resurser fran kommunledningskontoret i form av verksamhetsstod.

Bolagens affarsplaner har synliggjort verksamheternas bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag, prioriteringar samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv. | affarsplanen for till exempel Uppsalahem AB har
maluppfyllelse av inriktningsmal och tillampning av styrdokument redovisats.

Samrad och dialog mellan bolag och dgare har skett infor dotterbolagsstyrelsernas
faststallande av affarsplan. Nio av bolagen har helt uppfyllt dgarkravet och tva av
bolagen harihog grad uppfyllt agarkravet. Uppsala stadsteater AB har angett att
samrad och dialog i samband med faststallandet av dotterbolagets affarsplan kan
utvecklas ytterligare vilket innebar att direktivet anses delvis uppfyllt.

De bolag som planerat for investeringar over 50 miljoner kronor har sokt
igangsattningstillstand hos Uppsala stadshus AB. Sju av bolagen beddms helt uppfylla
agardirektivet och ett bolag bedoms i hog grad uppfylla direktivet. Uppsala vatten och
avfall AB har bland annat ansokt om igangsattningstillstand for investering vid
Hovgardens avfallsanldggning. Ovriga fyra bolag ej utvarderat direktivet da det ligger
utanfor deras verksamhetsomrade och uppdrag.

Atta av bolagen har helt uppfyllt, tre bolag har i hdg grad uppfyllt och ett bolag har
delvis uppfyllt dgardirektivet avseende framjande av Uppsala naringslivsklimat.
Uppsala arenor och fastigheter AB har stravat efter att 6ka besoksvolymer vid
evenemang som arrangeras i deras fastigheter. Evenemangen har bidragit till
synergieffekter i form av tillresande bestkare som ocksa bidragit till bland 6kade besok
for hotell- och restaurangbranschen i Uppsala.

Stadshuskoncernens bolag har under dret arbetat med klimat- och miljodriven
affarsutveckling och energieffektiviseringar. Sju av bolagen bedoéms helt uppfylla
agardirektivet och fyra bedéms att i hog grad uppfylla dgardirektivet. Uppsala
kommun fastighets AB har inte utvarderat kriteriet da bolaget har avyttrat hela sitt
kvarvarande fastighetsbestand under dret. Uppsala kommun skolfastigheter AB har
under aret avslutat ett energiprogram som genomforts i projektform. De nya
arbetssatten med tillhorande rutiner och systemstod ar 6verforda till bolagets linje-
och processorganisation.

Atta av bolagen har helt uppfyllt agarkravet géllande tillimpning av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt val av material
med hog miljoprestanda. Tre av bolagen uppfyller dgardirektivet i hog grad och ett av
bolagen har ej utvarderat kriteriet. Uppsala parkerings AB har arbetat med att infora
solcellproducerad el och har sakrat méjligheterna att pa mobilitetsanlaggningen
Dansmastaren i Rosendal kunna nyttja takytan for solcellsteknik.
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Agardirektivet avseende bolagens strdvan mot godkand miljocertifiering har helt
uppfyllts av fem bolag och i hog grad uppfyllts av tre bolag, tre bolag har ej utvarderats
och ett bolag har delvis uppfyllt agardirektivet. Uppsala kommun utveckling AB valde
att inte fornya miljocertifieringen enligt ISO 14001 efter kommunfullmaktiges beslut
2019 (KSN-20019-0957) om att avyttra bolagets fastighetsinnehav

Samtliga tolv bolag har helt uppfyllt agardirektivet att folja faststallda
redovisningsprinciper for koncernen.

Elva av bolagen har helt uppfyllt kravet och ett har i hog grad uppfyllt kravet att anmala
arenden till Uppsala stadshus AB enligt det gemensamma agardirektivet for Uppsala
kommunkoncern.

Dotterbolagen ska i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet och med godkannande av Uppsala stadshus AB utveckla
mark och i férekommande fall kop eller forsaljning av fast egendom. De bolag som har
verksamheter som avser markutveckling samt kop och forsaljning av fast egendom har
helt foljt agardirektivet. Beslutet att Uppsala kommun skolfastigheter AB kunde avyttra
Dalby skola ar ett exempel pa en forsaljning av fast egendom som har behandlats i
Uppsala stadshus AB:s styrelse.

Vid bildande och avveckling samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant ska
det godkannas av Uppsala stadshus AB. Uppsala kommuns fastighets AB har under
aret genomfort avyttringar av de kvarvarande fastigheterna. Beslut och drende har
godkants av Uppsala stadshus AB. Bolagen har foljt agardirektivet i forekommande fall.

Elva av bolagen beddms helt och ett bolag bedoms i hog grad uppfylla agardirektivet
gallande anmalan eller godkannande av drenden gallande investeringar eller andra
strategiska beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd Uppsala
stadshus AB.

Under 2022 har inga rekryteringar av verkstallande direktorer skett i
stadshuskoncernen vilket innebar att dgardirektivet som avser rekrytering och
forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren enligt faststalld process
ej har blivit foremal for utvardering.

Uppsala stadshus AB

Uppsala stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncernen och ags till 100 procent av
Uppsala kommun. Uppsala stadshus AB dger i sin tur 100 procent av aktiernai
stadshuskoncernens samtliga 13 dotterbolag, varav tre ar underkoncerner. Uppsala
stadshus holding 2 AB (organisationsnummer 559369-5819) forvarvades i borjan av
2022 och bedriver per 31 december 2022 ingen verksamhet.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning, [6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppfdljning av dotterbolagen i koncernen.
Moderbolaget haringa anstallda.
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2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 13 12 13 7 7
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 61 358 -14 -12 -24
Justerad balansomslutning, mnkr* 6829 6 587 6721 6 546 6 554
Justerat eget kapital, mnkr 4581 4364 3997 4003 4 056
Investeringar, mnkr - - - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % 1% 8% neg neg neg
Soliditet, % 67% 66% 59% 61% 62%

Medelantalet anstallda - - _ .

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 &rs balansomslutningar
Tabell 4 Ekonomiskt utfall for Uppsala stadshus AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 61 (358) miljoner kronor. Det lagre
resultatet ar en foljd av lagre utdelningar fran dotterbolagen jamfort med foregaende
ar. Fran Uppsala stadshus holding AB har en utdelning skett med 75 (370) miljoner
kronor som ar direkt hanforbar till de fastighetsforsaljningar som genomfordes i
koncernen under 2020 och fran Uppsalahem AB har en utdelning skett med 1,9 (1,6)
miljoner kronor. Utdelningarna ldmnades efter beslut pa arsstdmman i april. Bolaget
har haft hogre rantekostnader an foregaende ar som foljd av hdgre marknadsréantor pa
rorliga lan.

Bolagets rantebdrande [dneskuld per balansdagen uppgick till 1 271 (1 324) miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 53 miljoner kronor sedan foregaende ar.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut
som &r av agarkaraktar och folja upp att dotterbolagen
arbetar utifran de av kommunfullméktige uppsatta
agardirektiven. Uppsala stadshus AB svarar for aktiv
agarstyrning  och  strategisk  planering  inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av
bolagskoncernen samtavgéra fragor som &r gemensamma
for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta
mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja méjligheter till
resultatutjgmning inom stadshuskoncernen, bland annat
koncernbidragsmojligheter. Moderbolaget ska &ven
samordna och planera likviditetsflodet  inom
stadshuskoncernen. | det ingar bland annat hantering av
att ldmna och erhdlla aktieagartillskott. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i
sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om
allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll
och uppféljning av bolagskoncernen samt for utveckling av
effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor
och skapar forutsattningar for dotterbolagen att fokusera
pa sina karnverksamheter. | syfte att uppnd detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

« Agardirektiven och uppféljningen av dessa
« Lopande dialog med dotterbolagen

+ Initiera  samarbete i samordnings-  eller
utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-, fastighets-
, varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta
och driva projektinriktat arbete

« | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa
resultatkrav samt folja upp och avrapporterar dessa.

« Lopande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och
avyttringar.

Uppsala stadshus AB ska hantera ansokningar om
igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor. Uppsala stadshus AB har ratt att inom
bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for
respektive ar.

Tabell 5 Agardirektiv for Uppsala stadshus AB beslutade i Ml och budget 2022
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Kommunfullmaktige har lamnat sex bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala stadshus
AB. Av dessa dgardirektiv bedomdes tva som helt uppfyllda och fyra somi hég grad
uppfyllda. Den sammanvagda bedémningen ar att bolagets agardirektiv i hog grad ar

uppfyllda.

Uppsala stadshus AB svarar for agarstyrning, strategisk planering, ekonomisk kontroll
och uppféljning av kommunens bolag samt samordnar gemensamma fragor i
koncernen. Agarstyrningen har bland annat skett genom olika styrdokument och
[6pande uppfoljning avdem samt genom agardialoger, information fran bolagen till
moderbolagets styrelse samt genom olika motesforum och dialoger. Agardialoger har
skett vid tva tillfallen, en i mars och en i oktober/november. Under aret har
verkstallande direktoren i dotterbolagen informerat om verksamheten och diskuterat
aktuella fragor med moderbolagets styrelse.

Harutover har Uppsala stadshus AB lett och samordnat arbetet kring forsaljningen av
kvarvarande fastighetsinnehav i Uppsala kommuns fastighets AB, vilket skett i linje
med fullmaktiges beslut.

Uppsala stadshus AB har under aret svarat for flera samordningsaktiviteter sdsom till
exempel gemensam styrelseutvardering i koncernen, gemensamt arbete avseende
framtagande av nyckeltal for tillgangsforvaltning och underhallsplanering,
koncernbidragshantering, samt prognos- och likvidplanering av dotterbolagens
finansieringsbehov.

Under dret har tre igadngsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen
overstigande 50 miljoner kronor behandlats i USAB:s styrelse.

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ska positionera Uppsala som destination med malet att skapa
forutsattningar som genererar intakter och utveckling for Uppsalas besoksnaring.

Destination Uppsala AB ansvarar for marknadsforing av den del av varumarket Uppsala
som ror besoksndringen. Bolaget ansvarar dven for att projektleda kommunens storre
evenemang och att samarbeta med det lokala naringslivet i syfte att utveckla motes-
och evenemangsindustrin via partnerskapet Uppsala Convention Bureau. Vidare
ansvarar bolaget for stadens besoksmottagande och Uppsalas turistinformation.

Ekonomiskt utfall
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 24 13 15 18 23
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 0% 0% 1% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1 5 6 1 2
Justerad balansomslutning, mnkr* 20 22 4 11 12
Justerat eget kapital, mnkr 1 1 1 1 1
Investeringar, mnkr - - 0 0 0
Rantabilitet pa eget kapital, % 94% 716% 949% 126% 154%
Soliditet, % 3% 3% 14% 7% 10%
Medelantalet anstallda 19 19 21 22 20

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars balansomslutningar
Tabell 6 Ekonomiskt utfall for Destination Uppsala AB
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 (5) miljoner kronor. Under aret skedde
en atergang efter pandemin och bolaget kunde aterigen genomféra evenemang,
moten och aktiviteter. Da bolaget erhaller uppdragsersattning fran Uppsala kommun
innebar det att foregdende ars resultat blev hdgre som foljd av att flera evenemang
uteblev pa grund av géllande pandemirestriktioner.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till 0 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde
darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 0 miljoner kronor.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av
varumarket Uppsala som ror besoksndringen. Detta ska
ske i ndra samarbete med naringslivet och andra externa
aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och
besoksrelaterade etableringar i Uppsala. Arbetet ska ske i
ndra samarbetet med angransade kommuner,
organisationer, ndringslivet, universiteten och andra
offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i
planering av en flerfunktionell anvandning av lokaler,
anldggningar och mark for att skapa férutsattningar for fler
och storre méten och evenemang som bidrar till starkt
besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av motes-, sport-,
evenemangs- och rekreationsanlaggningar, bidra med
sakkunskap sa att behoven hos dem som bescker eller
arrangerar evenemang i Uppsala tillmotesgas och beaktas.

inom besoksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska uppmuntra arrangdrer och besokare att resa
hallbart till méten och evenemang i Uppsala.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som
kommunen helt eller delvis finansierar samt projektleda
evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Tabell 7 Agardirektiv for Destination Uppsala AB beslutade i Mal och budget 2022

Kommunfullmaktige har lamnat sex bolagsspecifika dgardirektiv till Destination
Uppsala AB, varav fyra bedoms som helt uppfyllda och tva som i hog grad uppfyllda.
Den sammanvagda bedémningen ar att bolagets agardirektiv till overvagande del ar
helt uppfyllda.

Under forsta halvan av 2022 arbetade bolaget med att i dialog med foretag,
verksamheter och organisationer, utveckla varumarkesplattformen for
platsvarumarket Uppsala och for Uppsala kommun.

Enheten Moten & Evenemang (Uppsala Convention Bureau) har bearbetat 1 404
potentiella moten och evenemang samt har under aret bekraftat 36 varvade moten
och engagemang till Uppsala.

| syfte att bidra till planeringen av en flerfunktionell anvandning av lokaler,
anlaggningar och mark har Destination Uppsala AB samverkat med 6vriga bolag och
forvaltningar inom kommunkoncernen. Under hosten 2022 startade ett fordjupat
samarbete med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och
kongress AB.
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Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag som bidrar till att starka
kommunens utveckling genom att med hog kompetens adga, forvalta och utveckla
hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder dven
bostader for studenter, ungdomar och seniorer. Bolagets erbjudande ar att skapa
trygga och trivsamma hem dar manga vill bo.

Uppsalahem AB ar Uppsalas ledande bostadsbolag som bygger och forvaltar narmare
18 000 hyresbostader, inklusive studentbostader. Nastan 30 000 Uppsalabor bor i
bolagets hyresratter.

Bolaget bildar tillsammans med tre dotterbolag en helagd underkoncern till Uppsala
stadshus AB.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 1573 1505 1439 1409 1351
Andel av koncernens nettoomsattning, % 40% 44% 44% 44% 44%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 283 365 316 289 294
Justerad balansomslutning, mnkr* 12550 12422 12376 12272 11991
Justerat eget kapital, mnkr 5262 5118 4 855 4621 4368
Investeringar, mnkr 237 426 761 620 866
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% 7% 7% 6% 7%
Soliditet, % 42% 41% 39% 38% 36%
Medelantalet anstallda 286 276 279 274 259

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars
balansomslutningar

Tabell 8 Ekonomiskt utfall for Uppsalahem AB

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick for Uppsalahemkoncernen till 283 (365)
miljoner kronor, vilket ar 82 miljoner kronor lagre dn foregdende ar. Arets och
foregdende ars resultat innehaller jamforelsestorande poster, saval positiva som
negativa, vilket bland annat avser utrangeringar, aterférda nedskrivningar samt
realisationsvinst och realisationsforlust vid forsaljning av tillgangar. Justerat for dessa
poster av engangskaraktar var resultatet 63 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Bade nettoomsattningen och de fastighetsrelaterade kostnaderna har 6kat till foljd av
fastighetsforvarv, nyproduktion, hyresékningar och fardigstallda renoveringar. Under
aret forvarvades hyresbostader i Gottsunda fran systerbolaget Uppsala kommun
fastighets AB. Den arliga hyresjusteringen pa 2 procent bidrog med hogre intdkter men
kompenserar inte fullt ut fér kostnadsokningarna. Overskottgraden sjunker under aret
fran knappt 56 procent till 53 procent. Den generella kostnadsutvecklingen i
bostadsbranschen har de senaste aren vasentligt 6verstigit konsumentprisindex (KPI)
och den hoga inflationen under aret har bidragit till 6kade skotsel-, reparations- och
underhallskostnader. Pandemin satte stora begransningar pa méjligheten att utfora
bostadsunderhall i bolagets hyreslagenheter vilket inneburit en kostnadsokning for
hyresgaststyrt underhall under aret med fler bestallningar fran hyresgasterna.
Darutdver har kostnaden for avfall 6kat i och med den hojda avfallstaxan samtidigt
som kostnaden for el 6kat da elpriset varit betydligt hogre &n normalt.

Rantekostnaderna var 4 miljoner kronor hogre an foregaende ar pa grund av 6kande
marknadsrantor. Bolaget har under aret amorterat delar av sin skuld och valt att
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avvakta flera planerade projekt pa grund av kostnadslaget vilket inneburit lagre
nyupplaning dn vantat.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till 377
miljoner kronor. Bolaget uppfyllde déarmed inte kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 390 miljoner kronor. Detta beror framst pa 6kade kostnader samtidigt
som den arliga hyresdkningen inte fullt ut kompenserat for kostnadsokningarna.

Arets investeringar uppgick till 237 (426) miljoner kronor. De storsta projekten under
2022 avsag nyproduktion i kvarteret Sverre samt renoveringsprojekt i Eriksberg och
Gottsunda. Det hoga kostnadslaget har medfort farre projekt for nyproduktion jamfort
med tidigare ar och fordréjningar i flera renoveringsprojekt som legat i uppstartsfas.

Agaridé

Agaridé tydliggér dgarens syn pé bolagets roll i Uppsalas
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv.
Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och &r en grund for kvalitativa
samtal, uppfoljning och dgardialog i form av hur man lever
idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att
starka hela Uppsalas utveckling genom att med hog
kompetens dga, forvalta och bygga bostdder, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika
faseri livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att
forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt
hallbart satt varvid bolagets resultat som huvudregel
aterinvesteras. FOr att mojliggora fortsatta investeringar
och en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val
awagda avyttringar av byggratter och/eller mindre
bestand av bostdder och lokaler. Sammantaget 6ver tid ska
antalet hyresratter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika
konjunkturlagen ska kunna genomfdra sin bostadspolitik.
Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta
for hela kommunen genom att man i Uppsala tar en
ledande roll i forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar
innovativa idéer och boendekoncept kan prévas och
bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala
skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommunii
strategiska fragor om samhallsutveckling, boende och
bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra
bolag och aktorer, inom och utanfér kommunkoncernen,
utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt
fokusera pa att minska boendesegregationen och social
oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i fragor
om att skapa sammanhallning och gemensam riktning i
hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla
verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar
tillsammans bildar en helhet.

Tabell 9 Agaridé for Uppsalahem AB beslutad i Mal och budget 2022

Bolagets dgaridé beddms vara helt uppfylld. Agaridéen starker Uppsalahem AB som
allmannyttigt bolag och tydliggor bolagets roll i hela Uppsala kommuns expansion.

Bolagets uppdrag, att verka som kommunens verktyg for att forvekliga
bostadspolitiken, har inneburit att bolaget satsat ytterligare resurser pa
trygghetsarbetet. Uppsalahem har under aret varit en naturlig samarbetspart for att
starka den positiva utvecklingen i utsatta omraden genom engagemanget i
trygghetsskapande atgarder. Bolaget har fokuserat pa hog nérvaro i
bostadsomradena, vilket ocksa forstarktes under 2022 i och med att bolaget satsat
ytterligare resurser pa trygghetsarbetet pa plats, framst i Gottsunda. | Gottsunda har
omradesvardar anstéllts, vilka arbetar utanfor ordinarie kontorsarbetstider for att
hjalpa till att skapa trygghet.
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Genom att arbeta aktivt med planeringen av Sodra staden ar bolaget med och
utvecklar nya bostadsomraden tillsammans med 6vriga kommunkoncernen.

Innovativa idéer och boendekoncept har prévats och bolaget har sarskilt fokuserat pa
hallbara renoveringsmodeller. Uppsalahem AB har arbetat med modulart byggande,
innovativa byggmetoder och gront byggmaterial for att bygga hem med lagre hyror.
Uppsalahems nyproducerade byggnader projekterades och byggdes enligt
miljocertifieringssystemen Miljobyggnad Silver eller Svanen. Uppsalahem AB har
beviljats [an for social hallbarhet av finansinstitutet Kommuninvest.

Bolaget har vardat sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt. Uppsalahem AB har i
grunden en stabil ekonomi vilket ar viktigt for att kunna genomfora fortsatta satsningar
och samtidigt klara av att méta de finansiella utmaningar som for narvarande finns pa
byggmarknaden. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad
har bolaget genomfort val avvagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand
av bostader och lokaler. Under 2022 forvarvades bostader i Gottsunda samtidigt som
det pagar arbete med markforsaljningar i bland annat Kvarngardet och pa
Rackarberget.

Bolaget har bedrivit ett systematiserat utvecklingsarbete under dret. Samtliga
strategiska utvecklingsprojekt hanteras genom ett portfoljstyrningsutskott. Cirka 15
miljoner kronor har avsatts arligen for att driva innovation och utveckling. Under 2022
har bland annat innovativa l6sningar inom Al-styrning av varme och
vattenbesparingslosningar installerats.

Bolaget har under aret erbjudit en andel av nyuthyrningen till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till
personer som omfattas av bosattningslagen. Under 2022 erbjods 162 lagenheter till
Uppsala kommun. Kommunen tackade nej till 78 lagenheter och 84 lagenheter har
formedlats.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsférmedling AB formedlar hyresratter fran privata och allmannyttiga
bostadsbolag till bostadssokande i Uppsalaregionen. Férmedling av bostader sker via
en digital formedlingstjanst till den bostadssokande som har langst kotid och som
uppfyller hyresvardens kriterier. Tydlighet, tillganglighet och transparens praglar
bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och 6vriga
intressenter. Bolagets mal ar att ha bade n6jda bostadssokande och néjda
hyresvardar.

Under 2022 har bostadsférmedlingen formedlat 7 428 (7 098) bostader och per den 31
december 2022 fanns 125 607 (117 567) betalande bostadssokande i bostadskon.
Bostadsférmedlingen har samarbetat med ytterligare atta hyresvardar under aret och
har darmed totalt 55 anslutna hyresvardar.
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2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 42 35 31 28 26
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 5 3 1 -1 -1
Justerad balansomslutning, mnkr* 29 30 28 26 29
Justerat eget kapital, mnkr 6 6 6 7 7
Investeringar, mnkr = 8 2 0 2
Rantabilitet pa eget kapital, % T7% 46% 18% neg neg
Soliditet, % 20% 20% 23% 26% 25%
Medelantalet anstallda 37 35 39 37 27

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars balansomslutningar
Tabell 10 Ekonomiskt utfall for Uppsala bostadsformedling AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till knappt 5 (3) miljoner kronor och ar2
miljoner kronor hégre an foregaende ar. | utfallet foregdende ar ingick poster for
nedlagd tid i utvecklingen av den digitala formedlingstjansten samt erhallna statliga
stod kopplat till pandemin. Justerat for dessa jamforelsestorande poster var resultatet
4 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Nettoomsattningen 6kade genom bade fler
antal betalande personer i bostadskon, fler formedlade bostader och 6kade intakter
for det gemensamma formedlingssystemet med Boplats Syd AB. Under foregaende ar
implementerades och anpassades formedlingssystemet vilket drev hogre kostnader,
som delvis aktiverades i balansrakningen.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till 5 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde
darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 0 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 0 (8) miljoner kronor. Féregdende ar slutférdes en
investering i digitala tjanster, vilket inte har ndgon motsvarighet 2022.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital
verktyg for att sékerstalla en effektiv hyresrattsmarknad i profil.

Uppsalaregionen.
Bostadsformedlingen ska ha majlighet att erbjuda

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om, och efterfragade tjanster mot ersattning.

marknadsfdra, bostadsmarknaden i Uppsalaregionen.
Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade omradet och kunna bidra i formedlingen av bostadssociala
pa bostadsmarknaden med fokus pa grupper som har det kontrakt.
sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och
finansieras genom avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift
for formedling.

Tabell 11 Agardirektiv for Uppsala bostadsférmedling AB beslutade i M3l och budget 2022

Kommunfullmaktige har lamnat sju bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala
bostadsformedling AB. Av dessa dgardirektiv bedoms alla som helt uppfyllda.

| syfte att vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv hyresmarknad i
Uppsalaregionen har bolagets strategi varit att formedl|a bostader efter kotid och i
enlighet med hyresvardarnas kriterier. Under 2022 har 7 428 bostader formedlats at 41
hyresvardar inom alla kommuner i lanet samt for Norrtalje. Bolaget har arbetat aktivt
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med inforsaljningsarbete genom bade traditionell och digital marknadsforing i syfte att
fa fler hyresvardar att ansluta sig till bolagets formedlingsverksamhet.

Bostadsformedlingen har verkat for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med
fokus pa grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden,
exempelvis genom att ha information om hur det gar till att soka bostad pa engelska
och arabiska. Bolaget har fort dialog och samverkat med kommunen i olika fragor som
framjar en hallbar bostadsmarknad. Bolaget ingar i kommunens arbetsgrupp for
handlingsplanen Bostad at alla.

Bolaget har under aret erbjudit en digital formedlingstjanst och arbetat med ytterligare
digitalisering och automatisering i formedlingsprocessen. Hyresvardarna har till
exempel erbjudits en systemintegration mellan Bostadsformedlingens
formedlingstjanst och hyresvardens egna fastighetssystem.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ska tillhandahalla andamalsenliga
lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs inom Uppsala kommun, bedriva
verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget dger och till
Uppsala kommun och dess helagda bolag erbjuda fastighetsforvaltningstjanster.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark, huvudsakligen for Uppsala kommuns
verksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvandsii alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB bildar tillsammans med tva dotterbolag en
underkoncern till Uppsala stadshus AB.

2022 2021  2020**  2019**  2018**
Nettoomsattning, mnkr 487 297 0 0 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 12% 8% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -5 -28 0 0 0
Justerad balansomslutning, mnkr* 3896 3446 0 0 0
Justerat eget kapital, mnkr 230 226 1 0 0
Investeringar, mnkr 189 225 - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 5% 7% 97% 92% 92%
Medelantalet anstallda 205 210 0 0 0

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars balansomslutningar.
** Jamforelsesiffror avser den vilande verksamheten for Uppsala R2 AB som fusionerats med tre av stadshuskoncernens bolag och dérefter
namnandrats till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Tabell 12 Ekonomiskt utfall fér Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Ekonomiskt utfall

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB &r fran och med 1 januari 2021 ett
verksamhetsdrivande bolag inom stadshuskoncernen. | september 2021 genomférdes
en fusion av Fyrishov AB, Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter AB,
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Uppsala kommun forvaltningsfastigheter AB och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB. Darutover skedde verksamhetsévergangar fran AB Uppsala kommuns
industrihus (senare namnandrat till Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB) och
fran Uppsala kommun. 2022 var forsta dret da bolaget bedrev alla 6vertagna

verksamheter pa helarsbasis.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till drygt -5 miljoner kronor, vilket ar 23

miljoner kronor hogre an foregaende ar.

Under foregaende ar var Fyrishovs anlaggning och konferensverksamheten pa
Studenternas kraftigt paverkade av pandemin. Antalet besékare pa Fyrishovs
anlaggning har 6kat under aret, men var cirka 15 procent farre an innan pandemin.
Badverksamheten, som delar av forra aret var sténgt for allmanheten och senare dven
omfattades av begransningsforordningen, hade ett minskat antal besékare med 9
procent jamfort med innan pandemin. Daremot noterades en 6kning av antalet
besokare pa Gottsundabadet. Bolagets multihallar har under aret haft en snabbare
aterhamtning an badanlaggningarna och antalet bokningar och evenemang ar i niva

med tidigare ar.

Nettoomsattningen och de fastighetsrelaterade kostnaderna har 6kat under aret som
foljd av heldrseffekten av idrifttagandet av stadshuset. Dartill har foregaende ars
verksamhetsovergangar fran Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB och Uppsala
kommun bidragit till kade intakter men aven 6kade personal- och
administrationskostnader. Arbetet med att etablera bolagets nya organisation har
pagatt under aret vilket genererat 6kade kostnader for bland annat konsulter.
Kostnader for lokaler och IT-l6sningar som harror fran fusionen belastar fortsatt
resultatet men en 6versyn pagar for att minska dessa. Dartill har rantekostnaderna
okat som foljd av hogre marknadsréantor pa befintliga lan.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till drygt 29 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde darmed kommunfullmaktiges

faststéllda resultatkrav pa 29 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 189 (225) miljoner. Arets storsta projekt var
fardigstallandet av stadshuset och Studenternas kommersiella lokaler samt paborjad
ombyggnation av befintliga ishallar vid Granby. Dartill har bolaget bland annat
investerat i ny brandstation i Almunge och omkladningsrum i tva befintliga

brandstationer.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets rolli Uppsalas
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv.
Den mojliggdr en perspektivforskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa
samtal, uppfoljning och dgardialog i form av hur man lever
idén.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att pa affarsmassig grund och med
kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla arenor
och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska
varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att
varde och attraktivitet bibehalls eller kar Gver tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och
professionell part i kontakter med Uppsalas foreningsliv

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla
motesplatser i den véxande kommunen och darmed bidra
till att stérka Uppsala som en attraktiv kommun att
besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och
uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad jamlik
folkhalsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och
projektera om- och nybyggnation av arenor och
fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras
byggande och dgande samt vara ett utvecklings- och
innovationsinriktat foretag med fokus pa langsiktighet och
hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i
fragor om att skapa sammanhallning och gemensam
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saval bredd som spets och elit, ndringsliv och riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
bes6ksnaring i alla fragor som handlar om nyttjande av kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag
arenor och fastigheter. och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Tabell 13 Agaridé fér Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutad i M3l och budget 2022

Bolagets dgaridé bedoms vara helt uppfylld.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har aktivt bidragit till att starka hela
Uppsalas utveckling genom att aga forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter
i Uppsala stads och landsbygd. Bolaget har under 2022 agt och forvaltat 62 egna
fastigheter och pa uppdrag av Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB och
Uppsala kommuns fastighets AB forvaltat ytterligare 13 fastigheter. For att sakerstalla
ett langsiktigt hallbart arbete med tillgangsforvaltning av fastigheterna har en
genomlysning av samtliga fastigheter gjorts under 2022. Genomlysningen utgor
grunden for framtagande av strategiska fastighetsplaner med tillhérande
underhallsplaner for varje objekt.

Bolaget har under 2022 fortsatt arbetat med att utveckla den egna organisationen i
syfte att vara en god sammanhallande kontakt och kunna erbjuda ett samlat granssnitt
for kommunens foreningsliv gallande bokningar och service kring arenor och
fastigheter.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB dger de storre idrottsarenorna Fyrishov,
Studenternas och Granby sportfalt. Fyrishov ar ett av Sveriges storsta besoksmal och
drivs i egen regi av Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Verksamheten haller
Oppet alla dagar aret runt. Verksamhetens hoga tillganglighet och breda utbud bidrar
dels till att framja livfulla motesplatser, dels till ndringslivsutveckling i Uppsala genom
tillhandahallande av lokaler for idrott, event och konferenser.

Bolaget bidrar till medborgarnytta och 6kad och jamlik folkhalsa genom att, pa
uppdrag av utbildningsforvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser
i tva badanlaggningar.

Som kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av
arenor och fastigheter har bolaget under aret jobbat med flera projekt, sdsom till
exempel byggandet av Multihuset i Rosendal. Det finns dven flera projekt som ari
tidigare projektskeenden sasom Uppsala evenemangs- och eventarena,
simidrottsanlaggning i Granby och traningshall for isidrotter i Granby.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har fortsatt arbetet med att utveckla ett
nara samarbete med staberna pa kommunledningskontoret genom att kopa
supporttjanster i form av bland annat finans-, HR-, IT- och upphandlingstjanster fran
kommunen. Tillsammans med kommunstyrelsen har Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB dven utvecklat en gemensam bestallningsprocess i syfte att skapa
tydligare ekonomisk styrning och en effektivare investeringsprocess inom
kommunkoncernen.
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Uppsala kommuns fastighets AB

Uppsala kommuns fastighets AB dgde och forvaltade vid ingangen av 2022 cirka 58 000
kvadratmeter uthyrningsbar yta fordelat pa tva fastigheter i stadsdelen Gottsunda.
Fastigheterna omfattade Gottsunda centrum, gamla vardcentralen, tillhérande
parkeringar och utvecklingsfastigheterna som inkluderar forvaltningsbyggnaden och
Gottsundaskolan.

Under 2022 salde bolaget i enlighet med Uppsala kommunfullméaktiges beslut den 13
september 2021 (KSN-2019-0957) samtliga fastigheter. Bolaget kommer fran och med
1januari 2023 inte bedriva nagon operativ verksamhet.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 65 94 98 96 99
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 89 -208 -9 -13 42
Justerad balansomslutning, mnkr* 106 686 935 1026 1042
Justerat eget kapital, mnkr 55 68 251 241 207
Investeringar, mnkr 24 44 50 82 46
Rantabilitet pa eget kapital, % 162% neg neg neg 20%
Soliditet, % 52% 10% 27% 23% 20%
Medelantalet anstallda 0 14 14 15 18

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 &rs balansomslutningar
Tabell 14 Ekonomiskt utfall Uppsala kommuns fastighets AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 89 (- 208) miljoner kronor, vilket ar 297
miljoner kronor hogre an foregaende ar. | resultatet finns jamforelsestorande poster av
engdngskaraktar pa cirka 97 (- 197) miljoner kronor. Justerat for dessa poster uppgick
resultatet till - 8 (- 11) miljoner kronor.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut fran september 2021 genomférdes flera
fastighetsforsaljningar under aret. Uppsalahem AB forvarvade bolagets hyresbostader
och Uppsala stadshus holding 2 AB:s dotterbolag forvarvade centrumbyggnaden,
gamla vardcentralen och tillhorande parkeringar. Dartill avyttrades kvarvarande
utvecklingsfastigheter till Uppsala kommun.

Arets avyttringar har inneburit en realisationsvinst p& 103 miljoner kronor, inklusive
forsaljningsomkostnader.

Under 2022 har bolaget inte haft egen anstalld personal och fastighetsbestandet har
forvaltats av systerbolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till -3 miljoner kronor. Bolaget uppfyller darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa - 9 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 24 (44) miljoner kronor och avsag framfor allt
hyresgastanpassningar for statens servicecenter som ar hyresgast i Gottsunda
centrum.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala kommuns fastighets AB ska dga samt forvalta Bolaget ska verka i enlighet med kommunfullmaktiges
lokalerna och centrumanldggningen i Gottsunda centrum. beslut 13 september 2021 gillande forandring av

fastighetsagandet i Gottsunda centrum (KSN-2019-0957).
| samverkan med kommunens 6vriga verksamheter ska

bolaget aktivt arbeta med att starka den sociala
samanhallningen och tryggheten i och omkring Gottsunda
centrum.

Tabell 15 Agardirektiv for Uppsala kommuns fastighets AB beslutade i Ml och budget 2022

Kommunfullmaktige har [amnat tre bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala kommuns
fastighets AB. Av dessa agardirektiv bedoms alla tre som helt uppfyllda.

Bolagets hela fastighetsbestand har salts under 2022 i enlighet med kommun-
fullmaktiges beslut den 13 september 2021. Fram till forsaljningstidpunkterna har
bolaget forvaltat lokalerna och centrumanlaggningen i Gottsunda centrum.
Tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter, vaktbolag och polisen har
bolaget arbetat med den sociala sammanhallningen och tryggheten i och omkring
Gottsunda centrum, som lett till lagre incidenter och nojdare hyresgaster.

Uppsala kommun skolfastigheter AB

Uppsala kommun skolfastigheter AB ager, forvarvar, avyttrar, bygger och forvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 141 fastigheter och véxer i takt med att nya
skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet ar forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Bolagets uppgift ar att erbjuda andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till
basta majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagets
fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 792 703 679 630 562
Andel av koncernens nettoomsattning, % 20% 20% 21% 19% 18%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 100 82 162 89 42
Justerad balansomslutning, mnkr* 8178 7400 6 652 6 549 6203
Justerat eget kapital, mnkr 1301 1133 1056 901 785
Investeringar, mnkr 899 933 546 571 807
Rantabilitet pa eget kapital, % 8% 7% 15% 10% 5%
Soliditet, % 16% 15% 16% 14% 13%
Medelantalet anstallda 87 90 86 83 72

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars balansomslutningar
Tabell 16 Ekonomiskt utfall Uppsala kommun skolfastigheter AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 100 (82) miljoner kronor. | arets och
foregdende ars resultat ingar jamforelsestdrande poster i form av nedskrivningar,
erhallna forsakringsersattningar och utrangeringar. Nedskrivningarna var knappt 2
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miljoner kronor och avser tva forskolor och en idrottshall. Justeras drets och
foregdende ars resultat for poster av engangskaraktar var resultatet drygt 21 miljoner
kronor hogre an foregaende ar.

Nettoomsattningen och de fastighetsrelaterade kostnaderna har okat till foljd av fler
uppstallda moduler och heldrseffekter fran inflyttningar i renoverade skolor och
forskolor som fardigstalldes under foregaende ar. Under aret fardigstélldes Lindens
forskola vilket ytterligare starkte intdkterna. Driftnettot pad bolagets fastigheter i
relation till intékterna g stabilt trots 6kat antal moduler och 6vertagande av
elanlaggningar fran Uppsala kommun som tyngde resultatmarginalen. Fler
felanmalningar och hogre materialpriser innebar 6kade kostnader for felavhjalpande
underhall. Kostnaderna och genomférandet for planerat underhall var hdgre an
foregaende ar da pandemin innebar begransningar i méjligheterna att genomfora
underhallsprojekt. Darutdver hade bolaget hogre kostnader for snordjning, interna
projekt och myndighetsbesiktningar. Fran och med 2022 redovisas projektledarnas tid
pa investeringsprojekten och aktiveras i balansrakningen, vilket innebar lagre
resultatpdverkande personalkostnader @n foregdende ar. Hogre marknadsrantor gav
okade rantekostnader pa nyupptagna och refinansierade lan.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till 201 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 152 miljoner kronor.

Marknadsvardet pa bolagets fastighetsbestand, exklusive pagaende projekt, uppgick
per 31 december 2022 till 11 100 (8 163) miljoner kronor. Vardeokningen ar framst en
effekt av forvantade framtida hyreshojningar och lagre direktavkastningskrav i och
med att marknaden anses stark for fastigheter med offentliga hyresgaster.
Direktavkastningen pa fastighetsbestandet var 5,0 (5,6) procent.

Arets investeringar uppgick till 899 (933) miljoner kronor. Investeringarna bestod i
huvudsak av nyproduktion av forskolor, skolor samt underhallsinvesteringar och
anpassningar av lokaler. Flera stora projekt befinner sig i produktionsfas, bland annat
Brantingsskolan med idrottshall, Gottsundaskolan, Rosendals skola och forskola samt
evakuering och nybyggnation av Kvarngardesskolan.

Bolagsspecifika dgardirektiv
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Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och Bolaget ska utga fran lokalf6rsorjningsplan samt
utbildningsnamnden arbeta fram samverkansmodeller for funktionsprogram for pedagogiska lokaler.
kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga

lokalldsningar. Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma

utbildningslokaler.
Bolaget ska ha en ledande rolli planeringen och
genomforandet av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for
att erbjuda lokaler av god kvalitet med konkurrenskraftiga
hyror.

Tabell 17 Agardirektiv fér Uppsala kommun skolfastigheter AB beslutade i M3l och budget 2022

Kommunfullmaktige har lamnat fyra bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala kommun
skolfastigheter AB som alla i hog grad bedoms vara uppfyllda.

Kommunstyrelsen och bolaget har under dret arbetat fram ett ramavtal som trader i
kraft 2023. Ramavtalet syftar till att tydliggora gransdragning mellan kommunen och
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bolaget vid nyproduktion av pedagogiska lokaler. Ramavtalet faststaller samtidigt
hyresférhallandet parterna emellan.

Uppsala kommun skolfastigheter AB har enligt direktiven en ledande roll nar
kommunen planerar, bygger och utvecklar pedagogiska och hdlsosamma lokaler for
ett vaxande Uppsala. Framtagandet av en sa kallad konceptforskola inleddes under
hosten 2022. Ett till stora delar konceptualiserat byggande av forskolor férvantas leda
till lagre investeringsutgifter och lagre klimatavtryck. Arbetet har skett i bred
samverkan med andra parter inom kommunkoncernen.

| dialog med fastighetsstaben och utbildningsforvaltningen har bolaget planerat
tillkommande behov av skolplatser. Dialogen har skett med utgangspunkt fran
kommunens lokalférsorjningsplan och funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Under dret har befintligt lokalbestand riskinventerats ur ett forebyggande
halsoperspektiv.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till
Uppsalas naringsliv och offentliga sektor. I april 2019 beslutade kommunfullmaktige
att bolagets fastigheter ska avyttras externt eller 6verlatas inom kommunkoncernen
och att bolagets verksamhet darefter ska avvecklas.

Verksamheten har sedan beslutet i kommunfullmaktige i huvudsak bedrivits inom de
tre omradena forvaltning, uthyrning och avyttring, alla med det gemensamma syftet
att bidra till tillvaxt och utveckling for kommunen.

Den 1 januari 2022 genomfordes en omstrukturering dar bolagets dotterbolag
Industrihus brand HB och Uppsala kommuns industrihus forvaltnings AB verlats till
systerbolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Samtliga bolag ingar
fortfarande i sin helhet i stadshuskoncernen.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 61 105 108 157 159
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 3% 3% 4% 4%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 9 79 -187 12 33
Justerad balansomslutning, mnkr* 1171 1161 1225 1565 1446
Justerat eget kapital, mnkr 633 620 583 694 712
Investeringar, mnkr 11 52 98 213 214
Rantabilitet pa eget kapital, % 1% 13% neg 2% 5%
Soliditet, % 46% 53% 48% 44% 54%
Medelantalet anstallda - 13 21 24 26

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars
balansomslutningar
Tabell 18 Ekonomiskt utfall Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 9 (79) miljoner kronor. Under dret har
arbetet med att avyttra bolagets fastigheter fortsatt dar en fastighetsforsaljning
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genomfordes 2022. Avyttringen avsag allman platsmark som saldes till Uppsala
kommun. Realisationsresultatet uppgick till 6 (13) miljoner kronor.

Efter 6verlatelsen av de tidigare dotterbolagen Industrihus brand HB och Uppsala
kommuns industrihus forvaltnings AB till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
uppgick den uthyrningsbara ytan till cirka 53 000 kvadratmeter. Vilket ar en minskning
med cirka 27 000 kvadratmeter jamfort med 2021. Vakansgraden i kvarvarande
fastigheter var cirka 5 procent, vilket var en 6kning fran cirka 3 procent aret innan.

Bolagets resultat fore finansiella poster uppgick till 11 (57) miljoner och rensat for
jamforelsestorande poster var resultatet 18 (28) miljoner fore finansiella poster.
Resultatet 6versteg darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 7
miljoner.

Arets investeringar uppgick till 11 (52) miljoner kronor. Av investeringarna avsag 2
miljoner kronor mindre underhallsprojekt i bolagets bestand. Resterande del avsag
atgarder kopplade till bolagets pagaende forsaljningsprojekt i Libroback.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska salja fastigheter i enlighet med Under en Overgangsperiod ska bolaget forvalta
Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019 (KSN-2019- kvarvarande fastighetsbestand.
0957).

Tabell 19 Agardirektiv for Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB beslutade i M3l och budget 2022

Kommunfullmaktige har lamnat tva bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala kommun
utvecklingsfastigheter AB. Av dessa agardirektiv bedoms ett som helt uppfyllt och ett
som i hog grad uppfyllt. Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets dgardirektiv i
hog grad ar uppfyllda.

Under andra halvan av 2022 inleddes en process for att sélja en del av de kvarvarande
fastigheterna. Intresset var inledningsvis stort. Efter Riksbankens forsta rantehojning
drog sig budgivarna ur. Styrelsen och bolagsledningen bedémer att det under de
narmaste aren kommer vara ett fortsatt svagt marknadsintresse dar det kan bli svart
att sdlja till en 6nskad prisniva. Styrelsen beslutade ddrmed att ta fram en strategisk
utvecklingsplan pa fastighetsniva for det kvarvarande fastighetsinnehavet.

Uppsala konsert och kongress AB

Uppsala konsert och kongress AB bedriver sedan 2007 konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr ut
lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, moten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver dven en restaurang och lunchservering.

Konsert- och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal
C (120 platser), sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser stdende publik) och
flera konferens- och métesrum. Det finns ytterligare en scen i restaurangdelen som
rymmer mellan 200 och 600 besokare.
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2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 41 13 16 50 57
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 0% 1% 2% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -41 -39 -45 -39 -34
Justerad balansomslutning, mnkr* 86 83 72 63 61
Justerat eget kapital, mnkr 47 47 48 36 36

Investeringar, mnkr 1 1 3 6 4

Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 55% 57% 66% 57% 59%
Medelantalet anstallda 60 65 68 66 67

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars
balansomslutningar
Tabell 20 Ekonomiskt utfall Uppsala konsert och kongress AB

Ekonomiskt utfall

Bolaget bedriver sin verksamhet i tva verksamhetsgrenar, programverksamheten och
konferensverksamheten. Resultatet efter finansiella poster uppgick till - 41 (- 39)
miljoner kronor. Verksamheterna var i stort sett stangda under drets forsta kvartal pa
grund av pandemirestriktionerna.

Aven nar verksamheten 6ppnade upp hade pandemin kvardréjande effekter, vilket
resulterade i en svagare biljettforsaljning inom programverksamheten och
intaktsbortfall inom konferensverksamheten. En tydlig trend gallande
biljettforsaljningen under 2022 har varit att besokarna bokar sina biljetter ndarmare
inpa forestallningsdatumet an tidigare.

Det totala antalet evenemang var 227 (127), varav 132 (74) var kopplade till
programverksamheten och 95 (53) till konferensverksamheten. Den totala 6kningen av
evenemang motsvarar 78 procent, som har sin forklaring i att 2021 var kraftigare
paverkat av restriktioner.

Nettoomsattningen 6kade avsamma anledning till 41 (13) miljoner kronor. Trots
omsattningsokningen visade verksamheten ett lagre resultat for 2022 an for 2021.
Orsaken ar att kostnaderna ar starkt sammankopplade med att verksamheten haller
Oppet samtidigt som bestksbelaggningen och konferensbokningarna inte hade
aterhamtat sig efter pandemin. Bolaget erholl 4 (6) miljoner i pandemirelaterade
statliga stodatgarder under 2022.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller inte kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa - 34 miljoner kronor da resultatet fore finansiella poster, justerat for
dessa jamforelsestorande poster, var - 38 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 1 (1) miljoner kronor och avsag framst utveckling av
scenteknik och digital teknik samt 6vriga inventarier.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets rolli Uppsalas
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv.
Den m&jliggdr en perspektivforskjutning mot en mer

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka
till en levande stadskarna som vidgas mot 6stra
Uppsala utifran sin geografiska plats.
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tillitsbaserad styrning och &r en grund for kvalitativa

samtal, uppfdljning och dgardialog i form av hur man lever Bolaget ska samverka med ndringslivet och aktdrer

idén. som starker de olika verksamheterna inom musikens
respektive event-, kongress- och

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull konferensverksamhetens omraden.

motesplats som genomsyras av en unik mix av musik,

saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade Bolaget ska ha affirsmassighet som drivkraft.

bredd och spets attraherar och inspirerar till mdten
mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar
- lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och
konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala
som en attraktiv stad att besoka, leva och verka i.

Tabell 21 Agaridé fér Uppsala konsert och kongress AB beslutad i M3l och budget 2022

Agaridéen starker Uppsala konsert och kongress AB:s roll som den plats dar event,
kongress och konferensverksamhet samlas for att vara en livfull motesplats for musik
och evenemang. Bolagets dgaridé bedoms under rddande forutsattningar i hog grad
vara uppfylld.

FOr narvarande pagar en ombyggnad av plan 6 i fastigheten. Nar ombyggnaden ar klar
kommer Uppsala konsert och kongress AB att ater ha ett helt 6ppet konserthus. | syfte
att bidra till en levande stadskarna bedrivs bolagets verksamheter i samarbete med
lokala aktorer, till exempel genom att planera for utvecklingen av Vaksala torg for att
levandegdra ndaromradet.

Bolaget har samverkat med naringslivet genom att ingd i flera affarsnatverk och genom
samarbeten kring programverksamheten i syfte att skapa arbets- och
utvecklingsmajligheter for medverkande parter.

Under aret har det interna fokuset varit att starka affarsmassigheten och 6ka
intakterna genom att implementera nya arbetssatt, rutiner och verktyg som stottar ett
mer affarsmassigt arbetssatt.

Uppsala parkerings AB

Uppsala parkerings AB erbjuder parkeringskunder, saval privatpersoner som
fastighetsagare och naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog
kvalitet till rimliga priser. Bolaget har en aktiv roll i samhallsbyggnadsprocesserna i
syfte att bidra till att de Svergripande trafikpolitiska malen uppnas.

Bolaget ager tva parkeringsanlaggningar, Centralgaraget och Dansmastaren, och
forvaltar Kvarnengaraget. | anlaggningarna finns totalt cirka 1 100 parkeringsplatser.
Bolaget forvaltar dven all gatumarksparkering pd allman plats (cirka 10 000
parkeringsplatser) och 2 500 platser pa 6vrig kommunal kvartersmark. Bolaget bygger
ocksa egna anlaggningar.
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2022 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr 117 99 84 87 89
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 39 31 25 28 31
Justerad balansomslutning, mnkr* 347 326 307 264 233
Justerat eget kapital, mnkr 32 32 28 29 14
Investeringar, mnkr 45 10 49 94 37
Rantabilitet pa eget kapital, % 121% 97% 89% 99% 221%
Soliditet, % 9% 10% 9% 11% 6%
Medelantalet anstallda 40 36 35 30 29

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 &rs balansomslutningar
Tabell 22 Ekonomiskt utfall Uppsala parkerings AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 39 (31) miljoner kronor, vilket &r 8
miljoner kronor hogre an foregaende ar.

Nettoomsattningen har 6kat under aret med fler antal parkorer pa bade
korttidsparkering pa gatumark och garageanldaggningar jamfért med foregdende ar da
verksamheten kraftigt paverkades av pandemin. Den hogre nettoomsattningen har
aven medfort hogre kostnader for markarrenden och kortavgifter. Under hosten 2022
tecknade bolaget avtal med systerbolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
om att ansvara for parkeringsovervakning pa Fyrishovs anlaggning vilket ytterligare har
starkt intakterna. Avskrivningarna var hogre an foregaende ar vilket beror pa
fardigstallandet och aktiveringen av fasaden pa Dansmastaren.Resultatet fore
finansiella poster uppgick till 40 miljoner kronor. Bolaget uppfyllde darmed
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 27 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 45 (10) miljoner kronor. Merparten av investeringarna
avsag projektet Brandmastaren i Rosendal som startat efter omfattande marksanering.
Sluttidpunkt for projektet ar arsskiftet 2024/2025. Bolaget har dven haft mindre
kapitalkrdvande investeringar sasom laddstolpar, skyltar och fasadandring i
Dansmastaren.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala parkerings AB ska i samarbete med gatu- och
samhallsmiljondmnden  préva  strategi  avseende
parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida
hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for
Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att
tillgodose behovet av parkeringslosningar for motorfordon
och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda
pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en okad digitalisering av
verksamheten, exempelvis digitala parkeringslednings-
och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande
genom att tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att
parkeringsanlaggningar ~ kan kombineras  med
kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader
genom l[amplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta
med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i
garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen
arbeta for utékade majligheter for laddning av elbilar.

Tabell 23 Agardirektiv for Uppsala parkerings AB beslutade i Ml och budget 2022
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Kommunfullméaktige har lamnat atta bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala
parkerings AB. Av dessa agardirektiv bedoms alla som helt uppfyllda.

Bolaget har samverkat med och haft regelbundna moten med gatu- och
samhallsmiljondmnden vid inférande av nya boendeparkeringsomraden som kommer
att starka upp bolagets ekonomi.

Uppsala parkerings AB har arbetat med att bidra till malen i kommunens
Parkeringspolicy genom utbyggnad av laddstolpar och nya mobilitetshus bade centralt
och i stadens ytteromraden. Tillsammans med Uppsala kommun ser bolaget 6ver
mojligheten att infora en avgiftsmodell for elbilsladdning pa gatumark.

| syfte att 6ka verksamhetens digitalisering har digitalt tillstand for hyresparkering
implementerats, alla betalautomater ar sedan 2018 digitaliserade och
parkeringsovervakningen sker med mobila enheter kopplade till en scanningbil for
overvakning av giltiga parkeringstillstand/-biljetter.

Bolaget har samverkat med 6vriga aktorer i kommunen under aret. Tillsammans med
till exempel stadsbyggnadsforvaltningen har bolaget arbetat med malet att skapa en
betalmodell for elladdning pa allman plats samt pa kommunagda
kvartersmarksparkeringar.

Uppsala stadshus holding AB

Uppsala stadshus holding AB bildades i slutet av 2019. Syftet med bolagsbildningen
var att hantera de avyttringar av AB Uppsala kommuns industrihus (nu namnandrat
till Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB) och Uppsala kommuns fastighets
AB:s fastighetsbestand som beslutades av Uppsalas kommunfullmaktige i april
2019 (KSN-2019-0957). Samtliga avyttringar verkstalldes under 2020 och 2021.

2022 2021 2020
Nettoomsattning, mnkr 0 0 18
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 8 0 459
Justerad balansomslutning, mnkr* 49 182 545
Justerat eget kapital, mnkr 45 112 482
Investeringar, mnkr - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % 18% 0% 95%
Soliditet, % 92% 61% 88%

Medelantalet anstallda - - -

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i balansomslutningar
Tabell 24 Ekonomiskt utfall Uppsala stadshus holding AB

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8 (0) miljoner kronor. Arets resultat
har paverkats med drygt 11 miljoner kronor till foljd av slutregleringar och
tillaggskopeskillingar hanforliga till de forsaljningar som genomfordes under 2020.
Intakten mottes av en kostnad pa knappt 4 miljoner kronor hanforlig till en
reservering for sanering av mark tillhorande en av de avyttrade fastigheterna.
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Uppsala stadshus holding 2 AB

Bolaget Uppsala stadshus holding 2 AB bildades tillsammans med tva dotterbolag i
borjan av aret. Syftet med bolagen var att hantera forsaljningen av Gottsunda centrum.

Bolaget tecknade i maj ett avtal med Fastighets AB Hemmaplan om forsaljning av
Gottsunda centrum, med Overlatelse per den 1 juli 2022. Beslutet om férsaljningen
overklagades till forvaltningsratten for laglighetsprovning. Den 23 september avslog
forvaltningsratten overklagandet och 6verlatelsen genomfordes den 31 oktober 2022.

Nettoomsattning, mnkr 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 173
Justerad balansomslutning, mnkr* 174
Justerat eget kapital, mnkr 173
Investeringar, mnkr -
Rantabilitet pa eget kapital, % 100%
Soliditet, % 100%

Medelantalet anstallda -
*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i
balansomslutningar

Tabell 25 Ekonomiskt utfall Uppsala stadshus holding 2 AB

Ekonomiskt utfall

Under aret forvarvade bolagets dotterbolag fastigheterna Gottsunda centrum 34:9 och
Gottsunda centrum 34:10 fran systerbolaget Uppsala kommun fastighets AB. De tva
dotterbolagen avyttrades sedan till den externa kdparen Fastighets AB Hemmaplan.

Likviditetstillskottet fran forsaljningen uppgick till 486 miljoner kronor och
forsaljningen innebar en realisationsvinst pa 173 miljoner kronor.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB invigdes 1951 och ar en av Sveriges framsta konstnarliga
teatrar med en stark lokal férankring och med goda nationella och internationella
relationer. Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala
och starkta Uppsala som en attraktiv stad.

Vanligtvis tar varje dr omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-
tal egna produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver aven gastspel
inom performance, nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och utanfor
Sverige. Uppsala stadsteater AB har ocksa dramapedagogisk verksamhet som vilar pa
fyra grundpelare, ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestallningar och pedagogiskt arbete pa teatern. Teatern inforskaffade ett
cirkustalt under 2022 som anvands for sommarverksamheten i Gottsunda.
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2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 17 6 7 14 12
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -78 -79 =17 -76 -73
Justerad balansomslutning, mnkr* 127 120 112 110 105
Justerat eget kapital, mnkr 87 88 89 87 88
Investeringar, mnkr 5 8 7 5 4
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 68% 73% 79% 79% 83%
Medelantalet anstallda 100 99 96 104 97

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars
balansomslutningar
Tabell 26 Ekonomiskt utfall Uppsala stadsteater AB

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick till - 78 (- 79) miljoner kronor. Verksamheten
paverkades av pandemirestriktioner fram till mitten av februari. Darefter har
verksamheten kunnat bedrivas enligt plan och ar nu i stort sett uppe pa nivaer som
innan pandemin. Bolaget har under aret erhallit ett utokat bidrag fran Region Uppsala
pa 0,5 miljoner kronor avseende ett pandemistdd. Ordinarie bidrag fran Kulturradet
uppgick till 18 (17) miljoner kronor.

Under dret hade Uppsala stadsteater AB 57 865 (20 439) besokare, vilket &r en 6kning
med Over 180 procent jamfort med foregdende ar dd antalet besckare paverkades
kraftigt som foljd av pandemirestriktionerna. Biljettforsaljningen var avvaktande efter
det att restriktionerna upphorde, men aterhamtade sig under hosten. En tydlig trend
gallande biljettforsaljningen har varit att besokarna bokar sina biljetter nédrmare inpa
forestallningsdatumet an tidigare, men dven att efterfragan pa de dyrare biljetterna har
okat. Biljettintakterna uppgick 2022 till 14 (4) miljoner kronor.

Under dret introducerade bolaget konceptet Teatermenyer dar besdkarna bokar mat
och dryck tillsammans med biljett till forestallning. Denna satsning slog val ut och
beddms dven ha paverkat biljettforsaljningen positivt.

Bolaget uppfyllde inte kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pd - 77 miljoner
kronor da resultatet fore finansiella poster uppgick till - 78 miljoner kronor. Avvikelsen
uppgar till knappt 1 miljon kronor.

Arets investeringar uppgick till 5 (8) miljoner kronor och avség framst teknisk
utrustning samt upprustning av teaterns foajé.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner
scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra till en och samarbeten, samt tillhandahalla en arena for gastspel
utveckling av kulturlivet i Uppsala. och andra aktiviteter.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Bolaget ska fora dialog och samverka med

Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och besoksmal

stad att besoka och bo i. for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt

bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Tabell 27 Agardirektiv for Uppsala stadsteater AB beslutade i M3l och budget 2022
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Kommunfullmaktige har lamnat fyra bolagsspecifika agardirektiv till Uppsala
stadsteater AB. Av dessa dgardirektiv bedoms tva som helt uppfyllda och tva som i hog
grad uppfyllda. Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets agardirektiv i hog
grad ar uppfyllda.

Under dren 2020 och 2021 slog pandemin mycket hart mot bolagets verksamhet.
Sedan restriktionerna slappte i februari 2022 har teatern varit i full gdng igen med en
belaggning under hosten som néstan &r i niva med fére pandemin.

Under 2022 genomfdrde teatern samproduktioner med Ostfronten, Dramaten,
Folkoperan och Riksteatern vilket ligger i linje med stadsteaterns uppdrag att
tillhandahalla en arena for gastspel, stérka kulturlivet samt for att uppna
samordningsvinster och bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Uppsala vatten och avfall AB

Uppsala vatten och avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(VA) samt avfallshantering och tillgodoser Uppsalas behov av vattenforsorjning och
avlopp. Bolaget tar hand om hushallsavfall, producerar biogas samt dtervinner avfall.
Sammantaget levererar bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for mer an
200 000 personer och ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla
hushall och foretag i Uppsala. Bolaget producerar och levererar dven biogas till bland
annat stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning, Hovgarden, sorteras
och behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor och fororenade jordmassor.

VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor, enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras till stor del av nationella lagar och forordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige och som reglerar
de lokala forhallandena. VA-forsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-
monopolet som baseras pa sjalvkostnadsprincipen. Biogasproduktion och Hovgardens
avfallsanlaggning bedrivs enligt affairsmassiga principer. Dessa verksamheter redovisas
i den konkurrensutsatta verksamheten.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mnkr 848 699 638 609 576
Andel av koncernens nettoomsattning, % 19% 18% 17% 17% 17%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 4 11 30 35 5
Justerad balansomslutning, mnkr* 3973 3526 3299 3231 3091
Justerat eget kapital, mnkr 396 394 393 393 393
Investeringar, mnkr 566 385 349 278 362
Rantabilitet pa eget kapital, % 1% 3% 8% 9% 1%
Soliditet, % 10% 11% 12% 12% 12%
Medelantalet anstallda 320 291 248 236 221

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 &rs balansomslutningar
Tabell 28 Ekonomiskt utfall Uppsala vatten och avfall AB
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Ekonomiskt utfall

For de taxefinansierade monopolverksamheterna var det redovisade resultatet noll da
uppkomna overskott eller underskott regleras mot posterna forutbetalda avgifter i
balansrakningen, i enlighet med gallande sarlagstiftning. Regleringen av VA-
monopolets resultat 2022 6kade skulden till abonnenterna med 7 miljoner kronor.

Under dret har bolaget haft hogre brukningsintdkter an foregaende ar som dels berott
pa en retroaktiv debitering som avser allman platsmark, dels helarseffekt av
genomford taxehdjning fran den 1 april 2021. De 6kade brukningsintakterna har motts
av 6kade kostnader kopplat till en svag kronkurs, 6kad inflation, hogre rantenivaer och
en vaxande organisation. For avfallsmonopolet 6kade skulden tillabonnenterna med
18 miljoner kronor, i huvudsak pa grund av taxehdjningen for sack/karl som tradde i
kraft 1 januari 2022.

Resultatet fran den konkurrensutsatta verksamheten uppgick till drygt 4 (11) miljoner
kronor, vilket var 7 miljoner kronor lagre dn foregdende ar. Hovgardens resultat var 2
miljoner kronor lagre an foregaende ar. Awvikelsen forklaras i huvudsak av att mindre
mangder material blivit utkort for sluttackning som i sin tur medfort en lagre
aterbetalning av avfallsskatt jamfort med foregdende ar. Dartill har en véxande
organisation och hégre kostnader for drivmedel bidragit till ett lagre resultat.

Biogasens resultat uppgick till knappt -1 miljoner kronor, vilket var drygt 4 miljoner
kronor lagre an foregdende ar. Under foregdende ar belastades resultatet av en
utrangering pa 3 miljoner kronor. Intakterna fran fordonsgas har under aret varit hogre
an 2021 da priset pa fordonsgas foljt prisutvecklingen pa drivmedel medan
inkOpspriset for gas varit reglerat i avtal. Biogasverksamheten erhaller arligen ett
driftsstod fran Energimyndigheten. Foregaende ar erholls ett stod pa drygt 10 miljoner
kronor. Under 2022 har stodet till biogasen ifrdgasatts av EU som ansett att
verksamheten 6verkompenseras. Av forsiktighetsskal har darfor arets mottagna bidrag
pa 9 (10) miljoner kronor inte resultatforts.

Bolagets resultat fore finansiella poster, for den konkurrensutsatta verksamheten och
rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till drygt 4 miljoner kronor. Bolaget
uppfyllde darmed inte kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 7 miljoner
kronor framst pd grund av att driftsstodet fran Energimyndigheten inte resultatforts
utan reserverats i balansrakningen, i enlighet med forsiktighetsprincipen.

Arets investeringar uppgick till 566 (385) miljoner kronor. Investeringarna var framfor
allt hanforbara till upprustningen av reningsverket i Kungsangen och utbyggnaden av
ledningsnatet, dverforingsledningar och atervinningscentraler for att méta en vaxande
stad. Arets investeringar har varit hégre dn féregdende &r, dels pa grund av hég
framdrift i projektgenomférandet, dels ett hdgre kostnadslage for inkdp av material
och entreprenader.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende
forslag till bestammelser for brukande avden allmanna forvaltning av yt- och grundvattenresurser och har inom
vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
(ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas aven for

allmanna anlaggningen samt forslag till innovation och utveckling inom miljéteknikomradet.
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verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om avgifternas Uppsala vatten och avlopp AB ska utveckla strategier for
belopp enligt berakningsgrunder i taxeforeskrifterna. att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster och
darigenom astadkomma en klimatomstéllning av
Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, fordonsflottan.
forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
forslag till taxa for kommunalt avfall. Bolaget bidrar till cirkular ekonomii kommunen och har
ett strategiskt utvecklingsansvar inom hela kommunen for
Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och drivmedel och andra energibérare som bidrar till
tillampa principerna som bidrar till en ngsiktigt hallbar omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhille.
dagvattenhantering inom kommunen, att ta Bolaget verkar for etablering av ytterligare tankstllen for
recipienthansyn och att planera for alternativa drivmedel och andra energibérare som bidrar till
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska omstéllningen till ett fossilfritt och cirkulart samhlle.
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk
planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens
avseende dagvatten. anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgardens

avfallsanlaggning.
Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning,

cirkuldrt ndringsutnyttjande och minskad relativ
vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden
av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Tabell 29 Agardirektiv for Uppsala vatten och avfall AB beslutade i mal och budget 2022

Kommunfullmaktige har lamnat atta bolagsspecifika dgardirektiv till Uppsala vatten
och avfall AB som alla bedoms vara helt uppfyllda.

Under aret har en ny avfallsplan och hojda taxor for avfall och VA beslutats av
kommunfullmaktige. Uppsala vatten och avfall AB har utarbetat forslagen till
avfallsplan och taxor i enlighet med bolagets uppdrag enligt agardirektivet.

Uppsala vatten och avfall AB har lett kommunens arbete med att ta fram en
skyfallsplan. Aven framtagandet av dagvattenmodell r exempel pa hur bolaget under
2022 har tagit planeringsansvar for att bidra till en langsiktigt hallbar
dagvattenhantering inom kommunen.

Genom utveckling av resursverk dar varme, energi, naringsamnen och renat vatten tas
tillvara bidrar bolaget till att vara en féregangare i resurshallning, cirkulart
ndringsutnyttjande och minskad relativ vattenforbrukning,.

Bolaget ager, driver och utvecklar kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning. Bolagets forsaljning av fordonsgas 6kade under 2022
jamfort med aret innan. Storsta delen av 6kningen beror pa att bolaget tog 6ver
ansvaret for gasforsorjningen till kollektivtrafiken UL:s regionbussdepa vid arsskiftet.
Under 2022 har mangden bygg- och rivningsavfall som [@mnas i storsackar vid
Hovgarden blivit storre an tidigare vilket har lett till att nya [6sningar for sackhantering
utvecklats.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Uppsala stadshus AB avger harmed
berattelse dver bolagets verksamhet for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2022.

Uppsala stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) ags till 100 procent av
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005). Uppsala stadshus AB med
tretton helagda dotterbolag utgor Uppsala stadshuskoncern. Uppsala stadshus
holding AB (organisationsnummer 559226-7537) bildades i slutet av 2019 och bedriver
per 31 december 2022 ingen verksamhet. Bolaget Uppsala stadshus holding 2 AB
bildades tillsammans med tva dotterbolag i borjan av 2022. Syftet med bolagen var att
hantera forsaljningen av Gottsunda centrum.

Stadshuskoncernen konsolideras in i Uppsala kommunkoncern, vilken redovisas i
Uppsala kommuns arsredovisning.

Moderbolaget Uppsala stadshus AB har ett 6vergripande ansvar for att leda och
samordna verksamheten i bolagskoncernen, i enlighet med de agardirektiv och
resultatkrav som beslutas av kommunfullmaktige i Uppsala kommun.

| Uppsala stadhuskoncern bedrivs bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning, kultur-
och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet, parkeringsverksamhet,
bostadsformedling och produktion av biogas.

Vasentliga handelser i bolagskoncernen 2022

Pandemi, krig och kostnadsokningar

Covid-19-pandemin har paverkat bade livssituationen for Uppsalaborna och
forutsattningarna for stadshuskoncernens pa flera satt. Den 9 februari 2022 togs de
flesta restriktioner bort och pandemin gick ini en ny fas i Sverige. Anda paverkades ret
av minskade besoksantal i stadshuskoncernens olika besoksverksamheter sasom
stadsteatern, konferens- och eventanlaggningar och badhus. Forst mot arets sista
manader nadde bestksantalet upp till ndrliggande niva som innan pandemin.
Pandemin har daven medfort forandrade behov hos kund vad galler kontorslokaler och
deras utformning pa grund av den hogre andelen distansarbete.

Under 2022 paverkades ocksa stadshuskoncernen liksom omvarlden av kriget i
Ukraina. Hela Sveriges naringsliv och arbetsmarknad upplevde konjunkturnedgang,
forandrade konsumtionsmaonster och fortsatta problem i produktions- och
leveranskedjor. Vilket medfort 6kade kostnader fér inkop av varor och tjanster samt
hogre energipriser for bolagen samtidigt som marknadsrantorna okat och déarmed
aven paverkat stadshuskoncernens totala rantekostnader.

Svalare intresse pa fastighetsmarknaden

Marknaden for kommersiella fastigheter paverkades under aret som en féljd av
konjunkturavmattningen och det hogre ranteldget. Under senare halften av 2022 har
intresset for att forvarva fastigheter svalnat. Under sommaren gjordes ett forsok att
avyttra fastigheter fran dotterbolaget Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB.
Efter ett initialt stort intresse frdn marknaden medférde det radande omvarldslaget
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med 6kande inflation och stigande rantor att koparnas intresse svalnade och
forsaljningsprocessen avbrots.

Skadestand pa grund av PFAS-fororeningar

Uppsala vatten och avfall AB ldmnade i juni 2019 in en skadestandsansékan mot
Forsvarsmakten till mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsratt.
Skadestandsansokan avsag forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i
Uppsalaasen. Bolagets uppfattning var att spridningen av PFAS till grundvattnet hade
en tydlig koppling till brandskumsdvningar vid Arna flygplats. Forsvarsmakten ansag a
sin sida att det inte var klarlagt att det var utslappet fran Arna som orsakat
fororeningen. Bolaget har i slutet av 2021 6verklagat efter att ha forlorat i forsta

instans. Forsvarsmakten har yttrat sig under varen 2022 och vidholl da vad som tidigare
anforts och menade i stora drag att mark- och miljddomstolens dom varit riktig.
Darefter har bolaget yttrat sigi slutet av oktober 2022.

Pagaende ombyggnad och miljotillstand for Kungsangsverket

Under dret har ombyggnationen av Kungsangsverkets avloppsreningsverk fortsatt for
att rena mer spillvatten fran en 6kande befolkning. Uppsala vatten och avfall AB
anlagger och bygger nya reningsprocesser, till exempel lakemedelsrening,
hogflodesrening, ny biologisk rening, mer langtgaende fosforrening och
rejektvattenbehandling. Det nya om- och tillbyggda Kungsangsverket dimensioneras
for 2050 ars uppskattade belastning. Ansékan om nytt miljétillstand for
Kungsangsverket har l[amnats in till domstol och kommer gélla anslutning av 330 000
personer. Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pa hur undantag i
lagstiftningen gallande miljokvalitetsnormer ska anvandas och fragan ligger sedan i
juni 2022 pa regeringens bord for eventuellt beslut.

Miljotillstand och skattebefrielse for produktion av biogas

Den 21 december 2022 kom en dom fran Tribunalen om att ogiltigforklara EU-
kommissionens beslut att godkdanna Sveriges skattebefrielse av biogas och biogasol for
perioden 2021-2030. Uppsala vatten och avfall AB:s biogasproduktion erhaller
skattebefrielse. Ogiltigférklarandet av domens paverkan gar inte att sakerstalla varfor
bolaget kommer att folja utvecklingen framgent.

Framtida behov av badanlaggningar

| januari 2022 var en utredning av Uppsala kommuns framtida behov av
badanlaggningar klar. Med ledning av utredningens resultat har idrotts- och
fritidsnamnden beslutat att ga vidare med att anlagga en simidrottsanlaggning pa
Granby sportfalt. Byggnationen av den nya simanlaggningen beraknas starta under
2023.

Forandringar inom stadshuskoncernen

Den 1 januari 2022 forvarvade Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
dotterbolagen Uppsala kommun industrihus forvaltnings AB och Uppsala kommun
industrihus brand HB fran Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB. De dgarandelar
som Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB tidigare hafti Forvaltningsbolaget
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Industrihus Kolen KB saldes till Uppsala industrihus Cykeln AB. Alla bolag ingar i sin
helhet i Uppsala stadshus AB:s koncern. Omstruktureringarna skedde i enlighet med
Uppsala kommunfullmaktiges beslut den 29 april 2019.

Under 2022 har Uppsala kommun fastighets AB:s samtliga fastigheter avyttrats i
enlighet med Uppsala kommunfullmaktiges beslut den 13 september 2021. Den 31
mars férvarvade Uppsalahem AB hyresbostaderna, Gottsunda 34:11, i Gottsunda via
bolaget Gottsunda Marknad AB. Den 31 oktober avyttrades centrumbyggnaden och
den tidigare vardcentralen med tillhérande parkeringar, Gottsunda 34:9 och 34:10, till
Fastighets AB Hemmaplan via bolaget Uppsala stadshus holding 2 AB. 31 december
oOverlats kvarvarande delar av Gottsunda 34:2 till Uppsala kommun. Efter genomférda
avyttringar bedriver Uppsala kommun fastighets AB ingen verksamhet.

Den 12 augusti 2022 fusionerades Uppsalahem AB:s dotterbolag Gottsunda Marknad
AB och Uppsalahem Eksatragarden AB in i moderbolaget Uppsalahem AB.

Ny styrelse vald i Uppsala stadshus AB

Styrelsen for Uppsala stadshus AB har fram till 31 oktober bestatt av atta
ledamoter, tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter, varav en ar
suppleant. Kommunfullmaktige utsag nya styrelseledaméter och suppleanter i
moderbolaget frdn den 1 november. Antalet ledamoter och suppleanter ar sammaii
antal som tidigare.

Styrelsen har under aret beslutat att inge ansokan till arbetsmarknads-
departementet om undantag fran krav pa styrelserepresentation for
arbetstagarrepresentanter, varfor nya representanter inte valts in fran den 1
november.

Samtliga ledamoter och suppleanter sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Resultat och stillning

Fem ar i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, miljoner kronor 3934 3457 3282 3235 3047
Rorelsens intakter, miljoner kronor 4189 3727 3529 3376 3278
Resultat efter finansiella poster, mnkr 284 219 639 258 280
Resultat efter skatt, miljoner kronor 164 145 611 167 209
Justerad balansomslutning, mnkr* 29072 28936 27825 27795 25725
Justerat eget kapital, miljoner kronor 6238 6021 5877 5197 4960
Investeringar, miljoner kronor 1976 1952 2559 2834 2906
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% 4% 11% 5% 6%
Soliditet, % 21% 21% 21% 19% 19%
Medelantalet anstallda 1154 1145 1010 1019 952

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2022 ars balansomslutningar
Tabell 30 Fem ar i sammandrag koncernen

Koncernen

Nettoomsattningen 6kade under aret med 477 (175) miljoner kronor. Den hogre
omsattningen forklaras huvudsakligen av fastighetsbolagens fardigstallda och darmed
fler uthyrda fastigheter, 6kade hyresnivaer samt volymokning och taxehdjningar inom
Uppsala vatten och avfall AB. Under aret har aterhamtningen efter pandemin inneburit
en starkt nettoomsattning for bolagen kopplade till besoksnaringen jamfort med
foregdende ar da bolagen drabbades av nedstangningar och darmed lagre forsaljning.
Resultatokningen dampades av den hoga inflationen med prisokningar pa bade varor
och tjanster, energiprisernas 6kning samt 6kade rantekostnader.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 284 (219) miljoner kronor. Bade i arets och
foregdende ars resultat ingar jamforelsestorande poster sdsom realisationsresultat
fran avyttrade fastigheter och utrangeringar. Rensat for poster av engangskaraktar
starktes resultatet med narmare 30 procent jamfort med foregaende ar. 2021 gjordes
aven en vardereglering av Gottsunda centrum. Under 2022 avyttrades Gottsunda
centrum till den externa koparen Fastighets AB Hemmaplan. Forsaljningen innebar en
realisationsforlust i koncernen pa drygt 63 miljoner kronor efter skatt.

Finansnettot uppgick till - 294 (- 199) miljoner kronor. Justerat for realisationsforluster
uppgick finansnetto till - 249 (- 232) miljoner kronor. Under aret har marknadsrantorna
oOkat kraftigt vilket har inneburit att nyuppldning och refinansiering av [dn skett till
hogre rantenivaer an tidigare och darmed gett 6kade rantekostnader for bolagen i
koncernen.

Resultatet efter skatt var 164 (145) miljoner kronor. | resultatet ingdr en redovisad
skattekostnad pa 119 miljoner kronor som i sin helhet avser uppskjuten skatt.

Balansomslutningen per 31 december 2022 var 29 072 (28 936) miljoner kronor.
Okningen om 136 miljoner kronor jamfort med féregdende ar forklaras av koncernens
pagdende investeringar samtidigt som fastigheter avyttrats.

Under 2022 har koncernens l[aneskuld, inklusive saldo i koncernkontosystemet,
minskat till 19 881 (20 195) miljoner kronor. Minskningen pa 314 miljoner kronor
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forklaras av genomforda avyttringar samtidigt som investeringarna till stor del
finansierats genom koncernens underliggande kassaflde. Laneskulden méter
vasentliga 6vervarden i koncernens fastighetsbestand.

Soliditeten uppgick till 21 (21) procent, vilket ar i linje med foregaende ar.

Medelantal anstéllda i koncernen har under aret 6kat med 9 stycken. Uppsalahem AB
och Uppsala vatten och avfall AB har 6kat antal anstallda i bolagens olika
verksamheter saval som i respektive bolags gemensamma funktioner. Uppsala
kommun fastighets AB och Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB administreras
fran 2022 av systerbolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 13 (12) miljoner kronor och avser forsaljning
och vidarefakturering av tjanster till koncernens dotterbolag. Kostnader for kdp av
tjidnster fran Uppsala kommun och externa konsulter uppgick till 13 (12) miljoner
kronor.

Rantekostnaderna uppgick till 16 (13) miljoner kronor. Moderbolagets laneskuld vid
arets utgang var 1 271 (1 324) miljoner kronor.

Moderbolaget redovisar ett positivt resultat efter skatt pa 147 (366) miljoner
kronor.

Investeringar

Uppsala vaxer vilket 6kar behovet av infrastruktur, sdésom bostader, skolor, vatten- och
avfallshantering, anlaggningar for idrott, fritid och parkering med mera. Merparten av
Uppsala kommuns investeringar sker i de kommunala bolagen som ingar i
stadshuskoncernen. Investeringsbehovet bedoms vara stort dven de kommande aren
och omfattar bade ny infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

For investeringar 6ver 50 miljoner kronor kravs igangsattningstillstand fran styrelseni
Uppsala stadshus AB. Prévningen av styrelsen ska visa om det gdr att begrédnsa
investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avsta om konsekvenserna till
exempel visar pa en bristande l6nsamhet eller nytta. Under aret har
igangsattningstillstand beviljats for Uppsala vatten och avfall AB avseende utbyggnad
av VA-anlaggningar i Ulleraker och en sorteringsplatta vid Hovgardens
avfallsanlaggning samt for Uppsala kommun skolfastigheter AB avseende Skyttelns
forskola.

Investeringarna i koncernen uppgick 2022 till 1 976 (1 952) miljoner kronor och fyra av
koncernens bolag, Uppsalahem AB, Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala
vatten och avfall AB samt Uppsala kommun arenor och fastigheter AB star for
merparten av investeringarna.

Uppsala kommun skolfastigheter AB och Uppsala vatten och avfall AB har hogre
investeringsnivaer an foregaende ar. Flera projekt avseende renovering och
nybyggnation av skolor och forskolor har kommit in i produktionsfas, dar de storsta
projekten for Uppsala kommun skolfastigheter AB utgors av nyuppforande av
Brantingsskolan och Gottsundaskolan. Uppsala vatten och avfall AB har stora
pagaende investeringar kopplade till reningsverket i Kungsangen samt underhall och
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utbyggnad av ledningsnat, 6verforingsledningar samt atervinningscentraler som féljd
av den vaxande staden.

Uppsalahem AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har lagre
investeringsnivaer an foregaende ar. For Uppsalahem AB mérks en effekt av ett hogt
kostnadslage samt borttagna investeringsstod vilket innebar att nyproduktionen
bromsats in och inga nya nyproduktionsprojekt har gatt in i genomférandefasen.
Inflyttning har skett i 32 nyproducerade lagenheter och 201 renoverade lagenheter har
fardigstallts. For Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har flera storre projekt
gattini slutfas. De storsta investeringsprojekten ar fardigstallandet av stadshuset och
de kommersiella lokalernainom Studenternas.

Finansiering

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern, med tillhorande finansiella riktlinjer,
reglerar finansverksamheten i de kommunala bolagen.

Bolagskoncernens dagliga likviditetsfloden samordnas i kommunens
gemensamma koncernkontosystem, dar framfor allt det kortsiktiga
likviditetsbehovet tillgodoses. Det langsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses genom
upplaning via kommunens internbank. Det sker genom att Uppsala kommun
upptar externa lan pa kapitalmarknaden som vidareutlanas till bolagen. Utlaning
fran kommunen till bolagen sker till marknadsmassiga villkor och motsvarar den
finansieringskostnad som bolagen skulle haft om motsvarande upplaning sketti
eget namn. Beloppsramar och villkor fér bolagens upplaning faststalls arligen av
kommunstyrelsen. Bolagens egna laneskulder till kreditinstitut ersatts dver tid med
upplaning via kommunens internbank i takt med att dessa lan forfaller.

Stadshuskoncernens samlade rantebarande laneskuld uppgick per 31 december
2022 till 19 881 (20 195) miljoner kronor, varav laneskuld till kreditinstitut 600 (800)
miljoner kronor och laneskuld till Uppsala kommun 19 281 (19 395) miljoner
kronor. Trots koncernens pagdende investeringar, som delvis har [dnefinansierats,
har laneskulden minskat under 2022 genom att likviditet fran arets
fastighetsforsaljningar anvants till att amortera lan. Koncernens genomsnittliga
ranta har under aret 6kat med 0,1 procentenheter till 1,2 (1,1) procent.
Nyupplaning och refinansiering av befintliga [an har skett till hogre rantenivaer
som darmed pdverkat den genomsnittliga rantan.

Moderbolagets rantebarande laneskuld uppgick per 31 december 2022 till 1 271 (1
324) miljoner kronor. Laneskulden har minskat med 53 miljoner kronor genom att
l[dn under dret har amorterats. Moderbolagets genomsnittliga rénta uppgick till 1,1
(0,9) procent, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar.

Miljoredovisning

Av koncernens bolag ar det Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB som bedriver tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter.
Fastighetsbolagen kan, vid enstaka tillfallen, omfattas av tillstands- och
anmalningsplikt vid vissa ny- och ombyggnationer.
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Uppsala vatten och avfall AB

De tillstands- och anmalningspliktiga verksamheterna i Uppsala vatten och avfall AB
galler uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till recipient av renat
avloppsvatten och dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten vid Hovgardens
avfallsanlaggning. De tillstands-och anmalningspliktiga verksamheterna utgor 100
procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget ar certifierat enligt 1SO 9001:2015, har
ackreditering for att bedriva laboratorieverksamhet samt for slamcertifieringssystemet
REVAQ och biogodselscertifiering enligt SPCR 120.

For Kungsangsverket har processen kring ansokan om ett nytt miljotillstand fortsatt.
Naturvardsverket och Vattenmyndigheten har olika syn pa hur undantagi
lagstiftningen gallande miljokvalitetsnormer ska anvandas och fragan ligger sedan i
juni 2022 pa regeringens bord for eventuellt beslut.

For biogasanlaggningen har ansékan om ett nytt miljotillstand lamnats in.
Malsattningen ar att ha ett nytt tillstand pa plats under 2023.

Pa Hovgarden har reningen av fosfor i ett provisoriskt reningssteg inforts och bolaget
har nu en storre marginal till det fosforutslapp miljétillstandet medger. Under forsta
halvan av 2023 kommer det permanenta driftsteget for fosforrening att driftsattas och
trimmas in.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Badanlaggningarna, som bland annat erbjuder bassangbad for allmanheten, bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt § 38 férordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd. Den anmalningspliktiga verksamheten utgor 12 procent av bolagets
nettoomsattning.

De kommunala bolagen och kommunens arbete med hallbarhetsperspektivet

Uppsala ska véxa pa ett hallbart och ansvarsfullt sitt. De kommunala bolagen arbetar
aktivt for att hallbarhetsperspektivet ska lyftas fram och vara val inarbetade i sina
verksamheter. De kommunala bolagen ska forega med gott exempel och malet ar att
de dven ska vara ledande och drivande inom dessa omraden. Flera av bolagen ar
involverade i STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle) for att utveckla och sprida anvandningen av nya
energisystem. Bolagen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och
fastighetsbolagen arbetar aktivt med giftminskningar och miljoanpassning av
underhall. Som ett led i ett hallbart Uppsala satsas det i allt storre utstrackning pa
solceller och @ven pa att byta ut den befintliga fordonsflottan till fossilfria fordon. | ett
vaxande Uppsala behdver en hallbar utbyggnad ske av bland annat
vattenforsorjningen och avfallshanteringen. Bolagen har pa olika satt arbetat med att
minska paverkan pa miljon och dven konsekvenserna av framtida klimatférandringar.
Sarskilda miljoprogram och planer faststalls vid storre projekt.

Uppsala kommun genomfor varje ar en omfattande héllbarhetsredovisning som dven
innefattar Uppsala stadshus AB. Bolaget hanvisar till denna rapport gallande
hallbarhetsredovisningen for 2022. Rapporten ingdr som en del i arsredovisningen for
Uppsala kommun och finns tillgénglig pa Uppsala kommuns hemsida www.uppsala.se
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Tre av bolagen i koncernen ska enligt lag uppratta hallbarhetsredovisning. Dessa ar
Uppsalahem AB, Uppsala vatten och avfall AB och Uppsala kommun skolfastigheter
AB. Fran och med 2023 antas Uppsala kommun arenor och fastigheter AB vara skyldig
att uppratta hallbarhetsrapport da bolaget beraknas uppfylla storleksvillkoren
avseende medelantal anstallda, redovisad balansomslutning samt redovisad
nettoomsattning rakenskapsaren 2023 och 2022.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Uppsalas utveckling, investeringar och finansiering

Uppsala kommun ar en expansiv kommun och star infor en fortsatt stor
befolkningstillvaxt och ar 2050 férvantas Uppsala ha ca 320 000 kommuninvanare. De
kommande aren planeras for omfattande satsningar pa infrastruktur och
stadsutveckling inom flera omraden, bland annat med fler jarnvagsspar mellan
Stockholm och Uppsala samt kapacitetsstark kollektivtrafik. | och med detta blir
arbetsmarknadsregionerna alltmer integrerade. Bolagen i stadshuskoncernen ar
kommunens verktyg for att skapa forutsattningar for ett framtida Uppsala och star for
en stor del avden kommunala infrastrukturen och de investeringar som behéver goras
for att mota tillvaxten och Uppsalabornas framtida behov.

Investeringstakten medfor ett behov av extern finansiering som till stor del kommer
fran upplaning. Laneskulden forvantas 6ka de narmaste dren och for att begransa
laneskuldens utveckling behdver sjalvfinansieringsgraden vara pa en hég niva och
balansrakningen starkas. Nuvarande konjunkturutveckling samt det osakra
omvarldslaget har lett till hogre marknadsrantor som successivt kommer leda till hogre
rantekostnader i stadshuskoncernen. En stor del av [daneskulden ar rantesékrad i olika
[6ptider och rantehdjningar far darmed inte ett direkt genomslag pa resultatet men
kommer stegvis att sla igenom. Laneskulden mots av vasentliga 6vervarden i
koncernens fastighetsbestand.

En utmaning for den framtida produktionstakten av nya prismassigt overkomliga
hyresratter och i renovering av befintligt bestand ar att lonsamheten i dessa projekt
inte blir tillfredstallande pa grund av hoga byggkostnader. Byggkostnaderna har 6kat
pa grund av den 6kade inflationen och delvis bristande effektivitet i leveranskedjorna
av byggmaterial. Nyproduktionen pa bostadsmarknaden har bromsatin och
bostadsinvesteringarna beraknas minska med 30 procent under 2023. | november
hade bostadspriserna fallit med 15 procent sedan toppen i februari 2022 och prisfallet
vantas fortsatta ytterligare en tid. Uppsalahem AB:s nyproduktionstakt kommer
framover delvis att styras av omvarldens produktionstakt. Bolaget foljer utvecklingen
och behaller en beredskap for att 6ka takten i nybyggnation framover. Bolaget ser ett
behov av att bredda sitt erbjudande och testa nya boendekoncept for att mota en
diversifierad efterfragan i en snabbt foranderlig omvarld.

Vaderrelaterade hidndelser, sakerhet och dricksvattenproduktion

Klimatforandringarna paverkar bolagets verksamheter genom léngre perioder av torka
och kraftigare skyfall. Torka 6kar behovet av bevattning och paverkar
grundvattennivaerna negativt samt att det ocksa kan ge sattningar i marken som okar
risken for in- och utlackage pa trasiga ledningar. Fler kraftiga skyfall far konsekvenseri
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samhallet och i Uppsala vatten och avfall AB:s verksamhet som till exempel att
anlaggningar blir overbelastade och att braddningar darmed kommer att ske mer
frekvent. De yt- och grundvattenresurser som dricksvattenproduktionen ar beroende
av ariflera fall paverkade av miljéféroreningar. Pa samma satt ar reningsverken en
samlingspunkt for de miljofororeningar som till exempel ldkemedel och PFAS som
anvands i samhallet.

Utifran radande sakerhetspolitiskt lage kravs analyser av hotbild och det finns behov
av att hoja troskeln for en antagonist som letar sarbara omraden att angripa.
Konsekvenserna blir ett i vissa delar mer komplicerat arbetssatt och samarbete kring
den sakerhetsskyddade delen av verksamheten med andra delar av
kommunkoncernen och andra aktorer. Kontinuitetsplanering har prioriterats till den
mest kritiska delen av Uppsala vatten och avfall AB:s verksamhet. Utékade insatser
kommer att behdva genomforas och bolaget behdver dven planera for genomforandet
av identifierade atgardsbehov.

Fokus pa sékerheten inom dricksvattenforsorjningen ar stor och visar vikten av att
Uppsala vatten och avfall AB arbetar med att bade sakra anlaggningar och att skydda
grundvattnet mot fororeningar.

Kapacitet och prévning av miljétillstand

Uppsala vatten och avfall AB har identifierat att det kravs framforhallning i arbetet med
de tillstdndsprocesser som ror bolagets verksamheter. En av orsaker till forandrade
forutsattningar ar till viss del Sveriges implementering av EU-lagstiftningen. Det finns
uppdaterad lagstiftning inom miljdomradet som ska underlatta for bolaget men dar
Sveriges myndigheter har olika syn pa tillamningen, ett exempel for Uppsala vatten
och avfall AB:s tillstand for spillvattenhantering vid Kungsangsverket. Att
Kungsangsverket far miljotillstand i tid paverkar inte bara bolaget utan hela
kommunkoncernen. En beredskap for dessa fragor kravs for en hallbar tillvaxt, for
byggnation av bostader i Uppsala, men dven for kommunens attraktionskraft for
naringslivsetableringar. For att mota ett vaxande Uppsala behdver kapaciteten for
avledning och rening av avloppsvatten 6ka. Darfor behdver Kungsangsverket bade
byggas om och byggas ut for att kunna mota tillvaxten och klimatforandringar.
Ombyggnationen kommer innebara att nya reningsprocesser kan anlaggas,
exempelvis [dkemedelsrening, hogflodesrening, ny biologisk rening och
rejektvattenbehandling.

Det nya om- och tillbyggda Kungsangsverket dimensioneras for 2050 ars uppskattade
belastning. En ansokan om nytt miljétillstand for Kungsangsverket ar inlamnad till
domstol och omfattar en tillstandsgiven anslutning pa 330 000 personer.

En flexibel dricksvattenforsorjning, dar anldggningar och vattenresurser kan mota
bade dagens och de framtida behoven ar nagot Uppsala vatten och avfall AB standigt
stravar efter, bade i utbyggnadsplaner och vid val av teknik.

Fastighetsbranschen

Det radande omvarldslaget, med hog inflation och stigande réantor, har paverkat
mojligheterna att avyttra fastigheter. Marknaden for fastighetsavyttringar har
forsamrats och de forsaljningsprocesser som pagick under 2022 avbréts. Om trenden
fortsatter kommer forutsattningarna for koncernens planerade fastighetsavyttringar
vasentligt forandras, vilket kan komma att paverka bade moderbolaget och
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kommunens likviditet, soliditet och laneskuld. Képeskillingen fran framtida avyttringar
var tankt att anvandas till att delfinansiera investeringar i koncernen och darmed
begransa utvecklingen av laneskuldens storlek. Med lagre avyttringsintakter 6kar
behovet av att lanefinansiera investeringarna vilket leder till en samre soliditet, hdgre
laneskuld och darmed 6kade lanekostnader i form av rantor.

Arbetet med forsaljning av fastigheter i Libroback for kommande bostadsutveckling
pagar och upphandling av entreprendr for att genomfora sanering av mark i omradet
har paborjats och forvantas avslutas i borjan av 2023.

Trygghetsskapande atgarder

I enlighet med ett av kommunfullmaktiges beslutade inriktningsmal for 2022 arbetar
Uppsala kommunkoncern aktivt for att skapa en trygg och attraktiv kommun att leva,
vistas och verka i. Malet ar att tryggheten ska Oka, att alla ska kdnna att de tryggt kan
visats i stadskarnan och att Uppsala inte ska ha nagon utsatt stadsdel. Ett starkt
omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser for att bekampa
kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat.

Samhallsklimatet har hardnat vilket dels driver pa socialt inkluderande och
trygghetsskapande atgarder, dels okar sakerhetskraven i och runt bostadsomraden i
socialt utsatta omraden och olika anlaggningar for idrotts-och fritidsandamal.
Utvecklingen kan driva kostnader, samtidigt som bostadsomraden och
anlaggningarna ar en viktigt infrastrukturell tillgang i arbetet med att skapa moten,
inkludering och aktiviteter som blandar sdval olika verksamheter som dldrar.

Brander i skolor och forskolor utgdr en standig risk och har stor paverkan pa
samhallets funktioner. Ett forebyggande arbete pagar ocksa tillsammans med
verksamheterna i skollokalerna. Incidenter som skadegorelse och sabotage av skolor,
forskolor, mobilitetsanlaggningar och utemiljéer i bostadsomraden far konsekvenser i
form av saval 6kade kostnader som upplevelsen av trygghet.

Omradena Granby, Gottsunda och dess naromraden har en fortsatt utmanande
situation med behov av insatser. Under aret intraffade flera incidenter, bland annat
skjutningar, bilbréander, skadegorelse, brak, inbrott och hot. Uthyrning av lokaler och
hyreslagenheter i dessa omraden kan forsvaras genom faktiska oroligheter och
upplevd oro.

Hallbarhet

| Uppsala kommun ar hallbarhet och malen i FN:s agenda 2030 integrerade i malen
som ar satta for namnder och de kommunala bolagen. Genom att anvanda FN:s
globala mal (Agenda 2030) satter Uppsala kommun fokus pa ett gott liv i ett hallbart
samhalle och en modern kommun. For att véxa hallbart maste dagens behov
tillfredsstallas utan att aventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar alla de kommunala verksamheterna i Uppsala
kommun. De kommunala bolagen ska férega med gott exempel genom att vara
ledande och drivande aktorer inom dessa omraden. Uppsala ska vaxa smart och
hallbart. For att mota utvecklingen och tillvéxten samt bibehalla en ekonomi i balans
krévs en strategi for hur verksamheter och investeringar ska vara langsiktigt hallbara.
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Fastighetsbolagen i koncernen harinom ramen for det arbetet bland annat sett Gver
energifragor och satsat i allt storre utstrackning pa solceller, fossilfria fordon och
giftfria material vid byggnationer. For att méta Uppsalas framtida befolkningsokning
behover en hallbar utbyggnad ske av bland annat vattenférsorjningen och
avfallshanteringen. Bolagen har pa olika satt arbetat med att minska paverkan pa
miljon och dven konsekvenserna av framtida klimatforandringar.

Hallbarhetsarbetet omfattar dven arbetet med jamstalldhetsfragor.
Jamstalldhetsintegrering framjar verksamhetsutvecklingen och ar darfor ett prioriterat
omrade for kommunen och de kommunala bolagen. Den service och de tjdnster som
bolagen erbjuder ska tillgodose invanarnas behov pa ett likvardigt och bra satt.
Verksamheten ska utformas och bedrivas pa ett icke-krankande och icke-
diskriminerande satt. Genom att belysa jamstalldhetsperspektivet i samband med
framtagning av investeringsunderlag kan man sakerstalla att kommunal verksamhet
nar alla utifran deras behov, oavsett kon, sexuell laggning, alder, etnisk tillhorighet,
religion eller funktionsvariationer.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
slut

Inga vasentliga handelser finns efter rdkenskapsarets slut.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, i kronor:

Balanserade vinstmedel 2217049 838
Arets resultat 147 136 060
Utgdende balanserade vinstmedel 2364185898

Styrelsen foreslar att de staende vinstmedlen disponeras sa att 2 364 185 898 kronor
overfors i ny rakning.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning notl,26 3934 3457
Punktskatter -9 -5
Aktiverat arbete 3 13
Ovriga rérelseintikter not 2,25 261 262
Summa rorelsens intdkter 4189 3727
Rorelsens kostnader

Driftskostnader not 26 -1121 -1012
Handelsvaror -16 -9
Ovriga externa kostnader not 3 -628 -401
Personalkostnader not3 =177 -718
Av- och nedskrivningar not 4 -1020 -1091
Ovriga rérelsekostnader not5 -49 -77
Summa rorelsens kostnader -3611 -3308
Rorelseresultat 578 419

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintdkter och liknande resultatposter not 6 4 33
Rantekostnader och liknande resultatposter not 7 -298 -232
Summa resultat fran finansiella investeringar -294 -199
Resultat efter finansiella poster not1l 284 219
Skatt not 8 -119 -75
Arets resultat 164 145

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 164 145
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Balansrakning for koncernen

per 31 december
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Belopp i miljoner kronor 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 24 24
24 24
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark not9 21939 22203
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10 342 349
Inventarier, verktyg och installationer not 11 2712 2694
Pagdende nyanlaggningar not 12 3144 2603
28137 27 850
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 14 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 8,15 33 32
Andra langfristiga fordringar not 15 42 27
74 59
Summa anldggningstillgangar 28 236 27933
Omsittningstillgangar
Varulager
Révaror
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 160 149
Fordringar hos Uppsala kommun 219 334
Skattefordringar 36 36
Ovriga fordringar 336 422
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter not 16 74 53
826 994
Likvida medel not 17 9 8
Summa omsittningstillgangar 836 1003
SUMMA TILLGANGAR 29 072 28 936
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital not 23 370 370
Ovrigt tillskjutet kapital 3007 3007
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2 860 2 644
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6238 6021

Avsiattningar not 18
Avsdttningar for pensioner 4 4
Avséattningar for uppskjuten skatt not 8 647 522
Ovriga avsattningar 110 182
761 709

not

Langfristiga skulder 19,22,24
Skulder till kreditinstitut 600 600
Skulder till Uppsala kommun 15038 14 808
Ovriga langfristiga skulder 757 707
16 394 16115

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut not 22 0 200
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 20 31 425
Skulder till Uppsala kommun 4 646 4532
Leverantorsskulder 458 411
Skatteskulder not 8 4 5
Ovriga skulder 64 113
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter not 21 475 404
5678 6091

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 072 28936
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapitalinkl. Minoritets-

Belopp i miljoner kronor kapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingédende balans 2021-01-01 370 3007 2499 0 5877
Arets resultat 145 145
Utgdende balans 2021-12-31 370 3007 2644 0 6021
Erhallet aktiedgartillskott 70 70
Ovrigt -18 -18
Arets resultat 164 164
Utgaende balans 2022-12-31 370 3007 2 860 0 6238

2022-12-31 2021-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 269 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrékning under forutsattning att sddan betalning &r forenlig med aktiebolagslagens
vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for koncernen

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 578 419

Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet

- avskrivningar (+) 1017 921
- nedskrivningar (+) /aterférda nedskrivningar (-) 3 175
- realisationsvinster (-) / -forluster (+) -52 -47
- avsattningar (+) -72 49
- Ovriga ej kassapaverkande poster (+) / (-) 0 5
Betald inkomstskatt (-) -2 2
Erhéllen ranta 4 1
Erlagd rénta -253 -232

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1223 1292

Forandring i rorelsekapital

- 0kning (-) / minskning (+) av varulager 0 0
- 6kning (-) / minskning (+) av kortfr. fordringar och placeringar 168 -315
- 0kning (+) / minskning (-) av leverantodrsskulder 47 37
- 6kning (+) / minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -309 415
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1130 1429

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag 486 32
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar (-) -1971 -1944
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-) -5 -8
Forsaljning av anlaggningstillgangar (+) 177 103
Féréndring av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar -15 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1328 -1817

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott (+) 70 0
Upptagna lan (+) 8250 8970
Amortering av skuld (-) -8 170 -8 639
Okning (+) /minskning (-) av dvriga l3ngfristiga skulder 49 57
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 199 388
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 1 -1
Kassa och bank vid arets borjan 8 9

Kassa och bank vid arets slut 9 8
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning not2 13 12
Summa rorelsens intakter 13 12
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 3 -13 -12
Summa rorelsens kostnader -13 -12
Rorelseresultat 0 -1

Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 77 372
Rantekostnader not 7 -16 -13
Summa resultat fran finansiella investeringar 61 359
Resultat efter finansiella poster 61 358
Mottaget koncernbidrag 326 241
Lamnat koncernbidrag -241 -233

Arets resultat 147 366
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Balansrakning for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag not 13 6668 6514
Fordringar hos dotterbolag 56 14
Summa finansiella anldggningstillgangar 6723 6527
Summa anlédggningstillgangar 6723 6 527

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 106 59
Summa kortfristiga fordringar 106 60
Summa omsittningstillgangar 106 60

SUMMA TILLGANGAR 6 829 6 587
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 370 370
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 2216 2216

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2217 1781
Arets resultat 147 366
Summa fritt eget kapital 2 364 2147
Summa eget kapital 4581 4364
Langfristiga skulder not 19

Skulder till dotterbolag 428 347
Skulder till Uppsala kommun 380 900
Summa langfristiga skulder 808 1247

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 544 546
Skulder till Uppsala kommun 676 405
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun Not 20 221 24
Summa kortfristiga skulder 1441 976

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 829 6587
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET
KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Belopp i miljoner kronor kapital fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2021-01-01 370 1846 1857 -76 3997
Overféring resultat foregdende ar -76 76 0
Arets resultat 366 366
Utgadende balans 2021-12-31 370 1846 1781 366 4364
Overféring resultat féregdende ar 366 -366 0
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Arets resultat 147 147
Utgaende balans 2022-12-31 370 1846 2217 147 4581

2022-12-31 2021-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har rétt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrakning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 0 -1
- Ovriga ej kassapaverkande poster (+) / (-) 0 0
Betald inkomstskatt (-) 0 0
- erlagd ranta -16 -13

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -16 -11

Forandring i rérelsekapital

- 6kning (-) / minskning (+) av kortfr fordringar och placeringar 8 -55
- 0kning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 305 -10
Kassaflode fran den lopande verksamheten -121 -78

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-) 0 0
Lamnade aktieadgartillskott (-) -121 -135
Lamnade aktieagartillskott (-)

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -135

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 70 0
Erhallet koncernbidrag (+) 152 197
Lamnat koncernbidrag (-) -111 -103
Utdelning 77 372
Upptagna lan (+) 150 225
Amortering (-) -400 -400
Okning (-) / minskning (+) av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar -248 -193
Okning (+) / minskning (-) av évriga langfristiga skulder 133 116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -177 213
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 0 0
Kassa och bank vid arets borjan 0 0

Kassa och bank vid arets slut 0 0
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Redovisningsprinciper och varderingsregler

Allmadnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar

Foretagsledningen gor bedomningen att fastigheternas verkliga varden dverstiger de
bokforda vardena och att inga nedskrivningsbehov foreligger. | not 9 framgar hur
varderingarna har gjorts och vilka antaganden som anvants.

Flera dotterbolag har av Skatteverket nekats avdrag for rantor pa vissa lan fran
Uppsala kommun for dren 2014-2018. Fragan provades under 2018 i forvaltningsratten
och kommarratten som bada domde till Skatteverkets fordel. Hogsta
forvaltningsdomstolen nekade prévningstillstand. De bolag som ber6rs har sedan
tidigare gjort avsattningar i samband med sina bokslut som motsvarar effekten av de
nekade avdragen. Fran och med beskattningsar 2019 har ett nytt regelverk inforts som
ger storre mojlighet att gora skattemassiga avdrag for rantor pa koncerninterna lan.
Bedomningen ar att de nya reglerna kommer innebara att koncerninterna rantor, for
vilka avdrag tidigare ar inte medgivits, kommer vara skattemassigt avdragsgilla. Det
nya regelverket begransar dock i 6vrigt mojligheten att gora skattemassiga avdrag for
rantekostnader, saval externa som koncerninterna.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
De redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget, darfor kan intdkterna berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkten eller tjansten
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms
och rabatter.

Ranteintadkter och utdelning har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet,
som bland annat regleras i VA-lagen, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.
Taxorna ska tacka verksamhetens kostnader over tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestationer redovisas
som intdkt, nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt, nar prestationen utfors.
Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anldaggningstillgang minskar
tillgdngens anskaffningsvarde (eller redovisas som en forutbetald intakt).
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Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som direkt kan
hanforas till upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden

| likvida medelingdr kassa, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Leverantorsskulder varderas till det belopp som leverantorerna vantas betala.

Sakringsredovisning

D4 transaktionen sker dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingds och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva under
den period som sakringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumentet och den sékrade posten, som
ar hanforliga till den sakrade risken, redovisas inte givet att kraven for
sakringsredovisning uppfylls. Vid sakring av ranterisk redovisas den erlagda respektive
erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i samma period som den da rantan pa den
sakrade posten redovisas, det vill sdga de realiserade vardeforandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Sakringsredovisningen kan avslutas av tva huvudsakliga skal:

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, l0ses eller avslutas pa annat liknande sétt.

e Sakringen inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Upphor sakringsredovisningen varderas och redovisas bade sakringsinstrumentet och
den sakrade posten enligt principerna for vardering vid det forsta redovisningstillfallet
men utifran forhadllandena vid den tidpunkt nar sakringen upphor. Principerna for
vardering vid det forsta redovisningstillfallet innebar att en derivattillgang varderas
enligt lagsta vardets princip och en derivatskuld varderas till det negativa verkliga
vardet pa balansdagen. Resultateffekter som uppkommer nar sakringen upphor
redovisas i resultatrakningen.
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Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettofdrsaljningsvardet avses varornas berdknade
forsaljningspris minskade med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuellinkurans i varulagret har beaktats.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig vardering av koncernens fastigheter. Uppsalahem AB gor en
samordnad vardering varje ar. Ovriga fastighetsbolag gor arliga interna varderingar,
men later externa varderare gora kontrollvardering av ett antal fastigheter.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall marknadsvardet bedoms understiga det
bokforda vardet och skillnaden ar av bestaende karaktar. Nedskrivning sker till det
|agsta av det bokférda vardet och marknadsvardet. Aterfring av tidigare
nedskrivningar sker i de fall fastigheternas varde aterhdamtas.

Avyttringar och forvarv av fastigheter redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolaget och koncernen tillampar den sa kallade ”aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och mark, maskiner, inventarier med mera har
beraknats pa dotterbolagens ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens resultat belastats med avskrivningar enligt
plan pa dvervarden som hanfor sig till byggnader.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:
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Komponent Ar Procent

Fastighetsrelaterade komponenter:

Markanlaggning 7-50 2,0-14,3
Markinventarier 3-50 2,0-333
Byggnadsinventarier 3-50 2,0-33,3
Stomme och grund 20-100 1,0-5,0
Tak 15-50 2,0-6,7
Fasad 25-100 1,0-4,0
Installationer 12-50 2,0-83
Inre ytskikt 12-50 2,0-8,3
Hyresgastanpassning (lokaler) Antagen langd pa

hyresgastanpassning

Ovrigt 5-50 2,0-20

Ovriga anliggningstillgangar:

Inventarier 3-10 10,0-33,3

Datorer, IT-investeringar 3-4 25,0-33,3

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 3,33-20,0

Fordon 5-10 20,0-10,0

Immateriella anldggningstillgangar 2-5 20,0-50,0
Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller
formell, pd grund av en intrédffad handelse och nar det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippat med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att
uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade VA- och hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intakter och avgifter mot resultatet. Reglering
innebar att de redovisade resultaten for dessa verksamheter ar noll. Intakterna och
avgifterna har som mal att balansera 6ver en tre till fem ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som
operationella.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgdng och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
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varde och nuvéardet av minimileasing-avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod.
Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Leasingintakter fran operationella leasingavtal dar bolag inom Uppsala
stadshuskoncern ar leasegivare intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden.

| juridisk person redovisas samtliga leasingavtal, bade finansiella och operationella.

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som
skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala stadshuskoncern endast tecknat operationella
leasingavtal.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och berdknas pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas
eller erhalls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Vid andring av skattesatser
redovisas forandringen i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt, vilken betalas i framtiden eller reducerar framtida skatt, redovisas
for differenser mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder,
sa kallade temporara skillnader. De temporara skillnaderna har i huvudsak uppkommit
genom forvarv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som &r skattemdssigt avdragsgilla, senare an de redovisas i
resultatrakningen, kan ge upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det bedoms som sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Vid varje balansdag omprovas den uppskjutna
skattefordrans redovisade varde och reduceras i den man det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga. | den man det
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senare bedoms som sannolikt, att tillrackliga overskott kommer att finnas tillgangliga,
aterfors reduktionen.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i vilka moderbolaget har direkt eller indirekt,
ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls anskaffningsvardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och dvertagna skulder samt eventuellt minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterbolagsaktierna och de genom
forvarvsanalysen bestamda nettotillgangarna hos dotterbolagen utgor
koncernmassigt 6vervarde i fastigheter. Overvarden som hanforts till specifika
tillgangar har en avskrivningstid som motsvarar den underliggande tillgangens
avskrivningstid.

| forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett 6vervarde som allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten
skatt hanforlig till dvervardet vid forvarvet redovisas inte da nagon uppskjuten skatt
inte kalkylerades vid varderingen av kdpeskillingen.

| koncernredovisningen faller koncernbolagens bokslutsdispositioner bort och ingdr i
det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernbolagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgdr om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa
Overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderbolaget.

Narmast dverordnade moderbolag, som upprattar koncernredovisning, i vilken
bolaget ingdr ar Uppsala kommun (org.nr. 212000-3005) som ocksa dr moderbolag for
hela koncernen. Moderbolaget har sate i Uppsala.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i moderbolaget

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Bdade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Sida 64 (83)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan (se aven finansiella instrument och avsattningar ovan).

Redovisade belopp i resultatrakningar, balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrékningar, balansrékningar och noter ar registrerade med sina
exakta varden i tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma da
beloppen, som anges i miljoner kronor, i resultatrakningarna, balansrakningarna och
noterna i arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal

Justerat eget kapital = Eget kapital + 79,4 procent av obeskattade reserver

Rantabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital
Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning, det vill
sdga summan av tillgdngar eller summan av eget kapital
och skulder.
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Noter till resultat- och balansrakningar

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Fastighetsforvaltning

Bruttoomsattning 2 965 2715
Koncerninternt -36 -35
Nettoomsattning 2929 2680
Resultat efter finansiella poster 412 349
Fritid och kultur

Bruttoomsattning 172 95
Koncerninternt -9 0
Nettoomsattning 163 94
Resultat efter finansiella poster -121 -128
VA och avfall

Bruttoomsattning 848 699
Koncerninternt -87 =77
Nettoomsattning 761 622
Resultat efter finansiella poster 4 11
Ovrigt

Bruttoomsattning 94 72
Koncerninternt -14 -12
Nettoomsattning 80 61
Resultat efter finansiella poster -12 -12
Totalt

Bruttoomsattning 4079 3581
Koncerninternt -145 -124
Nettoomsattning 3934 3457
Resultat efter finansiella poster 284 219
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NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD FORSALJNING

Sida 66 (83)

| MODERBOLAGET

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Ovriga rorelseintikter koncernen
Forvaltningsarvoden och diverse forsdljning 3 4
Realisationsvinst avyttring anldggningstillgang 90 44
Bidrag fran staten 4 16
Bidrag fran institutioner och Uppsala kommun 27 36
Ersattning for skador- forsékringsersattningar 12 19
Ersattning for forgaveskostnader 12 44
Ovriga intakter 112 98
261 262
Fakturerad forsaljning moderbolaget 2022 2021
Fakturerad forsaljning 13 12
Varav till andra koncernbolag 100% 100%

Inga inkdp fran andra koncernbolag har skett under aret
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Medelantalet medarbetare

Antal  varavman Antal varav man
Moderbolaget 0 0 0 0
Dotterbolag 1154 56% 1145 57%
Koncernen totalt 1154 56% 1145 57%
Fordelning mellan kvinnor och méan i ledning
2022 2021
kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledamoter 36% 64% 31% 69%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 52% 48% 50% 50%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 38% 63% 13% 88%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2022 2021
Loner och Sociala kost-  Loneroch Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersattningar® pensions- ersattningar pensions-
kostnader)** kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 541 221 496 201
(53) (45)
Koncernen totalt 541 221 496 201
(53) (45)

* Lon till moderbolagets VD ingar i stadsdirektorens 6n i

Uppsala kommun.

** Av koncernens pensionskostnader avser 3,5 mnkr (3,1 mnkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 3,9 mnkr (3,8 mnkr).

Loner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledaméter m fl och medarbetare

2022 2021
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda

Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 13 528 13 483
Koncernen totalt 13 528 13 483
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortsittning

Forpliktelser till verkstillande direktor

Uppsalahem AB

Uppsagningstiden for VD &r 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 6 manader
med en omstéllningsersattning motsvarande 12 manader, samma villkor oavsett vem som séger upp.
Omstéllningsersattningen samordnas med inkomst av tjdnst. Omstéllningsersattningen &r inte semesterlone-
grundande och ger inte ratt till avsattning till tjdnstepension.

Uppsala bostadsformedling AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Avtalet reglerar dven omstéllningsersattning
vid uppsagt avtal.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

VD har rétt till 12 manaders omstallningsersattning motsvarande 12 manadsloner vid uppséagning fran bolaget.
Mellan parterna géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Om bolaget sager upp avtalet har VD ratt
till omstallningsersattning motsvarande 12 manadsloner.

Uppsala kommun skolfastigheter AB
Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande 12 manader utbetalas manadsvis.

Uppsala konsert och kongress AB
Vid uppsagning fran bolagets sida dger VD rétt till en uppséagningstid pa 6 manader, samt en omstallnings-
ersattning pa 12 manadsloner. Vid uppsagning frén VD:s sida foreligger en uppsdgningstid om 6 ménader.

Uppsala parkerings AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD ratt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters VD har ett tidsbegransat forordnande fram till 31 juli 2025.

Om arbetsgivaren sager upp avtalet i fortid har VD rétt till omstéllningsersattning motsvarande

12 manadsléner. Om kortare tid an 12 manader till avtalets utgang foreligger sa blir omstéllningsersattningen
motsvarande den aterstaende tiden.

Uppsala vatten och avfall AB

Vid uppsagning fran bolagets sida dger vd ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samten
omstéllningsersattning pa 12 manadsloner. Vid uppsagning fran VD:s sida foreligger en uppsagningstid
om 6 manader.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER fortsattning
Belopp i miljoner kronor

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 0,0 0,0 0,0 0,0
PWC 22 25 02 0,4
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Lekmannarevisorer 0,7 0,5 0,1 0,1
Totalt 29 30 0,4 0,5

Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)

EY 00 00 00 0,0
PWC 02 06 00 0,0
KPMG 00 00 00 0,0
Totalt 02 06 0,0 0,0

Skatteradgivning

EY 02 01 00 0,0
PWC 02 04 00 0,2
KPMG 00 00 00 0,0
Totalt 04 06 0,0 0,2

Ovriga tjinster (t.ex. juridiska tjinster som rér annat &n skatter)

EY 53 42 0,0 0,0
PWC 11 1,1 0,0 0,0
KPMG 00 0,0 00 0,0
Ovriga 01 02 0,0 0,0
Totalt 65 55 0,0 0,0
Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Mark och markanlaggning 77 67
Byggnader som utgdr anlaggningstillgdng 735 831
- varav nedskrivningar 37 175
- varav Gterférda nedskrivningar -35 0
-varav avskrivning pd Gterford nedskrivning -1 1
Maskiner 49 43
Inventarier 156 148
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4 3
Totalt 1020 1092

NOT 5 - OVRIGARORELSEKOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Bokfort varde vid utrangeringav inventarier 40 29
Reafdrlust vid avyttring av anlaggningstillgéng 6
Diskonteringsréantadeponifond 1

Avsattningfoér kommande kostnader vid fastighetsavyttring - 7
Ovrigt 3 40

Totalt 49 77
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NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 1
varav avseende Uppsala kommun 2 0
Resultat fran forsaljning av andelar i aktiebolag - 32
Totalt 4 33
NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Moderbolaget

Réanta till Uppsala kommun 16 13
Koncernen

Ranta 253 232
Resultat fran forsaljning av andelar i aktiebolag 45 -

Totalt 298 232

varav avseende Uppsala kommun 225 169
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NOT 8 - SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -1 0
Uppskjuten skatt -119 -74
Summa skatt pa arets resultat -119 -75 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 284 219 61 358
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats (20,6 %) -58 -45 -13 -74
skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader -155 -143 0 0
Avskrivning pd uppskrivningar -3 -2 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -2 0 0
Skattemdssiga avskrivningar pa byggnader 168 197 0 0
Ej skattepliktiga intakter 39 2 0 77
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -136 -72 0 0
Effekt av koncernbidrag 0 0 -18 -2
Effekt av underskottsavdrag 0 0 31 -1
Effekt av periodiseringsfonder/bokslut disp. 11
Ovrigt 19 -17 0
Redovisad skatt -119 -75
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2022
20,6 % (20,6 % for ar 2021).
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Temporara skillnader 31 30 0
Ovrigt 2 2 0
Summa uppskjutna skattefordringar 33 32 0
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:
Periodiseringsfonder 0 0 0 0
Temporara skillnader 648 524 0 0
Ovrigt -1 -1 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 647 522 0 0

Skatteskulder
Avser inkomstskatt 4 5 0 0
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Mark och markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 3868 3661
Arets anskaffningar 12 44
Arets forsaljningar/utrangeringar -62 -5
Omklassificeringar 214 168
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4033 3868
Ingdende avskrivningar -312 -257
Ack avskrivningar salt utrangerat 20 12
Arets avskrivningar =17 -67
Utgdende ackumulerade avskrivningar -370 -312
Ingdende nedskrivningar 1 -7
Aterférd nedskrivning 0 7
Ack nedskrivningar salt utrangerat -1 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0

Utgaende planenligt restvirde 3663 3557
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK - fortsdttning

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden 26 253 24472
Arets anskaffningar 129 131
Arets forsaljningar/utrangeringar -893 -195
Omklassificeringar 759 1845
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26248 26 253
Ingdende investeringsbidrag -254 -254
Utgaende investeringsbidrag -254 -254
Ingdende avskrivningar -6 789 -6 314
Arets forséljningar/utrangeringar 251 158
Arets avskrivningar -740 -644
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7278 -6 789
Ingdende uppskrivningar 309 322
Arets avskrivning p& Uppskrivning -13 -13
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 297 309
Ingdende nedskrivningar -873 -700
Arets forsaljningar/utrangeringar 138 0
Arets nedskrivningar -37 -175
Aterférda nedskrivningar 35 0
Arets avskrivning p3 aterford nedskrivning (+) 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -737 -873
Utgaende planenligt restvirde 18 276 18 646

Byggnader och mark totalt
Utgaende planenligt restvirde 21939 22203

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 21429 21672
Verkligt varde 47 348 46 000

Uppsalahem AB och Uppsala kommuns fastighets AB har varderat hela sitt bestand med hjalp av extern vérderare.
Ovriga bolag har utfért interna véarderingar, men |atit externa virderare géra kontrollvirdering av ett antal fastigheter.
Samtliga bolagsvarderingar bygger pa kassaflodesberakningar.

Uppsalahem AB tillampar en sa kallad samordnad vardering. Kalkylrantan for hyresbostader varierar med ett viktat
snitt pa 5,7 (5,2) procent.

For Gvriga typer av fastigheter ligger kalkylréntan pa ca 7 procent.
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NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 564 426
Arets anskaffningar 4 11
Arets forséljningar/utrangeringar 2 -3
Omklassificeringar 32 130
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 602 564
Ingdende avskrivningar -214 -154
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 3 4
Arets avskrivningar -49 -43
Omklassificeringar 0 -21
Utgdende ackumulerade avskrivningar -260 -214

Utgaende planenligt restvirde 342 349
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NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 3719 3492
Arets anskaffningar 21 46
Arets forsaljningar/utrangeringar -187 -73
Omklassificeringar 237 254
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3791 3719
Ingdende investeringsbidrag -14 -14
Utgaende investeringsbidrag -14 -14
Ingdende avskrivningar -1012 -927
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 103 53
Arets avskrivningar -156 -148
Omklassificeringar 0 10
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1064 -1012
Utgaende planenligt restvirde 2712 2694

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 2632 3339
Arets anskaffningar 1850 1712
Arets forsaljningar/utrangeringar -68 -19
Ombklassificeringar -1242 -2 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3172 2632
Ingdende investeringsbidrag -28 -28
Arets investeringsbidrag 0 0
Utgadende investeringsbidrag -28 -28
Utgaende planenligt restvirde 3144 2603

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Ingdende vérde 6564 6 695
Fusion av bolag 0 -262
Lamnade aktiedgartillskott 154 131
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6719 6 564
Ingdende nedskrivningar -51 -51
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 -51

Utgaende planenligt restvirde 6668 6514
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NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag och dotterdotterbolag Organisationsnummer Sate
Destination Uppsala AB 556457 - 1460 Uppsala
Uppsalahem AB 556137 - 3589 Uppsala
- Kretia i Uppsala kvarngdrdet AB 556831 - 8348 Uppsala
- Kretia 2 fastighets AB 556938 - 3929 Uppsala
- Uppsalahem Elmer AB 556862 - 0453 Uppsala
Uppsala bostadsférmedling AB 556109 - 6628 Uppsala
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 556457 - 1452 Uppsala
- Uppsala kommuns industrihus forvaltnings AB 556396 - 3403 Uppsala
- Uppsala kommuns industrihus brand HB 969643 - 4480 Uppsala
Uppsala kommuns fastighets AB 556099 - 5077 Uppsala
Uppsala kommun skolfastigheter AB 556911 - 0751 Uppsala
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 556162 - 6606 Uppsala
- Forvaltningsbolaget industrihus kdlen KB 916634 - 0183 Uppsala
- Uppsala industrihus cykeln AB 556445 - 3859 Uppsala
Uppsala konsert och kongress AB 556414 - 8301 Uppsala
Uppsala parkerings AB 556044 - 4498 Uppsala
Uppsala stadshus holding AB 559226 - 7537 Uppsala
Uppsala stadshus holding 2 AB 559369 - 5819 Uppsala
Uppsala stadsteater AB 556009 - 4095 Uppsala
Uppsala vatten och avfall AB 556025 - 0051 Uppsala
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NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Belopp i miljoner kronor 2022 2021

(koncernen)

Ingdende varden 0,09 0,09

Arets anskaffning 0,00 0,00

Arets avyttringar 0,00 0,00

Utgdende virde 0,09 0,09

Avser Bokfort varde Marknadsvarde
2022 2021 2022 2021

Insatskapital SCR 0,01 0,01 0,00 0,00

HBV andel 0,04 0,04 0,04 0,04

Ovrigt 0,05 0,05 0,05 0,05

Totalt 0,09 0,09 0,09 0,09

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Agarandel Brf 0 0
Uppskjuten skattefordran 33 32
Fordran investeringsmoms 38 25
Ovriga langfristiga fordringar 3 2
Totalt 74 59

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Forutbetalda hyror 9 6
Ovriga férutbetalda kostnader 39 30
Upplupna intakter 19 14
Ovriga poster 7 3
Totalt 74 53

NOT 17 - KASSA OCH BANK

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Kassamedel 0 0
Disponibla tillgodohavanden 9 8

Totalt 9 8
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NOT 18 - AVSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Pensioner
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 4 5
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 -1
Belopp vid arets utgang 4 4
Ovriga skatter
Belopp vid arets ingang 0 1
Under aret aterférda belopp 0 -1
Belopp vid arets utgang 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 522 444
Justering IB foregdende ar
Arets avsattningar 182 88
Under aret ianspraktagna belopp -2 -2
Under aret aterférda belopp -55 -8
Belopp vid arets utgang 647 522
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 182 132
Arets avsattningar 1 50
Under aret ianspraktagna belopp -70 0
Under aret aterférda belopp -3 0
Belopp vid arets utgang 110 182
Totalt belopp vid arets utgang 761 709

Uppsala vatten och avfall AB har gjort fondering av medel for den framtida aterstallningen av
Hovgardens avfallsanlaggning. Fondering ar berdaknad utifran ett nuvérde pa den bedémda framtida
aterstallningskostnaden. Deponifonden uppgar till 36,5 mnkr i arsbokslut 2022.
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NOT 19 - LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i miljoner kronor
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning 1 - 5 ar
efter balansdagen.

2022 2021
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 911 778
Skulder till Uppsala kommun 380 900
1291 1678
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 600 600
Skulder till Uppsala kommun 13138 12508
Ovriga langfristiga skulder 120 109
13858 13216
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen.
2022 2021
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0 0
Skulder till Uppsala kommun 0 0
0 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till Uppsala kommun 1900 2300
Ovriga langfristiga skulder 636 598
Totalt 2536 2898

NOT 20 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Moderbolaget

Beviljad kredit 450 140
Koncernen

Beviljad kredit 2010 1800

NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
(koncernen)

Semesterloneskuld 36 36
Sociala avgifter 7 8
Upplupna rantor 3 11
Upplupna l6nekostnader 5 8
Forskottsbetalade hyror 127 98
Forutbetalda intakter 56 62
Forutbetalda brukningsintdkter VA-verksamhet 96 89
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter 20 3
Skadestand 0 21
Ovrigt 121 69

Totalt 471 404
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NOT 22 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Koncernen

Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avsattningar
avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

- Fastighetsinteckningar 205 205
- Ovriga stéllda panter 1 1
Summa stillda panter 206 206

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser 2 3
Ovriga eventualférpliktelser 27 1
Summa eventualforpliktelser 29 4
Moderbolaget

Stéllda panter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har lamnat kapitaltdckningsgaranti till samtliga dotterbolag forutom till Uppsala stadshus
holding AB och Uppsala stadshus holding 2 AB.

Not 23 - ANTAL AKTIER

2022 2021

Kvotvarde Antal Kvotvarde Antal

Koncernen 1000 kr 370 000 1000 kr 370 000
Moderbolaget 1000 kr 370000 1000 kr 370000

NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Sakringsredovisning

Uppsalahem AB
| Uppsalahems finanspolicy avsnitt 9 Derivatinstrument, star det:

”Derivatinstrument, s.k. kurssakringsinstrument, far endast anvandas for att forandra eller eliminera de rante-
och valutarisker som uppstar i koncernen och ska darfor alltid vara kopplade till en underliggande exponering.
Framtida upplaning for planerade investeringar far ocksa sakras.

Endast sadana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvandas dar finansfunktionen har god
insikt om instrumentens funktion, prissattning och risker. Anvéandandet av derivatinstrument forutsatter ocksa
administrativa rutiner som kan hantera dessa affarer.”

Uppsalahem kommer att anvanda ranteswappar, ranteswappar med framtida start (forwardswappar) samt
rantetak (cappar). Sakringsinstrument kan vara ett instrument, en andel av ett instrument eller en grupp av
instrument.
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NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala stadsteater AB

Bolaget har erhallit verksamhetsstdd fran Samverkansmodellen, till vilken Statens kulturrad férdelar medel
till lan och regioner, som i sin tur fordelar anslagen inom respektive lan/region. Bidraget soks arligen fran
Kultur och bildning i Region Uppsala. Under verksamhetséret har teatern dven tagit del av projektstod
géllande barn och ungdomsprojekt.

Uppsala vatten och avfall AB

Bolaget har erhallit [6nebidrag samt trygghetsanstallningsbidrag pd sammanlagt 0,3 miljoner kronor av
arbetsformedlingen for ar 2022. (Bokfort i resultatrékningen). Bolaget har dven gjort en uppldsning av
tidigare erhallna investeringsbidrag inklusive arets avslutade investeringar pd 3 183 tkr. (Bokfort i
resultatrakningen). Bolaget har dven erhallit stod fran Biogas Ost avseende férdjupad vatgasstudie pa 0,7
miljoner kronor. (Bokfort i resultatrakningen). Uppsala Vatten har dven erhallit bidrag fran
Naturvardssverket pa 643 tkr avseende en damm i Backlosa. Uppsala Vatten har dven beviljats
investeringsbidrag fran Energimyndigheten for en tankstation med vatgas pa 20 921 tkr. Uppsala Vatten har
dven beviljats investeringsbidrag fran Naturvardsverket pd1 663 tkr. Bolaget har dven beviljats
investeringsbidrag for gaslogistik fran Naturvardsverket pa 304 tkr.

Uppsalahem AB redovisar i resultatrakningen 2022

Bolaget har under dret mottagit 98 tkr i bidrag fran Uppsala kommun fér en trygghetsvardinna i ett av deras
omraden. Bolaget har dven fatt 1 383 tkr i bidrag fran staten avseende kompensation for hoga
sjuklonekostnader.
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Belopp i miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Koncernen Moderforetaget

Kostnadsférdaleasingavgifter avseende

operationellaleasingavtal 78 58 0 0

Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbaraoperationellaleasingavtal

Skabetalasinom 1 ar 50 40 0 0
Skabetalasinom 1-5ar 107 92 0 0
Skabetalassenarean 5ar 45 44 0 0

Tillgangsslag
Fordon 5 3 0 0
Kontorsinventarier 1 1 0 0
Lokaler 70 54 0 0
Ovrigt 1 1 0 0
78 58 0 0

Koncernen har vasentligaleasingavtal som avser olikatyper av lokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv, verkstad
och garage.

Hyresintakter
2022 2022
Koncernen Moderforetaget
Kontraktsforfallostruktur Antal kontrakt Kontraktsvard Antalkontrakt Kontraktsvard
Lokaler
inom ett ar 345 420 0 0
senare an ett ar men férefem ar 386 1305 0 0
senare an fem ar 66 425 0 0
Summa lokaler 797 2150 0 0
Bostader 17702 1424 0 0
Garage och p-platser 8151 44 0 0
Ovrigt 67 1 0 0

Hyresavtal avseende bostader och garageingasnormalt tillsvidare dar hyresgasten har mojlighet att sdgaupp
avtalet med tre manadersuppsagningstid.

Not 27 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 2217049838
Arets resultat 147 136 060
Utgdende balanserade vinstmedel 2364185898

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning 6verfors 2364 185 898
2364185898
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Not 28 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser finns efter rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen undertecknades i Uppsala den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

Stefan Hanna Erik Pelling Therez Almerfors
Ordférande

Ehsan Nasari Jonas Segersam Linda Eskilsson
Tobias Smedberg Eva Christiernin

Joachim Danielsson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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