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Kommunstyrelsen

Samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och Uppsala
Citysamverkan AB 2015-2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna samarbetsavtal mellan Uppsala Citysamverkan AB och Uppsala kommun enligt
bilaga.

Sammanfattning

Ett samarbetsavtal tecknades mellan parterna forsta gangen 2000 och har sedan dess
reviderats vid tva tillfallen, senaste revideringen skedde 2010. Forslaget pa nytt
samarbetsavtal innebar inga férandringar kring huvudsyftet med samarbetet. Avtalet har for
ambition att fortydliga samarbetsomraden och parternas gemensamma och enskilda
ataganden. Avtalet innebar en hdgre ambition kring samverkan och att Uppsala
Citysamverkan kan ta en aktivare roll i kommunens planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbete. Ambitionen ar ocksa att hitta ett tydligare samarbete kring innehall
och etableringar i stadskérnan.

Arendet

Ar 2 000 formaliserades samverkan Uppsala kommun och handeln i city i form ett avtal med
Uppsala citysamverkan. Utvecklingsarbetet mellan kommunen och Citysamverkan har de
senaste aren drivits i tre arbetsgrupper med fokus pa stadsutveckling, trygghet och
marknadsfragor. | grupperna har bade kommunrepresentanter och medlemmar fran
Citysamverkan ingatt.

De senaste fyra aren har huvudfokus for stadsutvecklingsarbetet legat pa ombyggnationen av
Dragarbrunnsgatan, dar stora forandringar gjorts i fastigheterna och gatan som har byggts om.
Vision Dragarbrunn togs fram i samverkan mellan parterna for att bredda och upprusta city.
Nu aterstar den sista etappen ”Smedsgrand — Vaksalagatan™. | anslutning till
Dragarbrunnsgatan har en arkitekttavling for Forumtorget genomférts och mynnat i ett
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gestaltningsforslag, som byggs nar forandringarna i fastigheterna runt torget ar klara.
Planeringen av Paradgatan har startat med ett gediget visionsarbete som mynnat i byggstart
hosten 2014. Enligt Handlingsplanen fér Uppsalas stadsrum (som antogs i samband med forra
avtalsrevideringen) skall projekten Dragarbrunn och Drottninggatan-Vaksalagatan prioriteras.
Handlingsplanens mal att starta arbetet med Fyristorg pabdrjas hosten 2014.

Att kanna sig trygg ar viktigt i malet att skapa en attraktiv stadskarna. | arbetsgruppen for
trygghet laggs stort vikt pa att skapa ett bra och effektivt belysningsprogram. Renhallning,
klottersanering och minimerade skyltar langs gatorna ar ocksa viktigt for tryggheten. Projektet
Clean Upsala har pagatt under nagra ar med fokus pa renhallning, miljé och atervinning.
Stadsmiljoprogram skapar trygghet for de som har uteserveringar och bildar fina stadsrum.

Uppsala Citysamverkan har tillsammans med destinationsbolaget och kommunens
naringslivsenhet drivit en rad olika marknadsforingsprojekt i samverkan. Marknadsgruppen
har arbetat med omsattningssiffror, utbud och besokarnas uppfattning om city. Utifran detta
har riktade aktiviteter genomforts mot olika malgrupper sasom exempelvis studentaktiviteter,
citybroschyr, tillganglighetskampanj, bildspel och parkeringskuponger.

Uppsala Citysamverkans styrelse, kommunstyrelsen och representanter fran Uppsala kommun
har under aren gemensamt varit pa studieresor till Jénképing, Malmo, Umead, Linkoping,
Helsingborg och Képenhamn. Resorna har varit uppskattade och skapat en gemensam bild for
hur andra stader jobbar med nya fragestallningar samt med likande fragor som Uppsala. ldag
har flerparten av staderna ett samarbete kring att utveckla sina stader pa basta och effektivaste
satt for att tillgodose invanarnas och besokarnas 6nskemal. Samverkan mellan stader ar
viktigt da det finns mycket att lara av varandra. Uppsala har dven haft besok fran stader och
deras samarbetsorganisationer. De kommer for att titta pa Uppsala som ett gott exempel pa
hur man kan arbeta med cityfragorna.

Evenemanget Allt ljus pd Uppsala startade 2008 som en del i samarbetet mellan parterna och
har darefter aterkommit som en biennal 2010, 2012 och 2014. En ljusfestival som har fokus
pa folkhalsa, miljo, ny belysningsteknik och en extra ordinar ljussattning pa en plats, fasad
eller annat. Evenemanget &r ett mycket uppskattat och drar stor publik. Besdksantalet brukar
uppga till minst 150 000 personer.

Beredning

Forslaget till nytt samarbetsavtal har arbetats fram gemensamt av parterna och godkants av
Uppsala Citysamverkan. Kommunledningskontoret och kontoret for samhallsutveckling har
drivit arbetet fran Uppsala kommun.

Foredragning

Uppsalas stadskarna &r viktig for hela kommunens utveckling. Uppsala kommun har idag
over 200 000 invanare och forvantas véxa till 250 000 invanare ar 2030. | stadskarnan finns
service, handel, upplevelser, arbetsplatser, bostader, métesplatser, besoksmal, vardcentraler,
skolor, resecentrum med mera. Manga aktorer ar delaktiga i stadskarnans utbud och
utformning. Stadskarnan och stadslivet paverkas i hog grad av trender sdsom den tekniska



utvecklingen, globalisering och urbanisering. Handel utgdr en viktig del av utbudet i staden
och &r en bransch som i hog grad paverkas av innovationer och nya beteendemanster.
Matvaror kors hem till dorren, butiker kombinerar sitt utbud med café- och
restaurangverksamhet och gransen mellan handel och service &r flytande. Att tillgodose
medborgarnas onskemal om en attraktiv stadskarna spanner fran att ha en hog tillganglighet
med god kollektivtrafik, spannande utbud av upplevelser, htg grad av service och ett brett
utbud av butiker och restauranger. Tjanster star for en allt storre del av konsumtionen idag
och paverkar stadens utbud. Dar fackhandlare 1ag finns idag caféer, postkontor ersatts av
kiosker med paketutlamning, vardcentraler och halsoframjande aktorer okar.

Uppsala har goda forutsattningar att fortsétta vara en attraktiv stad att etablera verksamhet i
och kan tillmotesga de trender som finns. Detta forutsatter dock ett fortsatt gott samarbete
mellan kommunen, foretagare och andra aktorer som &r verksamma i staden.

Undersokningen Cityklimatet, som gors arligen, visar att tillvéaxten for Uppsala kommun har
Okat med 4,5 procent under 2011-2013. | stadskarnan har detaljhandelns omséttning dock
backat med - 2,2 procent under samma period. Undersékningen visar att Uppsalas stadskérna
endast star for 19 procent av den totala omséattningen for detaljhandeln. Vilket med andra ord
innebdr att vart femte kop sker i stadskarnan. Omsattningen for restaurangbesok och hotell har
Okat under perioden 2011-2013. Uppsala foljer utvecklingstrenden i 6vriga Sverige. Uppsala
star ut i Sverige nar det galler konsumtion pa natet, dar e-handeln i Uppsala star for 7 procent
jamfort med Gvriga genomsnittet pa 12 procent.

Utmaningar

Uppsala véxer snabbt och stora forandringar rér stadskarnan. For kommunen &r det av hogsta
vikt att i dessa fragor ha en enkel kanal in till fastighetsagare och handel fér information,
samordning och samrad. Uppsalas stadskérna behdver vidgas, nya funktioner (barn- och
ungdomsperspektiv) maste ges plats i staden, kollektivtrafikens nya stomlinjer ska utvecklas
och behover konsekvensbeskrivas. Byggnationen av planskiljda korsningar under jarnvagen
vid S:t Persgatan och S:t Olofsgatan underlattas av gemensamma informationsatgarder. Att
gemensamt kunna driva forandringsfragor ar en styrka.

Att synliggora stadens miljoer, innehall och utbud for Uppsalaborna samt besokare ar viktigt.
Manga stadskarnor har det tufft i konkurrensen med externhandeln. Uppsala har klarat sig
relativt bra. Da externomradena utvecklar och expanderar maste Uppsalas stadskarna klara
konkurrenssituationen. Tillganglighet och miljén &r viktiga perspektiv for att starka
attraktiviten. En stadskarna ar éppen 24 timmar om dygnet och det stéller krav pa
upprustning, innehall och attraktivitet.

Utmaningarna for en stad galler aven att hitta ratt i konkurrensen med e-handel dar butiker
blir showrooms och paket kan hamtas ut pa lampliga platser. Foodtrucks och popupstores med
tillfalliga utbud berikar och forandrar stadsbilden éver en natt och kraver snabbhet och
flexibilitet hos bertrda aktorer. Har mojliggor en utbyggd kollektivtrafik inte bara for
dagspendling utan ocksa att kunna resa pa fritiden och konsumera upplevelser och varor.



Evenemang i den offentliga miljon sasom konserter, matfestivaler, sporttavlingar,
utstallningar och liknande ékar och efterfragas mer. Samverkan mellan olika aktorer fran
foreningsliv till det offentliga maste darmed sakerstallas. Att etablera eller expandera
befintliga verksamheter maste vara enkelt. Aven har dr det nodvandigt med snabb och effektiv
samverkan sa snabba svar kan ges till de potentiella foretagen.

Har ar etableringen av Musikhjélpen pa Stora torget december 2014 ett bra exempel pa nara
samarbete mellan kommunen och Uppsala Citysamverkan. Narheten till Arlanda bor betonas
an mer, en weekendresa till Uppsala ar mojligt fran manga destinationer i varlden.

Utvecklingsmdjligheter

Utvecklingstakten for Uppsalas stadskérna gar fort. For Uppsala kommun mojliggor Uppsala
Citysamverkan en snabb utveckling framférallt kring stadsutvecklingen. Uppsala
Citysamverkan finns med i arbetet och representerar sina medlemmar, vilket effektiviserar
arbetet med en tydlig motpart. Genom mer resurser kan Uppsala Citysamverkan fokusera pa
fler projekt tillsammans med Uppsala kommun. Bolaget informerar och driver pa utifran sina
natverk och kontakter.

Undersckningar och flodesmatningar ar viktiga utvecklingsomraden. Besoksraknare &r
uppsatta for att mata flodena i city, vilket visar hur manga besokare stadskéarnan har for att
kunna uppfylla malen om att 6ka besoksantalet. En utokning av matpunkter &r ett viktigt led i
att fa indikationer pa flédena. Ett underlag som kan leda till nya etableringar och mojligheter.

Uppsala Citysamverkan har ocksa en viktig kommunikativ roll, att beskriva och beréatta vad
Uppsala erbjuder, vilka profiler, spannande personer och verksamheter som vi har i var stad.
Pa ett positivt satt skapa stolthet for city och dess utveckling dar Uppsalaborna &r den storsta
malgruppen.

For att 6ka fokuseringen pa Uppsala citys huvudomraden och for att kraftsamla kring
stadsutvecklingen och kring etableringar foreslas Destination Uppsala projektleda Allt ljus pa
Uppsala 2016, i ndara samarbete med Uppsala Citysamverkan. Hos Destination Uppsala finns
kommunens samlade projektledar- och marknadskompetens for den hér typen av storre
evenemang. Kommunstyrelsen foreslas ansvara for att delfinansiera evenemanget och ge
uppdraget till destinationsbolaget. Tidigare har respektive namnd delfinansierat utifran
intresse, ett arbete som ar tidsédande och som kan laggas pa att engagera externa finansiarer.

I och med detta samarbetsavtal borjar gélla 2015-2017 ar det viktigt att sékerstélla att
kommunen kan ta den roll och det ansvar for de dtaganden som utlovats. Kéannedom om
samarbetsavtalet maste vara hog i alla delar av kommunens verksamhet. Personella resurser
fran kommunledningskontoret, kontoret for samhallsutveckling och andra berérda kontor
maste finnas for att méta upp avtalet. Samordningsansvaret ligger pa
kommunledningskontorets stab for naringsliv och omvarld.



Forslag pa nytt avtal
Kommunstyrelsen foreslas godkanna avtalet enligt bilaga. Till avtalet hor tva underbilagor:

e Underbilaga 1, redovisar omradet for samarbetsavtalet
e Underbilaga 2, redovisar fordelningsprinciper for stadsfornyelseprojekt

Handlingsplanen for Uppsalas stadsrum kommer revideras gemensamt av parterna och blir en
del av samarbetets arliga verksamhetsplan.

Ekonomiska konsekvenser

Det arliga bidraget fran Uppsala kommun till Uppsala Citysamverkan AB hajs fran 500 tkr till
1 miljon kronor, héjningen far rymmas inom kommunstyrelsens budget. Personella resurser
fran kommunledningskontoret tas inom ram. Kostnader for gatu- och samhallsmiljonamnden
beraknas till 350 000 kr per ar, tas inom ram. Avtalet innehaller vidare max 850 000 kr till
evenemanget Allt ljus pa Uppsala eller liknande koncept vartannat ar med start 2016 att
finansieras via kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Jan Malmberg
stadsdirektor tf chef for kommunledningskontoret



Bilaga

Samarbetsavtal
mellan Uppsala kommun och Uppsala Citysamverkan AB

1. Parter
Uppsala kommun, org. nr. 212000-3005, nedan kallad Uppsala kommun.
Uppsala Citysamverkan AB, org. nr. 556532-8589, nedan kallad Uppsala City.

Det geografiska omrade som omfattas av samarbetet framgar av bilaga 1.

2. Bakgrund

Uppsala kommun och Uppsala City har ett fordjupat samarbete sedan 2000, da ett forsta
samarbetsavtal tecknades. Uppsala kommun delfinansierar Uppsala Citys verksamhet for att
skapa en attraktiv stadskarna genom aktiv samverkan med néringslivet i city. Uppsala City
har en viktig roll att foretrada medlemmarnas intressen och behov i viktiga fragor.

3. Syfte och dvergripande mal

Syftet med samverkan &r att verka for en attraktiv och levande stadskéarna. En attraktiv
stadskarna erbjuder ett brett och spannande kommersiellt utbud, evenemang och métesplatser
i det offentliga rummet. Nya aktorer och losningar for etableringar sker bast i samverkan.
Syftet med samverkan ar ocksa samordning kring pagaende och kommande
stadsutvecklingsprojekt och beslut som rér stadskarnan.

Samarbetsavtalets Gvergripande mal ar att arbeta for gemensamma visioner och verka for att
goda relationer bibehalls och utvecklas. Malet for samverkan ar att arbeta for en levande och
attraktiv stadskérna som:

e har ett attraktivt utbud av handel, service och métesplatser
e dr levande 24 timmar om dygnet

e upplevs trivsam, trygg och tillganglig

e upplevs som spannande och rolig.

4. Ataganden
Parterna atar sig att verka for att de 6vergripande malen (enligt 3) och éverenskomna
aktiviteter och projekt genomfors. For detta arbete tas en arlig verksamhetsplan fram.

4.1 Gemensamma ataganden
e initiera forbattringsatgarder i stadskéarnan av saval fysisk som administrativ
karaktar
samverka kring utbudsetableringsfragor i stadskérnan
marknadsféra stadskdrnan mot boende, foretag och bestkare
kommunicera och synliggtra samarbetet mot externa parter
kommunicera och forankra Uppsala kommuns olika beslut och projekt till
Uppsala Citys medlemmar
mojliggora for att evenemang genomfors i stadskérnan
e lopande informera varandra om fragor som den andra parten kan ha intresse av



e arligen ansvara for att omvarldsbevakning kring fragor som ar relevanta for bada
parter sker, genom exempelvis studiebesok, foreldsningar, studieresa och dylikt.
Kostnader for deltagande pa resor och dylikt bekostas av respektive organisation.

e utbilda och informera om trender, nyheter och stadsutvecklingsprojekt

e |Opande diskutera och analysera statistik och undersdkningar som &r relevanta for
samarbetet

e att arligen genomfora minst en 6verlaggning mellan Uppsala Citys styrelse,

kommunstyrelsens arbetsutskott, berérda namnders presidier och berérda

tjanstemén

bemanna respektive arbetsgrupp med ratt kompetens

svara for evenemanget Allt ljus pa Uppsala eller liknande koncept

bereda och remittera viktiga fragor for stadskarnan

att arligen utarbeta en verksamhetsplan for samarbetet dér arbetsgruppernas

insatser ingar.

4.2 Uppsala kommuns ataganden

ansvara for att genomfora flodesmatningar i stadskarnan for en kostnad om max
200 000 kr/ar, finansieras via gatu- och samhallsmiljonamnden

ansvara for att genomfora undersékningar kring stadskarnans attraktivitet fér en
kostnad om max 150 000 kr/ar, finansieras via gatu- och samhallsmiljonamnden
delfinansiera evenemanget Allt ljus pa Uppsala eller liknande koncept vartannat ar
med start 2016, for en kostnad om max 850 000 kr/evenemang, finansieras via
kommunstyrelsen.

vara sammankallande for styrgrupp, stadsfornyelsegrupp och utbud- och
marknadsgrupp

kontinuerligt informera Uppsala City med, for samarbetet relevant, kommunal
information

sprida kdnnedom om avtalet och handlingsplanen till berérda n&mnder och
forvaltningar

verka for att nya aktdrer och parter informeras om samarbetet

utse ansvarig tjansteman som kontaktperson till Uppsala City

utse representant fran Uppsala kommun i Uppsala Citys styrelse

4.3 Uppsala Citys ataganden

uppratthalla centrumutvecklare vars uppgift ar att arbeta for en attraktivare stadskarna
enligt malen i avtalet

arbeta for att utveckla det kommersiella utbudet i samverkan

skapa forutsattningar for att behalla och 6ka omsattningen i stadskérnan

vara en neutralpart och lank mellan naringslivet i city och Uppsala kommun
sprida k&nnedom om samarbetet och samarbetets projekt till berérda intressenter
vara sammankallande i trivsel- och trygghetsgrupp

adjungera en representant fran Uppsala kommun till bolagets styrelse

sékra representation i samarbetsprojekt kring stadsutveckling

vara en aktiv part i evenemanget Allt ljus pa Uppsala

gora arliga undersokningar pd omsattningssiffrorna i city ”Cityklimatet” for en
kostnad om max 100 000 kr/ar, finansieras av Uppsala city

projektleda besokssiffror/flodesmatningar

driva Uppsala Citys verksamhet nara kopplat till avtalet med Uppsala kommun



5. Arbetsgrupper
Samverkan sker i fyra arbetsgrupper; styrgrupp, stadsutveckling, utbud och marknad samt
trivsel och trygghet.

5.1 Styrgrupp

Styrgruppen ansvarar for att leda samarbetet. Styrgruppen ansvarar for att ta fram en arlig
verksamhetsplan for samarbetet. Styrgrupp bereder arenden till de moéten som arligen ordnas
mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och Uppsala Citys styrelse. Styrgruppen ansvarar for
den gemensamma omvérldsbevakningen och att fokusomraden i respektive arbetsgrupp féljs
upp. Styrgruppen ansvarar ven for att samarbetsavtalet foljs upp.

5.2 Stadsutveckling

Stadsutvecklingsgruppen behandlar fragor som ror stadsfornyelse och langsiktiga fysiska
forandringar i stadskarnan. Fokus pa attraktiva stadsrum. Gruppens uppgift ar att lagga fast
gemensamma ombyggnadsprojekt i stadskérnan samt praktiskt samordna parternas respektive
insatser for genomforandet pa ett resurseffektivt satt. Ekonomistyrning ska vara en tydlig del
initialt i projekten och redan i tidiga skeden skall avtal om medfinansiering ingas.

5.3 Utbud och marknad
Utbud och marknadsgrupp behandlar fragor som ror etableringar, evenemang, marknadsforing
Och utbud i stadskarnan drivs. Fokus ar levande utbud.

5.4 Trivsel och trygghet

Gruppen ansvarar for lopande samverkan kring drifts- och trygghetsfragor i stadskarnan.
Fokusomradet ar trivsel och trygghet. Arbetsgruppen ska samrada med berdrda organisationer
och myndigheter. Parterna skall ocksa samordna olika driftsprojekt i stadskarnan efter sarskild
Overenskommelse i varje enskilt fall.

6. Uppfdljning
Styrgruppen ansvarar for uppféljningsarbetet.

7. Havning
Part dger hava avtalet om motpart i vasentligt avseende férsummat att uppfylla sina ataganden
enligt avtalet.

8. Sekretess med mera
Uppsala City ar inforstddd med att Uppsala kommun star under offentlighetsprincipen och
kan tvingas att lamna ut information kopplad till avtalet. Uppsala kommun har rétt att stoppa
beslut och fragor i projektet som strider mot lagen om offentlig upphandling (LOU), samt
Uppsala kommuns policyer.

9. Tvist
Tvist med anledning av detta avtal skall i férsta hand l6sas genom férhandlingar mellan
parterna och i andra hand av allman domstol.



10. Avtalsperiod
Avtalet géller fran och med 2015-01-01 till och med 2017-12-31.

11. Avtalsforlangning

Avtalet forlangs med ett (1) ar i taget om det inte av part sédgs upp senast sex manader fore
avtalstidens utgang.

12. Avtalstillagg
Tillagg till detta avtal skall vara skriftliga och undertecknade av berdrda parter for att galla.

13. Finansiering
For uppdraget att svara for och samordna atagandena enligt avtal erlagger Uppsala kommun
1 miljon kronor arligen till Uppsala City.

Finansiering av enskilda investeringsprojekt som beretts i stadsutvecklingsgruppen finansieras
enligt fordelningsprinciper som presenteras i bilaga 2.

Detta avtal har upprattats i 2 exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Uppsaladen ........ccoooviiiiiiiiiiiininnns
For Uppsala kommun For Uppsala Citysamverkan AB
Fredrik Ahlstedt Arne Skoglund

kommunstyrelsens ordférande styrelseordfrande



Underbilaga 1
OMRADE FOR SAMMARBETSAVTAL

Mellan Uppsala kommun och Uppsala city
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Underbilaga 2

Bilaga 2

Fordelningsprincip gallande kostnader vid ombyggnationer avseende
gaturummet, Uppsala kommun/fastighetsagarna

Samarbetsavtalet mellan Uppsala kommun och Uppsala Citysamverkan AB har inneburit att
goda samarbetsrelationer utvecklats och att parterna med gemensamma krafter arbetar for att
starka Uppsala Citys attraktivitet. Malet ar att gemensamt och i samrad astadkomma en mer
levande och attraktiv stadskarna. En viktig del i stadsfornyelsearbetet har varit att genomféra
projekt pa allman platsmark. | genomforda projekt har behovet av en generell
dverenskommelse, framforallt fordelningen av kostnaderna, tydliggjorts. Detta avtal syftar till
att skapa en generell 6verenskommelse gallande fordelning av kostnader med mera vid
ombyggnationer av allman platsmark i stadsrummet.

Samfinansieringsprinciper for det offentliga rummet kommer, med nuvarande lagstiftning, att
bygga pa frivillighet. Flexibilitet och nyttor for parterna maste alltid vagas in.

Detta avtal avser situationer dar Uppsala kommun och Uppsala Citysamverkan AB
gemensamt vill fa till forandringar i det allmanna rummet utan att byggrétter tillskapas. Andra
finansieringssituationer ar till exempel da exploateringssamtal tecknas i samband med
detaljplanelaggning, samt vid fastighetsanpassningar till/pa allman platsmark (kan rora
tillganglighetsfragor).

Fordelningsprinciper

Uppsala kommun och Uppsala Citysamverkan AB foresprakar att foljande fordelningsprincip
tillampas mellan kommunen och respektive fastighetsagare avseende stadardhojande atgarder
i stadsrummet.

Kommunen och fastighetsagaren skall dela lika pa kostnaden for material och arbete som
avser standardhojning beraknat ifran den standardniva som forelag innan ombyggnation.

Fastighetsagaren svarar sjalv for merkostnader hanforliga till atgarder kring exempelvis
entréer och pa egen kvartersmark som enbart gagnar den egna fastigheten.

Anldggandet av markvarme och 6vrig ledningsdragning regleras inte av detta avtal.

Fastighetsagare skall vid dessa samfinansieringsprojekt vara delaktig i planerings- och
genomforandearbetet inkluderande faststéllande av tidsplaner.
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