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Barn- och ungdomsndmnden

Verksamhetsuppfoljning — underlag till bokslut 2012

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnémnden foreslas besluta

att ienlighet med kontorets forslag avge till kommunstyrelsen Verksamhetsuppfoljning —
Underlag till kommunstyrelsens forvaltningsberittelse 2011.

Arendet
Bifogade handlingar tillhér ndmndens drende Bokslut 2012 och kommer att skickas in till
kommunledningskontoret efter nimndsammantridet den 23 januari 2013.

1) Uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmal

2) Redogorelse av Arets verksamhet, Medarbetare och ledare samt
Uppféljning av kommunfullmiktiges uppdrag till barn- och ungdomsnémnden

3) Uppfoljning av policy for hallbar utveckling
4) Uppf6ljning av minoritetspolicy
5) Uppf6ljning av arbetsmarknadspolitiskt program

6) Uppfoljning av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens uppdrag till barn- och
ungdomsndmnden
Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius- Nilsson
Direktor

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad ¢ 753 75 Uppsala
Besoksadress: Munin - Strandbodgatan 1 « Telefon: 018-727 00 00 vx  Fax: 018-727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad @uppsala.se
www.uppsala.se




TS Upps

sala
N

MMU

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handlaggare

Datum

Diarienummer

Barn- och ungdomsnamnden Bokslut 2012 Kommunfullméktiges inriktningsmal IVE 2012-2015

Inriktningsmal
IVE 2012-2015

Effektmal/
Mal/delmal

Indikatorer

Uppfoéljning 2012

1. Driftkostnader, Indikatorer saknas Malet for aret 4r avklarat

rantekostnader och | saknas

avskrivningar f6r Namndens ekonomi 4r i balans d& nimnden redovisar ett 6verskott for

investeringar ska 2012.

rymmas i budget

och ekonomin ska

vara i balans. :

2. Kommunens e- | Medborgarna Malet for aret dr avklarat

tjanster ska fort- ska vara ngjda

16pande utvecklas | med sina el anmélningar till Férildrar och elever har inte varit ndjda med den tidigare e-tjénsten

och erbjudas in- mojligheter att | forskoleplats via e-tjanst. eBarnUngdom. Darfoér har en ny e-tjanst “Hitta och jamfor” inférts under

vanarna. Alla gora ett aktivt Andﬁl forskolor som erbjuder | saknas aret. Tjdnsten har gjort det littare for medborgaren att hitta information

kommunala val med hjilp anmilan om vistelsetider via om och jamfora forskolor, skolor och fritidsverksamhet. Offentlig statistik

enheter ska efter- av e-tjanst. cfjanst. 1 om bland annat elevantal och l4rartithet kan jaimforas mellan skolor och
- " / Andel forskolor som Alla . . . o . . . .

striva e-forvalt- ; redovisar platstillging via - over tid. Tjansten innehéller ocksa redovisningar 1 form av prov- och

ningslsningar och tifinst e betygsresultat samt kvalitativa underlag om exempelvis trygghet och

digitalisering av ‘Andel anvindare som ansor saknas delaktighet som tagits fram genom elevenkiter. Eftersom tjansten har

drendehantering, att e-tjdnsten 4r byggts upp under éaret har ingen utvirdering kunnat genomforas.

information och anvindarvanlig.

blanketter samt Andel fordldrar som anser att | 83 % Maélet for aret @r avklarat i och med den nya tjansten, som &r mera

elektroniska oppettiderna &r anpassade till tillgdnglig och informativ dn den gamla.

ansokningar. familjens behov.

! Funktionen #r borttagen di den redovisat felaktiga resultat.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret * 753 75 Uppsala

Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 + Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) » Fax: 018 —727 00 01

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer Uppfdljning 2012
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
4. For att oka Effektmal Indikatorer saknas Malet for aret dr avklarat
kreativiteten, saknas
kvaliteten och Inom ndmndens omraden &r det férskola, fristaende fritidshem och LSS-
effektiviteten ska boenden som &r mojliga att konkurrensutsattas. Under 2012 har en
all kommunal upphandlad férskola och en upphandlad &ppen forskola startad sina
verksambhet, dér s& verksamheter. Dessa dr Solkenets forskola och Bubblans &ppna férskola,
ir mojligt, bagge 1 C-foretags regi. Under 2012 har ocksa en utmaning avseende
konkurrensutséttas. Lillgirdets forskola godkénts av ndmnden.
Malet for aret dr avklarat d& nimnden under aret antagit en ny
konkurrensplan och att en allt storre del av verksamheterna Sppnas for en
méangfald av leveranttrer/utforare.
5. All kommunal Barn och Malet for aret 4r inte avklarat
service ska ungdomar och
kvalitetssikras. deras foraldrar T uppfdljningen av de pedagogiska verksamheterna och fritids- och
ska varangjda | Det samlade Férskola 56 kulturverksamheterna redogér samtliga enhetsansvariga for hur de svarar
med resultatet for hur upp mot de krav som stills pa respektive verksamhet. Dessutom tillfrigas
verksamhetens vgrfsan:yhe@ ansv | Grundskola | 63 barn, fordldrar och ungdomar via webbaserade enkiter om sina
kvalitetsarbete ;;Dsttorcamserar Grundskola | 61 upplevelser och erfarenheter av forskola, skola och fritidsverksambhet.
och med dess systematiskt inklusive Enkitresultaten finns under 6vriga inriktningsmal.
atgérder till kvalitetsarbete. | grund-
forbéttringar. séirskola och Malet for aret &r inte avklarat pa grund av stora kvalitetsskillnader mellan
fritidshem enheterna, bade vad géller fordldrarnas ngjdhet i forskolan, elevernas
uppfattning om kvaliteten i skolan och verksamhetsansvarigas
Fritids- 69 beskrivningar av hur de arbetar systematiskt med att utveckla kvaliteten i
Klubbar och sin verksamhet.
fritidsgardar

For att uppné en hogre och mera likvardig kvalitet har samtliga resultat
analyserats och aterkopplats till verksamheterna, bade pa en 6vergripande
niva och pa enhetsniva, med syftet att synliggtra olika atgérder till
forbittringar till verksamhetsansvariga. Resultaten har ocksa gjorts
tillgéngliga i den nya tjénsten “Hitta och jaimfor” sa att medborgarna ska
kunna jamftra och vilja en verksamhet med god kvalitet.

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Inriktningsmal
IVE 2012-2015

Effektmal/
Mal/delmal

5. All kommunal
service ska
kvalitetssikras.

Familjer med
barn och
ungdomar med
funktionsnedsi
ttning som
anstker om
insatser ska
vara ndjda
med
myndighetsen
hetens
bemo&tande och
serviceniva.

i Andel familjer med
| barn och ungdomar
[ som #r nojda med

| myndighetsenhetens
| bemétande och

| serviceniva

Indikatorer

Uppféljning 2012

5. All kommunal
service ska
kvalitetssiakras.

De som vinder
sig till
myndighetsen
heten ska
uppleva
trygghet och
kontinuitet 1
kontakten.

. Andel brukare som
‘ kinner trygghet och
i kontinuitet i

! kontakten.

Maluppfyllelsen ir svarbedomd

Senaste métningen gjordes 2010. Maluppfyllelsen &r svirbedomd pa
grund av att mitningen 2012 har flyttats fram till 2013.

5. All kommunal
service ska
kvalitetssiakras.

Alla beviljade
insatser for
barn och
ungdomar med
funktionsnedsi
ttning ska vara
verkstillda
nom tre
ménader efter
beslut.

st

i verkstillda beslut.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Senaste métningen gjordes 2010. Maluppfyllelsen &r svarbedomd pa
grund av att métningen 2012 har flyttats fram till 2013.

Antal rapporterade ej

Malet for aret idr inte avklarat

Vid ingangen av 2012 fanns det sju beslut om bostad med sdrskild service
enligt LSS som inte var verkstillda. Ett av besluten giller forhandsbesked.
Tre beslut 4r verkstéllda under éret. Ett beslut kommer att verkstillas i
mars 2013. Ovriga insatser verkstills inom tre manader.

Maélet for aret 4r inte avklarat pa grund av brist pa bostidet. Utbyggnaden
sker inte 1 tillréickligt stor omfattning. Boendebeslut enligt 9 kap.9 § har
varit svara att verkstédlla. Ndmnden for hilsa och omsorg ansvarar fér
utbyggnad av bostidder samt ramavtalsupphandlingar.

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
7. Invanarna Barn och
erbjuds en god ungdomar ska
service genom ha inflytandei | Barn som For-
tydliga processer i de anser att de skola 4% 75 %
och mellan verksamheter ;g)g:liyssnar
verksamheterna. isom de vistas o e —
. anser att skola 83% {80%
personalen tar
hansyn till
barnens asikter
Elever som
anser att Ak 5 89% |88 %
ldrarna tar Ak 8 75% |70 %
hansyn till
elevernas
asikter.
Elever som
anser att Ak5 91% | 91%
lérarna lyssnar | Ak 8 80% |80 %
pé dem.
Barn som Fritids-
anser att de &r | hem 85% 86 %
med och Fritids-
bestammer vad | klubb 85% ! 86 %
de ska gora. Fritids-
ofrd® - 91 %
Barn som Fritids-
anser att hem 94 % 94 %
personalen Fritids-
lyssnar pa klubb 92% | 94 %
dem. Fritids-
gard - 97 %

Uppfdljning 2012

Malet for aret dr inte avklarat

Namnden foljer upp barns och ungdomars inflytande i alla verksamheter.
Det &r ingen storre férindring sedan 2011. Barn och ungdomar i
fritidsverksamheterna upplever fortfarande mest inflytande och eleverna i
arskurs 8 minst inflytande.

I tolv av 64 fritidshem, tre av 19 fritidsklubbar och tre av 17 fritidsgardar
anser samtliga att de &r med och bestdimmer vad de ska gora. I nitton av
fritidshemmen, fem av fritidsklubbarna och atta av fritidsgardarna

upplever samtliga att personalen lyssnar pa dem.

Isju av 49 skolor med arskurs 5 upplever samtliga elever att lararna tar
hiansyn till deras asikter och i nio av skolorna uppger samtliga att lararna
lyssnar pd dem. I arskurs 8 finns det ingen skola dir samtliga elever anser

att de har inflytande.

Malet for aret 4r inte avklarat di det 4r stora skillnader pa enhetsniva.

% Ingen enkiit p4 fritidsgardar 2011

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Uppfoljning 2012

Malet for aret dr avklarat

For namnden &r barnens synpunkter och deras villkor viktiga. Indikatorn
avser sjdlva insamlingen av synpunkter och aterkopplingen. Organiserade
dialogméten ar genomfdrda. Motesplatsen har genomforts sju génger,
dialogforum for unga med funktionsnedsittning sex ganger och
dialogméte med Uppsalas Elevrad fyra ganger.

Maélet for aret 4r avklarat genom att barns och ungdomars synpunkter tas
om hand. Det 4r ddremot svart att under ett &r méta effekterna av att
synpunkterna har tagits om hand. Aterkoppling sker till de ungdomar som
deltar vid Métesplatsen och vid dialogforum Fyrisgérden. For
Métesplatsen sker aterkopplingen via Barnombudsmannens och
Motesplatsens webbplatser och for dialogforum pé Fyrisgérden vid
terminsvisa uppf6ljningsméten med ungdomarna. Medborgardialoger med
ungdomar har genomforts under aret enligt av ndmnden faststilld plan for
medborgardialog. Synpunkter fran de olika dialogmétena redovisas till
nidmnden i samband med bokslut for stéllningstagande om vilka fragor
som ska tas med i planeringsprocessen. Namnden ser over formerna for
medborgardialoger.

Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
7. Invénarna Barns och
erbjuds en god ungdomars
service genom synpunkter ska | Antal tillfdllen d barn :
tydliga processeri | tasomhand | ochungdomar fatt '
och mellan och ge effekt, | framforasina
verksamheterna. | Synp unkier i | i |
| organiserade !
| dialogformer. ‘ ’ ‘
7. Invanarna Utbudet av
erbjuds en god fritidsaktivitet
service genom er ska | Andel Sppettimmar
tydliga processeri | forliggas till | som dr forlagda till
och mellan tider d& | fredag-lordag-sondag | | 5
verksamheterna. ungdomar har
mest
disponibel tid.

Maluppfyllelsen ir svarbedomd

Resultatet avser verksamhet vid fritidsgardar. Resultatet har forbittrats
nagot jamfort med 2011 sett till samtliga fritidsgardar.

Fritidsgardarna &r 6ppna kvéllar och helger dven om 6ppettiderna varierar
mellan gardarna. Storvreta har 6ppet bade fredag, 16rdag och séndag
medan Rasbo och Tiunda inte har 6ppet ndgon av helgdagarna. De flesta
gardarna har dppet varje fredag medan Bjorklinge, Bilinge och Eriksberg
har 6ppet varannan fredag. Jarlasa har ppet l1ordag i stillet for fredag.
Maluppfyllelsen 4r svarbedomd. Aven om utbudet #r forlagt till kvillar
och helger sé &r det stora skillnader i fritidsgardarnas dppettider under
helger.

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Uppfoéljning 2012

Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 Mal/delmal
10. Arbetet med Elevernas
jamstilldhetsintegr | forutsattningar
enng inom alla for goda Meritmedel- | flickor ! 227 230
verksamhetsomrad | resultat i vérde i &k 9 )
en ska skolan ska pojkar | 207 1 212
vidareutvecklas. vara :
Jamstilldhet ska | jimstallda. ﬁ;gilefwd flickor | 82% | 82%
: =)
vara en naturlig del godiinti | pojkar | 78 % | 81 %
1 samtliga
verksamhetsutveck imnen 8k 9
lingen och i alla led Andel som ar | flickor | 90% | 90 %
av beslutsfattande, behdriga till
planering och gymnasiets pojkar  90% | 90 %
utforande av %fkes'
rogram
verksamheter. Andel som &t | flickor | 90 % | 89 %
behoriga till
gymnasiets pojkar 1 89% 90 %
estetiska
program
Andel som ér ;| flickor { 89% | 88 %
behoriga till
gymnasiets pojkar |88 % | 88 %
ekonomi-,
humanistiska
och
samhills-
vetarprogram
Andel som ér ; flickor ;{ 87% | 86 %
behoriga till
gymnasiets pojkar | 84 % | 86 %
naturvetar-
och teknik-
program

Malet for aret ir avklarat

Jamstdlldhet i skolan dr nér flickor och pojkar har samma makt och
mojlighet att paverka skolan, det egna ldrandet och den egna utvecklingen.
Flickorna i Uppsala har, och har dver tid, haft betydligt htgre
meritmedelvirde 4n pojkarna. Flickor med utldndsk bakgrund presterar

ungefir som pojkarna totalt. Allra lagst resultat har pojkar med utlindsk
bakgrund.

Nir man tittar pa dessa gruppers enkitresultat for att undersoka hur
forutsitningarna ser ut blir bilden en annan. Pojkar med utldndsk
bakgrund har 14gst betygsresultat samtidigt som de anser i hogre grad &n
de andra grupperna att det stammer helt och hallet att de &r trygga, att de
vet vad som kravs for att nd malen, att 1ararna lyssnar pa dem och att
ldrarna forvéntar sig att de ska nd malen.

Malet for aret ar avklarat. Forutséttningarna for goda resultat verkar finnas
och pojkarnas betygsresultat har tkat mer 4n flickornas. Aven om
flickorna har hdgre betygsresultat, har pojkarnas meritmedelvérde dkat
med tio meritpodng sedan 2003 medan flickornas har okat med tva podng
under samma period.

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Indikatorer

Utl. bak-
grund fédd
iSverige

Utl. bak-
grund fodd
1 utlandet
Forildrar
forgymn.
utbildning
Foréldrar
gymnasial
utbildning
Forildrar
eftergymn.
utbildning

Inriktningsmal Effektmal/

IVE 2012-2015 | Mal/delmal

12. Namnderna ska | Effekterna av

i aktiv samverkan socioekonomis

inom och utom ka faktorers

kommunen bryta betydelse for

ménniskors elevernas

utanforskap samt kunskapsresult

verka effektivt for | at ska minska.

att implementera

det av

kommunfullméktig

e beslutade

arbetsmarknadspoli

tiska programmet.

Frivilligsektorn

och niringslivet ar

viktiga partner i

arbetet med att

skapa delaktighet. Andel
elever med
betyget
godként 1
samtliga
dmnen i
arskurs 9

224

202

174

157

195

236

226

214

195

172

199

239

Uppfdljning 2012

Svensk
bakgrund
Utl. bak-
grund fodd
i Sverige
Utl. bak-
grund fodd
i utlandet
Forildrar
forgymn.
utbildning
Foraldrar
gymnasial
utbildning
Fordldrar
eftergymn.
utbildning

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012

84 %

72 %

54 %

41 %

74 %

87 %

84 %

78 %

65 %

52 %

75 %

89 %

Malet for aret dr avklarat

For att ge grundskolorna forutsittningar for en likvérdig utbildning 4r en
del av nimndens erséttning kompensatorisk. Erséttningen grundar sig pa
elevernas olika forutséttningar att na malen.

Att ha foraldrar med l4g utbildningsniva och att ha utldndsk bakgrund och
vara fodd utomlands &r faktorer som har stor betydelse for slutbetyget 1
grundskolan. Efter de senaste fem &ren med sjunkande kunskapsresultat
for elever som har 1agutbildade foréldrar och for elever som har utldndsk
bakgrund, har det skett ett trendbrott under aret. Meritmedelvardet har
tkat med 15 meritpoéng for elever med lagutbildade fordldrar och med 21
meritpodng for elever som har utlindsk bakgrund fodda utomlands.
Samma utveckling har skett nér det géller andelen elever med godként i
samtliga &mnen. Andelen godkanda har 6kat med 11 procentenheter i bade
gruppen med lagutbildade foréldrar och gruppen elever med utlandsk
bakgrund f6dda utomlands. Resultatet visar en betydligt storre forbattring
#n for Ovriga grupper.

Meritmedelvardet och andelen godkénda har ocksé dkat markant for
elever med utlandsk bakgrund som 4r fodda i Sverige.

Malet for aret iar avklarat eftersom effekterna av socioekonomiska
faktorers betydelse for elevernas kunskapsresultat har minskat.

7(21)
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Inriktningsmal
IVE 2012-2015

13. BoendemiljGer
ska vara goda och
socialt héllbara.
Social utveckling
och forebyggande
insatser ska ske 1
samverkan och
dialog med det
civila samhillet.

| Mél/delmél

Effektmal/

Fordldrar som
beh&ver
forskoleplats
skai
mojligaste
man fa plats i
niromradet
eller dir de
onskar.

Indikatorer

Andel forédldrar som
ar har fatt den
forskoleplats de
onskade for sitt barn.

77 %

72 %

Uppfdljning 2012

Andel foréldrar som
fick sin forskoleplats
vid 6nskad tidpunkt.

75 %

Andel foraldrar som
4r nojda med
forskoleplats barnet
fatt

75 %

Malet for aret ir inte avklarat

Namnden ansvarar f6r behovsbedomning av forskoleplatser och inte for
lokaler. Foraldrar har tillfragats om hur nojda de 4r. Resultat saknas 2011
for tva av indikatorerna.

Malet for aret &r inte avklarat. Namnden har under aret lagt in en
bestéllning om forskoleplatser som ska ticka forskoleplatsbehovet 1
januari 2013 till fastighetsdgarndmnden. Det har medfort att kontoret for
samhéllsutveckling tagit fram nio olika forslag pa mojliga
moduluppstéllningar som under 2013 ger 414 nya platser om samtliga
beslut gar igenom.

Kommunen kommer inte att kunna leverera de forsta modulerna f6rrén 1
slutet av det forsta kvartalet. Fram till dess att modulen &r pa plats
kommer barnet att vara hanvisad till en annan temporar férskoleplats men
med den personal som ska in i samma modul och med den barngrupp som
barnet kommer att tillhora nér flytten till modulen genomfors. Nar
erbjudandet om plats skickas ut kommer svarstiden att vara kortare dn
tidigare. Detta for att om fordldrar tackar nej sé ska platsen snabbt kunna
erbjudas till ndgon annan.

Barn kan dven borja forskoleklass redan i januari. De elever som #r redo
att lamna forskolan for forskoleklass har mojlighet att gora det vilket ger
fler platser pa forskolorna. En informationskvill om att bli
dagbarnvardare, skapa flerfamiljssystem och familjenitverk genomfordes
den 21 november.

3 Andel fordldrar som i fordldraenkiten svarat stimmer helt och hillet pi pastiendena (svarsfrekvens 64 procent)

Inriktningsméal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Uppfdljning 2012

Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer

IVE 2012-2015 | Mal/delmal

14. Alla nimnder Barn och

och styrelser ska ungdomar ska

inom sina erbjudas Merit- Gottsunda | 220 223
respektive verk- likvirdiga medelvarde )

samhetsomraden villkor i rskurs 9 Valsitra 207 208
bidra till en positiv | Uppsalas olika -

. 1
stadsdelsutveckling | stadsdelar. Savja % 206
For samordning av Stenhagen | 217 | 199
detta arbete Elever med | Gottsunda 81 % | 91 %
ansvarar social- betyget
nidmnden for barn godkanti | Valsitra 69 % | 66 %
och unga till- samtliga
sammans med dmnen i Sdvja 1% 75 %
barn- och ung- drskurs 9
domsnimnden Stenhagen 189 % | 70%

plan- och bygg-
nadsndmnden samt
utbildnings- och
arbetsmarknadsni
mnden.

Malet for aret ar avklarat

En strukturéversikt i form av en omradesbeskrivning for
Gottsunda/Valsitra har framtagits i samverkan mellan bertrda ndmnder.
Strukturdversikten ger en beskrivning av nulédget i stadsdelen och
prioriterade utvecklingsomraden. Ett ramuppdrag for insatser i
kommunens prioriterade stadsdelar har utarbetats i samverkan med andra
bertrda ndmnder. Namnden #r representerad i kommunens politiska
styrgrupp for stadsdelsutveckling. Namnden har samordningsansvaret for
Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum och for planeringen av Sivja
kulturcentrum. Namnden ger stod till projekt och fritidsaktiviteter 1
prioriterade stadsdelar som syftar till integration och 6kad tillgdnglighet
for unga till fritids- och kulturaktiviteter.

Inom grundskolan erhaller stadsdelsskolorna en fran ndamnden hdgre
ersittning per elev &n kommungenomsnittet for att erbjuda eleverna
likvdrdiga villkor. Betygsresultatet, d.v.s. meritmedelvérdet har dkat i
bade Gottsunda, Valsitra och Sdvja. I Gottsundaskolan har ocksa andelen
elever som fér betyget godként i samtliga amnen Skat med tio
procentenheter. Samtidigt som eleverna i Gottsunda nar battre
kunskapsresultat bade @n genomsnittet fér kommunen och for riket s& har
Stenhagens resultat sjunkit kraftigt.

Malet for aret @r avklarat di ndmndens ersdttningar lagger grunden for
likvardiga villkor 1 de olika stadsdelarma men ndmnden f6ljer noga den
negativa utvecklingen i Stenhagen.
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Inriktningsmal
IVE 2012-2015

4. Uppsalas kultur
ar tillgénglig for
alla och
kinnetecknas av
nyskapande och
hog kvalitet.

Effektmal/
Mal/delmal

De
kommunala
fritidsgérdarna
ska samverka
med den
ideella sektorn
for ett brett
fritids- och
kulturutbud.

Indikatorer

Antal foreningar som

fritidsgardarna har - 34

samverkat med

Antal ideella

organisationer som - 31

far bidrag och stod.

Andel ideella

O{gamsatloner som 4r ) 92 %

n&jda med

handldggningen.

Uppf6ljning av

bredden i utbudet. Fordelning av
deltagare

Utbud:

Fritidsklubb:

Demokrati 7 %

Ungdomsinitiativ 1%

Hilsa 42 %

Musik 5%

Skapande 29 %

Integration 12 %

Helgnoje 3%

Fritidsgard:

Demokrati 8 %

Ungdomsinitiativ 6 %

Hilsa 27 %

Musik 13 %

Skapande 11 %

Integration 22 %

Helgndje 12 %

Uppféljning 2012

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Némnden vill ha ett brett fritids- och kulturutbud. Fritidsgérdarna
samverkar med fSreningar med olika inriktning. Svenska kyrkan., lokala
ungdomsforeningar, studieférbund och idrottsféreningar dominerar. 31
foreningar beviljades bidrag ar 2012. Antalet foreningar som beviljats
foreningsstod ar farre @n ar 2011, vilket beror pa farre inkomna
ans¢kningar. Foreningar som beviljats bidrag fordelar sig pa foljande
kategorier: Kultur (12), etniska foreningar (3), idrott (7), kyrkliga (5),
ungdomsforeningar (4). 92 procent var ndjda med handlaggningen. Nagon
mitning gjordes inte ar 2011.

Maluppfyllelsen &r svarbedomd da malvarde saknas.

Inriktningsmal IVE 2012-2015 BUN/bokslut 2012
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Inriktningsmal
IVE 2012-2015

1. Skolmiljén och
undervisningen ska
vara av hog
kvalitet med hoga
kunskapsmal.
Resultaten i
Uppsala kommuns
skolor ska vara
bland de basta 1
landet. Varje
skolas resultat ska
ligga 6ver
riksgenomsnittet.

Effektmal/
Mal/delmal

Elevernas
kunskaps-
resultat ska
vara bland de
bista i landet.

Indikatorer

Uppféljning 2012

Ranking av 290 86

Nationella prov &k 3

Klarade delprov 1 sv. 78 % 76 %
och ma.

*Nationella prov &k 6 )

klarade delprov i sv., 85 %
eng. och ma.

Meritmedelvirde 217 221
Godkint 1 alla 4mnen 9% | 81 %
Behoriga yrkesprogram | 90 % 90 %
Behoriga estetiska prog. | 89 % | 89 %
Behériga ek-, hum och
sambhillsvetarprogram 88 % 88 %
Behériga naturvetar-

och teknikprogram 85% | 86%

Elever i som

vetvadsom | Ak5 91% |87 %
krivs foratt | Ak 8 82% | 75%
uppné malen.

Elever som

upplever lust | Ak 5 2% | 66 %
att liira. Ak 8 46% | 42 %
Elever som

kanarbetai | AkS 85% 80%
lugn ochro. | Ak8 68% | 67%

Malet f6r aret dr inte avklarat

Uppsalaelever som gick ut arskurs 9 hade de hogsta betygen pé 14 ar,
vilket 4r sa langt tillbaka som det finns statistik. Bade meritmedelvardet
och andelen elever som har fétt betyget godkint i samtliga amnen har
Skat 2012. Den storsta Skningen finns i gruppen pojkar och flickor med
utlandsk bakgrund. Behorigheten till gymnasieskolan &r 1 stort sett
ofréndrad.

2012 ars samlade kunskapsresultat for ranking har inte publicerats dnnu.
Rankingen for 2011 var plats 86 av 290 kommuner. Uppsala har klattrat
frén plats 103 &r 2008.

Samtliga indikatorer som grundar sig pa elevenkitresultat i arskurs 5 och
8 har ett lagre resultat 2012 4n dret innan. Varen 2013 kan dessa
jamforas med riket.

Malet for aret &r inte avklarat. Kommuner som réknas till de basta i
landet &r bland de 25 procent hdgst rankade, vilket innebér ranking 1-73.
Det aterstar att se var Uppsala hamnar.

* Fanns inte 2011
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Uppfoéljning 2012

Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
1. Skolmiljén och | Barn och
undervisningen ska | ungdomar 1
vara av hog fritidshem, Barn och Fritids-
kvalitet med hoga | fritidsklubb ungdomar hem 80% . 79%
kunskapsmal. och pa Zi‘;lv?;sg;‘: Fritids.
Resultaten 1 fntldsgard"skg ot dem s Klubb 6% 79 %
Uppsala kommuns | uppleva stéd 1 nyfikna att
skolor ska vara sitt ldrande. de vill lira Fritids-
bland de bista 1 mer. gér_ds _ ’4 %
landet. Varje Barn och Fritids-
skolas resultat ska ungdomar hem 88 % 83 %
ligga dver som tycker
riksgenomsnittet. att de kan Fritids-
gorasakeri | klubb 83% | 88 %
lugn och ro.
Fritids-
gdrd - | 90%
Barn och ®Fritids
ungdomar hem - 83 %
som upplever
att de har Fritids-
goda klubb 80% | 83 %
mbdjligheter ..
att iltveckla F£1t1ds—
intressen. gard - 32 %
Barn och Fritids-
ungdomar hem 9% % | 97 %
som anser att
defarstod | Fritids-
och hjlp. Klubb |+ 929% | 94 %
Fritids-
gérd - 96 %

Némndens syfte med malet &r att fler elever ska kunna uppfylla
kunskapsmaélen eftersom fritidshemmen i och med nya skollagen har ett
delansvar for elevernas kunskapsutveckling.

Malet f6r aret dr inte avklarat

Barn och ungdomar anser att de far st6d och hjalp i

fritidsverksamheterna nér de behover det. Resultaten har ckat bade i
fritidshem och i fritidsklubb sedan forra aret. Lagre resultat far lusten att
lara, mojligheterna att fa utveckla sina intressen och att kunna gora saker
1 lugn och ro i fritidsverksamheterna.

Malet for aret 4r inte avklarat da det 4r stora skillnader mellan enheterna.

% Ingen enkiit p4 fritidsgardar 2011

® Fragan fanns ej 2011
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Inriktningsmél Effektmal/
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
2. Forskolan och Bamm och
skolan ska priglas | ungdomar ska
av trygghet. Vi har | kéinna trygghet
nolltolerans mot ide
mobbning, verksamheter
krankande de vistas 1.
behandling och

vald.

Indikatorer

Uppfdljning 2012

Antal barn 5.4 5.4
arsarbetare skola
Foraldrar For- 97 % 97 %
trygga nir skola
barnet r i
forskolan.
Barn och Forskola 81 % 80 %
ungdomar Ak5 96 % 96 %
som kinner | Ak 8 91 % 90 %
sig trygga. Fritidshem | 95 % 95 %
Fritids-
klubb 94 % 94 %
Fritidsgard’ | - 98 %
Barn som Forskola 58 % 87 %
uppger att Ak 5 68 % 64 %
vuxna siger | Ak8 58 % 48 %
till ombarn | Fritidshem ; 78 % 78 %
ar elaka mot | Fritids-
varandra. klubb 69 % 88 %
Fritidsgard - 97 %
Barn som Foérskola 87 % 63 %
uppger att Ak5 77 % 79 %
vuxna siger | Ak 8 64 % 62 %
till omvuxna | Fritidshem | 85 % 87 %
ar elaka mot ;| Fritids-
barn. klubb 83 % 93 %
Fritidsgard - 96 %
Det samlade resultatet for For- 55
hur verksamhets- ansvariga | skola
redogdr for arbetet mot
kriankande behandling. Grund- | 53
{(Index max 100) skola

Malet for aret ar inte avklarat

Namnden vill med malet skapa trygga verksamheter for alla barn. Ingen
ska behdva bli utsatt for mobbning eller annan krinkande behandling.
Foraldrarna kénner sig trygga nér deras barn ar i1 forskolan. I ungefar 100
av forskoloma uppger samtliga forildrar att de ar trygga. Tryggheten &r
ocksa fortsatt hog i skolan och i fritidsverksamheterna.

Barn och ungdomar, framférallt i skolan, tycker inte att de vuxna sdger
till om barnen 4r elaka mot varandra 1 tillrickligt stor utstrickning.
Forskning visar att nér elever dr delaktiga i att kartldgga sin skolmiljo
och fér inflytande och forstaelse for de insatser som gors mot mobbning,
har insatserna storre effekt. Uppfoljning visar att eleverna 1 fritidshem
och i arskurs 5 och 8 i Uppsala som i storst utstrackning upplever att alla
elever 4r lika mycket vdrda i skolan upplever ocksa i mycket hdgre grad
att de dr delaktiga 1 likabehandlingsarbetet. Rektorerna i dessa elevers
skolor beskriver ett tydligare och mer konkret arbete 4n andra skolor nar
det géller elevernas medverkan i arbetet med likabehandlingsplanen och
planen mot krénkande behandling, hur de f6ljer upp att all personal
arbetar utifrén innehéllet i planen for likabehandling och mot kriankande
behandling och hur resultatet av arbetet med likabehandling och mot
krankande behandling f6ljs upp.

Malet for aret &r inte avklarat. Vi har inte miljéer med nolltolerans mot
mobbning, krankande behandling och véld dnnu.

" Ingen enkit pé fritidsgard 2011
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Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
3. Forvantningarna | Barn och
pa alla elevers ungdomar ska
resultat ska vara métas med Barn som anser  ; For- 56 57
hoga. hoga att pers. talar om | skola :
forvantningar vad de #r bra pd
2 o Barn som anser | For- 84 86
pé sina
resultat. att pers. trorfitt skola
barnen kan ldra
sig nya saker
Forildrar som For- 85 88
anser att pers har | skola
forvantningar pa
barnen.
Elever som Ak5 93 90
anser att de far Ak 8 82 78
veta hur det gori | Grund-
skolarbetet. sirsk.® | 89 -
Elever som Ak 5 87 85
anser att lirarna | Ak 8 84 85
forvantar sig att  : Grund-
de ska na mélen. | sdrsk 67 -
Barn som anser | Fritids-
att personalen hem 84 82
forvantar sig att | Fritids-
de ska lara sig klubb 65 76
nya saker Fritids-
gd | -85
Barn som anser i Fritids
att personalen hem 76 72
talar om vad de | Fritids
4r bra pa. klubb 64 75
Fritids
gérd - 80

Uppfodljining 2012

Malet for aret dr inte avklarat

Nimndens syfte med mélet 4r att elevernas kunskapsresultat ska
forbittras. 1 sexton av 49 skolor med arskurs 5 och i sju av 24 skolor
med arskurs 8 upplever mer 4n 90 procent av eleverna hoga
forvantningar av sina larare. Uppf6ljning visar att 1 Uppsalaskolora dir
eleverna uppelever hdga férvantningar 4r meritmedelvirdet betydligt
hogre &n for den grupp dér eleverna inte upplever dessa forvéntningar.
Skillnaden var lika stor f6r 2011 och 2012 &rs betygsresultat. Rektorerna
i skoloma med hdga forvintningar ger tydligare beskrivningar och fler
konkreta exempel an den andra gruppen pa hur de organiserar arbetet for
att varje elev ska na de nationella méalen och hur de tar reda pa att
stodinsatser ger forbattrat resultat.

Malet for aret 4r inte avklarat eftersom det fortfarande finns skolor dir
eleverna inte upplever att lararna har hoga forvintningar pa deras
resultat.

® Ingen enkit i grundsirskolan 2012
? Ingen enkiit pa fritidsgérdar 2011
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Uppfdljning 2012

Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
4. Entreprencriellt | Barn och
ldrande och ungdomar
entreprenb'rskap skall Elever som Ak 5 T4% | 74 %
ska finnas 1 alla uppmuntras till | anser att de ar
skolor. att utvecklas med och A8 157% |55%
4l bestimmer hur
entreprendriell ﬁfeflkslflizeta
a individer. skoluppgifter
Elever som Ak 5 - 86 %
anser att de
uppmuntras att | Ak 8 - 73 %
vara kreativa.'’
Elever som Ak 5 - 94 %
upplever att de
samarbetar Ak 8 - 181%
med
varandra.'!
4. Entreprendriellt | Entreprentriell
ldarande och t larande och
entreprendrskap entreprendrska | Andel skolor som ger
ska finnas i alla p ska finnas i forutsattningar att arbeta -
skolor. alla skolor. entreprendriellt

Malet for aret dr inte avklarat.

Enligt ndmnden stimulerar ett entreprenoriellt forhallningssitt lusten att
ldra och en vilja att vara i skolan. Medbestdmmande, kreativitet och
samarbete forekommer enligt elevernas uppfattning 1 mycket ldgre grad i
arskurs 8 @n i arskurs 5.

Malet for aret 4r inte avklarat eftersom mindre &n hilften av eleverna i
arskurs 8 tycker att skolarbetet dr s& intressant att de fér lust att l4ra sig
mer. Ett mer entreprendriellt forhallningssatt skulle kunna ge méjligheter|
for eleverna att hitta egna drivkrafter och egen motivation till ldrande.

Andel pedagoger som

ganska hog grad ger
eleverna mojlighet att 6va
entreprendriella formagor

anser att de 1 hég grad eller

Malet for aret dr inte avklarat.

Genom projektet Gnistan har forskolor och grundskolor kunnat ta del av
kompetensutveckling inriktad mot entreprendriellt ldrande. Cirka 1200
pedagoger har deltagit i insatserna under tva och ett halvt &r. Arbete med
att stodja forskolornas och grundskolornas férhallningssitt och arbete
nér det géller entreprendriellt Iirande fortsitter. Namndens ansvar &r att
folja upp och understodja arbetet som gors pa skolor och forskolor, att
understtdja vidare entreprendriella processer 1 verksamheterna samt att
sammanstélla virden for maluppfyllelse.

Malet for aret &r inte avklarat eftersom det i dagslaget inte finns resultat
att tillgd.

10 pastaendet fanns ej 2011
' P3stiendet fanns ej 2011
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Inriktningsmal Effekimal/ Indikatorer Uppfélining 2012

IVE 2012-2015 | Mal/delmal

5. Hogsta priorietet | Effektmal Malet for aret ar avklarat
i grundskolan har saknas

lasforstaelse, skriv-
och rakneinlidrning
1 ak 1-3. En lds-,
skriva- och
riaknegaranti infors.

hogskoleutbildad
personal i férskolan

Barn i férskolan som
upplever att det 4r
roligt att ldra sig nya
saker..

89 %

89 %

Forédldrar som anser att
forskolan stimulerar
barnens lust att lra.

91 %

92 %

Fordldrar som vet vad
barnets forskola vill
med sin verksamhet.

87 %

97 %

Fordldrar som anser att
de far bra information
om barnets utveckling.

85 %

99 %

Forédldrar som anser att
personalen i férskolan
utvecklar barnets
sprékliga formiga.

86 %

88 %

Forildrar med barn
med annat modersmaél
4n svenska, som 4r
nojda med
modersmalsstddet 1
forskolan.?

60 %

82 %

Forédldrar som anser att
personalen i forskolan
utvecklar barnets
matematiska formaga.

72 %

81 %

Namnden prioriterar tidiga satsningar i forskolan och de forsta skolaren.
Inom ramen for strukturerséittningsmodellen utgér en sarskild ersittning
till skolor med drskurserna F-2 vars socioekonomiska index dr mer 4n
100. Foréldrar med barn i forskolan upplever i allt hogre grad att de far
information om barnets utveckling och om vad forskolan vill med sin
verksamhet. Fordldrar 1 Uppsala som vet vad forskolan vill med sin
verksamhet och som upplever att de far god information om barnets
utveckling ar mer ndjda med forskolans arbete med sprak och matematik
enligt uppf6ljning. Dir fordldrarna dr som mest néjda med forskolans
arbete med att utveckla barnens sprak och matematiska formaga ar ocksa
forskolecheferna bittre pa att beskriva sitt kvalitetsarbete.

Malet for dret &r avklarat. En l4sa-skriva-raknagaranti har inforts i
kommunen pa nimndens uppdrag. Syftet 4r att ge tidigt ge stéd och
forutsittningar for alla elever att nd malen i arskurs 3. Garantin omfattar
alla elever fran forskoleklass till och med &rskurs 3. Undervisning och
atgarder sitts in med malet att eleverna ska ldsa och skriva nir de 1&mnar
arskurs 3. Ndmnden har gett uppdrag om att garantin ska inforas pa alla
skolor.

12 Det 14ga resultatet 2011 beror p4 att svarsalternativen var svartolkade.
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Indikatorer

Inriktningsmal Effektmal/
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
6. Uppsalas skolor | Barn och

ska aktivt arbeta
med att
konkretisera och
levandegtra den
grundldggande etik
och virdegrund
som det svenska
sambhdllet vilar pa.

ungdomar ska
vistas 1
verksamheter
som har ett
aktivt
likabehandling
sarbete.

Uppféljning 2012

Det samlade
resultatet for
hur
verksamhets
ansvariga
redogér for
arbetet mot
likabehand-
ling. (Index
max 100)

Forskola

Grundskola

Grundskola
inklusive
sarskola
och
fritidshem

Andel barn
och skola 84 % | 84
ungdomar A5 84 85
som tycker Ak 8 71 70
att det marks | Fritids-
att alla ar hem - 92 91
lika mycket Fritids-
virda. klubb 88 90
Fritids-
ghrd? | - |95
Andel elever | Ak 5 65 66
som anser att
de far vara Ak 8 44 44
med i arbetet
med Fritids-
likabehandlin | hem 56 60
gsplanen*

55

53

48

Malet for aret ir inte avklarat

Nzmnden verkar for att skillnaderna 1 skolornas systematiska arbete for
likabehandling och mot krinkande behandling ska jamnas ut. Enligt
forskning minskar krankningar och mobbning nir verksamheterna har
som rutin att systematiskt kartlagga elevernas situation och anvinder
resultaten for att utveckla och justera insatserna i det férebyggande
arbetet.

Det samlade enkitresultatet 4r i stort sett oforéindrat sedan 2011 och det
finns stora variationer mellan olika enheter. Uppfoljning visar att elever i
fritidshem och 1 arskurs 5 i Uppsala som svarar nej pa pastdendena att
elever och vuxna kan gora elaka saker utan att de vuxna gor nagot &t det
upplever 1 mycket hogre grad att de &r delaktiga i likabehandlingsarbetet.
Rektorerna i dessa elevers skolor beskriver ett tydligare och mer konkret
arbete med elevernas medverkan 1 arbetet med likabehandlingsplanen
och planen mot krinkande behandling, hur de kartldgger situationer och
platser som innebdr risk for krinkningar och trakasserier, hur de gor for
att forebygga och atgirda dessa situationer och platser och vilka atgarder
som vidtas om krénkningar och/eller trakasserier sker.

I fyra av skolorna med arskurs 5 svarade alla elever nekande pa
pastdendena om att elever och vuxna kan gora elaka saker utan att de
vuxna gor nagot at det vilket innebir att dessa fyra skolor ddrmed nétt
mélet om nolltolerans. Aven i tta av fritidshemmen svarade alla elever
nekande vilket innebér att de ocksé natt mélet om nolltolerans. I arskurs
8 har ingen skola nétt en miljo som praglas av nolltolerans.

Malet for aret #r inte avklarat eftersom det inte pagar ett aktivt
likabehandlingsarbete pé alla skolor.

"% Ingen enkiit pa fritidsgardar 2011
14 pastiendet ska omformuleras d en tredjedel av eleverna svarat "vet ej”
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Inriktningsmal
IVE 2012-2015

Effektmal/
Mal/delmal

Indikatorer

Familjehemsplacerade | 27

barn som har utretts

i och kartlagts 2012

4. Institutions- Familjehemspl
placeringar ska acerade barn
fortsitta att minska | som ingér i i
bland barn och SkolFam ska |
unga genom tidig ges det stod
upptéckt och och de insatser
forebyggande som de

atgdrder for behover.
individer i behov

av stod.

4 Institutions- Varje barn ska
placeringar ska ges stod tidigt

fortsétta att minska
bland barn och
unga genom tidig
upptickt och
forebyggande
atgérder for
individer i behov
av stod.

om han eller
hon har behov
av det.

Uppfdljning 2012

Malef forV aret ar avklafélt

SkolFam, nimndens satsning i samverkan med socialndmnden for barn
och unga har under véren kartlagt familjehemsplacerade barn i &rskurs 1
och 5. Sexton ytterligare kartlaggningar genomférdes under histen.
Kartlaggningarna har utgjort bra underlag for skolornas planering och gett
familjehemmen metoder for att stirka skolgangen, ex laxldsning.

Maélet for aret 4r avklarat genom att samtliga skolor har pabérjat arbete
med riktade insatser utifran kartlaggningarna. Vid kartldggningarna har
ocksa behov av insatser utanfor skolans omrade upptickts och paborjats.

Barn som tycker att 84 % | 85 %
de far hjilp av ndgon
vuxen nir de behtver
hjilp pa forskolan.
Fordldrar som tycker : 90 % | 93 %
att forskolan ger
barnet det stdd som
det behover.
Elever som | Ak5 95% | 95%
anser att de
farhjalpi | Ak8 86% | 85%
skolarbetet.
Barn som Fritids-
anser att de | hem % % |97 %
far hjélp av | Fritids-
personalen. : klubb 92% 94 %
Fritids-
gard"” - 197%

Malet for aret ir inte avklarat

Inom ramen for strukturersittningsmodellen utgér en sirskild erséttning
till skolor med arskurserna F-2 vars socioekonomiska index ar mer dn 100.
Nzmnden har gett uppdrag om en forstirkning av elevhélsan och till
utredningar av elever som &r i behov av sirskilt stod sa att barnen kan ges
stod tidigt.

Andelen féréldrar som vet vad barnets forskola vill med sin verksamhet
och som anser att de far bra information om barnets utveckling har ckat
2012. Ovriga resultat 4r i stort sett of6rindrade sedan foregiende ar.
Rektorer 1 skolor dér eleverna ar mest nojda har en tydlig pedagogisk idé
om hur de tar reda pé att personalen arbetar utifran de nationella mélen
och de ger i mycket hog utstrickning konkreta exempel pa hur
utvirderingar anvands for fortsatt utveckling. De beskriver ocksa narmare
hur de tar reda pa att stodinsatser verkligen ger forbattrat resultat.

Malet for aret dr inte avklarat da det ir stora skillnader mellan enheterna.
Resursanvandningen nér det géller riktade insatser f6ljs upp 2013.

15 Ingen enkiit p4 fritidsgérdar 2011
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Inriktningsmal
IVE 2012-2015

Effektmal/
Mal/delmal

Indikatorer

Indikatorer saknas.

upplevas som en
bra och
framstaende
arbetsgivare.

1. Uppsala Innehallet i
kommun ska politikens
genom uppdragsplane
medarbetares r ska
okade ansvar och forverkligas
delaktighet genom ett
upplevas som en tydligt och
bra och coachande
framstaende ledarskap
arbetsgivare. utifrén en
helhetssyn
gillande
kontorets
ansvarsomrade
n.
1. Uppsala Majligheterna
kommun ska till forbattring
genom och utveckling
medarbetares ska oka genom
okade ansvar och medskapande
delaktighet

. Andel som anser sig
| delaktiga i

. utformningen av

| méalen for den egna

| verksamheten

i

49 %

54 %

Uppfdljning 2012

Malet for aret ir avklarat

Arbetet med att ta fram uppdragsplaner for BUN, SBN och UAN har
samordnats pa ett nytt sitt. Planernas form 4r mer lika och kopplingen till
IVE har forstirkts. Namndernas presidier har involverats i att identifiera
omraden dir det finns samordningsvinster. Detta har bidragit till att
uppdragsplanerna dven har tydligare gemensamma berdringspunkter 4n
tidigare. Kontoret visar genom nya verksamhetsplaner tydligare in
tidigare hur kontoret ska bidra till att uppdragsplanermna forverkligas.

Malet for aret @r avklarat men bade framtagandet av uppdragsplaner och
verksamhetsplaner behdver fortsitta att utvecklas.

Malet for aret ir inte avklarat.

Arbetet med att ta fram verksamhetsplaner som visar vad kontoret behver
gora for att uppdragsplanerna ska forverkligas sker med ett hogt inslag av
involvering av medarbetare pé kontoret.

Ett arbete med att definiera de viktigaste av kontorets interna processer
har paborjats. Detta arbete involverar medarbetare i att definiera hur
arbetet bor gé till, men ocksa i att uppmérksamma brister och foresla
I6sningar.

De olika strategrollerna har definierats (analys-, styring- och
uppfélningsstrateg) och strategerna har involverats i att ndrmare utforma
sin nya roll. Malet for aret &r inte avklarat da effekterna av dessa
forandringar tar tid innan de uppstar. Arbetet gar i dock ritt riktning.
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Uppfoéljning 2012

Malet for aret ar avklarat.

Malet for aret ar avklarat da sjukfranvaron #r pa en fortsatt 1&g niva.

Malet for aret ar inte avklarat

Ett fordndringsarbete har genomforts under aret. De olika strategrollerna
har definierats och medarbetare har bytt fokus och inriktning pa
arbetsuppgifter. Arbete med att definiera roller, uppgifter och inriktning
fortsatter. Forandringsarbetet innebér perioder av ovisshet kring vad
forandringarna innebér. Malet for aret &r inte avklarat men ndmnden
bedomer att trivsel och arbetsgliddje kommer att 6ka nér det blivit
tydligare for alla vad fordandringen egentligen innebér.

Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
2. Sjukfranvaron Sjuktalen ska
bland savil minska.
kvinnor som man i Statistik sjukfranvaro _ _ l
ska ligga pé en lag
niva.
3. Alla Arbetsplatsen
medarbetare 1 ska priglas av
Uppsala kommun | arbetsglédje, Andel medarbetare
ska kinna sig trivsel och som kénner 5% | 68%
trygga i sin yrkesstolthet. arbetsgladje
arbetsmiljé. Andel .medarbet.are
som trivs med sina 90 % 68 %
arbetsuppgifter
Andel medarbetare
som upplever stolthet
att job%i i Uppsala 36 % >4 %
kommun
4. Uppsala Kontorets

kommun som
arbetsgivare ska
vara en forebild
vad giller att se till
medarbetarnas
kompetens oavsett
alder.

kompetens ska
sdkras genom
individuella
kompetensutve
cklingsplaner
och
kompetensfors
Srjningsplan

Andel som anser att
de har goda
mojligheter att prova
nya arbetsuppgifter
inom enheten.

38 %

36 %

Andel som anser att
atgirder som man
kommit 6verens om i
medarbetarsamtalet
har blivit genomforda

55 %

52 %

Andel som anser att
de har goda
mojligheter att
specialisera sig/gora
karridr inom
kommunen.

20 %

25 %

Malet for aret ir inte avklarat.

En uppdelning av strategrollen i stymingsstrateger, uppf6ljningsstrateger
och analysstrateger har gjorts. Det vilar pa idén om att vi nar ldngre
genom att odla fram hantverksskicklighet inom mer avgriansade omraden.
En enskild medarbetare kan inte vara bast pa allt, men kan bli bast
tillsammans. I samband med utvecklingen av strategrollen blir respektive
roll tydliggjord och knuten till uppdragsbeskrivning och kompetensprofil.

Varje strateggrupp har under histen varit delaktig 1 att ndrmare definiera
behov av kompetensutveckling, erfarenhetsutbyten och
omvdarldsbevakning. For att yrkesrollen ska kunna fortsétta utvecklas
krivs ett fortsatt utbyte inom respektive strateggrupp. Detta behtver
kombineras med ett mer langsiktigt arbete med att renodla arbetsuppgifter,
utveckla kompetens, utveckla metoder och utveckla samarbetsformer
inom kontoret. Malet for dret 4r inte avklarat. Arbetet har paborjats och
kommer att férdjupas under 2013.
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Inriktningsmal Effektmal/ Indikatorer Uppféljning 2012
IVE 2012-2015 | Mal/delmal
5. Uppsalaborna Medarbetarnas Maluppfyllelsen ir svarbedomd
upplever att ansvar,
kommunens delaktighet, | Varumarkesunderso Maluppfyllelsen 4r svarbeddmd da inga tydliga indikatorer eller
medarbetare har effektivitet och |.MDg malvirden finns. Undersokning kommer att géras under 2013.
god kompetens, dr | servicegrad
effektiva och ska tka.
serviceinriktade.
Det aktiva Indikatorer saknas Malet for aret ér inte avklarat
medarbetarska
pet ska bidra Medarbetarna 4r i htg grad involverade i att ta fram underlag till
till hog nidmndens uppdragsplaner. Dessa planer har utformats for att vara mer
maluppfyllelse resultatinriktade #n tidigare. Denna kombination — aktiva bidrag frén
enligt kompetenta medarbetare och en resultatinriktad struktur — forvintas leda
ndmndernas till en hogre méluppfyllelse, men det 4r 4n sa ldnge for tidigt att se tecken
uppdragsplane péa om detta leder till hgre maluppfyllelse for naimnden.
r, kontorets
verksamhetspl
an och
styrdokument
En personlig Indikatorer saknas Malet for aret ér inte avklarat
uppdragsplans
ka effektueras De verksamhetsplaner som visar hur kontoret ska bidra till att
dar uppdragsplanerna uppfylls knyter aktiviteter till ansvariga medarbetare. P4
medborgarpers sa sitt forstirks kopplingen mellan vad uppdragsplanen begér och vad den
pektivet dr i enskilde medarbetaren gtr. Verksamhetsplanema trader i kraft 2013,
fokus. vilket gor att nagra effekter dnnu inte har hunnit uppnas.
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Bokslut 2012

Barn- och ungdomsnamnden

A. Arets verksamhet
1. Politisk verksamhet, kommunledning och gemensam verksamhet

1.1.  Viktiga hindelser

Papperslosa sammantriden

2012 borjade nimnden med papperslosa ndmnder, det vill séiga inga pappersunderlag infor
sammantriden och beslut. Redan augusti 2011 borjade nimnden med att publicera handlingar pa
uppsala.se for allménhetens och medias information, och ddrmed ¢kad medborgarinsyn.

Ny e-tjanst ”Hitta och jaimfor”

En ny néttjénst har lanserats. Tjdnsten “Hitta och jamfor” ska gora det léttare att vélja skola for
bade barn och vuxna. Jamforelseuppgifterna for alla pedagogiska verksamheter har samlats pé ett
stélle i uppsala.se. Offentlig statistik om bland annat elevantal och ldrartéthet kan jaimforas
mellan skolor och 6ver tid. Tjinsten innehaller ocksé redovisningar i form av prov- och
betygsresultat samt kvalitativa underlag om exempelvis trygghet och delaktighet som tagits fram
genom elevenkéter.

1.2. Framtiden

Elevtalsokning

Ar 2016 beriknas det totala antalet barn i &ldrarna 6-15 &r vara cirka 2 500 fler in ar 2012.
Okningen sker frimst i forskoleklass och i arskurserna 1-6. Antalet elever i arskurserna 7-9
beriknas vara cirka 285 fler 2016 jaimfort med 2012,

Brist pa elevplatser

Grundskolan star infor ett 6kat behov av lokaler for att mota elevtalsdkningen fram till 2016.
Behovet av grundskoleplatser i kommunal regi berdknas 6ka med mellan 400-600 platser per ar.
Behovet av platser Gverskrider kapaciteten 2014. Den stOrsta bristen pa elevplatser véntas i
centrala staden och Luthagen. Men dven Storvreta, Gamla Uppsala, Loten, Sunnersta, Ullerdker
och Polacksbacken dr omraden dér ett storre antal platser kommer att saknas.
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2. Fritid och kultur
2.1. Viktiga hindelser

Beslut om nya fritidsklubbar

Némnden har beslutat om start av flera nya fritidsklubbar. Under &ren 2013-2015 ska nya
fritidsklubbar starta i Arsta, Innerstaden/ Falhagen, Almunge, Gamla Uppsala/Nyby, Géavsta och
Ramstalund. Tankar finns dven om att starta en ny fritidsklubb i s6dra Gottsunda. Etableringen av
nya fritidsklubbar kommer att 6ka tillgdngligheten till fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg for
berdrd mélgrupp.

Fritidsombud i Stenhagen

I Stenhagen har fritidsombud tillsatts i alla kommunala verksamheter. Fritidsombudens uppgift dr
att informera om fritidsutbudet i stadsdelen, att vara en kanal for mélsmén och andra vuxna och
att beskriva behov och idéer till verksamhetsutveckling. Pa skolan i Stenhagens Bildnings- och
kulturcentrum erbjuds alla elever i arskurs 7-9 undervisning i foreningskunskap. Under &r 2012
har ungdomar bildat arton nya féreningar i stadsdelen.

2.2. Framtiden

Start for Sivja kulturcentrum hésten 2014

Nimnden har samordningsansvaret for planering av Sévja kulturcentrum. Tid f6r start av
kulturcentrum har reviderats till oktober 2014. Sévja kulturcentrum ska vara en social triffpunkt
som ska bidra till att stirka omradets identitet. Uppdraget om Sédvja kulturcentrum anknyter till
IVE-maélen 2013-2016 att det sociala perspektivet ska ha en tydligare roll i samhéllsplaneringen.

3. Forskoleverksamhet

3.1.  Viktiga hindelser

Programmet for positivt forildraskap har avslutats

Den forsta undersdkningen av Programmet for positivt fordldraskap (Triple P) i Sverige
avslutades och avrapporterades varen 2012. Forskolan som arena for foridldrastdd var en studie
for att understka om forskolan skulle kunna vara en bra plattform for att erbjuda strukturerat
foridldrastod: om fordldrar och pedagoger skulle ta till sig programmet och om programmet hade
effekt pa fordldrars och barns vélbefinnande. De forédldrar som tog del av insatsen minskade sina
ineffektiva fordldrastrategier och egna psykiska symtom.

Tillsynsprocess mot Storgardens forskola

Under éret har en tillsynsprocess bedrivits mot huvudmannen for Storgardens forskola.
Tillsynsprocessen har innefattat ett antal foreldgganden och en ans6kan om utdémande av vite for
huvudmannen. Tillsynsprocessen kan i framtiden leda till att férskolan forlorar sitt godkénnande
vilket betyder att barnen maste placeras pa andra forskolor.
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Fler forskolor med nattomsorg

Némnden har under aret bidragit till att gora det enklare for fordldrar att arbeta sena kvillar och
tidiga morgnar genom att fatta beslut om fler forskolor med omsorg nattetid. Framst handlar det
om att personal kommer hem till familjen i friga. Kravet pa att omsorgen inte kan ordnas pa
annat sétt har tagits bort.

3.2. Framtiden

Personalforsorjning

Cirka 140 forskolldrare inom de kommunala verksamheterna dr idag 6ver 60 &r vilket innebér att
en relativt stor andel av de i dag verksamma forskolldrarna kommer att limna sina arbeten och gé
i pension under perioden. Den nya ldroplanen och skollagen stéller krav pé utbildade
forskolldrare och antalet barn 6kar. Nésta ar utexamineras de forsta forskolldrarna som gatt den
nya forskolldrarutbildningen.

4. Skolverksamhet 6 -15 ar
4.1.  Viktiga hiindelser

Hogsta betygen pa 14 ar

De uppsalaelever som gick ut arskurs 9 under dret hade de hgsta betygen pa 14 &r, vilket &r s&
langt tillbaka som det finns statistik. Efter de senaste fem &ren med sjunkande kunskapsresultat for
elever som har lagutbildade foréldrar och for elever som har utlindsk bakgrund, har det skett ett trendbrott
under aret. Meritmedelvirdet har 6kat med 15 meritpodng for elever med lagutbildade forildrar och med
21 meritpoéng for elever som har utlindsk bakgrund fodda utomlands. Samma utveckling har skett nér det
giller andelen elever med godként i samtliga &mnen. Andelen godkédnda har 6kat med 11 procentenheter i
bade gruppen med l1dgutbildade fordldrar och gruppen elever med utlindsk bakgrund f6dda utomlands.
Resultatet visar en betydligt sttrre forbittring én for Gvriga grupper.

Ritt till plats pa fritids

Nimnden har fattat beslut om att alla barn far rtt till plats pé fritidshem frén och med nésta ér.
Det innebir att elever som har forédldrar som &r fordldralediga, arbetslosa, sjukskrivna eller av
annan anledning inte arbetar ges ritten att ga pa fritids. Satsningen ska bidra till att fler elever
uppfyller kunskapsmalen eftersom fritidshemmen i och med nya skollagen har ett delansvar for
elevernas kunskapsutveckling.

4.2. Framtiden

Skolinspektionen genomfor regelbunden tillsyn
Under 2013 kommer Skolinspektionen att genomfora en regelbunden tillsyn av foérskola,
fritidshem och grundskola i Uppsala kommun. Syftet 4r att bidra till en béttre skola med béttre
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resultat. Tillsynen véntas ge viktig information om hur verksamheterna inom BUN:s
ansvarsomrade kan utvecklas. Vid tillsynen bedéms dven hur kommunen tar ansvar for
verksamheterna samt utbildningen som helhet.

Personalforsorjning

En relativt stor andel verksamma ldrare kommer att g i pension de ndrmaste aren. Cirka 300
grundskolldrare inom de kommunala verksamheterna &r idag over 60 ar vilket innebér att en
relativt stor andel av de i dag verksamma ldrarna kommer att [imna sina arbeten och ga i pension
under perioden. Om man kombinerar den férvintade elevtalsokningen med det relativt stora
antalet pensionsavgangar blir det tydligt att skolan stér infor ett stort rekryteringsbehov av lédrare.
Dirtill kommer skollagens dkade krav pa behorighet. Fran 2015 far lérare endast undervisa i det
eller de 4mnen som finns i deras utbildning. Det innebir att skolor och huvudmén maste arbeta
mycket aktivt med att matcha ldrarnas utbildningsinnehéll med léarartjéinster. Det kommer dven att
kriava kompetensutvecklingsinsatser.

Karriédrtjinster och lidrarloner

Regeringen har foreslagit att huvudmin kan skapa karriértjénster for lirare med statlig
finansiering. Forslaget innefattar tva nya karridrsteg, forstelédrare och lektor. Om forslaget
genomfors kommer huvudménnen att kunna ansoka hos Skolverket om bidrag redan i borjan av
2013. Planen ir att reformen inf6rs i juli 2013 och ska vara fullt uppbyggd 2016.

Kommande karriértjinster, centrala avtal som ligger pa en hogre niva 4n tidigare och ett storre
nyrekryteringsbehov av lirare kommer att bli 16nedrivande. Aven med bibehdllen eller kad
16nespridning méste man rdkna med att ”genomsnittslédraren” relativt andra yrkesgrupper kommer
att f4 hojd 16n. :

5. Vard och omsorg om funktionshindrade 0 - 20 ar

5.1.  Viktiga hindelser

Nya riktlinjer for insatser till barn och ungdomar med funktionsnedsittning

Nimndens riktlinjer for insatser till barn och ungdomar med funktionsnedséttning har reviderats.
Arbetet har skett i dialog med myndighetsenheten och utifrén gillande réttspraxis. Syftet med
revideringen var att skapa enhetlighet i synsitt och bedomningar och i férekommande fall ange en
ambitionsniva for insatser riktade till barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

Biittre utnyttjande av lokaler pa korttidshem
Ett sviktande underlag av boende pa korttidshem har inneburit att man inte har haft full
beldggning under aret. Olika forslag for att bittre utnyttja lokaler och personal har tagits fram.

6.8 Medarbetare och ledare

Viktiga hiindelser

Medskapande
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Framtagandet av uppdragsplaner och verksamhetsplaner fortsitter att utvecklas. Arbetet med att ta fram
verksamhetsplaner som visar vad kontoret behover gora for att uppdragsplanerna ska forverkligas sker
med ett hogt inslag av involvering av medarbetare pa kontoret.

Strategroller

Ett arbete med att definiera de viktigaste av kontorets interna processer har paborjats. Detta arbete
involverar medarbetare i att definiera hur arbetet bor gé till, men ocksé i att uppmérksamma brister och
foresla 18sningar, De olika strategrollerna har definierats (analys-, styring- och uppfGlningsstrateg) och
strategerna har involverats i att ndrmare utforma sin nya roll.

Framtiden

Personalforsorjning

Generationsvixlingen fortsétter, Eftersom strategrollerna tydligt har definierats mojliggors en
god framtida rekrytering med rétt man pa ritt plats. Detta ska kombineras med ett mer langsiktigt
arbete med att renodla arbetsuppgifter, utveckla kompetens, utveckla metoder och utveckla
samarbetsformer inom kontoret.

B. Uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2012 — 2015

Uppdrag

1. Att se 6ver formerna for de Uppdraget ér inte verkstillt
bidrag och stdd som ges till
ideella organisationer i syfte att Uppdraget avser idrotts- och fritidsndmnden utifran
tydliggora mojligheten till stdd. utredning gjord av f.d. natur- och- fritidskontoret.

Uppdraget dr dirfor inte verkstillt..

ag
1. Attuppdra till samtliga skolor att | Uppdraget ér verkstillt
infora och aktivt arbeta med samt

utvirdera likabehandlings- och Samtliga rektorer har limnat redogorelser for hur de
antimobbingplaner som fungerar, | arbetar for ait forebygga, atgérda och folja upp

Sirskild uppmirksamhet ska krinkningar utifran innehdllet i planen for likabehandling
liggas vid krinkning som och mot krinkande behandling. De sammantagna

resultaten av dessa redogorelser har aterkopplats till
rektorerna under hosten. Varje rektor far ocksa
aterkoppling pa enhetsnivé for att synliggora
utvecklingsomréden.

forekommer utanfor skolan t ex
via Internet och telefon.

Ungefir tio procent av eleverna, nagot fler flickor &n
pojkar, dr enligt métning utsatta f6r nitmobbning.
Problemet uppmirksammas i skolomas arbete for
likabehandling och mot kréinkande behandling, Vid
fordldramoten har information getts om vad férdldrarna
ska vara uppmérksamma pd. Skolan har i samarbete med
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fordldrar, elever och polis tagit tag i problemen med
krankningar via internet och telefon genom att anordna
informationstréffar for fordldrar och tagit fram en broschyr
med rekommendationer och rdd om hur personal i skolor
och fritidsgérdar bor agera nér problemet uppstar

95,9 procent av eleverna i &k 7 och 9 uppgav 2011 i Liv
och hilsa ung att de aldrig har utsatt ndgon annan for
mobbning, hot eller trakasserier via mobil eller sms. 3,6
procent uppger att de har blivit utsatta en gang och 1,8
procent flera gdnger, Nista métning sker 2013,

2.

Varje elev ska kunna tillgodogtra
sig undervisningen nir de borjar i
fjarde klass.

Uppdraget ir verkstillt

En ldsa-skriva-rikna garanti har tagits fram for att tidigt
uppticka elevers behov av stod. Garantin innehéller
kontrollnivéer for vad eleverna ska uppna i forskoleklass
och arskurs 2 och 3 samt en plan for atgirder. En
handlingsplan for tidig upptickt av och atgérder vid
dyslexi och dyskalkyli har ocksa tagits fram.

Néamnden har infor 2013 gett uppdrag om att garantin ska
inforas pa samtliga skolor.

3. Att lyfta fram och marknadsfora

méjligheten att bli entreprendr
inom barnomsorgen.

1. Att forstdarka det forebyggande

alkohol och drogarbetet i
skolorna i samverkan med
fordldrar, organisationer och
myndigheter.

Uppdraget ir verkstillt

Majligheten att bli entreprendr inom barnomsorgen har
lyfts fram genom anvisningar och riktlinjer pa hemsidan
om hur man startar en férskola. Samordning har skett med
Foretagslotsen och Coompanion och under &ret har dven
aterkommande informationsméten héllits dér
fortbildningsinsatser och workshops har skréddarsytts for
dndamalet. Sju nya fristdende férskoleverksamheter har
startat 2012 och ytterligare tvd kommer sannorlikt att
starta fore arsskiftet.

Uppdraget ir verkstillt

Uppdraget har funnits under manga &r och genomférs
varje ar. Preventionsmetoden EFFEKT anvénds inte
lingre i majoriteten av skolorna. Skolorna behdver
sjélva forstédrka det forebyggande/frimjande arbetet
ex. med forstarkt ANDT undervisning, nystart av
metoden EFFEKT i samarbete med Rad & stod samt
fortbildning i hélsofrdmjande arbete for skolpersonal.
I laroplanen for grundskolan finns ett tydligt stod for
hilsofrdmjande insatser och undervisning om

alkohol, narkotika, dopning och tobak. Kunskaper om
och forstielse for sambandet mellan hélsa och livsstil
finns med under mal att uppna. Idag finns hélsoplaner
i ndgra skolor och infor 2013 har nimnden uppdragit
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till vard och bildning att sékerstélla att hédlsoplan
innehallande drogforebyggande arbete finns pa varje
skola. Uppdraget omfattar en plan f6r genomforande
samt krav pa uppf6ljning.

Némnden foljer upp ungdomars hilsa och
droganvandning genom Liv och hilsa. Fler elever
avstar fran alkohol. Andelen elever i arskurs 7 och 9
som aldrig druckit alkohol har 6kat med tio
procentenheter sedan 2005. Nésta métning sker 2013.
Ett sérskilt skolmaterial med Liv och Hélsa Ung
resultat har tagits fram och skickats ut till alla skolor.
Materialet dr &mnat att anvéndas i skolans
hilsofrimjande arbete.

1. Alla nimnder och styrelser ska
arbeta i enlighet med
arbetsmarknadspolitiska
programmet.

1. Attutveckla medarbetarnas
mdjligheter att ldmna forslag pa
effektiviseringar i den egna
verksambheten.

Uppdraget ar verkstillt

Niamnden uppfyiler malet om en praktikant pa 30
anstillda enligt Arbetsmarknadspolitiska programmet
géllande den organisation som ndmnden #r
arbetsgivare for.

Némnden stéller krav i sina upphandlingar att
verksamheten ska ta emot praktikanter. Nimnden kan
inte stilla detta krav pa fristdende férskolor och
grundskolor, men verksamheterna erbjuds
mdjligheten att ta emot praktikanter och
subventionerade anstéllningar p& samma villkor som
kommunens egna verksamheter.

Majoriteten anser att placeringarna fungerat bra eller
mycket bra och uppger att de géirna tar emot
praktikant om de far en forfragan. Nagon anser att det
skulle innebira en belastning pa verksamheten att ta
emot praktikanter.

Uppdraget ar verkstiillt

Implementeringen av uppdragsplanerna har
fortydligats genom framtagande av
verksamhetsplaner. Detta sker med ett hogt inslag av
involvering av medarbetare.

Ett arbete med att definiera de viktigaste av kontorets
interna processer har piborjats. Detta arbete
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involverar medarbetare att definiera hur arbetet bor
ga till, men ocksa i att uppmarksamma brister och
foresla 16sningar.

En uppdelning av strategrollen i styrningsstrateger,
uppfoljningsstrateger och analysstrateger har gjorts.
Idén vilar pa tanken att man nér lingre genom att
odla fram hantverksskicklighet inom mer avgridnsade
omraden. En enskild medarbetare kan inte vara bést
p4 allt, men kan bli bést tillsammans.

Varje strateggrupp har under hosten varit delaktig i
att ndrmare definiera behov av kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyten och omvéarldsbevakning. For att
yrkesrollen ska kunna fortsétta att utvecklas krévs ett
fortsatt utbyte inom respektive strateggrupp. Detta
behover kombineras med ett mer 1&ngsiktigt arbete
med att renodla arbetsuppgifter, utveckla kompetens,
utveckla metoder och utveckla samarbetsformer.
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% UPP(§MMUN KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handldggare Datum Diarienummer

Asa Fichtel 2012-11-12

Uppf6ljning av policy for hallbar utveckling

1) Redovisa vilka effektmal ndmnden/bolaget formulerat utifrén policy for hallbar
utveckling (obs endast formulerade effektmal, inga aktiviteter)
2) Redovisa effekterna av dessa effektmal.

Svar: Barn- och ungdomsniéimnden

Barn- och ungdomsnémndens uppdragsplan har sedan tre r tillbaka en struktur som grundar
sig p& kommunens policy for hallbar utveckling. Uppdragsplanen knyter an till policyns
inriktningsmal genom rubrikerna: Inflytande och valfrihet, Ldrande och kunskapsutveckling,
Trygghet, Likvirdiga villkor och Hélsa och utveckling.

For att ndmnden ska fa reda pd om erséttningarna och uppdragen ger avsedd effekt genomfors
uppf6ljningar och utvérderingar. I uppfoljningen av de pedagogiska verksamheterna och
fritids- och kulturverksamheterna redogér samtliga ansvariga for hur de svarar upp mot de
krav som stills pa respektive verksamhet. Dessutom tillfragas elever och forildrar via
webbaserade enkéter om sina upplevelser och erfarenheter av forskola, skola och
fritidsverksamhet. Uppf6ljningen ger nimnden beslutsinformation samtidigt som den ger
signaler till utférarna om vad n@mnden ser som sérskilt viktigt. For att synliggtra
framgangsfaktorer och utvecklingsomréden till utférarna sker aterkoppling av uppfoljningen
béde pa en kommungvergripande nivé och pa enhetsniva

1. Uppsalaborna ir delaktiga i samhiillsutvecklingen och har fortroende for
demokratin

Ndmndens effektmal: Barns och ungdomars synpunkter ska tas om hand och ge effekt.

For ndmnden &r barnens synpunkter och deras villkor viktiga. Organiserade dialogmdéten &r
genomforda. Motesplatsen har genomforts sju ganger, dialogforum for unga med funktionsnedsittning
sex ganger och dialogm&te med Uppsalas Elevrad fyra ganger. Aterkoppling sker till de ungdomar
som deltar vid Métesplatsen och vid dialogforum Fyrisgarden. For Métesplatsen sker aterkopplingen
via Barnombudsmannens och Métesplatsens webbplatser och for dialogforum pa Fyrisgarden vid
terminsvisa uppfoljningsméten med ungdomarna. Medborgardialoger med ungdomar har genomforts
under dret enligt av ndmnden faststélld plan fér medborgardialog. Synpunkter fran de olika
dialogmdtena redovisas till nimnden i samband med bokslut for stillningstagande om vilka fragor
som ska tas med i planeringsprocessen.

Ndmndens effektmal: Barn och ungdomar ska ha inflytande i de verksamheter som de vistas i,
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Némnden fSljer upp barns och ungdomars inflytande i alla verksamheter. Det &r ingen storre
féréndring sedan 2011. Barn och ungdomar i fritidsverksamheterna upplever fortfarande mest
inflytande och eleverna i arskurs 8 minst inflytande.

I tolv av 64 fritidshem, tre av 19 fritidsklubbar och tre av 17 fritidsgérdar anser samtliga att de dr med
och bestdmmer vad de ska gora. I nitton av fritidshemmen, fem av fritidsklubbarna och atta av
fritidsgardarna upplever samtliga att personalen lyssnar pa dem.

I sju av 49 skolor med arskurs 5 upplever samtliga elever att lirarna tar hdnsyn till deras asikter och i
nio av skolorna uppger samtliga att ldrarna lyssnar pa dem.

I arskurs 8 finns det ingen skola dir samtliga elever anser att de har inflytande,

2. Uppsalaborna har arbete

Ndmndens effektmal: Effekterna av socioekonomiska faktorers betydelse for elevernas
kunskapsresultat ska minska.

For att ge grundskolorna forutsittningar for en likvardig utbildning &r en del av néimndens erséttning
kompensatorisk. Ersdttningen grundar sig pa elevernas olika forutséttningar att nd malen.

Att ha fordldrar med lag utbildningsniva och att ha utléndsk bakgrund och vara f6dd utomlands ar
faktorer som har stor betydelse for slutbetyget i grundskolan. Efter de senaste fem aren med sjunkande
kunskapsresultat for elever som har lagutbildade fordldrar och for elever som har utldndsk bakgrund,
har det skett ett trendbrott under aret. Meritmedelvirdet har 6kat med 15 meritpoéng for elever med
lagutbildade féréldrar och med 21 meritpoédng for elever som har utldndsk bakgrund fédda utomlands.
Samma utveckling har skett ndr det giller andelen elever med godként i samtliga &mnen. Andelen
godkinda har 6kat med 11 procentenheter i bade gruppen med ldgutbildade fordldrar och gruppen
elever med utldndsk bakgrund fodda utomlands. Resultatet visar en betydligt storre forbéttring dn for
dvriga grupper.

Meritmedelvirdet och andelen godkénda har ocksa 6kat markant for elever med utldndsk bakgrund
som dr fédda i Sverige.

3. Uppsalaborna kiinner sig trygga
Ndmndens effektmal: Barn och ungdomar ska kdnna trygghet i de verksamheter de vistas i.

Fordldrarna kdnner sig trygga nér deras barn &r i forskolan. I ungefir 100 av férskolorna uppger
samtliga fordldrar att de &r trygga. Tryggheten &r ocksa fortsatt hog i skolan och i
fritidsverksamheterna.

Ungefir tio procent av eleverna, nagot fler flickor &n pojkar, dr enligt métning utsatta for
nitmobbning. Problemet uppmérksammas i skolomas arbete for likabehandling och mot krénkande
behandling. Vid fordldraméten har information getts om vad forédldrarna ska vara uppmérksamma pa.
Skolan har i samarbete med férdldrar, elever och polis tagit tag i problemen med krénkningar via
internet och telefon genom att anordna informationstriffar for foraldrar och tagit fram en broschyr
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med rekommendationer och rdd om hur personal i skolor och fritidsgardar bor agera nér problemet
uppstar

95,9 procent av eleverna i 4k 7 och 9 uppgav 2011 i Liv och hélsa ung att de aldrig har utsatt ndgon
annan for mobbning, hot eller trakasserier via mobil eller sms. 3,6 procent uppger att de har blivit
utsatta en gang och 1,8 procent flera gnger. Nésta métning sker 2013.

Niimndens effektmal: Barn och ungdomar ska vistas i verksamheter som har ett aktivt
likabehandlingsarbete.

Samtliga rektorer har lamnat redogorelser for hur de arbetar for att forebygga, dtgirda och folja upp
krankningar utifrdn innehallet i planen for likabehandling och mot krénkande behandling. De
sammantagna resultaten av dessa redogorelser har aterkopplats till rektorerna under hésten. Varje
rektor far ocksa &terkoppling pa enhetsniva for att synliggéra utvecklingsomraden.

Uppf6ljning visar att elever i fritidshem och i &rskurs 5 i Uppsala som svarar nej pa pastadendena att
elever och vuxna kan gora elaka saker utan att de vuxna gér ndgot at det upplever i mycket hogre grad
att de dr delaktiga i likabehandlingsarbetet. Rektorerna i dessa elevers skolor beskriver ett tydligare
och mer konkret arbete med elevernas medverkan i arbetet med likabehandlingsplanen och planen mot
krinkande behandling, hur de kartldgger situationer och platser som innebér risk for krinkningar och
trakasserier, hur de gor for att forebygga och atgirda dessa situationer och platser och vilka atgérder
som vidtas om krdnkningar och/eller trakasserier sker.

4. Uppsalaborna iir jimstillda

Ndmndens effektmal: Elevernas forutsdttmingar for goda resultat i skolan ska vara jéimstdllda

Jamstilldhet i skolan &r nér flickor och pojkar har samma makt och méjlighet att paverka skolan, det
egna ldrandet och den egna utvecklingen. Flickorna i Uppsala har, och har dver tid, haft betydligt
hogre meritmedelvirde dn pojkarna. Flickor med utldndsk bakgrund presterar ungefér som pojkarna
totalt. Allra lagst resultat har pojkar med utldndsk bakgrund.

Nar man tittar pa dessa gruppers enkétresultat for att undersdka hur forutsittningarna ser ut blir bilden
en annan. Pojkar med utléndsk bakgrund har l4gst betygsresultat samtidigt som de anser i hdgre grad
in de andra grupperna att det stimmer helt och hallet att de 4r trygga, att de vet vad som krévs for att
né maélen, att l4rarna lyssnar pa dem och att lirarna forviéntar sig att de ska na malen.

Jamlika forutséttningarna for goda resultat verkar finnas och pojkarnas betygsresultat har kat mer 4n

flickornas. Aven om flickorna har hégre betygsresultat, har pojkarnas meritmedelvirde 6kat med tio
meritpoéng sedan 2003 medan flickornas har 6kat med tva poéing under samma period.

S. Uppsalaborna har ett hiilsosamt liv

KF:s uppdrag: Att forstdirka det forebyggande alkohol och drogarbetet i skolorna i
samverkan med fordldrar, organisationer och myndigheter.
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I ldroplanen for grundskolan finns ett tydligt stod for hédlsofréimjande insatser och
undervisning om alkohol, narkotika, dopning och tobak. Kunskaper om och forstaelse for
sambandet mellan hilsa och livsstil finns med under mél att uppna. Idag finns hélsoplaner i
nagra skolor och nimnden har uppdragit till vard och bildning att sékerstélla att hilsoplan
innehallande drogforebyggande arbete finns pa varje skola. Uppdraget omfattar en plan for
genomforande samt krav pd uppf6ljning. Ndmnden foljer upp ungdomars hélsa och
droganvindning genom Liv och hilsa. Fler elever avstér frén alkohol. Andelen elever i
arskurs 7 och 9 som aldrig druckit alkohol har 6kat med tio procentenheter sedan 2005.
Nista métning sker 2013, Ett sdrskilt skolmaterial med Liv och Hélsa Ung resultat har tagits
fram och skickats ut till alla skolor. Materialet &r d&mnat att anvindas i skolans hilsofrdmjande
arbete.

6. Uppsala bidrar till att hindra klimatférindringen

Némnden har inga formulerade effektmal under detta inriktningsmal.

7. Uppsala har ett bra foretagsklimat

Nimndens effektmal: Barn och ungdomar skall uppmuntras till att utvecklas till entreprenoriella
individer.

Enligt nimnden stimulerar ett entreprendriellt forhallningssitt lusten att lira och en vilja att vara i
skolan. Medbestdmmande, kreativitet och samarbete forekommer enligt elevernas uppfattning i
mycket ldgre grad i rskurs 8 #n i arskurs 5. Mindre 4n hélften av eleverna i arskurs 8 tycker att
skolarbetet &r sa intressant att de far lust att 14ra sig mer. Ett mer entreprendriellt forhallningssatt
skulle kunna ge méjligheter for eleverna att hitta egna drivkrafter och egen motivation till ldrande.

Ndmndens effektmadl: Entreprendriellt ldrande och entreprendrskap ska finnas i alla skolor.

Genom projektet Gnistan har foérskolor och grundskolor kunnat ta del av kompetensutveckling inriktad
mot entreprendriellt 1drande. Cirka 1200 pedagoger har deltagit i insatserna under tva och ett halvt ar.
Arbete med att stédja forskolornas och grundskolornas forhallningssitt och arbete nir det géller
entreprendriellt larande fortsétter. Ndmndens ansvar ér att f6lja upp och understdja arbetet som gors
pa skolor och forskolor, att understodja vidare entreprendriella processer i verksamheterna samt att
sammanstilla virden for maluppfyllelse.

KF':s uppdrag: Att lyfia fram och marknadsfora mojligheten att bli entreprendr inom
barnomsorgen.

Mojligheten att bli entreprendr inom barnomsorgen har lyfts fram genom anvisningar och riktlinjer pa
hemsidan om hur man startar en férskola. Samordning har skett med Foretagslotsen och Coompanion
och under éret har dven dterkommande informationsméten hallits ddr fortbildningsinsatser och
workshops har skraddarsytts for &ndamalet. Sju nya fristidende forskoleverksamheter har startat 2012
och ytterligare tva kommer sannorlikt att starta fore &rsskiftet.
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Handlaggare Datum Diariecnummer

2012-11-10

Uppfdljning av policy betriaffande nationella minoriteter

Barn- och ungdomsnimnden

Policyn som antogs i maj 2011 anger Uppsala kommuns férhallningssétt betrédffande nationella
minoriteter och lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak. Lagen innebér
ett skydd fér Sveriges minoriteter och minoritetssprak. Sveriges nationella minoriteter dr samer,
sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar och de erkéinda minoritetsspréaken 4r samiska, finska,
meénkieli, romani chib respektive jiddisch.

Lagen innebir att kommunen &r skyldig att erbjuda samtliga nationella minoriteter ritt stod och
inflytande for att kunna bevara och utveckla sina respektive minoritetskultur och sprak.
Kommunen ska ocksa, nér det behdvs, pad lampligt sétt informera mélgrupperna om deras
rattigheter enligt lagen. Eftersom Uppsala kommun é&r forvaltningsomréde for finska &r
kommunen skyldig att erbjuda forskola och dldreomsorg helt- eller delvis pé finska for de
som sd Onskar, samt att myndighetsservice ska kunna ges pa finska i enskilda drenden. De
kommunala verksamheterna ska ocksa verka for att det finns tillgéng till personal med
sprakkunskaper i finska.

Hur aterspeglas minoritetspolicyn i nimndens/styrelsens arbete?
Svar:

Utifran lag om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724) och Uppsala kommun
som finskt férvaltningsomrade ansvarar barn- och ungdomsndmnden f6r f6ljande insatser
ar 2012,

17 § Plats i forskola diir hela eller delar av verksamheten bedrivs pa finska

Forskola med verksamhet pa finska (25 kap. skollagen) finns pa Brune forskola med styrelsen
for vard och bildning som producent. Verksamheten startade ar 2011 och har arton platser.
Fjorton barn stér i ko for plats. Ny forskoleavdelning planeras att starta hostterminen 2013.

4 § Barns utveckling av kulturell identitet och egna minoritetsspraket
Modersmalsundervisning i forskolan och hemspraksundervisning for skolbarn finns pé finska
Hemspréksundervisning finns p& romani chib. For att delta i undervisningen finns, utifrdn
skollagen, inget krav pa att spraket ska vara umgéngessprak

i familjen. For uppdraget svarar hemspraksundervisningen med styrelsen for vard och
bildning som producent.
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Kontoret ger i samverkan med Uppsala Féreningsrad stod till romska foreningars utveckling.
Syftet &r att stdrka kulturell identitet och romers egenmakt.

Kontoret har medverkat till at en sverigefinsk forening fatt tillgéng till egna lokaler och
mojlighet att nyttja Fyrisgérdens lokaler f6r sina aktiviteter.

Inom uppdraget om finskt forvaltningsomrade ger ndmnden forenings/projektbidrag till
sverigefinska foreningar till barns och ungdomars kulturaktiviteter pa finska. En métesplats
finns for kommungemensamma aktiviter. Aktiviteter som fatt stod &r 2012 redovisas i
sérskild ordning till kommunstyrelsen.

8 § Riitt att anviinda finska i kontakt med myndigheter diir den enskilde sjilv dr part
Nir de enskilde sjélv sa begér erbjuds tolk.

S § Inflytande i fragor som beror minoriteten genom samrid med kommunen
Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad medverkar i de samrad som genomfors med
foretriadare for de sverigefinska organisationerna. Samrad finns om férskola, hemspraks-
undervisning och insatser for att frimja sprak och kulturell identitet.

Barn- och ungdomsndmnden har i samverkan med utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
haft en medborgardialog med foretradare fran de romska foreningarna. Uppf6ljning av de
synpunkter som framkom fran romerna gors i mars 2013.

Svaren pé ovanstiende frdga mejlas senast tisdag 15 januari 2013 till
klk.uppfoljning.analys@uppsala.se




% PPKOMMUN KONTORET FOR BARN, UNGDOM OCH ARBETSMARKNAD

Handldggare Datum Diarienummer

Tobias Astrom-Sinisalo 20130110

Uppfoljning av arbetsmarknadspolitiskt program 2012

Vid verksamhetsuppfoljningen i anslutning till bokslutet 2012 ska en uppfoljning av
arbetsmarknadspolitiska programmet (AMP) goras.

Det som 6ljs upp &r antalet praktikanter som 4r arbetslosa och sfi-studerande, antalet
praktikanter fran universitet/hogskola och gymnasieskola samt antalet anstéllningar med
anstéllningsstdd i ndgon form fran arbetsformedlingen. Uppfoljningen giller sévil den egna
organisationen som extern verksamhet. Ndmnden tillfragas, i underlaget for uppfoljningen,
om den stéller krav pa upphandlade verksamheter att ta emot praktikanter i enlighet med
arbetsmarknadspolitiska programmet. I uppfoljningen stélls ocksa fragor om hur det fungerar
att ta emot arbetslosa/sfi-studerande personer i praktik och arbetslosa personer i
visstidsanstéllningar.

Redovisning

For barn- och ungdomsnémndens del giller det uppfoljning av den organisation som ndmnden
ar arbetsgivare for, upphandlad verksamhet samt de fristiende verksamheterna som till stérsta
delen bestar av forskolor och grundskolor. I bilaga 1 redovisas uppfoljningen for barn- och
ungdomsnidmndens ansvarsomrade. Uppgifterna om anstéllningar med medel fran
utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden (UAN) &r framtagna via Navet. Uppgifterna om
utbildningspraktik 4r framtagna via samordningen av utbildningspraktik for skolor.

Nimnden uppfyller mélet om en praktikant pa 30 anstéllda enligt AMP géllande den
organisation som nimnden #r arbetsgivare for.

En enkdt har sénts till de externa verksamheterna, savil upphandlade som fristdende forskolor,
grundskolor och fritidshem/-gérdar. Svarsfrekvensen, som framgar av bilaga, har varit 14g
jamfort med foregdende ar. Av de svarande s har malet om en praktikant pa 30 anstéllda
uppfylits.

Namnden stéller krav i sina upphandlingar att verksamheten ska ta emot praktikanter.
Namnden kan inte stilla detta krav pa fristdende forskolor och grundskolor, men
verksamheterna erbjuds mdjligheten att ta emot praktikanter och subventionerade
anstillningar p4 samma villkor som kommunens egna verksamheter.

Cirka 75 procent anser att placeringarna fungerat bra eller mycket bra. Négra uppger att de
gérna tar emot praktikant om de far en forfragan. Nagon anser att det skulle innebira en
belastning pa verksamheten att ta emot praktikanter.
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Handlaggare Datum
2012-12-10

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Diarienummer

Bokslut 2012

Uppfoljning av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
uppdrag till barn- och ungdomsnamnden

1. KS 2012-03-07 § 44, om fordelning av statligt medel inom det finska forvaltningsomradet
2012, att uppdra till uppdragsndmnderna att i samband med delérs- och arsbokslut
redovisa hur medlen anvénts.

Organisation Innehall Medel

Finska forsamlingsgruppen, Fortbildning forskolldrare 2 860 kr

Svenska kyrkan

Finska forsamlingsgruppen, Fritidsverksamhet och 4 800 kr

Svenska kyrkan korprojekt skolbarn

Vard och bildning Kommunala sprékskolan 12 800 kr

Vard och bildning Modersmalsenheten 10 000 kr

Den lilla teatern Teater 15 000 kr

Finska forsamlingsgruppen Barnteater 10 600 kr

Sverigefinldndarnas sprék- och Motesplats, daglager 146 000 kr

kulturférening

Vard och bildning Kommunala sprakskolan, 1 650 kr
bokmissa Helsingsfors

Sverigefinldndarnas sprak- och Bokpaket 73 500 kr

kulturférening

Reginateatern Finska géstspel 26 000 kr
Summa 303 210 kr
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