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Sammanfattning

I den har rapporten redovisas och analyseras den kommunala forskolans och
pedagogiska omsorgens resultat och effekter av insatser 2025. Syftet ar att bedoma
huruvida insatserna leder utbildningens kvalitet i avsedd riktning samt identifiera
utvecklingsomraden och behov av insatser for 2026.

| analysarbetet anvands rektorers enhetsanalyser, underlag fran kvalitetsdialog mellan
rektor och omradeschef, resultat fran kartlaggning i sprak och matematik i
forskoleklass, forskoleenkat, medarbetarundersokning samt nyckeltal. Sedan den 1 juli
2019 &r det obligatoriskt att kartlagga elevers kunskaper i spraklig medvetenhet och
matematiskt tdnkande i forskoleklass med stod av Skolverkets kartlaggningsmaterial
Hitta sprdket och Hitta matematiken. Resultatet fran dessa kartlaggningar aterkopplas
till forskolan pa gruppniva.

Férutsdttningar och resultat

Gallande forutsattningar visar analysen 2025 att Uppsala kommuns kommunala
forskolor har en effektiv organisation vad galler personalresurser, personaltathet och
kostnader. | dialog med rektorer framkommer dock att nuvarande nyckeltal kan
paverka kvaliteten negativt. Forsamrade strukturella forutsattningar, sasom minskad
personaltathet och ekonomiska begrénsningar riskerar att paverka undervisning,
arbetsmiljo och barns larande. For att mota dessa utmaningar vidtas strategiska
kompensatoriska atgarder med fokus pa ledarskap, arbetsprocesser och kollegialt
ldrande. Slutsatsen ar att fortsatt stod fran ledningen kravs for att sdkerstalla kvaliteten
i verksamheten under forandrade forutsattningar.

| kartlaggning sprak i forskoleklass har resultatet sjunkit nagot och ar tillbaka pa
liknande niva som 2022 och 2020. Resultatet for kommunal forskola har dock ett hogt
resultat 6ver tid vilket kan tolkas som en effekt av [dngsiktiga och systematiska
satsningar med flera kompetensutvecklingsinsatser kopplat till sprak. Det finns ett
fortsatt behov av att utveckla undervisningen med fokus pa skriftsprak, fonologisk
medvetenhet och flersprakighet.

| kartlaggning matematik i forskoleklass visar resultaten en positiv utveckling mellan
2022 och 2024. Resultaten ar stabila med forbattringar i lagre resultatgrupper, sarskilt
inom antalsuppfattning. Insatser som utbildning om undervisning i férskolan och
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt bedéms ha stark pedagogernas
kompetens.

Forskoleenkaten 2025 visar en fortsatt positiv utveckling med 6kad andel positiva svar
och forbattrad svarsfrekvens. Kvaliteten upplevs som mer jamn mellan enheter, och
sarskilt stora forbattringar syns i vardnadshavares upplevelse av information,
delaktighet och barnets sociala utveckling. Antalet enheter med mycket hoga resultat
har 6kat, och analysen visar att tydliga arbetssatt och tydligt ledarskap ar
gemensamma framgangsfaktorer. Samtidigt kvarstar utmaningar pa vissa enheter,
sarskilt kring kommunikation och delaktighet. Den 6vergripande nojdheten ar fortsatt
mycket hdg, men omradet forskola och hem visar fortsatt lagre resultat, vilket pekar pa
behovet av ett fortsatt arbete for att starka samverkan med vardnadshavare.

Gallande jamstalldhet minskar skillnader mellan pojkar och flickor bade i kartlaggning i
forskoleklass och i forskoleenkat. Slutsatsen ar att ledningens kvalitetshojande
insatser som beror jamstalldhet, delaktighet och inkludering har gett resultat.
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Medarbetarundersokningen visar ett genomgaende hogt resultat men att utmaningar
fortsatt finns kring arbetsbelastning, stress samt psykologisk trygghet/6ppet
arbetsklimat. En tolkning &r att osakra forutsattningar paverkar stress samt hammar
dialogen och den psykologiska tryggheten i forskolorna. Slutsatsen ar att nara och
tydligt ledarskap, hog delaktighet, samordnad uppfoljning och langsiktighet varit
framgangsrika strategier i arbetet med en god arbetsmiljo. Ledningen ser ett behov av
kompenserande insatser framat for att starka motivationen, den psykologiska
tryggheten samt forbattra kanslan av ett 6ppet arbetsklimat.

Riktade insatser for utvalda enheter

Gallande riktade insatser pa utvalda enheter ar slutsatsen att pagaende insatser ger
effekt i varierad grad, vilket synliggdr behovet av olika former av fortsatta riktade
insatser. NOHRA och tvarprofessionella méten ar fortsatt framgangsrika arbetssitt,
dock ser ledningen ett behov av att genomfora en bredare behovsanalys vid
implementeringen pa enhetsniva, dar medarbetarnas perspektiv i hdgre grad tas
tillvara. Utvecklingsbehov finns dven gallande strategier for utfasning och hallbarhet
over tid.

Effekter avinsatser

| drets rapport analyseras effekter av uppdraget som forste forskolldrare, strategiska
utvecklingsomradena undervisning i férskolan och digitalisering for larande (2018-
2023) samt insatser kopplat till barns halsa och valbefinnande.

Utvarderingen av uppdraget som forste forskollarare visar att forskolans undervisning
och den pedagogiska kvaliteten upplevs ha utvecklats pa férskolor som har en forste
forskollarare. Forste forskollarare har haft en central roll som forebilder och stod, vilket
lett till forbattrad undervisning, dokumentation och vardegrundsarbete. Rektorer ser
en tydlig kvalitetshojning i hela dagen, med battre bemdétande och inkluderande
insatser. Det systematiska kvalitetsarbetet har starkts genom nya strukturer och 6kad
reflektion, dar forste forskollarare bidrar till kollegialt larande och samsyn.
Sammantaget upplevs pedagogernas medvetenhet och engagemang ha okat, vilket
gynnar bade barnens larande och verksamhetens utveckling.

Utvarderingen av de strategiska utvecklingsomradena 2018-2023 visar en stark positiv
utveckling inom undervisning i forskolan, med 6kad samsyn, didaktisk kompetens och
malstyrning. Forskollarare upplever forbattrad formaga att beskriva larprocesser och
att arbetslaget uppleveri hogre grad att den samlade kompetensen anvands, samtidigt
som systematiskt kvalitetsarbete har starkts. Digitalisering for larande visar en mer
varierad utveckling, med 6kad anvandning av digitala verktyg for planering och
uppfoljning av undervisning, men nagot minskad anvandning i undervisningens
genomférande. Kompetensen att anvanda digitala verktyg och mediekritik har okat.

Utvarderingar och analyser av insatser for barns halsa och valbefinnande visar pa goda
resultat. Utvardering av forskolans insats om hedersrelaterat vald och fortryck visar att
deltagande forskolor 6kat sin kunskap om amnet, hur det kan ta sig uttryck i forskolan,
formagan att upptéacka barn som riskerar att utsattas samt hur man ska agera vid
misstanke. Analysen av forskolans arbete med att 6ka barns rorelse i forskolan visar att
forskolorna gjort en stor forflyttning i sitt systematiska arbete med planering av fysisk
aktivitet i undervisning och utbildning. De flesta forskolor idag har eller har paborjat
arbetet med att skapa strukturer, systematik och medvetet valda arbetssatt som
stimulerar barn till pulshojande aktivitet och rorelse.
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Fortsatta utvecklingsomrdden 2026

Undervisningsuppdraget i forskolan

e Utveckla och fordjupa stod gallande hoglasning, skriftsprak och spraksamtal.

e Sprida och férankra arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck.

e Sprida och forankra arbetet med fysisk aktivitet.

e Sprida och omhanderta resultaten av utvardering av strategiska
utvecklingsomrdden 2018-2023.

Utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

e Fortsatta att stodja och fordjupa analysarbetet pa enhetsniva.

e Fortsatta att utveckla analys av insatser i samverkan med interna intressenter
sasom barn-och elevhalsan, HR, enheten for kvalitet och uppfoljning samt
ekonomi.

e Utveckla former for kollegialt larande mellan forskolor och gemensam
kompetensutveckling.

e P4 ledningsniva omvérldsbevaka och inventera eventuella behov géllande
STEAM-undervisning i forskolan (naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap,
konst och matematik)

Likvardig forskola

e Fortsatta att utveckla strategier for kommunikation med vardnadshavare.

e Fortsatta utveckla analys av effekter gallande kompensatoriska insatser.

e Utveckla nuvarande strategier for onboarding, utfasning och hallbarhet 6ver
tid gallande enheter med riktade insatser.

e Folja upp implementeringen av Unikum narvaro och Unikum stodinsatser.

e Folja upp implementeringen av rutin for att folja upp, uppmarksamma och
hantera problematisk franvaro i forskolan.

Styrning och ledarskap

o Sakerstalla kontinuitet i arbetet med barnrattsperspektivet i
ledningsprocesser och pa enhetsniva.

e Stodja med kompetensutveckling i forandringsledning och ledarskap.

e Fortsatta utveckla strategier i syfte att framja en god arbetsplatskultur och
psykologisk trygghet i organisationen.
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Inledning

| foljande rapport redovisas och analyseras den kommunala forskolans och
kommunala pedagogiska omsorgens resultat och effekter av insatser 2025. | rapporten
avser pedagogisk omsorg familjedaghem. Syftet ar att bedéma huruvida insatserna
leder utbildningens kvalitet i avsedd riktning samt identifiera behov av insatser for
2026.

Forutsattningar

Personal

Diagram 1: Andel (%) legitimerade forskolldrare, kommunal forskola, Uppsala och Riket. 2020-2024.
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Kalla: Kommunal- och regiondatabasen, Kolada

Diagram 2: Personaltéthet. Antal barn per arsarbetare, kommunal férskola, Uppsala och Riket. 2020-2024.
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Kalla: Kommunal- och regiondatabasen, Kolada
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Kostnader

Diagram 3: Bruttokostnad lokaler. Bruttokostnad lokaler, kommunal forskola, kr/inskrivet barn. Jfr
Uppsala, alla kommuner och Riket, 2024.
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Bruttokostnad lokaler kommunal forskola 2024, kr/inskrivet barn

= Snittkostnad Riket 2024, kr/inskrivet barn

Kalla: Kommunal- och regiondatabasen, Kolada

Diagram 4: Bruttokostnad personal. Bruttokostnad personal, kommunal forskola, kr/inskrivet barn. Jfr
Uppsala, alla kommuner och Riket, 2024.
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Kalla: Kommunal- och regiondatabasen, Kolada

For att ge en storre bild av enheternas forutsattningar och arbete finns bilaga med
forskoleenkat, kartlaggning i forskoleklass samt andel forskollarare och personaltathet
ocksa presenterat pa enhetsniva. Dessa ligger till grund for analysarbetet och ska ses
som férutsattningar, snarare an kvalitet pa de enskilda forskolorna.
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Analys av forutsattningar

Under perioden 2020-2024 har Uppsala kommuns kommunala forskolor haft en lagre
andel legitimerade forskollarare jamfort med riksgenomsnittet. En jamforelse med
andra storstadskommuner i Kolada - Stockholm, Géteborg och Malmo - visar dock att
Uppsala haft en hogre andel legitimerade forskollarare an bade Stockholm och Malmo
under samma period, medan Goteborg ligger pa en liknande niva som Uppsala.!

Nar det galler personaltathet har Uppsala fram till 2021 haft "antal barn per
arsarbetare” i niva med riket. Fran 2022 har dock antalet barn per arsarbetare 6kat i
Uppsala, medan riksnivan varit relativt stabil. Jamforelser med 6vriga
storstadskommuner visar att Uppsala under perioden 2022-2024 generellt haft nagot
hogre barnantal per arsarbetare an Stockholm, Géteborg och Malmé. Denna utveckling
kan delvis forklaras av ett minskat barnantal i kommunen samt etablering av nya
forskolor med hoga lokalkostnader och tomplatser. Fram till 2022 6kade
personaltatheten pa grund av statsbidrag for mindre barngrupper samt att barns
narvaro med anledning av pandemin var lagre an normalt, vilket sammantaget gav en
tillfallig forstarkning av personaltatheten.

Bruttokostnaden for lokaler i kommunal regi uppgick 2024 till 41 645 kronor per
inskrivet barn, vilket ar betydligt hogre dn rikets genomsnitt pa 32 321 kronor.
Kostnaden har 6kat med 4 318 kronor per barn jamfort med foregaende ar. En
bidragande orsak till detta ar att kommunen har stangt ett antal forskolor med lagre
lokalkostnader, samtidigt som forskolor med hogre kostnader och i battre skick har
behallits. Aven andra storstadskommuner uppvisar generellt hga lokalkostnader,
vilket tyder pd att detta ar en gemensam utmaning for tillvaxtkommuner.
Lokalkostnaderna ar, efter personalkostnader, den storsta utgiftsposten inom
forskolan.

Bruttokostnaden for personal i kommunal regi uppgick 2024 till 113 868 kronor per
inskrivet barn, vilket ar betydligt lagre an rikets genomsnitt pa 137 131 kronor. Uppsala
tillhor darmed de kommuner med lagst personalkostnader i landet.

Sammantaget visar analysen att Uppsala kommuns kommunala férskolor har en
effektiv organisation sett till personalresurser, personaltathet och kostnader. | relation
till de resultatindikatorer som anvands, sasom kartlaggningar i sprak och matematik i
forskoleklass, forskoleenkat samt medarbetarundersokning, gor ledningen
bedémningen att nuvarande nyckeltal kan ha en negativ paverkan pa vissa resultat i
medarbetarundersokningen (se vidare analys av medarbetarundersékningen).

| dialog med rektorer framkommer att nuvarande strukturella forutsattningar, sdsom
minskad personaltathet, lagre andel legitimerade forskollarare och ekonomiska
begransningar, riskerar att paverka undervisningens kvalitet, arbetsmiljon och barns
larande negativt. For att minska risken stravar rektorer efter att vidta aktiva och
strategiska kompensatoriska atgarder for att utifran radande forutsattningar
uppratthalla kvaliteten i forskolans verksamhet. Exempel pa atgarder ar att aterta
tidigare delegerade uppgifter, freda pedagogernas tid med barnen, organisera for
pedagogiskt utvecklingsarbete pa nya satt och skapa férutsattningar for ett mer
fokuserat och hillbart arbete. Atgérderna syftar till att stirka ledarskapet, effektivisera
arbetsprocesser och framja kollegialt larande, samtidigt som de adresserar risker
kopplade till stress, arbetsmiljo och undervisningens kvalitet. Slutsatsen ar att fortsatt

! Kolada &r en kommun- och regiondatabas som dgs av den ideella féreningen Radet fér framjande av
kommunala analyser (RKA). Svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar féreningens
medlemmar. Kolada &r ofta anvand fér jamforelser med andra kommuner och huvudman.
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stod fran ledningen krévs for att sdkerstélla kvaliteten i verksamheten under
forandrade forutsattningar.



Sida 11 (62)

Resultat och analys

| denna del redovisas forskolans och den pedagogiska omsorgens resultat. Resultaten
avser:

e Kartlaggningisprak och matematik i forskoleklass 2020-2024
e FoOrskoleenkat 2024-2025
e Medarbetarundersokning 2023-2025

Efter varje resultatdel foljer en analys av respektive resultat.

Kartlaggningsmaterial forskoleklass

Resultat fran genomfoérandet av kartlaggningsmaterialets aktiviteter har i Uppsala
kommun registrerats i larplattformen Unikum. Larare i forskoleklass markerar om en
elev har uppmarksammats gora vad som anges i de olika aktiviteterna. De kommunala
forskolorna har sedan lasaret 2019/2020 fatt aterkoppling géllande
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass pa gruppniva, som en del av resultaten som
ingar i den enhetsanalys som sker pa enhetsniva. Det gar saledes att berakna hur stor
andel av eleverna i forskoleklass som gick pa en kommunal forskola eller kommunal
pedagogisk omsorg i Uppsala som uppmarksammats gora vad som anges i de olika
aktiviteterna i kartlaggningsmaterialet.

Hitta spraket

| kartlaggningsmaterialet Hitta sprdket ingdr fyra kategorier med totalt 15 olika
aktiviteter. Totalt genomfdrdes 22 963 kartlaggningar inom sprak med drygt 1 542
elever hostterminen 2024.

Resultaten nedan galler den kommunala forskolan inkluderad pedagogisk omsorg och
redovisas per kategori och aktivitet 2020-2024.



Tabell 1: Redovisning av totalresultat per kartlagd aktivitet i Hitta spraket. Andel elever som
uppmarksammats géra vad som anges per kartlagd aktivitet i Hitta spréket 2020-2024. (Kartlaggningarna
gors pa hosten)

Kategori | Aktivitet Andel som uppmérksammats gora vad som
anges
2020 2021 2022 2023 2024
5 Kan berdtta sammanhédngande om 89% 89% 90% 88% 89%
2 nagot hon eller han varit med om
3
5 Kan beskriva en sak eller en foreteelse 88% 88% 89% 88% 88%
g s§ attandra forstar
3;3" Visar intresse for vad andra sager 91% 91% 92% 93% 92%
[
,-; Kan forstd en enkel instruktion 94% 95% 94% 95% 93%
- Visar intresse for hoglasning 94% 93% 94% 95% 94%
[%]
§ N Kan delta i samtal om text och bild 88% 86% 89% 89% 89%
= E Kan aterge ett handelseférlopp 85% 82% 84% 83% 84%
= 0
. Kan kommunicera genom att rita 89% 90% 93% 92% 91%
9] . . .
T3 bilder/skriva bokstaver och symboler
€9
C X
c 8 S ” =
ol Visar intresse for bokstaver 93% 92% 94% 94% 92%
=g
é g Kan skriva sitt eget namn 95% 93% 95% 96% 93%
g jé Kan ange vad det stérivanliga 76% % 76% 81% 78%
~ .
= ordbilder
Kan dela upp korta meningariord 1% 76% 76% 78% 76%
Kan urskilja forsta sprakljudetiord 82% 76% 81% 81% 80%
E
-g Kan dela upp enkla ord i sprakljud 1% 63% 69% 69% 68%
23
fj % Kan koppla samman bokstaver med 75% 72% 76% 79% 79%
= § deras namn och sprakljud
Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun
Tabell 2: Redovisning av totalresultat per kartlagd kategori i Hitta spréket. Andel elever som
uppmarksammats gora vad som anges per kartlagd kategori i Hitta sprdket 2023 och 2024.
Andel som Andel som
uppmdrksammats uppmdrksammats Antal
goravad som goravadsom  kartldggningar | Antal elever
Kategori anges 2023 anges 2024 2024 2024
Vi berattar och beskriver 91% 91% 6134 1535
Vi lyssnar och samtalar 89% 89% 4584 1537
Vi kommunicerar med 91% 88% 6130 1538
symboler och bokstaver
Viurskiljer ord och 77% 76% 6115 1537
sprakljud

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Vidare redovisas den totala andelen elever som kom till forskoleklass hostterminerna
2020-2024 fran kommunal férskola eller kommunal pedagogisk omsorg som
observerats géra vad som anges inom Hitta sprdket indelat i kvartiler (tabell 3). En
fijardedel av enheterna har ett resultat som ar lagre an den forsta kvartilen, en
fijardedel av enheterna har ett resultat som ar hogre an den tredje kvartilen och
halften av enheterna har resultat som ligger mellan den forsta och tredje kvartilen.
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Syftet ar att synliggora spridningen i resultat. Vidare redovisas ocksa den totala

andelen elever som kom fran kommunal pedagogisk omsorg som observerats gora vad

som anges inom sprak 2022-2024 (tabell 4).

Tabell 3: Redovisning av spridning i totalresultat Hitta sprédket indelat i kvartiler Andel elever som
uppmarksammats géra vad som anges i Hitta spréket 2020-2024 indelat i kvartiler.

Andel som

uppmdrksammats | Férsta
Hitta sprdket gbravad som anges | kvartilen Tredje kvartilen
Totalresultat samtliga kategorier och aktiviteter
Hitta sprdket 2020 85,8% 79,5% 92,4%
Totalresultat samtliga kategorier och aktiviteter
Hitta sprdket 2021 84,1% 77,4% 92,5%
Totalresultat samtliga kategorier och aktiviteter
Hitta sprdket 2022 86,1% 81,6% 91,6%
Totalresultat samtliga kategorier och aktiviteter
Hitta sprdket 2023 86,9% 82,1% 93,2%
Totalresultat samtliga kategorier och aktiviteter
Hitta spréket 2024 85,8% 80,2% 91,9%

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Tabell 4: Redovisning av totalresultatet Hitta sprdket kommunal pedagogisk omsorg. Andel elever fran
kommunal pedagogisk omsorg som uppmaérksammats goéra vad som anges i Hitta sprdket 2022-2024.

Andel som

uppmdrksammats Antal
Verksamhet gdra vad som anges | kartldggningar | Antal elever
Kommunal pedagogisk omsorg 2022 87% 576 43
Kommunal pedagogisk omsorg 2023 92% 510 34
Kommunal pedagogisk omsorg 2024 84% 570 38

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Nedan redovisas andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som
anges i Hitta spraket per kommunal enhet relaterat till strukturersattning index

(diagram 5). Analysen inkluderar 95 enheter varav pedagogisk omsorg har grupperats

som tva enheter. Socioekonomiska variabeln utgors av det dataunderlag som

anvandes vid fordelning av strukturersattning september 2024. Syftet med att redovisa

resultatet gallande andel kartlaggningar dér elever uppmarksammats gora vad som
anges inom Hitta spraket i relation till strukturersattning ar att undersoka eventuella
samband mellan strukturella faktorer och resultat. Resultaten visar pa ett svagt
samband mellan strukturella faktorer och andel elever som uppmarksammats gora
vad som anges i sprakkartlaggningens aktiviteter.
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Diagram 5: Kartlaggningsmaterial spraket relaterat till strukturersattning. Andel barn som observerats géra
vad som anges i kartlaggning sprak ht.2024 relaterat till strukturersattning index 2025.
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Kalla: Uppsala kommun, Kartlaggningsmaterial forskoleklass (genomfort hdst 2024) samt indexvarden
strukturersattningsmodell 2025 (berdkningar gjorda pa barn inskrivna i forskola sept 2024)

Analys av resultat av kartlaggning sprak

Kommunal forskolas totalresultat har sjunkit med en procentenhet sedan féregaende
aroch ar tillbaka pa liknande niva som 2022 och 2020. Foregaende ar hade férskolan
det basta resultatet sedan matningarna infordes. Pedagogisk omsorg har sjunkit med
atta procentenheter men ligger anda i niva med kommunal férskolas totalresultat.
Resultatet for kommunal forskola har dock ett hogt resultat over tid vilket kan tolkas
som en effekt av l[dngsiktiga och systematiska satsningar med flera
kompetensutvecklingsinsatser kopplat till sprak.

Central kompetensutveckling som genomférts under lasaret ar Mangfaldens forskola,
fordjupande workshops i spraksamtal, sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt och
tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Aven riktade
insatser kopplade till forskolors olika behov har genomforts sa som stéd och
handledning av las-sprak och skrivutvecklare, sprak- och kunskapsutvecklare, forste
forskollarare och logoped.

Sprak har 6ver tid varit ett prioriterat utvecklingsomrade hos flertalet forskolor, vilket
har lett till ett systematiskt framtagande av medvetet valda arbetssatt och en
utvecklad undervisning. Framgangsrika arbetssatt for att utveckla barns sprak som
lyfts fram av flertalet rektorer ar hoglasning och boksamtal, Bornholmsmodellen,
stottning och hoga forvantningar, TAKK och bildstod, sprakliga forebilder, arbete i
mindre och trygga grupper, sprakrika larmiljoer samt leken som sprakmotor.

Kategorin "Vi kommunicerar med symboler och bokstaver” har sjunkit med tre
procentenheter. Samtliga aktiviteter inom denna kategori ar kopplade till malet om
skriftsprak i laroplan for forskolan. Vi urskiljer ord och sprakljud” ar den kategori som
har lagst resultat 6ver tid. Att urskilja sprakljud berdr fonologisk medvetenhet, vilket ar
en del av den sprakliga medvetenheten. En mojlig forklaring till att sprakljud har ett
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lagre resultat an andra kategorier kan vara att fonologisk medvetenhet kraver mer
planerad och strukturerad undervisning samt att tillrackliga kunskaperinom omradet
saknas. Spraklig medvetenhet har belysts i kompetensutvecklingsinsatser som
genomforts pa flera forskolor genom Mangfaldens forskola och insatser av logoped
eller specialpedagog.

2022 minskade klyftan mellan den forsta och tredje kvartilen med cirka fem
procentenheter. Resultatet hdller i sig dven i ar. Forskolor med lagre resultat i
kartlaggning fran forskoleklass har i hog utstrackning valt sprak som
utvecklingsomrade under flera ars tid vilket bidragit till utveckling av medvetet valda
arbetssatt och sprakfokus i undervisningen. Flera rektorer lyfter fram komplexiteten
med att undervisa i grupper dar det finns stora skillnader i barns sprakliga formaga.

Slutsatsen ar att ett medvetet och langsiktigt arbete med sprak, bade pa enhetsniva
och central niva har bidragit till forankring av medvetet valda arbetssatt pa enheterna
som ger positiva sprakliga effekter for barnen 6ver tid. Det finns ett fortsatt behov av
att utveckla undervisningen med fokus pa skriftsprak, fonologisk medvetenhet och
flersprakighet. Enheters strukturella forutsattningar behdver aven fortsatt beaktas vid
planering och prioriteringar av centrala satsningar.

Hitta matematiken

| Hitta matematiken ingar fyra kategorier med 16 olika aktiviteter. Totalt genomfordes
24 487 kartlaggningar inom matematik med drygt 1 542 elever hostterminen 2024.

Resultaten nedan (tabell 5 och 6) galler den kommunala forskolan inkluderad
pedagogisk omsorg och redovisas per kategori och aktivitet 2020-2024.

Tabell 5: Redovisning av totalresultat per kartlagd kategori i Hitta matematiken. Andel elever som
uppmarksammats gora vad som anges per kartlagd kategori inom Hitta matematiken 2023 och 2024.

Andel som Andel som

uppmdrksammats  uppmdrksammats  Antal

goravad som anges géravad somanges kartldggningar Antal elever
Kategori 2023 2024 2024 2024
Monster 91% 88% 4597 1536
Tarningsspel 90% 90% 10738 1536
Sanden/riset 87% 84% 4566 1526
Lekparken 88% 85% 4586 1530

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun




Tabell 6: Redovisning av totalresultat per kartlagd aktivitet i Hitta matematiken. Andel elever som
uppmarksammas gora vad som anges per aktivitet i Hitta matematiken 2020-2024.

Sida 16 (62)

Aktivitet Andel som uppmirksammats gora vad som anges
Kategori
2020 2021 2022 2023 2024
Visar nyfikenhet och intresse for det 96% 96% 97% 97% 97%
matematiska innehallet
5 Provar och anvander olika idéer 89% 89% 91% 90% 87%
2 genom att folja, fortsétta och
'§ oversatta monster
Kommunicerar och resonerarom 81% 78% 82% 84% 80%
monster
Visar nyfikenhet och intresse fér det 96% 97% 97% 98% 98%
matematiska innehallet
Provar och anvénder olika idéer 88% 85% 87% 90% 91%
genom att anvanda en metod for att
addera antal
Prévar och anvander olika idéer 88% 82% 84% 86% 89%
genom att anvanda en metod for att
uppskatta antal
g Kommunicerar och resonerar om tal 80% 70% 4% 80% 83%
§D och dess varden. Uppskattar antal
£ utan att behéva rakna
:©
= Kommunicerar och resonerar om tal 93% 92% 95% 95% 95%
och dess varden. Kanner igen siffror
och bendamner dem
Kommunicerar och resonerar om tal 90% 88% 92% 92% 92%
och dess varden. Storleksordnar tal
Kommunicerar och resonerar om tal 86% 81% 86% 87% 83%
och dess varden. Visar forstaelse for
rakneprinciperna
Visar nyfikenhet och intresse for det 93% 93% 95% 96% 94%
= matematiska innehallet
R
% Provar och anvander olika idéer for att 83% 79% 82% 87% 85%
§ [6sa problem inom métning
] Kommunicerar och resonerar om 68% 69% 2% 78% 74%
matandets princip
Visar nyfikenhet och intresse for det 93% 93% 95% 96% 95%
matematiska innehallet
g Provar och anvénder olika idéer for att 83% 83% 85% 88% 85%
g l6sa problem inom rumsuppfattning
g
Kommunicerar och resonerarom 76% 71% 76% 80% 75%
rum, perspektiv och tid

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Vidare redovisas den totala andelen elever som kom till forskoleklass hostterminen

2020-2024 fran kommunal férskola eller kommunal pedagogisk omsorg som
observerats gora vad som anges inom Hitta matematiken indelat i kvartiler (tabell 7).
Syftet ar att synliggora spridningen i resultat. Nedan redovisas ocksa den totala



andelen elever som kom fran kommunal pedagogisk omsorg som observerats gora vad
som anges inom matematik 2022-2024 (tabell 8).

Tabell 7: Redovisning av spridning i totalresultat Hitta matematiken indelat i kvartiler. Andel elever som
uppmarksammats gora vad som anges i Hitta matematiken 2020-2024 indelat i kvartiler.
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Andel som

uppmdrksammats Tredje
Hitta matematiken gbravad som anges | Forsta kvartilen kvartilen
Totalresultat samtliga kategorier och
aktiviteter i Hitta matematiken 2020 86,5% 81,6% 92,6%
Totalresultat samtliga kategorier och
aktiviteter i Hitta matematiken 2021 84,2% 78,1% 92,3%
Totalresultat samtliga kategorier och
aktiviteter i Hitta matematiken 2022 86,8% 80,6% 93,0%
Totalresultat samtliga kategorier och
aktiviteter i Hitta matematiken 2023 89,0% 83,5% 95,6%
Totalresultat samtliga kategorier och
aktiviteter i Hitta matematiken 2024 87,5% 82,4% 95,2%

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Tabell 8: Redovisning av totalresultatet Hitta matematiken kommunal pedagogisk omsorg. Andel elever
fran kommunal pedagogisk omsorg som uppmarksammats gora vad som anges i Hitta matematiken 2022~

2024.
Andel som
uppmdrksammats Antal
Verksamhet gbra vad som anges kartldggningar Antal elever
Kommunal pedagogisk omsorg 2022 91% 652 43
Kommunal pedagogisk omsorg 2023 93% 538 34
Kommunal pedagogisk omsorg 2024 87% 607 38

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Nedan redovisas andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som
anges i Hitta matematiken per kommunal enhet relaterat till strukturersattning index
(diagram 6). Analysen inkluderar 95 enheter varav pedagogisk omsorg har grupperats
som tva enheter. Socioekonomiska variabeln utgors av det dataunderlag som
anvandes vid fordelning av strukturersattning september 2024. Syftet med att redovisa
resultatet gallande andel kartlaggningar dar elever uppmarksammats gora vad som
anges inom Hitta matematiken i relation till strukturersattning ar att undersoka
eventuella samband mellan strukturella faktorer och resultat. Resultaten visar pa ett
svagt samband mellan strukturella faktorer och andel elever som uppmarksammats
gora vad som anges i matematikkartlaggningens aktiviteter.
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Diagram 6: Kartlaggningsmaterial matematik relaterat till strukturersattning. Andel barn som observerats
gora vad som anges i kartlaggning matematik ht.2024 relaterat till strukturersattning index 2025.
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Kalla: Uppsala kommun, Kartlaggningsmaterial forskoleklass (genomfort host 2024) samt indexvarden
strukturersattningsmodell 2025 (berdkningar gjorda pa barn inskrivna i forskola sept 2024)

Analys av resultat av kartlaggning matematik

Kommunal forskolas totalresultat inom Hitta matematiken har legat relativt stabilt
mellan 86,8 procent 2022 till 87,5 procent 2024, med en topp 2023. Forsta kvartilen
visar att de lagre resultaten har forbattrats 2022 jamfort med 2024 vilket kan tyda pa att
insatser for att lyfta denna grupp har haft viss effekt. Tredje kvartilen har varit stabilt
hogt, vilket visar att denna grupp fortsatt presterar val. Gallande totalresultatet inom
kommunal pedagogisk omsorg har resultatet sjunkit med fyra procentenheter fran 91
procent 2022 till 87 procent 2024 och ligger i niva med kommunal forskolas
totalresultat.

En jamforelse mellan 2022 och 2024 i totalresultaten per kategori visar ett likvardigt
eller hogre resultat 2024 jamfort med 2022 inom en majoritet av kategorierna.
Kategorin Tarningsspel (antalsuppfattning) visar en tydlig forbattring i flera aktiviteter,
sarskilt i att uppskatta antal och addera. Aktiviteter som ror att visa nyfikenhet och
intresse har over tid legat generellt hogt i alla kategorier, ofta 6ver 95 procent medan
aktiviteter som ror kommunikation och resonemang varierar mer.

Beddmningen &r att resultaten fran kartldggningen i matematik visar en positiv
utveckling 6ver tid. Denna utveckling tolkas bero pa flera faktorer. En faktor ar den
okade medvetenheten kring undervisningens innehall och upplégg, vilket i sin tur kan
kopplas till centrala insatser som genomforts under de senaste aren. Exempel pa
insatser som har haft en positiv effekt ar utbildningen Undervisning i férskolan (7,5
hogskolepoang) riktad till forskolldrare, samt implementeringen av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Dessa insatser tolkas ha bidragit till att starka
pedagogernas kompetens och férmaga att utforma undervisning som framjar barns
matematiska tankande. Ytterligare en faktor som kan ha paverkat utvecklingen ar att
barnens matematiska formagor foljs upp i forskoleklass och aterkopplas till forskolan.
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Denna aterkoppling bedéms ha bidragit till en 6kad medvetenhet om det matematiska
innehallet i undervisningen, vilket starker kontinuiteten och kvaliteten i det
pedagogiska arbetet.

Under senare ar har Barn- och babylab, Uppsala universitet, bedrivit forskning som
belyser sambandet mellan forskollarares matematikangest och deras pedagogiska
praktik. En studie publicerad 2023 i Journal of Cognition and Development (Galeano,
Fawcett, Forssman & Gredeback) visar att forskollarare som upplever hogre grad av
matematikangest tenderar att undervisa och samtala om matematik i mindre
utstrackning. Resultaten understryker vikten av att 6ka medvetenheten kring
matematikangest, dess karaktar och dess potentiella paverkan pa undervisningen i
forskolan. Studien ger vardefulla insikter som kan komma att vagleda framtida insatser
for att starka matematikundervisningen.

Slutsatsen ar att det pagar ett framgangsrikt arbete med att utveckla barns
matematiska formaga men att det behdvs langsiktighet och uthdllighet i
utvecklingsarbetet. Slutsatsen ar ocksa att det finns behov av att fortsatta att utveckla
det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet da spraket ar en forutsattning for att
fora resonemang om matematiska innehall. For att sakerstalla progression i det
matematiska innehallet i forskolans undervisning kan det ocksa framéver komma att
bli aktuellt med insatser som bidrar till att starka pedagoger i matematikamnet.
Enheters strukturella forutsattningar behover aven fortsatt beaktas vid planering och
prioriteringar av centrala satsningar.
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Forskoleenkat

Under januari-mars 2025 fick alla foraldrar till barn i forskola eller pedagogisk omsorg i
Uppsala kommun svara pa fragor om verksamheten. Den férskoleenkét som
genomforts ar ny sedan 2024. Darmed finns bara tva ars resultat att jamféra med
varandra i denna rapport. Férandringar mellan de bada aren far darfor tolkas med
forsiktighet.

Enkéten har en tydlig koppling till forskolans uppdraget i Lpf618 och vardnadshavares
upplevelse av forskolans utbildning inom omradena generell néjdhet, trygghet och
omsorg, normer och varden, delaktighet och inflytande, utveckling och larande samt
forskola och hem. Fragorna besvarades pa en fyrgradig skala, med svarsalternativen
"Stammer helt och hallet”, ”Stammer ganska bra”, ”Stammer ganska daligt”,
"Stammer inte alls” och "Vet g]”. Svarsfrekvensen for den kommunala forskolan blev 62
procent 2025, en 6kning med tre procentenheter i jamforelse med 2024.

Nedan redovisas den kommunala férskolans totala andel positiva svar 2024 och 2025
(diagram 7).

Diagram 7: Totalresultat forskoleenkat samtliga 2024-2025. Total andel positiva svar samtliga fragor
forskoleenkat, kommunal forskola och pedagogisk omsorg 2024 och 2025. *
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat
For att synliggora spridningen i resultat mellan enheter redovisas andel positiva svar

totalt for varje enhetinom den kommunala forskolan inkluderad kommunal
pedagogisk omsorgen (diagram 8).
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Diagram 8: Spridning totalresultat forskoleenkat. Total andel positiva svar samtliga fragor forskoleenkat

forskola och pedagogisk omsorg 2025.
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Tabellen nedan (tabell 9) visar fordelningen av samtliga svarsalternativ for kommunal
forskola och pedagogisk omsorg totalt 2024 samt 2025 indelat utifran delomrddena
generell nojdhet, trygghet och omsorg, normer och varden, delaktighet och inflytande,

utveckling och larande samt forskola och hem.

Tabell 9: Totalresultat forskoleenkét. Andel positiva svar samtliga fragor inom respektive delomrade,
kommunal forskola respektive pedagogisk omsorg 2024 samt 2025.

Delomrade enkat 2024 2025
Forskolor Pedagogisk Forskolor Pedagogisk
omsorg omsorg

Generell n6jdhet 91% 100% 92% 100%
Trygghet och omsorg 93% 99% 94% 99%
Normer och virden 89% 97% 91% 94%
Delaktighet och inflytande 85% 94% 86% 89%
Utveckling och larande 89% 95% 89% 96%
Forskola och hem 78% 83% 81% 80%

Kalla: Uppsala kommun, férskoleenkat
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Vidare synliggors spridningen mellan enheters totalresultat inom utveckling och
larande 2025. Pedagogisk omsorg representerar sju enheter (diagram 9).

Diagram 9: Spridning totalresultat, utveckling och larande, forskoleenkat 2025. Spridning mellan
kommunala enheters totalresultat, forskoleenkat omrade utveckling och larande 2025.
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Kélla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Analys av resultat forskoleenkat

Forskoleenkaten 2025 visar en fortsatt positiv utveckling med ett 6kat totalresultat,
andelen positiva svar har stigit fran 88 procent 2024 till 89 procent 2025, samtidigt som
svarsfrekvensen har forbattrats. Spridningen mellan forskolor har minskat, sarskilt nar
den med lagst resultat exkluderas, vilket tyder pa en mer jamn kvalitet. Den storsta
forbattringen syns i vardnadshavares upplevelse av information om forskolans
arbetssatt och mal, barnets sociala utveckling samt méjligheten till delaktighet i
utbildningen. | likhet med foregaende ar visar resultaten for kommunal pedagogisk
omsorg generellt ett hogre resultat an den kommunala férskolan. Den pedagogiska
omsorgen har éver tid haft mycket hoga resultat pa forskoleenkaten vilket indikerar att
den pedagogiska omsorgens verksamhet hdller hog kvalitet utifrdn vardnadshavares
upplevelse.

Antalet forskolor med mycket hoga resultat (95 procent andel positiva svar eller hogre)
har 6kat markant, fran 10 forskolor 2024 till 18 forskolor ar 2025. | denna grupp finns
badde stora och sma forskolor, forskolor i stad och pa landsbygd samt forskolor med
hogt respektive lagt strukturstdd representerade. En analys av monster géllande
framgangsfaktorer som skrivs fram i rektorernas enhetsanalyser 2025 i denna grupp i
visar pa flera tydliga och medvetet valda arbetssatt. Exempel pa arbetssétt ar:

e enighet och tydlighet i forhallningssatt och bemé&tandet vid hamtning och
[@mning,

e tydliga och medvetet valda arbetssatt gallande information och
kommunikation med vardnadshavare,

o trygghetiprofessionen sarskilt kring hur man arbetar med barn i behov av
sarskilt stod,

e rektorer som ar synliga for vardnadshavare och tydliga i sitt ledarskap samt

e entydlighet gallande organisation.
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En analys av monster gallande utmaningar som skrivs fram i rektorernas
enhetsanalyser 2025 i den grupp med lagst andel positiva svar, 76 procent andel
positiva svar eller lagre visar att utmaningarna pa dessa forskolor kretsar kring
otydlighet i organisation och kommunikationskanaler vilket skapar osakerhet och
forsvarar delaktighet. Interna faktorer som hog sjukfranvaro, vikarier och otydliga
rutiner tycks ocksa ha en negativ paverkan.

Den 6vergripande nojdheten ar fortsatt mycket hog, 94 procent av vardnadshavarna ar
nojda med sitt barns forskola och 90 procent skulle rekommendera den till andra 2025.
Detta tyder pa ett starkt fortroende for verksamheten. Resultaten visar vidare att den
kommunala forskolan fortsatt uppvisar goda resultat inom flera delomraden, med
sarskilt hoga varden inom trygghet och omsorg. Har svarar 94 procent av
vardnadshavarna positivt, vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfort med
foregdende ar. Det tyder pa att barnens behov av trygghet tillgodoses i hog grad och att
verksamheten lyckas skapa en omsorgsfull miljo.

Samtidigt kvarstar omradet forskola och hem som det med lagst resultat, i linje med
tidigare ars monster. Inom detta omrade stalls fragor om information om mal och
arbetssatt, information om barnets utveckling samt mojlighet till delaktighet i
utbildningen. Det ar sarskilt upplevelsen av delaktighet i utbildningen som fortsatt har
lagst resultat, med 73 procent andel positiva svar 2025. Trots att detta innebar en
forbattring med fyra procentenheter sedan 2024, ar slutsatsen att det finns fortsatt
behov av att starka samverkan och kommunikation mellan forskola och
vardnadshavare.
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Jamstalldhet - flickor och pojkar

Nedan visas andel positiva svar i forskoleenkaten uppdelat pa kon (tabell 10) samt
kartlaggning i forskoleklass for sprak och matematik uppdelat pa kon (tabell 11 och
12). Da forskoleenkaten har reviderats sedan 2024 finns endast tva ar att jamfora.

Tabell 10: Andel positiva svar totalt 2024, uppdelat pa kon

Medelvdrde andel positiva svar

2024 2025
Flicka 88,8% 89,0%
Pojke 87,2% 88,6%

Kalla: Forskoleenkat, Uppsala kommun

Tabell 11: Andel som uppmarksammats gora vad som anges i Hitta spraket 2020-2024 uppdelat pa kon.

Kommunal férskola inklusive kommunal pedagogisk omsorg.
Andel barn
som
observerats
goravad
som anges
inom sprak
2019-2023

2020 2021 2022 2023 2024
Flicka 87,9% 87,4% 86,8% 88,7% 87,7%
Pojke 83,8% 81,0% 85,5% 85,0% 84,0%

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Tabell 12: Andel som uppméarksammats gora vad som anges i Hitta Matematiken 2020-2024 uppdelat pa

kon. Kommunal forskola inklusive kommunal pedagogisk omsorg.
Andel barn
som
observerats
gora vad
som anges
inom
matematik
2019-2023

2020 2021 2022 2023 2024
Flicka 86,8% 85,4% 85,5% 89,8% 87,4%
Pojke 86,2% 83,0% 88,0% 88,1% 87,7%

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun
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Diagram 10: Totalresultat forskoleenkat konsuppdelat 2024-2025. Total andel positiva svar samtliga
fragor forskoleenkat, kommunal forskola och pedagogisk omsorg 2024 och 2025, jfr flickor och pojkar.
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B Andel Staimmer helt och hallet Andel Stammer ganska bra
Andel vet inte Andel Stammer ganska daligt

B Andel Stammer inte alls

Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Analys av resultat jamstalldhet

Resultatet i forskoleenkaten visar ett 6kat resultat for bade flickor och pojkar samt en
minskad skillnad mellan kénen fran 1,6 procentenheter till 0,4 procentenheter i andel
positiva svar. Vardnadshavare till flickor tenderar att svara positivt i hdgre grad dn
vardnadshavare till pojkar. Detta kan vi dven se over tid genom foregaende
forskoleenkat.

Gallande kartlaggning forskoleklass i sprak har flickorna over tid ett hdgre resultat an
pojkarna. Gallande kartlaggning forskoleklass i matematik ar resultatet over tid
jamnare. Skillnaderna mellan pojkar och flickor &r i ar endast 0,3 procentenheter vilket
ar den minsta skillnaden sedan matningarna introducerades. Skillnaderna mellan
pojkar och flickors resultat i bade sprak och matematik jamnats ut sedan 2021.

2025 vann avdelning kommunal forskola kommunens jamstalldhetspris med
motiveringen: "Avdelning forskola arbetar malmedvetet, systematiskt och innovativt
med flera jamstalldhetsutmaningar for att skapa en likvardig och bra verksamhet for
alla barn. Verksamheten har modigt tagit sig an hedersrelaterat vald och fortryck och
adresserat konsbaserade och begransande monster i barnens kunskapsutveckling och
fysiska aktiviteter med goda resultat. Med sina viktiga och tidiga insatser bidrar
avdelning forskola till att utveckla Uppsala kommun i en mer jamstalld riktning.”

Slutsatsen ar att vara kvalitetshdjande insatser som berdr jamstalldhet, delaktighet
och inkludering har gett resultat. Exempel pa dessa insatser ar kompetensutveckling i
fysisk aktivitet, hedersrelaterat vald och fértryck, demokratinatverk for rektorer, sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt, systematiskt arbete med plan mot
diskriminering och krankande behandling samt barnratt. Det finns ett fortsatt behov av
att folja och analysera dessa resultat narmre tillsammans med rektorer och
medarbetare for att identifiera vilka atgarder som behdvs for att bibehalla den goda
resultatutvecklingen samt fortsatta att minska skillnaden mellan konen.
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Medarbetarundersokning

Under varterminen 2025 fick alla medarbetare méjlighet att delta i kommunens arliga
medarbetarundersokning med fragor géllande arbetsmiljo. Fragornai enkaten ror
motivation, ledarskap, styrning, arbetssituation och andra viktiga fragor (6ppenhet,
hot och vald, krankningar). Resultaten anvands som en del i forskolans systematiska
kvalitetsarbete da den bedoms ge en bild av viktiga aspekter som ar kopplat till
forskolans kvalitet och forutsattningar for utbildning. Resultatet kan ge en indikation
pa medarbetares upplevelse gallande forutsattningar att utfora sitt uppdrag - en viktig
forutsattning for kvalitet. Nedan redovisas den kommunala forskolan inkluderad
kommunal pedagogisk omsorgs totalindex samt delindex per omrade: motivation,
ledarskap, styrning, arbetssituation och andra viktiga fragor jamfort 6ver tid 2023-2025
(diagram 10).

Diagram 11: Totalindex samt delindex forskola och pedagogisk omsorg 2023-2025. Totalindex samt

delindex for omradena motivation, ledarskap, styrning, arbetssituation och andra viktiga fragor. Kommunal
forskola inkluderad kommunal pedagogisk omsorg 2023-2025.
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= 40
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Motivation Ledarskap Styrning Arbetssituation viktiga fragor

N 2023 m2024 m2025

Kalla: medarbetarundersékning, Uppsala kommun

Vidare redovisas den kommunala forskolan inkluderad kommunal pedagogisk omsorgs
resultat per fraga inom delindex arbetssituation 2023-2025 (diagram 11).



Diagram 12: Delindex arbetssituation - utbildningsforvaltningen avd. forskola 2023-2025. Totalresultat per
fraga inom arbetssituation. Kommunala forskolan inkluderad kommunal pedagogisk omsorg 2023-2025
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Kalla: Medarbetarundersékning, Uppsala kommun

Foljande diagram visar spridningen mellan enheters resultat gallande delindex
arbetssituation 2025 (diagram 12). Resultatet inkluderar 89 enheter dar pedagogisk
omsorg har grupperats som tva enheter.?

Diagram 13: Resultat per enhet, delindex arbetssituation 2025

100
89
80 ..o...o..o."o....
--------------"".,.ﬂ.-.l.-u"":--------------
60 .

Index

40

20

+ Index per enhet = == == Medelvarde samtliga enheter

Kalla: Medarbetarundersokning, Uppsala kommun

2Nagra enheter hade for lag svarsfrekvens eller for fa anstéllda for att resultatet skulle
rapporteras
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Analys av resultat medarbetarundersokning

Resultat dver tid ar genomgaende stabilt och hogt. Totalindex ar lika med foregaende
ar. Styrning och ledarskap ar de delindex med hogst resultat. Delindex motivation och
andra viktiga fragor sjunker med en procentenhet. | delindex motivation ar det
fragorna om att mitt arbete kanns meningsfullt och jag lar nytt och utvecklas i mitt
arbete som har en negativ trend. | delindex andra viktiga fragor ar det fragorna om att
det rader ett Oppet arbetsklimat och om arbetet varit fritt fran krankning som har en
negativ trend. Delindex arbetssituation 6kar med en procentenhet jamfort med
foregaende ar. Det finns en samvariation mellan ledarskap/styrning och medarbetares
upplevelse av arbetsmiljon.

Delindex arbetssituation har over tid lagst resultat. Tva fragor forbattrades under
foregdende ar, ”Min arbetssituation ger mig mojlighet till lagstadgad rast och paus”
samt “Jag vet hur jag kan fa stod och hjalp i arbetet nar jag behdver det”. | ar har
ytterligare fyra fragor forbattrats med en procentenhet. Det géller fragorna som
handlar om att hinna med sina arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid, paverka sin
arbetssituation genom att planera och prioritera, koppla av pa sin lediga tid samt
hantera stress. Endast en fraga har sjunkit i ar och det ar frdgan om hur jag ska
prioritera mina arbetsuppgifter nar tiden inte racker till.

Gallande delindex andra viktiga fragor har fragan ”Det rader ett 6ppet arbetsklimat”
lagst resultat, 67 procent jamfort med 6vriga fragor inom delindexet som ligger Gver 80
procent. Fragan om Oppet arbetsklimat har en sjunkande trend och har minskat med
fyra procentenheter de tva senaste aren.

Spridningen mellan forskolor gallande arbetssituation ar stor med en skillnad pa 42
procentenheter mellan den forskola som har hogst respektive lagst resultat.
Spridningen har dock minskat éver tid med 14 procentenheter de senaste tva aren.

Analysen indikerar ett genomgaende hogt resultat men att utmaningar fortsatt finns
kring arbetsbelastning, stress och psykologisk trygghet/oppet arbetsklimat. En
tolkning ar att osakra forutsattningar paverkar stress samt hammar dialogen och den
psykologiska tryggheten i forskolorna. Minskade forutsattningar att delta i
kompetensutveckling och reflektionstillfallen samt hog korttidsjukfranvaro kan
paverka kvalitet och kontinuitet i undervisningen. Detta i sin tur kan ha betydelse for
kanslan av motivation, meningsfullhet och mojlighet att utvecklas i sitt arbete.
Ledningen ser ett behov av kompenserande insatser framat for att starka
motivationen, den psykologiska tryggheten samt forbattra kdnslan av ett 6ppet
arbetsklimat.

Trots samre forutsattningarna bibehalls resultatet i arbetssituation. Detta kan tolkas
som att insatser och kompenserande atgarder har effekt. Framgangsrika arbetssatt
som identifierats och utovats av ledning och rektorer ar en tydlighet i ledarskap,
organisation, rutiner och mal samt 6kad delaktighet genom regelbundna och aktiva
dialoger. Andra framgdngsrika arbetssatt handlar om proaktiva, riktade insatser mot
franvaro och stress bade pa individniva och gruppniva samt
kompetensutvecklingsinsatser i bemotande och kommunikation for att sakerstalla ett
oppet arbetsklimat. Aven fysisk aktivitet och hélsa som utvecklingsomrade for att
framja bade barns och medarbetares valbefinnande lyfts fram som en
framgdngsfaktor.

Slutsatsen ar att nara och tydligt ledarskap, hog delaktighet, samordnad uppféljning
och langsiktighet varit framgangsrika strategier i arbetet med en god arbetsmiljo. Det
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behovs fortsatta insatser gallande arbetssituation i syfte att forbattra resultatet kring
motivation, stress och psykologisk trygghet.
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Analys - effekter av insatser

I denna del av rapporten analyseras effekter av ett urval av centrala insatser som
genomforts. De insatser som lyfts fram i arets rapport ar uppdraget som forste
forskollarare, utvardering av de strategiska utvecklingsomradena undervisning i
forskolan och digitalisering for larande (2018-2023) samt insatser kopplat till barns
halsa och valbefinnande.

Uppdraget som forste forskollarare

Strategier

| utbildningsnamndens langsiktiga strategi for att hdja kunskapsresultaten och for att
uppvaga skillnader i barns och elevers forutsattningar (UBN-2023-07817) &r en av
insatserna att tillsatta forste forskollarare med sarskilt likvardighetsuppdrag i sa
kallade utvalda enheter. Férskolans arbete med forste forskollarare implementerades
2022.

Under 2025 har forskolans ledning genomfort en kvalitativ utvardering i syfte att
undersoka vilka framgangsfaktorer, mojligheter, och dilemman férste férskolldrares
och rektorers upplever kopplat till uppdraget som forste forskollarare. Syftet har ocksa
varit att fa en bild av vilka effekter forste forskollararuppdraget har géllande
utvecklingen av utbildningen samt att identifiera behov av eventuella
forbattringsomraden.

Metoden har varit att genomfora individuella intervjuer med forste forskolldarare samt
rektorer som har en forste forskollarare placerad pa sin forskola. Totalt har atta
intervjuer genomforts, med fyra forste forskollarare och fyra rektorer.

Effekter

Utvecklad undervisning och pedagogisk kvalitet

Forste forskollarare framhaller att planerad undervisning sker oftare och ar mer
genomtankt. Detta har lett till att barn delas in i mindre grupper sa att fler far ta plats
och att undervisningen har en rod trad genom projekt. Forste férskolldrare agerar som
forebilder och visar konkret hur undervisning kan bedrivas. | intervjuerna beskrivs en
forbattrad férmaga att fanga upp barns intressen och bygga undervisning utifran dem
och ett storre fokus pa barnen i stallet for pedagogerna har observerats.
Vardegrundsarbetet har blivit mer levande vilket syns i det dagliga arbetet. Andra
tecken pa utveckling &r att undervisningen har blivit mer medveten, i vissa fall har den
gatt fran att vara nastan obefintlig till att ha en hog kvalitet med en tanke bakom. Aven
dokumentationen av undervisningen har forbattrats, vilket gor den mer tillganglig for
vardnadshavare och barn.

Rektorerna vittnar om en forfinad undervisning bade inne och ute, med ett battre
bematande av barnen. De ser att undervisningen ar mer planerad, att lokaler och
miljoer utnyttjas battre, och att didaktiska planeringar foljs. Leken har fatt storre plats i
undervisningen. Det har blivit farre enskilda atgarder for individuella barn och fler
insatser i grupp, med ett tydligt fokus pa inkludering och anpassningar for barn i behov
av sarskilt stod. Rektorerna betonar att forste forskollararens narvaro och stod gor att
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pedagogerna blir tryggare i sitt ledarskap och mer narvarande med barnen. De ser att
hela dagen har fatt en hogre kvalitet.

Utvecklat systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och kollegialt larande

Forste forskollararna beskriver att de har arbetat med att bygga upp verktyg for SKA,
och att SKA i hdgre utstrackning blivit en naturlig del av arbetet pa férskolan.
Rektorerna uppger att SKA har utvecklats med forste forskollararens stod, genom
justerade strukturer for exempelvis planering och uppféljning. Rektorerna ser tecken
pa att personalen ténker i nya banor, engagerar sig mer i diskussioner och har en 6kad
kannedom om SKA.

Malstyrningen i SKA upplevs ha fortydligats. Det kollegiala larandet och samarbetet
mellan pedagoger upplevs framjats. Forste forskolldraren skapar goda relationer och
leder reflektioner och dialoger for bade forskollarare och barnskotare vilket har lett till
okad reflektion 6ver den egna praktiken hos pedagogerna. Pedagogerna har blivit mer
medvetna om sina kompetenser och kan koppla forskolans utvecklingsomraden till sin
egen praktik. | miljoer dar samarbetet tidigare varit svart har forste forskollararen
hjalpt till att skapa samsyn och lett professionella samtal.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden 2018-2023

Strategier

De strategiska utvecklingsomradena "undervisning i forskolan” och "digitalisering for
larande” 2018-2023 syftade till att framja langsiktighet i utvecklingsarbetet samt 6ka
maluppfyllelsen och likvardigheten. Arbetet kdnnetecknades av att vara gemensamt,
langsiktigt och byggde pa dvergripande inriktningsmal, dar aktiviteter initierades
centralt men gav utrymme for lokala anpassningar. Utover detta sags de strategiska
utvecklingsomradena som en deliimplementeringen av Lpf618.

Strategierna har fokuserat pa att sakerstalla och stodja utvecklingsprocesser pa alla
nivaer, det vill sdga arbetslagsniva, rektorsniva och ledningsniva. Gallande
undervisning i forskolan fokuserade aktiviteterna inledningsvis pa att kartlagga och
inventera behov for att sedan dverga till aktiviteter som lagger tyngdpunkten pa
kompetensutveckling i samverkan med universitetet, spridning av kunskaper och
erfarenheter frdn Uppsala kommuns medverkan i forskningsprogrammet
”Undervisning i forskolan”, Skolverkets stodmoduler, utvecklat stdd pa kommunen
intrandt samt utveckling och implementering av gemensamma rutiner for
dokumentation i Unikum.

Gallande digitalisering for larande fokuserade aktiviteterna inledningsvis pa att
inventera och kartlagga behov samt 6ka tillgangen till digitala verktyg och system.
Vidare harinsatserna fokuserat pa att bygga stodorganisationer, erbjuda
kompetensutveckling genom foreldsningar, och skapa forutsattningar for inspiration
och "delakultur" via intranatet och studiebesok.

Under 2025 har forskolan genomfort en utvardering i syfte att fa kunskap om effekter
av arbetet med forskolans strategiska utvecklingsomraden 2018-2023 samt
implementeringen av Lpf618. Syftet med utvarderingen har inbegripit att undersoka
hur centralt stod och insatser som genomforts har nyttjats och upplevts. D3 arbetet
med de strategiska utvecklingsomrddena 2018-2023 var en strategi i ledningens



implementering av nya skrivningar i Lpfo 18 har ocksa ett av syftena varit att fa fatt i ett
eventuellt “nylage” i sparen av andringarnai laroplanen.

Metoden for utvarderingen har varit kvantitativ i form av enkater. Gallande strategiska
utvecklingsomraden genomfordes det i mars/april 2018 en ingangsenkat. Enkaten
skickades ut till alla medarbetare som arbetade i barngrupp. Fragorna rérde
undervisning, dokumentation, uppfoljning, analys och utvardering samt digitalisering. |
samband med utvarderingen 2025 genomfdrdes i mars/juni en utgangsenkat, i form av
en enkat med samma fragor som i ingangsenkaten 2018. Syftet var att genom en
jamforande analys identifiera eventuella effekter av genomforda insatser.

Gallande 6versyn avimplementering av Lpf618 skickades det ut en enkat till samtliga
rektorer. Syftet var att analysera eventuella monster gallande rektorers upplevelse av
vilka spar revideringar i Lpf618 gett i verksamheten gallande exempelvis forstaelse for
undervisningsbegreppet samt ansvars- och arbetsfordelning i arbetslaget. | denna
rapport redovisas en sammanfattning av utvarderingens samlade resultat gallande
effekter pa utbildningen.

Effekter

Utvarderingen visar pa en generellt stark positiv utvecklinginom omradet
undervisning, medan digitalisering visar en mer varierad men Over lag positiv
utvecklingstendens. | denna rapport redovisas ett urval av utvarderingens resultat.

Undervisning i forskolan

Okad kunskap och samsyn

Andelen personal som upplever samsyn och kunskap har 6kat fran 75 procent 2018 till
88 procent 2025. 100 procent av rektorerna anser att undervisningsbegreppet ar
"mycket tydligt" eller "ganska tydligt".

Diagram 14: Andel (%) forskollérare, barnskotare och annan pedagogisk personal som anger att
arbetslaget har samsyn och kunskap om vad som kan kdnneteckna undervisning i férskolan, 2018 jmf med
2025.
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Kalla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025
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Diagram 15: Hur tydlig dr det for dig vad undervisning férskolan innebdir? Andel (%) rektorer, 2025.
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Kalla: Enkat till rektorer, 6versyn Lpfo 18, 2025.

Didaktisk kompetens och malsattning

Forskollarares formaga att beharska flera teoribaserade undervisningsuppldgg har
okat fran 63 procent 2018 till 93 procent 2025. Andelen forskollarare som upplever att

de har tydliga och uppféljningsbara mal har 6kat fran 85 procent 2018 till 98 procent

2025.

Diagram 16: Andel (%) forskolldrare som upplever att de behéarskar flera teoribaserade
undervisningsupplagg, 2018 jmf 2025.
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Kalla: In- och utgdngsenkat 2018 och 2025
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Diagram 17: Andel (%) forskollérare som anger att de har tydliga och uppféljningsbara mal med

undervisningen, 2018 jmf 2025
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Kélla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025

Beskrivning av larprocesser

3%

0%

Vet ej

Forskollarares formaga att beskriva barnets individuella ldrprocess har okat fran 84
procent 2018 till 97 procent 2025 och férmaga att beskriva gruppens larprocess har
Okat fran 88 procent 2018 till 98 procent 2025.

Diagram 18: Andel (%) forskolldrare som anger att de beharskar att beskriva barnets individuella
larprocess, 2018 jmf 2025.
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Diagram 19: Andel (%) forskollérare som anger att de beharskar att beskriva gruppens larprocess, 2018 jmf
2025.
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Kélla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025

Roller och samarbete

Upplevelsen av tydlighet i roller och ansvar har 6kat nagot fran 86 procent 2018 till 89
procent 2025. Anvandningen av arbetslagets samlade kompetens for att framja barns
larande har 6kat fran 88 procent 2018 till 94 procent 2025.

Diagram 20: Andel (%) forskollarare, barnskotare och annan pedagogisk personal som anger att det ar
tydligt vilka roller och ansvar man har i férskolans pedagogiska uppdrag, 2018 jmf med 2025.
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Diagram 21: Andel (%) forskollérare, barnskotare och annan pedagogisk personal som anger att
arbetslaget samlade kompetens anvands i arbetet att framja barns larande och utveckling, 2018 jmf

med 2025.
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Kélla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025

Systematiskt kvalitetsarbete

Andelen forskolldrare som anvander uppféljningar som en central del i utvardering har
oOkat fran 88 procent 2018 till 95 procent 2025, och nastan alla, 99 procent, vidtar
atgarder for att forbattra utbildningen baserat pa uppféljningar 2025.

Diagram 22: Andel (%) forskolldrare som anger att de anvander uppféljningar av barns ldrande och
utveckling som en central del vi utvardering av utbildningens maluppfyllelse, 2018 jmf 2025
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Kalla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025
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Diagram 23: Andel (%) forskollarare som anger att de vidtar atgarder for att forbattra utbildningen som
bygger pa resultat av uppfdljningar och utvarderingar, 2018 jmf 2025.
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Kélla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025

Digitalisering for larande

Anvandning av digitala verktyg

Andel forskollarare som anger att det "stammer helt” att de anvander digitala verktyg
for planering, uppfoljning och utvardering har 6kat fran 51 procent 2018 till 63 procent
2025.

Diagram 24: Andel (%) forskolldrare som anger att de anvander digitala verktyg vid planering,
uppfoljning och utvardering av undervisning, 2018 jmf med 2025.
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Genomfdrande av undervisning

Anvandningen av digitala verktyg under sjalva genomforandet av undervisningen har
sjunkit nagot fran 80 procent 2018 till 77 procent 2025.

Diagram 25: Andel (%) forskolldrare som anger att de anvander digitala verktyg vid genomférande
av undervisning, 2018 jmf med 2025.
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Kélla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025

Kompetens

Andel forskollararnas som anger att det stammer helt att de har kompetens att
anvanda digitala verktyg andamalsenligt har starkts betydligt fran 78 procent 2018 till
95 procent 2025.

Diagram 26: Andel (%) forskolldrare som anger att de har kompetens att anvanda digitala verktyg
iundervisningen pa ett andamalsenligt satt, 2018 jmf med 2025.
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Mediekunnighet och mediekritik

Formagan att ge barnen méjlighet att utveckla sin mediekunnighet och mediekritiska
formaga har 6kat fran 49 procent 2018 till 63 procent 2025. Detta ar dock fortfarande
ett viktigt utvecklingsomrade da 34 procent fortfarande anger att detta "stammer inte
alls" eller "stammer daligt".

Diagram 27: Andel (%) forskollarare, barnskotare och annan pedagogisk personal som anger att
arbetslaget ger barnen majlighet att utveckla sin formaga att vara mediekunnig och mediekritisk, 2018 jmf
med 2025.

100%
80%

60% 51%
45%

40%
28%
21% 22%
20%
11%
’ 6% I 9% o 5%
(]
v Hm || o

Stammer inte Stammer ganska Stammer ganska Stammer helt Vet ej
alls daligt bra

Andel forskollarare resp barnskotare
N

B Forskollarare M Barnskotare

Kalla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025

Samsyn gillande integritet

Andelen personal som anger att det "stammer helt” att arbetslaget har samsyn
gallande barnets integritet i dokumentationsfragor har starkts fran 37 procent 2018 till
50 procent 2025.

Diagram 28: Andel (%) forskollarare, barnskotare och annan pedagogisk personal som anger att
arbetslaget har samsyn géllande barnets ratt till integritet i fragor om dokumentation, 2018 jmf med 2025
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Kalla: In- och utgangsenkat 2018 och 2025
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Barns halsa och valbefinnande

Hedersrelaterat vald och fortryck
Strategier

Forskolans insatser om hedersrelaterat vald och fortryck syftar till att 6ka kunskapen
om och starka forskolors framjande och forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald
och fortryck, sa att barn som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck upptécks sa
tidigt som mojligt och far det stéd som de behdver.

Insatserna har bestatt av extern handledning av forskare i arbetslag pa utvalda
pilotforskolor, framtagande av filmer for kompetensutveckling inom omradet samt
workshops med case och diskussionsfragor for fordjupande samtal och kollegialt
larande.

Effekter

Utvardering av insatsen visar att deltagande forskolor 6kat sin kunskap om
hedersrelaterat vald och fortryck bade gallande vad det innebar, hur det kan ta sig
uttryck i forskolan, formagan att upptéacka barn som riskerar att utsattas samt hur man
ska agera vid misstanke.

Deltagare lyfter fram kollegiala diskussioner pa forskolan med utgangspunkt i
framtagna filmer och konkreta case som framgangsrika arbetssatt for att hoja
kompetensen och utveckla nya arbetssatt for att identifiera och stotta utsatta barn.

Diagram 29: Medarbetares skattning av sin kunskap och férmaga géllande hedersrelaterat vald och
fortryck, pa en skala 1-8 vid ingdngsmatning 2024 jamfort med utgangsmatning 2025
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Kalla: In- och utgdngsenkat 2024 och 2025

Slutsatsen ar att insatsen har gett resultat och arbetet behover spridas vidare till Gvriga
kommunala forskolor.
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Fysisk aktivitet
Strategier

Syftet med insatsen ar att 6ka rorelsen hos barn och minska stillasittandet sa att alla
barn far méjlighet till en god halsa, bade psykiskt och fysiskt. Genom systematik och
nya arbetssatt med fokus pa grundrorelser och 6kad puls har forskolorna utvecklat
undervisning som stimulerar barns rorelse i forskolan.

Framgangsfaktorer som skrivs fram i arbetet ar en tydlig organisation och ramverk som
rorelsepolicy, rorelsekalender, dagliga aktiviteter samt integrering i vardagen.
Kompetensutveckling till alla medarbetare pa forskolan och rérelseansvariga som
driver och haller ihop processerna anses som viktiga komponenter vid implementering
och forankring av arbetet.

Medvetet valda arbetssatt som betonas som framgangsrika ar bland annat aktiva
pedagoger, hinderbanor utifran aktivitetslador, traning av grundrorelser, temaveckor
med olika idrotter, lek och rorelse utomhus och @mnesoverskridande aktiviteter.

Effekter

Analysen av rektorernas enhetsanalyser visar att forskolorna gjort en stor forflyttning i
sitt systematiska arbete med planering av fysisk aktivitet i undervisning och utbildning.

2023 skonjdes ett begynnande intresse for att utveckla arbetssatt kopplade till rorelse.
Enstaka forskolor namnde kopplingen mellan rorelse och halsa i samband med storre
projekt men beskrivningar av medvetet valda arbetssatt som specifikt ror fysiska och
pulshojande aktiviteter saknas.

2024 etableras fysisk aktivitet som ett strategiskt och kommande utvecklingsomrade
infor lasaret pa bred front. Betoningen lades pa att rusta personalen och flertalet
forskolor deltar i fortbildningar, workshops och kollegialt larande. Ca 15% av
forskolorna beskriver medvetna arbetssatt som ror fysiska och pulshéjande aktiviteter.

2025 beskrivs systematiska och medvetet valda arbetssatt for fysisk aktivitet och
pulshéjande undervisning hos manga forskolor. Policy och mal finns i stor
utstrackning. Fysisk aktivitet erbjuds dagligen av manga forskolor. Pedagogens roll
beskrivs som aktiv och innehallet i undervisning beskrivs mer varierat och har
fordjupats. Mer an halften av forskolor har implementerade och medvetet valda
arbetssatt som framjar fysiska och pulshdjande aktiviteter for barnen.

Slutsatsen ar att de flesta forskolor idag har eller har paborjat arbetet med att skapa
strukturer, systematik och medvetet valda arbetssatt som stimulerar barn till
pulshojande aktivitet och rorelse. Insatsen har gett resultat och arbetet behover
fortsatta implementeras, forankras och foljas upp. Framgangsfaktorer behdver spridas
mellan forskolor.
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Behov av nya/fortsatta insatser

Enheter med riktade insatser

I denna del av rapporten foljs de enheter som har bedémts ha behov av riktade insatser
upp.

Som en del i UBF:s Strategi for hdjda kunskapsresultat och 6kad likvardighet, omrade
medvetenresursfordelning, riktas resurser till de forskolor som behover dem bast och
dar tillskottet kan gora storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa
ett effektivt satt med de medel som finns tillgangliga. Resurser riktas till att genomfora
handlingsplaner pa utvalda forskolor for att starka likvardigheten. Traffsakerheten i
urval av enheter med riktade insatser baseras pa bade kvalitativa och kvantitativa data
och bedoms vara god. Urval av specifika enheter baseras bland annat pa féljande
underlag:

e Forskoleenkat

e Kartlaggningiforskoleklass, sprak

e Kartlaggning i forskoleklass, matematik

e Medarbetarundersokning

e Omradeschefernas dialoger med rektorer
e Nyckeltal och strukturella forutsattningar

Sedan varterminen 2023 &r de utvalda enheterna Astrakanens forskola, Axelina
forskola, Flojtens forskola, Funbo forskola, Glimmers forskola, Kamomillens forskola,
Lanna forskola, Skyttorps forskola, Sten Sture forskola, Tallens forskola, Trasthagens
forskola, Vretens forskola och Vange forskola.

Exempel pa stodinsatser som genomforts pa dessa enheter ar:

e HR-stod sdsom exempelvis rekrytering och vélfungerande arbetsgrupper
e Forste forskollarare

e Stdd av las-sprak och skrivutvecklare

e Fordjupade dialoger med omradeschef

e Prioriterat stod fran centrala verksamhetsutvecklare

e Stdd fran barnhalsan

Effekterna pa utvalda enheter foljs upp genom dialog med rektor, rektors
enhetsanalys, tvarprofessionella moten samt resultaten i medarbetarundersokning,
forskoleenkat samt kartlaggning i forskoleklass i sprak och matematik. Féljande
diagram visar de utvalda enheternas medelvarde gallande andel barn som observerats
gora vad som anges i sprak och matematik for 2019-2021 jamfort med 2022-2024.
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Diagram 30: Medelvarde andel barn som observerats géra vad som anges i sprak, utvalda enheter 2019-
2021 jamfort 2022-2024
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B Medelvarde andel barn som observerats géra vad som anges i sprak 2019-2021

B Medelvadrde andel barn som observeretas gora vad som anges i sprak 2022-2024

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Diagram 31: Medelvadrde andel barn som observerats géra vad som anges i matematik, utvalda enheter
2019-2021 jamfort med 2022-2024
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Medelvarde matematik

B Medelvarde andel barn som observerats géra vad som anges i matematik 2019-2021

B Medelvarde andel barn som obsereverats géra vad som anges i matematik 2022-2024

Kalla: Kartlaggningsmaterial forskoleklass, Uppsala kommun

Beddmningen ar att pagaende insatser ger i effekt i varierad grad vilket synliggor
behovet av olika former av fortsatta riktade insatser. NOHRA och tvérprofessionella
moten ar fortsatt framgangsrika arbetssatt, dock ser ledningen ett behov av att
genomfora en bredare behovsanalys vid implementeringen pa enhetsniva, dar
medarbetarnas perspektiv i hogre grad tas tillvara. Utvecklingsbehov finns daven
gallande strategier for utfasning och hallbarhet 6ver tid.
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Nya och fortsatta utvecklingsomraden 2026

| syfte att forbattra forskolans kvalitet fortsatter forskolans langsiktiga arbete med
nedanstaende utvecklingsomraden. Foljande aktiviteter har identifierats for 2026.

Undervisningsuppdraget i forskolan

Utveckla och fordjupa stod gallande hoglasning, skriftsprak och spraksamtal.
Sprida och férankra arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck.

Sprida och forankra arbetet med fysisk aktivitet.

Sprida och omhanderta resultaten av utvardering av strategiska
utvecklingsomraden 2018-2023.

Utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Fortsatta att stodja och fordjupa analysarbetet pa enhetsniva.

Fortsatta att utveckla analys av insatser i samverkan med interna intressenter
sasom barn-och elevhalsan, HR, enheten for kvalitet och uppféljning samt
ekonomi.

Utveckla former for kollegialt larande mellan forskolor och gemensam
kompetensutveckling.

Pa ledningsniva omvarldsbevaka och inventera eventuella behov gallande
STEAM-undervisning i forskolan (naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap,
konst och matematik)

Likvardig forskola

Fortsatta att utveckla strategier for kommunikation med vardnadshavare.
Fortsatta utveckla analys av effekter gallande kompensatoriska insatser.
Utveckla nuvarande strategier for onboarding, utfasning och hallbarhet 6ver
tid gallande enheter med riktade insatser.

Folja upp implementeringen av Unikum narvaro och Unikum stodinsatser.
Folja upp implementeringen av rutin for att félja upp, uppmarksamma och
hantera problematisk franvaro i férskolan.

Styrning och ledarskap

Sakerstalla kontinuitet i arbetet med barnrattsperspektivet i
ledningsprocesser och pa enhetsniva.

Stodja med kompetensutveckling i forandringsledning och ledarskap.
Fortsatta utveckla strategier i syfte att framja en god arbetsplatskultur och
psykologisk trygghet i organisationen.



Bilaga

Kartlaggningsmaterial sprak

Andel barn som uppmarksammats gora vad som angetts i Hitta spraket.

Sida 45 (62)

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta spraket

Kolumnl 2020 2021 2022 2023 2024
Uppsala kommunala férskolor 85,8% 84,1% 86,1% 86,9% 85,8%
Flicka 87,9% 87,4% 86,8% 88,7% 87,7%
Pojke 83,8% 81,0% 85,5% 85,0% 84,0%
Forsta kvartilen 79,5% 77,4% 81,6% 82,1% 80,2%
Andra kvartilen 92,4% 92,5% 91,6% 93,2% 91,9%
Almunge férskola 96,7% 91,5% 88,9% 89,7% 94,6%
Arkitektens forskola 82,9% 87,5% 91,6% 82,5% 83,7%
Astrakanens forskola 87,8% 70,7% 82,2% 94,7% 85,1%
Axelina forskola 92,0% 100,0% 87,1% 97,6% 76,7%
Bellmans forskola 62,7% 63,8% 63,4% 69,1% 62,4%
Bergabitens forskola 86,7% 92,2% 76,9% 100,0% 63,3%
Berwalds forskola 61,1% 85,3% 69,5% 76,0% 67,6%
Boldndernas forskola 82,9% 80,0% 88,5% 86,7% 83,6%
Botulvs forskola 93,1% 75,1% 78,4% 87,6% 85,5%
Brune forskola 93,3% 92,6% 93,3% 86,7% 95,4%
Balingeby forskola 94,0% 88,2% 95,5% 90,2% 90,8%
Danmarks forskola 94,2% 93,3% 88,7% 97,4% 94,4%
Diabasens forskola 95,6% 92,4% 95,6% 48,8% 90,8%
Dirigentens forskola 100,0% 89,2% 79,3% 91,4% 78,7%
Ekuddens forskola 91,1% 96,7% 87,5% 68,1% 91,0%
Familjedaghem omrade 1 84,8% 93,9% 89,8% 91,2% 82,9%
Familjedaghem omrade 2 88,5% 90,0% 84,9% 92,4% 87,3%
Flogsta forskola 79,5% 83,7% 76,2% 85,5% 82,1%
Flojtens forskola 65,9% 80,6% 79,2% 90,0% 77,2%
Frodeparkens forskola 91,8% 77,9% 84,6% 85,7% 83,5%
Fullero forskola 92,6% 79,6% 82,0% 92,1% 89,5%
Funbo forskola 93,8% 75,2% 92,2% 87,8% 87,1%
Fyrisvallens forskola 94,8% 97,5% 95,3% 94,4% 97,3%
Falhagsledens forskola 92,1% 76,3% 94,7% 95,0% 82,9%
Gjutformens forskola 70,0% 86,7% 83,8% 93,3% 70,4%
Glimmerns férskola 82,2% 78,5% 74,7% 87,2% 86,7%
Grindstugans forskola 20,0% 77,5% 81,5% 84,6% 88,7%
Gudruns forskola 64,0% 67,8% 91,1% 88,9% 91,9%
Gavsta forskola 78,9% 95,8% 85,5% 90,2% 84,7%
Hugo Alfvéns forskola 76,7% 93,3% 69,2% 84,7% 81,1%
Hallby foérskola 93,6% 89,2% 78,5% 89,9% 80,8%
Hoganas forskola 86,4% 84,3% 81,7% 76,0% 88,5%
Jarlaparkens férskola 93,3% 95,4% 82,8% 83,9% 83,0%
Jumkil forskola 100,0% 88,4% 88,7% 99,4% 90,0%
Jarlasa forskola 89,7% 65,8% 80,4% 81,5% 76,7%



Kamomillens férskola
Karlavagnens forskola
Kims forskola
Klockarbols forskola
Kullerstenens férskola
Kungsangens forskola
Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillgardets forskola
Lindbackens forskola
Lindens forskola
Lustigkullens férskola
Luthagens forskola
Lyckebo férskola
Ladnna forskola
Lovstaldts forskola
Malmvagens férskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Petterslunds forskola
Ramsjo forskola
Ramsta forskola
Ringarens forskola
Ringmurens férskola
Rosendals forskola
Salabacke férskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars forskola
Stenhallens forskola
Stenrdsets forskola
Savja forskola

Tallens férskola
Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Tullmdstaren forskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola

77,2%
88,9%
92,5%
93,3%
90,2%
86,1%
84,5%
73,0%
86,7%

88,5%
74,9%
87,9%
88,3%
96,4%
95,3%
88,5%
96,2%
93,3%
92,6%
93,6%
78,8%
75,6%
91,1%
78,6%
79,6%
82,8%
87,2%
89,5%
87,1%
85,6%
90,1%
72,5%
82,9%
80,0%
78,7%

0,0%
85,0%
69,8%
85,6%
81,8%
91,1%
90,6%
89,0%
89,6%
71,1%

80,0%
94,9%
93,3%
92,7%
84,8%
76,7%
88,7%
57,3%
75,2%

72,8%

51,7%
90,5%
78,4%
99,2%
91,7%
91,1%
83,5%
96,2%
73,8%
97,9%
93,2%
68,4%
88,2%
87,7%
76,1%
83,5%
86,6%
86,1%
85,1%
77,3%
76,7%
74,1%
79,0%
75,2%
76,6%
93,3%
78,1%
83,0%
87,5%
81,1%
95,2%
92,3%
94,8%
81,1%
93,1%
85,9%

83,5%
91,0%
94,4%
97,9%
80,7%
83,3%
100,0%
90,0%
92,3%

87,6%

90,1%
85,4%
90,2%
98,2%
96,1%
84,4%
96,7%
87,8%
96,4%
88,1%
72,9%
74,2%
89,3%
86,7%
83,1%
82,7%
88,2%
89,1%
93,3%
95,9%
91,0%
84,2%
74,3%
76,0%
73,2%
92,4%
54,4%
88,7%
72,6%
86,3%
85,6%
87,8%
93,3%
92,0%
86,1%
93,3%

92,6%
93,3%
96,4%
97,5%
88,3%
95,0%
78,5%
71,8%
68,9%

97,1%

91,7%
88,7%
94,2%
92,4%
90,3%
91,9%
90,5%
97,2%
82,5%
96,7%
69,1%
75,0%
91,3%
90,9%
82,2%
66,4%
85,6%
85,8%

98,2%
94,3%
92,5%
93,7%
82,0%
82,8%
77,8%
79,9%
74,8%
61,7%
80,7%
96,9%
91,5%
93,3%
82,9%
85,3%
78,1%
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87,7%
92,2%
99,2%
98,5%

80,0%
80,2%
85,4%
67,0%
93,3%
94,4%

91,7%
92,0%
91,4%
87,2%
94,8%
96,4%
94,9%
98,2%
81,1%
92,7%
66,0%
63,0%
89,1%
85,2%
82,4%
78,3%
91,6%
82,5%

94,7%
90,3%
80,0%
91,7%
76,7%
80,0%
97,3%
70,5%
91,3%
77,9%
77,5%
76,7%
87,8%
86,7%
97,1%
93,6%
92,5%



Ullerakers forskola
Uppsavja forskola
Vintergatans forskola
Voksenasens forskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola
Vange forskola
Véapnarens forskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens férskola
Ofre Slotts férskola

Osterledens forskola

83,3%
95,3%
85,4%
73,3%
81,3%
83,4%
85,1%
86,7%
79,2%
97,3%
85,2%
69,8%
87,5%
68,3%
95,0%
89,8%

98,1%
86,3%
96,7%
76,7%
72,1%
68,7%
94,6%
92,4%
83,8%
84,1%
78,9%
77,1%
78,6%
78,3%
95,0%
79,3%

88,5%
92,6%
81,9%
94,2%
67,8%
88,3%
93,3%
81,8%
90,6%
83,9%
46,7%
84,4%
91,7%
90,5%
71,7%
74,9%

79,2%
95,6%
89,5%
89,8%
75,3%
93,0%
80,5%
82,8%
78,2%
89,6%
93,3%
86,5%
93,3%
92,9%
86,7%
79,9%
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75,7%
93,8%
95,8%
87,9%
72,7%
83,8%
90,7%
85,2%
91,1%
88,3%
83,9%
88,2%
80,0%
90,0%

92,7%




Kartlaggningsmaterial matematik

Andel barn som uppmarksammats goras vad som angetts i Hitta matematiken.

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta

matematiken.
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2020 2021 2022 2023 2024

Uppsala kommunala férskolor 86,5% 84,2% 86,8% 89,0% 87,5%
Flicka 86,8% 85,4% 85,5% 89,8% 87,4%
Pojke 86,2% 83,0% 88,0% 88,1% 87,7%
Forsta kvartilen 81,6% 78,1% 80,6% 83,5% 82,4%
Tredje kvartilen 92,6% 92,3% 93,0% 95,6% 95,2%
Almunge férskola 97,8% 84,4% 89,6% 83,4% 94,9%
Arkitektens forskola 67,0% 68,8% 91,7% 84,4% 72,6%
Astrakanens forskola 96,9% 85,4% 87,6% 92,0% 96,3%
Axelina forskola 84,5% 100,0% 75,8% 97,7% 82,5%
Bellmans forskola 73,8% 65,4% 71,3% 79,9% 70,5%
Bergabitens forskola 93,8% 97,9% 87,5% 100,0% 64,6%
Berwalds forskola 60,8% 78,9% 67,8% 71,7% 72,5%
Boldndernas forskola 83,9% 90,0% 87,5% 75,6% 89,2%
Botulvs forskola 86,8% 81,5% 78,4% 85,6% 79,5%
Brune forskola 98,9% 95,5% 91,4% 94,4% 96,7%
Balingeby forskola 98,2% 87,5% 93,5% 91,2% 95,3%
Danmarks forskola 99,6% 85,1% 91,3% 98,9% 86,5%
Diabasens forskola 91,7% 89,3% 94,8% 75,0% 96,1%
Dirigentens forskola 100,0% 88,7% 84,4% 82,0% 90,0%
Ekuddens forskola 88,1% 95,9% 90,6% 76,8% 97,5%
Familjedaghem omrade 1 84,6% 92,2% 89,7% 94,0% 87,5%
Familjedaghem omrade 2 89,2% 90,0% 92,0% 91,2% 85,0%
Flogsta forskola 77,0% 85,5% 94,1% 94,9% 92,3%
Flojtens forskola 56,7% 73,6% 67,0% 91,4% 82,5%
Frodeparkens forskola 92,2% 63,9% 87,5% 84,4% 77,8%
Fullero forskola 99,4% 83,9% 71,9% 94,3% 95,3%
Funbo forskola 90,0% 91,1% 98,2% 86,8% 81,2%
Fyrisvallens forskola 94,6% 92,7% 93,6% 90,7% 91,9%
Falhagsledens forskola 88,8% 73,4% 94,4% 96,9% 93,8%
Gjutformens forskola 87,5% 72,9% 87,5% 96,3% 77,3%
Glimmerns férskola 83,3% 80,2% 72,4% 90,4% 97,0%
Grindstugans forskola 65,6% 78,7% 69,7% 88,8% 86,1%
Gudruns forskola 80,0% 70,8% 95,8% 94,4% 83,3%
Gavsta forskola 76,0% 98,8% 83,7% 96,0% 95,5%
Hugo Alfvéns forskola 73,6% 92,2% 59,4% 81,9% 81,9%
Hallby férskola 92,3% 94,2% 82,1% 93,1% 86,4%
Hoganas forskola 82,3% 79,7% 82,4% 74,8% 83,2%
Jarlaparkens férskola 93,4% 94,1% 86,1% 89,8% 89,4%
Jumkil forskola 97,8% 96,2% 99,2% 100,0% 90,6%
Jarlasa forskola 89,8% 64,2% 82,6% 83,5% 84,5%
Kamomillens forskola 80,7% 80,6% 79,3% 87,5% 84,9%



Karlavagnens forskola
Kims forskola
Klockarbols férskola
Kullerstenens férskola
Kungsangens forskola
Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lindbackens forskola
Lillgérdets forskola
Lindens forskola
Lustigkullens férskola
Luthagens forskola
Lyckebo férskola
Lanna forskola
Lovstalodts forskola
Malmvagens forskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Petterslunds forskola
Ramsjo forskola
Ramsta forskola
Ringarens forskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola
Salabacke forskola
Silikatets forskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola
Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars férskola
Stenhallens forskola
Stenrdsets forskola
Savja forskola

Tallens forskola
Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Tullmaéstaren forskola
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerdkers férskola

96,9%
96,1%
93,2%
89,6%
87,0%
82,5%
81,6%
81,3%

86,6%
76,8%
90,2%
92,6%
88,3%
96,4%
92,3%
98,4%
94,0%
96,4%
96,7%
70,0%
75,4%
79,9%
84,4%
82,1%
84,2%
84,4%
88,7%
90,2%
94,9%
86,8%
92,2%
91,2%
88,1%
75,4%

67,1%
96,9%
66,8%
83,0%
87,0%
92,4%
89,1%
92,9%
91,4%
79,2%
85,6%

87,3%
92,9%
87,3%
96,0%
79,7%
88,1%
73,4%
76,4%
74,4%

30,0%
93,5%
88,0%
100,0%
91,3%
81,3%
92,3%
92,6%
87,1%
95,2%
93,8%
78,3%
92,6%
91,4%
72,0%
81,7%
82,3%
83,5%
92,9%
84,9%
75,9%
82,6%
86,7%
81,7%
73,3%
91,7%
75,2%
88,6%
82,8%
73,9%
92,0%
96,2%
90,6%
78,1%
94,4%
87,5%
87,5%

97,9%
94,7%
97,0%
78,8%
79,7%
89,6%
92,5%
74,3%
88,0%

87,2%
97,1%
86,3%
100,0%
95,5%
92,6%
92,6%
82,3%
95,4%
87,3%
80,2%
84,4%
87,7%
91,9%
81,1%
72,5%
81,1%
92,9%
93,8%
96,7%
97,1%
80,5%
82,8%
72,4%
66,7%
88,4%
60,4%
86,5%
74,3%
88,4%
86,3%
94,1%
90,1%
93,1%
91,0%
97,3%
84,4%

95,8%
93,1%
100,0%
96,9%
100,0%
84,1%
83,3%
71,9%
96,4%

95,3%
91,9%
95,3%
98,6%
96,9%
96,1%
92,7%
87,8%
80,3%
93,9%
75,0%
71,9%
87,4%
94,0%
88,3%
67,8%
86,1%
82,0%

100,0%
95,6%
93,8%
97,2%
85,0%
83,3%

100,0%
72,2%
67,4%
63,0%
89,9%
97,1%
89,2%
90,9%
92,0%
84,4%
84,8%
81,5%
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99,0%
97,7%
95,7%

83,8%
86,7%
82,9%
72,0%
94,5%
95,5%

84,4%
92,5%
92,7%
95,7%
96,2%
90,8%
98,8%
97,7%
80,9%
87,2%
60,6%
64,3%
90,9%
92,4%
75,4%
75,0%
93,7%
87,9%

93,8%
95,5%
90,6%
90,6%
78,8%
79,2%
97,5%
70,5%
96,9%
79,1%
78,7%
82,8%
89,2%
82,8%
94,6%
92,5%
98,6%
80,7%



Uppsdvija forskola
Vintergatans férskola
Voksenasens forskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola
Véange forskola
Vapnarens forskola

Vastra Stenhagens forskola

Vaxthuset forskola
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens férskola
Ofre Slotts férskola
Osterledens forskola

92,3%
84,7%
72,9%
82,8%
83,7%
72,9%
98,0%
73,8%
82,3%
85,4%
87,3%
85,6%
79,0%
92,2%
89,2%

86,8%
98,4%
77,8%
73,0%
75,5%
70,8%
94,6%
70,5%
85,8%
83,4%
78,2%
75,2%
93,8%
90,6%
76,5%

94,0%
79,5%
91,0%
74,1%
88,8%
95,3%
85,6%
81,3%
77,1%
100,0%
89,9%
40,0%
90,2%
87,5%
84,3%

97,2%
87,9%
93,5%
83,0%
95,7%
88,0%
86,4%
76,7%
85,4%
91,3%
95,6%
100,0%
95,1%
93,8%
92,8%
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95,1%
96,0%
93,1%
79,1%
92,0%
79,8%
87,7%
95,8%
83,4%
93,8%
95,2%
86,6%
95,3%

88,5%
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Forskoleenkat
Andel positiva svar totalt, samtliga fragor 2024-2025.

Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

2024 2025
Uppsala kommunala férskolor 87,7% 88,9%
Flickor 88,8% 89,0%
Pojkar 87,2% 88,6%
Forsta kvartilen 85,1% 85,9%
Tredje kvartilen 93,4% 93,1%
Almunge férskola 86,6% 88,7%
Arkitektens forskola 90,2% 88,8%
Astrakanens forskola 85,9% 74,1%
Axelina forskola 80,4% 88,0%
Bellmans forskola 93,3% 83,4%
Bergabitens forskola 89,8% 75,6%
Berwalds forskola 95,2% 94,9%
Bjorklinge familjedaghem 95,9% 92,3%
Boldndernas forskola 88,6% 93,3%
Botulvs forskola 92,2% 96,7%
Brune forskola 85,4% 91,7%
Bélingeby forskola 89,4% 88,9%
Dagbarnvardare i S6dra Hagunda 96,9% 98,1%
Danmarks férskola 89,0% 98,3%
Diabasens forskola 97,2% 97,5%
Dirigentens forskola 86,3% 86,8%
Ekuddens forskola 95,8% 98,1%
Flogsta forskola 95,6% 92,6%
Fl6jtens forskola 74,9%
Frodeparkens forskola 93,0% 92,7%
Fullero forskola 93,7% 92,9%
Funbo forskola 88,9% 91,0%
Fyrisvallens forskola 71,6% 87,3%
Falhagsledens forskola 90,9% 94,5%
Gjutformens forskola 89,1% 93,1%
Glimmerns forskola 91,9% 94,0%
Grindstugans forskola 84,9% 87,0%
Granby familjedaghem 95,0%
Gudruns forskola 84,8% 83,3%
Gavsta forskola 89,8% 88,8%
Hugo Alfvéns férskola 77,2%
Hallby forskola 71,7% 83,1%
Hoganas forskola 91,1% 94,9%
Jarlaparkens férskola 87,0% 88,7%
Jumkil familjedaghem 96,0% 89,8%
Jumkil forskola 98,3%

Jarlasa forskola 91,3% 95,3%



Kamomillens férskola
Karlavagnens forskola
Kims forskola
Klockarbols forskola
Kungsangens forskola
Kdbo familjedaghem
Kallparkens forskola
Lagerlofs forskola
Lammets forskola
Lillgardets forskola
Lindbackens forskola

Lustigkullens forskola

Luthagens familjedaghem

Luthagens forskola
Lyckebo férskola
Ladnna forskola
Lovstaldts forskola
Malmvagens férskola
Molnets forskola
Myrgangens forskola
Opalens forskola
Orrparkens forskola
Parkens forskola
Petterslunds forskola
Ramsjo forskola
Ramsta forskola
Rasbo familjedaghem
Ringarens forskola
Ringmurens forskola
Rosendals forskola
Salabacke férskola
Skogsbackens forskola
Skogstorpets forskola
Skyttorps forskola

Slavsta forskola
Sopranens forskola
Spinnrockens forskola
Sten Stures forskola
Stenhammars forskola
Stenhallens férskola
Stenrdsets forskola

Sunnersta familjedaghem

Savja forskola

Tallens férskola
Tiunda forskola
Trasthagens forskola
Tullmastaren forskola

86,1%
85,2%
94,1%
89,8%
77,3%

90,5%
92,9%
93,6%
85,0%
86,0%
94,1%
92,7%
82,4%
85,4%
83,3%
87,2%
90,9%
89,0%
91,7%
89,8%
92,2%
94,3%
68,4%
83,8%
91,4%
93,6%
75,2%
79,9%
91,6%
92,3%
79,3%
91,1%
82,2%

89,5%
93,3%
95,7%
65,8%
94,7%
94,6%
94,0%
96,1%
84,1%
80,9%
88,0%
87,7%
81,4%

85,9%
91,2%
95,1%
84,3%
87,9%

91,8%
92,0%
85,4%
82,7%
85,3%

96,7%
85,2%
85,0%
78,7%
89,7%
94,6%
90,9%
90,3%
92,5%
92,0%
95,3%
78,4%
90,3%
93,1%
86,3%
81,4%
89,6%
84,0%
90,4%
74,5%
91,9%
77,3%
92,4%
90,1%
95,4%
95,0%
63,2%
94,7%
92,9%
93,3%
95,1%
88,7%
89,9%
78,1%
89,9%
82,1%
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Tuna familjedaghem
Tunaparkens forskola
Taljstenens forskola
Ullerakers forskola
Uppsavja forskola
Vintergatans férskola
Voksenasens forskola
Von Bahrs forskola
Vretens forskola

Vange forskola
Vapnarens foérskola
Vastra Stenhagens forskola
Vaxthuset forskola
Akerlanna familjedaghem
Arikets forskola
Arstaparkens forskola
Asiktens forskola
Appellundens férskola
Osterledens forskola

98,3%
92,2%
93,3%
86,8%
93,5%
84,0%
88,4%
87,9%
79,4%
81,8%
86,0%
88,0%
91,3%
89,3%
96,5%
92,2%
94,0%
94,1%
70,1%

90,6%
90,6%
91,9%
88,8%
85,9%
87,0%
89,6%
76,5%
76,8%
91,5%
94,5%
90,7%
92,1%
96,0%
92,5%
89,9%
99,1%
79,8%
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Behorighet

Andel forskollarare med férskollararlegitimation (rsarbetare) 2020-2024.

Kalla: Sveriges kommuners och regioners kommundatabas, Kolada.

Uppsala kommunala
forskolor

Forsta kvartilen

Andra kvartilen

Riket
Almunge Forskola
Arkitektens Forskola
Astrakanens Forskola
Axelina Forskola
Bellmans Forskola
Bergabitens Forskola
Berwalds Forskola
Boldndernas Forskola
Botulvs Forskola
Brune Forskola
Balingeby Forskola
Danmarks Forskola
Diabasens Forskola
Dirigentens Forskola
Ekuddens Forskola
Flogsta Forskola
Flojtens Forskola
Frodeparkens Forskola
Fullero Forskola
Funbo Férskola
Fyrisvallens Forskola
Falhagsledens Forskola
Gjutformens Forskola
Glimmerns Forskola
Grindstugans Forskola
Gudruns Forskola
Gavsta Forskola
Hugo Alfvéns Forskola
Hallby Forskola
Hoganas Forskola
Jarlaparkens Forskola
Jumkil Férskola
Jarldsa Forskola
Kamomillens Forskola
Karlavagnens Forskola

Kims Forskola

2020

37,0%
32,7%
42,1%
44,0%
31,3%
24,3%
43,8%
51,1%
42,9%
44,4%
34,1%
56,1%
42,2%
44,8%
40,4%
32,4%
27,0%
37,5%
38,8%
47,6%
34,6%
39,5%
40,4%
34,3%
33,6%
58,1%
42,9%
34,1%
33,7%
34,2%
22,1%
52,1%
39,1%
41,6%
43,2%
24,8%
31,9%
39,2%
20,7%
25,5%

2021

38,0%
31,7%
43,7%
44,0%
38,5%
22,3%
32,8%
55,9%
37,9%
40,0%
35,9%
43,3%
42,1%
45,8%
38,0%
41,2%
32,4%
35,3%
37,9%
43,0%
28,0%
38,5%
46,5%
34,8%
30,4%
59,1%
35,3%
53,4%
35,8%
54,2%
29,1%
61,6%
49,6%
52,2%
45,5%
43,6%
35,1%
41,0%
52,1%
41,5%

2022

38,0%
31,1%
43,1%
44,0%
31,6%
36,0%
44,0%
56,9%
25,3%
73,7%
41,1%
39,3%
46,9%
32,5%
39,9%
36,3%
30,9%
27,9%
35,9%
41,3%
31,2%
42,7%
45,1%
40,8%
32,5%
40,0%
26,7%
47,7%
35,7%
54,3%
41,9%
48,9%
33,7%
53,7%
37,1%
41,8%
33,2%
46,7%
28,4%
23,1%

2023

38,0%
33,2%
42,9%
44,0%
31,3%
30,6%
37,5%
48,7%
35,1%
60,2%
34,7%
39,9%
49,1%
39,4%
38,3%
49,0%
29,8%
30,2%
42,0%
35,6%
33,2%
40,4%
49,7%
37,8%
33,3%
46,2%
40,6%
53,1%
34,4%
42,9%
39,4%
39,2%
32,6%
51,9%
44,9%
27,5%
38,9%
42,6%
35,1%
23,5%

2024

36,0%
29,9%
41,8%
46,0%
28,7%
30,2%
41,1%
51,8%
22,2%
48,0%
38,0%
30,5%
46,0%
40,2%
46,4%
42,0%
27,2%
27,5%
36,0%
29,8%
35,7%
35,1%
51,3%
44,7%
34,5%
41,7%
40,0%
49,8%
35,0%
40,3%
41,9%

49,2%
43,9%
43,5%
30,5%
28,8%
48,2%
26,8%
24,7%
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Klockarbols Forskola
Kungsdngens Forskola
Kallparkens Forskola
Lagerlofs Forskola
Lammets Forskola
Lillgardets Forskola
Lindbackens Forskola
Lustigkullens Forskola
Luthagens Forskola
Lyckebo Forskola
Lanna Forskola
Lovstaldts Forskola
Malmvagens Forskola
Molnets Forskola
Myrgangens Forskola
Opalens Forskola
Orrparkens Forskola
Parkens Forskola
Petterslunds Forskola
Ramsjo Forskola
Ramsta Forskola
Ringarens Forskola
Ringmurens Forskola
Rosendals Forskola
Salabacke Forskola
Skogsbackens Forskola
Skogstorpets Forskola
Skyttorps Forskola
Skolsta forskola
Slavsta Forskola
Sopranens Forskola
Spinnrockens Forskola
Sten Stures Forskola
Stenhammars Forskola
Stenhallens Forskola
Stenrosets Forskola
Savja Forskola
Tallens Forskola
Tiunda Forskola
Trasthagens Forskola
Tullmdstaren Forskola
Tunaparkens Forskola
Taljstenens Forskola
Ullerakers Forskola
Uppsadvja Forskola

Vintergatans Forskola

33,5%
44,8%
41,1%
39,7%
37,5%

0,0%
35,7%
24,6%
21,1%
39,4%
36,4%
30,5%
30,8%
42,4%
35,4%
36,0%
35,1%
34,8%
54,5%
23,9%
51,6%
34,8%
39,9%
42,5%
54,4%
37,4%
42,1%
39,2%

38,8%
40,0%
40,7%
19,2%
31,4%
35,2%
25,8%
43,7%
33,4%
36,8%
17,3%
36,7%
39,5%
14,0%
32,9%
42,0%
29,4%

30,5%
40,8%
48,1%
42,8%
35,9%

0,0%
36,5%
22,9%
26,2%
42,3%
11,4%
31,3%
30,4%
23,8%
30,9%
33,8%
24,3%
37,0%
17,7%
30,2%
34,8%
34,0%
34,1%
43,3%
55,8%
33,5%
43,5%
32,0%

34,3%
58,5%
44,4%
18,4%
47,1%
48,8%
25,8%
45,8%
36,8%
38,7%
30,0%
26,9%
40,8%
15,6%
40,2%
44,8%
37,7%

36,8%
28,5%
43,1%
40,5%
21,8%

0,0%
44,1%
23,3%
40,7%
33,6%
19,0%
40,9%
30,0%
32,1%
31,3%
35,5%
32,8%
46,2%
29,0%
36,0%
35,8%
39,4%
44,6%
52,3%
55,3%
39,7%
46,3%
28,1%

27,6%
54,8%
38,8%
22,2%
65,0%
29,4%
32,8%
37,0%
39,2%
30,7%
31,5%
26,7%
36,4%
14,6%
52,2%
43,0%
41,2%

38,6%
31,1%
44,2%
47,2%
34,1%
48,9%
35,0%
23,7%
33,1%
46,3%
33,0%
37,2%
31,8%
29,2%
33,3%
29,7%
30,2%
38,0%
28,8%
36,9%
35,4%
36,1%
37,9%
33,0%
51,7%
40,8%
35,8%
46,2%

35,1%
51,9%
38,3%
18,3%
42,9%
39,1%
33,3%
31,0%
41,9%
32,9%
33,6%
26,9%
45,5%
22,3%
47,5%
42,1%
40,8%

22,7%
27,2%
44,2%
41,1%
18,6%
40,9%
36,9%
24,5%
31,5%
44,0%
38,7%
40,0%
31,8%
27,5%
21,7%
29,2%
31,1%
33,9%
24,3%
38,8%
29,5%
33,2%
34,1%
35,5%
51,3%
34,9%
35,2%
34,0%
60,0%
35,4%
41,7%
24,9%
25,9%
43,2%
28,8%
33,3%
36,5%
35,7%
35,0%
37,7%
27,4%
47,0%
21,1%
49,7%
42,4%
37,3%
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Voksendasens Forskola
Von Bahrs Forskola
Vretens Forskola
Véange Forskola
Véapnarens Forskola
Vastra Stenhagens Forskola
Vaxthuset Forskola
Arikets Forskola
Arstaparkens Férskola
Asiktens Férskola
Appellundens Férskola

Osterledens Férskola

35,2%
36,7%
37,6%
40,1%
33,9%
37,9%
22,9%
30,8%
47,5%
42,3%
46,8%
34,0%

43,7%
40,9%
40,4%
26,8%
34,8%
22,7%
33,0%
35,0%
51,6%
48,5%
47,7%
32,3%

41,9%
32,4%
41,2%
30,4%
44,5%
24,2%
32,0%
37,2%
41,9%
50,0%
49,5%
27,2%

51,7%
40,3%
34,9%
36,4%
36,7%
46,4%
32,2%
42,8%
40,4%
49,4%
50,5%
39,0%

32,7%
39,2%
30,4%
29,9%
40,9%
27,0%
37,4%
48,8%
41,1%
49,4%
32,2%
36,0%
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Personaltathet

Antal barn per arsarbetare 2020-2024

Kalla: Sveriges kommuners och regioners kommundatabas, Kolada

Uppsala kommunala
forskolor

Forsta kvartilen
Andra kvartilen

Riket

Almunge Forskola
Arkitektens Forskola
Astrakanens Forskola
Axelina Forskola
Bellmans Forskola
Bergabitens Forskola
Berwalds Forskola
Boléndernas Forskola
Botulvs Forskola
Brune Forskola
Balingeby Forskola
Danmarks Forskola
Diabasens Forskola
Dirigentens Forskola
Ekuddens Forskola
Flogsta Forskola
Flojtens Forskola
Frodeparkens Forskola
Fullerd Forskola
Funbo Forskola
Fyrisvallens Forskola
Falhagsledens Forskola
Gjutformens Forskola
Glimmerns Forskola
Grindstugans Forskola
Gudruns Foérskola
Gavsta Forskola

Hugo Alfvéns Forskola
Hallby Forskola
Hoganas Forskola
Jarlaparkens Forskola
Jumkil Férskola
Jarlasa Forskola
Kamomillens Forskola
Karlavagnens Forskola

Kims Forskola

2020

5,1
4,5
5,8
5,2
5,0
5,8
6,1
5,9
4,5
5,3
43
5,7
43
6,0
63
5,0
4,4
4,5
5,5
5,9
4,4
6,6
5,4
6,1
5,6
5,6
5,3
4,2
5,7
4,9
6,0
4,5
4,0
6,1
5,5
4,7
5,4
5,6
5,2
4,9

2021

5,1
4,7
5,8
5,1
5,0
5,1
6,1
5,0
3,9
5,0
4,1
6,2
4,9
5,6
58
5,4
5,2
4,4
4,3
5,6
4,7
5,4
7,0
58
5,4
5,0
58
6,5
6,0
4,9
5,6
5,0
4,7
6,2
6,3
5,4
5,7
6,1
5,6
5,0

2022

5,6
5,2
6,4
51
5,4
5,6
6,4
6,1
3,6
6,3
4,7
5,5
4,7
6,0
6,5
5,9
5,8
5,3
6,0
5,5
4,1
6,1
5,2
6,4
6,6
51
7,1
5,3
6,2
6,4
6,5
5,6
51
6,6
6,8
7,9
5,6
5,6
5,8
6,5

2023

5,5
5,2
6,1
51
4,6
5,7
5,8
5,9
5,6
5,8
4,6
5,5
4,9
5,6
6,6
4,3
5,4
51
6,8
5,4
4,5
5,9
51
5,9
5,2
51
6,2
6,5
6,1
6,4
5,3
4,0
51
6,5
6,3
5,2
5,5
5,7
4,9
6,8

2024

5,7
5,2
6,3
5,2
5,4
6,6
8,6
6,3
5,6
6,1
4,9
5,5
4,6
6,1
5,2
6,5
51
4,5
6,5
5,4
4,5
5,8
6,0
5,9
5,7
6,2
6,2
6,0
6,4
6,0
6,0

5,6
6,0
6,4
5,5
5,0
5,8
5,6
7,3
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Klockarbols Forskola
Kungsangens Forskola
Kallparkens Forskola
Lagerlofs Forskola
Lammets Forskola
Lillgardets Forskola
Lindbackens Forskola
Lustigkullens Férskola
Luthagens Forskola
Lyckebo Forskola
Lanna Forskola
Lovstalots Forskola
Malmvagens Forskola
Molnets Forskola
Myrgangens Forskola
Opalens Foérskola
Orrparkens Forskola
Parkens Forskola
Petterslunds Forskola
Ramsjo Forskola
Ramsta Forskola
Ringarens Forskola
Ringmurens Forskola
Rosendals Forskola
Salabacke Forskola
Skogsbackens Férskola
Skogstorpets Forskola
Skyttorps Forskola
Skolsta forskola
Slavsta Forskola
Sopranens Forskola
Spinnrockens Forskola
Sten Stures Forskola
Stenhammars Forskola
Stenhallens Foérskola
Stenrodsets Forskola
Savja Forskola

Tallens Forskola
Tiunda Forskola
Trasthagens Forskola
Tullmdstaren Forskola
Tunaparkens Forskola
Taljstenens Forskola
Ullerdkers Forskola
Uppsadvja Forskola

Vintergatans Forskola

6,6
5,5
5,2
4,3
3,6

4,8
4,8
5,4
4,9
4,7
5,7
5,8
6,4
5,3
5,0
5,8
4,8
4,9
5,8
5,9
4,5
3,6
6,1
5,7
6,5
51
7,1

4,5
4,2
4,2
5,0
3,3
5,2
4,5
3,7
5,1
6,1
5,5
5,7
5,0
5,3
4,2
4,7
4,4

6,0
5,9
6,0
4,1
4,7

7,5
5,0
5,5
4,6
6,1
5,6
6,0
5,0
6,1
51
51
4,7
5,0
5,6
6,5
3,7
3,5
5,4
5,4
5,6
6,5
4,5

4,4
4,4
4,5
4,7
3,3
4,8
4,6
4,5
5,3
4,5
4,8
5,6
4,8
4,8
4,8
4,6
5,1

6,0
6,4
5,0
5,2
4,9

6,6
4,8
5,6
53
10,1
6,0
6,1
5,7
6,6
4,9
58
4,9
5,3
5,4
5,5
4,4
5,4
7,1
6,2
5,9
6,9
5,2

5,2
5,2
5,3
6,0
4,3
4,5
4,5
4,8
5,4
5,8
5,8
5,3
51
6,4
6,3
7,4
5,9

6,1
6,7
5,5
6,3
3,6
6,0
6,1
5,6
5,9
5,6
5,9
58
6,5
5,9
6,3
5,7
6,2
4,7
5,2
53
58
4,4
58
5,9
6,1
6,2
5,5
4,6

5,7
5,6
5,4
5,0
5,0
5,0
3,7
4,4
6,1
5,5
5,7
5,2
5,7
5,7
6,2
6,2
6,0

6,6
5,4
5,6
6,1
4,0
5,8
6,0
6,2
5,8
5,4
6,3
5,7
6,7
6,6
6,6
4,9
6,4
4,6
6,0
5,6
6,2
4,6
6,4
5,8
6,2
6,4
5,0
3,9
5,2
5,5
53
5,0
5,6
4,4
51
5,0
4,5
5,0
5,8
5,6
5,2
5,8
53
6,5
7,0
6,2
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Voksenasens Forskola
Von Bahrs Forskola
Vretens Forskola
Vange Forskola
Vapnarens Forskola
Vastra Stenhagens Forskola
Vaxthuset Forskola
Arikets Forskola
Arstaparkens Férskola
Asiktens Forskola
Appellundens Férskola

Osterledens Forskola

5,5
3,9
6,4
6,2
3,8
5,0
5,0
5,4
6,6
4,9
5,9
4,6

5,3
4,0
6,9
6,1
4,5
5,7
51
4,6
7,3
4,9
6,5
5,0

6,7
4,3
6,4
5,7
4,6
5,2
4,8
6,6
6,6
5,9
6,7
5,8

7,4
4,3
5,6
5,4
4,6
5,4
5,3
6,3
6,4
5,9
6,5
5,8

6,5
4,6
5,9
6,4
4,3
4,8
6,0
6,3
6,1
5,9
6,3
6,5
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Sida 60 (62)

Personaltathet - legitimerad personal
Antal barn per legitimerad forskollarare (arsarbetare) 2020-2024.

Kalla: Sveriges kommuners och regioners kommundatabas, Kolada.

2020 2021 2022 2023 2024

Uppsala kommunala
forskolor 13,7 13,5 14,8 14,5 15,6
Forsta kvartilen 11,7 11,6 13,0 12,5 12,8
Andra kvartilen 16,2 17,5 18,4 16,6 19,0
Riket 11,8 11,7 11,6 11,5 11,1
Almunge Forskola 15,9 12,9 17,1 14,8 19,0
Arkitektens Forskola 23,9 22,6 15,5 18,7 21,8
Astrakanens Forskola 14,0 18,7 14,4 15,4 20,8
Axelina Forskola 11,5 8,9 10,8 12,2 12,2
Bellmans Forskola 10,5 10,4 14,2 15,9 25,0
Bergabitens Forskola 12,0 12,5 8,6 9,5 12,6
Berwalds Forskola 14,3 11,5 11,5 13,1 12,8
Boldndernas Forskola 11,9 14,3 13,8 13,7 18,2
Botulvs Forskola 10,1 11,6 10,0 10,1 10,1
Brune Forskola 13,3 12,1 18,4 14,2 15,1
Balingeby Forskola 15,6 15,4 16,3 17,2 11,2
Danmarks Forskola 15,4 13,0 16,3 8,7 15,4
Diabasens Forskola 16,2 16,0 18,8 18,2 18,7
Dirigentens Forskola 12,0 12,4 18,9 16,7 16,3
Ekuddens Forskola 14,1 11,3 16,6 16,1 18,1
Flogsta Forskola 12,4 13,0 13,4 15,2 18,0
Flojtens Forskola 12,6 16,8 13,1 13,7 12,5
Frodeparkens Forskola 15,5 14,0 14,1 14,6 16,4
Fullerd Forskola 11,2 15,1 11,6 10,4 11,6
Funbo Forskola 16,3 16,6 15,7 15,5 13,3
Fyrisvallens Forskola 16,8 17,9 20,3 15,6 16,4
Falhagsledens Forskola 9,6 8,5 12,6 11,0 14,8
Gjutformens Forskola 12,3 16,3 26,5 15,2 15,3
Glimmerns Forskola 12,2 12,2 11,0 12,1 11,9
Grindstugans Forskola 17,0 16,6 17,3 17,6 18,2
Gudruns Forskola 14,2 9,0 11,7 14,8 14,8
Gavsta Forskola 26,9 19,3 15,5 13,4 14,2
Hugo Alfvéns Forskola 8,6 8,2 11,4 10,1 10,1
Hallby Forskola 10,3 9,5 15,0 15,7 11,3
Hoganas Forskola 14,8 11,9 12,2 12,5 13,7
Jarlaparkens Forskola 12,8 13,9 18,2 14,1 14,6
Jumkil Foérskola 18,9 12,3 18,7 18,9 17,9
Jarlasa Forskola 16,8 16,2 16,8 14,2 17,4
Kamomillens Forskola 14,4 15,0 11,9 13,3 12,0
Karlavagnens Forskola 16,6 10,7 20,3 13,9 20,9

Kims Forskola 14,9 11,9 27,9 29,0 29,5



Klockarbols Forskola
Kungsangens Forskola
Kallparkens Forskola
Lagerlofs Forskola
Lammets Forskola
Lillgardets Forskola
Lindbackens Forskola
Lustigkullens Forskola
Luthagens Forskola
Lyckebo Forskola
Lanna Forskola
Lovstaldts Forskola
Malmvagens Forskola
Molnets Forskola
Myrgangens Forskola
Opalens Forskola
Orrparkens Forskola
Parkens Forskola
Petterslunds Forskola
Ramsjo Forskola
Ramsta Forskola
Ringarens Forskola
Ringmurens Forskola
Rosendals Forskola
Salabacke Forskola
Skogsbackens Forskola
Skogstorpets Forskola

Skyttorps Forskola

Slavsta Forskola
Sopranens Forskola
Spinnrockens Forskola
Sten Stures Forskola
Stenhammars Forskola
Stenhallens Forskola
Stenrosets Forskola
Savja Forskola

Tallens Forskola
Tiunda Forskola
Trasthagens Forskola
Tullmdstaren Forskola
Tunaparkens Forskola
Taljstenens Forskola
Ullerakers Forskola
Uppsadvja Forskola

Vintergatans Forskola

19,7

8,8
11,3
12,6
10,8

9,7
13,4
19,4
25,3
12,5
13,0
15,9
19,0
15,1
14,9
14,0
16,7
13,9

9,0
24,1
11,5
12,5

8,9
14,3
10,5
17,3
13,4
18,0

11,5
12,4
10,2
25,8
10,6
14,8
13,3

8,4
15,2
16,5
32,0
15,6
12,6
38,0
12,9
11,3
15,0

19,7
14,4
12,4

9,6
13,2

20,4
21,8
21,1
10,8
52,8
18,0
19,7
21,1
19,8
15,2
21,1
12,6
28,0
18,6
18,7
10,9
10,1
12,4

9,6
16,6
15,0
14,1

12,9

7,5
10,1
25,4

7,0

9,8
17,7

9,8
14,3
11,6
16,0
20,8
11,8
31,0
12,0
10,3
13,5

16,4
22,2
11,5
12,8
22,7

14,8
20,6
13,7
15,7
52,6
14,5
20,3
17,9
21,0
13,8
17,6
10,5
18,3
15,0
15,4
11,2
12,2
13,5
11,2
14,8
14,8
18,5

18,6

9,6
13,6
26,8

6,6
15,4
13,8
12,9
13,8
19,0
18,3
19,9
13,9
43,7
12,0
17,0
14,4

15,9
21,6
12,4
13,3
10,7
12,3
17,3
23,4
17,8
12,1
18,0
15,6
20,4
20,1
19,0
19,2
20,4
12,3
17,9
14,4
16,3
12,2
15,4
17,9
11,8
15,1
15,2

9,8

16,3
10,8
14,0
27,3
11,5
12,9
11,0
14,1
14,6
16,6
16,9
19,5
12,5
25,6
13,1
14,7
14,7

28,9
20,0
12,6
14,9
21,2
14,1
16,2
25,0
18,3
12,4
16,2
14,3
21,1
23,9
30,5
16,8
20,4
13,6
24,8
14,4
20,8
13,9
18,8
16,2
12,0
18,4
14,3
11,5

8,7
15,7
12,8
20,2
21,6
10,2
17,8
14,8
12,4
13,9
16,6
14,9
19,0
12,4
25,1
13,0
16,6
16,7
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Voksendasens Forskola
Von Bahrs Forskola
Vretens Forskola
Véange Forskola
Véapnarens Forskola
Vastra Stenhagens Forskola
Vaxthuset Forskola
Arikets Forskola
Arstaparkens Férskola
Asiktens Férskola
Appellundens Férskola

Osterledens Férskola

15,5
10,6
17,0
15,5
11,2
13,1
25,7
16,2
14,0

9,4
12,7
13,7

12,1

9,7
16,9
22,7
12,9
24,8
15,5
13,1
14,2
10,2
13,5
15,6

16,0
13,3
15,5
18,6
10,3
21,3
14,8
17,8
15,7
11,8
13,3
21,2

14,3
10,8
15,9
14,9
12,5
11,5
16,3
14,7
15,8
12,1
12,7
14,9

19,7
11,8
19,5
21,5
10,5
17,7
16,2
12,8
14,7
12,1
19,3
18,2
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