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Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala 
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 
www.uppsala.se 

Minnesanteckningar från 
Näringslivsrådet  
Datum: 8 oktober 2026 

Tid: 10–12 

Lokal: Stadshuset, KF-salen 

Närvarande 
Ledamöter förtroendevalda 
Stefan Hanna (UP), ordförande  
Therez Almerfors (M), andre vice ordförande  
Ehsan Nasari (C), ledamot  
Maria Rosander (SD), ledamot  
Jonas Segersam (KD), ledamot 
 
Ledamöter näringslivet 
AnnaSara Sundqvist Wolf – Mäklarhuset 
Björn Berg – Protens AB 
Jonas Wamstad – Galdri 
Sara Thorslund – Gradientech 
Helena Eklöf – Ett. Red. Skap.  
Jennie Högberg – Upplandsturen och Högbergs Buss, punkt 1–5 
Björn Sweno – Capto HR 
Linda Keay – ICA Vretgränd 
Frida Lindell - Yllotyll 

Adjungerade 
Magnus Lejelöv, STUNS  
Niclas Stjernberg, Uppsala Innovation Centre, punkt 5–7 

Övriga 
Charlotte Skott, näringslivsdirektör 
Per Lundeqvist, enhetschef, näringsliv och destination 
Anna Axelsson, biträdande stadsbyggnadsdirektör 
Sebastian Häger, projektledare, stadsbyggnadsförvaltningen 
Rosalind Göthberg, sekreterare 

Kommunledningskontoret 
Minnesanteckningar 
 
Handläggare:  
Rosalind Göthberg 
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Mötespunkter 

1. Val av justerare  

Näringslivsrådet utser Therez Almerfors (M) att tillsammans med ordföranden justera 
dagens minnesanteckningar.  

2. Fastställande av dagordning 

Näringslivsrådet fastställer den utsända föredragningslistan.  

3. Hur är läget just nu i din bransch och ditt företag? 

Företagarna i näringslivsrådet ger en kort lägesuppdatering från respektive 
företag/bransch. Inom branscher som handel, bostadsmarknad och besöksnäring har 
man sett en positiv utveckling med stärkt köpkraft. Inom områden som rör beredskap 
och försvar är efterfrågan på både kompetens och tjänster fortsatt stark.  

Samtidigt saknas det kapital för stora investeringar inom till exempel life science-
sektorn. På grund av konflikterna vid Hormuzsundet kommer elpriserna fortsätta öka 
och vara höga under vintern, vilket energibranschen arbetar för att hantera både sett 
till priser och resiliens.  

4. Hur går det med förbättringsarbetet som ska leda till måluppfyllelse? 

Charlotte Skott, näringslivsdirektör, ger en lägesbild av förvaltningarna och bolagens 
arbete med de målområden som finns i näringslivsprogrammets handlingsplan: 
attraktionskraft, kompetensförsörjning, innovations- och tillväxtkraft, företagsservice, 
markberedskap och infrastruktur samt upphandling.  

En samlad bedömning visar att det pågår aktiviteter och går att se en positiv utveckling 
inom samtliga områden. De tydligaste mätbara resultaten kan man se inom 
företagsservice och kompetensförsörjning. Det går även att se konkreta prestationer 
vad gäller markberedskap och upphandling, medan det är svårare att bedöma effekter 
inom attraktionskraft och innovations- och tillväxtkraft.  

5. Hur går det med att ställa om Uppsala kommun till att verka i en 
serviceorienterad kommun? 

Anna Axelsson och Per Lundeqvist berättar om kommunens arbete för att förbättra 
näringslivsklimatet, med fokus på att stärka förståelsen för och dialogen med 
företagen.  

I grunden avgörs näringslivsarbetet av alla relationer, kontakter och uteblivna 
kontakter som finns mellan kommunorganisationen och näringslivet. Det är därför 
viktigt att arbetet och den serviceorienterade kulturen genomsyrar hela 
organisationen och att de som arbetar i verksamheterna har direktkontakt med 
näringslivet i för dem relevanta frågor – i stället för att näringslivsarbetet ska vara något 
som enbart pågår på näringslivsavdelningen.  
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6. Stadsbyggnadskontakten, framdrift och lärdomar 

Sebastian Häger berättar om Stadsbyggnadskontakten, ett projekt inom 
stadsbyggnadsförvaltningen som handlar om att göra besök hos och proaktivt ta 
kontakt med företag som drabbas av kommunens byggarbeten. Uppdraget handlar 
om att lyssna in och så långt som möjligt anpassa byggprojekt efter företagens behov 
och önskemål.  

Inom ramarna för projektet har förvaltningen haft möten med över 500 verksamheter. 
Besöken dokumenteras och följs upp. Utifrån besöken har förvaltningen kunnat hjälpa 
till direkt med vissa enskilda verksamheters behov men också fått en bättre förståelse 
för vad som är viktigt för företagen och vilka generella behov som kan finnas i vissa 
områden. De vanligast förekommande synpunkterna hos företagarna handlar om: 

• Tillgänglighet och framkomlighet  
• Bättre kommunikation och information från olika projekt 
• Event och platsaktivering 
• Önskad service från kommunen 

Arbetet fortsätter samtidigt som förvaltningen nu ska se till att lärdomarna tas om 
hand inom organisationen och följer med in i framtida planer och prioriteringar. Man 
tittar också på hur det här arbetssättet kan skalas upp och spridas till andra delar av 
kommunen.  

7. Hur går det med att göra Uppsala tillgängligare trots alla ombyggnationer? 

Sebastian Häger berättar om det pågående arbetet med framkomlighet under tiden 
det pågår stora vägarbeten och byggprojekt runtom i Uppsala.  

Uppsala står inför historiskt stora investeringar som kräver nya typer av arbetssätt. 
Stadsbyggnadsförvaltningen har tillsatt en ny framkomlighetsfunktion som bland 
annat jobbar med: 

• Olika sätt att informera om trafikstörningar och vägarbeten 
• Metoder och arbetssätt för bättre samordning av grävarbeten 
• Incitament för effektivare markanvändning 
• Bättre stöd för att göra trafiksimuleringar som kan förutse konsekvenser av 

arbeten och avstängningar  

8. Avslutning 

Stefan Hanna (UP) avslutar mötet och tackar för tiden som ordförande i 
näringslivsrådet.  
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