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§ 158

Agaridé for Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB

KSN-2021-01541

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkadnna dgaridé for Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. attfoljande skrivelse i agaridén:
“Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i den
vaxande kommunen och dérmed bidra till att stérka bilden av Uppsala
som en attraktiv kommun att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina
roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad folkhdlsa och
utveckla Uppsala som evenemangsplats.”

andras till,

“Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i den
vaxande kommunen och dédrmed bidra till att stérka Uppsala som en
attraktivkommun att beséka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och
uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad och jamlik folkhdlsa och
utveckla Uppsala som evenemangsplats.”

Sammanfattning

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB &r fran september 2021 ett nytt
verksamhetsdrivande bolag i Uppsala kommunkoncernen. Beslutet att forlagga
verksamhet i bolaget beslutades av kommunfullmaktige i november 2020 efter en
utredning som visade pa samordningsvinster att samordna fastighetsforvaltningen i
koncernen.

For att tydliggora agarens syn pa bolaget har ett forslag pa en agaridé for Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB tagits fram. En agaridé ar en koncentrerad
beskrivning av varfor Uppsala kommun har bolaget och vilken roll bolaget ska ha i
utvecklingen av Uppsala. Agaridén ar bolagets l&ngsiktiga direktiv och ska mojliggora
en perspektivforskjutning mot en styrning som innehaller kvalitativa samtal,
uppfoljning och agardialog.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 maj 2021
e Protokollsutdrag fran Uppsala Stadshus AB 18 maj 2021 § 29

Yrkanden

Erik Pelling (S) yrkar:

att féljande skrivelse i agaridén:

“Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla métesplatser i den véixande
kommunen och ddrmed bidra till att starka bilden av Uppsala som en attraktiv kommun
att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i
arbetet for en 6kad folkhdlsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.”

dndras till,

“Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla métesplatser i den vaxande
kommunen och ddrmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att
bescka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet
for en 6kad och jamlik folkhdlsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.”

Tobias Smedberg (V) yrkar:

(1) att foljande skrivelse i dgaridén,

“Bolaget ska aktivt bidra till att stdrka hela Uppsalas utveckling genom att pG°
affdrsmdssig grund och med kunden i fokus dga, forvalta, bygga och utveckla arenor och
fastigheter i Uppsala stad och landsbygd.”

dndras till,

“Bolaget ska aktivt bidra till att stdrka hela Uppsalas utveckling genom att balansera
madlet om folkhdlsa med afférsmassig grund och med kunden i fokus dga, férvalta, bygga
och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. ”

(2) att foljande skrivelse i dgaridén,

“Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla métesplatser i den vaxande
kommunen och ddrmed bidra till att starka bilden av Uppsala som en attraktiv kommun
att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i
arbetet for en okad folkhdlsa...”

dndras till,

"Att Uppsala én mer utvecklas till att vara en attraktiv kommun att besoka, leva och
verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en forbdttrad
och jamlik folkhdlsa. ”

(3) att foljande skrivelse i dgaridén

“Bolaget ér kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och
dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pa
langsiktighet och héllbarhet.”,

Justerandes signatur
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dndras till

“Bolaget ér kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och
dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pG
langsiktighet och héllbar utveckling i alla dess tre delar, ekonomiskt, miljé och socialt.”

Tobias Smedberg (V) jamkar sitt andra andringsyrkande (2) med Erik Pellings (S)
andringsyrkande.

Stefan Hanna (-) och Jonas Segersam (KD) yrkar att drendet aterremitteras.

Stefan Hanna (-) yrkar:

att andra nuvarande uttryckta agaridé till:

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att med kunderna
i fokus och pa affarsmdssig grund dga, férvalta, bygga och utveckla arenor och
fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska varda och underhdlla sina arenor
och fastigheter sa att vérde och attraktivitet 6kar éver tid.

Bolaget ska vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pG
langsiktighet och héllbarhet.

Bolaget ska vara en sammanhdallen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas féreningsliv (saval bredd som spets och elit), néringsliv och beséksndring
kopplat till sitt fastighetsbestand.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla métesplatser och bidra till att stérka
bilden av Uppsala som en attraktiv kommun att beséka, leva och verka i. Bolaget ska i
sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad folkhélsa och att starka
Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och att forverkliga detta nér eget byggande och dgande ér
planerat.

Beslutsgang

Ordférande stéller forst aterremissyrkande mot drendet avgérande idag och finner att
arendet ska avgoras idag.

Ordférande staller darefter Erik Pellings (S) andringsyrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordforande stéller darefter Tobias Smedbergs (V) kvarvarande dndringsyrkanden (1
och 3) mot avslag och finner att kommunstyrelsen avslar desamma.

Ordférande stéller darefter Stefan Hannas (-) andringyrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar detsamma..

Justerandes signatur
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Ordférande staller slutligen arbetsutskottets forslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Reservationer

Tobias Smedberg (V) och Hanna Victoria Mérck (V) reserverar sig mot beslutet till
forman for Tobias Smedbergs (V) yrkande.

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Stefan Hanna (-) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Jag tycker att det dr viktigt att en uttryckt dgaridé ska vara tydlig att forsta. Dérfor
yrkade jag pd en forandrad dgaridé som tydligare klargér den nya verksamhetens
uppdrag.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att med kunderna
i fokus och pa affarsmdssig grund dga, férvalta, bygga och utveckla arenor och
fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska varda och underhdlla sina arenor
och fastigheter sa att vérde och attraktivitet 6kar éver tid.

Bolaget ska vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pG
langsiktighet och héllbarhet.

Bolaget ska vara en sammanhdllen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas féreningsliv (saval bredd som spets och elit), néringsliv och beséksndring
kopplat till sitt fastighetsbestand.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla métesplatser och bidra till att stérka
bilden av Uppsala som en attraktiv kommun att beséka, leva och verka i. Bolaget ska i
sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad folkhélsa och att starka
Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och att forverkliga detta nér eget byggande och dgande ér
planerat.

Sarskilt yttrande

Stefan Hanna (-) lBmnar ett sarskilt yttrande:

Det ar mycket viktigt att skilja mellan uppdrag till forvaltningar och uppdrag till
kommunala bolag. Bolagen ska styras genom tydliga dgardirektiv, i enlighet med
aktiebolagslagen, kompetenta styrelseledamdoter och en kompetent verkstallande
ledning. Jag anser inte att det darfor ér ldmpligt att ge ett for overgripande uppdrag till
vare sig Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB eller Destination Uppsala AB.

Jag anser att det dr kommunstyrelsen i samarbete med Idrotts- och fritidsndmnden samt
Kulturndmnden som har uppdragen inom kommunkoncernen att “vara ett foredéme i
frégor om att skapa sammanhdllning och gemensam riktning i hela kommunen och
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aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och
forvaltningar tillsammans bildar en helhet.” Det dr fel att Idgga den férvéntan pa ett
bolag som ska verka utifrén “afférsmdssiga grunder”.

Det framgdr inte heller av drendet hur detta bolag ska kunna vara en évergripande
ansvarig verksamhet fér ” Bolaget ska vara en sammanhdllen, proaktiv och professionell
part i kontakter med Uppsalas féreningsliv (savél bredd som spets och elit), néaringsliv och
beséksndring i alla frégor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.” nér till
exempel Skolfastigheter AB har lokaler som utnyttjas av kommunens medlemmar i stor
utstrackning.

Jag anser inte att det dr ratt att definiera bolagets roll enligt nedan:

“Bolaget ér kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och
dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pa
langsiktighet och héllbarhet.”. De ska enbart fokusera pa sitt fastighetsbestand, dess
hyresgdster och méjliga virdeskapande arrangemang. "Andras byggande och dgande”
madste vara drenden som drivs genom kommunstyrelsen, Idrotts och fritidsnémnden eller
Kulturnémnden.

Justerandes signatur
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Handlaggare:
Eva Hermansson Flodin
Maria Ahrgren

Agaridé for Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna agaridé for Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB.

Arendet

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB &r fran september 2021 ett nytt
verksamhetsdrivande bolag i Uppsala kommunkoncernen. Beslutet att forlagga
verksamhet i bolaget beslutades av kommunfullmaktige i november 2020 efter en
utredning som visade pa samordningsvinster att samordna fastighetsforvaltningen i
koncernen.

For att tydliggora agarens syn pa bolaget har ett forslag pa en dgaridé for Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB tagits fram. En dgaridé ar en koncentrerad
beskrivning av varfor Uppsala kommun har bolaget och vilken roll bolaget ska haii
utvecklingen av Uppsala. Agaridén ar bolagets langsiktiga direktiv och ska méjliggora
en perspektivforskjutning mot en styrning som innehaller kvalitativa samtal,
uppfoljning och dgardialog.

Beredning

Agaridén fér Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har under varen tagits fram i
en process dar agaren har representerats av Uppsala Stadshus AB:s presidium och
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har representerats av bolagets valda
styrelseledamdter. | processen har dven VD och vice VD for Uppsala Stadshus AB
deltagit. Processledare for genomforandet av workshopar har upphandlats.

Utifran kommunfullmaktiges beslut i november 2020, befintliga agardirektiv for
Fyrishov AB, Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt Uppsala

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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kommun Forvaltningsfastigheter AB, intervjuer och genomférda workshopar har
forslag pa en dgaridé tagits fram.

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

I november 2020 beslutade kommunfullmaktige att Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB ska bedriva verksamhet fran september 2021 (KSN-2019-1841). Till
grund for beslutet l[dg en genomford utredning om samordningsmajligheter inom
kommunkoncernen av fastighetsforvaltning.

Verksamheten som ska bedrivas av Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar
en sammanslagning/fusion av de befintliga kommunala bolagen Fyrishov AB,
Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB samt en 6verlatelse av verksamheten fastighetsdrift pa
kommunledningskontoret, anlaggningsdrift och bokningsadministrationen fran
idrotts- och fritidsavdelningen inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Da Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar ett nytt verksamhetsdrivande
bolag i kommunkoncernen har processen med framtagandet av en dgaridé syftat
till att tydliggora dgarens syn pa bolagets syfte och andamal.

Agaridén ar en koncentrerad beskrivning av varfér Uppsala kommun har bolaget
och vilken roll bolaget ska ha i Uppsalas utveckling. Agaridén manifesterar en bred
forankrad idé och langsiktig inriktning for bolaget samt ar dgarens framsta verktyg i
framtagande av uppdrag till styrelsen och VD. Den utgor ett underlag for dialog
mellan agaren och bolag samt vid rekrytering av styrelseledamoter, suppleanter
och VD. Agaridén ska aven vara ett riktmarke och ett stod for bolagets nya styrelse
och ledning i det kommande arbetet med bolagets affarsplan och bolagsmal.
Bolagets dgaridé kompletterar de bolagsgemensamma agardirektiven och bolagets
finansiella agardirektiv.

Forslaget pa agaridé for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB har arbetats
fram pa totalt tre workshops. Pa tva workshops har bade presidiet i Uppsala
Stadshus AB och styrelseledamoterna i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB deltagit. Den tredje workshopen var en avslutande avstamning med Uppsala
Stadshus AB:s representanter for att sakerstalla dgarens syfte och intentioner med
bolaget, utifran den bakomliggande utredningen och fullméktiges beslut om
fastighetssamordningen.

Agaridé for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Utifrdn genomférd process och workshops har féljande férslag pd dgaridé for
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB arbetats fram:

Bolaget ska aktivt bidra till att stdrka hela Uppsalas utveckling genom att pd
affarsmdssig grund och med kunden i fokus éga, forvalta, bygga och utveckla arenor
och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska vdrda och underhdlla sina
arenor och fastigheter sd att virde och attraktivitet bibehdlls eller 6kar ver tid.

Bolaget ska vara en sammanhdllen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas foreningsliv (sdvdl bredd som spets och elit), néiringsliv och beséksndring i alla
frdgor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.
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Bolaget ska genom sin verksamhet frémja livfulla métesplatser i den véxande
kommunen och ddrmed bidra till att stdrka bilden av Uppsala som en attraktiv kommun
att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i
arbetet for en okad folkhdélsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget dr kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation
av arenor och fastigheter och férverkliga detta genom eget eller andras byggande och
dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pd
[dngsiktighet och hdllbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i frégor om att skapa
sammanhdllning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, ndmnder, bolag och forvaltningar tillsammans
bildar en helhet.

Ekonomiska konsekvenser

Genom en agaridé forvantas bolagets uppdrag och langsiktiga utveckling
tydliggoras och darmed dven moijligheten att driva bolagets verksamhet mot ett
forvantat resultatkrav och ge en avkastning.

Detta drende i sig medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 maj 2021
e Protokollsutdrag fran Uppsala Stadshus AB 18 maj 2021 § 29

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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