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Det lokalforsorjningsprogram som lanserades i mars 2016 var omfattande och syftade till att spara
in pa utbildningsnamndens budget genom nedldggande, omflyttningar och byggande. Det gar dock
inte att endast se till lokalerna ndr vi nu har stora utmaningar i och med det stora mottagandet av
nyanlédnda elever. En omfattande del av befolkningstillvéxten i Uppsala 2015, utéver nyfodda, ar
flyktingar fran utlandet som snabbt maste in i ett redan pressat skolsystem.

Som ldget ser ut nu riskerar vi sdmre resultat bland eleverna, utbréndhet hos de anstallda och en
stegrande segregation i samhallet. Politiken gor bast i att lita pa dem ska utfora det faktiska jobbet
och pa sa vis na resultaten for vara barn. Nagot som dock ar svart da rektorerna har mycket
begransad radighet over skolfastigheterna, IT-systemen och personalfragor. Centralstyrningen av
det mesta kopplat till skolan &r destruktivt och 6ppnar inte tillréckligt upp for att rektor och hens
ledning ska kunna vidta de atgarder som bast klarar kunskapsmal och en ekonomi i balans. Varje
skola ar unik med unika elever, larare och skolledning. Unika verksamheter maste ocksa ges
ordentlig radighet att styra verksamheten.

En av de fa saker en kommunal rektor kan styra i dag ar lokala arbetstidséverenskommelser. De
kan alltsa endast oka tiden som varje larare undervisar for att klara besparingskraven da det inte
finns nagon enhetlig linje for hur stor del av arbetstiden som ska anvandas till undervisning. Pa
gymnasieskolorna i Uppsala finns i dag endast lokala policys vilket gor att lararna undervisar olika
mycket fran skola till skola. Fran ett arbetsgivarperspektiv ar det oklokt och fegt att rektorerna, nu
nar skolan ska spara, internt tvingas skapa konkurrens mellan lararna pa olika skolor i kommunen.
Nar skolan centraliseras minskar inflytandet fran de som kan se och I6sa problemen. Ger vi dem
storre handlingsutrymme kan de fa eleverna att na béttre studieresultat och dessutom en battre
inkludering for nyanlanda.

Med anledning av ovan vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande, Marlene Burwick (S);

- Hur mycket paverkar rektor i praktiken sina lokalkostnader och vilket ansvar har rektor for
de lokaler som skolan nyttjar?

- Hur sjalvsténdig &r en rektor nér det galler att anstalla eller avveckla en medarbetare?
Hur stort mandat har rektor kopplat till IT-stod?

- Hur sjélvstandiga ar vara kommunala skolor att valja och avveckla programutbud?

- Av vilket skal véljer kommunen att i princip enbart decentralisera frigan om hur lararens tid
ska anvéndas?

Stefan Hanna (C)
Kommunalrad



Svar pa interpellation

Hur mycket paverkar rektor i praktiken sina lokalkostnader och vilket ansvar har rektor for
de lokaler som skolan nyttjar?

Sattet rektor kan paverka lokalkostnaden per elev &r genom att bygga en organisation som
utnyttjar lokalerna pa mest effektiva satt. Da alla skolor ar byggda pa olika satt sa har alla
rektorer olika forutsattningar for att paverka lokalkostnaden per elev. Da Uppsala kommun
som huvudman for gymnasieskolan maste sékra en likvardighet i resursfordelningen sétts
infor varje ar ett ekonomiskt resultatkrav pa varje rektor dar mojligheten att paverka
lokalkostnaden per elev &r en faktor som paverkar resultatkravet.

Rektor ansvarar for att personal och elever har en god arbetsmiljo.

Alla rektorer kan begéra en forandring av sina lokaler. Dessa forfragningar utvarderas sedan
utifran ett helhetsperspektiv for att sakra planering i 0-19-perspektivet samt att lokalkostnaden
per elev halls enligt de direktiv KS satt upp.

Hur sjalvstandig ar en rektor nar det galler att anstélla eller avveckla en medarbetare?

Rektor ansvarar helt for att anstélla eller avveckla medarbetare inom de ramar som finns i
nationella arbetsrattregler som de policys som beslutats i kommunen. Det innebar exempelvis
att vid rekrytering sa maste rektor ta hansyn till personer som av olika skal har fortur.

Hur stort mandat har rektor kopplat till 1T-st6d?

Rektorer, tillsammans med Utbildningsférvaltningens ledning satter agendan for skolans
behov av IT-stod. KLK-IT sakrar verksamhetsnyttan i skolans arbete samt att de foljer
Uppsala kommuns riktlinjer och policyer for styrning- ledning- utveckling av IT i Uppsala
kommun.

Hur sjalvstandiga ar vara kommunala skolor att valja och avveckla programutbud?

Programutbudet beslutas av ndmnden. Vilka skolor som sedan ska ha de olika programmen
eller om ett program ska finnas pa flera skolor styrs av faktorer som exempelvis ekonomisk
barkraftighet for enhet kontra helhet, intern konkurrens och extern konkurrens fran friskolor.
Forvaltningen for en aktiv dialog med skolorna innan dessa beslut tas.

Av vilket skal valjer kommunen att i princip enbart decentralisera fragan om hur lararens tid
ska anvandas?

Rektor beslutar enligt skollagen dver sin inre organisation och har ett ansvar att leda den
pedagogiska verksamheten. Varje skola &r unik och det innebar att varje rektor maste ha
friheten att utifran sin enhets forutsattningar fa leda och fordela arbetet. | fragan om hur
lararens tid ska anvandas sa finns det reglerat i ett nationellt avtal som alla rektorer féljer.
Avtalet betonar vikten av att en dialog fors mellan varje larare och rektor da varje larare har
olika forutsattningar for sitt arbete.
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